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(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)
Dagmar Hochmanovou

Vedouci katedry Vam ve smyslu nafizeni viady CSSR &. 90/1980 Sb., o statnich zavérecnych zkous-
kach a statnich rigoréznich zkouskach, uréuje tuto diplomovou praci:

NEE Zédsady osobni hmotné zaintereaovapgati ppgqoypikﬁw

na dseku rozvoje védy a techniky

Zasady pro vypracovani:

1) Analyza soudasného stavu technického rozvoje.
2) Popis zdkladnich obecnych principd a poZadavkid na osobni
hmotnou zainteresovanost.

3) Aplikace obecnych princip s vydist&nim do ndvrhu novych
pravidel osobn{ hmotné zainteresovanosti.
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Mistop¥iseZné prohlasuji, Ze jsem diplomovou
prdaci vypracovala samostatné s pouZitim uvedené

literatury.

Dagmar Hoc hmamwnova

V Liberci dne 2., Cervna 1089
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Touto cestou bych chtéla podékovat svému vedoucimu
diplomové prace s. ing. Josefu Sixtovi, CSc. za odborné
vedeni, konzultantovi s. ing. He¥manu Melichovi, kolek-
tivu oddéleni PaM a technického rozvoje v k.p. Jablownec-
ké sklarny za ochotny p¥istup, obétavou pomoc, cemné ra-
dy a p¥ipominky, bez wnichz by vypracovani této prdce ne-
bylo mozZné.
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VH] - Vyrobn& hospoda¥ska jednotka
SZ FCO - Socialistické zemd - framkocena
NSZ FCO - Nesocialistické zemé - frankocena
kRapg. - Kombinatni podnik
RSP - Fond kulturnich a socidlnich potteb
uvv - Uplné vlastni vykony
vC - Velkoobchodni cena
RU - Rozdilovy ukazatel
PZO - Podnik zahraniéniho obchodu
Z0 - Zahraniéni obchod
KC - Rupni cena
OR - Obchodni rozpéti
THP - Technickohospoda¥sti pracovnici
ZEUMS - Zdokonalovani ekonomické udimnosti mzdovych
soustav
FMPSV - Federalni ministerstvo prace a socidalnich véci
TEZ - Technickoekonomické zadani
SBCs - Statni banka Ceskoslovenska
1ZP - Intenzifikace zhodnocovaného procesu
scp - Statni cilovy program
TOR - Technickoorganizaéni rozvoj
RUT - Rozvoj vé&dy a techniky




I. UVOD - UPLATNOVANI EKONOMICKYCH NASTROJfl v PRESTAVBE

HOSPODARSKEHO MECHANISMU A JEJICH VLIV NA VE-
DECKOTECHNICKY ROZVO]

- — e o - - - —_— - ——

Zvysit samostatnost a odpovédnost hospodatskych or-

ganizaci a soudasné zvysit i uéinnost centralniho ¥izeni
jsou zakladni nkoly, které je nezbytné vy¥esit v soucas-
ném obdobi ptestavby hospoda¥ského mechanismu., P¥itom se
vychazi z toho Ze rozhodujici nikoly centralniho ¥izeni

spodivaji ve dvou oblastech:

a)

b)

se

a)

Ve stanoveni zdkladnich narodohospodda¥skych proporci

a v ¥fedeni koncepinich otdzek efektivniho vyvoje na-
rodniho hospoda¥stvi a s tim souvisejicich otazek
velkych programi védeckého a technického rozvoje a in-
vestic, strukturdlnich zmén a hlubsiho zapojeni nasi
ekonomiky do mezinarodni d&lby prace, rozvoje uzemmich
celkit a Zivotniho prost¥edi.

Ve vytvateni podminek pro co nejsir$i spolelensky Za-
douci rozvoj hospodatskych organizaci, pre-jejich so-
cialistickou podnikavost, pro posileni jejich odpovéd-
nosti a zainteresovanosti na dosahovani co nejlepsich
konectnych vysledkit. To vyZaduje jednak podstatné roz-
Sitit prostor pro jejich samostatné a odpovédné roz-
hodovani, jednak vytvo¥it ekomomické i pravni bariéry
proti zneuzZivani samostatnosti, to je proti jejimu
vyuzivani v rozporu s celospoleenskymi zajmy.

Nejvyraznéjsi zmény v centrdlnim ¥izeni ekonomiky
tykaji p¥edevsim dvou okruhii:

jde o nové p¥istupy k samotné tvorbé centrdluiho stat-
niho planu. P¥estavba hospoda¥ského mechanismu vyrazné
posili funkci pétiletého planu, ktery ma byt stabilni,
ale nesmi byt strnuly. Musi reagovat na ménici se vni-
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t¥tni 1 zahraniéni podminky.

b) druhy okruh zmén v centrdalnim planovitém ¥izeni bez-
prost¥edné souvisi se zvyienim samostatnosti a odpo-
védnosti poduiki, Dochazi k zasadnim zménam v rozsahu
a obsahu nkolyi zadavanych hospoda¥skym organizacim
statnim planem i ke zméné dovadéni téchto nkolit do or-
ganizaci. P¥estavba hospoda¥ského mechanismt nahrazuje
rozpis globalnich hodnotovych ukazateln statniho planu
normativné uréenymi vztahy mezi tvorbou a uzitim zdro-
j®t v kombinaci se jmenovitymi nkoly a limity zajistu-
jicimi ndrodohospoda¥ské priority.

—— e e S e —— i —— o ———

P¥i této kRoncepci nebudou hospodd¥ské organizace
¥izeny rozpisem rozsdhlého souboru ukazatelit, ale ekono-
mickymi nastroji, jako jsou jednotné odvody a v zdsadé
jednotné normativy, nastroje finanéni ménové, nvérové a
mzdové politiky.

Zasadni vyzmnam budou mit v novém systému p¥edeviim
odvody (dané), prostt¥ednictvim nichZ se bude rozdélovat
zisk mezi hospodatské organizace a spoleinost. Z dosaZe-
ného zisku budou organizace odvadét do statuiho rozpodtu
dva hlavni odvody a to odvod z fondit (jméni) a odvod
ze zisku. Tyto dva hlavni odvody budou doplnény odvody
regulaéniho typu (jejichz smyslem je zvyhodnit &i znevy-
hodnit pouziti finanénich zdroji, zejména mzdy a investi-
ce) a budou uplatnény i odvody sankéniho typu (zejména
za poruovani prdvnich p¥edpisii, neopravmény postup v ce-
nové tvorbé a pod.). DileZitou souddasti odvodového systé-
mt je i odvod z mezd.

Zisk po zaplaceni odvodii a po ithradé wurokit z p¥ija-
tych avérit ziistdva k dispozici organizacim, které ho bu-
dou pouzivat na 3 hlavni ucéely:

el
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a) k roz&iteni zdrojit na investice a védeckotechnicky
rozvoj

b) k odménovani vybranych sloZek mezd

c) k financovani dulturnich a socidalnich pot¥eb

Centralng bude rozhodovani hospoda¥skych organi-
zaci ovliviovano stanovenim povimného minimalniho p¥i-
délu do fondu rozvoje (uréemného k financovani investic
védeckotechnického rozvoje, povimného minimalniho p¥i-
délu do dondu kulturnich a socialnich pot¥eb a do re-
zerviiho fondu).

Mzdové prostiedky hospoda¥skych organizaci budou
usmérnovany budto prost¥ednictvim odvétvovsd jednotného
normativu (uréujiciho vztah mezi p¥irvistkem Gisté vyro-
by a p¥isrustkem mezd), nebo prosttednictvim soustavy
tarifnich mezd. U obou typit bude uplatnén fond odmén,
jehoz zdrojem bude podnikové pouzitelny zisk. DnlezZi-
tym ptedpokladen spojeni odménovani s konkrétnimi vy-
sledky prdce je trvala objektivizace norem spot¥eby
¢asu a technickohospoda¥skych norem.

—— S e — - S S T S S S —— - —

SouCasna dusledna Setteni a rozbory stavu investid-
ni vystavby jednoznatné prokazaly snahy organizaci o
ziskani maximalniho objemu investic bez ohledu wna je-
jich realnou efektivnost, o zahdajeni vystavby bez o-
hledu na jeji finanéni a materialové zabezpeeni a pod.
Proto dojde k nzkému spojeni investiéni &innosti arga-
nizaci se zdroji a hospodatskymi vysledky. Hlavni zdro-
je pro financovani investic budou mit hospoda¥ské orga-
nizace v odpisech a v zisku.




Odpisy budou v zasadé ponechany v dispozici v organiza-
cich a nebude mo3no provadét jejich p¥ervozdéleni. Ze zis-
ku budou zdroje organizaci na financovani investic vytva-
Feny prost¥ednictvim povimmych minimalnich p¥idéli do
fondu rozvoje, jednak daliimi p¥idély z disponibilniho
zisku podle vlastniho uvazeni, resp. rozhodnuti organiza-
ce. DiuleZité misto p¥i financovami investic bude mit i
nvér. Uvdry budou zdasadné navratmné a poskytovat se budou
jen na investice s pozadovanou mirou efektivnosti.

Novy hospoda#sky mechanismms v podstaté neobsahuje
specifické wndstroje a ukazatele k védeckotechnickému roz-
voji. To je vyrazem toho, Ze k iniciovani a komplexninmm
rozvoji védeckotechnického rozvoje musi smé&fovat hospo-
datsky mechanismus jako celek. Hledisko védeckotechnické-
ho rozvoje je zahrnuto ve viech soucastech nového hospo-
da¥ského mechanismu a je jejich spoleénym jmenovatelem.
Zajem organizaci a jejich kolektivit na zisku je bude sou-
stavné nutit sniZovat ndklady cestou zavadéni novych tech-
nologii, konstrukci a materialit a souasné&, Ze za vy3si
ceny budou moci podniky prodavat jen vyrobky, u kRterych
vyrazné zvysi technickou nroven a kvalitu,

Chozrascot, zisk_a_spoleCensky Zadouci_ zpuisoby jeho

— e ———————— T —— P — e ok epe——— - — [ ——

Spravné fungovani zainteresovanosti podnikii na zisku
je podminéno ekonomickym systémem, ktery ohraniduje dosa-
hovani zisku odpovidajici produktivitou, kvalitou a tech-
nickoekonomickymi parametry vyroby, jakoZ i strukturou
vyroby odpovidajici pot¥ebam odbdratelii. Jediné za téch-
to podminek miZe zisk dosahovany podniky korespondovat
s narodohospoda¥skou efektivnosti. Proto vedle principn
iplného chozrascotu je neméné dileZité vytvo¥it i podmin-
Ry, p¥i kterych dynamika zisku vyjad¥uje odpovidajici
riust efektivuosti a p¥i niZ zainteresovanost na zisku
zabezpecuje jednotu zajmi spoleénosti a organizaci.

- 10 =



Mimotadné zdvaZny vyzmam ma proto cenova soustava
a politika ekonomické rovmovaihy.

Ceny jsou - obrazné fedeno - zdakladnimi kameny vech
ekonomickych kalkulaci. Proto p¥estavba hospoda¥ského me-
chanismu vychazi z toho, Ze ceny musi vyjad¥ovat vyvoj
spoledensky nutnych nakladin prace ve vztahu k uZitnym
vlastnostem vyrobkit a efektu, ktery p¥indseji spot¥ebite-
li. Zaroven maji cemy odrazet vztah mezi nabidkou a pop-
tavkou. DosaZeni takovych cen bude dlouhodobym, velice
naroénym procesen,

P¥estavba velkoobchoduich cem k 1.1,1989 je prvni
etapou tohoto procesu, jejimZ cilem je, aby nové ceny
objektivné vyjad¥ovaly primdrné naklady vyroby a aby by-
lo odstranéno dnedni podcenovani wndkladit na pracovni si-
ly v cenach proti skuteénym spoleenskym nakladvm, vyna-
kladanych na jejich reprodukci,

- ———— — - . - - — - — - —— i ——— i ——

—— S — - - - o e

Od 1.1.1987 byla VH] ]Jablonecka bizZuterie koncern
vybrana jako jedna z prvmnich v CSSR k ové¥ovani zdsad a
principit p¥estavby hospoda¥ského mechanismu. Proto i teh-
dej3i koncernovy podnik Jablonecké sklarny, jako soudast
této VH], uplatnil k tomuto datu tzv. "Komplexni experi-
ment" k ové¥ovani uplatnéni ekomomickych mnastrojit v pte-
stavbé hospodaiského mechanismu.

V pritbéhu 1. pololeti bylo v navaznosti na Instruk-
ce generalniho teditele koncernu Jablonecka bizuterie vy-
pracovamo a vydano 17 Instrukci podnikového ¥editele
kR rozhodujicim oblastem ¢innosti koncernového podniku
v podminkach "Komplexniho experimentu”. (Planovani, fi-
nancovani, ¥izeni vyroby, odbyt, mzdova regulace, hmotna
zainteresovanost, organizace a technika ¥izeni, investi-
ce, technicky rozvoj a pod.).

- 11 -



Tyto imstrukce v ndvaznosti na uplatnéni principu
a zasad komplexni prestavby hospodatského mechanism zha-
menaly zasadui zmény, z téch nejvyznammé&jsich uvadim:

a) v oblasti planovani misto 14 vozhodujicich ukazateli

plaw, byly stanoveny jako zavazuné:

- Vyvozy a dovozy ze SZ FCO a dovozy z NSZ FCO, p¥i-
SemZ vyvoz SZ FCO jako maximalni limitujici, to zna-
mend, e rozdil do celkového vyvozu FCO musi byt za-

jistén vyvozem do NSZ.

- Statni cilovy program 02 - uspora paliv a energift,
ktery byl stanoven vzhledem k tomu, Ze k.p. ma 22
hutnich agregatit pro taveni skla, kde naklady wna e-
nergii se pohybuji v rozmezi 30 - 35% z celkovych
nakladn.

- P¥idély v &lenéni: do FKSP, minimalné 600,--/pra-

covnika

- do fondu rozvoje, minimalné

normativem 21,22% ze zisku

- do rezervniho fondu, minimalné
ve vys5i 0,3% z UVV vietné

- do fondu odmén, minimalné ve

vy3i 7% z objemu mzdovych pro-
sttedkit celkem

Vsechny ostatni ukazatele véetné zisku, zdasob, vymosu
NSZ VC, FCO a pod., jsou orientacdnui.

b) v _oblasti mzdové regulace byla tvorba pouzitelného obje-
mu vazana na plnéni ukazatele rentability z vyrobnich
fondi, t.j. poméru zisku k primérnému stavu vyrobnich
fondit (primérny stav zdkladnich prosttedkn + primérny

. L T



stav zdsob), Propodet se provadi podle vzorce

_ RVF skut, ki)

MP celk, =28 pl +» PS pl . (" 174 e

kde MP celk. mzdové prostiedky celkem
28 pl,
PS pl.

1l

zakladni sloZka planovana (75%MP celk.)
pobidkova sloZka planovana (25% MP cel-
kem)

rentabilita z vyr. fondi skutecna

RVF shkut
RVF norm

rentabilita z vyr. {fondit normovana

(plan r. 1087 jako pevna zakladna pro
celou 8. pétiletku)

K = koeficient vyjad#ujici absolutni tnroven
vyse mezd ve vztahu k absolutni vysi RVF

c) v oblasti osobni hmotné zainteresovanosti doslo k vy-

znammé zméné v tom smyslu, Ze u viech kategorii pra-
covniknt byla uplatnéna dvouslozZkova prémie, z niz 1/3
je zdrojové vazana na fond odmén a souasmé na pluéni
ukazatele zisku a 2/3 jsou zdrojové vdazany na mzdy

z nakladit a plnéni dalsich dvou stanovenych ukazatelit.

Ttetina prémii zavisi tedy na plnéni a p¥edeviim
tvorbé ukazatele zisku ve finanénim planu. Je tedy i
p¥i splnéni ukazatele zisku nenarokova, pokud se fond
odmén p¥erozdélenim disponibilniho zisku nevytvo¥i.
TotéZ plati i pro poskytovani veskerych drulut odmén.

Nutno zdiiraznit, Ze z celkového objemt vyroby
zbozi kombinatniho podniku Jablenecké skldarny p¥edsta-
vuje 40% dodavek pro vyvoz do SZ a NSZ ve VC. Za rok
1088 byla absolutni vyse vyvozu ve VC celkem téms¥
202,000 tis. Kés a dodavky pro vyvoz ve FCO celkem
367.000 tis., Kés, z ¢ehoz vyplyva mimo¥adné p¥iznivy
rozdilovy ukazatel RU = LS8~ = 181, 7. Proto kombinat-
ni podnik Jablonecké sklarny vykazuje pluéni rozhodu-
jicich ukazatelit kvalitativnich, vietné zisku ze zahra-
niéniho obchodu.




To zuamend, 3c ke klasickénu tuzemshému zisku [vykony
- naklady) se p¥iéita zisk ze zahraniéniho obchodu,
1 17

coz je rozdil mezi kupni a velkoobchodni cenou. Kupni
cena je FCO cena minus obchodni rozpdti (naklady PZO).

Zisk ze ZO = RC - VC (kupni cena - velkoobchod-
ni cena)

Zisk véetné ZO = zisk tuzemsky + zisk ze 20
KC = FCO - OR (obchodni rozpé&ti vyjad-
tujici naklady Pz0)

Zavérewm je t¥eba uvést dal3i zavazZnou zménu v or-
ganizaéni struktu¥e. K datu 1.7.1988 byl v souladu se
zakonem C. 88/1088 ustaven "Stdtni podnik Jablonecka
bizuterie" misto dosavadni VH] Jabloneckda biZuterie
koncern a jednotlivé koncernové podniky (tedy i Jablo-
necké sklarny) se staly kombindtnimi poduniky. V soudas-
né dobé se dokoncuji mové ovganizadni uspo¥adani.



1. SYSTEM ODMENOVANI A4 ZASADY HMOTNE ZAINTERESOVANOSTI
PrACOVNIXA NA TISEKU ROZVOJE VEDY A TECHNIKY
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V systému tarifnich mezd nebyla v minulosti, po-
kud se odménovani technickohospoda¥skych pracovniki
tidite Vynosem &. 3/198z MP CSR, zakotvena Zadnd pre-
ference tvirdich pracovnikii.

Teprve Vynos Federalniho ministerstva prace a
socidlnich v&ci &.j. 51 - 12 430 - 3156 ze dne 12, za-
¥i 1984 o odménovani THP, ktery organizace uplatnily
p¥i realizaci 1l. etapy programu ZEUMS ¥e3i zvyhodné-
ni té&chto pracovnikit jednak p¥imo za¥azenim do vy3sich
tarifnich t¥id, jednak pouzitim zvyhodnéni tarifni
stupnice. Systém prémiovani ¥eSi orgawnizace sama
v souladu s Vynosem FMPSV &, j. 51 - 37 608 - 5116 o
posileni pravomoci a odpovédnosti podnikit za uplatno-
vani mzdovych forem.

Tvitr¢im pracovuikiim s vysokoskolskym vzdé&lanim
a pracovanikim s p¥iznanym védeckym nebo védeckotech-
nickym kedlifikaénim stupndm v utvarech technického
rozvoje, ktefi dosahuji trvale vynikajicich pracovnich
vysledkit, miZe organizace p¥iznat mzdovy tarif podle
stupnice zvySené o 10% oproti zakladni stupnici.

Tviiréim pracevnikim v utvarech technického roz-
voje zatazenym do 13. a vy33i tarifni t#idy, kte#i
dlouhodobymi pracovmimi vysledky mimo#ddné p¥ispéli
ke zvyseni technickoekonomické rirovmé oboru a ¥esili
slozité nkoly planu a rozvoje védy a techniky, lze
ptiznat mimo¥adné osobni ohodnoceni do celkové vyse
7.500,--Kés zakladniho platu (t.j. soudet tarifu + mi-
motadné osobni ohodnoceni),
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