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Resumé

Tato diplomova prace se zabyva analyzou sout¢asné mezipodnikové dopravy u
podniku Benteler CR, k.s. Jejim cilem je najit zlep$eni, jak z ekonomického hlediska —
snizeni dopravnich nakladu, tak snizeni stavajicich rizik, pouzitim alternativni metody
prepravy. Teoreticka Cast je zaméfena na materidlovy tok, logistické technologie,
zasobovani a zejména na dopravu, jeji druhy a vzajemné porovnani. Cast prace je
také vénovana soucasnému stavu Zelezniéni a kombinované prepravy v Ceské
republice. Zakladni informace o podniku Benteler, logistickém oddéleni, zasobovani a
fungovani odbytu jsou tématem treti kapitoly. V zavéreénych kapitolach jsou feseny
konkrétni prepravni trasy, jejich naklady pfi pouziti sou¢asné kamionové dopravy a

porovnani s zelezni¢ni dopravou a koneéné zhodnoceni a doporucéeni.

This thesis deals with an analysis of a present factory-to-factory transport at the
company of Benteler CR. Its objective is to find improvements in both the economic
terms — reduction of costs, and also the reduction of current risks by using an
alternative means of transport. The theoretical part focuses on goods flow, logistic
technologies, stock holding and, especially on transport, its methods and mutual
comparisons. Part of work is dedicated to the present situation of the railway and
combined transport in the Czech Republic. Basic information about the company of
Benteler CR, logistic department, stock holding is a topic of the third chapter. in the
final sections there are concrete transport routes, their costs when using the present
road transport and final comparisons with the railways and a final assessment as well

as recommendation.
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Uvod

Se zvysujici se konkurenci si ¢im dal vice ekonomickych subjektu zaéina
uvédomovat jak kli€ovou a nepostradatelnou roli hraje logistika pfi souéasném trendu
snizovani nakladu. Neustalé vyvijeni a implementovani novych technologii se
samozfejmeé velkou mérou podili na celkovém zefektivnéni vyroby, a tak i na finalni
redukci objemu nakladi na jednotku produktu, ale i logistika, kterd vyuzZiva
nejmodernéjSi metody fizeni, jako jsou napf. Just in Time a Kanban, si stale ziskava
vyrazné vyznamnéjSi postaveni v podniku.

Dnesni doba se vyznauje neustalou globalizaci, jinymi slovy dochazi
k rozsahleé spolupraci az zavislosti mezi podniky na preshranicni, evropské a svétové
urovni, kdy z duvodu dosazeni nejnizsi ceny, maximalni kvality a nékdy jen spinéni

podminek odbératele, je dodavatel nucen reSit problém efektivniho fizeni

materialového toku a toku zbozi mezi podniky na mezinarodni urovni.

To sebou nese spolu stlakem na drZzeni minimalni Grovné zasob vysoke
naroky na mezipodnikovou dopravu.

Tato diplomova prace vznikla za spoluprace s podnikem Benteler CR, ks,
ktery si plné uvédomuje vySe zminéné trendy a tlaky v dnesnim vysoce konkurenénim
prostredi. V zefektivnéni své stavajici dopravy vidi zpusob a prilezitost k dalSimu

snizeni nakladu.

Cilem diplomové prace je proto pfiblizeni problematiky dopravy managementu
spolecnosti, jeji analyza a navrh mozného alternativniho feseni, jmenovité vyuziti

Zeleznicni dopravy.

Potfebné informace pro porovnani stavajici a alternativhi metody dopravy,
které jsem Cerpal z internich zdroju spolecnosti, se tykaji jen nékolika vybranych
pfepravovanych druht zbozi, materialu a urCitych nejvice frekventovanych destinaci.
Navrh moznych variant dopravy po Zzeleznici a jejich analyzu jsem provadél ve
spolupraci s obchodnim oddélenim nakladni dopravy Ceské drahy zelezniéni stanice
Liberec.

V teoretické Casti se zabyvam materialovym tokem, podnikem vyuzivajicim
logistické technologie, fizenim zasob a dale jednotlivymi druhy dopravy, zejména pak

Ceskymi drahami a jeji situaci v &eské ekonomice.
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V praktické casti se vénuji problému dopravy v podniku Benteler, zejména
nakladové analyze a trasam stavajici kamionové dopravy a alternativnim variantam
pfepravy po Zeleznici pro vybrané trasy. V zavéru prace porovnavam dvé zminéné

metody dopravy.



1. Logistika a materialovy tok

Vtéto teoretické casti se zabyvam logistickymi toky materidlu a zbozi,
soucasné vyuzivajicimi logistickymi technologiemi, zasobovanim a dale podrobné

nahlizim na problematiku dopravy, zejména na rizné metody a jejich analyzu.

Logistické fizeni se zabyva efektivnim tokem surovin, zasob ve vyrobé a tokem
hotovych vyrobku z mista vzniku do mista spotfeby. Integraini souéasti procesu
logistického fizeni je fizeni oblasti materialu, které zahrnuje spravu surovin,
soucastek, vyrobenych dilu, balicich materidlt a zasob ve vyrobé. Z formainiho
hlediska implementace fizeni oblasti materialu vyzaduje organizovani, motivovani a
kontrolu vSech téchto Cinnosti, ktery se v prvni fadé zabyva tokem materialu do
organizace.

Rizeni oblasti materiali je pro celkovy logisticky proces zivotné dulezité.
Ackoliv se fizeni materialu pfimo nedotyka koneénych zakazniku, rozhodnuti pfijata
v této Casti logistického procesu pfimo ovliviuji uroven poskytovaného zakaznického
servisu, schopnost podniku konkurovat jinym firmam a hladinu prodeje a zisku, kterych
je podnik schopen na trhu dosahovat.

Stim, jak se podniky rozvijeji a dospivaji, zacina se uloha fizeni oblasti
materialu rozsSirovat, protoze musi reagovat na nové podminky ekonomiky, jejimz
urcujicim faktorem jiz neni strana nabidky (vyroba), ale strana poptavky (trh).

Rizeni oblasti materialu obvykle zahrnuje étyfi zakladni &innosti:
1. Predvidani materialovych pozadavku.

2. Zajistovani zdroju a ziskavani materialu.

3. Dopraveni a zavedeni materialu do podniku.

4. Monitorovani stavu materialu jakozto bézného aktiva.

Funkce, které vykonavaji materialovi manazefi, zahrnuji nakup, kontrolu stavu
zasob surovin a hotovych vyrobku, prejimku a uskladnéni materialt, vyrobni planovani
a dopravu. Cilem fizeni oblasti materialu je feSit materialové problémy
z celopodnikového hlediska (tj. optimalizovat), a to prostfednictvim koordinace vykonu
ruznych materidlovych funkci, poskytovanim komunikaéni sité a fizenim toku

materiall.



Konkreétni cile fizeni oblasti materidli jsou tésné spojeny se zakladnimi cili

podniku, které spocivaji v dosazeni pfijatelné urovné rentability nebo navratnosti

Rizeni oblasti materialu zahrnuje fadu ruznych logistickych aktivit. Zasadni
rozdil mezi procesem fizeni oblasti materiall a procesem distribuce hotovych vyrobku
spociva v tom, Ze polozky, které jsou predmétem fizeni materialu, jsou budouci hotové
vyrobky, suroviny, soucastky a dily, které pfedtim nez se dostanou ke koneénému
zakaznikovi, je potieba dale zpracovat nebo usporadat. Prijemcem vysledku fizeni
oblasti materialu je vyrobni skupina nebo jini interni zakaznici, nikoliv koneéni
zakaznici.

Nedilnymi sou¢astmi fizeni oblasti materialu jsou nakup a obstaravani, fizeni
vyroby, doprava materiali smérem do podniku a v ramci podniku, skladovani, fizeni
manazerskeho informaéniho systému (MIS), planovani a fizeni zasob a likvidace
odpadu z vyroby.

Vyroba ovliviuje logisticky proces ve dvou zasadnich smeérech. Za prvé,
vyrobni €innost uréuje mnozstvi a typ hotovych vyrobkul, které se vyrabéji. To zase
ovliviuje, kdy a jak jsou vyrobky distribuovany zakaznikum firmy. Za druhé, vyroba
bezprostiedné urcuje, jaka je potfeba surovin, soufastek a dilu, pouzivanych ve
vyrobnim procesu. Z toho vyplyva, ze rozhodnuti v oblasti fizeni vyroby jsou &asto

spole¢né sdilena jak vyrobou, tak logistikou.

Rizeni oblasti materiall se zabyva toky produktu do podniku. Obdobné jako
cilové trhy podniku i samotny uUsek vyroby vyZaduje uspokojivou Uroven
.Zakaznického" servisu, ktera zavisi na tom, jak efektivné je materialovy management

schopen koordinovat své ruzné funkce, v€etné dopravy, skladovani a fizeni MIS.

Jednou z nejdulezitéjSich cinnosti v ramci fizeni oblasti materiala je fidit ve
spolupraci s logistickou funkci dopravu materidlt smérem do podniku a v ramci
podniku. Manazerfi zodpoveédni za fizeni oblasti materialu musi mit — podobné jako
jejich kolegové zodpovédni za hotoveé vyrobky — pfehled o dostupnych zpusobech
pfepravy a moznych kombinacich pfepravy, o zakonech a vyhlaskach
z mezinarodnich Umluv, které se tykaji dopravcu, jejichz sluzeb podnik vyuziva, o

podminkach vlastni oproti najemni prepravy, leasingu, o hodnoceni vykonu podle
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druhu dopravy a dopravcu a o vzajemnych nakladovych vazbach, které plati pfi
zajistovani interni dopravy a presunu vyrobka. '

1.1 Logistické technologie

V samotnych logistickych funkcich, tj. v posloupnostech operaci, které se
vytvareji k nevyrobni transformaci objednavek zbozi na jeho dodavky zakazniku, neni
jedté imanentné obsaZena zaruka maximalni pruznosti a hospodarnosti. Pomoci
vhodnych metod se proto snaZzime tyto operace vybrat a uspofadat do celku tak, aby
pfi dané urovni nakladu byla maximalizovana vykonnost logistického systému, anebo
obracené, aby logisticky systém fungoval s co mozna nejnizsimi naklady pfi dosazeni
pozadovaneé vykonnosti. Pro takovéto optimalni uspofadani odpovidajicich operaci do

dil¢ich, relativné ustalenych procesu se vzil nazev logistické technologie *

1.1.1 Kanban

Je bezzasobova technologie japonského puvodu. Byla vyvinuta a poprvé
uplatnéna spoleénosti Toyota Motors, dnes je roz$ifena po celém svété, predevsim ve
vyrobé. Je vhodna jak pro vnitfni logistické fetézce ve vyrobnich (montaznich)
zavodech, tak i pro smluvné stabilizované vnéjsi fetézce, typické je jeji uplatnéni mezi
dodavateli dilu a finalnim montaznim zavodem v automobilovém prumysliu i jinde ve
strojirenské vyrobé. Jejim principem jsou tzv. samofidici regulaéni okruhy tvofené
vzdy dvojici é&lanku - dodavajicim a odebirajicim ¢&lankem - propojenymi
jednosmérnym fetézcem, jejichz vztahy se fidi pull principem (princip tahu) Davky
materialu (dilu) proudi mezi dodavatelem a odbératelem ve standardni velikosti fyzicky
odpovidajici pfepravce, malému kontejneru €i podobnému pfepravnimu prostfedku
Objednacim mnozstvim je tedy obsah jednoho pfepravniho prostfedku (vzdy
stoprocentné naplnéného konstantnim poétem kusu materalu) nebo jeho nasobek
Dodavatel ruéi za kvalitu, ktera musi byt v dnesni dobé zaru€ena auditem ISO 9000 a
9001 (systém musi fungovat beze zmetku) a za vCasnost dodavky, odbératel ma
povinnost objednanou davku odebrat Cinnosti dodavatele a odbératele jsou
synchronni a jejich kapacity jsou vyvazené. Spotfeba materialu by méia byt
rovnomérna, bez velkych vykyvu a sortimentnich zmén. Informaéni a materialové toky

mezi ¢lanky probihaji v téchto krocich:

" Douglas M. Lambert, James R Stock, Lisa M. Eliram: Logistika s. 182 - 185
? Pernica, P. - Logisticky managament, s 327
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» Odbératel odesle dodavateli prazdny piepravni prostiedek opatfeny vyrobni

pruvodkou, coz je $titek (japonsky ,kanban*) pinici funkci standardni objednavky.

e Pfichod prazdného pfepravniho prostiedku k dodavateli je impulsem k zahajeni
vyroby dané davky.

» Vyrobenou davkou je napinén prepravni prostiedek, je opatfen prepravni
pruvodkou, ktera ma opét formu $titku, a odeslan odbérateli.

» Odbératel pievezme doslou davku a zkontroluje potet a druh dodanych kusu.

Jak dodavatel, tak odbératel nevytvareji Zadné zasoby. Oba druhy pruvodek
vydava v minimalnim, pfesné propoéteném mnozstvi Utvar operativniho fizeni
v souladu s celkovym planem finaini montaze. Pravodky jsou zaroven dispeéerskym
dokladem o prub&hu vyroby. Nesou tyto udaje: nazev a Ciselny (&arovy apod.) kéd
druhu materialu (dilu), jeho popis (rozméry, hmotnost), identifikacni ¢islo pruvodky a
nazev (kod) dodavatele a odbératele. Pravodky i piepravni prostiedky byvaji odlieny
barvou. Prehlednost systému je tak dobra, Ze systém mulze byt snadno fizen bez
pouziti vypocetni techniky. Technologie Kanban zarucuje plynulost provozu, vysokou
produktivitu a efektivhost vyroby. Podminkami jejiho zavedeni jsou hluboké zmény
v fizeni a vysoka profesionalita zaméstnancu.®

1.1.2 Just in Time (JIT)

Je nejznaméjsi logistickou technologii vyuzivanou od poc&atku 80. let v USA a
v Japonsku a posléze prenesou i do Evropy. Nyni s ni pracuje na celém svété nékolik
desitek tisic podniku, prevazné pramyslovych, a to jak v oblasti zasobovani a vyroby,
tak v oblasti distribuce. Spociva v uspokojovani potfeby po urcitém materialu (dilu,
komponentu) ve vyrobé nebo po uréitéem hotovém wvyrobku (zbozi) v distribuénim
¢lanku jeho dodavanim ,pravé véas“, tji. v pfesné dohodnutych a dodrzovanych
terminech podle potfeby odebirajiciho ¢lanku. Dodavaji se mala mnozstvi, v co mozna
nejpozdéj$im okamziku, dodavky jsou velmi Caste, tfeba i desetkrat v prubéhu dne.
Diky tomu mohou na sebe c¢lanky v logistickém fetézci (napriklad dodavatelé
komponentu, doprava a montaz) navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou, zasoby
se udrzuji na dobu i jen nékolika hodin a jsou znamy pripady, kdy pojistna zasoba
preklenuje pouhych 20-30 minut. Ideaini prostfedi pro technologii JIT je tam, kde jsou
minimalni naklady na zmény vystupl, kde je relativné stabilni charakter poptavky a

® Pernica, P. : Logisticky managament, s. 330
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kde odbératel ma vyznamné ¢&i pfimo dominantni postaveni na trhu ve srovnani
s dodavateli. Pro Uspésné uplatnéni technologie JIT musi byt spinény dva zakladni
predpokiady:

Musi dojit k hluboké zméné ve vztazich dodavatele (dodavatell) k odbérateli,
odbératel je dominujicim Elankem, jemuz se dodavatel musi pfizpusobit tim, Ze svou
Cinnost synchronizuje s jeho potfebami, Ze garantuje jim poZzadovanou kvalitu
dodavaného materialu (zboZi), Ze mu poskytuje informace potfebné pro planovani
(v€etné kapacitniho planovani) a pro operativni fizeni, Ze pfi dodavkach vytvafi takové
manipulaéni (pfepravni) jednotky, které budou hladce prochazet véemi misty
manipulacénich operaci v navazujicim toku, vyuZije-li k zajisténi dodavek sluZzeb
externiho dopravce nebo zasilatele, musi uvedené poZzadavky samoziejmé pfenést i
na tohoto partnera.

Jestlize dodavatel zvoli synchronizaéni strategii pfizpusobeni a bude vyrabét a
vzapéti odesilat pfesné pozadovana mnozstvi v dohodnuté frekvenci, usetfi naklady
na uskladnéni dodavek pred jejich odeslanim, proti tomu jeho vyroba mensich davek
bude nakladnéjsi, nebot’ se prodlouzi doba pfipravy vyroby a snizi se vyuziti vyrobnich
kapacit, vzrostou také naklady spojené s prfepravou dodavek k odbérateli, minimalni
hospodarna velikost vyrobni davky a délka pfepravni vzdalenosti k odbérateli se

mohou stat limitujicimi faktory.

Zvoli-li dodavatel emancipacni strategii pfizpusobeni, bude vyrabét nékolik
davek najednou s nizS§imi vyrobnimi naklady, aby vSak uspokojil odbératele ve
velikosti dodavek a v jejich frekvenci, musi vyrobené mnozstvi uskladnit a ,vypoustét”
po ¢astech, vzniknou mu tak naklady na skladovani a celkové naklady na obéhové
procesy budou vyssi, uréitou vyhodou této strategie vSak muze byt vysoka pohotovost
dodavek a pruznost dodavatele pfi vykyvech spotieby u odbératele. Musi se zvolit
dodavatelé na zakladé jejich schopnosti rychle, v€as a kvalitné dodavat. Od toho jsou
odvislé skladové zasoby hotovych dilu, coZ je jeden z hlavnich ukazatelu jak velké
zasoby hotovych dilu udrzovat.

Obé strategie jsou v praxi spojeny s udrzovanim zasob (byt v prvnim pfipadé
jen pojistnych a v minimalni vysi) a nelze tedy technologii JIT jednoznaéné prohlasit za

bezzasobovou, i kdyz i to je v nékterych pfipadech mozné.

Pfeprava musi byt svéfena kvalitnimu dopravci, plati pfitom, Ze spolehlivost,
presnost pfepravy je cenéna vice nez samotna jeji rychlost, v této souvislosti je tfeba
sledovat dva nakladové vztahy: prvnim je vztah Cetnosti, pravidelnosti a spolehlivosti
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prepravy k nakladum dodavatele, kde s Cetnosti, pravidelnosti a spolehlivosti obsluhy
rostou naklady (cena) za provedené dopravni vykony a naopak klesaji naklady na
skladovani (Cim kvalitngj$i bude doprava, tim mensi bude potieba ,pojistit* fetézec
zasobami v zajmu udrZeni plynulosti toku), druhym je vztah rychlosti pfepravy
k nakladum, kde analogicky plati, Ze ¢im rychlej$i je pfeprava mezi dodavatelem a
odbératelem (,z domu do domu"), tim nakladnéjsi (drazsi) bude, avéak naproti tomu

klesne objem kapitalu vazaného vzasobach a snizi se i dalsi ztraty vznikajici
v dusledku dlouhé doby prepravy.

V posledni dobé narazi technologie JIT na silici bariéry v dopravé, vede totiz
k narUstani rozsahu prepravy stale mensich zasilek stale vétsim poétem lehkych
nakladnich a uzitkovych automobilu, které prispivaji ke kongescim (zacpam) na
silniCnich a dalni¢nich komunikacich s negativnimi dusledky na spolehlivost a rychlost
prepravy, na naklady v dopravé a na Zivotni prostfedi. To vede k pochybnostem o
uzitecnosti kvantitativniho rustu uplatnovani technologie JIT v jeji klasické podobé.
V mezinarodnich logistickych fetézcich je pro JIT téZko prekonatelnou pfekazkou
&asova naroénost spediéniho a celniho odbaveni na hranicich.*

1.1.3 Hub and Spoke (H+S)

Patfi do sféry technologii poskytovatelu logistickych (pfepravnich,
zasilatelskych) sluzeb. Spo€iva ve sdruzovani (konsolidaci) mensich zasilek do
vétSich celku, které jsou nasledné prepraveny nékterym z kapacitnich dopravnich
systému do oblasti ur€eni, které jsou rozdruzeny (dekonsolidovany). Sdruzovani a
rozdruzovani zasilek se provadi v logistickych centrech (event. V dopravnich uzlech,
terminalech) poskytovatelu logistickych (pfepravnich, zasilatelskych ) sluzeb. Svoz a
rozvoz jednotlivych zasilek mezi pfepravci a centry je uskuteCnovan pruzné zpravidla
silniéni dopravou (vétSinou dodavkovymi — uzitkovymi nebo lehkymi nakladnimi
automobily), dalkova preprava mezi centry je pravidelna Zelezniéni (zejména ve formé
tzv. noénich skoku), kamionova, letecka nebo namofni. Ke konsolidaci zasilek se
s vyhodou pouziva velkych kontejneru (resp. Leteckych kontejneru a palet) nebo
vyménnych nastaveb. Konsolidace je vyhodna pro dopravce, nebot' dalkova pfeprava
velkym dopravnim prostfedkem je méné nakladna nez soubézna pfeprava jednotlivych
zasilek nékolika mensimi dopravnimi prostfedky (v pripadé kombinované dopravy

pristupuji i dal$i vyhody, tykajici se mezinarodni pfepravy, ktera podléha kvantitativni

* Pernica, P. : Logisticky managament, s. 331
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regulaci na vstupech na uzemi cizich stati , éasovym omezenim ad.), vyhodna je i
z hlediska propustnosti dopravnich komunikaci, prepravci t&zi z mnozstevnich slev.
Technologie H+S je také vyrazné ekologicky Setrnéji. Z tohoto duvodu je velmi
perspektivni jako protivaha vuci Sirokému uplatiovani technologie JIT, v jeji klasické
podobé, tzn. jako zpusob eliminace rostouciho poétu malych zasilek pfepravovanych
stale Castéji pfi prodluzujicich se prepravnich vzdalenostech. Principu konsolidace se

s vyhodou vyuziva i v ramci podnikovych (nevefejnych) distribuénich systéma.®

1.1.4 Automaticka identifikace

Vyuziva pasivnich prvku prochazejicich logistickym fetézcem k pfenosu s nimi
souvisejicich informaci mezi ¢lanky logistického fetézce. Tato technologie se velmi
rychle vyviji a spéje k vysoce spolehlivym formam, coz je dusledek uplathnovani
principu charakteristickych pro logistické systémy, tj. pfedev§im pull principu a principu
samoregulace. Jako pasivni prvky zde figuruji vyrobky a dily nebo z nich vytvofené
manipulaéni a pfepravni jednotky a dale prepravni prostiedky (pfepravky, palety,
kontejnery a dalsi). K prfenosu informaci je mozné vyuzit i aktivni prvky, hlavné
dopravni prostfedky (silniéni a Zelezniéni vozidla), také o jejich pohybu Ize touto
cestou ziskavat presné, spolehlivé a véasné informace a vyuzivat je v duchu logistické
zasady predstihu toku informaci pred tokem hmotnych prvku. Automaticka identifikace
dopravnich prostfedkl muze usnadnit | fadu dalSich nepfimo souvisejicich operaci,
jako je vjezd do uzavienych arealu, cerpani pohonnych hmot apod. Identifikace osob
ma pro logistické systémy mensi vyznam. TotoZnost pasivnich nebo aktivnich prvku
pfi automatické identifikaci je zjistovan bud podle fyzickych znaku (napfiklad kamerou
podle tvaru & barvy nebo vahou podle hmotnosti), podle kédu (napf. laserovym
snimacem podle carového kédu), nebo podle nosi¢e dat (napfiklad snimaem
radiofrekvenéniho signalu odrazeného ¢&i vyslaného Stitkem pfipevnénym ke
kontejneru). V poslednim uvedeném pfikladu muze jit nejen o monologovou
komunikaci, tj. o éteni Gdaju, ale i o dialogovou komunikaci, tj. o vyménu dat mezi

aktivnim programovatelnym nosi¢em (aktivnim $titkem ) a ¢tecim zarizenim.

Automaticka identifikace je zalozena na principech: (a) optickém, kdy se snima
svétlo odrazené od obrazového kédu osvétleného zdrojem ve viditelném nebo
neviditelném spektru, tento princip ma nejvétsi vyznam a na nynéjSich aplikacich

automatické identifikace v praxi se podili zhruba 84 %, (b) radiofrekvenénim, kdy se

% Pernica, P. : Logisticky managament, s. 337
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vysila radiofrekvenéni signal vyvolavajici odpovéd specialniho stitku, podil tohoto
principu nyni dosahuje asi 9 %, jedna se vSak o nejrychleji se S$ifici princip
automaticke identifikace, (c) induktivnim, ktery je obdobou radiofrekvenéniho principu
stim rozdilem, 2Ze pfenos kodovanych dat mezi snimatem a S&titkem je
elektromagnetickou indukci na malou vzdalenost, (d) magnetickém, se &tenim
informace zakédované do magnetického prouzku na karté nebo do &ipu pomoci
snimaci hlavy, (e) hlasovém, srozeznavanim vybranych slov anebo normalné
mluvené feci.

Oblastmi praktického uziti automatické identifikace jsou:

e Zaznam, identifikace a vyhledavani informaci: informace vyplyvajici z pfeétenych
identifikacnich symbolt a vysledkl dané éinnosti (napf. zaznamu jizd vozidel,
zaznamu o stavu pracovnich operaci apod.) je zaznamenana a uloZena pro
budouci pouziti, pfi identifikaci a vyhledavani je informace odvozena pouze
z identifikaCnich symbolu (zdroj informace je zcela obsazen v identifikacnim

symbolu) a po jejim zaznamu nenasleduje bezprostfedné zadna dalsi innost.

e l|dentifikace a vyhledavani predmétu: nevyhledava se pouze informace, ale spolu
s ni i objekt (nejcastéji dil pro montaz nebo nastroj, ale také treba dokument nebo

technicky vykres).

e |dentifikace mist: informace slouzi k orientaci v prostoru (napf. pfi vyhledavaji

uréené pozice pro ulozeni kontejneru na plose slozisté ve velkém terminalu).

« Kontrola stavl: informace je odvozena pouze z identifikacnich symbolu, typickou
oblasti vyuziti je skladové hospodarstvi ( kontrola stavu zasob ve skladech), po
kontrole stavu muze bezprostiedné nasledovat ¢innost spojena s objektem
identifikace (inventarizace zasob nebo vyskladnéni a fizeni pohybu po vyrobnim
zavodu, dodavka JIT, pohyb po skladu, obchodnim domu apod.).

e Sledovani a fizeni procesu: informace je odvozena z Cinnosti a identifikacnich
symboll, navazné se muZe uskuteénit Fidici ¢innost, typickou oblasti vyuZziti je
vyroba, zejména automatizovana, kde automaticka identifikace probihaijici
v realném ¢éase primo fidi vyrobni operace, jinou oblasti jsou logisticka distribu¢ni
centra, tfidéni zasilek na postach, vyfizovani objednavek, kompletace a expedice
v automatizovanych skladech, manipulace se zavazadly cestujicich na letistich a
dal$i, vyuziti automatické identifikace pro sledovani a fizeni procesu se velmi

dynamicky rozviji.
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» Transakéni procesy: informace se odvozuje bud pouze z identifikaénich symbold,
nebo ze symbolu a €innosti, navazovat muze &innost, ktera se tyka penéz nebo
hodnot, které méni svého majitele, typické vyuziti je v maloobchodé (pokladni
terminaly v prodejnach) nebo v aukci (Eerstvych potravin, kvétin apod), na rozdil
od fizeni procesu, které predstavuje uzavieny okruh, transakéni procesy jsou
otevienym okruhem zahrnujicim nékolik subjektu (organizaci).

Technologie ¢arovych kéda (Bar coding) je nejrozsifenéjsi (73 % aplikaci
z celkového poctu aplikaci automatické identifikace ve svété) a také nejlevnéjsi, pro
logistické systémy ma nejvétsi prakticky vyznam, tradiéni ¢arové koédy jsou linearni
(kédované informace jsou usporadany v jedné roviné) a jsou bud numerické (z
nejuzivanéjSich sem patfi EAN 8, EAN 13, UPC 6, UPC 12, ITF a dalsi), numerické se
zvlastnimi znaky (Codbar), nebo alfanumerické (kéd 39, Telepen, 93,128 apod.), nové
jsou zavadény dvourozmérné koédy (s horizontalnim a vertikalnim koédovanim
informaci, napfiklad PDF 417 a 16 K), jejichz prednostmi jsou vysoka hustota
informaci (az stonasobna oproti tradiénim koédum), miniaturizace, event. moznost
oznacovat i kovové objekty (napf. drobné soucastky ve vyrobé kédem 16 K), podle
pfevazujiciho urceni se carové kody nékdy déli na obchodni, jimiz se oznacuje
spotfebni zbozi balené ve spotiebitelskych obalech, a distribucni jednotky zbozi
(pfedevsim EAN a UPC) a prumyslové (napr. kéd 39).

Automaticka identifikace usnadruje sledovani objednavek, pfiznivé ovliviuje
vykonnost logistického systému, napomaha snizit stav zasob, zlepsit vyuzZiti
provoznich kapacit anebo je redukovat, vyrazné zvySuje spolehlivost a presnost,
umozfiuje chranit systém pfed unikem a zneuzitim informaci, zmensuje rozsah
manipulaénich a pfepravnich operaci i kompletaénich a tfidicich operaci, nebot je
Castecné nahrazuje operacemi s informacemi, snizuje namahavost prace, odstranuje
fronty v mistech hromadné obsluhy a vede k usporam cCasu. Stava se jednim

z predpokladu ke zdokonaleni sluzeb zakaznikum.®

1.2 Zasobovani

1.2.1 Ukoly zasobovani

Vysoka a pruzna schopnost reakce na pozadavky zékazniku zavisi ve znaéné

mife na zasobovani provoznimi prostiedky od vnéjSich dodavatelu. K tomu je tfeba
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vymezit ukoly zasobovani. Hlavni Ukol zasobovani se zpravidla déli do diléich Ukold,
ke kterym patfi:

- ukoly orientované na trh a spojené s uzaviranim smiuv s dodavateli vyrobniho
materialu,

- spravni a fyzické ukoly spojené s toky materialt a zbozi.

Usek nakupu zajidtuje vybér dodavateli pro zasobovéni pozadovanymi
materialy podie vysledk( provedeného prizkumu trhu. Druhy vyznamny okruh Gkold
na useku nakupu zahrnuje jednani s dodavateli, sestavovani a uzavirani smluv. Nakup
ma usilovat o snizovani nakupnich nakladu prostfednictvim permanentnich cenovych
a hodnotovych analyz.

1.2.2 Cile zasobovani
Zpusoby rozhodovani v oblasti zasobovani se nachazeji v napétovém poli cilu:
- snizovani naklad,
- zlep$ovani vykonu,
- zachovani autonomie.

Definice cilu zasobovani muze mit znacné vykonové finanéné ekonomické
efekty na podnik jako celek. Je proto tfeba je dokonale koordinovat s ostatnimi
podnikovymi cili. V ramci této koordinace je rovnéz myslitelné urcité prizpusobeni
podnikovych cilu cilum v oblasti zasobovani. Strategické zasobovaci cile jsou
odvozeny bezprostiedné ze systému celkovych podnikovych cilu a jsou propojeny
s funkci zasobovani. Vyznacuji se relativné velkym rozsahem a dlouhodobym
¢asovym horizontem. Za hlavni strategicky cil podniku je mozno povazZovat véeobecne
zajisténi potencialu uspésnosti. Ukol zasobovaci strategie spociva v podpofe a
zaji§téni tohoto hlavniho cile. Jako zasobovaci cil se vtéto souvislosti uvadi
predevsim zajisténi zasobovacich toku, pfi vymezeni se dale pfifazuji cile, jako
zajisténi potencialu dodavatelu, zlepseni informaénich systému a systému fizeni

z4sobovani, snizeni zavislosti na dodavatelich, zabezpe&eni jakosti atd.”

7 Schulte, Ch. : Logistika, s. 31
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1.2.3 Zasobovani synchronizované s vyrobou

Vychodiskem pro vyvoj koncepce JIT byly Gvahy, jak &elit zménénym
pozadavkum odbytovych trhi, jako je rostouci tlak konkurence, stoupajici pocet
variant vyrobku pfi sou¢asném zkracovani cyklu Zivotnosti vyrobku a velmi obtizné
predvidatelnosti objednavkového chovani zakazniku v ramci logistického fetézce. Cil
strategie JIT spoCiva vtom, Ze se ma vyrabét v co nejvétsim Easovém souladu
s poptavkou prostiednictvim zjednoduseni a racionalizace vnitropodnikovych a
mimopodnikovych informacénich a hmotnych toku a podle toho také pofizovat potfebné
materialy prostrednictvim zasobovani synchronizovaného s vyrobou. Cilovym idealnim

stavem je zde vyroba bez udrZovani zasob (stockless production).

Just-In-Time v8ak znamena zasadné néco vice nez jen pouhou minimalizaci
stavu zasob. Tato koncepce v sobé zahrnuje rovnéz metody zji§tovani jakosti, jakoz i
planovani vyrobnich a hmotnych toku, zejména volbu dopravnich prostiedkd,

rozhodovani o vybéru umisténi a vztahy s dodavateli.®

1.2.4 Modely zasobovani synchronniho s vyrobou

Je nutno rozliSovat v zasadé tfi principy pripravy materialu (materialné-

technické zasobovani):

- individualni zasobovani v pripadé potreby,
- pofizovani zasob,

- zasobovani synchronni s vyrobou.

U individualniho zasobovani v pripadé potreby se potiebné materialy
porizuji teprve tehdy, kdyz se bezprostfedné potfebuji. Tim se pfedchazi tvorbé
nakladu spojenych s uroky, skladovanim, vazanim kapitalu. Pofizovani zasob si klade
za cil dosahnout rozsahlé nezavislosti zasobovani na vyrobé. Spociva v tom, Ze se
védomé udrzuji zasoby, aby se zabezpecila plynulost vyrobniho procesu tim, Ze se
vyroba stavd nezavislou na dodavatelich nebo na dodavatelskych vztazich (napr.
meteorologické podminky pro dopravu, politicka situace v zemich dodavajicich
suroviny) a umoznuje celit cenovym vykyvum na trhu zasobovani. Nevyhodou
pofizovani zasob ve skladech je zvySovani vazanosti kapitalu v zasobach, nevyhoda
individualniho zasobovani spociva v obtizich pfi jeho planovani a z nich plynoucich

nebezpeéi dodateénych nakladu vyvolanych pozdnim pfisunem materialu.
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Princip zasobovani synchronniho s vyrobou se snazi uvedené nevyhody
vyloucit. S dodavatelem nebo s dodavateli se uzaviraji dodaci smlouvy, platné na delsi
Casove obdobi, které je zavazuji, Ze budou dodavat pozadované materialy vzdy pfimo
do vyrobniho procesu v pfedem stanovenych Ihitach. Dodavky jsou tedy uréovany

potfebami vyroby. Skladovani se pak vyskytuje pouze ve formé pfechodného
udrzovani zasob ve skladech.

Pfimé odvolavky

U pfimych odvolavek probiha zadavani konkrétnich materialovych pozadavku
na dodavatele tehdy, jakmile se u odbératele vyskytnou skuteéné objednavky od
zakaznikl a z nich odvozené vyrobni nebo montazni prikazy. Témto pfimym nebo

dodacim odvolavkam jsou zpravidla pfediazeny dvé planovaci roviny.

Tfi roviny vykazuji vyznamné rozdily zejména z hlediska planovacich horizontu
a urcitosti (pfesnosti) dat :

¢ ramcova dohoda

vztahuje se vétSinou na dobu platnosti vrozsahu 12 mésicu, obsahuje
vymezeni predpokladanych kapacit a potieb podle sortimentnich skupin na Etvrtletni
bazi. Vymezuji se zde také pevné pozadavky na jakost. K aktualizaci dat pak vzdy
probiha asi po trech meésicich uréitda udprava s aktualizovanym pfepracovanim

(posuvné planovani).
e ramcova smlouva (kontrakty)

Uzavirani ramcovych smluv probiha zpravidla na ¢asové obdobi v rozsahu ftfi
mésicu pfi mési¢ni aktualizaci. Prostfednictvim ramcové dohody ziskavaji dodavatele
uréité volné pole pro pofizeni materialu, které sami potiebuji, a pokud je to Zadouci —

pro pfedvyrobu (prefabrikaci).
« pfima odvolavka

je predmétem posledni planovaci roviny je nakonec pfima odvolavka na bazi
mnozstvi, predem naplanovanych v ramcové smlouvé. Nyni se uskuteénuji zavazné
Ukoly, tykajici se mnozstvi, pfipadajiciho na kazdou variantu, dodaci Ihuty a mista

dodani.

® Schulte, Ch. : Logistika, s. 44
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Pro snizeni Casu potfebnych pro pienos informaci se obvykle pouzivaji
moderni komunikaéni technologie.®

1.4 Doprava

Optimalni fungujici doprava vyuzivajici prednosti svych jednotlivych oboru, jejiz
efektivita a spolehlivost tkvi ve vyuzivani modernich technologii, je rozhodujicim
Cinitelem pro uplatnéni logistickych procesu a dosaZeni ztoho plynoucich efektu
v fizeni proudl zboZi a materialt v globalnim pojeti i nejsirsim slova smyslu. *°

1.4.1 Pojem doprava a jeji funkce

O dopraveé je mozno fict mnoho. Ale je neoddiskutovatelné, Ze jeji funkce hraje
klicovou roly v logistickém systému. To také dokazuji fakta, napf. v USA éEinily v roce
1996 vydaje na prepravu cca 445 miliard USD, pficemz celkové naklady na logistiku
(tj. véetné vydaju za dopravu) se odhadovaly na 797 miliard USD."

Dopravu muzeme definovat jako zabezpeceni fyzického prfemisténi vyrobku
z mista, kde se vyrabgji, do mista, kde je jich zapotrebi. Tento presun v prostoru, na
urcitou vzdalenost pfidava vyrobku hodnotu, kterou nazyvame prinos mista. Doprava
je i faktorem €asového prfinosu, jelikoz urCuje, jak rychle a jak spolehlivé se vyrobek
presune z jednoho mista do jiného. Tyto ur€ujici prvky jsou znamy jako doba prepravy
a spolehlivost servisu. Pokud vyrobek neni k dispozici presné tehdy, kdy je ho
zapotiebi, muze to mit pro podnik nakladné dusledky, jako napf. ztratu prodeju,
nespokojenost zakazniku nebo vypadek vyroby — pokud je produkt vstupem pro
vyrobni proces podniku. Vzhledem k tomu, Ze doprava je zdrojem pfinosu mista, maji
faktory jako dostupnost dopravy, kapacita dopravy a prepravni naklady vyznamny vliv i
na ta podnikatelska rozhodnuti, ktera zdanlivé s fizenim vlastni funkce dopravy
nesouvisi; to je napr., jaké vyrobky by se méli vyrabét, kde by se méli prodavat, kde by
méla byt umisténa vyrobni a skladovaci zafizeni podniku nebo odkud by mél podnik

odebirat vstupni materialy.
Pfeprava generuje jedny z nejvétsich nakladu logistiky a u nékterych vyrobku

muze predstavovat vyznamny podil na jejich prodejni cené jako napf. u zakladnich
surovin — pisek, uhli. Ale na druhou stranu u vyrobku jako pocitacova a informacni

® Schulte, Ch. : Logistika, s. 45, 47
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technika, kancelarské stroje apod. budou naklady na dopravu pfedstavovat jen malé
procento prodejni ceny. Lze fici, Ze ¢im vétsi ma vstupni a vystupni doprava podil na
nakladech vyrobku, tim duleZitéjsi je pro podnik efektivni fizeni dopravy.'”

1.4.2 Faktory determinujici vysi pfepravnich nakladu a cenu pfepravy

Jsou dvé kategorie, do kterych muzeme faktory rozdélit, a to ty, které souvisi
s charakterem vyrobku a ty, které souvisi s charakterem trhu.

A. Faktory souvisejici s charakterem trhu

* Mira konkurence vramci urcitého dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi
druhy dopravy.

= Rozmisténi trhu, které uréuje, na jaké vzdalenosti se musi prepravovat.
* Povaha a rozsah vladnich regulaénich opatreni, které se tykaji dopravy.

= Rovnovaha &i nerovnovaha dopravy smérem na urCity trh a smérem ven
z urcitého trhu.

= Sezonnost pfesunu vyrobku.

= Zda je vyrobek pfepravovan pouze vnitrostatné, nebo mezinarodne .

B. Faktory souvisejici s charakterem vyrobku
= Hustota - pomér hmotnosti a objemu.
= Skladovatelnost vyrobku.
= Snadnost, resp. obtiznost manipulace.
= Ruceni.

Hustota - jedna se o pomér hmotnosti a objemu daného vyrobku. Muzeme fici,
Ze preprava vyrobku s nizkou hustotou (s nizkym pomérem hmotnosti a objemu) je
obvykle vice nakladna (pfi pfepoCtu na kilogram zboZi) neZ pfeprava s vysokou
hodnotou.

Skladovatelnost - mira do jaké je dany produkt schopen vypinit dostupny

prostor v pfepravnim prostfedku. Skladnost uréitého vyrobku zavisi na jeho velikosti,
tvaru, kiehkosti a dal$ich fyzickych charakteristikach.

2 Douglas M. Lambert, James R. Stock, Lisa M. Ellram: Logistika, s. 217
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Snadna ¢&i obtizna manipulace - se skladnosti souvisi i snadnost, resp.
obtiznost manipulace s vyrobkem. Pieprava vyrobku se kterymi se obtizné manipuluje,
je drazsi. A na druhé strané ty, které jsou co do fyzickych charakteristik stejnorodé
nebo se kterymi Ize manipulovat pomoci standardnich manipulaénich zafizeni,
vyzaduji nizsi naklady.

Ruceni - dalSim faktorem je i finan¢éni hodnota vyrobku. Vyrobky, které maji

vysoky pomeér hodnoty vzhledem k objemu, je snadnéji poskodit a existuje u nich
vi§§i pravdépodobnost kradezi jejich preprava stoji vice.

Vliv prepravy na zakaznicky servis

Kromé téchto faktort je nutno brat v ivahu i dulezité faktory souvisejici s urovni

Servisu.

Zakaznicky servis predstavuje dulezitou slozku logistického fizeni.
K nejdulezitéjSim charakteristikdm pfepravniho servisu, které ovliviuji Uroven
zakaznického servisu, patri:

= Spolehlivost — vyrovnanost servisu.
= Doba prepravy.
= Pokryti trhu — schopnost zabezpecit rozvazkovy servis.

=  Pruznost — zvladnuti pfepravy ruznorodych vyrobku a spinéni zvlastnich

pozadavku zakazniku.
= Vysledky v oblasti ztrat a poSkozeni.

* Schopnost dopravce poskytovat vice nez pouze zakladni prepravni servis.'”

1.4.3 Druhy dopravnich systému

RozliSujeme dva druhy dopravnich systému :

= Mimopodnikovou dopravu — uskutecriuje se od dodavatele do podniku a

z podniku k odbérateli.
= Vnitropodnikovou dopravu - slouzi k pfepravé materialu uvniti podniku.

Vychozim bodem pro planovani dopravnich systému musi byt pozadavky trhu,

ze kterych pak vyplyvaji dopravni naklady. Na zakladé dopravovanych materialu se

' Douglas M. Lambert, James R. Stock, Lisa M. Eliram: Logistika, s. 218, 219
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pak vymezuji dopravni pomocné zafizeni. Volbu dopravnich prostiedki ma smysl
provadét tehdy, provede-li se pfedem vybér dopravnich zarizeni. Pojem dopravni
prostiedky zahrnuje veskera technicka zafizeni, prostfednictvim kterych se mohou
pfimo nebo nepfimo materialy pfemistovat. Kromé pro planovani dopravnich systému
jsou dopravni zafizeni rovnéz vychozim bodem pro planovani skladovacich systému a

pripravnych pohotovostnich ploch ve vyrobé.
a) palety ploché jednoducheée
s ukladacim ramenem

s ukladacim ramem

prihradové prihradové (klanicove)
uzavrenée box s mfizkou
box s plnymi sténami
tank
silo
skfiné i mfizove
plnosténné
b) zasobniky pruhledné skfiné mrizove
Y plnosténné
karton

ostatni ochranna baleni

pytle
c) co do formy nestabilni zasobniky
sacky

d) ostatni nakladaci prostredky

Obr.&. 1 : Struktura pomocnych dopravnich prostiedka'

4 gchulte, Ch. : Logistika, s. 65
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Dopravni pomocna zafizeni — pomocnéa zafizeni, kterd umozfuji sestavovat
(sdruzovat, skladat) vyrobky do obalovych nebo nakladovych jednotek. Zpravidla se
pouzivaji pfi vykonavani hmotnych toku (napf. pfepravovani, skladovani, pfipravovani
a upravovani na pracovisti). Strukturu pomocnych dopravnich zafizeni mizeme vidét
na obr.€.1.

Maiji pét funkci:

= Prejimka a sestavovani dopravovanych materiall (cilem je urychlit
odbaveni a manipulaci).

= Ochrana dopravovaného zbozi pred poskozenim a kradezi.
* Manipulovatelnost s dopravnimi prostfedky.
= Skladovatelnost.

= Nositelé informaci."®

Do posledni kategorie patfi valecky a kladky, draténé nadobi a soucasti, draténé
svazky. Sacky a pytliky se pouzivaji zejména na malé soucasti. Styropolové obaly,
které slouzi jako ochrana pfed vnéjS§imi vlivy i pro sdruzovani vice soucasti,
predstavuji dal§i ochranné obaly u kontejnert. Pro tekuté materialy se jako dopravni

zafizeni pouziva hlavné kontejneru.
Dalsi mozné rozdéleni dopravnich pomocnych zafizeni :
= nosné napr. prosté palety,
= objimaci, sviraci napf. boxové, ohradové palety a skfing,
= uzaviraci napr. kontejnery,
= specialni dopravni zafizeni.
Hlavni pozadavky pfi vybéru dopravnich pomocnych zafizenich :
* minimalizace mnohotvarnosti dopravnich zafizeni,

= (Usili o vytvareni dopravnich fetézcu (dopravni jednotka, nakladaci jednotka,

skladovaci jednotka, obalova jednotka, expedicni jednotka),

'S Schulte, Ch. : Logistika, s. 63
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= zvySovani bezpecénosti prostrednictvim pouzivani vhodnych dopravnich
pomocnych zafizenich,

* planovani ucelnych nakladacich jednotek s cilem zvySovat G&innost
prekladky a snizovat zbytecné operace prekladani. Zejména prostrednictvim
minimalizace mnohotvarnosti dopravnich pomocnych zafizeni a zni
vyplyvajicich sjednoceni pfepravovaného materidlu se vytvareji moZnosti
automatizace a mechanizace.

Mezi dal$i kritéria muZeme zahrnout poZadavek na co nejmensi pfipravné
plochy pro dopravni zafizeni a odstranéni zpétné prepravy odbavenych dopravnich
zafizeni."

1.4.4 Mimopodnikové dopravni systémy

Mimopodnikova doprava predstavuje &ast logistiky, ktera je nejsilngji
ovliviovana vnéjSimi vlivy. Mezi hlavni vlivy okolniho prostfedi patfi existujici
infrastruktura, vnéjSi dopravni prostiedky s jejich konkrétnimi tarify, pravni
predpisy, ale i poplatky za uzivani silnic, pfistavl, celni poplatky nebo stojné.
V ramci logisticky orientovaného zkoumani dopravnich procesi je tfeba se
zabyvat nejen Cistymi pfesuny zboZi v misté a Case, ale také jejich vzajemné
pusobeni s okruhy ukoll ve fazich predchazejicich skladovani a navazujicich na
né a spojenych s kvalitou logistickych vykonu.

V dnes$ni dobé mizZeme pozorovat tyto vyvojové tendence:

= posilovani celosvétové délby prace a globalizace,

= premistovani pracovné naroénych vyrobnich postupti do zahraniéi,

= redukovanim hloubky vyrobniho programu, tj. vy€lefovanim soucasti

vyrobniho programu na dodavatele,

= vyrobou v malych sériich s cilem dosahnout bezskladovy provoz.

Z toho plynou na dopravu zvy$ené naroky, které spoc€ivaji v:

= menSich objednacich mnoZstvich,

= zvySené Cetnosti zasobovani (dodavek),

= rozsifovani vyroby $pickovych, vysoce zuslechténych a technicky stale

komplexnéj$ich produktu, které vsak tim vykazuji vy$si citlivost vigi

zatizeni.

'8 Schulte, Ch. : Logistika, s. 65, 66
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Kazdy dopravni prostiedek mizeme posoudit podle nakladi a kritériich vykoni.

Naklady:

naklady na pfepravované zbozi,
vedlej$i dopravni naklady,
manipulacni naklady,

ostatni logistické naklady,

nakladové efekty mimo okruh logistiky,

Kritéria vykonu:

Pro JIT logistiku je flexibilita dopravnich prostiedk a jeji rychlost pfednosti,
jelikoZ je dimenzovana v zavislosti na rychlosti vozidel a dobé trvani odbavovacich
a prekladkovych postupl. Vyznam manipulaénich procest v poméru k zakladni
postupové rychlosti vozidla roste se zvySujicim se poctem ¢&lanku dopravniho
fetézce. Nakladové a vykladkoveé Cinnosti je mozno povazovat za pfipravné casy,
které je tfeba minimalizovat, zejména pfi zuZovani dopravnich cest. Zkracovanim

pfepravnich ¢asl je mozZno lépe vyuZivat disponibilnich kapacit

dopravni Casy,

dopravi frekvence,

technicka provozuschopnost siti,
pruznost,

vychozi a koncové doby dopravy,
spolehlivost,

vedlejSi vykony.

dopravni &asy zbozi."”

1.4.5 Dopravni metody

Rozeznavame ruzné nositele dopravy:

Silnini doprava.
Zelezniéni doprava.
Lodni doprava.
Letecka doprava.

"7 Schulte, Ch. : Logistika, s. 66, 67
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* Kombinovana doprava.
= Potrubni doprava.

Silni&ni nakladni doprava

Pro nakladni pfepravu zboZi ve vétsim mnoZstvi se pouziva v silniéni
nakladni dopravé nakladnich automobili. Vzhledem k hustoté silniénich siti je
jejich vyuziti nezavislé na urCenych stanicich. Je mozZné prepravit zbozi do
jakéhokoliv mista ur€eni, pfi¢emz pfi kratkych a stfednich vzdalenostech jsou
poZadavky na pfislusnou dobu dopravy relativné nizké. Dal$i vyhody spocivaji ve
vysoke flexibilité pfi ménicich se ukolech pfepravy a ve schopnosti pfizplisobovat
se pozadavkim na nezbytnou dobu piejimky. Kromé toho miiZeme oéekavat
mensi prostoje a doby ¢Eekani v porovnani s jinymi dopravnimi prostredky.
K nevyhodam silni¢ni dopravy patfi zavislost na pocasi a ruseni dopravniho
provozu, omezeny objem pfepravy a rovnéZz vylouceni ur€itych nebezpecénych
nakladl z prepravy.

Zelezniéni nakladni doprava

Vyhodou kolejové nakladni dopravy spociva v prepravé velkotonaznich
nakladnich zasilek, nez je to mozné v silniéni nakladni dopravé, v nezavislosti na
konkrétni intenzité dopravniho provozu na silnicich a v pfipustnosti pfepravy
nebezpecnych nakladi. Na druhé strané faktory, jako omezena posunovaci
manévrovaci schopnost a vazanost na jizdni rady, které sniZzuji pfepravni rychlost;
v dusledku toho se Zelezni¢ni doprava v praxi pouZiva zejména pfi pfepravé na

delsi vzdalenosti vétsiho mnozstvi zbozi.

Lodni doprava

Pfi pfepravé na lodich je nutno rozliSovat vnitrozemskou a namofni
dopravu. Vnitrozemska lodni doprava ma své t&zZisté cinnosti v pfepravé
hromadného substratu (volné loZzenych hmot), ktery je citlivy na dopravni naklady a
zpravidla neni naroény na spésnou pfepravu. Vedle vyhod, spojenych s vysokou
hromadnou kapacitou a vykonnosti a s pfiznivymi pfepravnimi naklady, se zde
vyskytuji nevyhody, spojené somezenou siti dopravnich trati, a v pfipade
chybéjicich vlastnich pfekladist v mistech urCeni jsou to zvySené naklady na
manipulaci a piekladku. Vzhledem k pfevazné dlouhym dobam prepravy a vysoke
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prepravni naroCnosti, klade tento druh dopravy vysoké pozadavky na specialni
obalovou techniku namofnich obal.

Letecka nakladni doprava

Letecka nakladni doprava nabizi mimoradné vysokou pfepravni rychlost a
kapacitu a rovnéz relativné vysokou nezavislost na intenzité letecké dopravy a
vlivech na pofasich a povétrnosti. Naproti tomu jsou jeji doby pfiletu a odletu
pfesné stanoveny, takZe kratkodobé posuny Ihit zakazek mohou vést ke
znanému zpoZdéni expedice. Kromé toho ma letecka doprava pomérné vysoky
objem prepravnich nakladu.

Tézisté vykonu letecké nakladni dopravy spociva v relativné malych zasilkach a
v prepravé vysoce hodnotnych druhi sortimentu s ¢asové kritickymi IhGatami.

Kombinovana doprava

Nakladni preprava zbozi na velké vzdalenosti neprobihd pouze
prostiednictvim jediného dopravniho prostiedku. VeétSinou se pouziva
kombinovaného nasazeni silni¢ni, kolejove, letecké a vodni dopravy vramci
jediného dopravniho fetézce.

Je mozné rozliSovat tyto druhy kombinované dopravy :

= kombinovana kontejnerova doprava,

= kombinovana doprava ,dvojce” (pfeprava osobnich, nakladnich

automobill, navésu, véetné nakladi po Zeleznici),

= trajektova doprava (plovouci drahy) Ro/Ro (Roll-on/Roll-off),

= dopravni systémy LASH (Lighter Aboard Ship).

U kombinované kontejnerové dopravy se zboZi prepravuje
v kontejnerech prostiednictvim riznych dopravnich prostfedki. Dochazi pouze
k pfekladani prepravnich kontejnerl z jednoho dopravniho prostfedku na jiny. Zde
jsou témé&F mozné vSechny kombinace mezi kolejovou, silni¢ni, lodni a leteckou
dopravou.

U vlastni kombinované dopravy se vzajemné propojuje silniéni a kolejova
doprava ,dvojce“. Zatimco trasy od nakladace k pfekladovému nadrazi a od
cilového nadrazi k odbérateli se obsluhuji nakladnimi automobily, probiha
pfeprava mezi obéma nadrazimi kolejovou dopravou. Z pojezdovych drah se

kompletni nakladni jizdni soupravy nebo navésné soupravy prepravuji specialnimi
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Druh dopravy

Silnicni

Zelezniéni

Vnitrostatni
lodni

Namorni

Letecka

Kombinovana

Prednosti

uspora ¢asu a nakladu
na blizkou vzdalenost
podle okolnosti Gspora
Casu pfi vzdalenéjsi
dopravé

flexibilni jizdni fad
schopnost prepravy
specifickych nakladi
pfizplUsobivost ¢asu
pfijmu

vySSi moznost nakladu
exaktni jizdni rady
prevladajici
bezporuchovost
moznost dopravy
nebezpecného zbozi

vysoka nosnost
nakladu

velky prostor
nabidka specialnich
lodi

priznivé naklady

vysoka nosnost
velky prostor
nabidka specialnich
lodi

vysoka rychlost
jednodussi baleni

vyuziti specifickych
zafizeni ve vhodné siti

Nevyhody
neexistuji presné jizdni
fady
zavislost na pocasi
zavislost na poruchach
provozu
omezena schopnost
nakladky
vylouceni urcitého
nebezpecného zboZzi

soukroma kolejova sit
vyZaduje kolejove
prepojovani, resp.
silniéni pfepravniky
dodatecné naklady pfi
pronajmu specialnich
vagonl

omezeny smeér

pokud neni viastni
pristavisté, zvysuji se
naklady

zavislost na stavu vody,
mize a zamrznuti

omezeni na blizké
pristavy

zavislost na boufi krach,
mize

zavislost na pevnych
trasach

baleni — ptsobeni soli

vysoké naklady

potfeba ¢asu na
prekladku

vazba na jizdni fady
¢ekani na prekladistich

Obr.¢. 2 - Piednosti a nevyhody alternativnich druhi dopravy.'®
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ZelezniCnimi vagony. Nakladni automobily se dostavaji na Zelezniéni vagoény
prostiednictvim speciainich ramp. Zpravidla fidi€ doprovazi sv(j nakladni
automobil ve spacim vagoné. Aby se dosahlo priznivého poméru mezi uzitnym
zatizenim a celkovou hmotnosti, nepfipojuje se pfi pfepravé navésy do kolejové
pfepravy tazne vozidlo. Nakladka navésu probiha zpravidla prostfednictvim jefabd.
Dalsi charakteristikou kombinované prepravy ,dvojcetem” je pfeprava vyménnymi
kontejnery. Zde se jedna o nesamostatné loZzené jednotky, srovnatelné
s kontejnerem, které se nakladaji jerabem z nakladnich automobili na Zelezniéni
vagony.

U trajektové dopravy Ro/Ro se pozemni dopravni prostfedky prepravuji
na celé prepravni trase z&asti ricnimi a z¢asti namoinimi lodmi.

Dopravni systém LASH predstavuje kombinaci vnitrozemské lodni
pfepravy a namorni prepravy.

Vyhody kombinovanych druhl dopravy spoéiva v maximalnim vyuZiti
specifickych prednosti jednotlivych dopravnich prostfedkd, zapojenych do
dopravniho fetézce. Napfiklad je mozné vyhodné spojit flexibilitu nakladnich
automobill v silniéni dopravé s prednostmi kolejové a vnitrozemské lodni dopravy
s jejich cenové pfiznivou prepravou pfi velkych mnozZstvich a na velké vzdalenosti.
Jako nevyhody je zde mozZno uvést, Ze celkova doba pfepravy pfi kombinované
nakladni dopravé je mnohonasobné delsi, nez je tomu pfi vylutném nasazeni
jediného nositele dopravy. Vznikaji tak dodatecné casové naroky, vyvolané
operacnimi operacemi prekladky, ¢ekacimi dobami na pfekladovych nadraZich
nebo v prekladacich pristavech a striktni vazanosti jizdnich fada.

S rostouci délkou trasy, kterou ma kombinovana doprava vykonat, vSak
tyto nevyhody postupné ztraceji na vyznamu. Pfednosti a nevyhody alternativnich

druhti dopravy muzeme vidét na obr.¢.2.
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2. Realita zelezni¢ni a kombinované dopravy v éeské ekonomice

V této casti prace se budu zabyvat situaci Zelezniéni a kombinované dopravy

v Ceske ekonomice, jak jeji dnesni realitou, tak i jejimi vyhlidkami do budoucnosti.

2.1 Zelezniéni doprava

Zelezniéni nakladni doprava provozovana statni organizaci Ceské drahy
poskytuje zhruba pétinu vykonu provadénych &eskymi dopravci v pozemni dopravé
zbozi. MnozZstvi piepraveného zboZi po Zeleznici roste. Za prvni étvrtleti roku 2000
bylo prepraveno asi o dva miliony tun vice nez ve stejném obdobi roku lofiského.

Nakladni doprava Ceskych drah se vyznaéuje tim, ze:
- operuje na vice nez 9 tisicich kilometrech Zelezniénich trati Ceské republiky,

- dava k dispozici v pruméru jednu stanici otevienou pro pfijem a vydej zasilek na
kazdych 8 kilometru trati a asi 60 kilometru &tvereénich Gzemi CR. Tak hustou siti

stanic nemuze nabidnout Zadna jina evropska zemé,
- ma denné v pohybu az 25 tisic vagéonu nalozenych nejruznéjsim zbozim,

- v pruméru kazdy den pfepravi ¢tvrt milionu tun na pramérnou vzdalenost vice nez
200 km. Mnozstvim pfepravenych tun za rok jsou Ceské drahy na étvrtém misté
mezi zeleznicemi zapadni a stfedni Evropy, pfed nimi jsou jen Zeleznice némecké,

polské a francouzskeé,

pies 70 procent nakladni piepravy se uskutec¢nuje po kolejich Ceskych drah mezi

zavodovymi vieckami uzivatell Zeleznice.'

2.1.1 Silné stranky zZeleznice :

- vyhodnost Zelezniéni dopravy pro uréité druhy komodit,
vyhodnost pro prepravy na velké vzdalenosti,

- hromadnost Zeleznicni dopravy,
velké mnozstvi viecek umoznujici pfepravu pfimo k zakaznikovi,

- sitovy charakter zeleznini dopravy,

' Zeleny, D. : €D Cargo, roénik 1, 2000,s. 1
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2. Realita zelezni¢ni a kombinované dopravy v éeské ekonomice

V této Casti prace se budu zabyvat situaci Zelezniéni a kombinované dopravy

v Ceské ekonomice, jak jeji dnesni realitou, tak i jejimi vyhlidkami do budoucnosti.

2.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezniéni nakladni doprava provozovana statni organizaci Ceské drahy
poskytuje zhruba pétinu vykonu provadénych Eeskymi dopravci v pozemni dopravé
zboZi. MnozZstvi prepraveného zbozi po Zeleznici roste. Za prvni ¢tvrtleti roku 2000

bylo pfepraveno asi o dva miliony tun vice nez ve stejném obdobi roku lofiského.
Nakladni doprava Ceskych drah se vyznacuje tim, ze:
- operuje na vice nez 9 tisicich kilometrech Zelezniénich trati Ceské republiky,

- dava k dispozici v priméru jednu stanici otevienou pro pfijem a vydej zasilek na
kazdych 8 kilometru trati a asi 60 kilometr( &tvereénich uzemi CR. Tak hustou siti

stanic nemuze nabidnout Zadna jina evropska zemé,
- ma denné v pohybu az 25 tisic vagénu naloZenych nejriznéj$im zbozim,

- v prumeéru kazdy den pfepravi ¢tvrt milionu tun na primérnou vzdalenost vice nez
200 km. MnozZstvim pfepravenych tun za rok jsou Ceské drahy na étvrtém misté
mezi Zeleznicemi zapadni a stfedni Evropy, pfed nimi jsou jen Zeleznice némecké,

polské a francouzské,

- pres 70 procent nakladni pfepravy se uskuteériuje po kolejich Ceskych drah mezi

zavodovymi vleckami uzivatell Zeleznice. '

2.1.1 Silné stranky Zeleznice :

- vyhodnost zelezni¢ni dopravy pro urcité druhy komodit,

- vyhodnost pro prepravy na velké vzdalenosti, :
- hromadnost Zelezni¢ni dopravy,

- velké mnozZstvi vieCek umoznujici pfepravu pfimo k zakaznikovi,

- sitovy charakter Zeleznicni dopravy,

'9 Zeleny, D. : CD Cargo, ro&nik 1, 2000,s. 1
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vy8$i stupen bezpecnosti pfi pfepravé nebezpeéného zbozi proti silniéni doprave,

zabezpeceni provazanosti s ostatnimi dopravnimi obory, prostfednictvim realizace
kombinovanych (multimodalnich) preprav,

vy88i odolnost proti povétrnostnim podminkam zejména v zimnich mésicich,
ekologicke prednosti zeleznicni dopravy,

nizsi doba odbaveni zasilky v pfechodové stanici pfi mezinarodni pfepravé zbozi,
moznost zapojeni Zelezni¢ni dopravy do zasilatelskych fetézcu,

rekonstrukce Zeleznicnich tranzitnich koridora.

2.1.2 Slabé stranky Zeleznice :

stav a struktura vozidlového parku, ktery je z velké casti moralné a fyzicky
zastaraly,

potfeba specialnich vozidel na uréité druhy preprav,

Spatny stav dopravni cesty, rychlostni omezeni, snizena prfechodnost,

vy$$i technologicka naro¢nost oproti silnicéni doprave,

vysoky podil fixnich nakladu,

nizsi prepravni rychlost,

nizsi dostupnost oproti silni€ni doprave,

souvislost se silni¢ni dopravou — svoz a rozvoz zasilek,

malo razantni nabidka poptavanych prepravnich sluzeb (just-in-time, door-to-door),
pokles podilu CD na celkovych pfepravnich vykonech v CR,

prevzeti lukrativnich preprav externimi dopravci,

cenova politika nevyjadrujici prostou reprodukci jako dusledek neharmonizovanych

podminek v pfistupu na dopravni cestu.

2.1.3 Vnéjsi pfilezitosti zeleznice :

velké objemy pfeprav v nakladni doprave,
existence dopravnich kongesci v silnicni doprave,

proces pfipojovani CR k Evropskeé unii,

e b



- podpora kombinované dopravy,
- narust investic jakou sou¢ast ekonomické konjunktury,

- zapojeni CD do evropskych nadnarodnich Zelezni¢nich spolecnosti.

2.1.4 Vnéjsi hrozby Zeleznice :

- nedostatecna harmonizace podminek na dopravnim trhu,

- nedostatecna harmonizace pfistupu na zelezniéni dopravni cestu,

- existence silné silnicni lobby,

- rozvoj rychlostnich komunikaci v silniéni doprave,

- legislativni chyby a nedostatky, pomala novelizace éeské legislativy,
- pokracujici recese ekonomiky,

- kfizové financovani osobni dopravy na tkor dopravy nakladni,

- vlivy vnéjSiho okoli vyustujici v nekoncepéni cenovou politiku,

- nezapojeni CD do evropskych nadnarodnich Zelezniénich spoleénosti. %

2.2 Kombinovana doprava

Kombinovanou dopravou se nazyva progresivni pfepravni systém, ktery je
charakterizovan spojenim ruznych druhu dopravy — zejména Zelezniéni a silniéni — pfi
prepravé nakladu v jedné a téze jednotce, a to ve vSech moznych posloupnostech.
Kombinovana doprava realizuje prepravu vétsiho objemu zbozi v nakladové jednotce
(napf. kontejneru) pfi uziti ruznych druhu dopravy a tim zjednodu$uje manipulaci pfi

prekladce.

Kombinovana doprava Zzeleznice/silnice nebo Zeleznice/voda zajistuje na
rozhodujicim useku pfepravni cesty vyuziti pravé téch druhu doprav, které jsou
Setrnéjsi k zivotnimu prostredi. Vétsi uplatnéni kombinované dopravy na dopravnim
trhu ma priznivé dopady jak na samotnou dopravu (snizeni zatizeni silniéni sit&,
zvy$eni bezpecnosti), tak zejména na zZivotni prostredi (snizeni produkce emisi, hluku,
rizika nehod ohrozujicich kvalitu vod, pudy i ovzdusi, celkové zatéze krajiny). V dal§im

2 Zeleny, D. : Optimalizace v dopravé - pfiloha, Logistika 2/2001, s. 14
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pfispiva i k odleheni nékterych silnicnich hraniénich pfechodi. Cely systém

kombinované dopravy je zajistovan soukromymi provozovateli a Ceskymi drahami.

2.2.1 Doprovazena kombinovana doprava

Novy pfepravni systém, rozsifeny hlavné v zapadnich zemich, je doprovazena
kombinovana doprava silnice — Zeleznice, tzv. Rollende Landstrasse (Rola).
Podstatou tohoto systému kombinované dopravy je premisténi kamionu & silniénich
souprav vcetné fidiCu po urcité ¢asti pfepravni cesty Zeleznici.

Tyto prepravy provozuje v Ceské republice spoleénost BOHEMIAKOMBI, spol.
s r. 0., ve spolupraci s némeckym KOMABIVERKEHR.

Provoz na prvni pravidelné lince doprovazené kombinované dopravy byl
zahajen 12. Zafi 1993 mezi Ceskymi Budéjovicemi a Villachem. V sou¢asné dobé je
ovéem provoz na této lince do¢asné zastaven.

Zkraceni prepravni doby zvySuje produktivitu firmy. V soucasné dobé zvladne
vozidlo, které jezdi trasu Ceska republika — Némecko, dva obéhy v tydnu. Pouzitim
RoLa Lovosice — Dresden lze tuto frekvenci zdvojnasobit. To znamena, Ze produktivita

vozidel vyrazné vzrusta.

V pracovni dny je mozno vypravit az 12 paru vlaku ve dvouhodinovych
intervalech.

Linky RoLa mohou vyuZit vozidla, ktera spliuji tyto maximalni pfipustné

parametry:

Nesmi presahnout celkovou hmotnost 40 tun.

Jednosmérna preprava Rola vlaku v Gseku Lovosice — Dresden stoji  120,-
DEM. Zvyhodnéna zpatecéni preprava stoji 210,- DEM. Cena plati jak pro navésove
silniéni soupravy a nakladni vozidla, s pfivésy, tak i pro sélova nakladni vozidla,
nezavisle na jejich hmotnosti. Pfepravné je nutno zaplatit pfed nastoupenim cesty
v Lovosicich v K& nebo v Drazdanech v DEM, a to bud za jednosmérnou jizdu nebo

za zpateéni jizdu. Platbu je mozno provadét i bezhotovostné formou platebni karty.

2" \lyhlaska 301/2001 Ministerstva dopravy a spoju o schvalovani technické

zpusobilosti a o technickych podminkach provozu vozidel na pozemnich komunikaci.
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Vyhody kombinované dopravy Rol.a :
- Je zcela nezavisla na silnicnich a povétrnostnich podminkach,
- vyrazné snizuje pfepravni doby mezi Ceskou republikou a Saskem,

- zlepsuje pracovni podminky fidicu,

- zrychluje celni odbaveni — je provadéno pribézné tak, aby vlak véas odjel, celnice

je nucena pracovat rychle,
- vzimnim obdobi se nemusi zdolavat horska &ast trasy po silnici,
- odlehcuje pretizeni silni¢ni siti,
- chrani Zivotni prostredi,
- odstranuje hygienické problémy fidiéu,

- v osobnich vagoénech je zajistén pohodiny odpoéinek fidice.

Celkovy pfehled o poétu prepravenych kamionu, poétu viaku a vyuZziti kapacity
RolLa viaku v useku Lovosice ~ Dresden vletech 1995 — 1999 je uveden nize

vtabuice. Ztohoto prehledu je patrné stale se zvysSujici vyuziti viaki i podet

pfepravenych kamionu.

Rok Pocet Kapacita vlaku Preprav.

Viaki Kamiony vyuziti
1995 6011 138 253 78 218 ] 56,5 i
1996 5783 133009 88 237 66,2 I
1997 5506 126 638 82 150 65,0 "
1998 5664 130 272 93610 l 71,8
1999 5618 129 151 93 684 I 72,5

Obr.&. 3 : Celkovy pfehled o poétu prepravenych kamionu, poCtu viaku a vyuZiti

kapacity RoLa vlaku v Gseku Lovosice — Dresden v letech 1995 — 1999. .

22 jimesova, D. - O kontejnerech a silnici &ili Rola, CD Cargo, roénik 1, 2000,s.12
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2.2.4 Nedoprovazena kombinovana doprava

Ceské Drahy, ve spolupraci s jednotlivymi operatory kombinované dopravy,
mezi které v Ceské republice patfi napf. Bohemiakombi, spol. s r. 0., CSKD-INTRANS,
a. s, INTERCONTAINER a Metrans, a. s., zajistuji provoz v nedoprovazené
kombinované dopravé, ktera zahrnuje pfepravu velkych kontejnerl, vyménnych
nastaveb a silniCnich navésu. Nejrozsifenéjsi je preprava velkych kontejener(.
Smyslem je zabezpecit pfepravu zbozi ve velkych kontejnerech mezi odesilatelem a
prijemcem — tedy ,z domu do domu” — racionalnim vyuzitim Zelezniéni, silniéni, vodni,
pfipadné i letecké dopravy nebo jejich icelnou kombinaci. Pfi kombinované prepravé
odpada zdlouhava a neefektivni pfekladka jednotlivych kusu zbozi — manipuluje se

s celymi kontejnery.

Nedoprovazena kombinovana doprava zaznamenava stale zvysujici se objemy
prepravenych tun. Vyrazné narustaji vykony mezinarodni kombinované dopravy.
Tento narust Ize spatfovat ve stale zvySujicich se pozadavcich na linky ucelenych
vlaki sméfovanych z Ceské republiky do severonémeckych pfistavii a Rotterdamu,
jakoz i v zavadéni dalSich linek ucelenych viaku. Dos$lo i ke zvySovani poétu viaku
nebo skupin vozu kombinované dopravy ve vybranych smérech. Dalsi zvy$ujici se
objemy Ize ocekavat ve sméru do statu vychodni a jihovychodni Evropy. Nelze
opomenout i zvySovani tranzitu kombinované dopravy pfes Ceskou republiku

vyplyvajici z rostoucich objemu kombinované dopravy ve stfedni a vychodni Evropé.

Kombinovana doprava je v Evropé organizacné zastieSena Mezinarodnim
svazem spole¢nosti kombinované dopravy (UIRR = UNION INTERNATIONALE DES
SOCIETES RAIL - ROUTE), ktery koordinuje spolupraci Zelezniénich a silniénich

dopravcu a provozovatelu.

Délba prace mezi jednotlivymi druhy nakladni dopravy stale pokracCuje.
Konkurence je neuprosna a o stagnujici, resp. nepatrné vzrustajici objem pfepravnich
vykonu v nasi republice i celé Evropé je svadén skutecny a vazny boj. Zalezi na
zakaznikovi, ktery druh dopravy zvoli a je to samoziejmé ten, ktery nejvice uspokoji

jeho potieby nejenom v cené za prepravu, ale i odvedené kvalité.

Zelezniéni doprava ustupovala silniéni zpocatku ve vSech oblastech. Ale vzrustajici
kongesce, tlak na ekologii a ekonomiku postupné pfinutily dopravce i jednotlivé staty,
aby se zaaly chovat racionalné a ekologicky. Zavedeni pojmu, jako ,logistika®,
logisticky fetézec*, vymezilo postaveni, kde je zeleznicni nakladni doprava bezesporu
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nejefektivnéjsi: preprava na velké vzdalenosti, pfeprava hromadnych substratu,
ucelené odesilatelské viaky a v neposledni fadé i mezinarodni preprava.

Snahou Zeleznice je a stale zustava zkratit éas nutny k predani viaki na
sousedni Zeleznici, to znamena v maximalni mozné mife omezit prostoje
z technickych a technologickych duvodu (napf. zkracenim celniho odbaveni,
veterinarmi a fytologické prohlidky), prosté vSemi zplsoby ovlivnit technologii
predavani a prebirani zasilek mezi Ceskou republikou a Némeckem. Zde se Zeleznice
dostala nejdale v zavadeni tzv. vlaku na duvéru, kde odpadaji véechny zdlouhavé
procedury, a tyto vlaky jsou pfedavany a pfebirany pfi minimalni prodlevé na
hranicich. Je snaha poéty téchto viaki neustale rozsifovat.”

2 jime&ova, D. : O kontejnerech a silnici &ili Rola, CD Cargo, rognik 1, 2000,s. 11 - 13
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3. Podnik Benteler CR

Je podnik s dlouhodobou tradici. Byl zalozen v Némecku na zaéatku tohoto
stoleti panem Carlem Bentelerem. Nejdrive se zabyval vyrobou valniki, ale postupné
se rozrustal a zacal podnikat i vjinych oblastech. K nejvétdimu rozmachu doslo
béhem druhé a po druhé svétové valce. V dnesni dobé patfi mezi nejvyznamnéjsi
spole¢nosti na mezinarodnim poli, hlavné v Evropé. Jeho aktivity jsou Siroké. Jeho
pusobeni muzeme rozdeélit na vyrobu trubek, stavbu stroju, automobilovy primys! a
ostatni. Jeho pobocky Ize nalézt témér ve vech evropskych statech, ale také v Jizni
a Severni Americe.

Jeho vstup na Cesky trh zacal vroce 1995 rekonstrukci a prebudovanim
byvalé slévarny Liazu ve Strazi nad Nisou a také pfebudovani vyrobniho stfediska
v Chrastavé. Prestoze se musel pfi svém vzniku potykat s mnohymi problémy (Geska
legislativa, dodavatelské vztahy apod.), postupné si vybudoval pevné postaveni na

Ceském, ale i v zahrani¢nim automobilovém prumysiu.

V dnesSni dobé patfi mezi jedny z nejzadanéjSich dodavatelu (vyrobcu)
automobilovych dilt, a to dilt na karosérie (bezpecnostnich prvku) a podvozkovych
dilu. Podléha a splnuje nejprisnéjsi svétoveé normy. Samozrejmosti jsou nejmodernéjsi
metody fizeni vyroby a kvality (Total Quality Managament) i logistické technologie (JIT
a Kanban). Mezi prednosti muzeme také zaradit velmi profesionalni fizeni lidi a
pracovist jako celku. Zaméstnancum se dostava trvalé podpory a zazemi zahrnujice
bezpeéné a moderné pojaté pracovni prostredi, které jim umoznuje se piné zamérit na
své pracovni ukoly, ale i dostate¢ny prostor a diskusi, a stim i velmi vysoky dil
zodpovédnosti. Management vSech udrovni je dominovan lidmi milad$imi nebo
moderné a flexibilné uvazujicimi, pro néz je sebevzdélavani zasadni soucasti dnesne
rychle zvysujicich se pracovnich naroku, a to predevsim v oblasti jazyku, ale |
informaénich technologii. Jelikoz se jedna o spole¢nost némeckou a velka Cast
produkce je sméfovana pravé na némecky trh, znalost némeckého jazyka je
povazovan za uréity standard. Kromé toho probihajici kurzy anglického jazyka, které
pfipravuji spoleénost k tomu, aby byla dostate¢né pfipravena operovat na vsech
ostatnich trzich. Neni neobvyklé, kdyZ jsou urciti zaméstnanci vyslani na nékolika
tydenni jazykové kurzy do zahranici. UrCité Ize fici, Ze zajem spoleénosti na neustalém
vzdélavani a zlepsovani pracovnich podminek svych zaméstnancu pfineslo a nese
viditelné uspéchy.
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V této dobé podnik Benteler dodava svétové distingovanym vyrobcum aut jako
jsou : Skoda Auto Miada Boleslav, WV a Audi. Déale jedna s dal$imi, napi. SAAB a
jiné. Neni prekvapive, Ze moznost stat se dodavatelem takovych vyrobcu vyZaduje

nemalé kapitalové naklady i kvalitné vyskolené a pfipravené zaméstnance.

3.3 Oddéleni logistiky a systém zasobovani
Oddéleni logistiky ma vyznamnou funkci v podniku Benteler. Jeho organizace a

rozsah operaci je vidét na nasledujicim schématu.

Vedouci oddéleni

|
| | |

| | |
Cloa Pred- Obalovy P Prijem C Dispozice
vnitro- sériova technik | zbozi d — pomocny
zavodni dispozi P b , spotiebni
doprava ce y material
t

Kvalitativ-
ni pfijem
zbozi

DT NOO 0O

Obr.&. 4 : Schéma organizaéni struktury oddéleni logistiky. **

3.3.1 Systém odvolavek

V podniku Benteler se provadi sériova vyroba, s tim Ze se nedélaji zakazky, ale
prichazeji odvolavky od riznych odbératelu. Asi 80% dodavek sméfuje do podniku
Skoda Mlada Boleslav a zbytek do Benteleru v Némecku a jinym podnikim. Dodavky
do Skodovky probihaji dvéma zpusoby. Budto se jedna o kanbanové odvolavky, kdy
dvakrat denné piijde kanbanova odvolavka, ktera zatim chodi faxem, protoZe jeji
implementace do ID posty do sité jesté nebyla dokon¢ena. Dale pfichazi upresnujici
odvolavka, ktera je potfeba na dlouhodobé odvolavani dila, je doru¢ena pomoci ID

posty a pfimo se nate do systému. Jeji rozvrzeni je denni nebo tydenni pomoci

24 |nterni materialy podniku Benteler CR, oddéleni logistiky.
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systemu Kanban dochazi jesté k upfesnéni denniho mnozstvi odvolavky, a to dvakréat
denné. Ale denni potfeba je uz orientaéné znama.

Mohou nastat problémy, kdyz odbératel zvysi kanbanovou objednavku u dilu,
jez jsou vétdich rozméru a vyvazi se denné. Nasledkem toho je mozné, Ze dojde
k nulovému stavu na skladu. K této situaci muze nastat v pfipadé, Ze se zastavi prace
na jedné flince odbératele, nasledkem Eehoz vznikne potfeba jednoho druhu dilu, ktera
je vy88i nez potieba jiného druhu dilu, ktery byl puvodné planovan.

Systém Kanban se pouziva zejména u dilu vétsi velikosti. Hlavni duvody jsou,
Ze vyZzaduji u odbératele a i v podniku Benteler CR skladovaci plochy a dale se plati
uroky ze skladovych zasob. Velikost zasoby téchto kanbanovych dilG je pfiblizné na
dobu jednoho dne v expedici. U ostatnich dilu tato zasoba ¢ini maximainé den a pul.
Dily, které se pouzivaji na vyrobu kanbanovych dilu, jsou také velkych rozméru a jejich
zasoba je maximalné dva az tfi dny.

Normalni odvolavky jako jsou napf. na zadni napravy na Fabie, se dle potfeby
nacitaji do systému SAP a dal se rozplanuji pfimo do vyroby na vyrobni dily. Systém
planovani vyroby v SAP se zatim testuje. Do budoucna by mél byt cely systém
propojen.

Doprava téchto béznych druhu dila je zajisténa odbytem a jeji dohody pfimo
s odbérateli. Napf. pro Skodovku se vypravuje kamion v pruméru dvakrat denné.
Nocni kanban je v dobé od 20:00 do 5:00 a denni je od 6:00 do 14:00. Kamiény jsou
vypravovany podie skiadu do kterého jedou. Zde nedochazi k upfesniovani odvolavky
pomoci faxu, ale pfimo ID postou, takZze odbératel zada zménu do systému. To se
neprojevi okamzité, ale s nékolikadennim zpozdénim, takze muze dojit k situaci, ze
neprobéhne planovana expedice vyrobku a tim se blokuje plocha expedice. Také
muze dojit k situaci, kdy dojde k blokovani vykladky u odbératele, a tim zdrzeni celého
kolobéhu a &asovému posunuti, ale dodavky jsou EXW, takze odpovédnost pfebira

zakaznik.

3.3.2 Pozadavky zakazniku

Do budoucna je poZzadavek od zakazniku na kazdodenni odvolavky. To
znamena, ze do systému pfijde odvolavka rozplanovana do pracovnich dnu na dva
mésice dopfedu a bude také obsahovat mésiéni vyhled na pul roku dopfedu. Od
uréitych odbératelu jsou odvolavky rozepsané na mésic dopfedu a vyhled priblizné

dva &i tfi mésice dopfedu.
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Dal§im pozadavkem ze strany zakazniku je, aby byla na vystupu pouzivana
technologie Carovych kodu, nebo-li &teci tuzka. V planu je tuto technologii zavést i na
vstup a k jednotlivym druhum operaci vyroby, aby tak dochazelo k zaGétovani vyroby
nepretrzité. V této chvili se zauctovavaji hotové kusy a oduétuje se stav skladu jednou
denné. Toto ma na starosti asistent vyroby, ktery dostane véechny vyrobni listy a
jednou za den zauctuje stav den zpétné za tfi smény. Ale stav ve skladu hotovych
vyrobku se mezitim zméni a neodpovida tak udajum, které jsou k dispozici. Jinymi
slovy, stavajici systém neni upiné uspokojujici, jelikoz poskytované informace nejsou
zcela presné a aktualni. Pozadavkem je nepfetrzité Gctovani, a tak nepfetrzity pfehled
o aktualnim stavu na skladé i ve vyrobé. Toto je prozatim zabezpeceno denni fyzickou
kontrolou jak pracovnikem odbytu pro hotové dily, tak disponentkami pro vyrobni dily.
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4. Doprava v podniku Benteler

Doprava v podniku Benteler je zajistovana prevazné kamionovou dopravou,
v zimnich mésicich je zajiStovana kombinovanou dopravou a jen ve vyjimeénych
pfipadech se pouziva doprava pomoci dodavek.

Ridi¢i kamionu zpravidla disponuji mobilnimi telefony, néktefi i satelitni
technikou, a tak si sami zjisti informace o souéasné situaci na silnicich (zacpy,
pfekazky na silnicich a jejich sjizdnost) a pfechodech (dobu odbaveni). Rozhodnuti o
vybéru nejpfijatelngj$i trasy a o vyuziti alternativni - kombinované dopravy, v pfipadé
napf. $patné sjizdnosti v zimnich mésicich) zalezi na nich, bez jakéhokoliv viivu na
konegnou cenu dopravy pro Benteler, jelikoz ta je fixni.

Pro krizové pfipady je zpracovan takzvany nouzovy plan, pfi kterém lze vyuzit i
letecké vrtulnikové prepravy. VSechna oddéleni maji zpracovany nouzové plany pro
pfipady poruchy zafizeni, chybéjicich dilu, povodni, pozaru apod., coZ je dano
v internich smérnicich podniku. Nejvétsim nebezpecim pro logistické oddéleni je
zastaveni vyroby, a tim zastaveni vyroby u zakaznika, coz jsou neuvéfitelné ztraty.
Zastaveni vyroby na jednu minutu v podniku Skoda Miada Boleslav stoji 300 000, - K&.
Z vyse uvedenych duvodu musi kazdé oddéleni mit zpracovany krizovy plan, aby v
pfipadé jakychkoliv vypadku bylo schopno zajistit svoji ¢innost. Napf. oddéleni udrzby
musi védét a smluvné zajistit (véetné ceny) kam se muze obratit s vyrobou, kdyz dojde
k porude na uréitém stroji. Ma povinnost zajistit nahradni vyrobu do doby, kdy dojde
k opravé ¢i nahrazeni stavajiciho zafizeni. Logistické oddéleni ma napf. dohodu se
spediéni firmou, ktera ma k dispozici leteckou dopravu, a v pfipadé neprujezdnosti na

hranicich & na silnici by zajistila pfepravu z mésta Paderbon v SRN za Sest hodin.

Dale pro mensi objemy a delsi vzdalenosti se vyuziva technologie H+S a to
zejména pii dopravé zbozi ze zavodu ve Spanélska, kde také sidli nékolik
dodavatell. Avsak tato technologie neni pro podnik pfili§ vyhodna. Nejvétsi
nevyhodou je prili§ dlouha doba dopravy.

Denné piijizdi a odjizdi z podniku Benteler v pruméru kolem triceti kamionu.
Kazdy kamion déla takzvané kolecko, to znamena, ze vyloZi u odbératele a musi se
vratit s prazdnymi obaly, které jsou dale potieba pro dily, které vychazeji z vyroby a
naopak. Expedice probiha étyfiadvacet hodin denné. Podnik Benteler nedisponuje

- 43 -



vlastni nakladni dopravou, ale vyuziva spediéni firmy. V pripadé dodavek pro podnik
Skoda Mlada Boleslav, je doprava piné zajisténa ze strany odbératele.

4.1 Analyza dopravnich nakladd
JelikoZz doprava predstavuje vyznamnou soucast logistickych nakladu, je
sledovana a pravidelné analyzovana. Priklad zjednodu$ené analyzy za prvni dva

meésice roku 2001 je znazornén v nasledujici tabulce, obr.¢. 5.

Mésice Leden 2001 unor 2001
Skupina A - pocet kamionu 319 263
_________ N TR 3 .
Skupina B - pocet kamionu 109 90
Nakiady v i K i S
- VWytizenivtunach | 147149 144893
Z toho zvlastnich transportu 0 0
Doprava mezi zavody — pocet aut 54 51
Naklady v tis.K¢& 102,968 83,814
Zbytek - poget aut 50 40
R o S i
Celkovy pocet aut a kamionu 478 393
Celkové naklady v tis. K& 3809,914 3491,909
Naklady v tis.KE / auto (skupina B) 26,99 29,49
Prumérné vytizeni na tunu / auto 13,50 16,10
Celkem v tis.K¢ / auto 22.41 24 59

Obr.¢&. 5 : Analyza nakladu a poétu aut za mésice leden a unor 2001.%°

% |nterni udaje podniku Benteler CR, oddéleni logistiky.
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Z predchazejici tabulky Ize vycist nasledujici udaje. Za mésic leden 2001 byl
celkovy pocet nakladnich vozidel dopravujici ¢&i distribuujici pro Benteler 478,
prumérne naklady na jeden kamion byly 26990,- K&, celkové naklady na pfepravu byly
3 809 914,- K&, prameérné vytizeni auta bylo 13,5 tuny a primérné naklady na jedno
prepravni vozidlo, zahrnujice i dodavky, byly 22410,- K&.

Za meésic unor 2001 celkovy pocet nakladnich vozidel byl 393, prumérné
naklady na jeden kamion byly 29490,- K&, celkové naklady byly 3 491 909,- K&,
prumérneé vytizeni auta bylo 16,10 tuny, primérné naklady na jedno prepravni vozidlo,
zahrnujice i dodavky, byly 24590,- K¢.

Skupina A predstavuje dopravu, ktera je piné hrazena ze strany odbératele ¢i
dodavatele. Skupina B, doprava mezi zavody a zbytek pfedstavuje dopravu, ktera je
pIné hrazena ze strany Benteleru.

Celkova naklady v tis. K¢ za prvni dva mésice 2001

1-01 [ ]
v-01 [

3300 3400 3500 3600

3700 3800 3900

Poc¢et aut za prvnidva meésice roku
2001

Obr.&. 6 : Graficka interpretace vysledku analyzy. *°

Kromé této analyzy se provadi kalkulace dopravnich nakladu na jednotlivé dily

ktera pak hraje dulezitou roli pfi zpracovani nabidek.

% |nterni udaje podniku Benteler CR, oddéleni logistiky.
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4.2 Trasy a vycisleni jejich jednotlivych nékladu

Doprava se provadi obéma sméry do velkého poétu mist jak v Ceské republice,
tak i vzahraniCi. Ale hlavni zemi je Némecko, které predstavuje pfiblizné 80%

prepravovaného mnozstvi materialu a dilu. Nasledujici trasy jsou ty nejvice vyznamné.

Benteler Paderbon - jednotna cena na trasu
Straz — Paderbon - Straz je 30000,- K&
- cela trasa je dlouha 1246 km
- zahranicni usek je dlouhy 1086 km
30000 : 1246 = 24, 07 K&/km
1086 x 24,07 = 26140,02,- K&
Naklady na dopravu v zahrani¢nim useku ¢ini 26140,02 - K¢
Benteler Eisenach - jednotna cena na trasu Straz — Eisenach — Straz
je 23500,- K&
- cela trasa je dlouha 884 km
- zahranicni usek se zbozim je dlouhy 724 km
23500 : 884 = 26,58 K&/km
724 x 26,58 = 19243,92- K¢
Naklady na dopravu v zahraniénim useku €ini 1924392 - K&
NIER Hohenlockstedt - jednotna cena na trasu
Straz - Hohenlockstedt - Straz je 35000,-K¢&
- cela trasa je dlouha 1384 km
- zahraniéni usek se zbozim je dlouhy 1224 km
35000 : 1384 = 26,29 Ké&/km
1224 x 26,29 = 32178,96- K&
Naklady na dopravu v zahraniénim useku €ini 32178,96,- K€
GMA Biinde Ahle - jednotna cena na trasu
Straz - Bunde Ahle - Straz je 32500,- K&
- cela trasa je dlouha 1166 km
- zahraniéni usek se zbozim je dlouhy 1012 km
32500 : 1 166 = 27,87 K&/km
1012 x 27,87 =28204 ,44- KC
Naklady na dopravu v zahraniénim useku €ini 28204,44- K¢
VW Braunschweig - jednotna cena na trasu
Straz - Braunschweig - Straz je 29000,- K€

il



- cela trasa je dlouha 870 km

- zahrani¢ni Usek se zbozim je dlouhy 730 km
29000 : 870 = 33,33 K&/km
730 x 33,33 = 24330,9- K¢

Naklady na dopravu v zahraniénim useku &ini 24330,9- K&

Jak si muzeme vSimnout, cena za 1 km se pohybuje mezi nejméné nakladnou
trasou a Straz — Paderbon — Straz za 24,07 K& a nejvice nakladnou trasou Straz —
Braunschweig — Straz, kdy cena se rovna 33,33 K&. Nejdel$i trasou, méfici 1384 km,
je Straz — Hohenlockstedt — Straz, jejiz celkovy naklad je i nejvy$si — 35000 K¢&, a

nejkratsi trasou, méfici 884 km, je Straz — Eisenach — Straz.

Druh vozidla | Vnitfni rozméry | Nosnost | Palety Objem
SxVxD Pocet
12X
0,8
Dodavka 16x18x3.2 1700kg |3-4ks |11cbm
R 21x2,2x52 3000kg |10ks |24 cbm

Sélo Renault |248x24x6,0 3400 kg 15 ks 35 cbm

Sélo Liaz 248x25x6,1 8000 kg 15ks 37 cbm

So6lo Daf 2,48 x30x7,2 9000 kg 18 ks 53 cbm

Navés 13,6 |248x26 x13,65 [24000kg |33ks 90 cbm

G 24000kg |33k 100 cbm
S
Jumbo 13,6 |, 45,3 1x9,65 g
2,48 x 3,05 x
Low deck 13,6 24000 kg |33 ks 105 cbm
© 113,65
248x30x7,3
Souprava R 17000 kg |[38ks |120 cbm
mega 248 x3,0x8,3
Souprava - 0x7.75
Vyménne R0, : 22000kg |38ks | 120 cbm
nastavby 248 x30x7,75
(od 11/2001)

Obr.&. 7 : Druhy nakladnich vozidel k dispozici a jejich piepravni kapacity. */

27 |nterni udaje podniku Benteler CR, oddélent logistiky.
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Na v$echny trasy se vyuziva silniéni doprava. Jednim z hlavnich determinantu
vySi dopravnich nakladu na jednotlivé dily je jejich pocet, ktery se pfepravi v jednom
kamionu. Je proto neustaly trend ve zvétSovani a vylepSovani pfepravni plochy
kamionu tak, aby se dosahlo maximalni vytizenosti. Avéak tento trend je limitovan
normami na jedné strané a technickou vybavenosti u pfijmu zboZi (u expedice) u
odbératele (dodavatele) na strané druhé. Napr. nékteré podniky mohou mit problémy
s velikosti kamionu nebo se zpusobem vykladky ¢&i nakladky. V nésledujici tabulce,
obr.€.7 je pfehled ruznych typu nakladnich vozidel a jejich pfepravnich kapacit, které
Jsou k dispozici a jsou pIné vyuzivany.

Nejvice se vyuzivaji kamiony typu Jumbo a Low deck pro schopnost uvést
naklad do vahy 24000 kg. Ale vrealité se musi jejich vaha nakladu pohybovat
bezpecné pod limitem 24000 kg, jelikoz v SRN je vaha kamionu pfisné hlidana.
Povolena vaha je dana poétem naprav, coz je 10 500 kg na jednu napravu. Nakladni
vozidla s malou nosnosti, se pouzivaji spise vyjimeéné.

4.3 Hlavni rizika kamionové dopravy

Doprava pomoci kamionu ma samoziejmé sva rizika a je snaha se jim
vyhnout. Mezi nejvetsi rizika patfi nepfiznivé vlivy poCasi, zejména v zimnich
mésicich, kdy nahlé vydatné snéhové pfehanky nebo jiné kalamity mohou zcela
zablokovat silnice. Dal§im problémem pfi dopravé do zahraniéi jsou dlouhé prostoje
na hranicich a dalsi rizika tykajici se pfejezdu hranic jako napf. mozné umysiné
zablokovani, jez jsme vidéli v Rakousku, a nebo jen nova legislativa upravujici
zpusoby procleni apod.

Vyhnout se témto rizikim upiné nelze, jelikoz ze strany podniku neexistuje
zpusob jejich pfimého snizeni. Jediné co Ize udélat, je najit co nejspolehlivejsi
spedice, které operuji dostateénym vybavenim a také samozfejmé zkuSenostmi, aby
byly na tato rizika pfipraveny. K uréitému snizeni zminénych rizik je vyuZit jiného
druhu dopravy. JelikoZz neexistuje fi€ni spojeni, tak lodni dopravu muzeme vynechat.
Avéak je zde moznost vyuzit Zelezniéni dopravy, ktera pfes své mnohé nevyhody
v porovnani s nakladni dopravou, je schopna zajistit dopravu uréitého zbozi a trasy
levnéji, a do uréité miry eliminovat rizika spojena s potasim | zajistit plynuly pfejezd
pfes hranice bez zdrzeni. Daldim moZnym fesenim by mohla byt kombinovana

doprava Rola.
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5. Porovnani a analyza alternativni a stavajici dopravy

V této ¢asti prace se budu zabyvat alternativnim fe$enim dopravy pro nékteré
vybrane trasy a dily €i material.

Bylo jiz zminéno , Ze podnik Benteler zajistuje pfepravu po silnici a obvyklym
nakladnim dopravnim prostfedkem je kamion, popfipadé jiny typ nakladniho silniéniho

vozidla (tabulka vozidel k dispozici je uvedena v pfedchazejici kapitole)
Ze silniéni dopravou jsou spojena dvé hlavni rizika
1. Riziko spojeno s pocasim (snéhové kalamity, naledi, potopy apod )
2. Riziko pri prepravé pres hranice (zablokovani hranic, dlouhé éekaci doby).

V¢asné nedodani spravnych dilu nebo materialu muze mit nedozirné finanéni
ztraty. Hlavni nebezpeli predstavuje zastaveni vyroby, které napf. u podniku Auto
Skoda Mlada Boleslav znamena penale ve vysi 300 000- K& za jednu minutu

zastaveni vyroby.

Otazkou je, které jiné dopravni metody nez silniéni by mohly byt vyuZity Pro
tuto Uvahu se nejdfive musime zminit o specifikach analyzovanych tras a pozadavcich
vychazejicich ze stavajici metody zasobovani a zejména pak pozadavcich, které jsou

podrobné specifikovany v dohodach uzavienych jak s dodavateli tak s odbérateli

Pro tuto analyzu jsem vybral tfi z frekventovanych dopravnich tras. Kazda
z nich reprezentuje urCitou situaci ovlivnénou realnymi pfekazkami ve spojeni

s uréitym druhem dopravy. Véechny trasy jsou mezi Ceskou republikou a SRN.

Paderbon — Chrastava - Paderbon
Celkova délka po silnici - 1246 km
Z toho délka trasy v zahrani¢i - 1086 km

Straz nad Nisou — Bunde Ahle - Straz nad Nisou
Celkova délka po silnici - 1166 km
Z toho délka trasy v zahrani€i : 1012 km

Straz nad Nisou — Braunschweig — Straz nad Nisou
Celkova délka po silnici : 870 km

Z toho délka trasy v zahrani€i : 730 km —
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V podniku Benteler se pouziva princip synchronizovaného zasobovani s
vyrobou, coz znamena, Ze je kladen duraz na minimalni mnozstvi zasoby, ktera se
pohybuje mezi dvéma az tfemi dny zasob materialu na vyrobu a jeden az jeden a pul
dne zasob hotovych vyrobku. UdrZzovana nizka Groven zasob vystavuje podnik
nebezpeli zastaveni vyroby i pfi velmi malych vykyvech dodavek. Pro dopravu to
znamena, ze musi byt velmi spolehliva a znacéné flexibilni.

Pozadavky odbératell jsou hlavné zaméfeny na zpusob baleni, znaéeni obal(,
zpusob komunikace a normované jsou také postupy pfi dodavkach i u ostatnich
pracovnich postupu.

5.1 Vyuziti zeleznice
Jako alternativni metodu dopravu jsem vybral dopravu po zeleznici, jelikoz
snizuje dvé vySe zminéna rizika, tj. vlivy pocasi a transport pres hranice a také proto,

Ze ostatni druhy dopravy (vodni a letecka) nejsou vhodné pro zminéna specifika.

Po ziskani dostateénych informaci o analyzovanych trasach, druhu
prepravovaného zbozi a jejich pozadavku na zpusob uloZeni v nakladovém prostoru, a
druhu vozidla, jsem se obratil na obchodni oddéleni nakladni dopravy Ceskg«ch drah,
zelezni stanice Liberec, abych je pozadal o vypracovani cenové nabidky a predlozeni
jejich podminek.

Pfi zpracovani samotné cenové nabidky mi byly poloZzeny tyto otazky:

» Odkud a kam bude pfeprava provadéna?

> Jaky druh zboZi se bude pfepravovat?

» Je v misté Zelezni¢ni stanice?

» Jaky je pozadovany druh vozu (kryty,otevieny, s klanicem)?
» Jaka je vaha jedné manipulaéni jednotky?

> Jakeé je celkové prepravované mnozstvi a vaha?

» Jaké jsou rozméry zbozi s obaly a jejich pocet?

» Jaka je planovana frekvence a objem prepravy?

Na tieti otazku, je-li v misté Zelezni¢ni stanice, jsme zjistili, ze v cilové destinaci
Biinde Ahle neni Zelezniéni stanice, a tak jsem tuto trasu musel vyradit z této analyzy.
Kombinace Zelezniéni a silniéni dopravy spojenou s prekladkou by byla cenové prilis
nevyhodna a riziko pochybeni dané zbytecnou komplikovanosti by bylo vy$si nez u
stavajici dopravy.
-50 -



Co se tye druhu prepravovaného zboZi, u trasy Paderborn — Chrastava se
jedna o platinu, jejiz vaha na jeden dil je 0,905 kg a vaha s obalem je 1860 kg, rozmér
palety je 2000x1200x750 cm, potfeba na jednu lisovaci davku je 26000 ks, které je
potieba dvakrat do mésice.

U trasy Straz — Braunschweig se prepravuje torzni profil, jehoz vaha je 8,5 kg a
vaha 44 kusu s obalem je 494 kg, rozmér obalu je 1400x1200x810 cm, potfeba je

1760 kusu, coz je 40 palet (rovnajici se i s obalem 19 760 kg) étyfikrat nebo pétkrat
tydné.

Na pfepravu se musi pouzit kryté vagony, jelikoz se jedna o dily, které jsou
velice citlivé na vihko a mohlo by dojit ke korozi.

5.1.1 Cenova nabidka pro trasu Straz — Braunschweig

Na nasledujici strance muzeme vidét cenovou nabidku pro trasu zelezni¢ni
stanice Straz nad Nisou — Braunschweig pres Décin, na které jsou objektem prepravy
torzni profily. Celkova vzdalenost po kolejich je 463 km, z toho po ceském uzemi je
106 km a po némeckém uzemi je 357 km. Typ vozu je dvounapravovy kryty s max.
nosnosti 25 tun. Vaha nakladu je 23 tun. Cena za dovozné na Ceském uzemi je
492500 K¢, coz je 214,13 K& na tunu. Cena za dovozné na némeckém uzemi je
36344,40 K¢ (977,00 EUR) , coz znamena 1580,19 K& (42,47 EUR) na tunu. Dovozné
celkem déla 41269,40 K¢, prepocteno na tunu nakladu 1794,32 K¢.

Jak si muzeme vSimnout, témér 90% celkové ceny je determinovano
némeckym fezem, jehoz délka zaujima tfi tfetiny celkové vzdalenosti. Velky viiv na
vyslednou kalkulace ma také soucasny kurs EURA ke KE. V této nabidce se pocita
s kurzem 37,20 K& za 1 EURO. Je tieba dodat, ze Ceské Drahy pocitaji s kurzem
mirné nadhodnocenym, a to proto, aby se chranily pfipadné zméné kurzu mezi dobou,

ktera uplyne mezi provedenim sluzby a platbou od zakaznika.
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Dovozné DNCWT

ZST odesilaci 54892 STRAZ NAD NISOU

Pres
Tarifni vzdalenost

463 km

ZST uréeni 13890 BRAUNSCHWEIG OST

649 DECIN STATNI HRANICE / 649 BAD SCHANDAU GRENZE

ZboZi 400680 Formy (napr.tyce, trubky, profily - vyjma profily pouZivané k protekto
Hmotnost zasilky 23 t RUzn tarif.zb. Ne
Trida RID Neni nebezpeéneé zbozi Rychlozbozi Ne
Mimofadna zas. Ne Procento zvy3eni 0.00 %
Viastnik vozd VGz volného obéhu €D
Typ zasilky na jednom voze
Druh vozu: Hmotnost vozu: Paocet naprav: Pocet vozl
vozy bézné stavby 21 2 1
Cesky fez
Dovozné 492500KE | 4 925.00 Ké
Dovoznéft 21413Ke | 214.13Ke C tarifu 6 150.00
Tarifni hmotnost o
Doplri.poplatky 46.00 K&
Ména:
Tarit vzl 106 km Mnozstvi 1Kurs 1.000
Némecky rez
Dovozné 977.00EUR [ 36 344 40 K& G tarifu 6 150.00
Dovoznéft 42 ATEUR 1/ 1 580.19 K&
Tarifni hmotnost 2t
Dopln.poplatky 28.12 EUR
Tarif vzd. 357 Km Ména: Mnozstvi 1Kurs 37.200
Poznamka:
Dovozné celkem 41 269.40
Nazev tarifu tarif 6150.00
Zpracovéno ke dni:  16.05.2001 -52 - Kalkulace ke dni:  16.05.2001
Verze programu: 02.09 Verze tarifu: 1.25



5.1.2 Cenova nabidka pro trasu Paderborn — Chrastava

Tfi cenové nabidky pro tuto trasu a prfepravovany material — platina, miuzeme
vidét na tfech nasledujicich strankach. Celkova vzdalenost po kolejich je 589 km,
ztoho po Ceském uzemi je 107 km a po némeckém Uzemi je 482 km. Cenové
nabidky se li§i pouzitym druhem vagénu, dvounapravovym (nosnost 25 t) nebo
¢tyfnapravovym (nosnost 55t), a poétem vrstev nakladu, jedna nebo dvé.

Cenova nabidka s dvounapravovym vozem

Typ vozu je dvounapravovy kryty s max. nosnosti 25 tun. Vaha nakladu je 23
tun. Cena za dovozné na Ceském uzemi je 4925 K&, coz je 214,13 K& na tunu. Cena
za dovozné na némeckém Uzemi je 44305,20 Ké& (1191 EUR) , coz znamena 1926,31
KE (51,78 EUR) na tunu. Dovozné celkem dé&la 49230,20 KE&, pfepoétenc na tunu
nakladu 2140,44 K¢.

Cenova nabidka se ¢tyfnapravovym vozem, jedna vrstva nakladu

Typ vozu je tyfnapravovy kryty s max. nosnosti 55 tun. Vaha nakladu je 26
tun. Cena za dovozné na ¢eském uzemi je 6030 K&, coz je 231,92 K¢ na tunu. Cena
za dovozné na némeckém uzemi je 57102 K¢ (1535 EUR) , coz znamena 2196,23 K&
(59,04 EUR) na tunu. Dovozné celkem déla 63132,20 K¢, prepocteno na tunu nakladu
2 428,15 K&.

Cenova nabidka se ctyfnapravovym vozem, dvé vrstvy nakladu

Typ vozu je Ctyrnapravovy kryty s max. nosnosti 55 tun. Vaha nakladu je 52
tun. Cena za dovozné na ¢eském Uzemi je 10452 K¢, coz je 201 K& na tunu. Cena za
dovozné na némeckém Gzemi je 92181,60 K& (2478 EUR) , coz znamena 1772,72 K&
(47,65 EUR) na tunu. Dovozné celkem déla 102633,60 KC, prepocteno na tunu
nakladu 1973,72 K&.

Dale je dulezité zduraznit, Ze tato kalkulace vychazi z tarifnich cen, a ze Ceské
drahy dale nabizeji také tzv. smluvni ceny. Viastné se jedna o mnozstevni slevy, které
jsou v kompetenci kazdého obchodniho oddéleni. Obvykla praxe je, Ze pfi mnozstvi
nakladu pfesahujiciho 300 tun mésiéné, je mozne dosahnout slevy az pfiblizné 10 %
z tarifni ceny, ale to je hlavné zavislé na vysi nakladu Zeleznice na danou prepravu na
nasem uzemi. Prostiednictvim Ceskych drah Ize sjednat slevu i po uzemi ciziho statu.
Daléi moznosti je obratit se na spedi¢ni firmy, které se zabyvaji prepravou po

Zeleznici. Spediéni firmy uzaviraji smlouvy s provozovateli Zeleznic na cizich uzemich
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a zduvodu velkého prepravovaného mnozstvi jsou schopné nabidnout jesté veétsi
slevy, a kromé toho také dalsi sluzby.
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7ST odesilaci 10359 PADERBORN HBF

Pres

Dovozné DNCWT

589 km

ZST uréeni
649 BAD SCHANDAU GRENZE /649 DECIN STATNI HRANICE
Tarifni vzdalenost

57552 CHRASTAVA

Zbozi 711019 Platina ve formé polotovart
Hmotnost zasilky 23 t Razn.tarif. zb. Ne
Trida RID Neni nebezpeéné zbozi Rychlozbozi Ne
Mimofadna zas. Ne Procento zvyseni 0.00 %
Viastnik vozd Viz volného obéhu CD
Typ zasilky na jednom voze
Druh vozu: Hmotnost vozu: Podéet néprav: Pocet vozd
vozy podvozkové - kryté Ga,Ha ( 21 1
Cesky fez
Dovozné 4925.00KE ¢ 4 925 00 K&
Dovozné/t 214.13KE | 214.13Ke& C tarifu 6 150.00
Tarifni hmotnost 23 t
Dopli.poplatky 86.00 K&
Ména:
Tarif.vzd. 107 km MnozZstvi 1Kurs 1.000
Némecky rez
Dovozné 1191.00EUR 1/ 44 305.20 K¢ Ctarrfu 6 150.00
Dovozné/t 51.7BEUR / 1926.31 K&
Tarifni hmotnost 231
Dopln.poplatky 28.12 EUR
Tarif. vzd. 482 Km Ména: MnozZstvi 1 Kurs 37.200
Poznamka:
Dovozné celkem 49 230.20
Nazev tarifu tarif 6150.00
ZPFHCOVéﬂO ke dni  10.05.2001 -55- Kalkulace ke dni: 10.05.2001
Verze programu: 02.09 Verze tarifu: 1.25



Dovozné DNCWT

7ST odesilaci 10353 PADERBORN HBF

ZST uréeni 57552 CHRASTAVA

Pres 649 BAD SCHANDAU GRENZE / 649 DECIN STATNI HRANICE

Tarifni vzdalenost 589 km

Ruzn.tarif.zb. Ne

Zbozi 711019 Platina ve formé polotovart
-motnost zasilky 26 t
Tfida RID Neni nebezpecné zbozi

Mimoradna zas. Ne

Rychiozbozi Ne

Procento zvyseni 0.00 %

Vlastnik voz( V(iz volného obéhu €D

Typ zasilky na jednom voze
Druh vozu: Hmotnost vozu: Pocet naprav: Pocet vozl
vozy podvozkoveé - kryté Ga,Ha (| 23 4 1
Cesky fez
Dovozné 6 030.00KE / 6 030.00 K&
Dovozné/t 231.92KE | 231.92Ké C tarifu 6 150.00
Tarifni hmotnost 26 t
Dapln.poplatky 86.00 K¢
Ména:
Tarif.vzd. 107 km MnozZstvi 1 Kurs 1.000
Némecky fez
Dovozné 1 535.00EUR ¢/ 57 102.00 K& G tarifu 6 150.00
Dovoznélt 59.04EUR / 2 196.23 K&
Tarifni hmotnost 26 t
Dopli.poplatky 28.12 EUR
Tarif.vzd. 482 Km Ména: Mnozstvi 1Kurs 37.200
Poznéamka:
Dovozné celkem 63 132.00
Nazev tarifu tarif 6150.00
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Dovozné DNCWT

7ST odesilaci 10359 PADERBORN HBF

Pres
Tarifni vzdalenost

589 km

ZST uréeni 57552 CHRASTAVA

649 BAD SCHANDAU GRENZE / 649 DECIN STATNI HRANICE

Zbozi 711019 Platina ve formé polotovar(
Hmotnost zasilky =7 RUzn.tarif. zb. Ne
Trida RID Neni nebezpecné zbozi Rychlozbozi Ne
Mimofédna zds.  Ne Procento zvyseni 0.00 %
Viastnik vozl Viiz volného obéhu CD
Typ zasilky na jednom voze
Druh vozu: : Hmotnost vozu: Pocet naprav: Pocet vozu
vozy podvozkové - kryté Ga,Ha (I 23 4 1
Cesky fez
Dovozné 10452.00KE | 10 452.00 K&
Dovoznéft 201.00 K& 201.00Ké C tarifu 6 150.00
Tarifni hmotnost 52 t
Doplni.poplatky 86.00 Ké
Ména:
Némecky rez
Dovozné 2 478.00EUR / 92 181.60 Ké ¢ tarifu 6 150.00
Dovoznéft 47 65EUR [ 177272 K&
Tarifni hmotnost 521
Dopiri.poplatky 28.12 EUR
Tarif.vzd. 482 Km Ména: MnoZstvi 1Kurs 37.200
Poznamka:
Dovozné celkem 102 633.60
Nazev tarifu tarif 6150.00
Zpracovano ke dni:  10.05.2001 - 57 - Kalkulace ke dni:  10.05.2001
Verze programu: 02.09 Verze tarifu: 1.25



5.1.3 Podminky pfepravy po Zeleznici

U Zelezni¢ni dopravy si musime uvédomit uréité podminky prepravy, které je
potieba zahrnout jak do rozhodovani o vyuziti této metody dopravy, ale také pri
vyuzivani jejich sluzeb. Ceské drahy maiji své normy, podle kterych funguji. Bez jejich
znalosti by mohlo dojit k mnohym nedopatfenim. Tyto podminky pro pfepravu jsem
rozdelil do nasledujicich bodu :

e Podani k prepravé.

e Vydej zasilek.

e Cena prepravy.

e Zpusob platby.

e Mezinarodni a vnitrostatni doprava.

e Dodaci Ihaty pro vnitrostatni dopravu.

e Dodaci lhaty pro mezinarodni prepravu.

Podani k prepraveé

Vuz se objedna u stanice, kde se uvazuje o provedeni nakladky, v pripadé
neobsazeného nakladisté u stanice, ktera je mu podfizena. Objednavka se provede
pisemné — dopisem, faxem, volnou formou. Zde se piedlozi udaje o firmé — DIC,
bankovni spojeni, platce prepravy, den nakladky, pocet a druh vozu, pripadné
nahradni druh vozu, stanici ureni, druh zbozi podle Harmonizované nomenklatury

zbozi, coz je sesit z tarifu TR-1.

Objednavka vozu se uplatni nejpozdéji do 14.hodiny tfetiho dne pred dnem

nakladky. Podle dohody a provoznich podminek mize Zeleznice pfistavit i vaz dfive.

Vozové zasilky také mohou byt podany k prepravé v ucelenych viacich. Podej
takovych zasilek musi provést jeden odesilatel v jedné stanici ureni. Uceleny viak
musi byt sestaven alespon z 21 vozl nebo zasilka musi mit celkovou hmotnost 800
tun a tarifni vzdalenost musi méfit nejméné 101 km,  neni-li dohodnuto jinak.

Odesilatel takovou zasilku poda s jednim nakladnim listem. Zakladni dovozné

zeleznice snizi o0 10%.
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Jestlize objednany viz bude odfeknut v dobé od 14.hodiny tfetiho dne pred
dnem nakladky, Zeleznice UCtuje poplatek 400,-K& v dobé pozdéjsi, a to i po
pfistaveni vozu 800,-K¢.

Za pobyt vozu Zeleznice pfi nakladce (vykladce) uctuje zeleznice poplatek od
7. do 24.hodiny 35,-K¢ a od 25.hodiny 50,-K&. Za prvnich $est hodin od prichystani
vozu se poplatek nevybira.

VUz je pfistaven na misto ve stanici, které je udana v pozadavku na nakladku
nebo které uda odesilatel v nakladnim listu. Viz je osobné pfedan pracovnikem
stanice.

O pristaveni vozu &i pfichodu vozové zasilky na veobecné nakladkové a
vykladkové koleje Vam poda stanice zpravu v denni dobé dvé hodiny, v noéni dobé tfi
hodiny (neni-li ve stanici vyhlaSeno osvobozeni od noéni nakladky a vykladky)
predem.

Zpravu o pfichystani vozu Zzeleznice pfeda telefonicky, telegramem a
doporuc¢enym dopisem a po vzajemné dohodé dalnopisem, faxem a prostrednictvim

zaznamniku.

Nalozeny viz se prfeda pracovniku stanice, ktery je zde uréen podle mistnich
podminek. Platby souvisejici se zasilkou se uhradi v nakladni pokladné. Je dulezité si
prekontrolovat, zda je v nakladnim listu uveden spravny odesilatel, prijemce, platce

dovozného a zpusob platby.

Vydej zasilky

Rada pracovnich postupl je shodna jako u podani zasilkky. Vuz spolu
s nakladnim listem vydaji pracovnici stanice, ktefi jsou k tomu uréeni podle mistnich
podminek.

Pfi prevzeti zasilky do$lé na véeobecnou nakladkovou a vykladkovou kolej je
potfeba se prokazat prukazem totoznosti a pripadnym telegramem. Nakladni list se
pfevezme v nakladni pokladné. Pred vykladkou na vSeobecné nakladkove a
vykladkové koleji zasilku osobné preda pracovnik stanice. Je dulezité zkontrolovat
piny pocet a stav plomb a ty potom sejmout.

Prijemce preda zpét zeleznici vuz Cisty, zajisti vystroj vozu, uzavre dvefe a

vycisti misto u koleje.
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Cena prepravy

Cena prepravy se fidi Tarifem pro pfepravu vozovych zasilek TR-1. Vyse
dovozného je uréena :

- druhem zbozi,

- tarifni hmotnosti zbozi,

- rychlosti prepravy,

- druhem vozu (dvoundpravovy, ¢tyfnapravovy, specialni),

- vlastnikem vozu (vuz Zeleznice, soukromy),

- druhem vlaku (pravidelny vlak, zvlastni viak, uceleny viak),

- zvlastnimi podminkami prepravy.

Z hlediska vnitrostatnich preprav obsahuje tarif sazebniky :

A — pro vozové zasilky ve vozech dvou a vicenapravovych,

B — pro zasilky kombinované dopravy.

Néktere poplatky :

- podani zpravy o prubéhu dopravy : 40,- K&

- plombovani vozu za prepravce na zakladé dohody : 26, - K&

- vazeni zasilky ve stanici odesilaci nebo urceni na Zadost prepravce : 90,- KC
na cesté : 330,- K¢

Mezinarodni tarify :

e svazove tarify,

e mezinarodni tranzitni tarif (MTT, TR -11).

Svazove tarify
UmozAuji pfimé odbaveni az do stanice uréeni v zahranici. Ve svazovych tarifech jsou
zahrnuty pouze vyjmenované stanice Zeleznic a mohou byt i omezeny na nektere

druhy zbozi. Svazove tarify jsou :

cesko — slovensky
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cesko — polsky

Cesko - slovinsky/chorvatsky
Cesko — italsky

¢esko — rakousky

cesko — némecky

cesko — Svycarsky

Mezinarodni tranzitni tarif (MTT, TR — 11)

Uéastniky tohoto tarifu jsou Zeleznice Béloruska, Bulharska, Litvy, Mongolska, Polska,
Ruska, Ukrajiny, Slovenska a Ceské republiky. Tarif se pouzivd pfi tranzitnich
pfepravach po Zeleznicich vy$e uvedenych zemich.

Zpusob platby

Platbu za pfepravu muze provést odesilatel, pfijemce, tfeti osoba na zakladé
zaznamu fadku 14 a 24 nakladniho listu. Platba se muze provést hotové i
bezhotovostneé.

Dodaci Ihity pro vnitrostatni dopravu

Dodaci |huta predstavuje povinnost Zzeleznice pfepravit vozovou zasilku
z odesilaci stanice do stanice uréeni a pfichystat ji k odbéru. Dodaci lhuta zacina
24 hodinou dne, kdy byla zasilka podana.

Pro rychlozbozi :
- vypravni lhuta je 12 hodin,
pfepravni lhuta je stanovena 300 tarifnich km na 24 hodin.
Pro obycejné zbozi :
- vypravni lhata je 12 hodin,

- pfepravni Ihuta je stanovena 150 km na 24 hodin a dale za kazdych 200 km 24

hodin.
Dodaci Ihuta konéi predanim zpravy o pfichodu zasilky nebo pfichodem do stanice

v pfipadé dodani na viecku.
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Dodaci Ihity pro mezinarodni dopravu

Dodaci Ihity jsou stanoveny mezi Zeleznicemi, stanovuiji je mezinarodni tarify
nebo plati maximaini Ihaty.

U vozovych zasilek :
- vypravni lhita je 24 hodin,
- pfepravni Ihata je 200 tarifnich km/24 hodin.
Dodaci Ihuta se prodluzuje z divodu
- pInéni pfedpisu celni a statni spravy,
- pfezkoumani hmotnosti,
- zména pfepravni smlouvy,

- pferuseni provozu v sobotu a v nedéli ®

5.2 Navrh a vysledna analyza

V této Casti prace se pokusim o konecné porovnani stavajici silniéni dopravy
s vyuzitim Zeleznicni dopravy pro zminéné trasy. Jelikoz kalkulace pro kamionovou
dopravu jsou v K& na km a pro kolejovou dopravu v K& na tunu, budu muset provést
prepocet, a potom budu moct provést porovnani. Kromé toho, trasy kamiont jsou
zapocitavany tam a zpét tzv. koleCko a Zeleznice se pocita s trasou jen tam, &ili ma
poloviéni vzdalenost. Ale u celkovych nakladu i u nakladi na tunu pro kamionovou
dopravu zachovam hodnoty nakladu pro celou trasu. Pfi prepoctu z Ké/km na t/km
budu pocitat pro zjednoduseni vypoctu vytizenost kamionu 20 tun.

28 Bulletin nakladni dopravy &eskych drah CD Cargo, €.3, roénik 2000,
o



Paderbon — Chrastava Straz n. Nisou -

Braunschweig

| Kamion

Zeleznice | Zeleznice = Zeleznice | famion | Zeleznice |
: | 1246 km | 870 km
23t 26t ' 52t =
poney = - e

Celkové Cﬁi‘y! 492500 | 6030,00 @ 10452,00 | 1693000 492500  16834,00

naklady |

nat | fess | 4430520 5710200 | 9218160 | 13070,00 | 3634440 1216600
viz (KE) | i : | :
(Celkove | 4923020 63132 | 10263360 | 30000,00 4126940 = 29000
- Cesky | *

» 214,13 231,92 20100 | 84650 | 21413 | 841,70
Naklady ®? 5 - ,

na1t :Né.mec'l 192631 | 219623 | 177272 653,50 | 1580,19 | 608,30

fez | |
KE) =5 i | |
:Ceikové 2 140,44 242815 107372 I 1 500,00 179432 1 450,00
| Cesky |
Naklady = fez | —— U R
na 1 km iNérmec. i 24,07 33,33
e | _ pad ot L i
Celkové L AR D 2AIOTRES N o 33,33

Obr.¢. 8 : Tabulka porovnavajici naklady raznych variant pro Zel. a sil. dopravu.

Z vysledné tabulky je mozné jasné vidét, Ze pro obé trasy je finanéné vyhodngjsi
stavajici kamionova doprava. U trasy Paderborn — Chrastava je nejvyhodnéjsi varianta
selezniéni prepravy u Gtyfnapravového vozu vytizeného na 52t, kde celkove naklady
jsou 102 633,60 K¢, coz déla 1 973,72 K& na tunu nakladu. Rozdil oproti silnicni
dopravé je 473,72 K&, kdy pocitame s vytizenosti kamionu 20t. Dale je dulezité si
uvédomit, ze vzdalenost trasy kamionu je dvakrat vy3$i, jelikoz jede tam a zpet.
Nejmensi rozdil mezi kamionem a Zeleznici je u trasy Straz nad Nisou -

Braunschweig, ktery je 344,32 K¢ na tunu nakladu.

Na rozdil od silniéni dopravy, u Zeleznice vy$e uvedené naklady nejsou
kone&né. Nejsou zde zahrnuty ruzné poplatky, které Ceské drahy uétuji za dodatecné
sluzby viz. predchozi kapitola a vydaje spojené s pfepravou z podniku na zelezniéni
stanici. s Zelezniéni stanice odbérateli (pokud nema vleéku) a naklady na nakladku a
vykladku.
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Vysoké naklady na pfepravu po Zeleznici jsou pro tyto trasy vysoké v porovnani
se silnicni dopravou, ale kdyZ porovname cenu za tunu nakladu pfepravovanou jen na
nasem uzemi, je zfejme, Ze kolejova preprava je prekvapivé vyrazné levnéjsi. Cena pfi
prepravé kamionem se pohybuje mezi 841,70 K& az 846,50 K& a u Zeleznice mezi
201,- K& az 231, 92 K¢ na tunu nakladu. Pfitom cena pfi pifepravé po Uzemi SRN pro
zeleznici zatina na 1580,19 K¢ a konci na 2196,23 K¢ a pro silniéni pfepravu to je
mezi 608,30 KE a 653,50 KE. Z toho vyplyva, Ze ¢im je trasa na zahraniénim Gzemi
delSi, vtomto pfipadé SRN, tim vétSi je pro Zeleznici problémem byti cenové

konkurenéné schopna, a tim samozfejmé cenové vyhodna pro mozné zajemce.

Dalsi negativem pfi vyuzZiti kolejové dopravy je jeji nizka flexibilita a dlouha
pfepravni doba. Jsou dvé doby pro vypraveni vozu, jedna je v dopolednich hodinach,
zpravidla kolem desaté a druha je kolem tfeti hodiné odpoledni. Ale nakladku nebo
vykladku je mozno provést kdykoliv. Garantovana doba prepravy pro zminéné trasy je
48 hodin od vypravy vozu. Kamion tuto trasu zvladne za mnohem kratsi dobu, ale
s tim, Ze pfi problémech na hranicich nebo ztizenych povétrnostnich podminkach se
tato doba muze znacéné prodlouzit. Viak doruci zasilku pomaleji, ale za jakéhokoliv

pocasi a za jakékoliv situace na hrani¢nim pfechodu.



Zaveér

Rozhodnuti o tom, ktery druh dopravy na které trasy a v jaké frekvenci se bude
vyuzZivat, ma velky vliv na drovei poskytovanych sluzeb a ve velké mife uréuje
vyslednou velikost nakladi a také ceny se kterymi se vyrobce mize nebo nemusi
prosadit v dnesnim vysoce konkurenénim prostredi.

Vysoké naroky na dopravu jsou kladeny pii vyuzivani modernich logistickych
technologii. Technologie JIT vyZzaduje dodavani materialu v piesné dohodnutych a
dodrzovanych terminech, pficemz se jedna o &asté dodavky malého mnozstvi, kdy je
kladen zvlastni duraz na spolehlivost a presnost.

Pro bezproblémoveé fungovani Kanbanu je potfeba, aby doprava byla plynula a
aby zajistila navaznost vyroby dodavatele a odbératele s minimalni Grovni drzenych
zasob.

Rozeznavame nékolik druht dopravy. Podnik Benteler vyuZiva zejména silniéni
dopravu pomoci kamionu, lehkych nakladnich vozidel, v zimnich mésicich také
kombinovanou dopravu a pro krizové pripady Ize provést prepravu leteckou dopravou.
Ridi¢i kamioni jsou vybaveni mobilnimi telefony, néktefi i satelitni technikou, a tak si
sami zjisti soucasnou situaci na silnicich a pfechodech. Rozhodnuti o vybéru
nejprijatelnéjsi trasy a o vyuziti kombinované dopravy zalezi na nich, bez jakéhokoliv

vlivu na kone¢nou cenu dopravy pro Benteler.

Vyhody silniéni dopravy spocivaji ve vysoké flexibilité pfi ménicich se tkolech
prepravy a ve schopnosti pfizpusobovat se pozadavkum na nezbytnou dobu prejimky.
Mezi nejvétsi rizika patfi nepfiznivé vlivy pocasi, zejména v zimnich mésicich a dlouhe

prostoje na hranicich.

Vyuzitim Zelezniéni dopravy lze do urCité miry eliminovat rizika spojena
s poéasim i zajistit plynuly prejezd pfes hranice bez zdrzeni. Na druhé strané cD
nemohou nabidnout tak vysokou flexibilitu, a prestoZe je cenovy tarif na nasem uzemi
velmi nizky, jeji konkurenceschopnost tykajici se ceny dopravy, je znacné limitovana

vysokymi tarify na Gizemich jinych statu, v tomto pfipadé v Némecku.

Porovnani silniéni a zelezniéni dopravy je znacné problematické, jelikoz kazda
metoda pfepravy je odlisna a kalkulace ceny se provadi rozdilnym zpusobem. Cena

silniéni dopravy se uréuje na 1km a trasa kamionu predstavuje tzv. kolecko, to
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znamena vozidlo se vrati do mista odkud vyjelo. Cena za kolejovou dopravu se
stanovuje na 1t nakladu a trasa, na rozdil od kamionu, je ze stanice nakladky do
stanice vykladky, to znamena, ze je oproti silniéni dopravé polovicni.

Pfi porovnani nakladu na prepravu pfi vyuziti Zelezni¢ni a silniéni dopravy pro
vybrané trasy jsem doSel k zavéru, Ze vyuziti kolejové prepravy neprinese snizeni
nakladu.
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Seznam priloh

Dvounapravovy kryty vuz
Ctyinapravovy kryty viz
. Zakladni sazebnik dovozného pro vozy dvounapravové

. Zakladni sazebnik dovozného pro vozy vicenapravové

Incoterms 2000
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Gbs / Zts

Dgos{népra vovy kryty vaz uréeny pro piepravu paletizovaného i kusového
zboZi.

Gbs fadové oznaceni mezinarodni 1500 - 1501 Ciselny interval
Zts radové oznaceni narodni 21 pfepravni rezim
31 vozova skupina

Zakladni technicko-pfepravni udaje:

A t C
50 18,5 t 22,5t 26,5 1
S 18,5 t 2251
120 00,0 t

Pfipustna hmotnost nakladu uprostfed vozu pfi rovnomérném podélném
rozlozeni nakladu v Glozné délce:
15M cciiiiiiin 14t

Hmotnost prazdného vozu cca 13 500 kg

Lozna délka 12710 mm
Lozna Sifka 2 600 mm
Lozna plocha 33 m?
Lozny objem 75/80 m?3
Lozna vyska 2270 mm

Vyska podlahy nad TK 1235 mm
Dvefe (potet/vyska/sitka) 2 x (2 150 x 2 500) mm

Podlaha drevéna 45 mm



Tarif pro pfepravu vozovych zasilek

Zakladni sazebnik dovozného B pro vyvoz a dovoz

SAZBY DOVOZNEHO v K& za 1 tunu pro vozy dvoundapravové
vzdalenost hmotnostni stupen v tunach
v km 5 | 10 | 15 20 ' 25
1= 10 262 215 178 147 119
k= 20 270 225 187 157 127
24 30 280 233 185 165 135
31- 40 287 | 242 202 173 143
41- 50 297 | 250 212 181 152
51- 60 304 | 260 220 190 159
61- 70 314 268 229 : 197 167
71- 80 321 275 237 207 176
81- 90 330 284 245 214 185
91- 100 339 293 254 223 192
101 - 110 348 302 262 231 201
111- 120 356 310 271 241 208
121- 130 365 319 279 247 218
131- 140 374 327 288 256 225
141 - 150 384 336 296 265 234
151 - 160 390 344 305 275 242
161 - 180 407 361 320 288 257
181 - 200 424 377 338 3040 274
201- 220 442 395 354 322 291
221 - 240 458 412 372 338 308
241 - 260 475 431 388 355 324
261- 280 494 | 447 406 372 341
281 - 300 511 465 422 390 357
301 - 320 529 482 440 407 375
321- 340 545 ! 500 457 TR 392
341- 360 564 5 517 475 440 409
361 - 380 581 535 492 458 426
381 - 400 599 552 509 475 443
401 - 420 617 568 527 493 459
421 - 440 634 587 545 509 477
441 - 460 652 604 561 528 494
461 - 480 - 670 623 580 544 510
481 - 500 688 639 596 560 528
501 - 520 706 658 615 579 | 544
521 - 540 724 | 675 631 595 563
541 - 560 741 694 650 614 579
561 - 580 759 710 667 630 . 597
581 - 600 778 729 685 649 G i
601 - 620 s 747 702 665 632
f’ 621 - 640 814 765 719 683 648
641 - 660 832 | 783 738 701 666
661 - 680 851 801 755 718 684
| 681- 700 T T 773 736 e M
I 701- 720 T ; L 791 o o B
Tl ) o908 e 810 - T2 LIS 3 (e
T o9aq g [ nas | 874 . B26 2 Y < RO
BT (ST ek 845 807 Trd e
" 781-800 | 960 i 910 862 825 788
za kazdych dalsich 20 km nad 800 km poéita dopravce astku v K&
19 ! 19 | 18 | 18 ; 17




" Tarif pro prepravu vozovych zasilek

—

Zakladni sazebnik dovozného B pro vyvoz a dovoz

SAZBY DOVOZNEHO v K& za 1 tunu pro vozy vicenapravové
vzdalenost hmotnostni stupen v tunich
v km 10 15 20 25 I 30
1- 10 265 234 185 160 124
11- 20 274 241 204 168 134
21- 30 283 251 212 177 141
31- 40 291 259 220 185 150
41- 50 299 268 227 182 158
51- 60 308 275 237 202 165
61- 70 317 284 244 209 174
71- 80 324 292 252 216 183
81- 80 332 299 261 226 189
81 - 100 341 308 268 233 198
101 - 110 350 316 277 242 205
111 - 120 357 325 285 250 214
121- 130 366 333 294 257 221
131- 140 375 342 301 266 229
141 - 150 384 350 309 274 239
151 - 160 391 360 318 282 245
161 - 180 407 a74 333 298 256
181 - 200 423 380 350 314 276
201 - 220 438 407 365 328 282
221 - 240 457 424 383 347 308
241 - 260 473 441 398 383 325
261 - 280 492 457 416 379 341
281 - 300 507 473 433 396 157
301 - 320 525 491 450 412 374
321- 340 542 508 466 428 380
341- 360 558 525 482 446 407
361 - 380 576 542 498 462 423
381 - 400 592 559 517 479 440
401 - 420 610 576 534 455 456
421 - 440 628 534 550 511 473
441 - 460 Bad £11 568 530 480
461 - 480 662 627 584 545 505
481 - 500 678 644 602 564 524
501 - 520 687 662 618 579 539
521 - 540 714 676 635 508 555
541 - 560 731 | £0E 3 652 614 573
561 - 580 748 '. 715 | 669 629 569
s81-600 | 766 | 730 |  e8s 67 | eor
~ 801-620 | 784 | 748 RS, R i R
BT e R I 840
“ee1-660 | 818 788 | 738 | 699 s,
TP e ) | 758 L SR o SESRSE WIS . A
est.d 1 ey i e 1 v b oWe o1 SRR
T R S T W N N W W S
B~ R MR R R S R R T
741 - 760 e06 _;. &= _870 e 824 ezl o _?_3‘4__,___.1,.._...._ 7!2____._
“7el-m0 4 s | e - 6 1 B0Y 1 ENEES
T giemadlistt CRRY i 905 860 819 f 775
za kazdych dalsich 20 km nad 800 km potité dopravce Easthu v KE
19 ' 18 | 18 ' 18 ' 7
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