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Anotace

Cilem diplomové prace je pomoci zvolenych nastroji zhodnotit finan¢ni vykonnost
podnikatelskych subjekt pfed a béhem koronavirové krize. Na zaklad¢ finan¢niho zdravi
je vyhodnocen dopad pandemie na hospodaieni podnikatelskych subjekti, ktery diskutuje
o prilezitosti a hrozb¢ vyplyvajici z pandemie koronaviru. Teoreticka ¢ast diplomové prace
vénuje V ivodu pozornost teoretickym aspektiim krize a uloze statu v krizovém obdobi.
Dalsi teoreticka pasaz klade daraz na financni fizeni v dobé krize, finan¢ni vykonnost
a metody méfeni finanéni vykonnosti. Teoretickou ¢ast poté uzavird pribeéh systémové
krize COVID-19 spolu s jejimi dopady, na které navazuji vladni programy na pomoc
podnikatelskému sektoru. Praktickd cast se zabyvda hospodafenim vybranych
podnikatelskych subjektl, které je zkoumdno vybranymi ndstroji financni analyzy.
V zavéru praktického useku jsou zkompletovany ziskané poznatky a diskutovan dopad

pandemie do hospodaieni podnikatelskych subjekti.
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Annotation

The aim of this diploma theses is to analyse financial performance of two various
companies before and during the COVID-19 crisis. Based on each company’s financial
health, the theses also analyses an impact of the pandemic on economic activities of said
companies whether it meant an opportunity or a threat. Firstly, the theoretical section of the
theses is focused on theoretical aspects of the crisis and the role of the state in crisis period.
The next part of the theoretical section aims on financial management, financial
performance and methods of efficiency measurement of enterprises during the COVID-19
crisis. The last part of theoretical section is centred around a development of the systemic
crisis and its impacts which are followed by characterization of government restitution
measures. The practical section of the theses is then focused on chosen companies’
financial performances that are then evaluated by various financial analysis tools. The final
part of practical section of the theses summarizes gained insights and evaluates impact of

the pandemic on financial performances of chosen companies.
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Uvod

Soucasna svétova ekonomika ptredstavuje slozity a vnitin€ rozporuplny komplex narodnich
ekonomik, které jsou propojeny spletitou siti mezinarodnich ekonomickych vztaht.
Hluboka systémova konektivita vSak muze znamenat lehké a rychlé pieneseni rizika
¢i krize z jednoho ekonomického subjektu nebo celku na druhy. Pandemie COVID-19
se stala ucebnicovym piikladem systémové krize, pfendsejici pozitivni a negativni Soky
prostfednictvim siti a systému, na kterych zavisi dne$ni ekonomika. Ptichod koronavirové
krize vyznamné ovlivnil chod ekonomiky Ceské republiky nejen piimym zptisobem,
ale také nepfimo prostiednictvim vladnich krizovych opatfenich. Ve snaze odvratit
katastrofické dopady na hospodaistvi a financni stabilitu zavedla vlada zmény Ve fiskalni
politice. Dopadu zmén v podnikatelském prostfedi nebyl usetien zadny podnikatelskych

subjekt ani sektor, at’ uz se jedna o dopad nejisté budoucnosti nebo pftilezitosti prosperity.

Systémova krize COVID-19 ptedstavovala pro podnikatelské subjekty hrozbu i prilezitost
zaroven. Hlavnim cilem diplomové prace je prostiednictvim analyzy finan¢niho zdravi
vybranych podnikatelskych subjektii vyhodnotit dopad pandemie na hospodateni téchto
subjektl. Vyty¢ené¢ho cile je dosazeno pomoci zvolenych ndstroji finan¢ni analyzy
zhodnocujici finanéni vykonnost podnikatelskych subjekti pied a béhem krizového
obdobi. Zavérem je diskutovano, zda byla pandemie koronaviru pfiilezitosti ¢i1 hrozbou

pro dané subjekty.

Diplomova prace se sklada ze ¢tyt kapitol. Prvni kapitola se vénuje teoretickym aspektim
krize v ekonomickém prostiedi, jako je charakteristika, typologie a stadia krize. V kontextu
ekonomického prostiedi je dale feSena uloha stitu v krizovém obdobi. Druha kapitola
pojednava o finan¢nim fizeni podnikatelskych subjektt v krizi, pfi¢emz je Vv této kapitole
kladen nejvétsi diraz na finanéni vykonnost a pfistupy k jejimu méfeni. Zajem sméfuje
predevsim k tradi¢nim ukazatelim, jejichZ prostfednictvim je v€novana pozornost analyze
absolutnich a pomérovych ukazateld. Tuto kapitolu posléze uzavira téma krizovych financi
informujici o potfebé fizeni financi v dobé krize. Tieti kapitola je tvodem do systémové
krize COVID-19, kde je popsan jeji prub¢h a dopady, na které navazuji vladni programy
na pomoc podnikatelskému sektoru. Posledni kapitola je veénovédna ptipadové studii
hospodareni podnikatelskych subjekti v souvislosti s pandemii COVID-19. Po piedstaveni
17



zvolenych podnikatelskych subjektli je vénovana pozornost jejich provozu v dobé
pandemie spolu s vyuzitim vladnich podpurnych programi. Nasledné je piikro¢eno
k analyze finan¢niho zdravi jednotlivych subjekti pomoci analyzy absolutnich
a pomérovych ukazatelt. V posledni ¢asti prace je vyhodnocen dopad pandemie
na hospodaieni podnikatelskych subjektii, ktery je vychodiskem pro oznaceni pandemie

jako ptilezitosti nebo hrozby pro tyto subjekty.
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1 Krize v ekonomickém prostiedi

Pod pojmem krize podnikatelského subjektu si Synek a Kislingerova (2015) predstavuji
takové stadium podnikového zivota, kdy po delsi ¢asové obdobi dochéazi k neptiznivému
vyvoji jeho vykonnostniho potencialu, radikalnimu sniZzeni objemu trzeb, snizeni likvidity
a poklesu cistého obchodniho jméni, ¢imz je bezprostiedné ohrozena jeho existence
Vv piipad€, ze bude tento vyvoj pokracovat. Dana definice zdiraziiuje problém negativniho
dopadu krize na efektivitu vykonnosti postizené spolec¢nosti, protoze brani jejimu rozvoji
a zanechava ji ve stavu zmatku, zkosti a nestability. Na druhou stranu, co pro nékoho
muize znamenat bezvychodnou situaci, mize byt pro druhého zdrojem moznosti. Slovo
krize pochazi z feCtiny a ptvodné znamenalo rozhodnuti, coz ptivadi k myslence rozcesti
a moznosti nalezeni obnovy (livari, 2012). Podobna myslenka je pfitomna i Vv ¢inském
mandarinském znaku krize, ktery zahrnuje pojem nebezpeci a prileZitost. Tato idea
je zvlasté uziteCna, protoze vyjadiuje skutecnost, ze si lze vytvofit ptilezitost ze situace,
ktera podnik ohrozuje. Krize je tak zménou, rozhodujicim obratem, po kterém je

spole¢nost a prostiedi kolem ni ve srovnani s dobou pied krizi jiné (Johnston, 2016).

Zadny podnikatelsky subjekt neni imunni vii¢i potencidlni krizi, nebot’ kazdy méa svou
vrozenou zranitelnost, kterd se miZe nafouknout do plné rozvinuté krize nastanou-li
okolnosti pro jeji rozvinuti. Tyto okolnosti mohou byt vysledkem narusené rovnovahy
mezi danym podnikem a jeho okolim nebo také mezi jednotlivymi slozkami podniku
navzajem. Krize tak prichazi ve vSech myslitelnych podobach a mize s sebou ptinést rizné
nasledky Vv podobé ohroZeni fyzické a nematerialni existence spole¢nosti. S kaZdou
krizovou situaci pfichazi materidlni naklady, at’ uz v podob& skod na majetku ¢i uslych
trzeb, nebo ndklady nehmotné, jako je poskozeni povésti, jejiz naprava muize trvat roky
(Howell, 2022). V takovém piipadé je naruSena rovnovaha, coz Cini organizaci labilni
a nepiedvidatelnou. Aby byla schopna opét nalézt rovnovahu a vyrovnat se s novym
a zménénym provoznim prostfedim, je dilezZité v&édét s jakou krizi se potykd. Kazda krize
ma svou typologii, charakteristické znaky, pfiCiny, stadia, prubéh, nasledky a zpusoby
feseni (livari, 2012). Existuji totiz krize, kterym ptedchazet nelze a jejichz délka ani
hloubka nemusi zaviset na vili nebo akcich podnikatele. V takovém piipadé musi podnik

projit krizovym obdobim tak, aby byl pribéh a nasledky krize co mozné nejmirnéjsi.

19



Soucasna ekonomika se radikalné 1isi od ekonomiky predchoziho stoleti, ktera se spoléhala
na manualni prace, zeméd¢lskou piidu nebo tézky primysl. Oproti minulosti je nekone¢né
¢i celku muze stat lehce a rychle problémem druhého. Schwab a Malleret (2020) v tivodu
své knihy pfedstavuji rizika, ktera mohou vyvolat krizi celosvétového rozméru,
jako tomu bylo naptiklad u koronavirové krize. Autofi pojednavaji o dnesnim svété jako
o hluboké systémové konektivité, ve které se vSechna rizika vzajemné ovliviuji
prostiednictvim sité komplexnich interakci. Tvrdi, ze kazdé jednotlivé riziko je spojeno
s rizikem své makro kategorie, ale také s jednotlivymi riziky z ostatnich makro kategorii.
Témito makro kategoriemi jsou mysleny ekonomickd, geopolitickd, spolecenska,
ekologicka a technologickd rizika. V dneSnich podminkach je jiz neudrzitelné tvrzeni,
ze ekonomické riziko bude omezeno pouze na ekonomickou sféru nebo ze socialni riziko
nebude mit dopad na rizika jiné povahy. Ekonomické riziko se rychle miize zménit
Vv politické, jako prudky ndrGst nezaméstnanosti vedouci k socidlnim nepokojim.
Ve vzajemné zavislém svété se rizika navzajem zesiluji a zpusobuji dominovy efekt.
Tento efekt je mozné sledovat na piikladu koronavirové krize, ktera s sebou z pocatku
nesla riziko infekénich nemoci, které se fadi do spoleCenské kategorie. Dané riziko ma
piimy vliv na rizika selhani globalniho vladnuti, socialni nestability, nezameéstnanosti,
fiskalni krize nebo statniho kolapsu. Kazdé z téchto rizik zase ovlivni dal$i jednotliva
rizika, z cehoz vyplyva, Ze individualni riziko (infekéni nemoci), od kterého fetézec G¢inkt
zapocal, skon¢i umocnénim mnoha dalSich rizik nejen ve své vlastni makro kategorii
(spolecenskd rizika), ale také v dalSich c¢tyfech makro kategoriich (ekonomicke,
technologické, ekologické, geopolitické riziko). Realizace vySe zminénych rizik muze
uvést do pohybu krizi takovych rozmérd, ktera uvede existenci podnikatelskych subjektt

Vv ohrozeni.
1.1 Typologie a stadia krize

Aby bylo krizi spravné porozuméno a nalezité na ni reagovano, je dulezité uvédomit si,
7e existuji ruzné typy krizi. Kazdy typ krize ma jinou podstatu, dynamiku a vyzaduje jiny
ptistup. Spravné stanoveni typologie a charakteru krize, muze zkratit jeji pribéh a urychlit

jeji vyfeSeni. Pro podnikatelské subjekty je podstatné zkratit prubeh krize, nebot’ ¢im déle
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trva, tim vice se zastird jeji prava pficina a rozSifuje se do vice podnikovych oblasti.

vvvvvv

e Podle zdroje krize, kde je mozné zakladniho hybatele krize nalézt ve vnitinim

¢1 vnéjsim podnikovém prostredi.

a.

Vnitini krize — hybatel této krize se nachazi v samotném podniku a je tiecba
ho hledat ve zkolabovani nékterého vnitiniho faktoru. Kvili vnitfnimu
prostiedi se t¢émto udalostem da v drtivé vétSin¢ vyhnout pomoci spravnych
rozhodnuti. Muze se jednat o pfi¢iny krize technického charakteru
(napf. elektricky zkrat), nedostate¢né kvality nebo selhani lidského faktoru.

Mrwe

podniku. Vngjsi nepfizniva udalost mize mit na podnikatelsky subjekt
vyznamny negativni dopad, ale je jen malo, co mize subjekt ud¢lat,
aby se krizi vyhnul. Jeho jedinym moznym krokem je se vypotadat
snasledky krize, ktera muze byt zpusobena naptiklad pfirodnimi jevy

nebo vnéjSimi nepiiznivymi ekonomickymi podminkami.

e Podle nastupu krize, kde se urcuje, s jakou razanci krize do firmy nastoupila.

a.

Krize nahlé — tento typ krize udefi velice necekané a nezalezi na tom, zda je
to udalost, ktera se dotkne pouze samotného podniku, regionu nebo dokonce

celé zemé.

Krize pliZivé — jedna se o pomalou krizi, ktera postupné uvadi podnik

vvvvvv

nebo omezenim jejich zdrojt.

e Podle rychlosti priibéhu krize, kdy 1ze rozliSovat rychly a pomaly prubéh krize.

a. Krize rychlé — tyto krizové situace vznikaji nahle bud’ ptisobenim vné&jsich

b.

sil, nebo selhanim dalezitych systému uvnitt podniku. Krize ma ptevazné

technicky charakter a Ize ji vyfesit pomoci technickych prostredkd.

Krize pomalé — zatimco krize rychlého charakteru se projevuji v provozni
oblasti formou technického selhani nebo zmeény piirodnich podminek,
pomalé krize se objevuji predev§im v oblasti financni nebo persondlni.

Zdolani pomalé krize vyzaduje mnohem vice ¢asu, nebot’ je zapotiebi
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pouzit vétsi miry vyznamngjsich a hlubsich zmén na vice arovnich firmy.
Pomaly pribéh miize byt napiiklad u makroekonomickych, piesnéji

regionalnich, narodnich a globalnich krizi.

Z vyse uvedené typologie vyplyva, Ze kazda organizace Celi zméndm jak ve vnitifnim,
tak vn&jSim prostiedi. Podle Schwaba a Mallereta (2020) jsou podnikatelské subjekty
soucasti urcitého celku, se kterym sdili spole¢na rizika, jejichz materializace mize mit
za nasledek krizi geografickych rozmért. Tyto rozméry jsou typické pro pomalou krizi,
ktera mize byt pro podnikatelské subjekty tézko rozpoznatelna, ¢imz zpomaluje rychlost
reakce, ktera je v krizovém obdobi dilezitd. Pro pomalé krize jsou typické velké zmény
vnéjsiho prostfedi na makroekonomické Grovni, mezi které muize pattit kolisava poptavka
po produktech, uvérova politika, ekonomické cykly, nezaméstnanost, vladni regulace
nebo mira inflace (PRNews, 2020). I kdyZ podnikatelské subjekty nemohou do vzniku,
vyvoje a feSeni krize na makroekonomické urovni nijak zasahovat, ptedstavuje narodni
krize stejné podminky, ohroZeni a piilezitosti pro vSechny subjekty na daném tzemi

(livari, 2012).

Kromé rozpoznévani typt krize je také dualezité identifikovat v jaké fazi se krize nachazi.
Kazdé stadium krize mé sviij specificky charakter a Casovy pribéeh, ktery svou délkou
muze postupné vycerpavat podnikové zdroje a snizovat tim schopnost krizovou situaci

fesit. Veber et al. (2014) uvadi, ze krizovy proces v podniku prochazi péti fazemi:

e Potencialni faze — v této prvni fazi krize jiz ve firm€ nerovnovadha existuje,
nemusi vSak byt jesté ptimo viditelna. Faze tedy jeSté postrada pitimy projev krize,
ale postupné se hromadi pficiny jejiho budouciho vzniku. PfiCiny lze odhalit pouze

nepiimo, a to v ptipadé, kdy podnik sleduje urcité dlouhodobé puisobici indikatory.

e Latentni faze — je znama jako identifikator krize, nebot’ jsou v této fazi patrné
prvni znamky krize. Tyto varovné signaly l1ze uzZ lépe rozpoznat a reagovat na né
zavadénim protiopatieni, které by mohly zabranit vétSimu rozvinuti krize. Na rozdil
od potencidlni faze krize mohou byt reakce a strategie zaloZeny na zjiSténych
faktech a nejsou tak Ciste spekulativni. Proaktivni feSeni krize v této fazi je zadouci,
nebot’ miiZze snizovat pravdépodobnost jejiho rozvinuti do tieti vyvojové faze

(Jaskolla, 2020).
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e Akutni faze — krizové jevy jsou zde plné, i kdyz zpravidla kratkodobé, rozvinuty.
Na zaklad¢ tdajii z ucetnictvi a finan¢nich ukazatel se lze s ur€itym zpozdénim
dozvédéet, ze nerovnovaha pronikla i do finanéni oblasti. Destruktivni G¢inek krize
se projevuje v podobé¢ absence finan¢nich prosttedkti potfebnych pro obrat situace.
Sichel (2020) poukazuje na to, ze pokud je akutni faze vyvolana vnéj$imi jevy,
je tieba krom¢ transparentniho feSeni zakladni pfic¢iny krize také dramatické reakce
hospodaiské politiky statu, jez zmirni ekonomické Skody a zplsobi posun
V obchodnim i spotiebitelském chovani. Historie naznacuje, ze tispésné ukonceni

akutni faze vyzaduje velké, odvazné a v€asné reakce hospodarské politiky.

e Chronicka faze — v této fazi se miize krize projevovat v plné miie nebo postupné
utlumovat. Pokud bylo krizové fizeni dobie provedeno, muze byt faze mistem
uspéchu a nemusi byt zdlouhava. Opakem pak miize byt krizové obdobi, které trva

v podniku velmi dlouhou dobu.

e Vysledna faze — nastava v dusledku dlouhotrvajicich latentnich fazi nebo vleklych
chronickych fazi. Pro podnik pak mulze byt vysledkem ptekonani krize

nebo v nejhorsim piipadé jeho zanik.

Pro spravné porozuméni krizi je dileZzité pracovat s védomosti o jaky typ krize se jedna
a v jakém stadiu se nachazi. AvSak v pripadech zhorSeného vnéjsiho prosttedi, do kterého
podnikatelsky subjekt nemtze mnohdy zasahovat, jsou dané informace jen malou
vyhodou. V téchto piipadech se snaha spolecnosti alesponn upird k nalezeni optimalni
rovnovahy mezi efektivitou a spravedlnosti, nebot se mlize v krizovém obdobi potykat
s jejich nestabilitou (Putyakova, 2022). Optimalni rovnovahu je mozné nalézt
prostiednictvim statu, ktery je podle ruského smysleni jednim z dulezitych partnert
spole¢nosti (livari, 2012). Podle Putyakové (2022) je v krizovych situacich opodstatnény
jakykoli zasah statu, ktery po konzultaci s odbornou vefejnosti povazuje vlada za nezbytny
pro zachovéani ekonomické stability. Pokracuje, ze stanoveni optimalnich zasahii statu
v dobé krize je nerealné, nebot’ otazka limiti statnich intervenci v ekonomice se tyka pouze
stabilniho obdobi, nikoli obdobi krizového. Z tohoto diivodu roste role statu v obdobich
nestability. Fiskalni politika vSak nemusi byt vyuzivana jen v ramci dosazeni kratkodobych
cild, jako je vyvedeni ekonomiky z deprese, ale také v ramci dosazeni cild dlouhodobych.

Tato tvrzeni jen podtrhavaji potiebu posileni role statu v ekonomice, pfedev§im prochazi-li
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krizi. V krizovém obdobi se tak stava role statu nezastupitelnou, avsak je-li jeho uloha

ptilis rozsahla, mize se stat pro ekonomiku nebezpecnou (Lesnykh, 2020).
1.2 Uloha stitu v krizovém obdobi

Dnesni ekonomika je slozitd sit vzajemné propojenych podnikatelskych subjekti,
zamé&stnanct, dodavatel, spotiebitelti, bank a finanénich zprostfedkovateld. Jednotlivi
aktéfi jsou si navzajem zakazniky a odbérateli. Jestlize zkolabuje néjaky Cclanek,

vysledkem muze byt dominovy efekt (viz obrazek 1).

Platby za import Platby za export
Mezinarodni [ERN I~ |\ Mezindrodni

poptavkovy Sok \_ ’ poptavkovy Sok

Domaci poptavkovy sok

Spotfebitelké vydaje
Dan& Vlddni nékupy Bankroty Mezindrodni dodavatelsky
fetézec
/" Naruseni dodavatelskych
: fetézcl
Transfery Dané Doméci dodavatelsky

fetézec

Uspory {
Mzdy, platy, atd. ’
Propousténi, kraceni
pracovni doby, atd.

- Investice

Financni krize

Obrazek 1: Soky v kruhovém diagramu toku penéz

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Baldwin a Weder di Mauro, 2020)

Obrazek je verzi zndmého kruhového diagramu toku penéz, ktery se nachazi ve vétSingé
ekonomickych u€ebnic. Domacnosti nabizeji na trhu vlastni kapitdl a praci, diky cemuz
mohou podniky vyrabét vyrobky, které si pak domdacnosti kupuji za penize, které jim
podniky daly za odpracovanou pracovni dobu. Okruh je tim dokoncen, ¢imz se udrzuje
ekonomika v riistu a jakékoli naruseni toku kdekoli, zptisobi zpomaleni viude. Cervené
kiizky v diagramu zobrazuji, které tfi typy Sokil narusuji ekonomiku. Prvnim Sokem jsou
domacnosti ve financni tisni v disledku nezaplacené préace, diky cemuz zpomaluji své
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vydaje. To vede k Soku domaci poptavky a ovlivnéni narodniho importu, coz snizuje
zahrani¢ni pfijmy a tim i jejich vydaje na export. Tato situace muze vést k naruSeni
mezinarodnich a domacich dodavatelskych fetézch zptisobujicich dalsi snizovani produkce
podnikatelskych subjektii. Vyroba se stava zranitelnou, dochazi k odlozeni vyrobeného
zbozi, propousténi zaméstnancli nebo kraceni pracovni doby. Timto prechazi Sok
k podnikatelskym subjektim v podobé obchodnich bankrotii. Malé¢ podniky ¢i podniky
Cerstvé zadluzené, jsou obzvlast¢ citlivé na sniZzeni penéznich tokl. Pokud véfitelé
a pracovnici nedostanou zaplaceno, utraceji a investuji méné (Baldwin a Weder di Mauro,
2020). Vystupem z nekone¢ného kolob¢hu miize byt ucast vlady daného statu, ktera bude
schopna obnovit stabilitu celého systému. Diivodem je snaha o pomoc v feseni likviditnich
problémt, coz je motivovano tim, aby nepferostly v problémy nedostate¢né solventnosti

(Komarek et al., 2020).

Pokud trh nezvladne sam vyfesit ekonomickou nerovnovahu sektoru, do popiedi vstupuje
role vefejného sektoru. Tato skute¢nost vede stat (vladu) k realizaci opatfeni ve formé
statnich zasahti do ekonomiky s cilem regulovat nedokonalost trzniho mechanismu.
Stat provadi prostfednictvim instituci vetfejného sektoru celou tadu statnich zasaht,

které lze rozdélit do étyt zakladnich oblasti:

o Alokacni c¢innost — stat se snazi efektivné alokovat finanéni prostiedky,
které¢ soustfedi v rozpoctové soustavé, a to na zabezpeceni takovych statkil,

pii jejich produkei a distribuci trh selhava.

e Redistribuéni ¢innost — snaha statu zabezpecit pierozdélovani pfijmt a bohatstvi

mezi subjekty s cilem dosahnout vétsi spravedlnosti ve spolecnosti.

e Stabiliza¢ni ¢innost — jednd se o makroekonomickou regulaci stitem ve formé
ovliviiovani vyroby a spotieby scilem zajistit hospodaiskou stabilitu

(Kraft et al., 2021).

Tak jako podnikatelské subjekty v dobé krize ztraci svou dynamiku, mize ji ztracet
I ekonomika. NaruSeni stability ekonomického systému muze byt zpisobeno vnéjSimi
krizemi, které se snazi pomoci urcitych néstroji a svéfenych pravomoci stat ovlivnit.
Piedevsim usiluje o regulaci ekonomické Cinnosti prostiednictvim vlivu na produkéni

a spotfebni chovani soukromych subjekti. Tyto regulace slouzi k ucelu napravy selhani
25



trthu a stat pifi nich vyuzivd riznych administrativnich a ekonomickych nastrojt.
Mezi typické administrativni néstroje patii zédkazy, ptikazy, omezeni, limity, standardy,
normy a regulace cen. Ekonomické néstroje jsou zalozené na trzné orientovaném piistupu
a mohou zahrnovat napiiklad dané, danové ulevy, finan¢ni podpory, poplatky nebo pokuty
(Blazek et al., 2016).

Z kruhového diagramu toku penéz vyplyva, Ze krize postihuje ¢asto ekonomiku jako celek.
Hluboké svétové krize jsou vzdy provazeny strukturalnimi zménami v chodu ekonomiky,
ktery s sebou pfinasi zmény v rozlozeni piijmi a bohatstvi. Krize se tim stava zkouskou
odolnosti jednotlivych domacnosti a podnikatelskych subjektl, vii¢i zhorSenym piijmum.
Pravé mensi podniky bez dostateénych uspor se potykaji s finan¢nimi komplikacemi jako
prvni. V téchto ptipadech sehrava hlavni roli hospodarska politika, ktera urcuje,
jaké nastroje a cile si dany stat stanovi pii zachrané podnikatelskych subjektd v Krizi
a zdali je schopny je efektivné realizovat. V Casech krize by se nemélo ve vefejnych
financich Setfit, nebot’ se tim prodluzuje doba potiebna pro oZiveni a je decimovana vétsi
¢ast nejen ekonomiky, ale pfindsi i negativni spolecenské jevy. Dopady vnéjSich krizi je
mozné zmirnovat silnou podporou udrzeni zaméstnanosti (European Commission, 2019).
Témét vSechny stity se zaméfuji na snizeni zbyteénych vykyvl na trhu préce,
aby nedochazelo k propousténi zaméstnanct a jejich nasledné nabirani. Soucasné v ramci
podpory podnikii, zaméstnavateli a OSVC umoziiuje vlada odklady placeni dani a odvodi
za zaméstnance, ¢i tyto odvody odpousti Gplné€. V dobach krize podnikatelské subjekty
ztraci ve veétsi mife své piijmy a pokud nastane okamzik zdkazu provozu podnikatelské
¢innosti ze strany vlady, mély by byt tyto ztraty nahrazeny. PloSné podpory podnikateltiim
jsou prostfedkem k vykompenzovani Skod, ale nemély by byt chapany jako projev dobré
vile a snahy statu o zachovani systému, nybrz jako jeho povinnost (Komarek et al., 2020).
Zmirnovani propadu a stabilizace ekonomické situace je také mozné prostfednictvim
progresivniho zdanéni. V dlsledku krizového obdobi se snizuji zisky, diky ¢emuz firmy
prechdzeji do nizSich sazeb progresivni dané¢ a zbude jim nejen vice prostiedkd pro
zvladnuti krize, ale také se zvysi rentabilita zmensSeného rozsahu produkce. Tento néstroj
pomaha malym a stifednim podniktim v boji s konkurenci velkych podniki a pomaha tak
zachovat konkurencni prostiedi (Ulrych, 2020). Vedle téchto opatienich existuji i piimé
zasahy autority do systému ve formé diskrecnich opatienich. Lze jimi ovliviiovat agregatni
poptavku pomoci zmény danovych sazeb ¢i vladnich vydaju (Bittner et al., 2020).
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2 Financni Fizeni podnikatelskych subjektu v Krizi

V dnes$nim svété se Ize setkat s nespoctem krizi, které se mohou kdykoliv stat problémem
jakékoli organizace. S urCitou davkou predvidavosti je vSak mozné firmu nejen vyvést
z krize, ale také posunout v konkurenénim zebficku vyse diky potfebnym zménam uvnitt
podniku, které si krize vyzadala. Cim vice je podnik na krizi pfipraven,
tim se pravdépodobnost krize 1 jeji dopad snizuji. Krizovy poradce v rozhovoru
s Howellem (2022) ale dodava, ze urCité krize, jako je soucasna pandemie koronaviru,
muze piekonat jakoukoli miru piiprav. Krize mize pfijit ndhle a okamzité odebrat
dynamiku podnikatelskému subjektu, nebo plizivé, kdy se prodird jednotlivymi urovnémi
organizace, az dojde k jejimu uplnému rozvinuti, které viditelné poskozuje podnikatelskou

¢innost. Podle Karéaska (2017) mlze mit firemni krize n¢kolik nasledujicich Grovni:

o Krize strategie — aktualni firemni strategic vede Spatnym smérem nasledkem

¢ehoz firma Kk cili nesméfuje, jak by bylo tieba.

e Krize prodeje — podnik ztraci zakazniky, zakazky, tim i objem vyroby
¢i poskytovanych sluzeb. Pokles je viditelny ve vykazech zobrazujicich vykony

firmy, tedy v trzbach.

o Kirize projevujici se v poklesu hospodarského vysledku — jedna se o snizeni
ziskovosti vychazejici z vykazu zisku a ztraty. Pokud nema tento pokles jiné
vysvétlitelné pticiny, je nejvyssi Cas zacit krizi fesit.

e Krize presunuta z vysledovky do rozvahy — timto pfeklenutim vzristd nechténa

zadluzenost podnikatelského subjektu, ¢imz se zhorsuje struktura financovani.

e Akutni krize cash flow — toto stadium firmu akutné¢ ohrozuje, nebot’ nastane

napjaté finan¢ni nedostatecnost.

Vyse zminéné Clenéni jen podtrhava soucasnou prioritu spravného vyhodnoceni financni
situace podniku a aktivni protiopatieni na udrZeni likvidity. Rizeni financi u prosperujiciho
podnikatelského subjektu je odlisné nez u subjektu prochézejiciho krizi. Podnikové zdroje,
at’ uz v podobé vlastnich finan¢nich zdroji ¢i pomoci vnéjsiho prostiedi, jsou vétSinou
omezené, znacné vycerpané, nebo dokonce vyprazdnéné (Karasek, 2017). Kli¢ovy aspekt,

ktery by mél kazdy podnikatelsky subjekt sledovat, pokud ma zajem piekonat
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nepiedvidatelné udalosti, je financni vykonnost. Pfi neustidle se ménicim podnikatelském
prostiedi nezbyva spole¢nostem nic jiného nez proaktivni finan¢ni fizeni, jehoz cilem je
Vv tomto piipadé poskytnuti zaruk v dobé krize. Takovéto proaktivni chovani by bylo
zasadni pro preziti firmy s odivodnénim, ze moderni ekonomicka teorie nenabizi zadné
standardni postupy, jak by mély ekonomické subjekty jednat, kdyz celi nejistym
udalostem. Sledovanim finan¢niho vykonu podniku lze dosdhnout konzistentni platformy
pro rozhodovani, které je v Casech krize zapotiebi o to vice a Castéji, nebot’ se musi

zpravidla realizovat v kratkych ¢asovych intervalech (Batrancea, 2021).
2.1 Financ¢ni vykonnost a pristupy k jejimu méreni

Vykonnost podniku je velmi dalezitym méfitkem jak pro management podniku,
tak pro fadu dalSich subjektl, které s podnikem pfichazeji do styku. Pojem finan¢ni
vykonnosti je pouzivadn v souvislosti s vytvofenim a zajiSténim podminek pro Uspésny
rozvoj a preziti subjektu v budoucich obdobich. Vykonnost je tedy mozné chépat
jako schopnost podniku co nejlépe zhodnotit prostiedky vlozené do jeho podnikatelskych
aktivit (Hasprova et al., 2016). Jasna piedstava o finanénim zdravi umoziuje spole¢nostem
pfijimat vhodn4d ekonomickd rozhodnuti, jejichz podkladem jsou zpravidla informace
Z Gcetnich vykazi. Pfesné a proaktivni finanéni vykaznictvi a z né¢ho vyplyvajici finanéni
analyza mohou mit velky vliv na finan¢ni vykonnost podniku, nebot’ poskytuji informace
o firemni minulosti a soucasnosti, znichZz lze piedvidat budouci vykonnost a rlst
spolecnosti (Del Vecchio, © 2022). Hlavnimi vystupy finan¢niho vykaznictvi jsou vykaz
zisku a ztraty, ptehled o penéznich tocich a rozvaha. Spravné porozuméni tomu, jak jsou
tyto zpravy sestaveny a co fikaji o zdravi podnikatelského subjektu, je klicem k usp&Snému

vyhodnoceni jeho efektivniho hospodateni (Arnold a Lewis, 2019).

Samostatné ucetni vykazy vSak nejsou uplnym obrazem vykonnosti podniku a je tfeba
je vice analyzovat, nebot hodnoty penéznich udaji, vyplyvajici ztéchto vykazi,
se vztahuji pouze kjednomu casovému okamziku. NejCastéjs§i rozborova metoda
vykonnosti podniku vychazejici z Gcetnich vykazli je finan¢ni analyza, kterd pomoci
patfi¢nych ukazatelli dokaZe zhodnotit nejen firemni minulost a soucasnost, ale 1 budouci
finan¢ni podminky (Bragg, 2017). Ukazatele métici finan¢ni vykonnost podniku je mozné

rozdélit nasledovneé:
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e Kvantitativni a kvalitativni ukazatele;
e Finanéni a nefinan¢ni ukazatele;

e Klasické a moderni ukazatele.

Kvantitativni ukazatele jsou vyjadieny v ¢iselnych hodnotich a lze je nalézt v internich
informacnich systémech. Na druhé strané kvalitativni ukazatele se zakladaji na
subjektivnich ndzorech jednotlivych pracovnikii a jsou prezentovany verbalné
(Hasprova et al., 2016). Finan¢ni ukazatele jsou jednim z nejpouzivanéjSich prostredka
pro méfeni finan¢ni vykonnosti a napomahaji 1épe porozumét vystupim prezentovanych
ve finan¢nich vykazech. Méfeni finan¢ni vykonnosti pomoci finan¢nich ukazatelt obvykle
soustfedi pozornost na kratkodobé faktory tspéchu podniku, jako je spravné vyuzivani
dostupnych zdroju pro generovani udrzitelnych piijmi a provozniho zisku. Na druhé strané
nefinanéni ukazatele se zaméiuji na dlouhodoby tspéch a kvalitativni aspekty podnikani.
Hlavnim zamétfenim téchto ukazatelt mize byt spokojenost zdkaznikii, rozvoj znacky,
motivace zameéstnancli, podil na trhu atd (Terms Compared Staff, 2019).
Tradicni ukazatele obecné vychdzeji ze srovnavani internich financnich pomérovych
ukazateldi, které Cerpaji z finan¢niho vykaznictvi a posuzuji tak finan¢ni vykonnost na
historickém zaklad¢. Vyjadiuji se v kvantitativni, finan¢ni, podob¢ a hraji vyznamnou roli
v obchodni a finan¢ni analyze. V nynéj$§im konkurenénim prostiedi se vSak stavaji
neuplnymi z diivodu jejich kratkodobé orientace. Klicové zmény v ekonomickém prostredi
postavily finanéni fizeni pred fadu vyzev, které si vyzadaly pfijeti nového piistupu s cilem
zaplnit mezery v nedostatcich stavajicich ukazateld. Komplexngj§im pfistupem k méteni
nefinanéni vykonnosti se tak staly moderni ukazatele, jez pracuji z vnéj$imi faktory a jsou

velmi uzite¢né pti udrzovani konkurenceschopného podnikani (Janji¢ et al., 2015).

Ve vétSin€ pfipadl hodnoti tradi€ni ukazatele minuly i soucasny vyvoj hospodateni
podniku s vyuzitim jednodusSich matematickych vypocti a grafi. V literatufe existuje
mnoho rozli¢nych metod, jak vyhodnocovat finan¢ni zdravi podniku pomoci tradi¢nich

ukazatelti. Mezi nejpouzivanéj$i metody se fadi:

e Analyza absolutnich ukazateli;

e Analyza pomérovych ukazateli (Kalouda, 2019).
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2.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelti vychdzi z idaji zjisténych v Gcetnich vykazech, které neni
tteba vice upravovat. Z rozvahy lze zjistit tzv. stavové ukazatele informujici o stavu
majetku a zdrojt jeho kryti. Naopak vykaz zisku a ztraty predklada udaje za dany Casovy
interval neboli tokové veli¢iny. Analyza absolutnich dat je pfedev§im rozborem majetkové
a finan¢ni struktury, ktery lze provést horizontdlnim a vertikdlnim zpisobem
(Sedlacek, 2011). Horizontalni analyza se zabyva sledovanim zmén jednotlivych polozek
vykazli v Casové posloupnosti. Analyza téchto zmén mize byt zachycena podilovou
nebo rozdilovou analyzou. Rozdilova analyza sleduje absolutni rGst hodnoty polozky
rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty, naopak podilova analyza sleduje jejich relativni rust.
Tyto ukazatele jsou velmi citlivé na velikost podniku. Pro vet§i podniky je vhodné&jsi
podilova analyza, protoze rozdilova pii velkych ¢islech ztraci ptehlednost z hlediska
sledovani vyvoje. Pro mensi podniky je z obdobného ditvodu lepsi pracovat s rozdilovou
analyzou. Obecné tedy zachycuje vyvojovy trend zkoumanych polozek vykazi podniku
v Case, pri¢emz lze z téchto zmén odvodit i pravdépodobny vyvoj ptislusnych ukazatelii
v budoucnosti (Bragg, 2017). Vertikalni analyza se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazateld. Jednd se o souméfeni jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykazl
k celkové sumé aktiv ¢i pasiv. Na rozdil od horizontalni analyzy pracuje s ucetnimi vykazy
Vv jednotlivych letech odshora dolli, nikoli napfi¢ jednotlivymi lety. Jeji vyhodou je
usnadnéni srovnatelnosti Ucetnich vykazli s pfedchozim obdobim a také uleheni
komparace analyzovaného podniku s konkurenci vtomtéz oboru podnikéani

(Rickova, 2021).
2.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli je nejcastéji pouZivanym ndstrojem financni analyzy,
nebot’ vychazi piedevs§im ze zakladnich Gcetnich vykazi. Tyto ukazatele 1ze vypocitat jako
pomér jedné ¢i nékolika polozek tucetniho vykaznictvi k jiné poloZce nebo skupiné
(Rackova, 2021). V ramci pomérové analyzy se podnik snazi zjistit ur¢itou souvislost mezi
jednotlivymi polozkami Uc€etnich vykazli. Vyznam pomérovych ukazateld tedy spociva
Vtom, Ze poskytuji data na komparativni bazi a lze jimi ziskat ndhled na likviditu,

provozni efektivitu a ziskovost spolecnosti studiem jejich finan¢nich vykazl
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(Bragg, 2017). Existuje cela fada pomérovych ukazatelii, ale podnik si na zakladé
relevantnosti mize osvojit jen nékolik z nich. Nejcastéji se lze setkat s nasledujicim

¢lenénim pomérovych ukazateli:

e Ukazatele likvidity;

e Ukazatele zadluZenosti;

o Ukazatele rentability;

e Ukazatele aktivity (Strouhal et al., 2014).

Ukazatele likvidity pomahaji pii méfeni kratkodobé solventnosti, tedy schopnosti
spolec¢nosti dostdt svym kratkodobym zavazkiim. Likvidita tak naznacuje, jak rychle
se aktiva podniku pfeméni v hotovost. Tato schopnost je velice dulezita prochazi-li podnik
krizi, nebot’ i kdyZ je podnik omezen ve své podnikatelské ¢innosti, stale musi splacet své
zavazky. Tito ukazatele se soustfedi na obézna aktiva a kratkodobé zavazky, nezabyvaji
se dlouhodobymi aktivy, jelikoz je nelze rychle pfevést na hotovost, ani dlouhodobymi
zavazky, které nejsou splatné do jednoho roku. To naznauje, Ze samotnd pireména
obéznych aktiv na hotovost by méla byt tak rychld, aby zajistila v€asné platby druhym
osobam. Informace o podnikové likvidité jsou stejné dulezité pro velké i malé podniky.
Zatimco velké korporace pozaduji dobry pomér likvidity z diivodu pfilakani investord,
malé podniky si chtéji byt jisty, Ze maji po ruce dostatek aktiv, aby mohly zaplatit jakékoli
ucty, které mohou byt splatné v kratkodobém horizontu (Girsch-Bock, 2021).
Kalouda (2019) rozlisuje tii zakladni stupné likvidity:

A. BéZna likvidita — standardni hodnota ukazatele vyjadiuje, kolikrat maji byt
kratkodoba aktiva vétsi nez kratkodoba pasiva, aby tyto zavazky nemusely byt
hrazeny naptiklad zprodeje stalych aktiv. M¢eti schopnost podniku platit
kratkodobé zavazky pouze pomoci obéznych aktiv. Doporucena hodnota bézné
likvidity se pohybuje v rozmezi 1,5-2,5. Vztah pro vypocet znazoriuje vzorec (2.1).

ws s e i g b&in4 akti
Bézna likvidita = ———r2 akiiva (2.1)

kratkodobé zavazky
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B. Pohotova likvidita — definuje schopnost podniku vyrovnavat svoje zavazky
obéznymi aktivy ponizenymi 0 zdsoby, poptipadé¢ dlouhodobé pohledavky,
nebot’ se jednd o nejméné likvidni polozky. Ukazatel by mél nabyvat hodnot

v rozmezi 1-1,5. Vypocet ukazatele prezentuje vzorec (2.2).

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financtni majetek (2 2)

Pohotova likvidita = kratkodobé zivazky

C. Penézni likvidita — Vv pfipadé¢ pené¢zni likvidity je uvazovana nejvys$i mozna
likvidita, do které spadaji jen ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy. VSechna ostatni
obézna aktiva, jako jsou pohledavky, zadsoby a naklady pfistich obdobi by nem¢ly
byt zahrnuty do vypoctu pené¢zniho poméru. Idedlni hodnota se nachazi v rozmezi
0,2-0,5. Vztah pro vypocet znazornuje vzorec (2.3).

penézni prostredky (2 3)

Penézni likvidita = kratkodobé zavazky
Ukazatele zadluzenosti slouzi ke zhodnoceni finan¢ni stability podniku, pro kterou plati
pravidlo vyvazenosti majetkové a financni struktury. Kapitalova struktura podniku
je zalozena na vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji, které slouzi k financovani
podnikatelské ¢innosti (Sedlacek, 2011). Finan¢ni zdroje jsou zde alokovéany takovym
zpusobem, aby s malymi naklady na kapital byla realizovana vys$§i mira navratnosti.
Za optimalni kapitalovou strukturu se pak povazuje takova, ktera zvySuje hodnotu firmy
nebo minimalizuje celkové nédklady na kapitdl. UdrZzovani rovnovahy mezi vlastnimi
a cizimi zdroji vV rozumném rozsahu, vybavi podnik tak, aby zlstal Zivotaschopny bé¢hem
hospodatského poklesu (Robinson et al., 2015). Vyhradni uzivani pouze vlastniho kapitalu
z cizich zdrojl je sice levnéjsi nez u vlastnich zdrojti, avSak mohou byt spojeny s obtizemi
pfi jeho ziskavani. Uvérova zatéz je do uréité miry zadouci, ale neméla by byt spojena
s ptili§ vysokymi finan¢nimi néklady. Firemni zadluZenost tak nemusi byt jen negativni
charakteristikou, ale mlize zaroven zvySovat rentabilitu vlastniho kapitalu (Bragg, 2017).

Kapitalova struktura podniku je prezentovana riznymi ukazateli zadluzenosti,

vvvvvv

A. Celkova zadluZenost — ukazatel celkové zadluzenosti urcuje, jaky je podil

ciziho kapitalu k celkovym aktivim podniku. Tento vztah prezentuje vzorec
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(2.4). Cim vys3i je tento podil, tim vy3si je zadluzenost podniku. Doporu¢ena
hodnota by se mé¢la pohybovat mezi 30-60 % (Knapkova et al., 2013).

cizizdroje

Celkova zadluzenost [%] = * 100 (2.4)

celkova aktiva

B. Koeficient samofinancovani — informuje do jaké miry jsou aktiva podniku
financovana vlastnimi prostfedky, které urcuji miru finanéni nezavislosti
podniku. Cim vy$§i je hodnota ukazatele, tim je firma schopn&jsi pokryt své
potieby z vlastnich zdroji a byt do jist¢ miry samostatna. Vypocet ukazatele
znazoriuje vzorec (2.5), jehoz vysledna hodnota by neméla byt mensi nez 30 %
(Rackova, 2021).

. . , s vlastni kapital
Koeficient samofinancovani [%] = ————2"2 4 100 (2.5)
celkova aktiva

C. Ukazatel finan¢ni paky — vypovida o tom, kolikrat celkova aktiva prevysuji
zdroje vlastni, coZ znazoriiuje vzorec (2.6). Cim vyssi je jeno hodnota, tim vyssi
je rentabilita vlastnich zdrojii. Jinak feceno, zvysi-li se podil ciziho kapitalu na
celkovych finanénich zdrojich, zvy$i se 1 vynosnost vzhledem k vlastnimu
kapitalu. Vyjimkou je pouze situace, kdy urokova mira z cizich zdroji nabyva
vysSich hodnot nez rentabilita aktiv, pak by se rentabilita vlastniho kapitalu
snizovala. Doporu¢ena hodnota vychazi zcelkové zadluzenosti, pokud je
zadluzenost na 50 %, potom se finan¢ni paka rovna 2 (Knapkova et al., 2013).

Ukazatel finanéni paky [%] = ﬂ;’—;";ﬁz %100 (2.6)
Ukazatele rentability jsou dilezitym hodnoticim kritériem podnikatelské ¢innosti.
Rentabilitu je mozné vyjadfit jako vynosnost, kterd udava schopnost podniku dosahovat
zisku na zdklad€ vlozenych prostiedkd. V dobé krize je velmi dulezité, aby podnik
Vv minulém ¢i soucasném obdobi dosahoval takového zisku, ktery by dokazal vyvést firmu
z krize i v ptipad¢ tplného omezeni ¢innosti. Doporu¢ené hodnoty jednotlivych ukazatell
nebyvaji uvadeény, ale z obecného hlediska se mé za to, ze by mél ukazatel rentability
v ¢asovém horizontu rist (Rackova, 2021). Ukazatell rentability existuje cela fada,

Scholleova (2017) vénuje pozornost nasledujicim:
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A. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — vyjadiuje, kolik Cistého zisku po zdanéni
pfipada na jednu korunu investovaného kapitalu vlastniky. Tento vztah znazornuje
vzorec (2.7). Vysledna hodnota by nem¢la byt nizsi nez tGroky, které by vlastnik
obdrzel pfi jiné formé investovani.

Cisty zisk po zdanéni

ROE [%] = %100 (2.7)

vlastni kapital
B. Rentabilita aktiv (ROA) — tento ukazatel poméfuje Cisty zisk po zdanéni
s celkovymi aktivy, investovanymi do podnikéni bez ohledu na to, zda byla
financovana z ciziho ¢i vlastniho kapitalu. Informuje tedy o tom, jakého zisku bylo

dosazeno z celkovych aktiv. Vztah pro vypocet znazoriuje vzorec (2.8).

zisk pred zdanénim a urok
P Y %100

ROA [%] =

(2.8)

celkova aktiva

C. Rentabilita trzeb (ROS) — udava kolik korun ¢istého zisku po zdanéni ptipada
na jednu korunu trzeb (viz vzorec (2.9)). Po tomto ukazateli se poZaduje vzestupna
tendence a pokud tomu tak neni, da se piedpokladat, ze ostatni ukazatele budou mit

stejny trend.

Cisty zisk po zdanéni

ROS [%] = + 100 (2.9)

triby
U podnikatelskych subjektli zasazenych krizi Casto piestavaji fungovat zabehlé postupy,
nebot’ béZné podminky, ve kterych byl subjekt zvykly operovat, ustaly. PferuSeni
zab&hlého zplsobu chodu mize byt doprovazeno nejistotou z budouciho vyvoje
a nedostatkem relevantnich informaci, coz mize jesté ztizit fizeni provozu spolecnosti
a jsou nahrazovana jinymi, zejména jednodu$s$imi ¢i chaotictéjsimi. Zkratka uz neplati
piedeslé vyhledy vychazejici z bézného predkrizového stavu a neni mozné pokracovat
ve zpusobu cinnosti, jako doposud. Nejdialezitéjs$im bodem pro udrzeni chodu
podnikatelského subjektu v obdobi nejvétsi nejistoty se tak stdvaji krizové finance,
tedy zajisténi dostatku financénich prostiedkti pro zachovani schopnosti dostat svym
zavazkum (Paes a Rybicka, 2020). Aby byla firma schopna tyto krizové finance fidit,

je tfeba sledovat finan¢ni vykonnost, kterou Ize dosahnout potfebného casu pro

rozhodovaci procesy, jez zpravidla byvéa v dobé krize omezen (Batrancea, 2021).
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2.2 Krizové finance

Jednim z pozitivnich aspekt krize je odhaleni zasadniho vyznamu finanéniho fizeni,
respektive fizeni likvidity. Pravé v ¢asech mimofadné tézkych muze rychly piiliv
a dostatek penéznich prostiedkt zabranit tomu, aby se krize stala nezvladatelnou. Krize tak
pfimé&je podnikatelské subjekty k udrzovani hotovosti a likvidity, aby byly schopny
pokracovat v provozu svych cinnosti (Grube et al., 2020). Je tfeba konstatovat,
ze vzkvétajici podnik uvazuje dlouhodobé, vytvaii rezervy a snazi se uplatnit zasoby
hotovosti na trhu. S nastupem krizového obdobi vSak pfichazi rychld rozhodovani,
spotfeba vytvofenych rezerv a stahovani veSkeré hotovosti zpét do podniku. Krizové
finance nesméfuji K rovnovaze, ale k preziti, které s sebou mnohdy nesou i neefektivni

vedlejsi nasledky (Klein, 2020).

Jak uZ bylo zminéno, v téchto situacich se podnikatelské subjekty nejcastéji ocitaji
V hotovostni krizi. Likvidni polStafe subjektii klesaji, nebot” musi pokra¢ovat v uhradach
svych zavazki, i v pfipad¢ poklesu trzeb, coz ma za nasledek zvyseni kratkodobého dluhu.
Z tohoto davodu je dobré nalézt alternativni zdroje piijmu, které provedou podnik
nejkriti¢téjSim obdobim. Existuje cela fada moznosti financovani, které je tfeba zvazit,
od vnitinich zdrojii po vngj§i. Mlize se jednat napiiklad o nevyfakturované dodavky,
zalohy, nové obchodni partnery, soukromé pujcky, bankovni uvéry ¢i statni pomoc.
Atraktivita jednotlivych moznosti zavisi na velikosti nedostatku penéznich prostredkt

a casovém useku, ve kterém jsou tyto prostiedky nezbytné (PRNews, 2020).

Pro udrzeni provozu je také nezbytné mit spolehlivy penézni tok, coZ plati zeyména pro
vlastniky malych a stfednich podnikl, ktefi nemusi mit pfistup k robustnéjSim zdrojim
ptijmu, jako jsou napfiklad bankovni Gvéry (Kudej et al., 2021). Schopnost aktivné fidit
cash flow je zasadni pro finan¢ni zdravi podniku a jeho kontrola a ptedvidavost budouciho
vyvoje muze pomoci vymanit se zkrize. Dulezit¢ je co nejdiive a nejkomplexnéji
zhodnotit dopad krizové udalosti, kterd muze ovlivnit hned nékolik oblasti penézniho
vykazu. Vlivu je vystavena kratkodoba a dlouhodoba hotovostni pozice, ze kterych posléze
vychézi budouci postaveni podniku. V béznych podminkach je prognéza budoucich
penéznich prosttedkli relativné piimocara, v dob& ekonomické nejistoty se vSak tento

wewvr

proces stava naro¢ngjSim. Pokud podnikatelsky subjekt nedisponuje S patficnym
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mnozstvim penéznich prostfedkl, navaze na tento problém neuprosné fizeni zavazkl

a pohledavek, které v disledku nedostate¢né hotovosti mize trpét (Amato, 2020).

Aby byl zajistén dostatek financ¢nich prostfedkii na pokryti nezbytnych vydaju, je tieba
zptisnit rozpocet. Pti naruseni ziskovosti podniku se rychle stava prioritou program uspory
nakladi. Muze se zdat jako dobry néapad plosné snizit vSechny naklady, avSak situace
vyzaduje mirnéj$iho pfistupu. Ptilis vyznamné a hromadné sniZzeni nakladi mize zaroven
snizit konkurenceschopnost vic¢i ostatnim hraciim se strategictéjSim piistupem. V dobé
krize by se mé¢l podnik piedev§im zaméfit na nepodstatné naklady, které lze bezpecné
omezit ¢i odstranit, aniz by doSlo k poskozeni hospodaiského vysledku nebo vnéjSich
vztahll. Jedn4d se napiiklad o kanceldiské potiteby, opravy a udrzby, Skoleni, spotiebu

energie a rezijniho materialu (Biedron, 2020). Dalsi, avSak citlivou polozkou, mohou byt

mzdové naklady, na kterych Ize vyuzit téchto uspor:

e Plosné sniZzeni/zmrazeni mezd;

e Pozastaveni bonusi;

e Propusténi neproduktivnich zaméstnanci;

e Propusténi nedavno pfijatych zaméstnanct;

e Zména poméru fixni a variabilni slozky mzdy;

¢ Outsourcing specializovanych praci (Klein, 2020).

Pro efektivni hospodafeni podnikatelského subjektu je dilezité nezapominat i na vngjsi
prostiedi, které mlZe ovliviiovat jejich vykonnost. V zavislosti na danovém systému,
danovych sazbach a fiskdlnich prostfedcich nabizenych vefejnymi organy miize byt

224

finan¢ni vykonnost spole¢nosti vyssi nebo nizsi (Batrancea, 2021).
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3 Systémova krize COVID-19

O dnes$nim svété lze pojednavat jako o hluboké systémové konektivité, ve které se veskera
rizika vzajemné¢ ovliviiuji prostfednictvim sité komplexnich interakci. S touto systémovou
konektivitou je spojeno riziko, jehoz pravdépodobnost vyskytu s vysoce integrovanou
globalni ekonomikou roste (Schwab a Malleret, 2020). Pandemie COVID-19 poskytuje
ucebnicovy piiklad systémového rizika a z ného vyplyvajici systémové krize, kde se Soky
pfenaseji prostiednictvim siti a systémi, na kterych zavisi dne$ni ekonomika
(Poole, 2020). Vyvolané poptavkové a nabidkové Soky soucasné krize neznaji v modernich
ekonomickych d¢jinach obdoby, i kdyz uz svét dokazal celit globalni finan¢ni

a hospodarské krizi (Brtha et al., 2021).

Vse zacalo pocatkem prosince roku 2019, kdy byly identifikovany prvni piipady
koronavirového onemocnéni ve mésté Wu-chan v Cing. V reakci na nepiiznivou situaci
¢inska vlada zavedla koncem ledna roku 2020 fadu opatieni proti Sifeni virového
onemocnéni. [ pfesto se ale virus dokdzal rychle rozsifit do sousednich zemi a nésledné
do zbytku celého svéta, véetné Ceské republiky. Svétova zdravotnicka organizace se 11.
bfezna 2020 rozhodla oficialné prohlasit COVID-19 za pandemii (Thomala, 2022).
V prvnich mésicich pandemie se pozornost vefejnosti soustfedila predevSim
na epidemiologické a zdravotni dopady COVID-19. ZavaZny problém vSak spocival
vV postupném fetézeni ekonomickych, geopolitickych, spolecenskych, ekologickych
a technologickych rizik, které zpandemie vyplynuly (Schwab a Malleret, 2020).
V nékterych zemich se zprvu krizova situace bagatelizovala, ale pozd&ji se vSude zacala
zavadet piisna politika socidlniho distancovani pro minimalizaci Sifeni COVID-19.
To nevyhnutelné vedlo k poklesu celkové ekonomické aktivity a dramatickym
strukturalnim zménam v jednotlivych ekonomikach. Dopady pandemie byly na agregatni

nabidku a poptavku zna¢né (Uralov a Uralov, 2020).

Koronavirové onemocnéni uvedlo do pohybu celosvétovou krizi ndhlého charakteru,
jez rovnou piesla do akutni faze. Podle Schwaba a Mallereta (2020) pravé akutni faze krize
pfispiva k posileni moci statu, tedy i castéjSim zasahim do ekonomiky, nebot se
podnikatelské subjekty dostavaji témét okamzité do platebni neschopnosti. Pro odvraceni

krachu ekonomickych subjekti byla zavedena podpiirnd vladni opatieni, ktera méla
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zasadni vliv na chod ekonomiky. Baldwin a Weder di Mauro (2020) hovoii o tfech typech
ekonomickych otfest zpisobenych COVID-19: ¢isté 1ékatské Soky, ekonomické dopady
omezujicich vladnich opatieni a Soky z ocekavani, které jsou zadsadni pro posuny agregatni
poptavky. Dopadu téchto zmén nebyl uSetfen zadny podnikatelsky subjekt ani sektor,

at’ uz se jedna o dopad nejisté budoucnosti nebo ptilezitosti prosperity.
3.1 Pribéh a dopady pandemie COVID-19 v CR

Pandemie COVID-19 spolu s uzkymi obchodnimi vazbami a otevienosti jednotlivych
ekonomik zptisobily zavazny propad i na tizemi CR. Pandemie ovlivnila chod ekonomiky
CR nejen pfimym zptsobem, ale také nepiimo prostiednictvim vladnich krizovych
opatieni. Naslednd omezeni volného pohybu ¢i podnikatelskych cinnosti za Ucelem
zachovani vetejného zdravi, vyvolala otfesy témér vSemi sektory domaci ekonomiky
(Chan, 2021). Podle Komarka et al. (2020) vladni opatieni na omezeni Sifeni COVID-19
prohlubuji recesi, ktera by vsak v ur¢ité podobé i tak pfisla, pti rychlém rozsifeni nakazy
bez restriktivnich opatfeni. Mnoho podnikatelskych subjektd diky tomu bylo nuceno
ze dne na den pozastavit svou ¢innost, ¢imz doslo ke zmrazeni mnoha ¢asti ekonomiky.
Ve snaze odvratit ¢i minimalizovat dopady pandemie, zavedla vlada fadu krizovych
a podpurnych opatteni, které byly neustale aktualizovany vzhledem Kk aktualnimu vyvoji
opatfeni vladou lze shrnout v nasledujicim casovém harmonogramu zaloZeném

na usnesenich vlady CR:

e Biezen 2020
o 1.3.2020 - Prvni piipady koronavirového onemocnéni v CR.

o 12. 3. 2020 - Vyhlaseni nouzového stavu po dobu 30 dnti a pfijeti krizového

opatfeni o zdkazu vstupu do CR a cestovani do rizikovych zemi.

o 14. 3. 2020 - Az na vyjimky zdkaz maloobchodniho prodeje a prodeje
sluzeb v provozovnach po dobu 10 dnt (posléze zdkaz prodlouzen

do 1. 4. 2020).
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e Duben 2020

o 1. 4.2020 - Prodlouzeni zdkazu maloobchodniho prodeje a prodeje sluzeb
Vv provozovnach do 11. 4. 2020.

o 9. 4. 2020 - Nouzovy stav prodlouzen do 30. 4. 2020 (posléze stav
prodlouzen do 17. 5. 2020).

o 20. 4. 2020 - Zvetfejnéni harmonogramu uvoliiovani podnikatelskych
¢innosti.

o 24. 4. 2020 - Rozhodnuti vlady o zkrdceni harmonogramu uvoliiovani

podnikatelskych ¢innosti (viz obrazek 2).

Pondéli Pondéli Pondéli
27. dubna 11. kvétna 25. kvétna
- Remesla s provozovnou - Provozovny do 2 500 m? - Viechny provozovny - Restaurace, hospody, bufety, kavarny,
L (véetné turistickych v nékupnich centrech * vinotéky, pivotéky(vnitini prostory)
- Farmafské trhy informaénich center),
. 5 pokud nejsou v nékupnich - Provozovny nad 2 500 m?, - Hotely, venkovni kempy
- Autobazary a autosalény centrech nad 5 000 m? které nejsou v ndkupnich centrech a dalii ubytovaci zafizeni
 Venkooynd tisiakov ckiivily (netyké se provozoven, Westoncs bl Bkt (véemné jejich restauraci a kavaren)
profesiondlnich sportovcd které budou otevirdny . Al s0s .
iy lounhe vehotaol v daliich etapéch} l(ov:;n)j, vtnc:}eky,'pl\(oteky - Taxisluzby (dosud nepovolené)
v mensich skupinach za pfesné . .Pr L i iy deellm Fare - Zivnosti, pfi kterych je porusovéna
z : - Autoskoly S et n ; SR Femeoa
deﬁ“°"°_"7¢" lﬁ"°‘_”"“."e‘k (letnich) zahradek integrita kiZe (fetovani, piercing)
(sportovci s prolesuc?nuln: . - Posilovny a fitness centra ) ) ) )
smlouvou,' vrcholcw' sportovci bez vyufif zézem - Holiéstvi a kadefnictvi, pedikiry, - Divadla, zémky, hrady a ostatni kulturni
MO - ACR a MV CR) RS ikary, solaria, k tické, aktivity za presné definovanych podminek
- Svatby do 10 lidi = ::::?::;;;?;’:j:;: - Kulturni, spolecenské, sportovni akce
za specifickych hygienickych s ::';:I:nlébz:i;:;’f;: Y (pocet osob bude specifikovan)
podminek Y B . 2 P
podminek Muzsg, golerie o vjstavnl sink - Zotavovaci akce apod. pro déti
(povoleno jiz od 24. 4. 2020) - Zamky, hrady, skanzeny do 15 let véku

kovni prost
- Knihovny et prcstory} - Dalii véetné opatfeni v cestovnim ruchu

- Venkovni tréninkové aktivity
profesionalnich sportovcd
s vylouéenim vefejnosti

- Svatby za specifickych

- Zoologické, botanické
hygienickych podminek

a dendrologické zahrady

kovni prost
(venkovni prostory) - Zoologické, botanické a dendrologické

zahrady (véetné vnitinich prostor)

galade2 L2k P 1 T PRSI )

éervna dle P gické situace

Ostatni &innosti budou povoleny

* V pipadé pozitivni epidemiologické situace a specifickych hygienickych podminek
Obrdzek 2: Harmonogram uvolnéni podnikatelskych a dalsich cinnosti

Zdroj: MPO, 2020

o Kvéten-Zari 2020 — chod ekonomiky bez striktnéjSich vladnich opatieni.
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Rijen 2020
o 5. 10. 2020 - Vyhlasen nouzovy stav po dobu 30 dnu (poté prodlouzen
do 20. 11. 2020).
o 22.10. 2020 - Az na vyjimky zakaz maloobchodniho prodeje a poskytovani
sluzeb v provozovnach do 3. 11. 2020.

Listopad 2020

o 4. 11. 2020 - Prodlouzeni zdkazu maloobchodniho prodeje a poskytovani
sluzeb Vv provozovnach do 20. 11. 2020 (posléze zdkaz prodlouzen
do 12. 12. 2020).

o 20.11. 2020 - Nouzovy stav prodlouzen do 12. 12. 2020.

Prosinec 2020

o 10. 12. 2020 - Nouzovy stav prodlouzen do 23. 12. 2020 (poté prodlouzen
do 22. 1. 2021).

o 27.12. 2020 - Az na vyjimky zdkaz maloobchodniho prodeje a poskytovani
sluzeb v provozovnach do 10. 1. 2021 (Vlada CR, 2020).

Leden 2021

o 11. 1. 2021 - Prodlouzeni zdkazu maloobchodniho prodeje a poskytovani
sluzeb v provozovnach do 22. 1. 2021 (posléze zdkaz prodlouzen
do 14. 2. 2021).

o 22.1.2021 - Prodlouzeni nouzového stav do 14. 2. 2021.

Unor 2021

o 14.2.2021 - ProdlouZeni nouzového stavu do 28. 2. 2021 (poté prodlouzen
do 28. 3. 2021).
o 15. 2. 2021 - Prodlouzeni zdkazu maloobchodniho prodeje a poskytovani

sluzeb v provozovnach do 28. 2. 2021.

Brezen 2021

o 1. 3. 2021 - Az na vyjimky zakaz maloobchodniho prodeje a poskytovani
sluzeb v provozovnach do 21. 3. 2021 (posléze zdkaz prodlouzen
do 11. 4. 2021).

o 26. 3. 2021 - Prodlouzeni nouzového stavu do 11. 4. 2021.
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e Duben 2021

o 12. 4. 2021 - Otevieni maloobchodnich prodejen zbozi a sluzeb, s vyjimkou
nékterych provozoven.
o 23. 4. 2021 - Vlada schvalila plan rozvoliiovani proticovidovych opatient,

vcetné otevieni kadetnictvi a dalSich sluzeb péce o télo od 3. 5. 2021.

e Kvéten-Prosinec 2021 — mimofadna opatieni o omezeni maloobchodniho prodeje
a poskytovani sluzeb (Vlada CR, 2021).

Z &asového harmonogramu je ziejmé, e pandemie zasihla Ceskou republiku v bieznu
roku 2020, kdy doslo béhem né¢kolika tydnti k makroekonomickym vysledkiim podobnych
katastrof¢, zejména v podobé propadu ristu HDP a explozivni Grovné nezamé&stnanosti.
Cim déle omezeni trvaji, tim vétsi strukturalni $kody mohou zplisobit. Rozsah 8kod
na ekonomice Ceské republiky zachycuje obrazek 3, jez sleduje vyvoj hlavniho ukazatele

pro urc¢ovani vykonnosti ekonomiky statu, hrubého domaciho produktu.

Mezirogni srovnani v procentech

8,2

4
31 3.6

2020 inom

—I 2021

Ocisténo o cenove vlivy a sezonnost
-1,0

Obrdazek 3: Vyvoj hrubého domdci produktu v CR
Zdroj: Vlastni zpracovani podle (CSU, 2022)

Postupné uzavirani jednotlivych ekonomik zptisobilo pokles zahrani¢ni poptavky a nizsi

tvorbu kapitalu, coz piispélo v 1. ¢tvrtleti 2020 k mezi¢tvrtletnimu poklesu o 3,3 %
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a meziroénimu o 2,0 %. Od svého vzniku zazila Ceska republika nejhlubsi propad
v 2. ¢tvrtleti 2020, kdy HDP klesl meziétvrtletné o 8,7 % a meziro¢né o 11,0 % z divodu
poklesu zahrani¢ni poptavky. Ve 3. ctvrtleti 2020 sice HDP mezirocné klesl o 5,0 %,
avSak mezictvrtletné vzrostl o 6,9 %. Negativni mezirocni vyvoj HDP byl zplisoben
poklesem domaci poptavky. Podobny vyvoj lze sledovat ve 4. ¢tvrtleti 2020, kdy HDP
meziro¢n¢ poklesl o 4,7 %, ale mezictvrtletné vzrostl 0 0,6 %. Za rok 2020 tak ¢inil propad
HDP kolem 5,6 %. S piichodem roku 2021 se situace v Ceské republice vyrazné zlepsila,
1 kdyz v 1. ¢tvrtleti HDP stale dosahoval meziro¢niho poklesu o 2,1 % a mezictvrtletné
0 0,3 %. Nejvyssiho rastu bylo dosazeno v 2. ¢tvrtleti 2021, kdy HDP vzrostl meziro¢né
0 8,2 % a mezictvrtletné o 1,0 %. Pozitivni vyvoj HDP byl podpoien predevSim ristem
konecné spotieby domécnosti a tvorbou hrubého fixniho kapitdlu. Ve 3. Ctvrtleti 2021
ekonomicky rust zpomalil, ale stdle HDP vzrostl meziro¢né o 3,1 % a mezictvrtletné
0 1,5 %. Divodem byl pozitivni vyvoj domaci poptavky i pfes narist cen materialu,
surovin a energii. Ve 4. &tvrtleti 2021 se Ceské ekonomice dafilo, nebot HDP vzrostl
mezitvrtletné 0 0,9 % a meziro¢né o 3,6 %. Rist HDP za cely rok 2021 ve vysledku ¢inil

3,3 % (CSU, 2022).

Omezovani provozu domaci ekonomiky mélo vyrazny dopad na HDP a 0 to miZze byt
vétsi, pokud byla zasazena klicova odvétvi spolu svazbou na zahrani¢ni obchod.
Ceska republika je charakteristicka svou vyvozni otevienosti a primyslovym zaméfenim,
i kdyz v poslednich letech trendu pramyslu dominuje sektor sluzeb (Zabojnikova, 2020).
Néktera primyslova odvétvi byla zdevastovana ekonomickou hibernaci vyvolanou
krizovymi opatfenimi k socidlnimu distancovani. Néekteti se budou potykat s problémem
ziskat zpét ztracené piijmy, nez se vydaji na stale uzsi cestu k ziskovosti. Na rozdil
od jednotlivych odvétvi priimyslu jsou v sektoru sluzeb ztracené piijmy nendvratné pryc,
jelikoz  je  poskytovan nehmotny  produkt snemoznosti jeho  skladovani
(Schwab a Malleret, 2020). | piesto ale pandemie piedstavovala pro nékteré obory

jedine¢nou piilezitost pro rozvoj (viz obrazek 4).
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Pozitivni

Logistika a preprava

@ Prumysloveé wyrobky a strojirenstvi

Ohrozené Utlumené
o Chemicky pramysl
Suroviny a kovy

Reklama

Obchodni sluzby a outsourcing

Pretizené Prosperujici Cestovania doprava
Ubytovani
Automotive
Zpracovatelsky pramysl
Spotiebni zbozi a maloobchod (bez potravin)
Vyroba stavebnich a montaznich materiald
Q
O

POPTAVKA

Viyroba a pfenos energie

3 o Téizba a zpracovani ropy a zemniho plynu

Pojistavnictvi
Spotiebni zbozi a maloobchod (potraviny a léky)

Bankownictvi a finanéni sluby

Zdravotnicke technologie

Negativni

Velky dopad Maly dopad i
OBCHODNI A DISTRIBUCNI MODEL Telekomunikace

Software
Farmaceuticky pramysl
Intemet

Obrazek 4: Viiv pandemie na obory globalni ekonomiky

Zdroj: Vlastni zpracovani podle (Simon-Kucher, 2020)

Vyse uvedeny obrazek shrnuje vliv pandemie na obory globalni ekonomiky a zaroven dava
prostor jejimu vyznamu pro klicova odvétvi CR. Jedna se o &étyidimenzionalni analyzu
urCujici Ctyfi kvadranty, které definuji pozici jednotlivych obort podle prosperity,
pfetizenosti, utlumeni a ohroZeni. Poloha kazdého oboru je stanovena na zéklad¢ poptavky
a obchodnim a distribu¢nim modelu. Na svislé ose se nachazi zmeéna poptavky z divodu
odlisnych preferenci zakaznikli a jejich pfistupu k riziku v dobé krize, ktera miize mit
pozitivni ¢i negativni dopad na hospodateni podnikatelskych subjekti. Na vodorovné ose
se poté nachazi obchodovatelnost a distribuce vyrobkl ¢i sluzeb, které byly ovlivnény
Vv disledku zdravotnich a bezpe€nostnich opatifeni, jez mély na prodej a dostupnost velky
¢i maly dopad. Analyza upozoriiuje na fakt, Ze cestovani a ubytovaci sluzby nejsou jediné
obory, které kvuli krizi trpi. Mezi ohroZené obory spada také automobilovy primysl,
zpracovatelsky primysl, maloobchod bez potravin, strojirenstvi nebo logistika.
Do utlumenych oborti spadaji takové obory, které nemaji problém s distribuci sortimentu,
ale v dusledku krize se snizuje jejich poptavka. Patii sem napiiklad chemicky primysl,
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vyroba a pienos energie nebo téba a zpracovani ropy a zemniho plynu. Ceska republika
bohuzel spadda mezi zemé¢ s velkym podilem sektorii, které jsou krizi zasazeny spise
negativné. Podle analytikti se Ceska republika nachazi v této nevyhodné pozici kvili
zavislosti na zpracovatelském primyslu, pfedev§im v automobilové oblasti. Jako mala
a oteviend ekonomika je navic také zdvisld na zahrani¢ni poptavce, ktera v disledku
pandemie vyrazné poklesla. Na druhé stran¢ jsou obory, o jejichz vyrobky ¢i sluzby je tak
velky zajem, ze je kvili omezujicim opatfenim nedokazou plnit a dostavaji se do stavu
pretizeni. Do této kategorie spada piedev§im maloobchod s potravinami a 1éky,
pojistovnictvi a bankovnictvi. V posledni tadé¢ jsou zde obory, které nic nebrzdi
Vv absorbovani vétsi poptavky a fadi se tak mezi prosperujici obory. Mezi n¢ mize patfit
farmaceuticky pramysl, telekomunikace, vyvoj softwaru nebo internetové sluzby.
Podle analytika Vita Hradila pandemie nevyhnutelné proméni ¢eskou ekonomiku tim,
ze ji posune mimo fyzicky svét vice do digitalni sféry. Ze soucasné¢ho krizového obdobi
tak vyjdou uspésné ty firmy, které toto pfijmou jako novy standard (Chora a Chripak,
2020).

Podnikatelské subjekty zasazené pterusenim svych cCinnosti by mély byt predevsim
zaméfeny na ziskévani svych ztracenych piijmi, které mohou byt zprostiedkovany také
stitem ve form¢ podpor ¢i Ulev, diky kterym pomohou piekonat krizové obdobi
(Gaspar a Mauro, 2020). Podnikani je od pocatku provazano s riziky, ovSem nejméné
se lze piipravit na systémové krize, které zpravidla vynuti zasahy statu, proto je podpora
a kompenzace na misté. Do popiedi se tak dostava ocekavani, které mize byt ovlivnéno
statni pomoci, nebot’ pokud domécnosti v obavé znejisté budoucnosti vyrazné¢ omezi
spotfebu a firmy investice, povede to k prohloubeni a prodlouzeni propadu ekonomiky.
Otazkou se pak stava vCasné poskytnuti kompenzace, piedevs§im jeji mira, protoze zadna
vlada nezarucuje pIné kryti rizik soukromym subjektiim. Stat by mél tedy dbat na vhodnou
kompenzaci $kod, které zptisobil zakaz provozu podnikatelské ¢innosti na zakladé vladnich

restrikei (Komarek et al., 2020).
3.2 Program vlady CR na pomoc podnikatelskému sektoru

Krizova vladni opatieni v disledku pandemie dopadla velmi tvrdé na podnikatelsky sektor,

a proto se vdruhé poloviné bfezna 2020 zacaly utvaret prvni plany pomoci Ceské
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ekonomice. Vladou bylo poskytnuto mnoho podpirnych programi a ulev, které mély
uplné nebo alesponn z ¢asti kompenzovat financni vypadek b&hem pozastaveni chodu
ekonomiky. Statni pomoc na podporu podnikani Ize roz¢lenit do oblasti podpor udrzeni

zaméstnanosti, ploSnych podpor podnikatelti a danovych tlev. Mezi nejdulezitéjsi statni

pomoc pro rok 2020/2021 se tadi nasledujici:

1. Podpora udrzeni zaméstnanosti

e Antivirus A — financovani nahrady mzdy v piipadé nafizené karantény
nebo izolace zaméstnance z divodu onemocnéni COVID-19. Prispévek
zaméstnavatelim je 80 % z vyplacené mzdy vcetné¢ zdkonnych odvodda,
maximalné¢ 39000 K¢ mésicné na zaméstnance. Pro zaméstnance
to znamena, Ze je na piekazkach a jeho ndhrada mzdy cini 60 %

prumérného vydélku (Covid Portal, © 2021).

e Antivirus A Plus — podpora firmam, jejichz provoz byl nucené uzavien
¢i vyrazn¢ omezen krizovymi opatfenimi. Jde o kompenzaci 100 %
zvyplacené ndhrady mzdy vcetné povinnych odvodl, maximalné

50 000 K¢ mésicné na zaméstnance (B&lohoubek a Szut'anyi, 2020).

e Antivirus B — financovani nahrady mzdy v ptfipadé omezeni poptavky
po sluzbach ¢i produktech firmy, vypadku vyrobnich vstupt nebo velkého
poctu zaméstnancl v karanténé €1 oSettovném. Dle druhu piekazky pobira
zaméstnanec nahradu 60 %, 80 % nebo 100 % pramérného vydelku.
V ptipad¢ omezené poptavky se jedna o piispévek ve vysi 60 % z vyplacené
nahrady mzdy vcetné zdkonnych odvodi, maximalné 29 000 K¢ mésicné

na zaméstnance (Covid Portal, © 2021).
2.  Plosna podpora podnikateli

o Zarucni program COVID - ureny zivnostnikim, malym, stfednim
a velkym podnikim pro usnadnéni pfistupu k provoznimu financovani.
Program Uvér COVID piinesl beziroéné piajcky od 500 tis. do 15 mil. K¢
(NRB, 2020). Zaruéni program COVID II poskytoval uvéry az do vyse
15 mil. K¢ se zarukou CMZRB az do vyse 80 % jistiny zaru¢ovaného uvéru

s maximalni délkou ruceni 3 roky. Tyto dva programy byly ureny
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pro Zivnostniky a malé a stiedni podniky (HK CR, © 2017-2020). Zaruka
COVID III byla urcena i pro podniky do 500 zaméstnancti, které mohly
pozadat o zaruCovany uvér az do vySe 50 mil. K¢ s 90 % jistinou do 250
zaméstnancl nebo 80 % jistinou zaru¢ované¢ho tveru do 500 zaméstnancii

(Covid Portal, © 2021).

COVID Ndjemné — program je uréen pro podnikatelské subjekty,
které nemohly vyuzivat provozovnu pro prodej zboZi ¢i poskytovani sluzeb,
ale musely dostat zdvazklim vici pronajimatelim. COVID Najemné bylo
poskytnuto prostiednictvim tfech vyzev, které zprostfedkovaly Zzadost
0 podporu ve vysi 50 % rozhodného najemného na rozhodné obdobi.
Vyzvy se lisily Vv podminkach erpani podpory a rozhodnych obdobich,
za které mohl podnikatelsky subjekt podporu ¢erpat (MPO, 2021).

Kompenzaéni bonus pro OSVC, DPP, DPC a spoleéniky malych s.r.o. -
prispévek je uréen pro dotcend podnikani, jejichz piijmy nepiekrocily
ve srovnavaném obdobi (bonusovém obdobi) 50 % primérné mésicni vyse
téchto pfijmd plynoucich ztéze <Cinnosti ve srovnavacim obdobi.
Srovnavacim obdobi je obdobi 3 po sobé& jdoucich kalendainich mésict
v obdobi od 01. 11. 2018 do 31. 12. 2020, jejichz nazvy se shoduji s nazvy
3 kalendarnich mésicti bezprostiedné predchazejicich bonusovému obdobi.
Piispévek c¢inil maximalné 500 K¢ za kazdy kalendarni den bonusového
obdobi. Od 01. 02. 2021 byl piispévek navySen na maximalni hodnotu
1000 K¢ s vyjimkou vyznamného dotCeni ¢innosti v disledku karantény
¢i izolace. V roce 2021 byla také zménéna hranice primérnych mési¢nich
pfijmt na 70 % v pfipadé bonusového obdobi od 22. 11.-31. 12. 2021

(Finanéni sprava, 2022).

Osetiovné pro OSVC — poskytovano pro OSVC s nutnosti péde o déti
nebo osoby zavislé na péci druhé osoby. Podporu Ize vyplacet maximalné

do vysSe 400 K¢ na kalendaini den (Moravek, 2021).

COVID GASTRO - finan¢ni podpora podnikatelim, kterym v disledku
pfijatych krizovych opatieni o omezeni provozovani podnikatelské ¢innosti

poklesly trzby a tim i jejich likvidita. Trzby se musely snizit alespon 0 30 %

46



3.

za obdobi 4. ¢tvrtleti roku 2020 oproti 4. ¢tvrtleti roku 2019. Podpora byla
poskytovana na ndklady na provoz a udrzeni podnikatelské¢ cinnosti.
Maximalni vySe podpory byla dana jako soudin 400 K¢& krat pocet

zaméstnancu pusobicich v daném podniku (MPO, 2021).

COVID Nepokryté ndgklady — zamérem programu je pPOMOCI
podnikatelskym subjekttim, jejichz obrat poklesl béhem rozhodného obdobi
nejméné o 50 % ve srovnani se stejnym obdobim roku 2019 nebo 2020,
s thradou casti nakladd/vydaji, které nejsou pokryty vynosy/piijmy.
Za rozhodné obdobi se povazuje obdobi od 01. 01. 2021 do 31. 03. 2021.
Maximalni vy$e podpory na jednoho zadatele ¢ini 40 mil. K¢ (MPO, 2022).

Dalsi podpory, ulevy a zmény

Daiiové ulevy — tlevy v danové oblasti byly prezentovany formou
Liberac¢nich bali¢ka I, II a III. Lze sem zafadit napiiklad odloZeni povinnost
elektronické evidence trzeb, plosné prominuti pokuty za opozdéné podéani
pfiznani k dani z ptijmu FO a PO, prominuti dan¢ z pfidané hodnoty
na beziplatné dodani zakladnich ochrannych prostiedkii nebo plosné

posunuti thrad zaloh silniéni dané (Zurovec, 2020).

Dariové zmény — pandemie ssebou pfinesla i velké zmény v oblasti
ucetnictvi a dani, zejména pak Vv danich z pfijmd. Velkou zménou bylo
zavedeni mimotadnych odpisti, které umozfiuji U hmotného majetku
zatazeného do 1. odpisové skupiny odpis 100 % vstupni ceny za 12 mésict.
U hmotného majetku zafazeného do 2. odpisové skupiny umoziuji odpis
rozlozit do 24 mésict, kdy po dobu prvnich 12 mésici je rovnomérné
odepisovano 60 % vstupni ceny a druhych 12 mésich zbylych 40 %.
Majetek musel byt potfizen v obdobi od 01. 01. 2020 do 31. 12. 2021.
Dalsi zménou bylo zvySeni maximdlni vySe odcitatelnych polozek
od zakladu dané v piipadé beziplatnych plnéni na 30 % nebo zpétné
uplatnéni danové ztraty. Pro niZ8i administrativni ndro¢nost byla zavedena
pausalni dan pro OSVC, ktera &ini za cely rok 65 628 K¢& véetné zakonnych
odvodu (¢dstka platnd pro rok 2021). Také byla zvySena zakladni sleva
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na dani na poplatnika a zruSeno zastropeni Castky danového bonusu

(Dlabac¢ova a Schmalzova, 2021).

Vzhledem Kk omezeni ¢i uzavieni provozu na zakladé krizovych opatfeni bylo tieba
staitniho zasahu v podobé kompenzaci uslych piijmi. AvSak uslé piijmy nefigurovaly
jen na strané podnikatelskych subjekt, ale také statu v podobé vypadku piijmt z dani.
V ramci podpor firem, zaméstnavateli a OSVC vlada umoznila odklady placeni dani
a odvodu, nebo nékteré odvody odpustila uplné¢ (Komarek et al., 2020). Kompenzacni
bonus, Osetfovné a Antivirus jsou od dan¢ z piijmt osvobozeny, naproti tomu covidové
programy, jako je COVID Najemné, jsou provozni dotace, které nejsou osvobozeny
od dan¢ z ptijma (Vokial, 2021). Vlada se tak ocitla v situaci, kdy byla bez dostupnych
financi a musela se vdany okamzik zadluzit o to vice. ZvysSené veifejné vydaje
na zdravotnictvi, podporu zaméstnanosti a podnikatelll v tézce postizenych sektorech

a danové tlevy zpisobily schodek 6,2 % v roce 2020 (Chan, 2021).
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4 Pripadova studie hospodareni podnikatelskych
subjektii v souvislosti s pandemii COVID-19

V prvni ¢asti prace byly prostfednictvim literarni reSerSe zkoumany prevazné teoretické
aspekty krizi a postupy vyhodnocovéni finan¢ni vykonnosti. Literarni prameny jsou
V nasledujicich analytickych kapitolach pouzity ke zpracovani piipadové studie
hospodateni vybranych podnikatelskych subjekta v souvislosti s pandemii COVID-19.
S pfihlédnutim k vlivu pandemie na obory globalni ekonomiky jsou piedstaveny dveé
spolecnosti, jejichz obory podnikani se v dobé koronavirové krize nachazely v odlisnych
pozicich prosperity a ohrozeni. Systémovéa krize COVID-19 piedstavovala hrozbu
I prilezitost zaroven, na zakladé c¢ehoz byly podnikatelské subjekty zvoleny.
Hrozbu, kterou pandemie pfedstavovala, se stidt snazil potlacovat prostiednictvim
krizovych opatieni, jejichz negativni dopad na provozovani podnikatelskych ¢innosti mél
byt utlumen statnimi podporami, dafiovymi tlevami a dafiovymi zménami. Ovlivnéni
provozu a cerpani vladnich programii na pomoc podnikatelskému sektoru nasledkem
krizovych opatfeni, je zkoumano v hospodafeni zvolenych podnikatelskych subjekta.
Nasledné je pristoupeno k vyhodnoceni hospodafeni spole¢nosti na zakladé rozboru
hlavnich ucetnich vykazi. Rozbor je aplikovan prostfednictvim analyzy absolutnich
a pomé&rovych ukazatelt, ktefi indikuji finanéni zdravi jednotlivych spolecnosti pied
a behem krizového obdobi. Absolutni analyza je provedena prostfednictvim horizontalni
a vertikalni analyzy rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Pro analyzu pomérovych ukazatell
byly z dtivodu piehlednosti zvoleny vzdy dva ukazatele z kategorie ukazateld likvidity,
rentability a zadluzenosti. Sledovani vyvoje téchto ukazateli v case je Vv dobé krize
zadouci, nebot zobrazuji ménici se platebni schopnost, zadluZenost a vynosnost
podnikatelskych subjektd. Z vysledkt, které ptinesla analyza finan¢niho zdravi,
je vyhodnocen dopad pandemie na hospodafeni podnikatelskych subjektti s tim,
zda se jednalo o pfileZitost ¢i hrozbu v podobé¢ koronavirové krize. V navaznosti na to jsou
sestavena doporuceni k minimalizaci negativnich dopadii pandemie COVID-19
na zvolenych spole¢nostech. Pro zachovani anonymity jsou analyzované spolecnosti

oznacovany jako ,,Spolecnost X*“ a ,,Spole¢nost Y*.
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Spolec¢nost X nema nijak dlouhou podnikatelskou historii, nebot operuje na trhu velmi
kratkou dobu od roku 2017. Spoleénost vznikla na uzemi Ceské republiky jako spoleénost
sruCenim omezenym se zakladnim kapitadlem 100 000 K¢. Statutarni organ se sklada
ze dvou jednatelil, ktefi jsou zaroven jedinymi spolecniky ve firme¢. Hlavnim predmétem
podnikani spole¢nosti je prodej sortimentu pro podlahova topeni v métitku maloobchodni
i velkoobchodni ¢innosti. Zprosttedkovani prodejniho zbozi se uskuteciiuje
prostiednictvim internetového obchodu. Vyuziti online obchodu umoziuje vstup nejen
vSem potencidlnim tuzemskym zakaznikim, nybrz i t¢m zahrani¢nim. Na zahrani¢nim trhu
podnik nevystupuje jen v roli dodavatele, ale také odbératele. Vzhledem k velkému objemu
nabizeného sortimentu podnik vyuzivd provozovnu se skladovym ulozistém, ktera byla
postavena jednatelem spolecnosti v roce 2019. Spolecnost X si celou provozovnu véetné
horni bytové jednotky pronajima, nebot se nenachazi v majetku spole¢nosti.
Tim se novostavba promita jen do nakladt spolecnosti, pfi¢emz z horni bytové jednotky ji
plyne navic vedlejsi piijem zndjmu, nebot’ ji dale pronajima koneénému spotiebiteli.
V soucasnosti ma podnik 1 zaméstnance a dosahuje ro¢nich obratt v fadu ne€kolika milioni

korun ¢eskych.

Spolegnost Y byla zalozena pocatkem roku 2018 na uzemi Ceské republiky jako
spolec¢nost s ru¢enim omezenym se zdkladnim kapitalem 100 000 K¢. Statutdrni organ
je sloZzen ze dvou jednateld, pficemz jen jeden z nich je spole¢nik vlastnici 100% obchodni
podil. Hlavnim pfedmétem podnikani je poskytovani kadetnickych a holi¢skych sluzeb.
Spole¢nost Y je zaméfena vyhradné pro muZe, u kterych klade velky diraz na holi¢ské
sluzby. Podnikatelska ¢innost je vykonavana prostfednictvim sttedné velké provozovny,
kterou si pronajima. Vedle upravy vlast a vousid je poskytovano i malé obcerstveni pro
veétsi zazitek zékaznikl. V soucasnosti spolec¢nost zaméstnava 5 kadeinikli a 2 recepcni,
které zafizuji rezervace a vénuji se Cekajicim zakaznikiim. Rocni obrat podniku

se v primé&ru pohybuje pod hranici dvou miliont korun ¢eskych.
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4.1 Krizova opatieni a provoz podnikatelskych subjekti

Spolecnost X provozuje svou podnikatelskou c¢innost prostfednictvim internetového
obchodu a provozovny se skladem, jez slouzi jako vydejni misto piedevsim pro prepravni
spoleCnosti, které dale rozvazeji zbozi kupujicim na piredem urcend mista. Spolecnost
nabizi svym zakazniktim také moznost osobniho odbéru, ale ta je zdkazniky vyuzivana jen
nepatrné. Osobni interakce mezi spolecnosti a zakazniky se tak uskuteciiuje jen ziidka.
Diky tomu, ze spolecnost operuje piedevSim v online prostfedi a neni zavisld na pfijmech
z kamenného obchodu, se krizova opatfeni nijak nedotkla mési¢nich trzeb, coz je mozné

sledovat v tabulce 1.

Tabulka 1: Celkové trzby z prodeje zbozi Spolecnosti X a podil zahranicnich trzeb na trzbdach
celkovych za obdobi 2018-2021

2019 2020 2021

Celkové Podil Celkové Podil Celkové Podil Celkové Podil

trzby zahrani¢nich trzby zahrani¢nich trzby zahrani¢nich trzby zahraniénich
(tis. K&) trzeb (%) (tis. K&) trzeb (%) (tis. K&) trzeb (%) (tis. K¢) trzeb (%)

927 7,20 6,86 1323 5,82 1567 4,28

1281 8,59 912 12,61 1444 10,18 1914 6,17
1003 10,87 928 10,35 1961 11,47 2273 5,94
1095 14,16 1498 6,01 1930 3,32 2226 4,76
1232 16,07 1049 10,20 1465 4,23 3019 6,76
1109 17,13 893 10,64 1910 4,35 2283 6,13
1201 10,91 1410 6,67 1539 8,58 1868 5,35
1282 7,02 1271 6,85 1342 2,61 2 140 4,21
1316 8,74 1694 10,39 1644 6,75 3055 3,99
1979 2,88 1791 4,35 2138 9,21 2473 5,62
1188 13,38 1799 9,62 1779 6,41 3184 5,03

629 14,15 907 8,82 1330 8,20 1501 5,00

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Tabulka zobrazuje mési¢éni trzby z prodeje zbozi ve Ctyfech po sobé jdoucich tGéetnich
obdobich, u kterych lze sledovat ristovy trend. Souctem mési¢nich trzeb za jednotlivé roky
je dosazeno hodnot ro¢nich obratll, kdy se v roce 2021 hodnota ro¢niho obratu oproti roku
2018 téméf zdvojnasobila. V letech 2020 a 2021, kdy se cely svét potykal s pandemii
koronaviru, se trzby Spole¢nosti X ani Vv jednom z mésici rapidné nesnizily. Z toho

je mozné odvodit, Ze spotiebitelské chovani vici této firm€ pandemie koronaviru nijak
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negativné neovlivnila, ba naopak se poptavka po zbozi navysila. Kuptikladu mésic bfezen
a duben roku 2020, v nichz bylo uZito bezprecedentnich vladnich opatieni, se trzbami
nejblize piiblizily ke 2 000 000 K¢&. V kvétnu téhoz roku, kdy bylo rozvoliiovani ostatnich
podnikatelskych Cinnosti v pili cesty, se trzby snizily k podprimémé hodnoté. V fijnu
roku 2020 trzby poprvé piekroCily ¢astku 2 000 000 K¢, coz mohlo byt zapfi¢inéno
nartstajicim napétim ohledn¢ zvySovani ndkazy COVID-19 a pravdépodobného
znovuzavedeni vladnich opatfeni. Nasledujici mésice roku 2021 prozrazuji, Ze krizi se opét
nepovedlo nijak viditelné zasdhnout oblast trzeb, ktera by nésledkem toho vyrazné trpéla.
Co je naopak viditelné, je snizujici se podil zahrani¢nich trzeb na trzbach celkovych.
Od roku 2018 se prumérny podil 10,93 % snizil v roce 2021 na polovinu této hodnoty,
tedy 5,27 %. Vunoru a bieznu roku 2020 je mozné sledovat skokovy narist trzeb
ze zahrani¢i pohybujici se kolem 10-11 %. Podobného podilu firma dosahovala uz jen
v predeslych letech. Podil na klesajici poptavce ze strany zahrani¢nich odbérateli méla
s nejvétsi pravddpodobnosti pravé pandemie koronaviru. Ceska republika nebyla jedinou
zemi, ktera v dasledku pandemie uzaviela své hranice a ovlivnila tim nakladni dopravu.
Vzhledem ke krizovym opatienim se na hrani¢nich piechodech jednotlivych stati utvarely
kolony, které zapricinily delsi ¢ekaci doby na hranicich a v nékterych piipadech tim
zvySovaly cenu piepravnich sluzeb. Zahrani¢ni odbératelé tak zacali davat ptednost
levnéjSim a rychlejSim alternativam, které byly snadnéji dostupné na tzemi jejich

pusobnosti (pobytu).

Mezi podnikatelské subjekty, které byly nuceny ze dne na den pozastavit svou ¢innost,
patiila Spole¢nost Y poskytujici kadefnické a holi¢ské sluzby. Vzhledem k tomu,
ze dané sluzby mohou byt poskytovany jen pii osobnim kontaktu se zakaznikem, musela
spolecnost neprodlen¢ uzaviit provozovnu a vyckavat na povoleni znovu vykonavat svou
¢innost. VIadni nafizeni se tak stala hlavnim regulatorem poskytovani kadefnickych
a holi¢skych sluzeb. Realizace krizovych opatieni méla za nasledek okamzitou separaci
Spole¢nosti Y od ptijmi v fadu n€kolika mésicti, kdy mésiéni trzby stagnovaly na nulové

urovni (viz tabulka 2).
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Tabulka 2. Celkové trzby z prodeje sluzeb Spolecnosti Y za obdobi 2018-2021

2018 2019 2020 2021
Meésic

0 0 191 0
120 115 152 0
134 129 80 0
130 134 0 5
140 131 147 242
“ 135 122 248 270
138 152 276 250
“ 127 156 248 280
“ 152 156 270 268
145 166 159 273
146 190 0 305
150 228 250 407

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Tabulka zobrazuje mési¢ni trzby z prodeje sluzeb ve ¢tyfech po sobé jdoucich tGcetnich
obdobich. Mezi lety 2018 a 2019 lze sledovat rostouci tendenci ro¢niho obratu,
ktery se oproti roku 2018 zvysil o 162 tis. K¢. S pfichodem COVID-19 v roce 2020
se bfeznové trzby rapidné snizily k hodnoté 80 tis. K¢, nebot’ bylo v puli mésice nafizeno
neposkytovat sluzby v provozovnach. V dubnu téhoZz roku nemohla Spolecnost Y stale
vykonavat svou ¢innost, coZ mélo za nasledek nulové trzby v mésici. Bezvydélecné obdobi
pokracovalo do puli kvétna, kdy bylo posléze umoznéno holi¢stvim a kadetnictvim
poskytovat své sluzby, ¢imz se podnik dostal na podprimérnou trzbu 147 tis. K¢&.
Naésledujici mésice byly pro spole¢nost vydelecné vice nez obvykle, nebot’” velké mnozstvi
také prispélo pfijeti tii novych zaméstnanct. Podobné jako na zacatku roku 2020 tomu
bylo i k jeho konci, kdy bylo v listopadu opét zakazano poskytovat sluzby v provozovnach.
I ptes dva nevydéleéné mésice v roce 2020, ro¢ni obrat Spole¢nosti vzrostl na 2 021 tis. K¢
a prumérné mésiéni trzby se zvysily 0 28 tis. K& Prvni ¢tyfi mésice roku 2021 byly
pro firmu velmi t¢Zkym obdobim, nebot nemohla provozovat svou ¢innost a jedinym
vydélkem byl prodej vouchert, ktery ji zajistil v dubnu 5 tis. K¢. Nasledné rozvolnovani
vladnich opatfeni umoznilo podniku v dal§ich meésicich provozovat svou ¢innost jen

S drobnymi omezenimi. Mési¢ni trzby oproti roku 2019 vzrostly, v nékterych piipadech
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i dvojnasobné, a pftispély k rocnimu obratu 2 300 tis. K¢&. V letech 2020 a 2021 se trzby
spoleCnosti sice navysily, ale ztrata piijmi po dobu Sesti mésici mohla siln€¢ narusit
kratkodobé rozhodovaci procesy a tim i chod spolecnosti. Nenadala separace spolecnosti
od pfijmt totiz nebyla divodem pro automatické odpusténi zavazki, at’ uz mzdovych
¢i provoznich. Nahly prinik krize do podniku a jeji pifimé vyusténi do akutni faze
zpisobilo n¢kolikamési¢ni pozastaveni pravidelnych piijml, na kterych je spolecnost
zavisla. Vzhledem ke svému kratkému pasobeni na trhu, Spolecnost Y nedisponovala
potfebnymi finan¢nimi rezervami a bylo pro ni zivotné dilezit¢ co nejrychleji ziskat
alternativni zdroje pfijml. V nésledujicich dnech a mésicich roku 2020/2021 se pro
podniky zasazené koronavirovou krizi stal stat pomocnou rukou prostiednictvim
poskytovanych podpor. Spole¢nost Y se snazila vyuzit vS§ech dostupnych statnich podpor,
u kterych byla moznost jejiho naroku. Pozornost smétovala pfedevsim na podpory udrzeni

zameéstnanosti a poté na plosné podpory podnikatelti.
4.1.1 Vyuziti statnich podpor podnikatelskymi subjekty

Na zéklad¢ informaci o vydé€lecnosti podnikatelskych subjektd v prubéhu pandemie
COVID-19 je zietelny odlisny dopad krizovych opatienich. Zatimco u Spolecnosti X
setrvaly trzby u pozitivniho vyvoje, Spolecnost Y se potykala s Sesti mési¢nim vypadkem
pfijml v obdobi 2020/2021. Finan¢ni podpora statu béhem koronavirové krize vSak patfila
pouze tém sektorim ekonomiky, podnikateliim, zivnostnikiim a zaméstnanctim, ktefi byli
postizeni dusledky pandemie COVID-19. V tomto pfipad¢ se pro Spolecnost X nenaskytl
zadny narok na statni podporu, kromé danové zmény ve formé mimotiadnych odpist.
Naopak Spolecnost Y, kterd utrpéla nenavratnou ztratu piijml diky nemoznosti vykonavat
svou podnikatelskou ¢innost, méla narok hned na nékolik statnich podpor v oblasti udrzeni
zaméstnanosti a ploSné podpory podnikatelti. Spole¢nost Y Cerpala statni podpory v letech
2020 a 2021, které¢ znazoriuji tabulky 3 a 4.
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Tabulka 3: Cerpani statnich podpor Spolecnosti Y v roce 2020

Obdobi Vladni programy Vyse dotace
(tis. K&)

Brezen Antivirus A 63
Duben Antivirus A 130
Kvéten Antivirus A 20
Antivirus B 31
Rijen Antivirus A Plus 38
Listopad COVID Najemné (Vyzva 2) 38
Antivirus A Plus 132
Prosinec Antivirus A Plus 45

| Celkem | | 4%

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Spolecnost Y byla nucena V priabéhu biezna neprodlené uzaviit svou provozovnu,
¢imz ji vznikl narok na statni dotaci. V bfeznu 2020 podala zadost o prispevek cileného
programu Antivirus v rezimu A, kterym si zajistila nahradu mzdy ve vysi 63 tis. K¢.
O stejny program Zadala i v dubnu, ktery ji pfinesl o 67 tis. K& vice, nebot’ tentokrat
pokryval cely mésic. K rozvolnovani krizovych opatienich dochazelo az v poloviné
kvétna, a tak podnik mohl cerpal opét z programu Antivirus A 21 tis. K¢ a navic 31 tis. K¢
z programu Antivirus B. Od fijna byl nové zvetejnén Antivirus A Plus, prostfednictvim
kterého podnik ziskal 38 tis. K& Novy program také piinesl Spole¢nosti Y za cely listopad
piispévek ve vysi 132 tis. K¢, ktery jesté doplnil nové Cerpany program COVID Najemné
v hodnot¢ 38 tis. K¢&. V prosinci byla podniku pfidélena nahrada mzdy ve vysi 45 tis. K¢,

ktera uzaviela celkovou hodnotu statnich dotaci ve vysi 497 tis. K¢ za rok 2020.

Tabulka 4: Cerpani statnich podpor Spolecnosti Y v roce 2021

Obdobi Vladni programy Vyse dotace
(tis. K&)

lleden COVID GASTRO 168
Antivirus A Plus 136
, COVID Najemné (Vyzva 3) 38
Unor Antivirus A Plus 142
Biezen Antivirus A Plus 142
Leden-Bfezen = COVID Nepokryté naklady 416
Duben Antivirus A Plus 136

__ Celkem | | 1178

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti Y
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V lednu roku 2021 cerpala spolecnost opét program Antivirus A Plus, prostfednictvim
kterého ziskala 136 tis. K&. Nové také vyuzila ptispévku COVID GASTRO, diky kterému
utrzila 168 tis. K¢ a dohromady tak ziskala za mésic leden dotaci v hodnoté 304 tis. K¢.
V unoru a bfeznu byla opét vyplnéna zaddost o Antivirus A Plus se stejnym piispévkem
142 tis. K¢ Navic vunoru bylo vyuzito COVID Ngjemného v podobé treti vyzvy,
jez poskytla dotaci v hodnot¢ 38 tis. K¢. Za prvni Ctvrtleti roku 2021 méla Spolecnost Y
narok na novy program COVID Nepokryt¢ naklady, ktery je zaroven nejvySSim
prispévkem ve vysi 416 tis. K¢. Posledni zadost o Antivirus A Plus byla vyplnéna v dubnu
2021 a prispé€la podniku castkou 136 tis. K¢. Za rok 2021 tak ziskala Spolecnost Y statni
dotace ve vysi 1 178 tis. K¢.

Vzhledem Kk trzbam, kterych byla Spolecnost Y schopna dosahnout v kvétnu, fijnu
a prosinci roku 2020 vyvstava otazka, zda bylo opravdu nutné zadat o statni dotace.
Je tfeba pfipomenout, ze vroce 2019 generovaly primérné meési¢ni trzby v hodnoté
140 tis. K¢ ctyfi zaméstnanci. Na zacatku roku 2020 vSak spole€nost pfijala tfi nové
zameéstnance, jejichz pocet se tim zvysil na sedm. Ptijeti nové pracovni sily znamena vyssi
mzdové zatizeni podniku, které je tfeba hradit z vysSich pfijmt vyprodukovanych pravé
novymi zaméstnanci. Ti bohuzel méli v disledku pandemie zakézano vykonavat svou praci
Vv urcitych obdobich, a tudiz nedoslo k dostatecnému zvyseni piijma v kvétnu a fijnu 2020.
Zaroven se ale 1 tak podafilo navysit primérné mésicni trzby o 28 tis. K¢. Jen na zakladé
trzeb a zvySeného mzdového zatiZzeni vSak neni mozné usoudit, zda Spolecnost Y skute¢né
potiebovala ve vSech Sesti mésicich pobirat statni dotace. Otazka skute¢né nezbytnosti
a efektivnosti statnich podpor v dobé krize miiZze byt zodpovézena prostiednictvim analyzy
finanéni vykonnosti, ktera téz zkouma i dopad krize do hospodateni obou podnikatelskych

subjekti.
4.2 Finan¢ni vykonnost pred a béhem krizového obdobi

Nasledujici podkapitoly zkoumaji zakladni ucetni vykazy a z nich vychdzejici finan¢ni
vykonnost u sledovanych spoleénosti X a Y. Utetni vykazy jsou z diivodu zachovani
anonymity uvedeny ve zkrdceném rozsahu a jejich hodnoty jsou zaokrouhleny na tisice.
Spolu s finan¢nimi ukazateli jsou sledovany a porovnavany ve Ctyfech po sobé jdoucich

ucetnich obdobich. Ptehled hospodafeni Spole¢nosti X v obdobi 2018-2021 je vyobrazen
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prostiednictvim tabulek 5 a 6. Tabulka 5 zachycuje zkracenou rozvahu a tabulka 6

zkraceny vykaz zisku a ztraty dané spolecnosti.

e Piehled hospodaieni Spole¢nosti X v obdobi 2018-2021

Tabulka 5. Zkrdcend rozvaha Spolecnosti X (v tis. K¢)

Polozka 2018 2019 2020 2021

Pohlediavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva 368 760 547 1949
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 368 760 547 1949
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Obézna aktiva 3466 4 861 8 859 9884
Zéasoby 1519 1 560 2 265 2 589
Dlouhodobé pohledavky 0 900 2575 2575
Kratkodobé pohledavky 145 446 297 771
Penézni prostiedky 1802 1955 3722 3949
Casové rozliSeni aktiv 5 136 136 10
Vlastni zdroje 3370 5271 8 265 10 403
Zékladni kapital 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 1095 3709 4171 4902
Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi 2175 1462 3994 5401
Cizi zdroje 469 486 1277 1440
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 92 0 0
Kratkodobé zavazky 469 394 1277 1440
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozli¥eni pasiv 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti X

U polozek stalych aktiv vtabulce 5 je patrné, ze Spoleénost X disponuje pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery potiebuje k provozovani své cinnosti.
Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen osobnimi a nakladnimi automobily
a vysokozdviznym vozikem. Vzhledem Kk pfedmétu podnikani musi spole¢nost uchovavat
neprodané zbozi na skladé, coz vysvétluje polozku zasob u obézného majetku. Polozka
penéznich prosttedk prozrazuje pomérné velky likvidni pol§taf na bankovnich uctech

a pokladné. Celkova pasiva jsou zastoupena cizimi a vlastnimi zdroji, pficemz zdroje
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vlastni se skladaji pfevazn¢ z kladnych vysledkii hospodateni, které maji tendenci

jednotlivymi roky naristat, coz 1ze vypozorovat i z tabulky 6.

Tabulka 6. Zkraceny vykaz zisku a ztraty Spolecnosti X (v tis. K¢)

Trzby z prodeje sluzeb

Trzby za prodej zbozi 14 242 15173 19 805 27 503
Vykonova spotieba 11 254 12 839 14 213 20 158
Osobni naklady 210 310 275 263
Upravy hodnot v provozni oblasti 45 152 213 1157
Ostatni provozni vynosy 6 9 0 350
Ostatni provozni naklady 6 34 22 60
Provozni vysledek hospodaieni 2733 1 866 5303 6 441
Ostatni finanéni vynosy 18 20 17 260
Ostatni finanéni naklady 61 45 348 88
Finan¢ni vysledek hospodareni -43 -25 -331 227
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 2690 1841 4972 6 668
Dan z piijmt 515 379 978 1267
Vysledek hospodareni po zdanéni 2175 1462 3994 5401
Cisty obrat za Giéetni obdobi 14 266 15 221 20 043 28 339

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Z podnikatelské ¢innosti Spolecnosti X vyplyvaji pravidelné trzby z prodeje zboZi a takeé
sluzeb, vychdzejici z prondjmu bytové jednotky. Naproti tomu stoji ndklady v podobé
vykonové spotieby, osobnich nakladd, tpravy hodnot v provozni oblasti a ostatnich
provoznich nakladd. Vykonova spotfeba se u Spolecnosti X skladd z naklada
vynalozenych na prodané zbozi, ostatnich sluzeb a ze spotieby materidlu a energie.
Osobni naklady obsahuji mzdové ndklady a ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady. Vzhledem k prodeji i nakupu zbozi za hranicemi Ceské
republiky, vznikaji podniku kurzové rozdily, které jsou zastoupeny polozkami ostatnich
finan¢nich vynosti a ndkladl utvéfejici finan¢ni vysledek hospodafeni. Velky podil
na utvareni kurzovych rozdili maji penéZni pfevody mezi devizovym a korunovym

bankovnim ucétem.

Utetni vykazy druhého podnikatelského subjektu se nachazeji v piehledu hospodateni
Spolecnosti 'Y za obdobi 2018-2021 nize. Hospodafeni spoleCnosti je sledovano
prostiednictvim tabulek 7 a 8. Tabulka 7 znazorfuje zkracenou rozvahu a tabulka 8

zkraceny vykaz zisku a ztraty dané spolecnosti.
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e Piehled hospodareni Spole¢nost Y v obdobi 2018-2021

Tabulka 7. Zkrdcend rozvaha Spolecnosti Y (v tis. K¢)

Polozka 2018 2019 2020 2021
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0
Stala aktiva 0 0 0 0
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva 354 424 533 1070
Zasoby 0 0 0 0
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 240
Kratkodobé pohledavky 45 71 130 69
PenéZni prostiedky 309 353 403 761
Casové rozliseni aktiv 0 0 0 0

100 140 39 665

Vlastni zdroje

Zékladni kapital 100 100 100 100
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodateni minulych let 0 0 40 -61
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 0 40 -101 626
Cizi zdroje 254 284 494 405
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 254 284 494 405
Bankovni tvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozli¥eni pasiv 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti Y

Tabulka 7 zobrazuje rozvahu SpoleCnosti Y, na které se hodnotové podili méné
rozvahovych polozek, nez v piipadé Spolecnosti X. Vzhledem k pfedmétu podnikani
Spolecnost Y nepottebuje k provozovani své cinnosti uzivat dlouhodoby majetek,
proto zde neni zastoupen. Na aktivech podniku se tak podili pouze ob&ézny majetek,
ktery se skladd zkratkodobych pohledavek, dlouhodobych pohleddvek a penéZnich
prostfedkii. Pasiva podniku jsou tvofena vlastnimi a cizimi zdroji, pfi€emz cizi kapitél
je tvoren pouze kratkodobymi zavazky. Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi

ma V pribéhu let nepravidelny vyvoj, coz Ize sledovat i v tabulce 8.
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Tabulka 8: Zkrdceny vykaz zisku a ztrdty Spolecnosti Y (v tis. K¢)

Trzby z prodeje sluzeb 1517 1679 2021 2300
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 880 918 1153 1186
Osobni naklady 613 689 1 466 1517
Ostatni provozni vynosy 0 0 497 1178
Ostatni provozni naklady 2 3 0 0
Provozni vysledek hospodai‘eni 22 69 -101 775
Ostatni finan¢ni vynosy 0 2 0 1
Ostatni financni naklady 22 22 0 1
Finan¢ni vysledek hospodareni -22 -20 0 0
Vysledek hospodareni pied zdanénim 0 49 -101 775
Dai z pfijma 0 9 0 149
Vysledek hospodareni po zdanéni 0 40 -101 626
Cisty obrat za Gidetni obdobi 1517 1681 2518 3479

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Provozni vynosy jsou zastoupeny trzbami z prodeje sluzeb a ostatnimi provoznimi vynosy,
které zahrnuji piijem ze statnich dotaci. Provozni naklady jsou tvofeny predevsim
spotfebovanym materidlem, spotfebovanou energii, ostatnimi sluzbami a mzdovymi
naklady vcetné¢ nakladti s nimi souvisejici. Mensi polozkou vykazu zisku a ztraty je
finan¢ni vysledek hospodateni, na kterém se nejvice podileji ostatni finan¢ni nédklady.
Tyto naklady vznikaji pii uzivani riznych platebnich platforem, které si pii platbé
ve prospéch uctu Spolecnosti Y strhavaji poplatek za zprostiedkovani platby. Z provozniho
a finan¢niho vysledku hospodafeni vyplyva vysledek hospodafeni pied zdanénim,

ktery ma od zalozeni spole¢nosti spiSe kolisavy vyvoj.
4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelii Spolecnosti X

Analyza absolutnich ukazateld Spolecnosti X c¢erpa ze zakladnich tucetnich vykazi
ve zjednoduSeném tvaru. Aplikaci horizontdlni a vertikalni analyzy je sledovan vyvoj
zkoumanych veli¢in ucetnich vykazli v ¢ase a jejich struktura. NiZe uvedené obrazky

obsahuji pouze vybrané polozky z rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
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e Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy Spolec¢nosti X uvedené v pftiloze, bylo zjisténo zmén
rozvahovych polozek aktiv v absolutnim vyjadfeni, které zjednodusSené¢ zobrazuje
obrazek 5. Hodnoty uvedené na ose y je tieba vnimat jako kone¢né stavy k danym roktm,

nikoli jako stavy pocatecni.

Horizontalni analyza aktiv (tis. K¢)
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Obrazek 5: Horizontalni analyza aktiv Spolecnosti X v absolutnim vyjadieni (v tis. Kc)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti X

U celkovych aktiv Ize pozorovat v pribehu sledovaného obdobi pouze kladny vyvoj.
Nejvyssich pozitivnich zmén bylo dosahovano v dobé koronavirové krize, tedy v letech
2020 a 2021. Vyrazny podil na riustu celkovych aktiv ma zcela jist¢ polozka obézného
majetku, ktera dosahovala nejvétsich piirastkt do roku 2020, kdy ji poté vystiidala polozka
stalych aktiv. Nejvyssi zména obé&Zného majetku v roce 2020 byla zptsobena ristem
dlouhodobych pohledavek, penéznich prostiedkii a v menSi mife také ristem zasob.
Vzhledem K rostouci poptavce po produktech dochazelo ke zvySovani nakupu zbozi
na sklad. Rostouci zasoby vSsak mohou byt nepfiznivym jevem, nebot’ zvétsuji celkové
naklady na skladovéani a jako nejméné likvidni rozvahovéd polozka stupiiuji sviij podil
na obézném majetku. Zesilujici rist trzeb a sniZzena hodnota kratkodobych pohledavek

zapfticinila také zvySeni penéznich prostiedkl. Nésledujici rok zpusobila investice do dvou
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osobnich automobill nejvétsi nartst stalych aktiv od dob existence podniku. Spole¢nost X
tedy disponovala takovymi pfebytecnymi Usporami, diky kterym si mohla dovolit v dobé
koronakrize navysit dlouhodoby hmotny majetek o 1402 tis. K¢ Dopad kladnych
a zapornych zmén na rozloZeni majetku Vv celkové hodnoté aktiv zobrazuje obrazek 6,

jez Cerpa z vertikalni analyzy rozvahy Spolec¢nosti X uvedené v ptiloze.

Vertikalni analyza aktiv (%)
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B Kratkodobé pohledavky B Penézni prostiedky Casové rozliseni aktiv

Obrdzek 6: Vertikdlni analyza aktiv Spolecnosti X v relativaim vyjadrent (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti X

Porovnanim béZného obdobi s poslednim obdobim koronavirové krize je mozné sledovat,
7ze stala aktiva vpodobé dlouhodobého hmotného majetku vylepSila svou ucast
na celkovych aktivech. I ptesto je ale stale viditelny dlouholety nepomér k ob&éznym
aktiviim, a to z divodu generovani vétsi ¢asti provozniho zisku praveé obéznym majetkem.
Vroce 2020 a 2021 lze pozorovat piiznivy vyvoj nejméné likvidni poloZzky zéasob,
ktera snizila sviij podil na celkovych aktivech. Naopak narust dlouhodobych pohledavek
za spolecniky neni zpohledu spolecnosti pfiznivym jevem. Namisto splaceni dluhu
spolecniky zroku 2019 doslo kjeho navySeni, diky ¢emuz mohla utrpét pohotova
a penézni likvidita spolecnosti, ktera je v dobé krize rozhodujici. Mozny negativni dopad
na likviditu podniku byl vroce 2020 umirnén poklesem kratkodobych pohledavek.

SniZeni kratkodobych pohledavek je faktem ptiznivého vyvoje, nebot” odbératelé splaceli
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své zéavazky diive, a tudiz bylo k dispozici vice pohotovych penéznich prostiedk.
Penézni prostfedky tak v roce 2020 zvétSily svij podil na 39 %. Nasledujici rok se sice
jejich podil snizil, ale stale si drzely spolu s kratkodobymi pohledavkami dobrou tcast na
celkovych aktivech. V dasledku pasobeni zlatého bilan¢niho pravidla je mozné na obrazku
7 pozorovat stejny vyvoj celkovych pasiv, jako tomu bylo u horizontalni analyzy

celkovych aktiv.

Horizontalni analyza pasiv (tis. K¢)
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Obrazek 1: Horizontalni analyza pasiv Spolecnosti X v absolutnim vyjadreni (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti X

U vlastnich zdroji je pozorovan kladny vyvoj napfi¢ jednotlivymi lety, coZ podtrhava
schopnost spole¢nosti utvaret zisk, a to i v obdobi pandemie. Rostouci vlastni zdroje
v letech 2020 a 2021 jsou vysledkem kladného vyvoje vysledku hospodaieni minulych let
a vysledku hospodafeni béZzného ucetniho obdobi. Dané roky poskytly zaroven prostor
nejvyznamnéj§im zmeéndm v oblasti vlastniho kapitdlu z dlivodu rostoucich trzeb
Spolecnosti X. S nejvysSim piirastkem vlastnich zdroji o 2 994 tis. K¢ vroce 2020
je spojen nejveétsi nartst zdroji cizich 0 791 tis. K& Toto zvySeni se dalo ocekavat,
nebot’ zvySeny obrat v daném roce je spojen se zvySenymi dafiovymi povinnostmi.
| pfesto se ale cizi kapital nachazi hluboko pod poloZkou vlastnich zdroji. Dopad kladnych

a zapornych zmén na rozlozeni zdroji v celkové hodnot¢ pasiv zobrazuje obrazek 8.
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Obrazek 8: Vertikalni analyza pasiv v relativnim vyjadreni (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Zatimco polozky stalych a ob&éznych aktiv prosly viditelnéjs§imi zménami v letech 2018
a 2021, tak pasivni polozky vlastnich a cizich zdroji zistaly v danych letech bez
viditelnych zmén. Kratkodobé zavazky v roce 2021 uchovaly svou piivodni hodnotu z roku
2018 na 12 % a vlastni zdroje na puvodnich 88 %. Udrzeni 12% podilu cizich zdroju
na zacatku a konci sledovaného obdobi svéd¢i o neménné mite zadluzeni, kterd jinak muze
¢elit vykyvim v obdobi krize. Podil cizich zdroji oproti vlastnim je velice zanedbatelny
a vypovida o finan¢ni jistoté¢ a nezavislosti podniku. NezvySeny podil vlastnich zdroja
nemusi znamenat Spatnou zpravu, nebot se jeho ziskovost stava stalou velicinou,
ktera dokazala zajistit v obdobi krize stabilni vyvoj vysledku hospodaieni, tedy i stabilni
hospodateni podniku. Porovna-li se ale obdobi pandemie s rokem 2019, jsou rozdily mezi
pasivnimi polozkami viditelnéjsi. Vysledek hospodafeni minulych let tvotil v roce 2019
vy$§i podil, nebot’ se jeSt¢ nerozdélovaly podily na zisku mezi spolecniky.
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi mél navic mensi ucast na celkovych

pasivech z divodu zvysenych celkovych nakladt spole¢nosti.
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e Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty Spolec¢nosti X uvedené v piiloze,
bylo zjisténo zmén v absolutnim vyjadieni, které zjednoduSené zobrazuje obrazek 9.
Hodnoty uvedené na ose y je tfeba vnimat jako kone¢né stavy k danym rokim,
nikoli jako stavy pocateéni. Prostfednictvim horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty
bylo ziskano dostatecné mnozstvi informaci, diky ¢emuz neni tieba zastoupeni vertikalni
analyzy, kterd by v tomto pfipad¢é poslouzila jen jako lehky doplnék. Z tohoto divodu

je vertikalni analyza ponechana v ptiloze.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (tis. K¢)
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Obrazek 9: Horizontalni analyza VZZ Spolecnosti X v absolutnim vyjadrent (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti X

V prubéhu sledovaného obdobi je viditelny rostouci trend provoznich vynost zastupujici
trzby zprodeje sluZzeb, trzby zprodeje zboZzi a ostatni provozni vynosy. V obdobi
pandemie vznikaly nejvyssi pfirdstky provoznich vynost v hodnoté 4 825 tis. K& v roce
2020 a 8 053 tis. K¢ v roce 2021. Nejvetsi tiCast na zvySenych provoznich vynosech ptritom
mely trzby z prodeje zbozi. Kladny vyvoj je mozné sledovat i u provoznich nékladi,
které si Spolecnost X dokazala udrzet pod urovni vynosti provoznich. Diky tomu se mohl
vyvijet vysledek hospodateni do kladnych hodnot 1 v obdobi pandemie. Jediné zaporné

zmény dosahoval vysledek hospodateni v roce 2019 kvili mirnéj§imu narstu provozni
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vynosti a strm&jSimu nartistu provoznich nakladd. K nejprudSimu zvySeni provoznich
nakladt doslo v roce 2021, kdy stouply néklady vynalozené na prodané zbozi a nakoupené
sluzby (pfedevsim ptepravni sluzby). Na daném pftiristku mé také podil polozka uprav
hodnot v provozni oblasti, ktera se prostiednictvim mimoiadnych odpisi za nové
zakoupeny dlouhodoby hmotny majetek navysila. V roce 2020 a 2021 lIze sledovat
protichlidny vyvoj ostatnich finan¢nich vynosi a nakladd, ptredstavujici kurzové zisky
a ztraty. Vzhledem Kk tomu, Ze se v danych letech snizil podil zahrani¢nich trzeb, tak méla
spolecnost na devizovém uctu méné penéznich prostfedkl, ze kterého bylo stale tfeba
hradit zavazky zahrani¢nim dodavatelim. Tudiz bylo tieba béhem roku dopliovat
na devizovy ucet vetsi mnozstvi penéznich prostiedkd, jejichz pievod utvarel velké

kurzové rozdily.

Z analyzy absolutnich ukazateld vyplyva, Zze Spole¢nost X byla schopna v pribéhu
koronavirové krize dosahovat kladnych vysledkli hospodateni, jejichz vyvoj mél ristovou
tendenci. Lze tvrdit, ze pandemie COVID-19 pfiispéla k dvojnasobnému zvySeni trzeb,
které prosly fazi nejintenzivnéj$iho vyvoje pravé v letech 2020 a 2021. Dané obdobi bylo
také odrazem k nejvyssi investici do dlouhodobého hmotného majetku, predevsim diky
moznosti vyuziti mimotadnych odpisi. U obéZné¢ho majetku je vidét vétsi vazanost
penéznich prostiedkli v zasobach a dlouhodobych pohledavkach. Podily nelikvidnich
polozek na ob&ézném majetku tak prevysuji podily polozek likvidnich, coz mize zpuisobit
negativni dopad na pohotovou a penézni likviditu Spole¢nosti X. Co se tyka finanéni
struktury majetku, nejvyssiho podilu dosahuji vlastni zdroje, které zajistuji financni
samostatnost podniku. Finan¢ni nezavislost tak zarudila stabilni miru zadluZenosti
I vV obdobi pandemie, diky ¢emuz se podnik mohl jevit jako lakavy cil pro potencialni
investory. Avsak pfili§ velky podil vlastniho kapitdlu mize znamenat, Ze je podnik

piekapitalizovan.
4.2.2 Analyza absolutnich ukazatelii Spole¢nosti Y

Analyza absolutnich ukazateli Spole¢nosti Y cCerpa ze zakladnich ucetnich vykaza
ve zjednoduseném tvaru. Nize uvedené obrazky obsahuji pouze vybrané polozky z rozvahy

a vykazu zisku a ztraty.
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e Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Pomoci horizontalni analyzy rozvahy Spolecnosti Y uvedené v ptiloze, bylo zjisténo zmén
rozvahovych polozek aktiv v absolutnim vyjadteni, které zjednodusené zobrazuje obrazek
10. Hodnoty uvedené na ose y je tfeba vnimat jako konecné stavy k danym rokiim,

nikoli jako stavy pocatecni.

Horizontalni analyza aktiv (tis. K¢)
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Obrazek 10: Horizontalni analyza aktiv Spolecnosti Y v absolutnim vyjadieni (v tis. Kc)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti Y

Celkova aktiva maji kladny a lehky vyvoj aZ do roku 2020, kdy lehky vyvoj vysttidalo
rapidni zvyseni celkovych aktiv o 537 tis. K¢ v roce 2021. Pti¢inou nejvyssiho pfirtstku
celkovych aktiv bylo zvyseni penéznich prostiedkll a dlouhodobych pohledavek. Nejveétsi
podil na riistu penéznich prosttedkt o 358 tis. K¢ vroce 2021 mély poskytnuté statni
dotace, poté zvySené trzby a snizené kratkodobé pohledavky. Vzhledem ke zvySenym
statnim dotacim v roce 2021 méla Spole¢nost Y na bankovnim uctu piebytek penéznich
prostiedkd, ktery se rozhodla zapijcit spoleénikovi, ¢imzZ vznikly dlouhodobé pohledavky
za spoleéniky v hodnoté 240 tis. K¢. V rozmezi rokt 2018 a 2020 by se vznik tohoto
neptiznivého jevu nedoporucoval, nebot vyvoj ziskovosti se nedal povazovat za tak
stabilni, aby mohla ¢ast pohotovych penéZnich prostiedki odejit z podniku v podobé

zapujcek spolecnikovi. Nepfiznivy vyvoj dlouhodobych pohledavek muze prozatim
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vzbuzovat dojem vyuziti piebytecnych penéznich prostredki ze statnich dotaci ve prospéch
spole¢nika. Dopad kladnych a zdpornych zmén na rozlozeni majetku v celkové hodnoté
aktiv zobrazuje obrazek 11, jez Cerpa z vertikalni analyzy rozvahy SpoleCnosti Y uvedené

Vv ptiloze.

Vertikalni analyza aktiv (%)
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Obrazek 11: Vertikalni analyza aktiv Spolecnosti Y v relativnim vyjadieni (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti Y

Z obrazku je patrné, Ze kratkodobé pohleddvky navySovaly svou ucast na celkovych
aktivech az do roku 2020, coz nelze povaZzovat za pfili§ chtény jev. PfedevSim pro rok
2020, ktery ptinesl prvni omezeni piijmt Spolecnosti Y, by jakékoliv snizeni pohledavek
pomohlo k navyseni pohotovych penéznich prostiedku, které byly v dobé koronavirové
krize rozhodujici. Mozné zlepéeni podilu penéinich prostfedkﬁ vroce 2021 zastavila
urovni za sledované obdobi. Dlouhodobé pohledavky tak mohly narusit pohotovou
a penézni likviditu podniku. | tak Ize ale hovofit o dostatecnych pohotovych penéznich
prostredcich, nebot’ po celou dobu tvortily vice jak 50% podil na celkovych aktivech.

Po analyze aktiv Ize prikrocit k horizontalni analyze pasiv, kterou prezentuje obrazek 12.
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Horizontalni analyza pasiv (tis. K¢)
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Obrazek 12: Horizontalni analyza pasiv Spolecnosti Y v absolutnim vyjadrent (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Ptevis cizich zdroji nad vlastnimi zdroji az do roku 2020 svéd¢i o financni nejistoté
spoleCnosti, kterd nejvice utrpéla s pfichodem pandemie. Trzby sice mély v roce 2020
kladny ptirtstek, ktery ale nedokdzal pokryt zvySené mzdové ndklady diky pfijeti tii
novych zaméstnancii. Nasledkem tak byl zaporny vysledek hospodateni, ktery zpusobil
pokles vlastnich zdroji o 101 tis. K¢. Naproti tomu doSlo ke zvySeni kratkodobych
naopak pfinesl pfiznivy vyvoj vlastnich a cizich zdroji. Pfi¢inou bylo poskytnuti statnich
dotaci, které byly oproti roku 2020 vice jak dvojnasobné. Jaky dopad mély kladné

a zaporné zmeény na rozlozeni zdrojii v celkové hodnoté pasiv zobrazuje obrazek 13.
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100%
60%
40%

20%

0%
2018 2019 2020 2021

-20%
Zakladni kapital © VH minulych let ~ VH béZného ucetniho obdobi MKritkodobé zavazky

Obrazek 13: Vertikalni analyza pasiv Spolecnosti Y v relativnim vyjadreni (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Ptevis cizich zdroji nad vlastnimi Ize sledovat v podobé vyssiho podilu kratkodobych
zavazkl po dobu tii let. Nejhor$i nepomér v roce 2020 byl zpiisoben zapornym vysledkem
hospodateni spolecnosti, ktery snizil podil vlastniho kapitdlu na urovenn 7,32 %. V tomto
pfipad¢ l1ze hovofit o vysoké mife zadluZenosti podniku, nebot se kratkodobé zavazky
podilely 92,68 % na celkovych pasivech. Nartust polozky kratkodobych zavazkli mohla
zapfi¢init snaha podniku ponechat u sebe vice pohotovych penéznich prostiedki v dobé
krize, a tak odkladala své povinnosti vii¢i véfitelim. S komplexnéjSimi vladnimi programy
v roce 2021 dosahl podnik na vétsi objem statnich podpor a také na nejvyssi rocni trzby,
od dob své existence. Nasledkem byla generace kladného vysledku hospodateni,
ktery dokazal snizit podil cizich zdrojt, tedy i miru zadluzeni. Porovnani rokti 2018 a 2021

s sebou pfinasi opravdu velké zmény ve prospéch Spolecnosti Y.

e Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Pomoci horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty Spole¢nosti Y uvedené v pfiiloze,
bylo zji§t€éno zmén v absolutnim vyjadfeni, které zjednoduSené zobrazuje obrazek 14.
Hodnoty uvedené na ose y je tfeba vnimat jako konec¢né stavy k danym rokim,
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nikoli jako stavy pocatecni. Prostfednictvim horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty
bylo ziskano dostate¢né mnozstvi informaci, diky ¢emuz neni tfeba zastoupeni vertikalni
analyzy, ktera by v tomto ptipad¢ poslouzila jen jako lehky dopln€k. Z tohoto diivodu

je vertikalni analyza ponechéna v piiloze.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty (tis. K¢)
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Obrazek 14: Horizontalni analyza VZZ Spolecnosti Y v absolutnim vyjadrent (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

I kdyZ spolecnost v letech 2020/2021 prochazela nékolika mési¢énim obdobim krize,
jeji provozni vynosy mély ristovou tendenci. V roce 2020 se provozni vynosy zvysily
0 839 tis. K¢ a v roce 2021 dokonce o 960 tis. K¢&. Za vynosovym piiristkem nestoji pouze
zvySené trzby zprodeje sluZzeb, ale také statni dotace. VyS$§i trzby z prodeje sluzeb
po rozvolnéni vice vyhleddvané zakazniky z davodu jejich diivéjsi nedostupnosti.
Na rostoucich trzbach ma také vysoky podil pfijeti tii novych zaméstnanct v roce 2020,
kteti zvladli uspokojit potieby vétsSiho mnozstvi zadkaznikii. PrirGistek osobnich naklad mél
velky podil na rostoucich provoznich nakladech vroce 2020, které svym zvySenim
0 1 009 tis. K¢ prekrocily rtist provoznich vynost. Piijeti tfi novych zaméstnanct se jevilo
na zacatku roku 2020 jako dobry start pro podnikani Spolecnosti Y. Avsak s prichodem

koronavirové krize v bfeznu 2020, se tento krok pro podnik jevil spiSe nepiiznivé,
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nebot’ nikdo v pocatcich netusil, jak se stat vyporada s kompenzaci pro koronavirem
postizené podnikatelské subjekty. Statni podpory v oblasti udrzeni zaméstnanosti sice byly
rychle poskytnuty, ale ostatni provozni oblast byla penézné kompenzovana az
se zpozdénim v roce 2021. To zpusobilo snizeni vysledku hospodafeni o 150 tis. K¢,
¢imz se dostal na uroven -101 tis. K¢ vroce 2020. K velkému oziveni vysledku
hospodareni doSlo az vroce 2021, kdy stabiln¢jsi rst nakladi a strmé&js$i zvySeni
provoznich vynost (pfedevsim diky vysSSim statnim dotacim) zptisobily rapidni narist
vysledku hospodareni 0 727 tis. K¢. Z analyzy absolutnich ukazatelti plyne, Ze pandemie
koronaviru dokazala at’ uz pfiznivé ¢i neptiznivé ovlivnit hospodafeni Spolecnosti Y.
Nejkrizovejsim obdobim pro hospodatreni podniku byl rok 2020, v némz podnik piijal tii
nové zaméstnance, které planoval platit z predpoklddanych rostoucich pifijmi. Pandemie
koronaviru vSak zabrénila poskytovat kadetnické a holi¢ské sluzby, a tak namisto zvySeni
pfijma se podniku navysily pouze mzdové naklady, které nebylo z ¢eho hradit. Spolu
S navySenim ostatnich ndkladd se propadl vysledek hospodatreni do ztraty, ¢imz se snizil
podil vlastnich zdroji a stoupla tim zadluZenost podniku. Ve vysledku byl pro podnik
existence podniku. Navic dlouhotrvajici dominantni podil cizich zdroji vystiidal zvyseny
podil vlastniho kapitélu, diky kterému se snizila zadluzenost podniku a stal se do jisté miry
finan¢né nezavislym. Stinngj§i strankou je vznik dlouhodobych pohledavek, které mohly
lehce narusit pohotovou a penézni likviditu. Navic jsou divodem pro spekulace,

zda podnik skutecné potieboval pro své pieziti dany penézni obnos z vladnich programti.
4.2.3 Analyza pomérovych ukazatelii Spole¢nosti X

Po rozboru struktury rozvahy a vykazu zisku a ztraty, spolu s jejich zménami v absolutnim
a relativnim vyjadfeni, je mozné pfistoupit k analyze pomeérovych ukazatell.
Pro zhodnoceni finan¢ni vykonnosti Spolecnosti X jsou zvoleny ukazatele zadluZenosti,
rentability a likvidity. Zadluzenost je méfena pomoci ukazatele celkové zadluzenosti
a koeficientu financovani, nebot' se tyto ukazatele vzdjemné dopliuji. Rentabilita
je vyhodnocena na zéklad¢ ukazatele rentability aktiv a rentability vlastniho kapitalu.
Na rozdil od rentability vlastniho kapitalu, ktery pométuje vysledek hospodafeni pouze

vvvvv

ohledu na pivod zdroji. Pro zhodnoceni likvidity jsou pouZity ukazatele bézné a penézni
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likvidity, jejichz vyvoj v Case sleduje obrazek 15. Téchto ukazateld bylo vyuzito,

nebot se jedna o nejnizsi a nejvyssi moznou likviditu.

Vyvoj ukazatela likvidity
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Obrazek 15: Ukazatele likvidity Spolecnosti X

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Spolecnost X disponuje vysokymi hodnotami obou ukazatelt likvidit, které se pohybuji
nad doporucenymi hodnotami a maji podobny vyvoj v pribéhu sledovaného obdobi.
Hlavnim divodem vysoké hodnoty bézné likvidity, oproti doporu¢enym hodnotam,
je velké mnozstvi zasob na skladé. NejvysSich hodnot dosahovala likvidita spole¢nosti
vroce 2019 vdusledku narGstu obéznych aktiv a snizeni kratkodobych zavazku.
Tuto situaci zménil ptichod pandemie, kdy Ize sledovat sniZzeni obou ukazatelti na skoro
polovinu ptivodnich hodnot z roku 2019. Pfi¢inou byl vys$si nartst kratkodobych zavazkt
nez obéznych aktiv. I kdyz doslo ke sniZeni likvidity, stale byla zachovana velice pfizniva
uroven platebni schopnosti. Navic pfili§ vysoké hodnoty likvidity mohou znamenat
nebezpe¢i pro rentabilitu podniku, nebot’ obéznéd aktiva jsou méné vynosnd nez aktiva

dlouhodoba. Vyvoj rentability v béZném a krizovém obdobi zobrazuje obrazek 16.
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Vyvoj ukazatelu rentability
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Obrazek 16.: Ukazatele rentability Spolecnosti X (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Nejhorsi vyvoj ukazatelll rentability aktiv a vlastniho kapitalu je mozné sledovat v roce
2019, kdy poklesly k 30 %. Pfi¢inou bylo sniZeni vysledku hospodafeni a narast celkovych
aktiv, poptipad¢ vlastniho kapitalu. S ptichodem pandemie se vSak zvysil objem trzeb,
v roce 2018 je mozné sledovat vyssi rentabilitu vlastniho kapitalu a aktiv. Tudiz v roce
2020 a 2021 se podnik nedokézal dostat na takovou troven efektivniho zhodnoceni aktiv
a vlastniho kapitalu, jako v roce 2018. I ptesto je v obdobi krize rentabilita Spole¢nosti X
na velice dobré trovni. OvSem dlouhotrvajici pievis rentability aktiv nad rentabilitou
vlastniho kapitalu znaci, ze podnik nepracuje efektivné s cizimi zdroji, ¢imz sniZuje
vykonnost vlastniho kapitélu. Praci Spole¢nosti X s cizimi zdroji a také se zdroji vlastnimi

zobrazuje obrazek 17.
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Vyvoj ukazateli zadluZenosti
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Obrazek 17: Ukazatele zadluzenosti Spolecnosti X (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Celkova zadluzenost se nachdzi pod doporu¢enymi hodnotami, coz zna¢i o velmi nizké
zadluzenosti. Nizkd hodnota celkové zadluzenosti je zplsobena financovanim aktiv
predevsim z vlastnich zdroji a vyuzivanim cizich zdroja jen jako dopliikového finan¢niho
nastroje. V roce 2019 poklesla celkova zadluzenost na nejnizsi troven 8,44 %. Zprava
o prili§ nizké zadluZenosti vSak nemusi byt piizniva, nebot’ vyhradni uZivani vlastniho
kapitalu s sebou mize pfinést sniZzeni celkové vynosnosti vloZeného kapitalu. V roce 2020
a 2021 lze sledovat mirné zvySeni celkové zadluZenosti, ktera si udrzela pozici mezi
12-13 % jako v roce 2018. Tudiz zadluzenost Spole¢nosti X Vv krizovém obdobi se podoba
zadluzenosti v obdobi bézném. Zpravu o zadluZenosti uzavira koeficient samofinancovani,
ktery svym vyvojem hovoifi o dlouhodobé financni stabilit¢ a dobré mife financni
nezavislosti Spole¢nosti X i v dobé pandemie. Spolu s ukazatelem celkové zadluZenosti

utvareji hodnotu 100 %.
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4.2.4 Analyza pomérovych ukazateli Spolecnosti Y

Pro zhodnoceni finanéni vykonnosti Spolecnosti Y jsou zvoleny ukazatele zadluzenosti,
rentability a likvidity. Uziti jednotlivych ukazateld je stejné jako v piipad¢é Spolec¢nosti X.

Likvidita Spolecnosti Y je sledovana prostfednictvim obrazku 18.

Vyvoj ukazatelu likvidity
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Obrazek 18: Ukazatele likvidity Spolecnosti Y

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Hodnoty ukazatelli likvidity Spole¢nosti Y se pohybuji blize doporu¢enym hodnotam,
nez tomu bylo u vysoce zasobené Spole¢nosti X. Pandemie koronaviru v roce 2020 lehce
naruSila zlepSujici se hodnoty bézné likvidity v piedeslych obdobich, a tak se hodnota
vyskytla na trovni 1,08. SniZeni bylo zplisobeno vyS§im nariistem kratkodobych zavazkl
nez obéznych aktiv, ale stale se nejednalo o pirekotnou zménu likvidity. Podobny vyvoj lze
sledovat 1 u penézni likvidity, ktera se ale naopak pfiblizila k hodnotdm doporucenym.
Rekapitulace danych hodnot vede k zavéru, Ze v roce 2020 nebyl nijak zvlasté viditelny
dopad pandemie na likviditu spole¢nosti. Podnik byl tedy schopen v dobé koronavirové
krize pfeménit sva obézna aktiva na penézni prostiedky a témi kryt v€as své kratkodobé
zavazky nebo je byl schopen pokryt ihned. V roce 2021 Ize pozorovat znatelné zvySeni
obou ukazatelt likvidit oproti predeslym rokim. Je tfeba zminit, ze likvidita v krizovém

obdobi 2021 je vyssi nez vletech 2018 a 2019, kdy panovaly b&ézné podminky
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pro podnikani. Podnik tedy po skonceni pandemie dosahoval lep$i platebni schopnosti.
Podobné ptiznivy vyvoj lze sledovat i u rentability Spolecnosti Y, jejichz vyvoj v Case

sleduje obrazek 19.

Vyvoj ukazateli rentability
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Obrazek 19: Ukazatele rentability Spolecnosti Y (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

V roce 2018 dosahuji ukazatele rentability nulovych hodnot, nebot’ podnik dosahoval
Vv daném roce nulového vysledku hospodateni. V nasledujicim roce Ize sledovat viditelné
zlepseni rentability podniku, ktera ale s pfichodem pandemie zna¢né utrpéla. Obrovského
dopadu pandemie nebyla uSetfena piedev§im rentabilita vlastniho kapitalu, jejiz hodnota
se zfitila z 28,57 % na -258,97 % v roce 2020. Za tento dramaticky pokles miize predevsim
zaporny vysledek hospodareni, diky kterému poklesl podil vlastniho kapitalu. Ve stejném
roce se propadla také rentabilita aktiv z 11,56 % na -18,95 %. Zde se nesleduje takovy
dramaticky propad, nebot’ tento ukazatel nezohledfiuje, z jakych zdroju je zisk tvofen.
Situace finan¢ni nestability Spolecnosti Y se zlepsila s pfichodem roku 2021, ktery pfinesl
zvySené trzby za sluzby, ale predevSim vyssi pfijem ze statnich dotaci. Tato kombinace
vygenerovala nejvyssi vysledek hospodateni, ktery zajistil astronomicky riist rentability
vlastniho kapitadlu z -258,97 % na 94,14 % vroce 2021. O zlepSeni lze hovofit

1 u rentability aktiv, kterd pieklenula ze zépornych hodnot do kladnych. V porovnani
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S ptedeslymi roky pfinesl rok 2021 znatelné zlepSeni efektivniho zhodnoceni aktiv
a vlastniho kapitalu. Pfedev§im vznik pfevisu rentability vlastniho kapitalu nad rentabilitou
aktiv znaci o efektivnéjSim pracovanim s cizimi zdroji, nez tomu bylo v roce 2020. Préci

Spolecnosti Y s cizimi zdroji a také se zdroji vlastnimi zobrazuje obrazek 20.

Vyvoj ukazateli zadluZenosti
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Obrdazek 20: Ukazatele zadluzZenosti Spolecnosti Y (v %)

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti Y

Obrazek 20 zobrazuje velice nestabilni vyvoj obou ukazatelti zadluzenosti, ktefi dosahuji
doporucenych hodnot az v pribéhu roku 2021. Nejhorsi vyvoj je mozné sledovat v roce
2020, kdy celkova zadluzenost dosahla 92,68 % a koeficient samofinancovani se snizil
na 7,32 %. Pri¢inou byl zéporny vysledek hospodateni a zvySené kratkodobé zavazky,
kvili kterym se podnik stal zavislym pievazné na cizim kapitilu. Upadkem podilu
vlastniho kapitalu na celkovém majetku s jistotou utrpéla i rentabilita vlozeného kapitalu.
Situace ohledné zadluzenosti se ale vroce 2021 prudce zménila, nebot celkova
zadluZenost snizila svou hodnotu na 37,85 % a koeficient samofinancovani se zvysil
na 62,15 %. Porovnanim bézného obdobi s obdobim posledni koronavirové krize je mozné
sledovat, ze celkovd zadluZenost podniku se vyrazné zlepSila. Ve vysledku vysla

Spolecnost Y z koronavirové krize 1épe, nez kdyz do ni vstoupila.
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4.3 Zhodnoceni dopadu pandemie na  hospodareni

podnikatelskych subjektii

Po analyze finan¢ni vykonnosti podnikatelskych subjektti pfed a béhem krizového obdobi,
je mozné pristoupit ke zhodnoceni dopadu pandemie na hospodafeni podnikatelskych
subjektl. Analyza absolutnich a pomérovych ukazatelti pribézné odhalila vyvoj finan¢niho
zdravi jednotlivych podnikatelskych subjekti, na jejiz zakladé je individualné zhodnocen

dopad pandemie na hospodareni spolecnosti X a Y.

¢ Dopad pandemie na hospodareni Spole¢nosti X

Dopady pandemie vychéazeji z porovnani ucetnich obdobi 2019 a 2021, nebot timto
porovnanim je zjisténo, sjakymi pocateCnimi stavy SpoleCnost X vstoupila
do koronavirové krize a s jakymi konecnymi stavy z krize vysla. Piehled dopadli pandemie

na hospodateni Spolec¢nosti X zobrazuje tabulka 9.

Tabulka 9: Dopad pandemie na hospodareni Spolecnosti X

Pozitivni dopad Negativni dopad

Presun zékaznikt do online prostredi Snizeny podil zahrani¢nich odbératelti
Zvysena poptavka po produktech Snizena likvidita
Zvyseny vysledek hospodateni ZvySend zadluzenost

ZvySend rentabilita

Investice do DHM v disledku mimotadnych
odpist

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyslednych dat Spole¢nosti X

Mezi pozitivni dopady pandemie na Spolecnost X patii zcela jisté preména piistupu
spotiebiteld k online nakupovani. Z diivodu krizovych opatteni o zdkazu maloobchodniho
prodeje Vv provozovnach se potencialni zakaznici museli piesunout z fyzického svéta
obchodu do jeho digitalni sféry. Vzhledem Kk fungovani e-shopu jiz pfed pandemii
koronaviru, si k sobé podnik dokazal pfitahnout vétsi mnozstvi potencidlnich zakaznikd,
ktefi se velice rychle adaptovali na novy standard nakupovani. ZvySena navstévnost

na internetovych strankach podniku vyvolala vétsi zajem Spolecnosti X o marketingové
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sluzby a vzhled e-shopu. Diky skvé€lé adaptaci spole¢nosti vV dobé pandemie se navysil
pocet potencidlnich zakaznikl, coz vyvolalo pozitivni dopad na poptavku po produktech
Spolec¢nosti  X. Rostouci poptavka zajistila kladny vyvoj vysledku hospodateni,
ktery proSel fazi nejintenzivnéj$iho vyvoje pravé v letech 2020/2021. Na to navazuje
zvySena rentabilita podniku, které pomohl nejen zvyseny vysledek hospodareni, ale také
snizena likvidita a zvySena zadluzenost. Vezme-li se jejich vyvoj nezavisle na ukazateli
rentability, spadaji do negativnich dopadii pandemie. AvsSak jejich negativni vyvoj
poslouzil ke kladnému vyvoji rentability spole¢nosti. I kdyz Spole¢nost X spiSe tézila
z koronavirové krize, méla pandemie koronaviru pieci jeden vétsi negativni dopad
vV podobé¢ snizeného podilu zahrani¢nich odbérateli. Krizova opatfeni jednotlivych statu
vedla k docasnym uzavirkam hranic, coz ovlivnilo ndkladni dopravu v podob¢ kolon
na hrani¢nich pfechodech. Delsi ¢ekaci doby zpisobily vyssi ndklady na piepravni sluzby,
diky ¢emuz zahrani¢ni odbératelé pfistoupili Klevnéj§im a rychlej§im alternativam,
které jim nabizelo Gzemi jejich pisobnosti (pobytu). Avsak krizova opatieni zaroven vedla
K vladnim podpirnym programtim, dafiovym ulevam a daiiovym zménam. Danova zména
v podobé mimofadnych odpisi napomohla kurychleni investice Spole¢nosti X
do dlouhodobého hmotného majetku, ¢imz se tadi do pozitivnich dopadii pandemie.
V navaznosti na mimotadné odpisy je sestavena tabulka 10, kterd zobrazuje, jaky dopad

na dan z pfijml mela odlisnd varianta odpist.

Tabulka 10: Varianta mimorddnych a rovnomérnych odpisii pro rok 2021

Varianta
’ Mimoradné odpisy Rovnomérné odpisy
Upravy hodnot v provozni oblasti 1157 585
Vysledek hospodareni pred zdanénim 6 668 7240
Dan z ptijmt 1267 1376
Vysledek hospodateni po zdanéni 5401 5 864

Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spole¢nosti X

Spolecnost X bézn¢ vyuziva rovnomérného odepisovani hmotného majetku, tudiz je zde
zastoupen tento typ odpisu. Porovnanim obou variant odpisi je viditelné, ze Spole¢nost X
dokézala prostfednictvim mimotfadnych odpisi zvysit jejich hodnotu o 572 tis. K¢. Je tfeba
pripomenout, ze tento rozdil zptisobuji jen dva osobni automobily potizené v roce 2021,

na kterych bylo mozné vyuzit mimotfadnych odpisi namisto rovnomérnych. ZvySené
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odpisové naklady tak snizily vysledek hospodafeni, diky ¢emuz se snizila danova
povinnost o 109 tis. K¢&. Vzhledem k vysoké danové povinnosti, se tato Gispora mize zdat

jako zanedbatelné, ale stale se jedna o skoro 8% sniZeni dafiové povinnosti.

e Dopad pandemie na hospodareni Spole¢nosti Y

Dopady pandemie vychazeji z porovnani ucéetnich obdobi 2019 a 2021, nebot timto
porovnanim je zjiSténo, sjakymi pocatecnimi stavy Spole¢nost Y vstoupila
do koronavirové krize a s jakymi kone¢nymi stavy z krize vysla. Piehled dopad pandemie

na hospodateni Spolec¢nosti Y zobrazuje tabulka 11.

Tabulka 11: Dopad pandemie na hospodareni Spolecnosti Y
Pozitivni dopad ’ Negativni dopad

Nenévratna ztrata pfijmt v disledku krizovych

SniZena zadluzenost .
opatienich

Neadekvatni narust trzeb z prodeje sluzeb ke

Zvysena likvidita . L .
zvySenym osobnim nakladim

ZvySena rentabilita
Nizsi primérny vydélek z jednoho zaméstnance

Zvyseny vysledek hospodateni

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyslednych dat Spolecnosti Y

Nendavratna ztrata piijmi po dobu 6 meésict v diisledku krizovych opatienich se fadi mezi
negativni dopady pandemie. Vzhledem k tomu, ze Spole¢nost X poskytuje nehmotny
produkt s nemoznosti jeho skladovani, jsou ztracené piijmy nenavratné pry¢. Statni dotace
sice pomohly pokryt mzdové a provozni ndklady, ale nekompenzovaly uslé zisky.
Na to navazuje neadekvatni narlst trzeb z prodeje sluzeb ke zvySenym osobnim nakladiim.
Podnik planoval hradit zvysené mzdové naklady pomoci vyssich ptijmt vyprodukovanych
pravé nové piijatymi zaméstnanci. Ti bohuzel méli v disledku pandemie zakazano
vykonavat svou praci, a tudiz nedoslo k dostatecnému zvySeni pfijmi v obou obdobich
pandemie. Toto tvrzeni lze potvrdit niz§im primérnym vydélkem na jednoho zaméstnance.
Vroce 2019 vyprodukovali ctyfi zaméstnanci prumérnou mésic¢ni trzbu v hodnoté
140 tis. K¢, pfi¢emz na jednoho zaméstnance ptipadalo 35 tis. K& V roce 2021 sice

prumérna mesicni trzba stoupla na 192 tis. K¢, ale jeden zaméstnanec primérné vydélal
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27 tis. K¢. Ztoho vyplyva, Ze pandemie koronaviru a sni spojena krizova opatieni
negativné ovlivnila primérnou vynosnost podniku (neberou-li se v potaz statni dotace).
Pandemie koronaviru meéla i pozitivni dopady, a to predev§im na vyvoj veskerych
pomeérovych ukazateld. ZadluZenost Spolecnosti X se povedlo sniZit diky vy$Simu narGstu
celkovych aktiv, na nichz méla nejvétsi podil rostouci polozka penéznich prostredki.
Tento vyvoj déale zpusobil zvySeni likvidity podniku, ktery byl schopen lépe kryt své
kratkodobé zavazky nez pfed pandemii koronaviru. I ptfes vys$i likviditu spolecnosti
se rapidné zvysila jeji rentabilita, pfedevSim rentabilita vlastniho kapitalu. Pficinou byl
prudky nartst vysledku hospodaieni, ktery dosahoval pravé v roce 2021 nejvyssich hodnot,
predevsim diky vysSim stdtnim dotacim. Vysledek hospodareni Spolecnosti Y bez vyuziti

statnich dotaci zobrazuje tabulka 12.

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty bez vyuziti statnich dotaci Spolecnosti Y (v tis. K¢)

2020 ] 2021
S dotacemi Bez dotaci = S dotacemi = Bez dotaci

Polozka

Trzby z prodeje sluzeb 2021 2021 2 300 2 300
Trzby z prodeje zbozi 0 0 0 0
Vykonova spotieba 1153 1153 1186 1186
Osobni naklady 1 466 1 466 1517 1517
Ostatni provozni vynosy 497 0 1178 0
Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
Provozni vysledek hospodateni -101 -598 775 -403
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 1 1
Ostatni finan¢ni naklady 0 0 1 1

Finan¢ni vysledek hospodarenl

Dan z pfijma

Cisty obrat za i¢etni obdobi 2518 2021 3479 2 301
Zdroj: Vlastni zpracovani podle internich dat Spolecnosti Y

Z tabulky je zfetelny negativni dopad na hospodateni Spole¢nosti Y, pokud by nevyuZila
moznosti statnich piispévkl. ZvySené trzby z roku 2020 by nedokdzaly pokryt rapidné
stoupajici mzdové naklady a vysledek hospodaieni by tim skonc¢il ve ztraté
598 tis. K¢ Nicméné ani poskytnuté statni dotace v daném roce nedokazaly pomoci

posunout vysledek hospodaieni do kladnych hodnot. Problém byl piedevsim v cerpani
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statnich dotaci z hlediska mzdového a provozniho. V roce 2020 cerpala spolecnost
459 tis. K¢ na ndhradu mezd zaméstnanciim, ¢imz dokdzala velice dobfe splnit sviyj
zavazek vici nim. Krom¢ programu COVID Ngjemné v hodnoté 38 tis. K¢ vSak podnik
necerpal zadné podpory pokryvajici zbytkovou provozni oblast. Neuspokojivé pokryti
ostatnich zavazkl tak vedlo k rastu kratkodobych zavazki v roce 2020. Vyuziti statnich
podpor vroce 2020 se da povazovat za zcela nezbytné, nebot' by spolecnost dopadla
Z hlediska ziskovosti jest¢ hlfe a byla by nucena jesté¢ vice navysit podil cizich zdroj,
¢imz by zvysila svou zadluzenost. Co se tykd programil na pokryti provoznich nékladu,
tak byly cerpany predevs§im vroce 2021. Jeden zprogramt, COVID GASTRO,
se vztahoval k obdobi od 01. 02. 2020 do 10. 01. 2021. Podle data lze konstatovat,
ze se statni piispévek vétSinoveé vztahoval k roku 2020. Kdyby byl pfispévek v hodnoté
168 tis. K¢ poskytnut uz v roce 2020, mohla by se tim vyfesit ztratova situace podniku.
V tabulce je také viditelny vysoky nepomér mezi statnimi dotacemi v roce 2020 a 2021.
Jde o to, ze vroce 2021 bylo poskytnuto vice dotaci na pokryti provoznich nakladi
a v duasledku uzavieni provozovny po dobu celych ¢tyf mésici byla poskytnuta plna
hodnota statnich pfispévki na ndhradu mezd. Pokud by Spolecnost Y vilibec nevyuzila
statnich podpor, vysledek hospodateni po zdanéni by se propadl z 626 tis. K¢ do ztraty
403 tis. K& Nyni vyvstava otdzka, zda firma skute¢né potfebovala celou vysi statnich
dotaci, kterd ji pomohla k utvoteni kladného vysledku hospodateni. Je tieba pfipomenout
nepfiznivy vyvoj dlouhodobych pohledavek za spole¢niky, jez vznikly vroce 2021
V hodnoté 240 tis. K&. Tato polozka vznikla a déle se rozvijela v pribéhu prvniho ctvrtleti
roku 2021, tedy v dobé, kdy spole¢nost byla stale zavisla pouze na piijmech z vladnich
programl. Lze tedy hovofit o urcité piebytkové casti statnich dotaci, které poslouzily
jako osobni spotieba pro spolecnika jesté v dobé pandemie. Z toho vyplyva postradatelnost

urcité Casti statnich dotaci pro provoz spolecnosti.
4.3.1 Koronavirova Kkrize — prilezitost nebo hrozba?

Systémova krize COVID-19 nemusela byt pro mnohé podnikatelské subjekty pouze
hrozbou, ale také ptinosem k ristu, tedy pfilezitosti. V tomto kontextu je téz zkoumano
hospodateni podnikatelskych subjekti X a Y. Prostfednictvim tabulky 13 je sledovan
vyvoj vybranych finan¢nich ukazatell u Spolecnosti X a Y mezi roky 2019 a 2021.

Vyvoj finan¢nich ukazateli je znazornén formou procentudlniho zvySeni ¢i snizeni
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za obdobi 2019/2021. Pro zjednoduSeni je k pfiznivému vyvoji finan¢nich ukazatell

pouzito zeleného znaku (fajfky) a k nepfiznivému vyvoji cerveného znaku (k¥izku).

Tabulka 13: Vyvoj financnich ukazatelii Spolecnosti X a Spolecnosti Y v obdobi 2019-2021

Finanéni ukazatel Spolecnost X Zmeéna 2019/2021 Spolecnost Y Zmeéna 2019/2021
Rocni obrat v +81,26 % v +36,99 %
Vysledek hospodareni pred zdanénim v +262,20 % v +1 481,63 %
Rentabilita viastniho kapitalu v +87,17 % v +229,51 %
Rentabilita aktiv v +76,05 % v +526,56 %
Celkova zadluZenost " +44,08 % v -43,49 %
Koeficient samofinancovani " -04,06 % v +88,22 %
Bézna likvidita " -44,41 % v +77,18 %
Penézni likvidita " -44.76 % v +51,61 %

Zdroj: Vlastni zpracovani podle vyslednych dat Spole¢nosti Y

Pro Spole¢nost X z tabulky vyplyva, ze béhem pandemie koronaviru dokdzala zvysit rocni
obrat, vysledek hospodafeni a z toho vyplyvajici vynosnost. Dané polozky prosly velice
Kladnymi zménami, které dosahuji vice jak 70% rastu. Na druhé strané lze u stejnych
polozek Spolecnosti Y pozorovat vyssi procentudlni narGist nez u Spolecnosti X
(vyjma ro¢niho obratu). Zajimavym vyvojem prosel od roku 2019 vysledek hospodateni,
ktery se zvysil o 1 481,63 %. V oblasti ro¢niho obratu, vysledku hospodafeni a vynosnosti
se tedy zlepsily oba podnikatelské subjekty s tim, ze Spole¢nosti Y prosla procentualné
hodnotnéjSim zlepSenim. Naopak zadluZenost a likvidita Spolecnosti X proSla nepfiznivym
vyvojem, kde kromé& koeficientu samofinancovani se ostatni ukazatele zhorSily o 44 %.
U Spolecnosti Y lze naopak sledovat zvySeni platebni schopnosti a snizeni zadluZenosti.
Porovnanim obou spolecnosti je viditelngjsi zlepSeni u Spolecnosti Y, ktera zpravidla
dosahovala vysSich, tedy pfiznivéjSich zmén u sledovanych poloZzek (vyjma roc¢niho
obratu). Avsak je tieba sledovat tento vyvoj trochu z jiného tihlu pohledu. Spole¢nost X
sice zvysila svou zadluzenost, ktera se ale stale nachazi pod trovni doporuc¢enych hodnot
a snizila svou likviditu, ktera se pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami. Ve vysledku
vyvoj téchto dvou ukazateli poslouzil k lepsi vynosnosti Spolecnosti X. Vyvoj finan¢nich
ukazatell ztabulky hovoifi o vyborném hospodafeni béhem pandemie koronaviru,
nebot’ Spolecnost X dokdzala vyuzit pfilezitost, kterou pandemie koronaviru nabizela

v podob¢ digitalizace obchodu. Vzhledem ktomu, ze Spolecnost X uz delsi dobu
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podnikala v online prostiedi, méla podlahovy sortiment dostupny ihned pro ty zakazniky,
ktetfi kviili okamzitému uzavieni provozoven piisli o0 moznost ndkupu daného sortimentu.
I kdyZz se snizil podil zahrani¢nich odbéri, spolecnost je vykompenzovala zvySenym
podilem tuzemskych odbératelii, diky cemuz se dostala vice do povédomi cCeskych
zakaznikli. Druhy podnikatelsky subjekt, Spolecnost Y, se podle tabulky jevi jako
schopngj$i ve zménach své vynosnosti, platebni schopnosti a zadluzenosti. AvSak hovofit
0 pandemii koronaviru jako o pfilezitosti, by nebylo vtomto piipadé zcela spravné.
Statni dotace sice dopomohly k utvotfeni kladného vysledku hospodateni v roce 2021,
avSak z tabulky 12 vyplynulo, Ze bez statnich dotaci by se ztrata z roku 2020 propadla jeste
hloubéji a kladny vysledek hospodateni z roku 2021 pieklenul do zdpornych hodnot.
Navic rist roCnich trZzeb v obou letech pandemie neodpovidal zvySenym osobnim
nakladim. V tomto kontextu lze tedy hovofit o pandemii koronaviru jako o hrozbé

pro Spole€nost Y.

Pandemie koronaviru byla tedy pro Spole¢nost X pfilezitosti ve formé zvysené poptavky
ze strany tuzemskych odbératelli. Zatimco zahrani¢ni poptavka prosla fazi atlumu, domaci
poptavka zvySovala sviij podil na poptavce celkové, ¢imz byl zajistén kladny vyvoj trzeb
spoleCnosti vV dobé krize. Negativni dopad pandemie v podob€ snizeného podilu
zahrani¢nich odbérateli byl tedy uspéSné minimalizovan flexibilnim pfeorientovanim
na trh domaci. Ve vysledku se Spolecnost X s zadnym dopadem, ktery by negativné
ovlivitoval jeji soucasné hospodafeni, nepotykd. Podobné je na tom Spolecnost Y,
ktera vysla z prodélané koronavirové krize 1épe, nez kdyZz do ni vstoupila. AvSak hovofit
o efektivnim hospodateni Spole¢nosti Y lze pouze v kontextu statnich dotaci. Bez statni
pomoci by hlavni ukazatele finan¢niho zdravi podniku dosahovaly velice nepfiznivych
hodnot a spoleCnost by se mohla objevit Vv chronické fazi. Vysoké statni dotace
Vv poslednim roce pandemie sice zlepSily hospodafeni podniku, ktery ale i tak utrpél
nenavratnou ztratou pfijmi. Tomuto negativnimu dopadu nemohl sice podnik zabranit,
ale mohl se jej pokusit snizit. Jednou z moznosti minimalizace tohoto dopadu je prode;
voucheru, ktery spole¢nost realizovala az ke konci dubna v roce 2021. Kdyby se prodej
vouchertu uskutec¢nil jiz v pocatcich pandemie a byl doprovazen vhodnym marketingem,
mohla by spole¢nost snizit ztratu pfijmt. V dubnu 2020 by jakykoliv pfivydélek pomohl
od nulovych trzeb, a navic by nijak neovlivnil narok na statni dotace pro udrzeni
zamestnanosti a ploSnou podporu podnikatelti. Listopad 2020 na tom byl stejné¢ z hlediska
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vydelecnosti, ale prodej voucherti by se v tomto mésici nevyplatil, pokud by tedy prodej
z vouchert neptekrocil ¢astku 168 tis. K¢. Pokud by se tak nestalo, spolecnost by ztratila
narok na vladni program COVID GASTRO ve vysi 168 tis. K¢, nebot” by se jeji trzby
nesnizily o vice jak 30 %. Naopak I. ¢tvrtleti 2021 1ze povazovat za ztracenou piilezitost
vydéelku. V tomto obdobi mohla firma prodat vouchery v hodnoté¢ maximalné 211 tis. K¢,
které by stéale zajisStovaly narok na vladni program COVID Nepokryté nadklady v hodnoté
416 tis. K& V dubnu 2021 mohla firma prodavat neomezené mnozstvi vouchert,
které by ji s jistotou vydé€lalo vice nez 5 tis. K¢, které realn¢ utrzila za prodej vouchert.
I kdyz by mésicni pfijem z voucherii nebyl srovnatelny s mésicnim piijmem z bézného
provozu, stale se jedna o 5 mésict ztracené piilezitosti ptivydélku. Pokud by Spolecnost Y
vyuzila prodeje voucherti od po¢atku pandemie, mohla snizit negativni dopad v podobé

nendvratné ztraty piijmu.
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Z.avér

Systémova krize COVID-19 ukézala, jak jednoduSe a rychle se mize stat krize jednoho
ekonomického subjektu (celku) problémem druhého diky systémové konektivité soucasné
ekonomiky. Koronavirové onemocnéni uvedlo do pohybu celosvétovou krizi, ktera vedla
k poklesu celkové ekonomické aktivity a dramatickym = strukturalnim zménam
Vv jednotlivych ekonomikach. Vzhledem k tomu, ze podnikatelské subjekty nemohly této
krizi piedejit a najednou nastala, jejich pozornost okamzité sméfovala ke zmirnovani
dopadu krize. Zavedena krizova opatfeni pfispéla K rozdilnym podminkam v provozovani
podnikatelskych Cinnosti, které vedly k nejisté budoucnosti podnikatelskych subjektt
nebo naopak k prilezitosti prosperity. O nalezeni opétovné rovnovahy mezi efektivitou
a spravedlnosti se pokusil stat prostfednictvim stanich podpor pro pandemii dotéené
podnikatelské subjekty. Vyvoj finan¢ni vykonnosti dotéenych subjektd se tak stal zavislym

na fiskalnich prostfedcich nabizenymi vefejnymi organy.

Cilem diplomové prace bylo prostfednictvim analyzy finanéni vykonnosti vybranych
podnikatelskych subjekti vyhodnotit dopad pandemie na hospodatfeni téchto subjekta.
S piihlédnutim k teoretické casti o vlivu pandemie na obory globalni ekonomiky byly
vybrany spolecnosti X a Y, jejichz obory podnikani se v dobé koronavirové krize
nachazely v odliSnych pozicich prosperity a ohroZeni. Po pfedstaveni spolecnosti byl
zobrazen dopad krizovych opatfenich na provoz podnikatelskych subjekti. VVzhledem
k vladnim opatfenim omezujicim provoz Spole¢nosti Y byla také nastinéna problematika
Cerpanych statnich dotaci. Cile diplomové prace bylo dosaZzeno pomoci vybranych nastroja
finanéni analyzy hodnotici finanéni vykonnost podnikatelskych subjektli Vv obdobi
2018-2021. Pro analyzu finan¢niho zdravi byla zvolena analyza absolutnich a pomérovych
ukazateld Cerpajicich z dostupnych ucetnich vykazii spolecnosti. Analyza absolutnich
ukazateli byla provedena pomoci horizontalnich a vertikalnich analyz rozvah a vykazt
zisku a ztraty, ¢imz byly zjiStény absolutni a relativni zmény rozvahovych a vysledkovych
polozek. Poté nasledovala analyza pomeérovych ukazatelii v podobé ukazateld likvidit,

rentabilit a zadluZenosti.

Na zdklad€ vysledki vychazejicich z analyz finan¢niho zdravi byl Gsp&$né vyhodnocen
dopad pandemie na hospodafeni podnikatelskych subjekti. Dopady byly zjistény
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porovnanim obdobi 2019 a 2021, nebot timto porovnanim bylo odhaleno, s jakymi
pocateCnimi stavy spolecnosti vstoupily do koronavirové krize a s jakymi konecnymi stavy
z krize vysly. Vysledky poukazaly na pievladajici pozitivni dopady u Spolecnosti X
Vv podobé pifesunu zdkaznikii do online prostfedi, zvySené poptavky po produktech,
zvySeného vysledku hospodafeni, zvysSené rentability a wurychlenych investic
do dlouhodobého hmotného majetku v disledku mimotadnych odpist. Negativni dopady
byly sledovany na snizeném podilu zahrani¢nich odbératelli, snizené likvidité a zvySené
zadluzenosti. Spolecnosti Y se po skon¢eni pandemie zlepsily veskeré pomérové ukazatele
a zvySil vysledek hospodafeni. Negativnim dopadem byla nendvratnd ztrata piijmu
v dtsledku krizovych opatfenich, neadekvatni nartst trzeb ke zvySenym osobnim

nakladiim a niz$i primérny vyd¢lek z jednoho zaméstnance.

Pro Spole¢nost X byla koronavirova krize ptilezitosti, a to v podobé zvysené poptavky ze
strany tuzemskych odbérateli. Flexibilni pfeorientovdni na domaci trh uspésné
minimalizovalo negativni dopad snizeného podilu zahrani¢nich odbérateli na celkovych
trzbach. Spolecnost Y sice vysla z prodélané krize finan¢né 1€pe, nez kdyz do ni vstoupila,
avSak hovofit o pandemii koronaviru jako o pfilezitosti nelze. Po zhodnoceni vyznamu
statnich dotaci na vysledku hospodateni bylo zjiSténo, ze bez uziti statni pomoci by se
ztrata z roku 2020 propadla jesté hloubéji a kladny vysledek hospodaieni z roku 2021 by
preklenul do zapornych hodnot. Navic rlst ro¢nich trzeb v obou letech pandemie
neodpovidal zvySenym osobnim nakladim. V tomto kontextu je pandemie koronaviru
vnimana jako hrozba pro hospodateni Spole¢nosti Y. Negativnimu dopadu v podobé
nenavratné ztraty pii{jmid nemohla spolecnost nijak zabranit, ale mohla jej alespon
minimalizovat prostfednictvim prodeje voucheru. I kdyz by mési¢ni pfijem z vouchert
nebyl srovnatelny s mésicnim pfijmem z bézného provozu, stile se jednd o 5 meésict

ztracené prilezitosti piivydélku.

Pandemie koronaviru bezesporu zaséhla kazdy podnikatelskych subjekt at’ uz v pozitivnim
¢1 negativnim slova smyslu. Hluboké svétové krize mnohdy podporuji introspekci a mohou
skryvat potencidl pro transformaci. Pandemie koronaviru se stala zkouSkou pro
podnikatelské subjekty v rychlém jednani a nahrazovani zarytych procest novymi, které

budou Iépe odpovidat soucasnym 1 budoucim potiebam.
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Ptiloha A: Mapa propojeni globélnich rizik
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Ptiloha B: Horizontélni analyza rozvahy Spole¢nosti X

Polozka . 2019 . 2 020 : 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. KE| %
AKTIVA CELKEM 1918| 4996| 3785 65,75| 2301| 24,11
Stala aktiva 392 | 106,52 -213| -28,03| 1402| 256,31
Dlouhodoby hmotny majetek 392 | 106,52 -213| -28,03| 1402| 256,31
ObéZna aktiva 1395| 40,25| 3998 82,25| 1025| 11,57
Zasoby 41 2,70 705 45,19 324| 1431
Dlouhodobé pohledavky 900 1675| 186,11 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 301| 207,57 -149| -33,41 474 | 159,60
Penézni prostiedky 153 8,49 | 1767 90,38 227 6,10
Casové rozliSeni aktiv 131| 2620 0 0| -126| -92,65
PASIVA CELKEM 1918| 49,96| 3785 65,75| 2301| 24,11
Vlastni zdroje 1901| 56,41| 2994 56,80 | 2138| 25,87
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodafeni minulych let 2614 | 238,72 462 12,46 731| 17,53
Vysledek hospodateni béZzného éetniho obdobi -713| -32,78| 2532| 173,19| 1407| 35,23
Cizi zdroje 17 3,63 791| 162,76 163| 12,76
Dlouhodobé zavazky 92 -92| -100,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky -75| -15,99 883| 224,11 163| 12,76
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Ptiloha C: Vertikalni analyza rozvahy Spole¢nosti X

Polovka 2018 | 2019 | 2020 | 2021
% % % %
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Stala aktiva 9,59 | 13,20 5,73| 16,46
Dlouhodoby hmotny majetek 9,59 | 13,20 573| 16,46
ObéZna aktiva 90,28 | 84,44| 92,84| 83,46
Zasoby 39,57 | 27,10| 23,74| 21,86
Dlouhodobé pohledavky 0,00 1563| 26,99| 21,74
Kratkodobé pohledavky 3,77 7,75 3,11 6,51
Penézni prostiedky 46,94 | 33,96| 39,00| 33,35
Casové rozliSeni aktiv 0,13 2,36 1,43 0,08
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni zdroje 87,78| 9156| 86,62 87,84
Zakladni kapital 2,60 1,74 1,05 0,84
Vysledek hospodaieni minulych let 2852 | 64,42| 43,71| 41,39
Vysledek hospodaieni b&zného tiéetniho obdobi | 56,66 | 2540 41,86| 45,61
Cizi zdroje 12,22 8,44 | 13,38| 12,16
Dlouhodobé zavazky 0,00 1,60 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 12,22 6,84 | 13,38| 12,16
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Ptiloha D: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Spolecnosti X

Polovka . 2019 . 2020 . 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Trzby z prodeje sluzeb 19 202 | 1063,16 5 2,26
Trzby za prodej zbozi 931 6,54| 4632 30,53 | 7698 38,87
Vykonova spotieba 1585 14,08| 1374 10,70 | 5945 41,83
Osobni néklady 100 47,62 -35 -11,29 -12 -4,36
Upravy hodnot v provozni oblasti 107| 237,78 61 40,13 | 944| 443,19
Ostatni provozni vynosy 3 50,00 -9 -100,00 350

Ostatni provozni naklady 28| 466,67 -12 -35,29 38| 172,73
Provozni vysledek hospodareni -867 -31,72| 3437 184,19 | 1138 21,46
Ostatni finan¢ni vynosy 2 11,11 -3 -15,00 243|1429,41
Ostatni finan¢ni néklady -16 -26,23 303 673,33| -315| -90,52
Finanéni vysledek hospodareni 18 41,86| -306| -1224,00 558 | 168,58
Vysledek hospodareni pred zdanénim -849 -31,56| 3131 170,07 | 1696 34,11
Dati z piijml -136 -26,41 599 158,05 289 29,55
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni -713 -32,78 | 2532 173,19 | 1407 35,23
Cisty obrat za ucéetni obdobi 955 6,69 | 4822 31,68| 8296 41,39
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Ptiloha E: Vertikalni analyza celkovych vynosi a nakladii Spole¢nosti X

Poloika 2018 2019 2020 2021
% % % %
VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00| 100,00| 100,00
Provozni vynosy 99,87| 99,87| 99,92 99,08
Trzby z prodeje sluzeb 0,00 0,12 1,10 0,80
Trzby z prodeje zbozi 99,83 99,69 98,82 97,05
Ostatni provozni vynosy 0,04 0,06 0,00 1,23
Financni vynosy 0,13 0,13 0,08 0,92
Ostatni finan¢ni vynosy 0,13 0,13 0,08 0,92
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00| 100,00
Provozni naklady 99,47 99,66 97,69 99,85
Vykonova spotieba 97,22 95,96 94,31 93,02
Osobni naklady 1,81 2,31 1,83 1,21
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,39 1,14 1,41 5,34
Ostatni provozni naklady 0,05 0,25 0,14 0,28
Finan¢ni naklady 0,53 0,34 2,31 0,15
Ostatni finanéni naklady 0,53 0,34 2,31 0,15
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Ptiloha F: Horizontalni analyza rozvahy Spole¢nosti Y

Polovka : 2019 . 2020 . 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

AKTIVA CELKEM 70 19,77 109 25,71 537 | 100,75
ObéZna aktiva 70 19,77 109 25,71 537 | 100,75
Kratkodobé pohledavky 26 57,78 59 83,10 -61| -46,92
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 0 0,00 240

Penézni prostredky 44 14,24 50 14,16 358 88,83
PASIVA CELKEM 70 19,77 109 25,71 537 | 100,75
Vlastni zdroje 40 40,00 -101| -72,14 626 | 1 605,13
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodaieni minulych let 0 0,00 40 -101| -252,50
Vysledek hospodaieni b&zného ti¢etniho obdobi 40 -141| -352,50 727 719,80
Cizi zdroje 30 11,81 210 73,94 -89| -18,02
Kratkodobé zavazky 30 11,81 210 73,94 -89| -18,02
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Ptiloha G: Vertikalni analyza rozvahy Spole¢nosti Y

Polovka 2018 | 2019 | 2020 | 2021
% % % %
AKTIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
ObéZn4 aktiva 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Kratkodobé pohledavky 12,70 16,75| 24,39 6,45
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00| 22,43
Penézni prostiedky 87,30 83,25| 75,61| 71,12
PASIVA CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni zdroje 28,25| 33,02 7,32 62,15
Zékladni kapital 28,25| 2359| 18,76 9,35
Vysledek hospodaieni minulych let 0,00 0,00 751 -570
Vysledek hospodafeni b&zného i¢etniho obdobi 0,00 9,43| -18,95| 58,50
Cizi zdroje 71,75| 66,98| 92,68| 37,85
Kratkodobé zavazky 71,75| 66,98| 9268| 37,85
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Ptiloha H: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty Spolecnosti Y

Polovka : 2019 . 2020 . 2021
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Trzby z prodeje sluzeb 162 10,68 342 20,37 279 13,81
Trzby za prodej zbozi 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vykonova spotieba 38 4,32 235 25,60 33 2,86
Osobni néklady 76 12,40 777 112,77 51 3,48
Ostatni provozni vynosy 0 0,00 497 681| 137,02
Ostatni provozni naklady 1 50,00 -3| -100,00 0 0,00
Provozni vysledek hospodai‘eni 47| 213,64| -170| -246/4 876 | 867,33
Ostatni finan¢ni vynosy 2 -2| -100,00 1

Ostatni finan¢ni néklady 0 0,00 -22/| -100,00 1

Finanéni vysledek hospodareni 2 -9,09 20| 100,00 0 0,00
Vysledek hospodareni pied zdanénim 49 -150| -306,10 876 | 867,33
Dail z pfijmi 9 -9| -100,00 149

Vysledek hospodai‘eni po zdanéni 40 -141| -352,50 727| 719,80
Cisty obrat za u¢etni obdobi 164 10,81 837 49,79 961 38,17
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Ptiloha I: Vertikalni analyza celkovych vynost a ndklad Spole¢nosti Y

Poloika 2018 | 2019 | 2020 | 2021
% % % %
VYNOSY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Provozni vynosy 100,00| 99,88 | 100,00| 99,97
Trzby z prodeje sluzeb 100,00 99,88| 80,26| 66,11
Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 19,74| 33,86
Finanéni vynosy 0,00 0,12 0,00 0,03
Ostatni finanéni vynosy 0,00 0,12 0,00 0,03
NAKLADY CELKEM 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Provozni naklady 98,55| 98,65| 100,00 99,96
Vykonova spotieba 58,01| 56,25| 44,02| 43,86
Osobni naklady 40,41| 42,22| 5598| 56,10
Ostatni provozni naklady 0,13 0,18 0,00 0,00
Finan¢ni naklady 1,45 1,35 0,00 0,04
Ostatni finanéni naklady 1,45 1,35 0,00 0,04
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