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1. UVOD

V soucasné dobé se nase ekonomicka reforma, jejimz jadrem je
zména systému alokace zdroji blizi ke svému zavéru. Privatizace statniho
majetku je az na nékolik malo vyjimek pomalu ukonéena. Do budoucna se
predpoklada pokracovani zatim pozitivniho vyvoje nasi ekonomiky s
mirnym hospodafskym ristem. Soucasné s transformaci ekonomiky doslo
v prub&hu poslednich ¢tyf let i k transformaci nageho bankovniho
systému, ktery se musel pfispisobit novym ekonomickym podminkam, ale

dosazeni optimalniho stavu jesté néjaky ¢as potrva.

Pfes nemalé pocatecni problémy nékterych bank se jejich uloha v
nasi ekonomice 1 jejich pocet postupné stabilizuje. Z minulosti vime, ze
banky tu jsou proto, aby financovaly aktivity podniku v ruznych
hospodarskych odvétvich. Soucasné podminky sice zvysily pocet
moznosti, jak kryt investi¢ni ¢innost podniku, ale bankovni uvér stale
zustava jednim z nejpouzivanéjsich financnich zdroju. Uvérova politika
bank je jednou z jeji nejaktivnéjsich Cinnosti, ale 1 jednou z

nejkritizovanéjSich oblasti bankovniho Zivota.

Cilem prace neni popis zadného konkrétniho penézniho ustavu a
jeho Gvérové politiky, ani vycet bankovnich produkta, s kterymi je mozné
se dnes setkat. Pfesto, ale ve své praci vychazim z podkladi pro
poskytovani ivéri Bankovniho domu SKALA a Investi¢ni a postovni
banky. Prace je zaméfena na soucasny stav pravni apravy bankovnictvi a
jeho problému, rozbor bankovnich ¢éinnosti se zamérenim na proces
uvérové politiky bank. Navrzeni vhodnych pomérovych ukazatelu,

stanoveni zastav a moznych postupt pfi feSeni problematickych avéru.
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Na zavér je zarazeno posouzeni konkrétni zadosti o uvér na
privatizaci strojirenského podniku, ktery ma v soucasné dobé velké

problémy a jeho ekonomicka situace neni zrovna "ruzova".

2. VYVOJ BANKOVNICTVI

Banka je specializovana Gvérové-finanéni instituce. Jedna z jejich
dulezitych funkci, bez ohledu na jeji specializaci, je soustredovani
docasné volnych penéznich prostiedku a jejich nasledné poskytovani
formou uvéru. Banky se postupné vyvinuly z ¢innosti sménarniku, ktefi za
uplatu poskytovali sluzby, jako napriklad, kontrola pravosti, uschova a
vazeni minci atd., v [talii (Benatky) ve 12.stoleti,(1409-Janov). Postupem
casu se rozSirily 1 do dalSich zemi (1609-Amsterodam, 1619-Hamburk,
1694-Bank of England). Bankovnictvi se zac¢alo velmi rychle rozvijet
zejmeéna od 17.stoleti v souvislosti se zavedenim smének, Seki a pozdeji 1
bezhotovostnich (zirovych) penéz. Od té doby se banky staly centry

platebniho styku spolecnosti.

Obrovsky rozvoj obchodnich bank nastal ve 20.stoleti, hlavné po
2. svétové valce.V této dobé se vytvorily dva zakladni typy bankovniho
systému jednostupnovy a dvoustupnovy, pficemz oba dva maji dalsi
modifikace. Jednostupniovy bankovni systém je charakteristicky tim, ze
véechny operace provadi jedina (centralni ) banka. Obvykle zde existuji i
dalsi banky, ale ty jsou zcela zavislé na bance centralni. Naopak
dvoustupniovy bankovni systém je tvoren centralni bankou povéfenou
emisi bankovek a vyse uvedenou regulaci bank, které s penézi obchoduji.

Jednostupnovy bankovni systém je typicky pro socialistické zemé,
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kde nyni probiha jeho transformace na dvoustupiiovy.

Jak postupné rostl vyznam bank, hlavné jejich ekonomicky vliv na
zivot celé spolecnosti, tak i jejich bankroty, se staly pfi¢innou nutnosti
kontroly jejich ¢innosti a divodem pro zalozeni tzv. statnich (centralnich)
bank, jenz tuto kontrolu mély zabezpecovat. Dnes je tato kontrola
uskutecnovana monetarni politikou centralni banky, jenz ma primé
(administrativni) a nepfimé (trzni) nastroje. Mezi nepfimé nastroje patfi
diskontni sazba, povinné minimalni rezervy, operace na volném trhu,
reeskont smének, lombardni uvér, konverse a swapy, intervence
devizového kurzu. Pfimymi nastroji jsou pravidla likvidity, Gvérové

kontingenty, povinné vklady a ruzna doporuceni a vyzvy.

Obecné muzeme tvrdit, ze kazda obchodni banka ma tri zakladni

cile solventnost, likviditu, rentabilitu. Pro dosazeni téchto cilu provadéji
fadu operaci , které délime na aktivni(poskytovani avéru) a pasivni

(pfijimani vkladu, vydavani obligaci a vlastnich akcii). Dale banky

provadé)ji zprostredkovatelské operace jako prevody depozitnich penéz,

spravu cennych papiri, prodej valut a dalsi sluzby klientam.

3. SITUACE V CESKE REPUBLICE

Nase bankovni soustava byla za Rakouska-Uherska a pred
2.svétovou valkou jedna z nejrozvinutéjSich v Evropé. Po 2. svétové valce
je pro ni charakteristicky jednostupnovy bankovni systém. To bylo dano
znarodnénim akciovych a zruSenim soukromych pojistoven dekrety

prezidenta republiky ¢.102 a ¢.103/1945 Sb. a dalSim rusenim
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¢innosti obchodnich bank, avérovych druzstev a spofitelen v obdobi

1946-1948, které byly obvykle pfevedeny do Statni banky.

Malé naznaky decentralizace se projevily v letech 1963 az 1969,
kdy byla zfizena Ceskoslovenska obchodni banka, Ceskoslovenska statni
spofitelna, ktera je od roku 1969 rozdélena na Ceskou a Slovenskou.

Dale zde byla Zivnostenska banka a dvé pojisfovny. I piesto méla SBCS v
nasem bankovnim systému dominantni postaveni. Do 80.let byla SBCS
zavisla na rozhodnuti vlady, ministerstev, pfipadné dalSich organu. V
tomto obdobi dochazi k ¢asteénému osamostatnéni SBCS piedevsim v
souvislosti s prijetim Zasad ménové politiky formou zakona. V rocel1990
dochazi k reformé naseho jednostupniového bankovniho systému na

dvoustupnovy, pro ktery mame velmi dobré historické predpoklady.

Pocet bank pusobicich na naSem uzemi ve srovnani s rokem zahajeni
bankovni reformy prudce vzrostl, cca o 50 bank. Jednim z duvodu
byly mirné vstupni podminky. "SBCS stanovila v roce 1990 tyto zakladni
kritéria pro ziskani opravnéni k provadéni bankovnich operaci. Jsou to:

- minimalni vyse slozeného kapitalu 50 mil. K¢s(od 1.1.1991

250 mil. K¢s),

- profesionalni pfipravenost zadatelu,

- kvalifikovanost osob ve vedeni banky,

- technologické a bezpecnostni predpoklady k provadéni bankovnich

c¢innosti."[1]
V soucasné dobé lze fici, ze Ceska Republika ma trzné fungujici
dvoustupniovy bankovni systém, ktery tvori Ceska Narodni Banka a

nékolik desitek obchodnich bank. Uloha astiedni banky Ceské republiky
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je zakotvena piedevsim v ustavé a v zakonu CNR ¢.6/1993 Sb. 0 CNB a
ve velké mife 1 v devizovém zakonu. Pravni postaveni obchodnich bank
specifikuje zakon ¢.21/1992 Sb., o bankach. Z diuvodu stalého ristu poctu
bank, ale i probléma nékterych bank rozhodla Bankovni rada CNB

o zprisnéni povolovaciho fizeni pfi vzniku novych bank. Minimalni vyse
zakladniho kapitalu novych bank vzrostia z 300 mil. K¢ na 500 mil. K¢

a zakladni jméni musi byt slozeno v hotovosti a ulozeno na étu CNB.
Zakladni yjméni musi navySsit i diive zalozené banky, coz by jim mohlo

zpusobit nemalé problémy.

Jak je vidét z vysSe uvedéného zakona o bankach, jde jesté o
federalni zakon, ktery je ve spousté véci nedokonaly. Zakon napr. stanovil
podil jednotlivého penézniho ustavu na relevantnim trhu. Problematicka je
téz otazka vyjimek z bankovniho tajemstvi, jejichz ustanoveni se obvykle
da vylozit dvojznacné. Dosavadni uprava tohoto zakona "preferuje”
pobocky zahrani¢nich bank, které narozdil od domacich, neskladaji zadny
zakladni kapital. Po krizi tfi bank (Banka Bohémia, AB Banka, Kreditni a
primyslova banka) doslo k zpfisnéni bankovniho dohledu CNB, coz vedlo
k novele systému jisténi vkladu, povinné pojisténi a prerogativité

bankovniho dohledu.

4. BANKOVNI ZDROJE

Aby banka mohla provadét aktivni operace musi nejdfive ziskat

dostatecné zdroje, kterymi tyto operace kryje.



1. Vlastni zdroje

Jsou kvalitativné vyznamné a tvofi je akciovy kapital a rizné druhy
rezerv. Tvofi asi tak desetinu celkovych prostfedki banky. Uloha
vlastniho kapitalu je pfedev$im pfi vzniku banky, financovani ztrat,
mimoiadném vybéru vkladu, vytvafeni duvéry a brzda pfi poskytovani
avéra. Banky tvori vlastni kapital ze zisku, dodateénou emisi akcii, flizi,

emisi poziskovanych listi.

2. Cizi zdroje

a) primarni - vklady od pravnickych a fyzickych osob
- terminované vklady a certifikaty
- bankovni obligace (dluhopisy)
b) sekundarni - pujcky od jinych bank realizované na
mezibankovnim trhu
- refinan¢ni Gvér a reeskont smének centralni bankou

- nakup penéz od nebankovnich finan¢nich organizaci.

Pro banku je velmi dulezité stanoveni ceny primarnich zdroju, tak
aby jich méla dostatek pro kryti svych aktivnich operaci. Nékteré banky
nedocenuji vyznam vkladu od obyvatelstva. Vyzkumy byla zjisténa urcita
kozervativnost obcani, ktera upfednostiuje nizsi vynos(urok), ale vysi
zaruky. Tim to jsou zvyhodnény tradi¢ni penézni astavy jako je Ceska
spofitelna. Existuje zde 1 urcita nediuvéra k novym produktum, ktera podle
mne ¢asem odpadne a tyto produkty se stanou vyhledavanéjsimi
moznostmi rozlozeni finan¢nich prostifedku domacnosti. Jedna se
predevsim o ruzné terminované a depozitni vklady, certifikaty, apod..

A toto je pro banky jedna z prilezitosti, jak ziskat dlouhodobéjsi zdroje.



5. RIZENI AKTIV A PASIV

Je mozné tvrdit, ze oddéleni povérené touto ¢innosti je jakym si
srdcem banky a mélo by byt oddéleno od ostatniho bankovniho Zivota.

Tento proces se sklada z nékolika ¢innosti:

a) Dealing - nakupy pokladni¢nich poukazek, bondi, hotovy penéz a
repooperace, uvéroveé linky u jinych bank, devizové operace.

b) Kontrola povinnych minimdlnich rezerv, které jsou 12% z béznych uctu
a 3% z teminovanych vkladu za dekadu.

¢) Likvidita = aktivum musi byt lehce prevoditelné na penize

d) Solventnost = schopnost hradit své zavazky a predchazet apadku

e) Struktura aktiv a pasiv - snaha o sladéni struktury aktiv a pasiv v Case
f) Hospodarsky plan - rozvoj

g) correspondent banking - ziskavani informaci o dalsi bankach.

Rizenim aktiv a pasiv si kazda banka kontroluje svou likviditu.
Tedy udrzet si schopnost na pozadani vyplatit vklady tak, aby nenastala
situace kdy jsou dlouhodobé uvéry kryty pouze kratkodobymi vklady.
Proto urcuje sumu penéz, ktera je urCena pro ivéry, nebo pro jiné operace
s vétsi likviditou. Nakupem pokladni¢nich poukazek a statnich dluhopisu
si banka udrzuje svou likviditu na dobré Grovni. Dale jsou vyuzivany pro
snizeni dafiové povinnosti vybérem emitenta bud CNB nebo MF CR a to

podle svého mozného hospodarského vysledku.
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6. INVESTICNI CINNOST BANK

Investice jako ekonomicka ¢innost je chapana jako rozvoj a
roz§ifovani banky, ale v tomto pfipadé investice predstavuji nakup
cennych papira a jejich derivatu, ale i emisi novych. V zahranici je vstup
bank na kapitalovy trh ruzné regulovan. Nejpfisnéjsi podminky panuji v
USA a Japonsku, kde je oddéleno investicni a obchodni bankovnictvi. V
posledni dobé se uvazuje o postupném odstranéni téchto limiti, ale stale
panuje urcita obava z nasledného neamérného vlivu bank a omezeni jejich

uveérové ¢innosti ve prospéch vynosnéjsich operaci na kapitalovém trhu.

Ceské banky do cennych papira investovat smé&ji. Bankovni dohled
CNB pouze dohlizi na to, zda jsou dodrzovana viechna pravidla. Zakon o
bankach pomérné dobie chrani vkladatele pred nakupem velkého mnozstvi
rizikovych cennych papirt ze strany banky. Banka muze podle tohoto
zakona (§17), nakoupit nejvySe desetiprocentni podil néjaké pravnické
osoby. Dale nemuze nabyvat kapitalové ucasti, které v celkovém rozsahu
prevysSuji 25% z kapitalu a rezerv banky. Prekrocit dana ustanoveni l1ze
jen ve dvou pripadech: banka nabyva podilovou ucast na spolecnosti, a tak
kapitalizuje svuj nesplaceny uvér, nebo v pripadé, ze banka kupuje akcie
za ucelem jejich prodeje tretim osobam. Pri kapitalizaci pohledavek musi

banka odprodat akcie do dvou let.

Vlastni investi¢ni politika bank je spojena s rozvojem BCP. Ceské
obchodni banky, které zprostredkovavaji svym klientum obchody na BCP.
jako maklérské firmy, si postupem Casu vytvari své vlastni portfolio
cennych papiria. V tomto portfoliu jsou vetSinou cenné papiry
strategickych podniku jako je napf. Elektrarna Opatovice, Chemopetrol,
CEZ, energetiky atd..
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O specialni investiéni politice v nasich podminkach zatim jesté
nelze hovorit. Obchody, které v dnesni dobé banky mohou provadét maji
spise "kupecky" nez investi¢ni charakter. Banky této moznosti Gicastnit
se burzovnich obchodl vyuzivaji jako dalsi zdroj svych prijmu.

Na podporu svych obchodu vyuzivaji, jak fundamentalni tak technickou
analyzu cennych papiru, kterymi se snazi stanovit realnou cenu cenného

papiru a odhadnout jeho budouci hodnotu.

Pfi obchodnich bankach byly zalozeny investi¢ni spole¢nosti a
fondy, které byly v prvé fadé nasmérovany na kuponovou privatizaci.
Dnes po skonceni kuponové privatizace se postupné stavaji normalnimi
investiénimi fondy ve srovnani s fondy béznymi v zahranici. Podle
zk. ¢.248/1992 Sb., o investi¢nich spolecnostech a fondech, nemuze fond
vlastnit vice jak 10% akcii jedné spolecnosti a spolecnost 20%. S fondy
pro druhou vinu kuponové privatizace se toto procento zvysilo na 40%.
Obchodni banky se diky tomuto zakonu stavaji depozitari investi¢nich
fondu a spolecnosti, kontrolujicim této procentni ucasti. Pro banky je to

dalsi zdroj prijmu.

7. UVEROVA POLITIKA BANK

Poskytovani uveéri je a bude pro obchodni banky nejvyznamnéjsi
aktivni operaci. Samotna uvérova politika banky se formuluje, az kdyz
predstavenstvo stanovi Gveérovou strategii, posoudi mechanismus a postup
pro fizeni uvérového rizika, které je soucasti celkového finanéniho rizika
banky. Finan¢ni riziko vznika pfi kazdém bankovnim obchodu, kdy je

banka vystavena potencionalnim ztratam.
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Toto celkové riziko se sklada z dil¢ich rizik:

1)" Transak¢ni rizika:

a) uvérove - riziko nesplnéni zavazku druhou stranou,

- inherentni riziko produktu = schopnost ziskat zpét v dobé

splatnosti jistinu a uroky, ale také zahrnuje platebni riziko a
riziko zajisténi,

b)cennové - ménové, likvidity trhu,urokové

2) Provozni rizika - vznikaji v dusledku chyb, nedbalosti a nedostatecn¢

kontroly.
3) Likvidni riziko - vznika pfi vyrovnavani splatnych finan¢nich

zavazku." [2]

7.1. ORGANIZACE UVEROVEHO USEKU

Struktura avérového useku banky muze byt centralizovana nebo
decentralizovana. Oba dva typy maji své vyhody a nevyhody. ale pro
situaci v Ceské republice je nutna ur¢ita kombinace obou dvou. To je
zpusobeno predevsim velice turbulentnim prostfedim, danym transformaci
nasi ekonomiky. Decentralizovana struktura je typicka pro banky
vy¢lenéné z byvalé SBCS a naopak vétsi centralizace se objevuje u nové

zalozenych bank.

Hlavni vyhodou decentralizovan¢ struktury je rychlejsi rozhodovani
a nevyhodou jsou vyssi rizika a rezijni naklady. Naopak u centralizované
struktury je vyhodou snazsi kontrola , iispora z rozsahu (economies of
scale) a nevyhodou je vétsi byrokracie, nizsi uroven uvérovych

pracovniku a slabé reakce na zmény hospodarskych pomeéri.
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VétSina bank dava prednost decentralizovang)jsi strukture, ktera
zkracuje ¢as rozhodovani o poskytnuti nebo neposkytnuti avéru.
Centralizovanou strukturukturu pouzivaji obvykle malé banky s nizkymi

objemy obchodu.

7.2. STANOVENI UVEROVYCH LIMITU

Uvérové limity stanovuje vrcholné vedeni banky. Z divodi
nemoznosti rozhodovat o kazdém obchodu. Je poskytovana uvérovym
pracovnikum urcita samostatnost a pravomoc rozhodovat o obchodech
jménem banky, aniz by se neumérné zvysilo riziko.

Tyto limity se stanovuji pro ruzné oblasti (zemé, odvétvi, klienty).

V Ceské republice je situace specificka, protoze bankovni soustava
neni jesté na odpovidajici urovni, ktera by byla srovnatelna s vyspélymi
zemémi. Banky se snazi o dosazeni maximalnich ziskl a proto radéji
poskytuji vétsi uveéry, na které jesSté nemaji dostatec¢né rezervy. Z téchto
pficin vyuziva CNB svych pfimych nastroji a nékterym bankam stanovuje
aveérovy limit na jednoho klienta, ktery banka nesmi bez povoleni

prekrocit. Pro nové mensi banky se tento limit pohybuje okolo 70 mil. K¢.

7.3. HODNOCENI UVEROVYCH NAVRHU

Hodnoceni uvérovych navrhu je jednou ze zakladnich funkci
uvéroveého oddéleni. Pfi hodnoceni zadosti o uvér, analyzuje Gvérovy

pracovnik banky schopnost zadatele o uvér dostat svym prislusnym
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platebnim zavazkum. Formular zadosti o uvér je uveden v priloze C.1.

Analyza podniku (firmy) se sklada ze dvou casti:

7.3.1. Obchodni riziko = efektivnost objektu 1ivéru

Posuzuji se tyto oblasti: - vnéjsi prostredi
- kvalita vedeni
- uroven vztahu mezi bankou a klientem

- uvérovy navrh

7.3.2. Finanéni riziko = bonita subjektu uvéru

Jedna se o analyzu klientovych finan¢nich vykaza . Pocet finanénich
podilovych ukazatelu, které 1ze vypocitat je velky. Banka si musi urcit
ukazatele, které nejlépe vypovidaji o situaci klienta. Dulezité je
posuzovat vyvoj ukazateli v uréitém casovém obdobi. Jedna se predevsim

o tyto ukazatele:

FM + KP + Za
KPa (1)

bézina likvidita =
(Current Ratio - CUR)
FM .... finan¢ni majetek
KP .... kratkodobé pohledavky
Za .... zasoby

KPa .... kratkodoba pasiva

FM + KP
KPa (2)

(Quick Ratio, nebo Acid-Test Ratio - QUR x ATR)

pohotova likvidita =
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penéini likvidita = IE—;‘;L (3)
(Cash Ratio - CAR)
Tyto ukazatele kratkodobé likvidity vyjadfuji miru schopnosti klienta
splnit v€as a v plném rozsahu zavazky splatek, véetné splatek Groku, které
maji splatnost do jednoho roku. Za minimalni hodnoty téchto ukazatelu
povazuji banky 2,0(CUR), 1,5(QUR) a 0,1(CAR). Pro posouzeni

kratkodobych pieklenovacich avéru jsou dostatecné vypovidajici.

Pracovni kapital = obézna aktiva - kratkodobé zavazky (4)
Charakterizuje kratkodobou likviditu a je téz oznacovan jako Cisté obézné
prostfedky. Prednost pracovniho kapitalu je stabilizovanost v jednotlivych
letech, na rozdil od pomérovych ukazatelu likvidity (1.2.3), a dovoluje
monitorovat vyvoj likvidity v ¢asové fadé ro¢nich obdobi. Vétsi pracovni
kapital poskytuje lepsi ochranu pred neoCekavanymi problémy v

penéznich tocich.

Rentabilita vlastniho jméni = % x 100 [%)] (5)
Z .... z1sk po zdanéni
VI .... vlastni jméni
(Odvétvi ceského prumyslu a stavebnictvi vykazali v roce 1992 rentabilitu

vlastniho jméni 3.31%).

ZUD

= . o Z+U x (1-d)
Rentabilit lkového kapitalu === x (1-d) = ————2 %
entabilita celkoveho kapitalu o x (1-d) e x100[%] (6)
ZUD .... zisk pred Groky a danémi
d .... danova sazba v desetiném vyjadieni

Ux(1-d) .... zdanéné aroky

Vyjadiuje vykonnost veskercho kapitalu pusobiciho v podniku, plati zde
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podminka pro pouziti cizich zdroju, ze rentabilita vlastniho kapitalu(5) ma
byt vétsi nez rentabilita celkového kapitalu(6). Obdobné lze tyto vztahy

pouzit pro vypocet rentability pred zdanénim.

Rentabilita nikladi = %Yx 100 [%)] (7)

PHV .... provozni hospodafsky vysledek (provozni zisk)
PN .... provozni naklady

Minimalni hodnota tohoto ukazatele by neméla klesnout pod 10%.

PHV
Tr

Provozni mira zisku = x 100 [%] (8)
Tr .... trzby z realizace
Pod 5ti % hranici neni klient schopen splacet, vyssi provozni mira zisku
vyjadruje solidnost klienta. Obvykla hodnota se pohybuje mirné nad
béznou urokovou mirou, asi 20%.

ZUD

Crofovikm=— 20D |
Grael placené uroky &

Vysoké hodnoty tohoto ukazatele vyjadruji dostate¢ny prostor pro thradu

aroku 1 pfi pripadném poklesu zisku klienta pred uroky a danémi.

Mira kryti drokn = - PCF

placené uroky (10)

PCF .... provozni cash flow
PCF = hotovost vytvofena provozem podniku + aroky x (1-danova sazba)
Méla by byt porovnavana s ukazatelem (9). Vyjadiuje schopnost platit

uroky, tedy dostatek pohotovych penéznich prostiedku.

_ pohledavky
zavazky

Podil pohleddvek a zavazkii

(1)

Optimalni jsou hodnoty od 1.2 do 1.5 | ale mohou byt 1 nepatrné pod 1.0.
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Celkovi zadluzenost = — 2, 100[%] (12)
aktiva celkem

CZ .... cizi zdroje

Nebo-li véritelské riziko, jehoz hodnota by se méla pohybovat od 30% do
60%, aby pri pripadném konkurzu byly pohledavky uspokojeny z
konkurzni podstaty dluznika. Pravdépodobnost budouciho konkurzu je
tim vetsi, ¢im je vétsi dlouhodoba zadluzenost klienta.

Dlouhodobd zadluzenost = 2V 100[%)] (13)

V]
DU .... dlohodobé uroky

Podil cizich zdrojii a cash flow = g% (14)

U nékterych bank ¢ini tento ukazatel maximalné 3.5.
Nékteré penézni Gstavy duveéruji vice trzbam nez zisku. Sleduji pomeér
cizich zdroju k trzbam (K). Vychazeji ze zkuSenosti, Ze rostouci pomér K

vede k hospodarske labilité podniku.

P 874
= (15)

6 G

pracovni kapital
zasoby

Dulezitym hlediskem je velikost pracovniho kapitalu (5). Uvadi se. ze

Kryti zasob = % 100[%] (16)

pracovni kapital ma kryt alespon 35% az 50% zasob.

il i i, Bl
Doba navratnosti uvéru DZO [dobal] {17)

BUc .... bankovni uvéry celkem

DZO .... disponibilni zisk a odpisy



[dealnim stavem je hodnota 1, tedy Irok. Od 6ti let vySe se jedna o

dlouhodoby uvér.

Jak uz jsem uvedl, pomérovych ukazatelu existuje cela rada. Zalezi
pouze na bance, které z ukazateli povazuje za nejlépe vypovidajici o
situaci klienta, ale predevsim na vyhodnoceni takto ziskanych ukazatelt a
stanoveni jejich prijatelnych hodnot. Banky obvykle maji svij vlastni
software zabezpecujici vypocty pomérovych ukazatelu, kterych je pak
mnohem vice. Jako zakladni si kazda banka stanovy maximalné 10
ukazatelu. Ostatni slouzi jako doplikové. Jako doplinkové mohou byt i
prumérné mzdy, velikost rabatu u obchodnich organizaci, pfiméfenost

béznych dluhu, rentabilita trzeb.atd..

7.4. STANOVENI ZARUK

Klient muze rucit nasledujicimi zpusoby:

a) vlastni nemovitosti

b) nemovitym majetkem dalsi osoby jako rucitele

Klient predklada vypis z listu vlastnictvi predmétné nemovitosti,
znalecky posudek odborné zpracovany, popripadé kupni smlouvu a
fotografie objektu. Po posouzeni hodnoty objektu bankou je mozné brat

cca 70% vysSe odhadni ceny, jako kryti Gvéru.

¢) prohlasenim rucitele

V pfipadé této zaruky predlozi zadatel o uvér vypis z obchodniho
rejtiiku rucitele, ekonomické vykazy (vysledovka, rozvaha. danové

priznani) jak za pfedchozi rok, tak za rok bézny. Tato zaruka se uplatiuje



pouze v pfipadé velmi kvalitnich pravnickych osob.

d) bankovni zarukou

Je ji nutné velmi peclivé posuzovat v zavislosti na charakteru,
velikosti a image banky, jez by tuto zaruku poskytla. Nejvhodnéjsimi jsou
zaruky od Komerc¢ni banky a.s., Investi¢ni a poStovni banky a.s. a Ceské

sporitelny a.s..

e) vinkulaci vkladu

Toto ruceni se uplatinuje pfi moznosti vinkulace:
- depozitniho vkladu
- terminovan¢ho vkladu(termin vkladu nesmi byt kratsi nez termin uvéru)
- devizového uctu
- vkladni knizky.
Tato vinkulace se provede ve vysi poskytovaného uvéru a uroki z néj

vyplyvajicich na celou dobu ¢erpani uvéru.

f) predméty leasingu

Pfedméty leasingu (vétSinou vozidla a stroje) je mozné brat jako
zaruku pouze v pripadé leasingovych spole¢nosti, a to do vyse 60% kupni

ceny.

g) pripadné dalsi, podle individualniho rozhodnuti banky a klienta

V pripadé¢ této formy ruceni je dulezity individualni pristup k
posuzovani kvality zaruky (napf. depozitni certifikaty, akcie, zlato.
starozitnosti, umélecka dila, cese pohledavek,...). Nejcastéji pripadaji v
avahu prvni dva pripady, dalsi je nutné posoudit podle moznosti banky a

momentalni situace. Obecné lze fici, ze akcie jsou ohodnoceny primérnou
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trzni cenou za urCité obdobi a z této ceny se jako zaruka uplatni 50 az
70% v zavislosti na kvalité cenného papiru a trendech, tak aby byly
pokryty pripadné naklady. Banky v soucasnosti neakceptuji kryti drahymi
kameny a Sperky. Movité ruceni (vozidla, stroje,...) se uplatiiuje
vyjimecné v zavislosti na posouzeni kvality zaruky i podnikatelského

zaméru. Pojisténi movitych véci se vinkuluje ve prospéch banky.

U vSech vyse stanovenych zaruk banka posuzuje také jejich
vhodnost a primérenost. Jedna se predevsim o jejich likviditu a moznou
prodejni cenu, ktera se ¢asto od ceny odhadni lisi. Hodnota zastavy nesmi
nékolikanasobné prevySovat vysi uvéru z duvodu nasledné Spatné likvidity

pii vymahani pohledavky.

7.5. STANOVENI CENY UVERU

Stanoveni vySe ceny uvéru je zakladnim prvkem celkového fizeni
banky a podstatnym Cinitelem zvySovani ziskovosti banky. Stanoveni ceny

je ovliviiovano nékolika faktory:

a) Podminky trhu - cena je funkci nabidky a poptavky.

b) Konkurence - chce-li banka pfilakat zakaznika musi pfi stejnych

podminkach nabidnout nizsi arokovou miru nebo lepsi podminky.

c¢) Pozadavky stanovené organy bankovniho dohledu; tykaji se predevsim

kapitalové primérenosti bank a efektivnéjsiho fizeni a ocenovani kapitalu.



d) ZvySeni nakladu bank na financni zdroje - zvySuje se naroCnost

zakaznikt a banky jsou nuceny nabizet pritazlivéjsi uroky za jejich

depozita; tim se automaticky snizuje bankovni marze.

e) Charakter transakce - banky si obvykle G¢tuji priplatek za slozit€jsi

obchody vyzadujici specialni znalosti a kvalifikaci pracovniki. DalSim

faktorem pro rozhodovani o cené jsou i naklady na pripravu transakce.

f) Obchodni strategie - snahou bank je penetrovat na novy specificky trh a

tak jsou urokové miry viditelné nizsi nez bézné, které maji tento rozdil

vyrovnat.

g) Vztah banky a klienta - snaha o udrzeni dobrého zakaznika vede k

poskytovani zvyhodnénych podminek tzv. prime rate.
Vétsina ceskych bank si stanovi zakladni cenu uveéru, ktera vychazi

predevsim z cen financ¢nich zdroju a nakladu a tu pak podle druhu

transakce upravuje.

7.6. SCHVALOVANI UVERU a JEHO REALIZACE

7.6.1. Schvalovani aveéru

Proces schvalovani avéru je jednim z klicovych prvki mechanismu
fizeni v ramci banky. Schvalovani Gvéru predstavuje rozhodnuti o
poskytnuti uavéru, ¢imz se klientovi svéfuje ¢ast finan¢nich zdroji banky.

Smyslem schvalovani avéru je predevsim snaha zajistit jejich vysokou



kvalitu, stanovit cenu odpovidajici riziku, ale také usnadnéni komunikace
uvnitf banky. "Existuji tfi zakladni zpusoby procesu schvalovani uvéru:

1) Individualni pravomoc - uvér schvaluje jedina osoba v ramci své osobni
pravomoci, ktera je dana vysi avéru.

2) Spolecna pravomoc - Gvér schvaluji dvé nebo nékolik osob spolecné.

3) Uvérovy vybor - uvér schvaluje skupina osob, vedeni banky,

jednajicich spole¢né jako vybor."[2]

Po porovnani vyhod a nevyhod téchto tfi zpusobu schvalovani avéru
se nejefektivnéjsi zda byt kombinace uvérového vyboru a individualni
nebo spole¢né pravomoci. Vybér jednoho z téchto tii zpusobu se musi
skloubit s jiz stanovenou strukturou Gvérového tseku. Je malo bank, které
povazuji za uzite¢né schvalovani vSech zadosti uvérovym vyborem. Pro
soucasnou situaci u nas, se zda byt prave tato forma schvalovani

nejvhodnéjsi. Nékteré banky vyuzivaji urcitd omezeni pravomoci pfi

vvvvvv

7.6.2. Realizace uvéru

Schvalenim avéru nastava etapa jeho realizace. Pfipravi se uvérova
smlouva, jejim podpisem vznika hospodarsky zavazek mezi bankou a
klientem. V Gvérové smlouvé se banka zavazuje poskytnout klientovi uveér
v dohodnutém ¢ase a na pozadovany ucel a klient se zavazuje pouzit
poskytnuty avér na dohodnuty ucel, splatit Gvér, zaplatit stanoveny urok
v sjednaném case. V uvéroveé smlouve se stanovuji podminky uvérovani.
zejména rozsah a struktura poskytnutého avéru, zpusob a ¢asovy plan jeho
¢erpani a splaceni, zpusob a formy predkladani vzajemnych informaci a

podkladi mezi bankou a klientem.



Dale zpusob zajisténi uvéru, pravidla arokovani, postup a sankce pri

neplnéni uvérove smlouvy, popripadé dalsi zvlastni podminky.

7.6.3. Pravni nalezitosti ruceni

Ruci-li klient nemovitosti sepisuji se mezi stranami nasledujici
smlouvy:
a) zastavni smlouva k nemovitosti
b)navrh na vklad zastavniho prava do katastru nemovitosti
¢) mandatni smlouva + plna moc ( podpis majitele nemovitosti musi byt
uredné ovéreny)
Pf1 tomto zpusobu ruceni jsou prostiredky uvolnény, az po predlozeni

vlozené zastavni a mandatni smlouvy, plné moci s ovéfenymi podpisy.

Pokud klient ruc¢i kupovanou nemovitosti je prodejci zalozen u
banky ucet, na néjz jsou prostiedky pfevedeny a vinkulovany ve prospéch
banky. Tato vinkulace se rusi prechodem vlastnického prava k nemovitosti
na nového vlastnika (klienta banky), prfedlozenim zaregistrované zastavni
smlouvy k nemovitosti ve prospéch banky, mandatni smlouvy a plné moci

s ovérenymi podpisy.

Ruci-li klient nemovitosti, na jejiz zhodnoceni mu byl poskytnut
avér, jsou poskytnuté financni prostiredky uvolnovany postupné

proplacenim pfedlozenych faktur na prostavénost.
Jsou-li predmétem zastavy cenné papiry (akcie, obligace a i zlaté
mince,...), je mezi obémi stranami sepsana zastavni smlouva a zastava je

obvykle deponovana v trezoru banky.
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V pripadé dalSich forem ruéeni jsou finanéni prostiedky obvykle
uvolnény nasledujicimi zpusoby:
a) po podpisu rucitelského zavazku a avalu sménky, vystavené klientem
na plnou vysi avéru pro banku,
b) po predlozeni bankovni zaruky,
¢) po predlozeni potvrzeni o vinkulaci vkladu, devizového uétu, ...,
d) po podpisu zastavni smlouvy k pfedmétim leasingu, nebo k véci movité

a viditelném vyznaceni zastavy na této véci.

V nékterych pripadech poskytnuti avéru vystavi klient na celou
castku uvéru sménku ve prospéch banky. Splatnost sménky, aval a ostatni
nalezitosti jsou dohodnuty v zavislosti na druhu uvéru 1 formé dalsiho

ruceni.

7.7. SLEDOVANI UVERU a UVEROVEHO RIZIKA

Po schvaleni a poskytnuti Givéru je nutné uvér sledovat, protoze
kvalita Gvéru se v ¢ase méni pod vlivem mnoha faktoru, ale piedevsim
proto, aby byla zajisténa kontinuita splatek klienta. Sledovani uvéru se

sklada ze dvou ¢innosti:

7.7.1. Prubézné sledovani

Provadéné Gvérovym pracovnikem, ktery uvér pfipravoval pro
schvaleni a s jeho problematikou je dobfe seznamen. Klient je sledovan
z hlediska vyvoje podnikatelské ¢innosti, predevsim z hlediska jeho

platebni kazné. Uvérovy pracovnik pravidelné kazdy mésic vyhodnocuje
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podle kriterii opravnénost zafazeni pohledavky do urcité rizikoveé

kategorie.

7.7.2. Podrobné provérky

Obvykle se provadi pouze u vybranych klienti, jejichz uvéry
prekracuji bankou stanovené limity, nebo nespliuji urcita kritéria pro tyto

pripady stanovené predpisem banky.

7.7.3.. Klasifikace pohledavek

Na zakladé tohoto sledovani, avérovy pracovnik stanovuje do jaké
rizikové kategorie uvér patii. Toto tiidéni vychazi z Opatieni CNB ¢.3 z
4.7.1994 o klasifikaci pohledavek z avéri a tvorby rezerv a opravnych

polozek k témto pohledavkam, stanovuje pét kategorii:

1. kategorie - Standartni pohledavky
2. kategorie - Sledované pohledavky

3 kategorie - Nestandartni pohledavky
4 kategorie - Pochybné pohledavky

5. kategorie - Ztratové pohledavky

Specifikace jednotlivych kategorii je uvedena v pfiloze ¢. 2.

Banka si podle vysledki sledovani Gvéru vytvari rezervy, jejichz
zékladni vyse je stanovena CNB. Rezervy slouzi k pokryti vieobecnych
rizik z pohledavky. Opravné polozky slouzi k pokryti rizik spojenych s
konkrétni pohledavkou nebo se skupinou pohledavek se stejnou mirou

rizika.



7.7.4. Kontrola uvérového portfolia

Celkové banka musi sledovat stav svého uvérového portfolia s cilem
omezit rizika, ktera mohou vzniknout kombinaci jednotlivych uvéra.
Timto monitoringem svého uvérového portfolia miuze banka odhalit
trendy, které pri sledovani jednotlivych Gvéra nejsou patrné. Jako napf.
odhaleni odvétvi, které vaze nejvice problémovych avéru, atd..
Naslednymi opatfenimi si udrzet a zlepsit ziskovost tohoto portfolia.

Priklad uvérového portfolia banky je uveden v pfiloze ¢. 3.

7.8. VYMAHANI UVERU

Potizim s uvéry se nevyhne ani nejlépe fizena banka. Je to
na zakladé nepredvidatelné shody nahod, které vedou k nedodrzeni
podminek uvérové smlouvy ze strany klienta. Nesplaceni dluznych uvérua

muze vyrazné ovlivnit situaci banky(trokovy vynos z bankovnich aktiv).

Vlastni vymahani uvéru nastava az po vycerpani vSech ostatnich
moznosti. Banka musi zhodnotit navratnost Gavéru a podle toho stanovit
opatfeni ke snizeni ztrat. Této situaci se snazi kazda banka predejit
sledovanim avérového rizika, kde se snazi odhalit varovné pifiznaky.

A to:

a) Pozorovanim klienta

Jde o fyzické priznaky, jako jsou nakladna vybaveni, zastaralé a
neprodejné vyrobky, nevyvazena organizacni struktura, upadajici trh,
zmény v odvétvi, zmény stylu fizeni, zména charakteru vztahu klient -

banka, atd..
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b) Analyzou financ¢nich udaju

- finan¢ni indikatory viz Kap. 7.3.3. a jejich vyvojové trendy,
- porovnanim hodnoty zaruk, které jsou v drzeni banky a dluznou castkou
klienta,

- poruSeni smluvnich ustanoveni platebni kazné.

Pi1 rozhodovani banky, jaké kroky podniknout, zda vymahat uver,
nebo jej konsolidovat, musi ziskat dostatek informaci. Tyto informace
poslouzi k zhodnoceni okamzité financ¢ni situace a vyhledum dluznika.
Analyzu je nutn€ provést co nejrychleji a proto jiz nékteré banky
vyuzivaji sluzeb poradcu. U nas jsou tyto externi sluzby zatim stale

bankami nedocenény.

V letech 1990 - 1992, kdy banky nemély dostatek zkuSenosti s
aveéry a jejich navratnosti si1 vytvorily rfadu "Spatnych uvéru", které
potvrdily obtiznost startu soukromo-podnikatelského sektoru. Toto vedlo
k vyraznému pfitvrzeni aveérové politiky bank. V dnesni dobé pri pretizeni
soudu, je feSeni téchto sporu dlouhodobé, a proto banky v soucasné dobé
vyzaduji plnou moc na zpenézeni zastav mimo soudni cestou. Pro lepsi
zabezpeceni jsou tyto Gveéry kryty sménkou. Ta se musi protestovat do tfi
pracovnich dnu po splatnosti u notare, kde se sepiSe notarsky zapis o

protestu. Tim se platnost sménky prodluzuje na tfi roky ode dne protestu.

Aby nedochazelo k témto problémium musi si kazda banka vytvofit
kontrolni systém, ktery musi mit nasledujici vlastnosti:
- "rozpoznani priznakl vcasného varovani pred problémovymi avéry,
- kritické zhodnoceni dostupnych finan¢nich a jinych adaji,

- zajisténi dalsich potiebnych informaci pro lepsi rozhodovani,
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- jasnou definici a realizaci zvolené strategie vymahani,
- ochranu banky pted kritikou, Zze jedna ukvapené nebo zasahuje do vedeni
podniku."[2]

Problém je, 1 v samotnych Gvérovych pracovnicich, ktefi vétSinou
preceni své schopnosti. Ve vétsiné pripadu jde o mladé lidi, ktefi nemayji
dostatek potfebnych zkusenosti narozdil od "ostfilenych" klienti. Jedna se
o schopnost spravné pusobit na klienty, predevsim v tom smyslu, aby
splaceli bez problému. Dojde-li k vykyvum ve splatkach je nutné ihned
zaveést razna opatieni. | pri prvnim poruseni splatkového kalendare by
méli informovat oddéleni vymahani avéru a dale s nim spolupracovat.

Takovym to zpusobem by se mohlo predejit zbytecnym ztratam banky.

Banka muze uplatnit nékolik zpusobu vymahani své pohledavky,
vzdy musi zvazit vSechny moznosti a mimofinancni dusledky svych kroku,

napf. nezadouci publicitu spojenou s vyhlasenim konkurzu klienta, atd..

Je-11 situace podniku relativné dobra a je vyhodnéjsi pokracovat
v obvyklé ¢innosti, ktera byva spojena s jeho restrukturalizaci.
Ta se uplatnuje predevsim v nasledujicich pripadech:
- "banka je jedinym velkym véfitelem,
- platebni neschopnost by mohla vést ke zhrouceni dalSich podniku, které
jsou také dluzniky banky,
- pravdépodobnost navratnosti pohledavky pfi platebni neschopnosti v

poméru k o¢ekavanym nakladim konkurzniho fizeni je nizka."[2]

Vzhledem k zadluzenosti podniku, ktery neni schopen delsi dobu

plnit své zavazky, je v platebni neschopnosti a jeho dalsi ¢innost neni
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perspektivni, se situace fesi nasledovné:

a) Konkurz - navrh je podavan véfiteli pouze tehdy, ma-li dluznik majetek
postacujici alespon k uhradé nakladu fizeni. Majetek podléhajici konkurzu
tvofici konkurzni podstatu, ta se zpenézi a slouzi k uspokojovani véfitelu.
Pro bank je vhodné, je-li v ivérové smlouvé ustanoveni o pomérném
déleni pfi poruSeni zavazku. V CR konkurzni fizeni a vyrovnani probiha

podle zakonu €.328/1991 Sb., €. 472/1992 Sb. a €. 122/1993 Sb..

b) Vyrovnani - nucena sprava je soudem potvrzeny postup na zakladé
navrhu upadce, jimz se jeho upadek fesi jinym zpusobem nez
zpenéznénim konkurzni podstaty. Nucené vyrovnani se provadi v ramci
konkurzniho fizeni, jehoz nékteré faze nahrazuje. Soud poskytne ochranou
lhutu. Aby soud potvrdil vyrovnani, musi pro tento navrh hlasovat

kvalifikovana vétSina konkurznich véritelu prfitomnych na jednani.

8. POSOUZENI ZADOSTI O UVER

Jedna se o posouzeni zadosti o dlouhodoby uvér ve vysi 450 mil K¢
akciové spolecnosti TRUST (viz priloha ¢.4). Ucelem uvéru je privatizace
statniho podniku TOS Hostivar zabyvajiciho se strojirenskou vyrobou,
piedeviim vyrobou brousicich stroji. Celkové uvérové zatizeni pii
poskytnuti uvéru bude 591 mil. K¢. Z toho je 141 mil. K¢ starych avéra

podniku TOS Hostivaf s.p., které jsou po splatnosti.
Posuzovana zadost o uvér je typicka pro soucasné obdobi. Jedna se
o uvér na odkoupeni casti statniho podniku od Fondu narodniho majetku

obchodni spole¢nosti, ktera byla pro tento ucel zalozena.
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Soucasna situace privatizovaného podniku neni dobra, ma velké
odbytove potize, zapfic¢inéné predevsim ztratou vychodnich trhu a
nekonkurence schopnosti svych vyrobki na zapadnich trzich. Se snahou
odstranit tyto odbytové potize podnik zacal spolupracovat se znamymi
zahrani¢nimi partnery, (napf.:Atlas Landis a Gorischegg, ostatni viz
priloha ¢.4), ktefi dodavaji bud’ jen komponenty nebo celé technologie

novych vyrobki, které nasledné i distribuji.

Vlastni podnikatelsky zamér vychazi z predpokladu v pokracovani
vyroby brusnych stroju i do budoucna. Byly provedeny analyzy novych
odbytovych moznosti a spoluprace s obchodnimi partnery, které jsou pro
podnik perspektivni. Z nich vychazi i predpokladany vyvoj trzeb,

u kterych je nutné zvazit, je-li riziko jejich vyvoje spravné stanoveno.
Predpokladané objemy dodavek a novych vyrobnich programi a kooperaci

je nutné oveérit, 1 u prislusnych obchodnich partneru.

Vyrobni program je nasmérovan predevsim na export. Zahranicni
prodej ma byt realizovan vlastnimi silami, coz se zda byt finan¢né
naro¢né. Proto je potieba vyc¢islit naro¢nost zahrani¢niho prodeje
realizovaného vlastnimi silami. Dulezitym faktorem jsou zde kontakty s
obchodnimi partnery, které se teprve rozvijeji. Zhodnotit jeho efektivnost
v porovnani s vyuzitim specializované exportni organizace, nebo tamnich
dealerti. Prvni moznost byla v minulosti ¢asto vyuzivana a nepfinesla
vyrazné zlepSeni pozice znaCky na trhu spise naopak. Jako velice
perspektivni se zda byt druha moznost, tedy vyuziti mistnich dealeru

znajicich dobre svuj trh.
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Koncepce vyvoje novych vyrobki je v této oblasti dostacujici.
Jedna se o n€kolik novych typu brusek a inovaci starych, ktera je
nejaktualn€jsi. Kde predkladatelé upresni stadium vyvoje a
predpokladanou dobu uvedeni na trh u v§ech uvadénych novych vyrobki,
zvlaste u brusky pro brouseni supertézkych klikovych hiidelu a brusek s
CNC fizenim. Predkladatele dale specifikuji vyuziti vyrobnich kapacit

(economies of scale) podniku u kazdého vyrobku.

Nejvétsim zahranicénim konkurentem, ktery vyrazné pronika i na nas
trh je firma Erwin Junker. Vyvoj novych vyrobku je pak nasmérovan
predevsim na nové oblasti, napf.: brusky pro brouseni supertézkych
hridelt apod.. Dodavkami komponentu od zahrani¢nich partneru a jejich
pomoci pri distribuci se pro podnik oteviou nové trhy a snizi se 1

konkurencni tlaky.

Dale je nutné konkretizovat, kdy bude ukoncena certifikace QS 93,
tedy zavedeni systému Fizeni jakosti podle CSN ISO 9001, ktera jiz
probiha. Upfesnit odpovidajici fungovani systému fizeni jakosti na Grovni
evropského standartu. Udélenim certifikatu si podnik zleps$i své postaveni

na trhu.

Popis stavajiciho stavu podniku zadatelé uvedli ve svém zaméru.
7 ného vyplyva, ze pro dalsi ¢innost podniku je nutné provést
rekonstrukce stavajicich nemovitosti, Cisticky odpadnich vod a dalsi
investi¢ni akce. Ekologické zatizeni podniku je velké. Prevlada znecisténi
ropnymi latkami. Na odstranéni znecisténi by se mél podilet i FNM CR.
Jeho moznou podporu pii odstrafiovani ekologickych skod je nutné ovérit.

Pro zlep$eni systému fizeni vyroby je potiebné zavedeni nové vypocetni a
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méfici techniky, ale i obnova strojniho parku. Predbézné celkové investice
v téchto oblastech jsou priblizné 70 mil. K¢&. Z toho je 27,5 mil. K¢ na
adrzbu hmotného majetku, 14 mil. K¢ na odstranéni ekologickych $kod,

9 mil. K€ na novou vypocetni techniku, 10 mil. K& na obnovu vyrobnich
stroju, 900 tis. K& na méfici techniku a zbytek tvofi rezervu. Cerpani
uveru na tyto investice bude postupné. Podrobny rozpis investi¢nich akci

je v priloze ¢. 4.

Predpokladana zména struktury zaméstnancu a strategie fizeni
lidskych zdroju je nasmérovana na zvyS$eni produktivity prace pri
stabilizovaném poctu zaméstnancu. Vyvoj prumérnych vydélku je

pfiméfeny a odpovida soucasnym trendum.

Celkova ucetni zustatkova cena HNIM je 349 331 tis. K¢. Realnou
cenu je nutné stanovit po prohlidce objekti. Kde u nemovitosti bude vyssi
a u stroju pravdépodobné nizsi. Podnik vlastni cenné papiry v hodnoté
7 499tis. K¢, ale 1ze pocitat pouze s nékterymi a to v hodnoté 1 819tis.K¢.
Z duvodu, ze dva z podniku jsou v likvidaci. Akcie Strojimportu nejsou

jesté uhrazeny a budou vraceny spolecnosti FINOP a.s..

Podnik je vlastnikem nemovitosti, které pfimo nesouvisi s vyrobni
¢innosti. Jedna se o:
- 462 byta na sidlisti Jizni mésto a KoSik. Jejich soucasné
provozovani je nerentabilni.
- restaurace, v soucasné dobé provozovana v pronajmu

- zdravotni stredisko.

Tyto nemovitosti chce podnik do budoucna prodat(plan prodeje viz
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priloha ¢.4), ale mohli by poslouzit jako ¢ast kryti uvéru. Proto je nutné
zajistit jejich odhady a popis. Byla by na misté osobni prohlidka se znalci,
ktefi by odhadli, jak cenu, tak velikost potfebnych investic na

rekonstrukeci.

Finan¢ni situace podniku je nedostateéné zpracovana. Neni zde
uvedena velikost ztraty za obdobi roku 1994 a ani neni uvazovana v
naslednych propoctech, které pak neodpovidaji realnym moznostem.
Pohledavky podniku nejsou konkretizovany. Neni uvedena struktura
zasob, zda se jedna o prodejné, nebo neprodejné. Jejich velikost je znacna
213 818 tis. K¢, Z cash flow je patrny jejich ubytek do roku 2001 o
101 818 tis. K¢. Lze pouze tézko predpokladat, ze k tomuto datu bude

112 000 tis. zasob optimalnich.

TOS Hostivar s.p. mél v roce 1993 95 mil. K¢ uvéru po splatnosti
uro¢enych sankéni sazbou. Neni uvedeno, jak byly tyto avéry feSeny. Zda
byly zpenézeny nékteré zastavy, nebo zda byly doCasné odlozeny splatky.
Vysledovka za rok 1994 by ukazala vysi uroku z avéra. Potfeba Gvérua se
uvadi 120 mil. K¢ na vyplaceni zastav, coz jsou pravé uveéry po splatnosti.
Je nutné kontaktovat penézni Gstavy, které v soucasnosti uvéruji podnik.
Posoudit splatkové kalendare a strukturu starych avéri podniku TOS
Hostivar s.p.. Je potifebné také ovéfit jaké mnozstvi majetku podniku je jiz

poskytnuto jinym bankam nebo tifetim osobam jako zaruka.

Uvedené finanéni vykazy jsou ¢iselné spravné, ale pfi zvySeni
stalych plateb (i Groky ), nebo zapoctenim veliké ztraty za rok 1994,
ktera neni uvedena a ani uvazovana v naslednych propoctech, je

pravdépodobné , ze podnik se ze sve Spatné situace nedostane. Vykaze
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ztratu 1 v roce 1996 a tak nebude schopen splacet iivér. Pak by mohla

velikost uvéru neumeérné vzrist a doba navratnosti také.

Pomér uvedenych pohledavek a zavazkii (11) je 0,91, ukazatel
dlouhodob¢ zadluzenosti (16) je 58,6% a doba navratnosti Gvéru (17) je

minimalne10 let. Tyto ukazatele plati pro soucasny stav a z poskytnutych

materiali je neni mozné posoudit v ¢asové fadé.

Vychazime-li z uvedenych finanénich vykazi je vyvoj vybranych

finan¢nich ukazatelu, které lze spocitat uveden nasledujicich tabulkach.

Tab.1a) Vyvoj) pomérovych ukazatelu.

ukazatel\rok|odkaz| 1995 1996 1997 1998 1999
RV [%] 5 . 1,57 2,89 6,32 10,27
RN [%] 7 | 25,45 | 24,32 | 24,77 | 30,39 31

PMZ [%] 8 19,79 | 19,38 | 19,68 | 23,82 | 22,87
UK 9 - 0,17 0,41 1,01 1,95
IP/Z 11 1 1,03 1,07 0,97 0,97
DZ [%] 13 | 1298 [ 12D60 | 1088 | 947 .l .76
IDNU [rok] | 17 | 22,73 22,7 18,87 | 10,76 6,23

Je dulezité si uvédomit, ze to jsou pouze predpokladané hodnoty a také, Ze

v nich neni uvazovana ztrata za rok 1994.
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Tab. 1b)Vyvoj pomérovych ukazateli

ukazatel\rok lodkaz

2000 2001 2002 2003 2004
RVI [%] 5 11,62 10,61 12,21 13,84 15,02
[EN 0 e 3849 ' 133797 "hg I8 36,12 37,56
PMZ [%] | 8 | 27,87 | 25,06 | 25.85 | 2661 | 27.38
ETK [%] 9 2,69 3,03 4,59 7,51 14,43 3
P/Z 11 0,97 0,97 0,97 0,97 0,97
DZ [%] 13 61,49 | 47,93 3487 | 2201 9,76
BNU Jrok] {7 4,6 3 83 2,48 1,47 0,6

pozn.: vypocet podle vySe uvedenych vzorci v kap. 7.3.3.(odkaz)

Rentabilita vlastniho yjméni(5) je do roku 1997 pod celostatnim

prumérem pro prumysl z roku 1992, ktery je 3.31%. Jeji nasledny vyvoj je

uz odpovidajici. Rentabilita nakladu (7) je na odpovidajici arovni a jeji

vyvojovy trend je dobry. Predpokladané hodnoty provozni miry zisku(8)

vyjadiuji solidnost potencialniho klienta, ale porovnani s minulym

obdobim by ukazalo jeho realny stav. Urokové kryti(9) nedava velky

prostor pro pripad poklesu zisku pred uroky a danémi. Pomér pohledavek

a zavazku(11) je v mezich tolerance a vyvoj od roku 1999 je predpokladan

stabilizovany, pfi tom je nutné poc¢itat s moznymi vykyvy. Velké hodnoty

dlouhodobé zadluzenosti(13) jsou dany predpokladanym velkym nardistem

avéra a s predpokladanymi splatkami klesaji. Obdobna situace je i u

ukazatele doby navratnosti avéru(17), ktera je v roce 1995 "hroziva" a pro

banku neakceptovatelna, ale jeji vyvojovy trend je jiz piiznivé)si.

Celkové lze fici, ze predpokladany pozitivni vyvoj z
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podnikatelského zaméru se pienesl i do téchto ukazateli, které pak mirné
ztraci svou vypovidajici schopnost. Je nutné je propo¢ist i za minula
obdobi. Nasledné porovnani by bud potvrdilo, nebo vyvratilo realnost
tohoto podnikatelského zaméru. I kdyz je nutné pocitat s tim, ze tyto dvé
rozdilna obdobi nelze hodnotit podle stejnych kritérii. Zlomovym rokem
se zda byt obdobi 1992/93. Ostatni ukazatele je mozné vypocitat az po
dodani predpokladané rozvahy. Je téz nutné, aby piedkladatele dodali
financni vykazy podniku TOS s.p. za mimula obdobi. Nejméné za 2 roky,

které by ukazaly zmény ve struktufe aktiv a pasiv.

Podnik si v minulosti zajistoval v§echny sluzby, které pfimo
nesouvisi s vyrobou sam, jedna se predevsim o dopravu, ktera vaze velké
mnozstvi finan¢nich prostfedki. Pro zvysSeni efektivnosti je nutné, aby

‘‘‘‘‘

samostatné provozni jednotky, které 1ze Iépe kontrolovat.

Pf1 soucasné situaci je poskytnuti tohoto véru nepravdépodobne.
Podnikatelsky zamér je podle mne dobry s pravdépodobnou navratnosti,

ale souc¢asna situace v podniku snizuje efektivnost tohoto zameéru.

Piipadné poskytnuti uvéru je spojeno se splnénim nasledujicich
podminek, piedkladatelé zadosti o ivér musi bance dodat:
- vyéisleni ztraty za rok 1994,
- specifikaci struktury zasob,
- konkretizaci pohledavek,
- propocet naroc¢nosti 20 realizovaného vlastnimi silami,
- doplnéni finanénich vykazu o prepokladanc¢ rozvahy a vykazy za

roky 1993 a 1994,
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- prepokladany zpilsob zajisténi uvéru,
- soucasny stav zastav a reseni minulych avérn
- pisemnou dokumentaci budoucich kooperaci,

- moznost ruceni nékterého z partneru.

Podle ukazatele doby navratnosti uvéru(17) je z prvnich dvou let
patrné, ze Uver by se mél Cerpat postupné. Velké hodnoty ukazatele(17)
jsou dany tim, ze se do tohoto ukazatele (17) zapogitala celkova &astka
nutna na koupi podniku. Proto je nutné ovéfit podminky jaké vypsal FNM
CR pro tuto vefejnou soutéz. Obvykle vyzadoval splaceni maximalné do
jednoho roku, ale postupné umoznuje rozlozeni splatek na nékolik let.
Tato alternativni moznost by pfinesla zlepseni do finanéni situace podniku

v pocate¢nich letech po privatizaci.

Jako mozna alternativa pro tento zamér je zadost k FNM CR o
rozlozeni splatek na nékolik let s bankovni zarukou jejich uhrady. Pro tuto
alternativu jsem pripravil dvé varianty. Prvni, ve které jsou splatky
rozlozeny rovnomérné na pét let a rocni splatka FNM CR je 66 mil. K¢,
ve druhou pouze na tfi roky a ro¢ni splatka ¢ini 110 mil. K¢. Zmény
pomérovych ukazatell jsou uvedeny v tab.¢.2. Vyvoj alternativniho

avérového zatizeni je uveden v priloze €. 5.

V soucasnosti ma FNM CR 7.6 miliardy K& pohledavek po lhaté
splatnosti a sou¢asné ruéi 50 mil. K¢ za odstranéni ekologickych skod.
Proto jeho pomoc pii odstraiovani ekologickych §kod bude minimalni a je
tieba ji ovéfit i u ekologickych fondu, zabyvajicich se odstranovanim skod

zpisobenych v minulosti.
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Tab. ¢. 2 Vyvoj pomérovych ukazatelt

Varianta 1. Varianta 2.
rok | DZ(13) [%] | DNU(17) [t] | DZ(13) [%] | DNU(17) [t]
1995 45.49 7,96 81,54 1427
1996 52,26 9,86 96,99 18,29
1997 55,97 9.71 108,81 18.87
1998 54,27 6.46 92,07 10,97
1999 52,66 5,85 76,33 8,49
2000 38,51 2,93 61,49 4,67
2001 D537 2.03 47,93 3.83
2002 12,73 0,91 34,87 2,48
2003 4,83 0,32 22,01 1,74
2004 4,62 0,29 9,76 0,61

Z vyvoje hodnout obou ukazatell je zfejmé, ze prvni varinta je vyhodna,
jak z hlediska podniku tak banky. Problémem zistava rozhodnuti FNM
CR o terminu splatnosti a prubéhu splatek, které se stanovuji individualné

pripad od pripadu.

9. ZAVER

Uvérova politika je ¢ast bankovniho Zivota, ktera je velice
oblibenym tématem kritika. Banky jsou kritizovany za sve vysoké marze,
pozadované vysoké zaruky a uroky, atd.. Toto je pouze obecna kritika
bank jako jednoho celku. Je tieba si uvédomit, ze kazda banka je svym

zpiisobem jina, v kazdé bance lze néco kritizovat a néco chvalit. Kritika
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vysokych marZzi se v obecné roviné tyka spige velkych bank, kritika
pozadovanych prilis vysokych zaruk na poskytované uvéry nezohlediuje
skutecnost, ze vyznamné procento klientl jsou nové vznikajici firmy.
Nelze objektivné posoudit vyvoj hospodareni firmy za poslednich nékolik
let, ziskat kvalifikované informace o vedeni firmy, atd.. Ve své praci jsem
nastinil tuto problematiku tak, aby bylo zfejmé, ze divody, které banku
vedou k pfisnému posuzovani klientl jsou opravnéné. Diuvodem k pfisné
avérové politice bank jsou i nafizeni CNB, jako napi. opatieni CNB ¢.4 ze
dne 26. cervencel 994, které se stanovi bankam omezeni a podmimky pro

nékteré druhy uvéru a investic do majetkovych ucasti.

Aplikaci avéroveé politiky banky je posouzeni zadosti o Gvér.
Odborné posouzeni zadosti o Gvér je prvnim stadiem kontaktu klienta
s bankou, kde jsou individualné zadateli o uvér stanoveny pozadavky a
podminky, které musi byt pred poskytnutim avéru splnény. V této fazi se
nachazi i mé posouzeni zadosti o uvér spole¢nosti TRUST a.s. predevsim

z duvodu nemoznosti dalsiho kontaktu s predkladateli.

Objem pozadovaného uvéru je prilis velky, aby mohl byt financovan
nékterou z novych bank. Uvér by mohla poskytnout banka, ktera je sama
piijemcem zahrani¢niho Gvéru a disponuje dlouhodobgjSimi a levnéjSimi
zdroji. Druhou moznosti je prijeti zahrani¢niho uvéru (se souhlasem
CNB) piimo od zahranic¢niho partnera, a to jak banky, tak podniku.
Problémem je, ze kurzova rizika se pfenaseji na pfijemce uvéru. Pocet
zahraniénich Gvéra roste a bude vytvaret nasim bankam novou konkurenci.
Tim se rozsifi rozpéti urokovych meér z poskytovanych uvéru. Treti
moznosti pro podnik je spojeni se zahrani¢nim partnerem, kter¢ by bylo

asi nejvyhodnéjsi. Posledni moznosti, ktera existuje, je likvidace podniku.
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Piiloha €. 1
Formulaf zadosti o poskytnuti bankovniho produktu pfevzato od IPB a.s.

Zadost o poskytnuti’
avéroveého prislibu
bankovni zaruky
obchodniho Gvéru

I. Identifika¢ni udaje Zadatele

Zadatel je - neni platce DPH’

Zadatel vede jednoduché - podvojné Gcetnictvi

Bankovni spojeni Zadatele

nazev banky, pobocka ¢.uctu v¢. kodu banky

*)- nehodici se skrtnéte



I1. Udaje o poZzadovaném druhu bankovniho produktu

Forma Cerpani:  jednorazoveé - postupné

pfima Ghrada - prevod na bézny ucet v IPB

Navrhované splaceni (pfip. vyrovnani vynuceného uvéru pfi poskytnuti

bankovni zaruky)

datum splatky: vyse splatky:



I11. Dopliujici adaje

Zavazky zadatele celkem...... .. .. 0.0 i k datu

v ¢lenéni:  kratkodobé zavazky celkem

z toho po lhuté splatnosti

dlouhodobé zavazky celkem

z tohoiporthiste gplatnosty ..o 225, . oo SBERGE
Pohledavicy Zadatele celkem........................ e N T
v ¢lenéni: kratkodobé pohledavky celkem

z toho po lhuté splatnosti

dlouhodobé pohledavky celkem

Z toho po INEe SPlAENaBLl .. ... i r s rs b e

Uvede-l1 zadatel zavazky, resp. pohledavky po lhuté splatnosti, je nutné
specifikovat nejvyznam¢jsi véfitele, resp. dluzniky, vysi a splatnost

zavazku, resp. pohledavek

Ruceni poskytnuta jinym subjektim

(- 1 S R (G 321 01 (TR e WO .25
v ¢lenéni:

typ ru¢eni vyse zavazku ukonceni platnosti komu poskytnuto

celkem zavazku



Bankovni uvery(pfip. dalsi zavazky vuéi penéznim ustaviim)

SRR o oot i s i T gl DA T SRS S e S

v ¢lenéni:
nazev banky vySe zavazku zahajeni-ukonc¢eni aktualni

a typ zavazku podle smlovy splatek zustatek

Strucny prehled historie firmy Zadatele s uvedenim Zivotopisu

¢lenii managementu



IV. Zpusob zajiSténi poZzadovaného bankovniho produktu

Navrhovany zpusob zajisténi:

1. zastavni pravo k nemovitosti

5. prevod prava

(specifikovat)



V. Prilohy
1. Podnikatelsky plan + Planovana vysledovka
(zamér) Planovana aktiva a pasiva
Planovany penézni tok

Finan¢ni plan

2. Cestné prohlaseni o pravdivosti uvedenych udaju

-0



Priloha ¢.2

Klasifikace uvéri podle opatieni CNB ¢.3 ze dne 4. ¢ervence 1994

1. kategorie - Standartni pohledavky

Jedna se o skupinu pohledavek spliujici vSechna nasledujici kritéria:

- splatky jistiny a uroky z avéru jsou fadné splaceny nebo jsou po
splatnosti méné nez 30 dni.

- banka ma dostatek informaci o finanéni situaci klienta do 30 dni ode
dne, kdy mély byt bance k dispozici.

- v poslednich tiech letech nebyla klientovi restrukturalizovana zadna z

jeho pohledavek.

2. kategorie - Sledované pohledivky

Jedna se o skupinu pohledavek splnujici alespon 1 z nasledujicich kriterii:

- splatky jistiny a aroku z uvéru jsou po splatnosti vice nez 30 dni a méné
nez 91 dni.

- banka nema dostatek informaci o financni situaci klienta vice nez 30 dni
a meéné nez 91 dni ode dne, kdy mély byt bance k dispozici.

- splatkovy kalendar byl klientovi pfepracovan pred vice nez Sesti mésici

a méné nez pred tfemi lety.

3. kategorie - Nestandartni pohledavky

Jedna se o skupinu pohledavek splnujici alespon 1 z nasledujicich kriterii:

- splatky jistiny a Groky z uvéru jsou po slatnosti vice nez 90 dni a mén¢
nez 181 dni.

- banka nema dostatek informaci o finan¢ni situaci klienta vice nez 90 dni
a méné nez 181 dni ode dne, kdy mély byt bance k dispozici.

- splatkovy kalendaf byl klientovi pfepracovan pied méné nez Sesti mésici



4. kategorie - Pochybné pohledivky

Jedna se o skupinu pohledavek spliujici alespon 1 z nasledujicich kritérii:

- splatky jistiny a uroky z uvéru jsou po splatnosti vice nez 180 dni a
méné nez 361 dni.

- banka nema dostatek informaci o financni situaci klienta vice nez 180

dni a méné nez 361 dni ode dne, kdy mély byt bance k dispozici.

5. kategorie - Ztratové pohledavky

Jedna se o skupinu pohledavek splnujici alespon 1 z nasledujicich kriterii:
- splatky jistiny a uroka z avéru jsou po splatnosti 361 dni a vice.

- banka nema dostatek informaci o financni situaci klienta 361 a vice dni

ode dne, kdy ji mély byt k dispozici.



Ptiloha ¢. 3

Uvérové portfolio banky Continental Bank Corporation Chicago

General Corporate Portfolio

Industry Concentration 1992 1991

Non per- Non per-
December 31 Total out- formin Total out- formin
($ 1n millions) standing assets standing assets
Financial services- other 678 6 367 -
Services 586 - 655 25
Food poducts 439 - 368 -
Leasing- transportation 425 - 368 -
Fabricated metals 416 - 447 6
Insurance companies 415 - 294 -
Individuals 403 29 330 10
Brokerage firms 397 . 455 -
Wholesale trade-Midwest 15 - 361 -
Wholesale trade-other 306 - 189 -
Machinery 268 - 236 -
Automotive and parts
manufacturers, including
finance subsidiaries 267 - 257 -
Banks and related institutions 259 - 312 -
Textile mill products 228 - 186 -
Communications 227 - 202 -
Cable 226 - 92 -
Paper and allied products 199 - 221 -
Leasing- high technology 179 3 74 -
Retail trade-food 151 - 202 4
Steel 151 g 190 =
All other 2 140 75 2 936 155
B T aTa $ 8675 $ 117 $ 8.776 $ 199




Priloha €. 4

PODNIKATELSKY ZAMER

Toto je podnikatelsky zamér akciové spolecnosti
TRUST
na koupi casti majetku statniho podniku
TOS Hostivar

od Fondu narodniho majetku CR a nasledné podnikani ve vyvoji,
vyrobé a prodeji obrabécich stroju a jejich soucasti

Organizace: TOS Hostivar

Zpracoval: Tym vedeni TRUS T, a. s.

Praha
3.11. 1994
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1) Uvod

~ TRUST, a.s. ma zajem a amysl koupit od Fondu narodniho majetku CR ¢ast
mzyetku statniho _podniku TOS Hostivar a s takto nabytym majetkem podnikat
zejmeéna v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje obrabécich strojii a jejich souéasti.

TRUST, as. byla zalozena v zafi 1994 a nasledné zapsana u rejstiikového
soudu v Praze. Zakladateli spolecnosti jsou tii ¢lenové stavajiciho vedeni statniho
podniku TOS Hostivar a obchodni spole¢nost MOCOR, spol. s r.0.. Cilem tohoto
obchodniho spojeni je spojit stavajici zkusenosti managementu TOS Hostivar s
dalSimi odborniky majicimi zkusenosti s modernimi metodami fizeni a v zahrani¢né
obchodnich oblastech. Tyto pracovniky pak formou spoluvlastnictvi zainteresovat na
prubéhu a vysledcich podnikani.

Podnik TOS Hostivar je umistén v Praze 10 - Hostivari. Jeho historie saha do
poloviny minulého stoleti. V celém obdobi své existence se tento podnik zabyval
strojirenskou vyrobou a v poslednich 50. letech predevsim vyrobou brousicich
stroju, jejichz dodavkami si TOS Hostivar ziskal dobré jméno v celém svéte.

Tento podnikatelsky zamér proto vychazi predevsim z cile vyuzit mnohaleté
zkusenosti a znalosti ve vyvoji, vyrobé a prodeji brousicich stroji. Soucasné jsou si
zpracovatelé védomi toho, ze stavajici vyrobni kapacity nemohou byt vyuzity pouze
pro vyrobu brousicich stroju a proto navrhuji zavedeni novych vyrobnich programu.

Organizacné se predpoklada, ze TOS Hostivar se po jeho koupi stane
integralni soucasti akciové spolecnosti TRUST, jejimz hlavnim a nosnym
programem je a bude realizace predmétného podnikatelskeho zaméru.

2) Popis stavajiciho stavu

Zakladni ¢ast vyrobnich prostredki je umisténa v hale M1 zprovoznéné v
roce 1976. 1kdyz se jedna o pomérné novou stavbu, vyzaduje v co nejkratsi dobé¢
provést velmi nakladnou opravu stfech. U ostatnich nemovitosti neni nutnost
takovéto rozsahlé opravy znama. Pfesné neni dale zmapovano ekologicke zatizeni
kupovaného majetku. Zde vychazime ze zavéru ckologicke’ho guditu, ze kter¢ho
vychazi nutnost provést kontrolni vrty a zajistit rekonstrukei €i yystavbu nove
Gisticky odpadnich vod. S fesenim téchto problému tento podnikatelsky zameér
uvazuje.



2.1. Charaktenstika zakladnich prostredki

‘ Kve 'dni 30.9. 1994 mél TOS Hostivar ve spravé hmotny a nehmotny
investicni majetek s nasledujici ucetni hodnotou:

(v tis. K<) porizovaci cena opravky Zustat. cena

- budovy, haly a stavby 327 285 82 193 245 092
- stroje, pristroje a

zafizeni, dopr. prostf. 272 573 262 977 9 596
- Nedokoncené invest. 474 X 474
- Pozemky 92 022 % 92 022
- Nehmotny investi¢ni

majetek (software) 5491 3344 2 147
CELKEM 697 845 348 514 349 331

Vedle hmotnych investic je TOS Hostivar drzitelem cennych papirii a investi¢nich
vkladu v celkové vysi 7 499 tis. K¢.

Jedna se o:

- akcie STROJIMPORT, as. 5100 000,-- K¢
- podil na ZJ Stromag, s.r.o. Brno 413 000.-- K¢
- podil na Svazu vyrobcu strojirenské techniky Praha 1 406 000,-- K¢
- akcie IMPULS, a.s. 170 000,-- K¢
- podil na TST - servis 410 000,-- K¢

K tomu je nutne uvest toto:

a) akcie STROJIMPORTU, a.s. musi podnik uhradit do 31. 12. 1994 as. FINOP,
anebo je této spolecnosti predat. Vzhledem k vlastni koncepci zajisténi prodeje ne
svétovych trzich pocita predkladatel tohoto zaméru s vracenim akeii.

b) IMPULS, a.s. je v likvidaci a obdobné tendence se projevuji i u TST - servis .
Stavebni objekty podniku vstupujici do vefejné soutéze jsou dislokovany takto:

a) v arealu zavodu v Hostivari
- administrativni budova s vyrobni halou M1
- provoz K4 (nastrojarna)
- energoblok a trafostanice
- provozni budova "Bily dum”
- zavodni jidelna
- tfi gumotextilni skladovaci haly
- kryta jefabova draha
- ¢isticka odpadnich vod
- yratnice



Z.f.'lk]adpi vyrobni plocha administrativni prostory jsou umistény v nové budové s
vyrobni halou M1. Podlahové plochy této budovy jsou definovany takto:

- administrativni budova 10 078 m2
- vyrobni hala M1 celkem 30 343 m2
ztoho:  obrobny 12 890 m2
plecharna 860 m2

dilna tepelného zpracovani 510 m2

elektrodilna 376 m2

zkuSebna 1316 m2

lakovna 2112m2

montaz 6 138 m2

expedice 1423 m2

sklad nedokoncené vyroby 1 000 m2

ostatni plochy 3718 m2

Objekt spravni budovy a haly M1 byl dan do provozu v roce 1976. Vytapéni objektu
Je zajisténo z centralniho zdroje tepla v Malesicich. Zavod je napojen na Zelezniéni
vleckou, ktera prochazi arealem zavodu.

V soucasné dobé nejsou vyuzity pro TOS prostory provozu K4, provozni budovy
"Bily dum", cca 1 500m2 administrativnich budovy a ¢ast pozemku. Pro tyto
prostory bude zajisténo vyuziti pomoci nasazeni nahradnich programu a u nékterych
pronajem.

b) Mimo areal zavodu je umisténo zdravotni stredisko. Ve stejné budové je umistén
1 mensi sklad brousicich kotoucu.

¢) Na nékolika mistech v Praze vlastni podnik celkem 462 bytu (jedna se o izemi
sidlist Jizni Mésto a Kosik, v Hostivarské ulici, na Dolnomécholupské ulici).
Provozovani bytového hospodarstvi je pro podnik dnes neefektivni a proto bude
vyvinuta snaha prodat bytové objekty soucasnym najemnikim.

Byty nemaji provedenu instalaci vodoméri a nebyla ani zahajena priprava instalace
méridel tepla.

d) Na Hostivarském namésti vlastni podnik prodejnu s restauraci, ktera byla dana
do provozu v roce 1992. Je provozovana v pronajmu a je uvazovano s prodejem

tohoto objektu po privatizaci.



2.2, Charakteristika pracovnich sil

Ke dni 30. 9. 1994 byla v podniku nasledujici struktura pracovniki:

- vyrobni délnici 211 osob
- rezijni délnici 110 osob
- konstrukce, technologie a zkusebna 50 osob
- prodej a obchodnétechnické sluzby 25 osob
- nakup a sklady 13 osob
- fizeni vyroby 52 osob
- vypocetni stredisko, programatofi 11 osob
- administrativa 66 osob
- zavodni straz 10 osob
- sprava bytového hospodarstvi 5 osob

CELKEM 543 osob

Podil vyrobnich délniku k poctu ostatnich pracovniki je nevyhovujice. S
ohledem na strojni a dalsi kapacity podniku je nutné zvysit objem vyroby a
nasledné 1 pocet vyrobnich délniku. Zaroven musi byt zajisténo zvyseni vyuziti
stroju cestou zvyseni sménnosti na cca hodnotu 1,4 az 1,6.

2.3. Charakteristika financ¢ni situace

K 30. 9. 1994 vykazuje TOS Hostivar zakladni jméni 447 974 tis. K¢. Je tieba
konstatovat, ze za uplynulé obdobi roku 1994 vykazal podnik vysokou ztratu,
ktera bude pusobit znacné problémy pii nabéhu novych vyrob.

Zane vyhodné je nutné povazovat umrtveni znacné Casti financnich prostredku v
zasobach a pohledavkach.
Ke dni 30. 9. 1994 podnik vykazuje:

a) stav pohledavek 93 660 tls Kfvi
b) stav bankovnich uvéru 262 603 tis. K¢
¢) stav ostatnich zavazki 103 037 tis. K¢

Reseni finanéni situace podniku spociva predevsim ve vyrazném snizeni stavu
zasob. v inkasu pohledavek a ve snizeni, respektive v restrukturalizaci uvéroveho
zatizeni.
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3. Podnikatelsky zamér

3.1. Analyza trhu a odbytovych moznosti

Vzhledem k pomérné velkym odbytovym problémim, které TOS Hostivaf v
poslednich letech mél, Pfedev§im vlivem restrukturalizace trhu, je této oblasti
vénovana managementem TRUST, a.s. zvy$ena pozornost,

3.1.1. Tuzemsky trh

Pres naznaky jist¢ho malého oZiveni, které se projevuje prozatim pouze mirnym
zvySenym poctem poptavek pokracuje i v roce 1994 stagnace na tuzemském trhu v
oblasti brusek. Pocatecni zlepseni na tuzemském trhu o¢ekavame az od roku 1996-7.
Obchodni plan je na tomto predpokladu postaven. Plan odbytu je orientovan na
zahrani¢ni firmy s odliSnym vyrobnim programem (vybaveni post, stavebnictvi,
automobilovy prumysl, ekologické programy). Potieba vyrazného zlepseni odbytové
situace bude fesena nasledujicimi opatfenimi:

a) Nove personalni obsazeni rozhodujicich funkci v obchodnim useku podniku.

b) Rozsireni prodejni sité v tuzemsku. Vybudovani nového systému zjistovani
informaci o zakaznicich a jejich potfebach nejen pomoci vlastnich pracovniki
obchodniho useku, ale 1 smluvné pres obchodni zastupce v jednotlivych oblastech
CR. Postupné bude vytvoreny sit’ zastupcili ve viech krajich Ceské republiky.
Obdobné bude podnik postupovat ve Slovenske republice.

¢) Vyvoj novych vyrobku zejména pro narocné technologie tak, abychom obstali v
konkurenci se zahraniénimi dodavateli nejen po strance cenové a technického
reseni, ale 1 spolehlivosti.

d) Rozsifeni novych vyrobnich programii a to nejen kooperacni vyroby dilcu, ale
hlavné celych vyrobku véetné montaze i mimo obor obrabécich stroju
(viz tabulka €. 1).

e) Rozsifeni ¢innosti v provozu generalnich oprav o rekonstrukce a modernizace
strojii i mimo obor brusek, predevsim ve spolupraci s rakouskou firmou Gorischegg.

3.1.2. Zahrani¢ni trhy

Do roku 1990 prodaval TOS Hostivar sve vyrobky do ’zahrz‘miéi vyhradné
prostiednictvim Strojimportu s vymecnymi dodavkami stroju zahrnutych do
investi¢nich celkii prodavanych prostfednictvim Inpro Praha. Od pocatku roku 1991
podnik postupné zacal zajistovat zahranic¢ni prodej vlastnimi sﬂgmt. Tento tr‘end
bude dal rozvijen a k tomu bude dobudovan vlastni utvar zahrani¢niho prodeje.
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Sgolu;{race se Strojimportem bude pokracovat na bazi jednotlivych obchodnich
pripadi. Orientace bude zaméiena i na nové vzniklé pruzné obchodni firmy, které

maji pfime kontakty do Indie, Izraele, Egypta, Turecka, Irdnu a dale do Bulharska
a zemi byvalého SSSR.

3.2. Vyrobni program a jeho rozsifeni

Zakladem vyrobniho programu TRUST, a.s. /TOS Hostivaf budou i na dale
osveédcene brousici stroje. Se zavedenim alternativnich vyrobnich programi
zachovame vyrobu sklarskych stroji a planetovych pievodovek.

S cilem vyrazné zvysit odbytové zajisténi spolecnosti jsou pripraveny k zahajeni
vyroby nasledujici nové programy:

a) Vyroba kompletnich celki pro nakladni a osobni vytahy - viz tab. ¢.2
b) SMB stroje pro bezmaltové tvarnice - stavebni pramysl, objem viz tab. ¢.2.
ostatni obory

¢) Soucasti linek (skupin) pro hromadnou vyrobu (automobilovy primysl) - ve
spolupraci s firmou Vogtland, SRN - viz tab. ¢.1

d) Vyroba dilcu, skupin a finalnich stroju ve spolupraci s firmou Planeta AG, SRN
objem viz tab. ¢.1

e) Vyroba odsifovacich strojii pro zdravotnicky resort firma Teragam, CR
objem viz tab. €. 2 - ostatni obory

f) Vyroba forem pro firmu AUDI AG, SRN - viz tab. ¢.1

g) Vyroba postovnich strojku ve spolupraci s némeckou firmou Klussendorf
viz tab. €. 1

Dale probiha jednani o spolupraci pfi vyrobé brousicich stroju s americkou
firmou Atlas Landis, kde by méla byt uzaviena smlouva o spolupraci do konce roku
1994. Jednalo by se predevsim o vyrobu stroji z vyrobniho programu TOS,
upravenych dle pozadavku firmy Landis a vybavenych vytypovanymi zahrani¢nimi
komponenty, ¢imz by se vyrazné zvysila konkurence schopnost téchto vyrobki na
americkém trhu.

Ve stadiu jednani je i vyroba plosnych brusek pro francouzskou firmu
SEREDI.

K vytizeni kapacit budou i na dale pokracovat kooperacni dodavky predevsim
pro firmy z Némecka, Svycarska, Holandska a Rakouska. Se vSemi uvazovanymi
firmami jiz probiha vyrobni spoluprace - viz tab, C.1,

Predpokladané objemy dodavek a novych vyrobnich programu a kooperaci
vychazi z informaci predanych prislusnymi obchodnimi partnery. Pisemnou
dokumentaci k této problematice mame k dispozici. Spcc_:iﬁkace pozadavku vsech
kooperacnich partneru jsou shruty v tabulce na nasledujici strance.
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Tabulka ¢. 1 : Prehled novych obchodnich partnert

v tis. K¢
Zeme Firma Zn. 1994 1995 1996 1997

SRN, USA APV Gaulin 2 1110 3 500 4 500 5000
SRN Korber 1 000 1 500 2 000 3 000
Svycarsko Kellenberg 1 747 4 841 6 294 7 746
SRN Blohm 1 6 165 12 000 14 000 16 000
USA Atlas Landis 2 1000 60000 113200 177 000
Rakousko Gorischegg 1 980 7 350 7 350 7350
SRN Vogtland 1 1400 82560 94 600 120 400
SRN Naxos Union 1 040 2100 2200 2400
SRN Klussendorf 2 2 400 7 200 7 400 7 600
SRN Schmit 1 3 000 4 000 4 000 4 000
Holandsko Rosario 2 000 3 000 3 000 3 000
SRN Enschsen 2 1 500 1 800 2100 2 400
CR ZPS Zlin 6500 10000 10000 10 000
SRN Klatt 1 000 4 500 5000 5500
SRN Behrens ] 1 400 3 800 4200 4700
SRN Planeta AG 1 2 000 28 000 34 000 38 000
SRN AUDI AG 1 680 26 000 46 000 54 000

CELKEM 34922 262151 359844 468 096

Komentar k tabulce:

V pripadé Gspésné ucasti ve verejné soutézi je dan prislib obchodnich partnera
oznacenych v tabulce znakem €. 1 na predani vyroby kompletnich skupin (uzli)
vyrobkii a u obchodnich partnerii oznacenych znakem €. 2 na predani vyroby
kompletnich finalnich vyrobku.

Vysledkem marketingové piipravy Vstupu do privatizace TOS Hostivar je tabulka
odbytového zajisténi uvedena na nasledujici strané. Nejistotu naplnéni odbytovych
predpokladi jsme v této tabulce vyjadiili procentem rizika ve vysi od 15% do 45%.



Tabulka €. 2 - sumarizace predpokladanych prodejii ( trzeb z vyrobni ¢innosti)

rok
Typ stroje

BU25H/750
BU25H/1250
BUB

BUH

BUE

BU CNC

BUC 63B
BHB 40 CNC
BHB JUNKER
BUB JUNKER
BKO 50

BSB

BZB

DIATOS

BNU 26 CNC
BHE

SAL

BNNK 32A
BNP 800
ROK A

BEK

BC 40 CNC
Froriep

BK 140/12500
STROJE
CELKEM

ZP

ND

GO

OBALY
KOOPERACE
+ OST. OBORY
+EL. PREVOD
PRODEJ
CELKEM - MA
RIZIKO (%)

1993 1994 1995 1996 1997 1998
ks/cena ks/cena ks/cena ks/cena ks/cena ks/cena
v t1s. K¢

5/2241 12/6 840 10/5700  15/8 550 20/11 400 25/14 250

3/1486 10/15000  5/3035  7/4249 10/6 070  10/6 000
19/23 405 10/15 000 15/22 500 10/15 000 = -

< - 1/1000 2 - 2/2000
- 1/1500 10/15000 15/22500 20/30 000 22/33 000
- - 13500 5/17500 7/25000  8/28 000
4/18 200  5/20 000 8/32000 10/40 000 12/48 000 14/56 000
- 13000 1/3000  1/3 000 - 1/3000

12/4 209 - - - . )

2/1 501 : . . 2 -

3/2500 3/2400  5/4000  5/4000 5/4000  5/4 000

- 1/4000  1/4000  2/8200 - 1/4000

< - 1/3200  1/3 200 - 1/3200

1/1512  1/1000 3/2580  5/3580 5/3580  4/2 800

g - 2/1200  4/3 000 1/800 =

g - 1/3000  1/3 500 - :

ap/199 - Y - e 5

6/436 10/584  10/584 20/1168 30/1752  32/1 869

. 2/600  5/1500  5/1500 5/1500  5/1500

- 1/5000 1/5000  1/5000 1/5000  1/5000

3/166 10/700  20/1400  20/1 400 20/1400  20/1 400

- - 1/8000 2/16000 2/16000  2/16 000

= o 111500 g 8 . &

- 35680 46034 1/60 647 b s

58/ 79/ 101/ 130/ 138/ 153/

55855 109874 120199 161347 154502 182019

5979 8 000 10 000 12000 14 000 14 500

7238 6 000 7 000 8 000 9 000 9 500

17 766 15000 20 000 23000 25 000 27 500

829 1 000 1 700 2500 3300 3 500

18472 34922 262151 359844 468096 479 100

7 690 8 560 18 500 19000 19500 19 700

1 000 5000 10000 16 000 22 000

113820 184356 444550 595691 709398 757 819

%

15% 30% 40% 45% 45%

156700 311185 357415 390169 416 800

PRODEJ RIZIKO

MIN

Poznamky: Na

1999
ks/cena

28/15 960
12/7 200

3/3 000
25/37 500
10/35 000
15/60 000

1/3 000

5/4 000
2/8 000

4/2 800

35/2 044
5/1 500

20/1 400
3/24 000

168/
205 404
15 000
10 000
29 000
4 000
488 000
19 900
24 000
795 304

45%
437 417

obdobi let 2000-2004 nebyla provedena sortimentni studie a je
uvazovano s meziroénim narastem vykonu o 4%
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3.3. Rozvoj vybranych oblasti firmy

3.3.1. Vyvojove, projekeni a konstrukéni Gtvary

Po privatizaci predpokladame, ze organiza¢né u téchto utvart nedojde k
vyraznym zmeénam a personalni struktura bude nasleduyjici:

Oddéleni Zaméreni Pocet zaméstnancu
Konstr. vyzkum - koncepc¢ni rozvoj, propocty, CAD
- informatika
- normalizace

- rozvoj technologie brouseni
Konstr. vyvoj - strojni

- elektro

- hydraulika
Zakaz. konstr. - strojni

- elektro
Zkusebna - technici

- délnici
Pom. personal - kreshicky

- zménovy referent

- svétlotisk

Personalni strategie bude postavena na stabilizaci a maximalni zkvalitnéni
vykonného kadru v oblasti konstrukce na cca 25 zaméstnancu a v oblasti zkusebny
na 3 technicich. Pfipadné kapacitni rozpory budou feseny ve vétsi mife nez dosud
externi spolupraci.

Struéna koncepce rozvoje vyrobku:

7 kratkodobych cilii povazujeme za rozhodujici dokonceni inovacni rady
univerzalnich brusek, vé. dosazeni oznaceni CE. Cilem je proniknuti do sfér

zakazniku vy$si kategorie.

7e stiednédobého pohledu povazujeme za dulezité dokonceni vytfoje '
specialnich produkénich brusek pro sériovou a hromgdnop vyrobu s moznosti
komplexni automatizace zejména pro domaci trh gbyvale vychqdpl trhy. | |
Automaticka manipulace bude provadéna predevsim ve spolupraci specializovanych
firem CIMCORP (Finsko) a FIBRO (SRN).

Za ryze specialni ukol povazujeme pro blizké obdobi vyvoj brusky pro
brougeni super tézkych klikovych hrideli o hmotnosti cca 30t pro nove generace



lodnich motort, jejichz produkce se oekava po roce 1996. Ve vyvoji je uvazovano s
vyuzitim novych principt brouseni zahmujici vyrazné zvyseni produktivity a
presnosti. Cilem je dosahnout v této velikosti obrobku parametrického primatu v
dobé nabéhu konjunktury, kdy lze ocekavat trh cca 1 mld. K¢. Velikost téchto
vyrobku také plné odpovida potfebé vyuziti vyrobnich ploch privatizovaného
podniku.

Opét s cilem vyuziti prostorovych moznosti podniku bude pokracovat
orientace na rozvoj modernich stroju tézsi kategorie predevsim ve spolupraci s
rakouskou firmou Gorischegg a to zejména v oblasti brusek na valce a specifickych
strojii pro vzorovani valcu.

Pro piipravované nové vyrobni programy je uvazovano, bud’ se zajisténim
vyrobni dokumentace od obchodniho partnera, anebo s vyuzitim externich kapacit,
popiipadé dle rozsahu daného programu s vytvorenim novych vyvojovych a
konstrukénich kapacit.

Bude pokracovat 1 orientace na rozvoj brusek s CNC fizenim rozmérové
odpovidajicich universalni radé.

3.3.2. Vyrobni utvary

V oblasti vyroby predpokladame, Ze organizace vlastni vyroby nedojde k
zasadnim zménam, t]. zustane zachovano ¢lenéni na provoz mechanického
opracovani dilcu, jejich meziskladovani v predmontaznim skladu a provoz montazi,
v ¢lenéni na montaz podskupin, skupin, konec¢nou montaz, elektromontaz a lakovnu.

Pro zjednoduseni organizace fizeni a racionalnéjsiho vyuziti vyrobnich
prostredku bude provedena integrace Casti vyrobnich stredisek s tim, ze bude nutné
jejich premisténi.

Vzhledem k velkému rozsahu zahrani¢nich spolupraci bude nutné rychlé
osvojeni novych technologii a know-how tak, aby kvalita vyroby byla co nejdfive na
arovni evropského standartu dle ISO 9001. Zakladni predpoklad ziskani certifikace
podniku je jiz zpracovan ( tj. pfirucka jakosti) a v oblasti vyroby se podle
navrzenych principu jiz vétsinou pracuje. Soucasné s tim uvazujeme s rozsifenim
nasazeni progresivnich strojui, nastroji a méfidel tak, aby bylo dosazeno co nejvyssi
produktivity a snizeni vyrobnich nakladu. V oblasti montazi je pfipravovan zvyseny
podil nakupovanych komponenti stroju (hydrauliky, elektrovyzbroj, fidici systémy,
pohony, atd.), aby bylo mozno pruznéji reagovat na pozadované dodaci Ihuty
zakazniki zkracenim prubézné doby montaze jednotlivych typu stroju.



3.3.3. Obchodni utvary

Vyrazn¢ zefektivnéni ¢innosti obchodnich utvari podniku povazuje
management TRUST, a.s. za rozhodujici moment uspésnosti celého podnikatelského
zameru. Cilem je ziskani prevahy na tuzemském trhu, kde je hlavnim konkurentem
firma Erwin Junker a vyrazné zvyseni podilu na svétovych trzich.

V principu bude obchodni ¢innost zajistovana vlastnimi silami pfi smluvnim
nasazeni zastupcu v jednotlivych teritoriich svétového trhu. Pfipravena jsou opatreni
predevsim v na zpracovani trhii na Strednim vychodé, v Egypté, Ciné, Indii a
Jihozapadni Asii. Tyto trhy v souc¢asné dobé odebiraji podstatné mensi objem
vyrobku TOS, proti nasim predpokladum. V ostatnich ¢astech svétového trhu bude
dokonc¢eno posouzeni efektivnosti stavajicich zastoupeni, ale k potfebnym zménam
bude pristupovano postupné tak, aby nebyla vyrazné narusena obchodni ¢innost na
dané Cast1 trhu.

Pro zajisténi kvalitniho pristupu ke zpracovani jednotlivych trhu bude v ramci
firmy postupovano dle Obchodniho fadu, zakotvujiciho principy, postupy a toky
informaci v oblasti marketingu, nabidkového fizeni, kalkulaci a cen, realizace
prodeje a servisu.

Pozadované zmény v ¢innosti prodejnich tvaru nelze dle naseho nazoru
realizovat bez provedeni personalnich zmén na rozhodujicich mistech atvaru.
Zakladni zmény ma management a.s. TRUST pripraveny k realizaci ihned po
privatizaci.

3.3.4. Certifikace

Za nedilnou soucast provadénych zmén povazujeme dofeseni fungovani
systému jakosti. Systém jakosti chapeme jako komplexni problém reseni vsech
probihajicich ¢innosti v podniku. Proto bude pokracovano v realizaci jiz zapocatého
projektu "CERTIFIKACE QS 93", kterym je feseno vypracovani, zavedeni a
udrzovani systému fizeni jakosti dle CSN ISO 9001 v TOS Hostivar.

3.4 Potfeba investic a moznosti jejich zajisténi

Investi¢ni rozvoj podniku bude v nasledujicich letech ¢astecné negativné
ovlivnén soucasnou slozitou financni situaci podniku. Proto musi byt stanoveny
urcité priority, které definujeme takto:

a) vyieseni ekologickych a energetickych otazek
b) nasazeni vypocetni techniky pro fizeni firmy
¢) méfici technika pro kontrolu jakosti

d) obnova a doplnéni vyrobnich stroju
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Specifikace investi¢nich akci je provedena v tabulce ¢. 3 na nasledujici
strané.

a) Ekologie

Analyza soucasného stavu a zpusob feseni ekologickych dopadii je
predmétem zpracovavaného auditu firmou BIJI, s.r.o. . Tato firma rovnéz provedla
pruzkum, jehoz vysledkem bylo i posouzeni a ocenéni ekologického poskozeni
arealu podniku v celkové vysi do 8,5 mil. K¢&. Tato ¢astka predstavuje naklady na
odstranéni skod vzniklych plosnym znecisténim prevazné ropnymi latkami.

Pro zjisténi jakosti podzemnich vod bude proveden hydrogeologicky
pruzkum spojeny s provedenim vrtu v nejvice postizenych lokalitach, tj. v oblasti
COV, odmastovaci jimky a podzemnich nadrzi PHM, s odhadovanymi naklady
140 000,--K¢.

Na uhradé nakladu na odstranéni ekologickych poskozeni by se mél podilet i
FNM R v souladu s podminkami verejné soutéze, popripadé budeme hledat 1
moznost podilu podpurnych fond.

Jednim z rozhodujicich ekologickych opatreni je planovana rekonstrukce
COV s predpokladem zahajeni v roce 1995 s investi¢nimi naklady cca 4 mil. K¢ a s
ni spojena rekonstrukce cerpacich lazni a kyselino vzdorné jimky v kalirné ve vysi
0,5 mil. K¢.

b) Vypocetni technika

Veskery dalsi rozvoj a vyuziti informatiky bude zaviset na dvou hlavnich
faktorech a to na finan¢nich moznostech a na schopnostech a pocitované potrebé
jednotlivych utvara na nové formy vzniku a zpracovani dat prejit.

Pripravené feseni vychazi z predpokladu koexistence tii, vzajemné technicky
i datové propojenych celku, které budou pokryvat veskeré podstatné informace a
potiebna data. Existujici pocitac IBM AS/400 a jeho terminalovou sit’, pokryvajici
pozadavku planu a fizeni vyroby, doplni dvé lokalni sit¢ osobnich pocitaci. Prvni z
téchto siti zabezpeci ¢innosti spojené s fizenim podniku z pohledu obchodnich
aktivit, toku financi a ucetnictvi, druha pak technickou pripravu vyroby vcetné
napojeni na databazi vyrabéného sortimentu.

Realizace celé koncepce je uzce spojena s predpokladanym zvysenim odbytu
a s realizaci nékterych klicovych obchodnich zakazek predjednanych jiz v soucasné
dobé. Celkové investice, Citaji zhruba 9 mil. K¢, vsak nebude nutné je vynakladat
najednou, ale postupné, s ohledem na schopnost lidskeho potencialu nové metody
informatiky a fizeni zavadét a hlavné vyuzivat.
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¢) Meérici technika pro kontrolu jakosti

[novace, resp. doplnéni méfici techniky pfimo souvisi s opotiebenim
stavajicich zarizeni a narustem pozadavku v zavislosti na programu zajisténi jakosti
a certifikace. Tato oblast ma mimoiadné velky vyznam pri vyrobé presnych
brousicich stroju.

d) Obnova a doplnéni vyrobnich stroji

Stavajici vyuziti vyrobniho zafizeni je velmi nizké a zvySeni vyroby je mozné
bez naroku na investice. S ohledem na zménu skladby vyrobniho programu bude
nutné pouze posilit castecné mechanické dilny o 1 kus vertikalniho obrabéciho
centra CNC a bude nutné provést rekonstrukci odmérovaci frézy Wladrich a HP
100.

Sirsi modernizace stavajiciho vyrobniho parku bude provadéna postupné, dle
finan¢nich moznosti a nabéhu vyrobniho programu.

Pro obdobi nejblizsich tri let byla jiz definovana investi¢ni ¢innost presnéji a
je uvedena v nasledujici tabulce €. 3:

Tab. ¢. 3 : Specifikace investi¢niho rozvoje do roku 1997

Nazev inv. akce Inv. nakl celkem 1995 1996 1997
Rekonstrukce COV 4 000 4 000 X X
Meérici technika 900 300 300 300
Recirkulace chl. vody kalirny 500 500 X X
Tlak. nadoby energobloku E2 600 600 X %
Stroje a zafizeni 10 000 X 6 500 6 500
Rezerva na ekologické akce 7 100 X 1 000 6 100
Vypocetni technika 6 000 1 500 2 000 2 500
CELKEM 29100 6 900 9 800 12 400

Pozn.: Hodnoty v tabulce jsou v tisicich K¢
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3.5. Udrzba hmotného majetku

Bézna (drzba hmotného majetku je jiz dnes zajistovana ve znacné mife
dodavatelsky a v zasadé radné. V nejblizsi dobé vsak bude nezbytné nutné zajistit
dve rozsahlejsi akce udrzby a to:

- oprava stiech hlavni vyrobni a administrativni budovy s nakladovou naro¢nosti
cca 20 mil. K¢

- postupné opravy vytypovanych vyrobnich zafizeni s nakladovou naro¢nosti
cca 7,5 mil. K¢.

3.6. Analyza a fizeni lidskvch zdroju

V navaznosti na odbytovou zajisténost a pokracujici organizacni zmény v
fizeni bude nasledujici vyvo) zaméstnanosti:

Kategorie 1995 1996 1997 1998

1. Vyrobni délnici 250 290 300 310

2. Rezijni délnici 70 70 70 70

3. Konstrukce, zkusebna a 35 55 55 55
technologie

4. Prodej, marketingové sluzby 23 25 25 25

5. Rizeni vyroby 40 40 40 40

6. Rizeni nakupu, sklad, 10 10 10 10
fezarny a modelarny

7. Administrativa 40 35 30 30

8. Ostatni 12 10 10 10
CELKEM 500 535 540 550

Z vyse uvedeného piehledu je patrné, ze pozornost bude zamérena na vyraznou
zménu struktury zaméstnancu pii minimalizovaném narustu poctu zameéstnancu

( viz stav v roce 1994 ).

S organizacni strukturou a s personalnim obsazenim je uzce spojen vyvoj vydélki
zaméstnanci. V nasledujicich letech predpokladame tyto prumémé vydélky:

rok 1994 6 830,-- K¢

1995 7 660,-- K¢
1996 8 210,-- K¢
1997 8 800,-- K¢
1998 9 430,-- K¢
1995 10 060,-- K¢
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V ramci téchto prumérnych vydélki se dale prohloubi diferenciace v platech
jednotliven.

Strategie fizeni lidskych zdroji vychazi z podnikatelského zaméru. Radné
rizeni lidskych zdrojii podminuje efektivni realizaci stanovenych cili s vysokou
kvalitou vysledkii. Mimo jiné jde o to, cile spole¢nosti fadné vysvétlit kazdému
zamestnanci, ztotoznit jej s témito cili a zainteresovat jej na praci pro spolecnost.

Stavajici prognozy vyvoje poctu zaméstnancu vychazeji z kvalifikovaného
rozboru. Je vsak nutno analyzovat podrobnéji a promitnout do celkové strategie
rozdily mezi aktualni a zadouci profesni (profesné disponibilni) a demografickou
strukturou zameéstnanci z hlediska cilt a potieb podnikatelského zaméru.

Za timto ucelem je zpracovano ze strany TRUST, a.s. nékolik programu,
rozvoje lidskych zdroji, které postihnou uvedenou problematiku mimo jiné z
hledisek socialné profesnich predpokladu, socialné vyznamnych okolnosti realizace
a moznych rizik, pfipadné i socialnich dusledku pripadnych zmén. Jisté,
podnikatelsky zamér TRUST, a.s. predpoklada znac¢ny narust odbytovych moznosti
a tim 1 vyroby, spojeny s vytvarenim novych pracovnich prilezitosti, avsak
zaroven zahrnuje pozadavek na vyssi intenzifikaci a produktivitu prace a jeji
organizace.

Je pripraven jednoroc¢ni pripravny plan (do konce roku 1995) a rozpracovan
tiilety transformacni plan (do konce roku 1998). Tyto plany vychazeji z
nasledujicich programu:

- Program rozsifovani profesni disponibility, zaméfeny predevsim na postupy a
pristupy vrcholového managementu k formulaci, prezentaci, feSeni a organizaci
dané problematiky v ramci firmy.

- Program zvysovani pracovni disponibility zaméfeny na zpusoby a formy prace s
lidmi, na konkrétni postupy a metody vysvétleni a prosazeni podnikatelského
zaméru mezi zaméstnanci a vytvoreni optimalnich podminek pro vykon prace. Toto
zahrnuje pochopitelné i program vzdélavani zaméstnancu a pfipravu novych
pracovnikii s ohledem na nutnou generacni zaménu v horizontu 8 az 12 let.

Pi fedeni otazek fizeni lidskych zdroji predpokladame spolupraci nejen s
kolektivem zaméstnancu ve spolecnosti, ale 1 s izemnimi organy a v neposledni fadé
s dalsimi podniky v regionu, které z riznych duvodu nebudou schopni vyuzit své
zamestnance.
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3.7. Predpokladan€é vykony a tvorba zisku

Vysledkem analyzy odbytovych moznosti je vyhled trzeb z vyrobni ¢innosti v
nasledujicich hodnotach:

1994 156 700 tis. K¢
1995 311 18515 KE
1996 357 415 tis. K¢
1997 390 169 tis. K¢
1998 416 800 t1s. K¢
1999 437 417 tis. K¢

Kromé trzeb z vyrobni ¢innosti bude mit spolecnost 1 dalsi trzby z obchodni a
nevyrobni ¢innosti (napf. najemné, prodej zasob, vyvojové prace, atd.). Kompletni
bilance nakladu a vykonu je pak uvedena na nasledujicich stranach.

Zpracovalo vedeni akciové spolecnostt TRUST.
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SPECIFIKACE PRODEJU INV. MAJETKU

rok 1998

1) budova po reprografickém stiedisku("Bily daim") PC 5 000 tis. K¢

2) ubytovna UNIMO, v¢. pozemku PC 3000 t1s. K¢
rok 1999

1) pozemky na vychodnim arealu PC 15000 tis. K¢

2) objekt K4 - byvala nastrojarna PC 8000 tis. K¢

3) objekt samoobsluhy a restaurace PC 18 000 tis. K¢

predpokladana zustatkova cena ke dni prodeje 16 500 tis. K¢
rok 2000

1) pozemky v zapadnim arealu PC 25000 tis. K¢

predpokladana zuistatkova cena ke dni prodeje 1 010 tis. K¢
Celkové trzby za prodej investicniho majetku: 74 000 tis. K¢

Rezerva k prodeji:

- podnikova bytova vystavba ( soucasna ucetni hodnota Cini cca 78 mil. K<)
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Vyvkaz zisku a ztrat
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Vvyvoj obéznych prostiredku

, v tis. KE
ZASOBY POHLEDAVK Y ZAVAZKY

stavk 31. 12. 1994 213 818 89 795 90 000
stav k 31. 12. 1995 208 000 84 388 75 000
zmeéna stavu -5 818 -5 407 -15 000
stavk 31. 12. 1996 192 000 69 388 58 000
zmeéna stavu -16 000 -15 000 -17 000
stav k 31. 12. 1997 167 000 54 000 41 000
zména stavu -25 000 -15 388 -17 000
stavk 31. 12. 1998 133 000 39 000 31 000
zmena stavu -34 000 -15 000 -10 000
stavk 31. 12. 1999 128 000 39 000 31 000
zména stavu -5 000 B -

stav k 31. 12. 2000 120 000 39 000 31 000
zména stavu -8 000 - -

stav k 31. 12. 2001 112 000 39 000 31 000
zmeéna stavu -8 000 = 5

stav k 31. 12. 2002 112 000 390 000 31 000
zmeéna stavu = = =

stav k 31. 12. 2003 112 000 39 000 31 000
zména stavu - - L

stav k 31. 12. 2004 112 000 39 000 31000
zmeéna stavu = = =




VYVOJ UVEROVEHO ZATIZENI

e — v tis. K¢
uver na uver na stare uvéry vyse splatek
kupni cenu | vyplac. zastay uvery celkem Vv roce
stavk 31. 7. 1994 = - 261 000 261 000 -
stavk 1. 1. 1995 330 000 120 000 141 000 591 000 -
k31. 12. 1995 330 000 120 000 141 000 591 000 -
k 31. 12. 1996 330 000 120 000 111 000 561 000 30 000
k31.12. 1997 300 000 120 000 99 000 519 000 42 000
k31.12. 1998 246 000 120 000 87 000 453 000 66 000
k31.12. 1999 192 000 120 000 75 000 387 000 66 000
k 31. 12. 2000 138 000 120 000 63 000 321 000 66 000
k 31. 12. 2001 84 000 120 000 51 000 255 000 66 000
k 31. 12. 2002 30 000 120 000 39 000 189 000 66 000
k 31.12.2003 - 96 000 27 000 123 000 66 000
k31.12. 2004 - 30 000 27 000 57 000 66 000
PROPOCET UROKU Z UVERU
v tis. K¢
uver na novy uver na staré uvery
kupni cenu vypl. zastav uvery celkem
rok/ur.sazba 10% 10% 15 od 96 13% -
1995 33 000 12 000 21 000 66 000
1996 33 000 12 000 16 400 61 400
1997 31 500 12 000 13 650 57 150
1998 27 300 12 000 12 100 51 400
1999 21 900 12 000 10 500 44 400
2000 16 500 12 000 9 000 37 500
2001 11 100 12 000 7 400 30 500
2002 5 700 12 000 5900 23 600
2003 1 500 10 800 4 300 16 600
2004 - 6 300 3 500 9 800




Priloha €. 5

Alternativni vyvoj uvérového zatizeni

Varianta 1 v tis. K¢
uvér na uver na staré uvéry vyse splatky
kupni cenu |vyplac.zastav|  uvéry celkem v roce
stavk 31.12.1995 [ 66 000 120 000 141000 | 207 000 .
k 31.12.1996] 132000 120 000 111 000 243 000 30 000
k 31.12.1997( 168 000 120 000 99 000 267 000 42 000
k 31.12.1998[ 180 000 120 000 87 000 267 000 66 000
k 31.12.1999| 192 000 120 000 75 000 267 000 66 000
k 31.12.2000( 138 000 120 000 63 000 201 000 66 000
k 31.12. 2001 84 000 120 000 51 000 135 000 66 000
k 31.12.2002| 30000 120 000 39 000 69 000 66 000
k 31.12. 2003 - 96 000 27 000 27 000 66 000
k 31 12 2004 - 30 000 27 000 27 000 66 000
Vananta 2 v tis. K&
uver na uver na stare uvery vyse splatky
kupni cenu | vyplac.zastav|  uavéry celkem v roce
stav k 31.12,1995| 110000 120 000 141 000 371 000 -
k 31.12.1996| 220 000 120 000 111 000 451 000 30 000
k 31.12. 1997 300 000 120 000 99 000 519 000 42 000
k 31 12 1998| 246 000 120 000 87 000 453 000 66 000
k 31.12.1999| 192 000 120 000 75 000 387 000 66 000
k 31.12.2000] 138 000 120 000 63 000 321 000 66 000
k 31.12. 2001 84 000 120 000 51 000 255 000 66 000
k 31.12. 2002 30 000 120 000 39 000 189 000 66 000
k 31.12. 2003 - 96 000 27 000 123 000 66 000
k 31.12 2004 - 30 000 27 000 57 000 66 000




