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Anotace

Bakalaiska prace Leasing jako zdroj financovani podnikatelskych subjektii je zaméiena
na rizné moznosti financovani majetku podniku, a jak jiZ nazev napovidd, soustiedi
se predeviim na leasing jako alternativni formu financovani. Ukolem prace je porovnat
nabidky leasingovych spolecnosti pro financovani zamyslené investice potizeni uZitkového
vozu pomoci operativniho leasingu. Tato investice bude hodnocena s ohledem na mési¢ni
splatky, na naklady a nabizené sluzby k tomuto produktu. Hlavnim cilem prace je vyhodnotit
jednotlivé nabidky a rozhodnout, kterd z vybranych leasingovych spole¢nosti poskytne
nejvyhodnéjsi leasingovy produkt pro spole¢nost.

Prvni ¢ast bakalaiské prace vymezuje zdroje financovani se zaméfenim na leasing,
piedstaveni vybranych leasingovych spoleCnosti a popis jejich produkti s naslednou
komparaci. Druh4 &ast prace se zaméfuje na piedstaveni spole¢nosti Pekarna Sumava a.s.,
popis pouzivanych zdroji financovani a navrh vhodného profinancovani zamyslené

investice.

Klic¢ova slova

Financovéni, leasing, leasingové produkty vybranych spolecnosti, typy leasingu, zdroje

financovani



Annotation

A bachelor thesis called Leasing as a source of financing for businesses deals with various
options for financing of business assets, and as the name suggests, focuses primarily
on leasing as an alternative form of financing. The assignment of this thesis is to compare
offers of leasing companies to finance planned investment which is the acquisition
of an utility vehicle via operating leases. This investment will be evaluated with regard
to a monthly payment, costs and services which are offered for this product. The main
objective is to evaluate the intended investment and decide which of the leasing companies

provide the best product for Pekarna Sumava a.s. company.

The first part of the thesis defines the sources of financing focusing on leasing, introduction
of the leasing companies and a description of their products with the subsequent comparison.
The second part focuses on the introduction of Pekarna Sumava a.s., a description of used

sources of financing and appropriate of the financing proposal intended investment.

Key words

Financing, leasing, leasing products of selected companies, sources of financing, types of

leasing



Obsah

SEZNAM ZKIATEK ... .o s 11
SezZNaM LADUIEK ..o 12
SezZnam ODTAZKUL............cocoviiiiiiiii e 13
UVOU ..t e s e e e s e e e e e 14
1 Klasifikace zdrojii financovVANI ...............ccoiiiiiiiiii i 16
1.1 Kratkodobé zdroje financovani ................ccooiiiiiiii i 16
11,1 KratkodODE TIVETY ....cveiviiiiiiiiiciiiieiee et 17
1.1.2  Ostatni kratkodobé zdroje financovANi..........cccooveiiiiriiiiic i 18

1.2  Dlouhodobé zdroje financovani................ccccoooiiiiiiiiiici 19
1.2.1  Vlastni interni dlouhodobé zdroje ...........cccooeiiiiiiiiiiiiiiiii 19
1.2.2  Vlastni externi dlouhodobé Zdroje........ccovvvviiiiiiiiiiiiii e 20
1.2.3  Cizi interni dlouhodobeé Zdroje .........ceoviiiiiiiiiiiiiie e 22
1.24  Cizi externi dlouhodob€ Zdroje........ccccovviriiiiiiiiieiiiee e 22

1.3 Zvlastni formy financovANI ............ccoooiiiiiiiii 24
IR 00 R 1T 1] | o PSSP 24
IR T o T - 11 1] T SRS 24
1.3.3  FAKEOTING .ttt 25
1.3.4  RizIKOVY KaPItal....ccoooiiiiiiiiiiicicee s 25

14 SRIMULE ..o 26

2  Predstaveni vybranych leasingovych spoleCnosti..................cccccooiiiiiiiicinns 28
0 A Y/ o) V8 [T T Vo U SR SPSRN 28
2.1.1  Operativid [@aSINE . .....civveiirieeiiieii ittt 28
2.1.2  FINanCni [@ASINE.......eiiiiiiieiiieiieeitie e 29
2.1.3  ZPENY LCASING.....eiiuiiiiieiiieiiie sttt se ettt ree e 29

2.2 CeNAIBASINGU.....ciuiiiiieiiie ittt e e sba e raeanra e 29



2.3 Pravni Gprava leasin@U..............cccoiiiiiiiiiiiiii e 30

2.4 Vyvoj leasingu v Ceské republice v letech 1991-2016 ............cocoevvrrerrernnnnnnns 31
2.5  Leasing@ova SMIOUVA ............cccoiiiiiiiiiiii i 32
2.6 Vybrané leasingoveé SpoleCnosti ................cccooiiiiiiiiiiiic i 33
2.6.1  ALD AULOMOLIVE S.I.0. c.ciiiiiiiiiiiisiee e 33
2.6.2  CSOB LeASING, Q.. ..vurrrerreeiericiieiesseseesessssssessessessesssssesesssesssessessesssssensenens 34
2.6.3  MONETA LEaSING, S.T.0. ueciiiiieiieieitie it eie st e st e ste e sta e e sra e ee e esreennens 34
2.7 SHFIUEE ..o 35

3 Komparace nabizenych leasingovych produkti vybranych leasingovych

0 110) (0 111 o PRSPPI PURPPRS 36
3.1 Leasingové produkty spolecnosti ALD Automotive s.r.0. ..............cccoevveennne 36
3.1.1  FUll-SEervice LeaSING......ccccciuieiiiiiieiiie ittt 36
3.1.2  Operativni leasing pro spotfebitele..........cccooirriiiiiiiiiiiiiiiiie e 37
3.1.3  FIeet-Management .........cccooiiiiiiieiei e 37

3.2  Leasingové produkty spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.............cccccovvvveievenrnnnnns 38
3.21  Leasing pro chytré podnikani ..........cccccoveiiiiiniiiiiicieese e 38
3.2.2  FUll-SErviCe LeaSING.....cccciiuieiieiiieiiie sttt 38
3.2.3  FIeet-Management .........cccooiiiieieiie ettt 39

3.3  Leasingové produkty spolecnosti MONETA Leasing, S.r.0. ............cc.ccceuee.... 39
3.3 L CAr&OPEIALE. . .cviii ettt 39
3.3.2  TTUCK&EOPEIALE ... .ccueeiiiiete ittt 40

3.4  Porovnani hlavnich produktii leasingovych spolecnosti ..................c.cccoeeenee 40

4 Charakteristika vybraného podnikatelského subjektu .................c.c.ocooevviiinins 43
4.1  Vybrany podnikatelsky subjekt................cccooiiiiiiiiiiiin 43
411 PeKAMNA SUMAVA .S, c.uvveviceieereeeseeseeieeesssessee s tes st es s sen s nesnesseneenens 43
4.1.2  Podnikatelskd CINNOSL ........ccvieiiiiiieiiii e 44



4.1.3 Odbeératelé a dOdaAVatEll........cooveeeeeeee et 45

4.2  Pouzivané zdroje finanCoOVANI ..............cccciiiiiiiiiiieni e 47
4.2.1  Vlastni zdroje finanCoVANT..........ccueviiiiiiiiiiie s 47
4.2.2  Cizi zdroje fiNanCOVANT........ceeiiiiiiiieiie e 48
4.2.3  ZvIastni formy fINanCOVANT .......ccvieiiiiiiiiiiiiiie e 49

5 Navrh vhodného profinancoviani zamySlené investice, vyhodnoceni

Lo 0] 0100 QT 1) PRSP 50
5.1  ZamySIena INVESTICE ............ccviiiiiiiiiic e 50
5.2  Nabidka spoleénosti ALD Automotive S.r.0. ..............ccooveiiiiiiiniiniinicieenns 51
5.3  Nabidka spole¢nosti CSOB Leasing, a.5. .........c.ccccoovveirviriesinsesssssessssienns 52
5.4  Nabidka spole¢nosti MONETA Leasing, S.r.0............ccccccooiiiinieninieniieiennens 54
5.5 Vyhodnoceni nabidek ............c.ccoooiiiiiiiiiiiiii 55
5.6 DOPOTUCENL. ..ottt 57

ZLAVEY ... 58

Seznam PouZité HEratUIrY ...........ccoocuiiiiiiiiiiie e 60

10



Seznam zKkratek

CSOB Ceskoslovenska obchodni banka

CLFA Ceska leasingova a finanéni asociace

DIC Danové identifika¢ni &islo

DPH Dan z piidané hodnoty

IC Identifikacni ¢islo

LS Leasingova spolecnost

OPPI Operacni program Podnikani a inovace

p.a. Per annum — ro¢ni urokova sazba

TCO Total Cost of Ownership — celkové naklady

11



Seznam tabulek

Tabulka 1: Zakladni rozdé€leni zdroji financCoVANI............cccocveiiiiiiiiiicie e 27
Tabulka 2: Produkt FUl-SErvice Leasing..........ccccvveieiieieeie e 41
Tabulka 3: Produkt FIEet-management..........cocooeiiiiiinenieene s 42
Tabulka 4: Odbératelé spoleénosti Pekarna SUmMava a.s. ..........ccevveeerevereevenesseneessensnenns 45
Tabulka 5: Velikost odpistt dlouhodobého majetku v roce 2015 ... 47
Tabulka 6: Pofizovaci cena spole¢nosti ALD Automotive s.r.0. (VKE) ...cccooveveivveiviiiennen, 51
Tabulka 7: Mé&si¢ni splatka u spole¢nosti ALD AUtomotive S.1.0.....cccvevrveriiieeiiiieeiiieeennnn 51
Tabulka 8: Potizovaci cena spoleénosti CSOB Leasing, a.s. (V K&) coovovvveeevevrrerecercinnnn, 52
Tabulka 9: Mésiéni splatka u spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. ........ccovvvveerversrssensrensnenns 53
Tabulka 10: Pofizovaci cena spole¢nosti MONETA Leasing, s.1.0. (V KC)...cocoverivininnnnens 54
Tabulka 11: Mé&sicni splatka u spolecnosti MONETA Leasing, S.1.0. ....cccvvvveniveeiinnesnnn. 54
Tabulka 12: Zobrazeni mésicnich splatek a celkovych naklad (v K&) .....cocvvvvviiiiiieinnns 55
Tabulka 13: Leasingovy koeficient jednotlivych nabidek.............cccooveviiiiiiiiiiiicis 56

12



Seznam obrazku

Obrazek 1: Vyvoj leasingu v letech 1991-2016 v mld. K¢

Obrazek 2: Dodavatel¢ a jejich podil na celkovych dodavkach ...........ccoovviiiiiiiiinien,

13



Uvod

Rozhodovani o zplisobu financovani zamyslenych investic tvofi dilleZitou ¢ast financniho
fizeni kazdého podniku. Hlavnim cilem podnikani bylo dosazeni zisku. V soucasné dobé
tomu je vSak jinak. Jedna se predev§im o maximalizaci trzni hodnoty spole¢nosti
a minimalizaci nékladl, k ¢emuz jsou zapotfebi finan¢ni zdroje. Financovani by mélo
byt efektivni a mélo by vychazet z finan¢ni strategie podniku. VéEtsina podniki vyuziva vice
zpusobil financovani a kombinuje je tak, aby byla zajiSténa jejich optimalizace, kterd vede

k zajisténi finan¢nich potieb s co nejniz§imi naklady.

StéZejnim ukolem této prace je porovnani jednotlivych nabidek vybranych leasingovych
spolecnosti pro financovani zamyslené investice planované v roce 2017, ktera predstavuje
poftizeni uzitkového vozu pomoci operativniho leasingu. Jednotlivé nabidky leasingovych
spole¢nosti se budou porovnavat s ohledem na vysi mési¢ni splatky, s ohledem na celkové
naklady spojené s vyuzivanim vozidla a s ohledem na nabizené sluzby k tomuto produktu.
Hlavni cil spo¢iva ve vyhodnoceni jednotlivych nabidek vybranych spole¢nosti a ve volbé,
ktera z uvedenych leasingovych spole¢nosti poskytne finanéné nejvyhodnéjsi leasingovy

produkt.

ZavéreCnd prace se zabyva riznymi moznostmi financovani majetku podniku,
a to predevsim alternativni formou financovani — leasingem. Téma tykajici se leasingu bylo
zvoleno z duvodu, ze se jedna o popularni formu financovani s fadou vyhod, ktera
je v soucasné dob¢ znovu na vzestupu a spole¢nosti ji vyhledavaji jako jednu z oblibenych

alternativ.

Prvni ¢ast této bakalarské prace podrobné charakterizuje zdroje, které jsou pouzivany
k financovani podnikatelské cCinnosti a planovanych investic prostfednictvim reSerSe
odborné literatury. Téma leasing se v odborné literature vyskytuje velmi ziidka. NejCastéji
se této problematice vénuje publikace "Leasing v praxi" od Petra Valoucha, kterd se pro
autorku stala jednim z hlavnich zdroji. Informace o leasingovych spole¢nostech a jejich
nabizenych produktech, tykajicich se pfedevsim financovani automobilli a vozového parku,

byly ziskané z oficialnich webovych stranek posuzovanych spole¢nosti.
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Druha ¢ést prace je zaméfena na charakteristiku vybrané spolecnosti, ktera se rozhodla,
ze bude v roce 2017 realizovat pofizeni uzitkového vozu. Jedna se o spole¢nost Pekarna
Sumava as., u které budou struéné popsany pouzivané zdroje, které se podileji
na financovani podnikatelské ¢innosti. Tyto informace byly Cerpany z internich zdroji
vybrané spolecnosti. Poté budou piestaveny jednotlivé nabidky leasingovych spole¢nosti
a na zaklad¢ porovndni jednotlivych produkti pomoci ukazatele celkovych nakladd,
ukazatele leasingového koeficientu a zvaZzeni vSech mozZnosti bude vyhodnocena

a doporucena nejvyhodnéjsi nabidka.
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1 Klasifikace zdroji financovani

Rozhodovani o financovani tvoii nesmirné dilezitou soucast finan¢niho fizeni kazdého
podniku. Podnik musi védét jakymi finan¢nimi zdroji je majetek, ktery je podnikem
vlastnén, financovan. Zdroje financovani podniku se klasifikuji podle n€kolika hledisek.
Dle zakladniho ¢lenéni na vlastni a cizi zdroje, z ¢asového hlediska se déli na kratkodobé
a dlouhodobé a podle ptivodu kapitalu se mohou zdroje rozdélit na interni a externi. Déle
se k financovani podnikovych ¢innosti pouzivaji zvlastni formy financovani, mezi které patii

leasing, forfaiting, faktoring a rizikovy kapital. (Srpova a Rehot, 2010, s. 329)

V této Casti bakalaiské prace budou tyto zdroje financovani podrobné&ji charakterizovany.

1.1 Kratkodobé zdroje financovani

Kratkodobymi zdroji financovani se rozumi zdroje, které jsou pouzivany k financovani
kratkodobého majetku, tedy majetku obézného. V praxi je tomu vSak jinak. Stale vice
podnikl vyuziva kratkodobé zdroje i1 k financovani dlouhodobého majetku. Tento zptlisob
financovani nese riziko nedostatku likvidity, protoze ptfeména dlouhodobého majetku
na penézni prostiedky je delsi nez lhity splaceni kratkodobych zavazki. V opacném piipade,
kdy financovani kratkodobého majetku probihd pomoci dlouhodobych zdroji, se hovofii

0 neefektivnim financovani. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 267)

U financovani obézného majetku probiha financovani neustale, proto se slovo kratkodobé

tyka pouze druhu majetku, ktery je financovan. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 267)
Mezi kratkodobé zdroje financovani lze zafadit:

e Kratkodobé uvéry:
e dodavatelsky uveér,
e kontokorentni uvér,
e eskontni Gvér (negociacni Gveér),
e lombardni uvér,

e revolvingovy avér.
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e Ostatni kratkodobé zdroje financovani:
e priijaté zalohy od odbérateld,

e kratkodobé finan¢ni vypomoci.

1.1.1 Kratkodobé avéry

Kratkodoby uvér je jednim z mnoha bankovnich produktl, které banka nabizi. Jeho
podstatou je poskytovani volnych penéznich prostiedkii klientim, ktefi jsou za tuto sluzbu
povinni platit urok. Mezi tyto uveéry se také fadi uvér dodavatelsky, ktery je poskytovan jinou

firmou pii nakupu na fakturu. (Cizinsk4 a Marini¢, 2010, s. 150)

Dodavatelsky uvér

Dodavatelsky uvér je jednim z nejrozsitenéjSich uvérii z toho diivodu, Ze jej vyuziva vétsSina
podniki. Jednim z diivodli mtZe byt, Ze neni Uroceny. Umoznuje odklad platby pii nakupu
na fakturu se stanovenou dobou splatnosti. Podniky mohou své finan¢ni prostredky pouzit
jinak, ¢i si je nemusi shanét jinym zptsobem, nebot’ dodavatel nepozaduje okamzitou

uhradu. (Kislingerova, 2010, s. 579; Siman a Petera, 2010, s. 62)

Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér se podniku poskytuje tak, ze se stanovi debetni limit bézného uctu
a ocekava se, ze bude vyuzivan kratkodobé a opakované. Podstatou tohoto uvéru
je, Ze se da Cerpat do minusu. U kazdého kontokorentniho uvéru je stanoven uvérovy ramec,
ktery by nemél byt ptekroCen. Nejcastéji je pouzivan pro financovani obézného majetku.
Z divodu moznosti Cerpani tohoto uvéru kdykoli, se povazuje za jeden z nejdrazsich.

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 230; Siman a Petera, 2010, s. 65)

Eskontni avér

Eskontni uvér je zalozen na odkupu (eskontu) sménky bankou jesté pted uplynutim doby
splatnosti. Za tento odkup si banka strhne urok, nazyvany diskont, za dobu od odkupu
sménky do dne splatnosti. O Gvér se jedna z toho diivodu, Ze podnik, ktery se rozhodl prodat
sménku pred splatnosti, nemé na tuto finan¢ni ¢astku narok, a tim banka poskytuje podniku

uvér. Obdobou tvéru eskontniho je uveér negociacni, s tim rozdilem, Ze je ptizplisobeny
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zahrani¢nimu obchodu. (Revenda, Mandel a Kodera, 2012, s. 101; Cernohorsky a Teply,
2011, s. 230)

Lombardni avér

Lombardni avér je Gvér, ktery se zajiSt'uje zastavou movité véci nebo prava. Banka poskytuje
tento uvér v &astce 50 — 80 % z plné hodnoty zastavy. Céstka je pevné dana po celou dobu

smluvené Ihity. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 231)

Revolvingovy tvér

Revolvingovy uvér se pouziva pro opakované poskytovani kratkodobych tuvéra
pro prubézné financovani obézné¢ho majetku. Uvér je ziizen na principu sjednani tvérového
limitu a jeho ucelovém pouzivani. K Cerpani vétSinou dochdzi v mési¢nich intervalech.

(Siman a Petera, 2010, s. 65)

1.1.2 Ostatni kratkodobé zdroje financovani

Ostatni kratkodobé zdroje financovani nejsou poskytovany bankovnimi institucemi,
nybrz jsou ziskavany jinym zpisobem. Mohou byt ziskdvany od odbératelt v podobé zaloh,
od ostatnich finanénich institucich, &i se jedna o pujéky od spoledniki. (Cernohorsky

a Teply, 2011, s. 231)

Prijaté zalohy od odbératela

Ptijaté zalohy od odbérateld se pouzivaji v odvétvi s dlouhou dobou vyroby, nejcastéji
ve stavebnictvi. Poskytnutd penézni ¢astka slouzi k financovani projektu a zaroven slouzi

jako zabezpeceni pied piipadnym stornovanim objednavky. (Veber a Srpova, 2012, s. 108)

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Mezi kratkodobé finan¢ni vypomoci se fadi poskytnuté ptijcky od spole€nikii ¢i finanénich
instituci. Tyto plj¢ky mohou podléhat mésicnimu turo€eni, jehoZ vySe je stanovena
ve smlouvé o poskytnuti finanéni vypomoci nebo nejsou uroceny vubec. (Vachal

a Vochozka, 2013, s. 206)
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1.2 Dlouhodobé zdroje financovani

Financovani by mélo respektovat zésadu, ze dlouhodobé finan¢ni zdroje se vyuzivaji
ptedevsim k financovani dlouhodobého majetku. Do této skupiny se nékdy fadi i financovani
casti obézného majetku, kterd je v podniku trvale pfitomna. Jednd se naptiklad o urCitou ¢ast
zasob k zabezpecéeni plynulé vyroby. Podnik se snazi dodrzovat zlaté bilancni pravidlo, které
tika, ze dlouhodoba aktiva je tfeba kryt dlouhodobymi zdroji a kratkodoba aktiva je tfeba
kryt kratkodobymi zdroji. Pii pouzivani kratkodobych zdroji na kryti stalych aktiv
by se mohlo stat, ze se podnik dostane do platebnich potizi. (Marek, 2009, s. 401)

1.2.1 Vlastni interni dlouhodobé zdroje

Vlastnimi internimi zdroji se rozumi zdroje, které byly vytvofeny uvnitt podniku. Pro tento
typ financovani se také pouziva pojem samofinancovani, ktery znamena, ze je kapital tvoren

vlastni ¢innosti podniku. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Vlastni interni dlouhodobé zdroje financovani jsou tvofeny:

e odpisy,
o fondy ze zisku,

e nerozdélenym ziskem.

Odpisy

Odpisy vyjadiuji penézni opotiebeni hmotného a nehmotného majetku podniku. Piedstavuji
cast ceny tohoto majetku, kterd se v prib¢hu pouzivani zatazuje do provoznich néklada.
V tcetnictvi se o odpisech mluvi jako o provoznich nakladech, zatimco ve financovani jsou

spojovany s vlastnimi zdroji. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 269)

Z hlediska ucetnictvi jsou odpisy dilezitou soucasti nakladt podniku. To je zptisobeno tim,
7e se Ucetni odpisy od¢itaji od vypoctené¢ho vysledku hospodateni. To m4 za nésledek
snizeni zakladu dan¢€, sniZzeni dafiové povinnosti a zvySeni disponibilniho zisku. Celkové
opotiebeni majetku lze nejlépe vyjadiit pomoci ucetnich odpisii; danoveé odpisy nemayji
tak vysokou vypovidaci hodnotu o konkrétnich reprodukénich procesech v podniku,

jsou spise nastrojem pro investi¢ni rozhodovani. (Marek, 2009, s. 403)
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Pokud se na odpisy hledi jako na finance, hovofi se o zdrojich interniho financovani. Odpisy
na rozdil od vétSiny ostatnich ndkladl neptedstavuji skuteny vydej penéz, ten se uskutecnil
pouze jednou, a to pfi pofizeni dlouhodobého majetku. Proto jsou odpisy dominantnim
zdrojem pro kryti kapitdlovych pozadavki, jako je obnova ¢i rozsiteni dlouhodobého

majetku. (Marek, 2009, s. 404)

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou financovany z ptidéli z vysledku hospodateni. Do roku 2014 v Ceské
republice platil zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery udéloval akciovym
spolecnostem a spolec¢nostem s ruenim omezenym povinnost vytvaret zakonny rezervni
fond pro kryti pfipadnych ztrat v budoucich letech. Spolecnosti vzniklé v roce 2014 tuto
povinnost jiz nemaji, ale mohou se rozhodnout tento fond vytvaiet dobrovolné. Mezi dalsi
fondy ze zisku patii tzv. fondy fakultativni, tedy fondy, které se podnik rozhodl vytvaiet
dobrovolné. (Siman a Petera, 2010, s. 60)

Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk je jednim z nejvyznamnéjSich internich zdrojii financovani. Jedna se o ¢ast
disponibilniho zisku, ktery byl vytvoifeny béznou ¢innosti a zustava podniku k dispozici.
O nerozdéleném zisku se hovoii poté, kdy jsou z Cistého zisku vyplaceny dividendy, podily
na zisku a jsou provedeny piidély do fondu. Néklady nerozdéleného zisku jsou ob&tované
ptilezitosti, tzv. usly zisk, ktery vznikd z dusledku neinvestovani volnych penéznich

prostiedkl. (Marek, 2009, s. 416)

1.2.2 Vlastni externi dlouhodobé zdroje

Vlastni externi zdroje financovani piedstavuji takové zdroje, které byly ziskané z vnéjSiho
okoli podniku. Tedy vSechny ostatni vlastni zdroje, které nebyly ziskané vlastni ¢innosti

podniku, ale byly do podniku vloZené ,.z ven¢i“. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Vlastni externi dlouhodobé zdroje financovani jsou tvoreny:
e akciemi,

e obchodnimi podily.
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Akcie

Jednim ze zpusobi, jak ziskat dlouhodobé finanéni zdroje, je emitovani akcii u akciové
spolecnosti. Akcie je cenny papir, ktery ma majetkovou povahu. Majitel akcii ma nékolik
prav, ktera se poji s drzenim téchto cennych papirti. Mezi tato prava patii podileni se na fizeni
akciové spolecnosti prostiednictvim hlasovani na valné hromadé, pravo na podil na zisku
ve formé dividend a pravo na podil na likvidacnim ztstatku majetku pfti likvidaci podniku.

(Cernohorsky a Teply, 2011, s. 270)

Akcie se déli podle riznych kritérii, ale z hlediska financovani je podstatné ¢lenéni akcii
podle rozsahu prav majitell. S kmenovymi akciemi, které jsou n€kdy oznacCované jako
obycCejné, se nepoji zaddna zvlastni prava na rozdil od akciich prioritnich. Vyhodou
kmenovych akcii je, Ze nemaji ur€enou dobu splatnosti a lze je snadnéji prodat nez akcie
Je nakladngjsi nez emitovani prioritnich akcii a dividendy nejsou odpocitatelnou polozkou,
jak je tomu u troku z uvéru. Majitelé prioritnich akcii, kterym se také tfika prednostni, maji
piednostni ndrok na vyplatu dividend, které maji zpravidla stalou vysi, ale obvykle nemaji
hlasovaci pravo. Pfi likvidaci podniku maji pfednostni narok na vyplaceni likvida¢niho
zustatku. Tyto akcie se vydavaji predevS§im tehdy, kdyZ podnik potiebuje zvysit vlastni

kapital a zaroven nechce, aby se omezil vliv majitelti kmenovych akcii na rozhodovani.

V souvislosti s emitovanim akcii se vyskytuje pojem dzio. Tento pojem vyjadiuje rozdil mezi
trzni hodnotou akcie a jmenovitou hodnotou. AZio je souéasti vlastniho kapitalu a mnohdy

byva vyssi nez samotny emitovany kapital. (Marek, 2009, s. 425-426)

Obchodni podily

Obchodni podil je podil, ktery vyjadiuje Ucast spolecnika na spolecnosti s ruc¢enim
omezenym. Pro spole¢nika z této i¢asti plynou prava a povinnosti. Dispozitivni pravidlo
stanovuje vysi obchodniho podilu. Jedna se o pomér vlozenych prostiedkd spolecnikem
ku zakladnimu kapitalu spole¢nosti. Na rozsah prav a povinnosti ma vliv velikost
obchodniho podilu, proto je dulezité tento podil urcit s piesnosti. Pokud je spolecnikti vice,
nalezi tento podil jako celek vice osobdm, pficemz nikdo z nich nemize vykonavat prava

a povinnosti samostatné. (Srpové a Rehot, 2010, s. 86)

21



1.2.3 Cizi interni dlouhodobé zdroje

Cizimi internimi zdroji se rozumi zdroje, které byly vytvofeny uvniti podniku, ale na rozdil
od vlastnich internich zdroji podnik ocekava, Zze tyto finan¢ni prostfedky v budoucnu

vynalozi. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 268)
Mezi cizi interni dlouhodobé zdroje financovani se fadi pouze rezervy.

Rezervy

Ackoli se rezervy tadi do internich zdrojt, tedy zdroji, které se vytvareji uvniti podniku,
jsou to zdroje cizi. Je tomu tak z diivodu, Ze jsou tvofeny za ic¢elem financovani budoucich
udalosti. Proto jsou rezervy povazovany za cizi zdroje financovani, nebot’ v budoucnu dojde
K pouziti téchto finan¢nich prostfedkd bud’ k opravé dlouhodobého hmotného majetku nebo
na zajiSténi proti urCitym rizikim jako je napi. Uhrada kurzovych ztrat. Rezervy
jsou specifické tim, Ze je u nich znam ucel pouziti, zatimco ¢astka a obdobi se obvykle
odhaduji. Pokud jsou tvofeny v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi

zékladu dané z pfijmi, jsou dafiové uznatelné. (Siman a Petera, 2010, s. 62)

1.2.4 Cizi externi dlouhodobé zdroje

Cizi externi zdroje financovani piedstavuji dluhy, které musi podnik po urcité dob¢ splatit
spolu s naklady, které se poji k tomuto financovani. Naklady na cizi zdroje se zde rozumi
urok, ktery je vypocten z pijcené ¢astky. I pfes povinnost platit urok jsou cizi zdroje levnéjsi
nez vlastni kapitdl. Jeden z hlavnich divodd pro pouziti ciziho zdroje, jako zdroje
financovani, je efekt financni paky. Pod pojmem finan¢ni paka se rozumi, Ze pii pouZiti
ciziho kapitalu se zvy3uje rentabilita (vynosnost) vlastniho kapitalu. (Siman a Petera, 2010,

s. 60)
Cizi externi dlouhodobé¢ zdroje financovani se skladaji z:

e dluhopist,

¢ dlouhodobych uvéra.
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Dluhopisy

Dluhopisy jsou vyznamnou formou externiho financovani. Dluhopis je dluhovy cenny papir,
ktery vyjadfuje vztah mezi véfitelem a emitentem, ktery ma vici véfiteli zavazek
za poskytnuté financni prostfedky. Véftitel, ktery poskytne podniku prostiedky a ma v drzeni
dluhopis, ma pravo na vyplaceni piedem stanoveného troku. Dluhopisy se vétSinou emituji
tehdy, kdyZ mé podnik relativné stabilni trzby a ocekava, ze bude dochazet k jejich rastu.
Pokud se podnik rozhodne dluhopisy vydat, nemél by mit pfili§ vysoké zadluZeni, aby
se nedostal do platebni neschopnosti. (Marek, 2009, s. 428)

Vyznamnou ulohu pii opatfeni finan¢nich prostfedkii pomoci dluhopisti hraje problém
zaruky a divéryhodnosti emitenta. Z toho divodu se rozeznavaji dluhopisy, za které
se emitent zaru¢i konkrétnim druhem majetku (nejcastéji se jedna o nemovitost ¢i cenné
papiry) nebo se za emitenta zaruci jiny pravni subjekt jako je napf. banka ¢i jind spolec¢nost.
Dalsim druhem dluhopisii jsou ty, které nejsou zaruené majetkem ¢i jinym subjektem,

a jedinou zarukou je zde spolehlivost a davéryhodnost emitenta. (Marek, 2009, s. 428)

Vyhodou dluhopist pro podnik je, Ze placeny urok je zpravidla nizsi nez dividenda z akcii.
Majitelim se zachova vliv a kontrola nad Cinnosti podniku, ponévadz se nezvySuje pocet
novych majiteli s hlasovacim pravem. Zaplaceny urok je danové uznatelny naklad, ktery
snizuje zadklad dané. Mezi nevyhody patii zvySovani zadluzenosti podniku, coz vede

ke zvyseni nakladii na potizeni kapitalu. (Marek, 2009, s. 428)

Dlouhodobé tvéry

Uvér je forma doGasného zaptijéeni volnych penéznich prostiedki, které véfitel, nejéastdji
se jedna o banku, poskytuje podniku. Podnik je za toto zaptijéeni povinen zaplatit urok. Urok

mize byt fixni (pevny) nebo pohyblivy (podle situace na trhu). (Siman a Petera, 2010, s. 66)

Dlouhodobé jsou nazyvany proto, ze maji lhiitu splatnosti nad pét let. Na rozdil
od kratkodobych tvéru je tento avér poskytovany na konkrétni, exaktné vymezeny ucel.
Nejcastéji se tento tveér pouziva na ndkup dlouhodobého majetku. V vérové smlouve jsou
stanoveny podminky, kterymi se ob€ strany musi fidit, a za kterych je tivér splatny. Splaceni
uveéri mize byt uskuteCnéno pomoci anuitnich splatek, které jsou pravidelné a jsou urceny

umofovacim planem, nebo splatkami v riznych vysich. (Marek, 2009, s. 430)
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1.3 Zvlastni formy financovani

Zvlastni formy financovani by se daly charakterizovat jako dalsi specifické moznosti, jakymi
si podnik muze obstarat finanéni prostiedky, pomoci kterych bude financovat ob&zny

majetek nebo své budouci investice. (Cernohorsky a Teply, 2011, s. 233)

Mezi zvlastni formy financovani patii:

e |easing,
o forfaiting,
e faktoring,

e rizikovy kapital.
1.3.1 Leasing

Podrobnéjsim popisem leasingu se bude zabyvat 2. kapitola bakalaiské prace. V této Casti

je uvedena zakladni charakteristika této formy financovani.

Leasing se fadi mezi cizi dlouhodobé zdroje a je to alternativni forma financovani.
Jednoduse jej lze chapat jako prondjem veéci, ktera je predmétem leasingu. DéEli
se na dvé zékladni formy, na operativni a finan¢ni. U operativniho leasingu se po uplynuti
dané doby vraci pfedmét zpét leasingové spolecnosti. Naproti tomu u finan¢niho leasingu
dochazi k naslednému odkupu najaté véci. Najemce ziska majetek, aniz by musel

jednorazové vynaloZit celou kupni cenu. (Siman a Petera, 2010, s. 68)

1.3.2 Forfaiting

Forfaiting je zvlaStni formou stfednédobého a dlouhodobého financovani. Nejcastéji
se jednd o odkup zahrani¢nich pohledavek forfaiterem. Forfaiter je organizace, kterou
zpravidla predstavuje banka nebo specialni finan¢éni organizace. Forfaiting funguje
na zékladé¢ toho, ze dodavatel, kterého zde predstavuje vyvozce, doda nakupovany majetek
odbérateli na bazi dodavatelského tvéru. Pokud se stane, Ze vyvozce potiebuje financni

prostiedky pied lhdtou splatnosti, postoupi tuto pohledavku forfaiterovi, ktery tuto
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pohledavku vyvozci zaplati po srdZzce uroku a dalSich nakladi spojenych s forfaitingem.

(Marek, 2009, s. 432)

Vyhodou pro vyvozce pti pouziti forfaitingového financovani je, ze thrada pohledavky
je okamzita a nenese zadna rizika z mozného nezaplaceni odbératelem. Forfaiter ptrebira

veskera rizika, ktera timto odkupem vznikla. (Marek, 2009, s. 432)

1.3.3 Faktoring

Faktoring je stejn¢ jako forfaiting zvlastni formou financovani, ktery funguje na principu
odkupu pohledavky. Na rozdil od forfaitingu je faktoring povazovany za kratkodoby zdroj
financovani z toho duvodu, Ze dochazi k postoupeni pohleddvek za obézny majetek.

(Rezidkovd, 2012, s. 96)

Faktor se svymi klienty uzavira faktoringovou smlouvu, ktera obsahuje informace o vysi
odmény za poskytovanou sluzbu a podminky, za nichz dojde k odkupu pohledavky.
Ve vétsin¢ pripadi vyplati faktoringova spolecnost dodavateli 60 — 80 % z hodnoty
pohledavky. Zbyvajici ¢ast zlstatku hodnoty pohledavky, kterd je sniZena o provizi,

je vyplacena postupiteli po thradé odbératelem. (Reznakova, 2012, s. 96)

Faktoring existuje ve dvou podobach, a to jako regresni a bezregresni faktoring.
V piipad¢ regresniho faktoringu nese riziko za platebni neschopnosti odbératele postupitel.
Pokud odbératel nesplati zdvazek do splatnosti, je pohledavka vracena dodavateli. Pokud
je ve faktoringové smlouvé uvedeno, ze se jedna o bezregresni faktoring znamena
to, ze faktoringova spolecnost nese veskera rizika za platebni neschopnost odbératele. Tato

rizika jsou zapocitana do provize spolecnosti. (Reziiakova, 2012, s. 96)
1.3.4 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital (angl. Venture Capital) je diileZity zdroj financovani podnikli malé a stiedni
velikosti, a to jak pii zakladani téchto podnik, tak i v po¢atecni fazi jejich rozvoje a inovaci.
Tato investice je vkladand vyhradné do spolecnosti, které nejsou vetejné obchodovatelné.
Rizikovy kapital vstupuje do zakladniho kapitdlu prostfednictvim rizikového fondu.

Investofi, jez tento kapital poskytuji, ocekavaji rentabilitu realizovanych projektti na Grovni
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20 — 30 %. Z tohoto diivodu neni tento zptisob financovani tolik rozsiteny, jelikoz projekti,

jejichZ rentabilita je tak vysokd, je minimum. (Synek, 2011, s. 168)

S rizikovym kapitalem souvisi pojem business angels. Business angels jsou kapitalové silni
jedinci, kteti se rozhodnou pouzit svlij vlastni kapital na financovani zajimavych podnikt
¢1 napadi. Na rozdil od poskytovateli rizikovych fondii se business angels osobné angazuji

ve firmé&. (Synek, 2011, s. 169)

1.4 Shrnuti

Tato ¢ast bakalaiské prace pojednava o klasifikaci zdroji financovani, kde bylo uvedeno

zakladni déleni zdroju financovani, které zobrazuje tabulka 1.

Mezi hlavni vyhody internich zdroji patii skutecnost, ze je podnik muize pouZivat bez
omezeni Ci ucelnosti tzn., ze nejsou Zzadna omezeni a zalezi na rozhodnuti valné hromady,
jak bude s prosttedky nalozeno. Dalsi vyhoda vyuZzivani internich zdroji spociva
v tom, Ze neroste zadluzenost podniku, ani pocet vlastnikli. Jednou z nevyhod internich
zdroji jsou vysoké ndklady, které jsou spojené s vyuzivanim téchto prostiedkl. Dalsi
nevyhodu pii pouzivani internich zdroju lze spatfit v riziku pro vlastniky a také usly zisk,

nebot’ by dané prostfedky mohli investovat jinak.

Vyhody ve vyuzivani cizich externich zdroju jsou takové, Ze majitelé dluhopist se nepodileji
na fizeni podniku a upisuji se relativné vysoké Castky. Jedna z vyhod emise dluhopisii
spociva v poctu investort, ktery je vyssi oproti poctu poskytovateld uvéru. Na druhou stranu

se zvysSuje zadluzenost podniku a povinnost platit arok.

U vlastnich externich zdrojt se jedna zejména o emise akcii a obchodni podily. Pii vyuzivani
téchto zdroju se nezvysuje zadluzenost podniku, ale spole¢nici maji pravo hlasovat na valné

hromadé, na vyplatu dividend a na rozdéleni likvida¢niho zlstatku.

Za zminéni zajisté stoji fakt, Zze ackoli se zadkladni kapitdl fadi do vlastnich zdroja
financovani, tento zdroj neni interni, ale externi a to z toho divodu, Ze nebyl vytvofen vlastni

¢innosti, ale byl do podniku vlozen pti zakladani spole¢nosti. Na druhou stranu, piestoze
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se rezervy fadi do internich zdrojii, zaroven se fadi do cizich zdroji financovani (ackoli

jsou tvofeny uvnitf firmy), nebot’ budou vynalozeny na budouci udalosti.

Tabulka 1: Zdkladni rozdéleni zdroju financovani

e Kratkodobé uvéry

Kratkodobé e Ostatni kratkodobé zdroje
financovani
o Odpisy
e Fondy se zisku
Dle ¢asu e Nerozdéleny zisk
e Akcie
Dlouhodobé
e Obchodni podily
e Rezervy
e Dluhopisy
e Dlouhodobé avéry
o Odpisy
e Fondy ze zisku
Vlastni zdroje e Nerozdéleni zisk
e Akcie
Dle vlastnictvi e Obchodni podily
e Rezervy
e Dluhopisy

Cizi zdroje
e Kratkodobé uvéry

e Dlouhodobé uvéry

e Odpisy

. e Fondy ze zisku
Interni financovéni
e Nerozdéleny zisk

e Rezervy

Podle pivodu kapitalu e Akcie

e Obchodni podily
Externi financovani e Dluhopisy

o Kratkodobé uvéry
e Dlouhodobé uvéry

Zdroj: Vlastni zpracovani v souladu s Rezndkova (2012, s. 24)
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2 Predstaveni vybranych leasingovych spoleCnosti

Tato ¢ast bakalarské prace se vénuje podrobnéjsi charakteristice pojmu leasing a véci
s nim spojenych. Dale zde budou piedstaveny vybrané leasingové spolecnosti, které

poskytuji leasing movitych véci.

2.1 Typy leasingu

Leasing pochazi z anglického slova ,,lease®, které znamena pronajem. Jak jiz bylo feéeno,
jedna se o cizi zdroj dlouhodobého financovani a fadi se mezi alternativni zdroje. Pojem
leasing piedstavuje pronajem hmotného ¢i nehmotného majetku, kdy pronajimatel poskytuje
najemci opravnéni vyuzivat predmét leasingu za Gplatu nebo jiné nepenézni plnéni. Leasing
je specificky tim, ze po dobu prondjmu piedmét leasingu setrvava ve vlastnictvi

pronajimatele a na najjemce piechazi pouze pravo majetek pouzivat. (Valouch, 2012, s. 9)

Leasing je oznacCovan jako ,tfistranny pravni vztah* a to z toho divodu, Ze pronajimatel
pofizuje majetek od vyrobce obvykle na zdkladé pozadavku od budouciho uzivatele.
Ten si poté dany majetek pronajme, ale vlastnikem ziistava pronajimatel, ktery poskytuje

majetek k pouzivani. (Reznakova, 2012, s. 88)

Zakladni rozdéleni leasingu z hlediska majetkopravnich vztahii na zacatku a na konci
smlouvy se déli na operativni leasing, finan¢ni leasing a zpétny leasing. Dalsi ¢lenéni
je podle typu leasingového najemce — podnikatelsky leasing, komunalni leasing
a spotiebitelsky leasing. Déle se leasing mlze Clenit podle regionu a teritoria — tuzemsky
a zahrani¢ni leasing nebo podle zistatkové hodnoty na konci doby pronajmu — leasing

S plnou amortizaci a leasing se zustatkovou hodnotou. (Mrkosova, 2014, s. 152)

2.1.1 Operativni leasing

Operativni leasing se uzavira na kratSi obdobi nez leasing finan¢ni. Z toho divodu
se ocekava, ze dany majetek nebude po celou dobu své Zivotnosti u jednoho najemce. Jedna
Z moznosti je, ze se majetek odprodéa a nadale nebude ve vlastnictvi leasingové spolecnosti

nebo se znovu pronajme novému najemci. (Arnold, 2012, s. 489)
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Leasingovéa spolecnost pii operativnim leasingu nese riziko vyplyvajici z vlastnictvi.
Zjisténi, Ze se majetek opotfebovavda mnohem rychleji, nez se plivodné predpokladalo,
je pro pronajimatele nevyhodné, nebot’ z toho plynou naklady a kratsi doba vyuZivani dané
véci. Pokud je zafizeni méné spolehlivé, nez se oc¢ekavalo a Casto se porouchava, musi
spole¢nost zaplatit za opravu. Leasingova spole¢nost ma povinnost drzby, oprav a pojisténi

daného majetku. (Arnold, 2012, s. 489)

2.1.2 Finan¢ni leasing

Leasingova spolecnost v rdmci finan¢niho leasingu ocekdvéa uhradu celkovych nékladt
na zatizeni spolu s uroky. | piesto, Ze do splaceni celkové vySe majetku je vlastnikem
leasingova spolec¢nost, nese najemce rizika, kterd za normalnich okolnosti souviseji
s vlastnictvim. Najemce bude odpovédny za udrzbu, pojiSténi a opravy. Spolecnosti
u finan¢niho leasingu vyzaduji tzv. nultou splatku, ktera je navysena o uroky. Poté platba

probiha v pravidelnych a stejn€ vysokych ¢astkach. (Arnold, 2012, s. 490)

Pii pouziti finan¢niho leasingu dochazi k podhodnocovéani celkové vyse investovaného
kapitalu a k nadhodnocovani jeho rentability a to z toho divodu, Ze najemce ve svych
ucetnich vykazech neeviduje zdvazky spojené s danym majetkem. Kviili této skute¢nosti

dochazi ke zkreslovani informace o zadluzenosti podniku. (Reznakova, 2012, s. 88)

2.1.3 Zpétny leasing

Tento leasing spociva v tom, Ze predmét leasingu, ktery byl jiz spole¢nosti odkoupen, je zpét
proddn do vlastnictvi leasingové spolecnosti, kterd poté zpétn€é pronajme majetek
spole¢nosti. Hlavni vyhodou je, Ze spolecnost ziska penézni prostiedky ve vysi zlstatkové
ceny aktiva, ale ztrati tim vlastnické pravo k prodanému majetku. Spolecnost poté muze

vyuzivat danou véc za ptislusné najemné. (Marek, 2009, s. 438)

2.2 Cena leasingu

Cenou leasingu se rozumi cena, jez je zpravidla splacena v pravidelnych platbach, které
mohou byt mésicni, ¢tvrtletni, pololetni nebo ro¢ni. Leasingova cena, kterou najemce hradi

pronajimateli, obsahuje pravidelné splatky pofizovaci ceny majetku, leasingovou marzi
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pronajimatele a ostatni naklady, které souvisi s pronajatym majetkem. Tyto ostatni naklady
jsou pfevedené na najemce a jsou to napi. uroky z uvéru, ktery si leasingova spolecnost

pofizuje na pofizeni majetku, jez se ma stat predmétem leasingu. (Valouch, 2012, s. 10-11)

Souctem jednotlivych leasingovych splatek je stanovena celkova vySe leasingové ceny.
V leasingovych smlouvach se obvykle vyskytuje tzv. leasingovy koeficient, ktery fika,
0 kolik je leasingova cena pronajatého majetku vyssi ve srovnani s pofizovaci cenou. Tento
koeficient se vyuziva k posouzeni finan¢ni naro¢nosti pofizeni majetku leasingem oproti

pofizeni pfimym nakupem. (Valouch, 2012, s. 10-11)

2.3 Pravni uprava leasingu

Pojem leasing v ¢eském pravnim fadu neni vyslovné definovan, nicméng je to vztah najemce

fab)

pronajimatele, ktery upravuje celd fada pravnich norem. Jednd se zejména o zakon
. 89/2012 Sb., obcansky zakonik, o zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, a o zdkon
. 588/92 Sb., 0 dani z pfidané hodnoty. (Finan¢ni vzdélavani, 2016)

Cx

Cx<

Ve ctvrté Casti nového obcanského zakoniku, kterd pojednava o relativnich majetkovych
pravech, neni finan¢ni leasing nijak vymezen. Z toho divodu jsou smlouvy, které
pojednavaji o financnim leasingu, uzavirdny jako ,,nepojmenované®. Specifika, tykajici
se vymezeni zavazki a opravnéni, které plynou z tohoto vztahu, musi byt v textu smlouvy.

(Finan¢ni vzdélavani, 2016)

Smlouvy tykajici se operativniho leasingu jsou uzavirany dle najemni smlouvy upravené
v § 2201 — § 2325 nového obcanského zakoniku (Finanéni vzdélavani, 2016). Klicova

nafizeni vztahujici se k ndjmu jsou piedevsim:

Paragraf 2201 — 2204 upravuje pojem ndjem. Proto je najemni smlouva povazovana
za zéklad operativniho leasingu. Je uzavirdna mezi pronajimatelem a ndjemcem, o kterych
pojednava § 2205 — § 2214. Najemci je proptjcena dana véc, kterou bude docasné pouzivat
ve sjednané dob¢ za uplatu, jez bude splacena pronajimateli. Pronajimatel je povinen
poskytnout majetek v takovém stavu, aby byl schopen vykonavat pozadovanou ¢innost.
Néjemce vyuziva véc za ucelem, ktery byl staven ve sSmlouveé a mé povinnost tento majetek

chranit pred poskozenim, znicenim ¢i ztratou. Paragraf 2321 — 2325 upravuje ustanoveni
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0 ndjmu dopravniho prostiedku (toto ustanoveni bylo diive soucasti zdkona ¢. 513/1991 Sb.,
obchodniho zékoniku). Zékladni ustanoveni tika, Ze se pronajimatel zavazuje poskytnout
najemci dopravni prostfedek na urcitou dobu uzivani a ndjemce ma povinnost platit najemné.

(Zakon €. 89/2012 Sb., obcanského zakoniku)

Zéakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, upravuje leasing z hlediska dafového rezimu.
Splatky operativniho leasingu jsou dafiové uznatelnym ndkladem, zatimco splatky
finan¢niho leasingu jsou danové uznatelné pouze v piipadé€, ze doba trvani leasingu neni

krat$i nezZ doba odpisovani pfedmétu leasingu. (Finan¢ni vzdélavani, 2016)

2.4 Vyvoj leasingu v Ceské republice v letech 1991-2016

Leasing, jako alternativni zpiisob financovani dlouhodobého majetku, se v Ceské republice
zacal rozmahat na pocatku 90. let. Z obrazku 1 je patrné, Ze se financovani touto formou
uchytilo a kazdym rokem se zvySoval pocet uzavienych smluv, a tim 1 souhrn pofizovacich

cen do roku 2009. (Ceska leasingova a finanéni asociace, 2012)

wrwe

dlouhodobého majetku. Podnikatel nemusi jednorazové vynalozit vysokou penézni ¢astku
za ndkup movité véci Dal§i divod k financovani majetku pomoci leasingem
je, Ze za podminek stanovenych zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmu, jsou vydaje

spojené s leasingem dafiové uznatelné. (Reziidkova, 2012, s. 90)

Obrazek 1 zachycuje vyvoj leasingu v letech 1991-2016. Udaje obsahuji leasing movitych
véci, které se skladaji z osobnich automobilii, ndkladnich automobild, strojii a zafizeni.
Udaje o vyvoji leasingu byly ziskany z portdlu Ceské leasingové a finanéni asociace, ktera

sdruzuje vétsSinu poskytovatelii leasingovych sluzeb.

Zajem o leasing zacal upadat jiz v roce 2008 pii ndstupu finanéni krize. Nejvetsi pokles
prisel v roce 2009 a usuzuje se, ze to bylo z divodu platnosti nové pravni upravy zakona
0 dani z ptijmi. To mélo za dusledek vyrazny pokles objemu obchodi uzavienych

leasingovymi spole¢nostmi. (Reziiakova, 2012, s. 90)
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Vyvoj leasingu v mld. K¢
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Obrazek 1: Vyvoj leasingu v letech 1991-2016 v mld. K¢
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji CLFA

2.5 Leasingova smlouva

Leasingova smlouva je smlouva, ktera se uzavirad mezi leasingovou spolecnosti a ndjemcem.
V pravnich piedpisech Ceské republiky samotny pojem leasingova smlouva nelze nalézt.
Proto se upravuje zdkony a ptedpisy, které byly vyse uvedené. Pro uzavieni leasingové
smlouvy je nutné mit k dispozici pfedepsané doklady, bez kterych by smlouvu nebylo mozné
uzavrit. (Valouch, 2012, s. 12)

Leasingova smlouva by méla pfinejmensim obsahovat nasledujici informace o smluvnich
stranach jako je jméno, bydlisté, IC a DIC. Musi byt uveden pfedmét smlouvy, tedy
co nejpiesngjsi identifikace pronajimaného predmétu. Dale tato smlouva obsahuje datum
uzavieni smlouvy a datum ucinnosti, pokud je jiné od data uzavieni. Dulezitym obsahem
je také informace o dob¢ trvani leasingu a udaje o cené, tedy jak dlouho bude dany majetek
V prondjmu a vyse splatek. Povinnou soucasti této smlouvy je uvedeni obecnych podminek
a povinnosti ndjemce a pronajimatele. Déle jsou uvadéna ustanoveni, kterd se zpravidla
tykaji pojisténi predmétu leasingu, povinnosti provadét opravy na pronajatém majetku
a ustanoveni o tom, zdali mize ndjemce provadét technické zhodnoceni na vyptjceném
majetku. Jsou zde podminky, pro pfedcasné ukonceni smlouvy. V piipadé financniho

leasingu smlouva také uvadi ustanoveni o ptechodu vlastnictvi z pronajimatele na najemce.

Na konci smlouvy musi byt podpisy obou stran a seznam ptiloh. (Valouch, 2012, s. 12)
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2.6 Vybrané leasingové spole¢nosti

Krom bankovnich instituci mohou byt leasingové spolecnosti rovnéz obchodni spolecnosti,
které obdrzely po splnéni podminek, které jsou stanoveny v zdkoné ¢. 455/1991 Sb.,
0 zivnostenském podnikani, Zivnostenské opravnéni pro pronajem. Predpoklada se, ze tyto
spole¢nosti jsou finanéné silné nebo maji dostatedny piistup k finanénim zdrojim. (Cizinska

a Marinic, 2010, s. 34)

Jsou zde predstaveny tii1 leasingové spolecnosti, které se fadi mezi pfedni poskytovatele

leasingovych produktt.

2.6.1 ALD Automotive s.r.o.

Leasingové spoleénost ALD Automotive s.r.o. provozuje svou &innost v Ceské republice
od roku 2002 a je zapsana v obchodnim rejstiiku u Méstského soudu v Praze. Jeji zastoupeni
je v 37 zemich a do sou¢asné doby pronajala vice nez 1 milion vozidel. V Ceské republice
se nachazi Sest pobocek, pficemz hlavni sidlo se naléza v Praze. Dalsi pobocky se nachéazeji

v Brng, Ostrave, Ceskych Budé¢jovicich, Plzni a Hradci Kralové.

Spole¢nost ALD Automotive s.r.o. je soucasti skupiny Société Générale a zabyva
se poskytovanim operativniho a finan¢niho leasingu pro osobni a uzitkové automobily.
Spolecnost je jedna z prednich svétovych poskytovatell téchto sluzeb a v Ceské republice
patii ve svém oboru mezi tfi nejvétsi firmy na trhu. ALD Automotive s.r.o. se zaméiuje
na leasingové produkty pro firemni zakazniky nehledé na to, jaky je pocet automobill

Vv jejich drzeni.

Pro maximalni komfort svych zédkaznikd spole¢nost ALD Automotive s.r.o. nabizi kromé
jiz zminénych leasingovych sluzeb také tzv. pick-up servise. Tato sluzba spoéiva v tom,
7ze V piipadé poruchy ¢i nehody, spoleénost zakaznikovi nabidne odvoz jejich vozu

do servisu. Dale také nabizi GPS monitoring a Fleet Monitor. (ALD Automotive, 2016)
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2.6.2 CSOB Leasing, a.s.

Leasingova spole¢nost CSOB Leasing, a.s. pisobi na &eském trhu od roku 1995 a patfi
jiz fadu let mezi nejvétsi leasingové spolecnosti v Ceské republice. Spole¢nost CSOB
Leasing, a.s. spada pod skupinu CSOB, ktera je tvofena bankou a dalsimi spole¢nostmi
tohoto produktového portfolia. Se svymi ¢trnacti pobockami, které se nachdzeji na tzemi

Ceské republiky, se spole¢nost fadi mezi spoleénosti s nejrozsahlejsi pobo¢kovou siti.

Spolecnost poskytuje tivér, operativni a finan¢ni leasing nejen pro osobni a uzitkova vozidla,
ale také na vyrobni zafizeni, stroje, vypocetni techniku, vcetné financovani majetku
S vysokymi potizovacimi naklady. Diky nabizenému financovani poméaha spole¢nost tvofit

a rozvijet podnikatelskou budoucnost.

Spole¢nost mé zasluhou skupiny CSOB silné finan¢ni zazemi a méa k dispozici nejvyssi
kapitalovou vybavenost na ¢eském trhu mezi leasingovymi spolecnostmi. Nabizené sluzby

se soustfedi na viechny typy zakaznikd. (CSOB Leasing, 2015)

2.6.3 MONETA Leasing, s.r.o.

Leasingova spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. (diive GE Money Leasing, s.r.0.) vznikla
v roce 2014, kdy se spoleénost VB Leasing CZ, spol. s r.0. stala sou¢asti GE Money v Ceské
republice. Spole¢nost VB Leasing CZ, spol. s r.0. ptsobila v Ceské republice od roku 1994

se sidlem v Brné.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. pusobi na ¢eském trhu s vice nez dvacetiletou tradici.
Hlavnim pfedmétem podnikéni této spolecnosti je poskytovani finan¢nich sluzeb, mezi které

patfi poskytovani uvéru, financniho leasingu a nékolika variant operativniho leasingu.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. se orientuje na financovani osobnich, uzitkovych
a nakladnich vozi, prostfedkli hromadné dopravy, strojii a technologickych zafizeni.
Hlavnimi partnery v oboru uzitkovych a osobnich vozi jsou spole¢nosti Auto Marek s.r.o.,
koncesionat znacky Peugeot, a spolecnost C&K, a.s., koncesionai znacek Lexus, Toyota

a Subaru. (MONETA Leasing, 2016)
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2.7 Shrnuti

V poslednich letech se stal leasing jednou z popularnich alternativ financovani,
a to ptredevsim kvili zvySujicim se nakladim na pofizeni vybaveni vlastnimi prostfedky
a zrychlenému zastardvani vlastnénych zatizeni. Leasing umozinuje pouzivat dané zatizeni,

aniz by bylo ve vlastnictvi organizace. (Cantu, 2013, s. 50-54)

Pii nakupu zafizeni pomoci vlastnich prostiedkti nebo pomoci Gvéru se vlastnikem stava
spolecnost. Spolecnost nese zodpovédnost za splaceni véru (pfi pouziti ciziho kapitalu),
za pojisténi, za opravy, udrzbu apod. V tom je hlavni rozdil mezi potizenim majetku pomoci
vlastnich prostfedkd, resp. pomoci uvéru, a leasingem, kdy pii pofizovani zatfizeni pomoci
leasingu se stava vlastnikem dané véci leasingova spoleCnost, kterd se stard o opravy,
udrzbu, pojisténi atd. VSechny tyto sluzby jsou zahrnuty v mési¢ni splatce. (Cantu, 2013,
s. 50-54)

Leasing se Cleni z n¢kolika hledisek, jako je z hlediska majetkopravnich vztaht, podle typu
leasingového najemce, dle regionu a teritoria a podle zistatkové hodnoty. Muze
jej poskytovat bankovni instituce, ale i obchodni spole¢nost, ktera je finanén¢ dostate¢né

silna a splnila podminky pro zivnostenské opravnéni pro pronajem. (Mrkosova, 2014, s. 152)

Mezi vyhody leasingu patii fakt, ze pro podnikatele nedochazi k jednorazovému vydaji
a presto podnik dany majetek vyuziva. Dalsi vyhodou je tzv. danovy efekt — leasingové
splatky mohou byt dafiové uznatelnym nakladem. Mezi nevyhody leasingu se fadi vysoka
cena, rizika, ktera jsou pfenesena na najemce, a skute¢nost, ze majetek, ktery se po skonceni
finan¢niho leasingu stdva majetkem spoleCnosti, je jiz odepsany. (Machkova,

Cernohlavkova a Sato, 2014, s. 128-129)
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3 Komparace nabizenych leasingovych produkti

vybranych leasingovych spole¢nosti

Vsechny leasingové spole¢nosti nabizeji Sirokou Skalu produktii a sluzeb, které souvisi nejen
s leasingem, ale také se zamé&fuji na ostatni finan¢ni sluzby, jako je napft. poskytovani tvéri.
Vétsina spolecnosti poskytujicich leasing ddle nabizi pojisténi, servis a mnoho dalSich

sluzeb.

Leasingové produkty se mohou rozliSovat podle n¢kolika kritérii. Je dulezité urc€it, o jaky
leasing se bude jednat, zdali operativni ¢i finan¢ni. Déle je dulezité specifikovat, komu bude
leasing poskytnut. Zdali fyzické osobé&, kterda dany majetek bude pouzivat pro osobni tcely,
¢i fyzické osobé nebo obchodni korporaci, jez dany predmét leasingu bude vyuzivat

ke své podnikatelské Cinnosti.

3.1 Leasingové produkty spole¢nosti ALD Automotive s.r.o.

Mezi hlavni produkty leasingové spolecnosti ALD Automotive s.r.o. patii predevsim
poskytovani leasingu. Mezi ¢asto vyuzivany produkt se fadi Full-Service operativni leasing,
ktery zahrnuje veskeré sluzby spojené s provozem dopravniho prostfedku. Spolecnost ALD
Automotive s.r.o. poskytuje leasing pro znacky vozidel Ford, Peugeot a Citroén.
(ALD Automotive, 2016)

3.1.1 Full-Service Leasing

Produkt Full-Service Leasing je forma operativniho leasingu, ktera obsahuje v uzaviené
nebo oteviené kalkulaci vSechny naklady pojici se s provozem dopravniho prostiedku,
krom pohonnych hmot. Spole¢nost za tento produkt nepozaduje akontaci. V situaci,
kdy se jedna o kalkulaci uzavienou, je mési¢ni splatka po celou dobu trvani leasingu fixni
tzn., Ze se neméni. Jsou placeny pevné mésicni splatky, které pokryvaji veskeré naklady
Vv prubéhu trvani leasingu. Tato doba se pohybuje od 12 — 60 mésicti a limitu 10 - 200 000
najetych kilometri od uzavieni smlouvy. Rozdil mezi kalkulaci uzavienou a otevienou

je ten, ze u kalkulace oteviené neni vyse mésicni splatky konstantni. Tato kalkulace obsahuje
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skute¢né povolené naklady na provoz a udrzbu vozu. Splatka, at’ pti uzaviené ¢i oteviené
kalkulaci, je plné danové uznatelnd. Mezi hlavni vyhody Full-Service Leasingu patii

to, ze veskera rizika spojena s provozem vozidla kryje tento produkt.

Ve fixni splatce, ktera je placena za obdobi jednoho mésice, je standardné zahrnuta finan¢ni
splatka leasingu, silni¢ni dan, dalni¢ni zndmka a poplatek za radio, opravy vozli a vyména
nahradnich dild, pojisténi, nahradni viiz, pick-up servis a nonstop asistencni sluzba. Pfesna

skladba je individualni podle potieb a prani zakaznika. (ALD Automotive, 2016)

3.1.2 Operativni leasing pro spotiebitele

Tato forma leasingu je pro koncové klienty, ktefi nejsou podnikatelé, a pronajem vozu neni
realizovan za ucelem pouziti daného predmétu leasingu pro podnikatelskou ¢innost. Klient
si muze vybrat mezi operativnim leasingem se sluzbami (Full-Service Leasing) ¢i bez sluzeb.
V mési¢ni splatce u operativniho leasingu je zahrnuta splatka leasingu, havarijni a zdkonné
pojisténi, silni¢ni dan a pojisténi obvodovych skel automobilu. V situaci, kdy klient zada

operativni leasing se sluzbami, jsou zahrnuty sluzby, které byly uvedeny v piedchozi ¢asti.

Délka pronajmu automobilu fyzickou osobou probiha volitelné mezi 24 — 60 mésici,
ale z divodu vyhodnych sazeb je doporu¢ovana délka pronajmu 24 — 36 mésict. Leasingova
spole¢nost u tohoto produktu nepozaduje akontaci, tedy mimoiadnou splatku ¢i zalohu
pfedem. VySe urokové sazby se pohybuje od 4 % p.a. Splatka je fixni po celou dobu

smluvniho vztahu, ponévadz se jedna o uzavienou kalkulaci. (ALD Automotive, 2016)

3.1.3 Fleet-management

Fleet-Management je sluzba, kterda zahrnuje spravu vozového parku spole¢nosti
ALD Automotive s.r.o. Vozovy park je financovan ze zdroju klienta nebo jiz dany viz klient
vlastni. Spole¢nost ALD Automotive s.r.o. se postara o veskeré ostatni polozky spojené
S provozem. Mezi tyto sluzby patii tdrzba, asisten¢ni sluzba a administrativni zalezitosti
spojené s provozem vozll.. Sprava vozového parku poskytuje uplné portfolio sluzeb, které
obsahuje produkt Full-Service Leasing s tim rozdilem, Ze dany viiz je financovan ¢i vlastnén

zakaznikem. (ALD Automotive, 2016)
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3.2 Leasingové produkty spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Leasingova spoleénost CSOB Leasing, a.s. nabizi Sirokou $kalu produktt, které souviseji
s financovanim. Nejenze poskytuje finanéni, operativni a zpétny leasing, ale mezi jeji
produkty také patfi avéry, komplexni pojisténi a dal§i sluzby, které jsou spojené
s potizovanim, spravovanim a administraci daného predmétu leasingu. (CSOB Leasing,

2015)

3.2.1 Leasing pro chytré podnikani

Produkt Leasing pro chytré podnikani v sobé ukryvéa finan¢ni leasing pro financovani
dopravni techniky, strojli a zatizeni. Vyhoda tohoto produktu spoc¢iva v tom, ze se investi¢ni
vydaj rozloZzi na del$i obdobi v podobé fixnich leasingovych splatek, které¢ umoznuji podniku
1épe tidit cash-flow. Produkt zahrnuje Sirokou Skalu sluzeb, mezi které patii pojiSténi
a udrzba. Urokova sazba se zacina pohybovat od 3,9 % p.a. ZaleZi na cené pofizovaného

vozidla, dobé prondjmu a poctu ujetych kilometri.

Pod tento produkt spada produkt nesouci ndzev QuickLease. Pfednosti tohoto produktu
je v prvni fadé rychlost schvalovani zadosti a poskytnuti leasingu. V druhé fadé

je to minimum nezbytnych podkladi pro vyfizeni produktu. (CSOB Leasing, 2015)

3.2.2 Full-Service Leasing

Produkt Full-Service Leasing umoziuje vyhodné a pohodlné provozovat vozidla a zaroven
vyuzivat fady sluzeb za mésiéni poplatek. Castka mési¢ni splatky zahrnuje finanéni splatku
leasingu a veskeré naklady na provoz jako je udrzba, opravy a pojisténi. Vydaje jsou danove

uznatelné.

Spole¢nost CSOB Leasing, a.s. pii tomto produktu piebird mozna rizika béhem trvani
smlouvy, mezi které patii pozarucni opravy, pojistné kryti, poskytovani ndhradnich
automobilll, pfi havarii nebo servisnich oprav, ¢i kolisani urokovych sazeb. Bali¢ek také
obsahuje thradu vSech poplatki jako je povinné ruceni, havarijni pojisténi, radio poplatky,

dalni¢ni znamka a silni¢ni dan. Tyto poplatky jsou soucasti pravidelné mésicni splatky.
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K tomuto produktu je nabizené pojisténi, rozsitené pojistné kryti a dalsi bonusy, které plynou
ze spoluprace s nejvyznamnéjSimi tuzemskymi a zahrani¢nimi pojiStovnami. Dale ma klient
pravo na servisni prohlidky vozidla v autorizovanych servisnich stiediscich za zvyhodnénou
cenu za praci a za nahradni dily. Balicek také obsahuje narok na vyménu pneumatik,
na asistenéni sluzby, na pick-up sluzbu, na reporting a na systém CarNet. (CSOB Leasing,
2015)

3.2.3 Fleet-management

Stejné jako spole¢nost ALD Automotive s.r.0. nabizi spoleénost CSOB Leasing, a.s. sluzbu
zvanou Fleet-management. Jedna se o komplexni spravu vozového parku leasingovou
spole¢nosti. Produkt zahrnuje poskytnuti veskerych sluzeb jako u Full-Service Leasingu
krom¢ silnicni dan¢ a poplatku za radio. Spolec¢nost tuto sluzbu poskytuje pro vozidla
ve vlastnictvi klienta, ¢i pfi pofizeni vozidla pomoci finan¢niho leasingu. Z této sluzby
plynou pro klienta slevy, vzhledem k velkym objemim spravovanych automobild.
(CSOB Leasing, 2015)

3.3 Leasingové produkty spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Leasingova spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. poskytuje finan¢ni sluzby a to v podob¢
uvéru ¢i leasingu. Zabyva se financovani vozidel znac¢ek Peugeot, Lexus, Toyota a Subaru.
Také nabizi prodej ojetych vozi, pojisténi v oboru leasingu, spolu s dal§imi sluzbami, které
jsou spojeny s financovanim a provozem vozového parku. Jsou zde predstaveny dva hlavni

produkty, tykajici se financovani automobil. (MONETA Leasing, 2016)

3.3.1 Car&Operate

Tento produkt je poskytovan jak firmam, tak i koncovym zékazniktim, ktefi se rozhodnou
pro pofizeni vozidel formou operativniho leasingu. Klient nevkladd zadnou investici
do pofizeni vozidla a plati pouze fixni mési¢ni najemné. Produkt Car&Operate je nabizen
s nulovou akontaci. Klient si pfi vyuzivani produktu Car&Operate mize vybrat mezi tfemi

varianty tohoto produktu:
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Operativni leasing bez sluZzeb — tento produkt zajiStuje snizeni mésicni splatky
na minimum, pokud si klient fesi vlastni reZii. Mésicni splatka se skladd pouze z Castky

pofizovaci ceny a pojisténi, které je povinné. (MONETA Leasing, 2016)

Operativni leasing s pravem k odkupu vozidla — jedna se o operativni leasing, ktery
kombinuje vyhody produktu Full-Service s moznosti odkupu vozidla po ukonéeni pronajmu.
Pokud se klient po skonfeni smlouvy rozhodne zatadit automobil do svého majetku,

spole¢nost je schopna garantovat nizkou odkupni cenu. (MONETA Leasing, 2016)

Full-Service Leasing — jedna se o produkt, ktery zajistuje komplexni provoz zvoleného
automobilu. Produkt garantuje klientim nizké splatky diky minimalizaci nakupnich
cen vozidel a také diky doprovodnym sluzbam ziskané prostfednictvim slev. Splatka
zahrnuje prondjem vozidla spolu se vSemi sluzbami, které jsou spojeny s uzivanim vozu,
mezi které patii silni¢ni dan, opravy a udrzba, pneumatiky a kompletni pojisténi. Produkt
zaroven nabizi doprovodné sluzby jako je pojiSténi, servis a udrzba, asistencni sluzba

a tankovaci karta OMV Business Card ROUTEX. (MONETA Leasing, 2016)

3.3.2 Truck&Operate

Produkt Truck&Operate se podoba produktu Fleet-management, ktery se zabyva spravou
vozového parku klienta. M4 podobu operativniho leasingu a zahrnuje veskeré prace spojené
s legislativou, udrzbou a servisem vozového parku. Mezi hlavni sluzby zahrnuté ve splatce
jsou registracni naklady, legislativni ndklady (silni¢ni dan, poplatek za radio), pojisténi
(havarijni, povinné), doplitkova pojisténi, idrzba a servis a nasledny prodej vozidla. Neni
stanovena minimalni doba trvdni smlouvy, proto se tento produkt vyuziva,

jak na dlouhodobé, kratkodobg, tak i jednorazové financovani. (MONETA Leasing, 2016)

3.4 Porovnani hlavnich produkti leasingovych spole¢nosti

Vsechny vybrané leasingové spole¢nosti nabizeji podobnou Skalu produkti a sluzeb,
tykajicich se zejména poskytovani leasingovych produkti. Tabulka 2 zobrazuje informace
0 produktu Full-Service Leasing a to pfedevsim o placeni akontace, o neseni rizik a 0 Slozeni
meésicni splatky. Maximalni doba trvani Full-Service Leasingu je u vSech spole¢nosti stejné

dlouha, nebot’ 5 let (60 mésicti) je doba odpisovani automobild.
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Tabulka 2: Produkt Full-Service Leasing

pojisténi

ALD Automotive . MONETA Leasing,
Podminky CSOB Leasing, a.s.
S.r.o. S.r.o.
Akontace Ne Ne Ne
Riziko kryje LS Ano Ano Ano
Splatka obsahuje:
e financni splatku Ano Ano Ano
o skoleni fidict Ano Ne Ne
e zakonné pojiSténi Ano Ano Ano
e havarijni pojisténi Ano Ano Ano
e vymeénu nadhradnich
Ano Ano Ano
dild a opravy vozu
e silni¢ni dan Ano Ano Ano
e dalni¢ni znamku Ano Ano Ano
e poplatek za radio Ano Ano Ano
e mésicni vyuctovani Ano Ano Ano
e reporting Ano Ano Ano
e monitorovani vozi Ano Ano Ano
e pravidelné
Ano Ano Ano
prohlidky vozu
e nonstop asisten¢ni
Ano Ano Ano
sluzba
e nahradni viz pro
ptipad poruchy Ano Ano Ano
i nehody
e pick-up & delive
P P ; Ano Ano Ano
servis vozl
®  pneuservis Ano Ano Ano
e sjednané doplikové
Ne Ano Ne

Doba leasingu

12 — 60 mésicu

12 — 60 mésicu

12 — 60 mésicu

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji leasingovych spolec¢nosti
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Tabulka 3 =zobrazuje sluzby, které jsou obsazeny v produktu Fleet-management
U jednotlivych leasingovych spole¢nosti. Fleet-management je sprava vozového parku

spolecnosti, ktera tento produkt pouziva.

Tabulka 3: Produkt Fleet-management

ALD Automotive . MONETA Leasing,
Sluzby CSOB Leasing, a.s.
S.r.o. S.r.o.

e Udrzba a servis Ano Ano Ano
e pneuservis Ano Ano Ano
® pojisténi

odpovédnosti z Ne Ne Ano

provozu vozidla
e havarijni

Ano Ano Ano

pojisténi vozidla
e asistenc¢ni sluzba Ano Ano Ano
e tankovaci karty Ne Ne Ano
e clektronicka

) Ano Ano Ano

kniha jizd
e nahradni vozidlo Ano Ano Ne
e dalni¢ni poplatky Ano Ne Ano
e likvidace

pojistnych Ne Ne Ano

udalosti

Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji leasingovych spole¢nosti

Jak je patrné z wuvedenych informaci, nabizené produkty se lisSi minimalné
a da se predpokladat, ze je to z dlivodu stejnych trznich podminek a také snaha o ziskani
klienta. | nejmensi rozdily v nabizenych produktech mohou rozhodnout o tom, kterou
spolecnost si zakaznik vybere, a to je diivodem k minimalizaci a eliminaci rozdili

nabizenych produktti jednotlivych leasingovych spole¢nosti.
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4 Charakteristika vybraného podnikatelského
subjektu

Tato Cast bakalarské prace se zaobird vybranym podnikatelskym subjektem, ktery bude
struéné predstaven a charakterizovan. Zaméfuje se zejména na historii, obecné informace
0 spolecnosti, jeji podnikatelskou ¢innost a vyznamné odbératele a dodavatele. Déle se v této
kapitole nachazi charakteristika pouzivanych zdroju financovéani, které spole¢nost pouziva

k financovani podnikatelské ¢innosti a zabezpeceni chodu podniku po finan¢ni strance.

4.1 Vybrany podnikatelsky subjekt

Vybrany podnikatelsky subjekt pro tuto bakalaiskou praci se nazyva Pekarna Sumava a.s.
se sidlem v Jablonci nad Nisou. Jak jiZ ndzev napovida, spole¢nost se zabyva vyrobou
a prodejem pekaiskych, cukraiskych a lahidkaiskych vyrobki téméf po celé Ceské
republice. Podnik se na trhu pohybuje témét 20 let, za tuto dobu si vytvoril nejen veliké
produktové portfolio, které se kazdym rokem rozsituje, ale také tradice a stalé zakazniky,

ktefi produkty této spolecnosti denn¢ konzumuji.

4.1.1 Pekirna Sumava a.s.

Pred vznikem spolecnosti Pekdrna Sumava a.s., existovala spole¢nost nesouci nazev
Pekatstvi Sumava s.r.o., ktera byla od 21. ¢ervna 1999 zapsana v obchodnim rejstiiku

vedeném Krajskym soudem v Usti nad Labem.

Poté, co se nejvyssi organ této spoleCnosti, tedy valna hromada, rozhodl pro zménu nazvu
spole¢nosti, pravni formy a sidla, vznikla nova spoletnost s nizvem Pekarna Sumava
s pravni formou akciova spoleénost. Pekarna Sumava a.s. byla zaloZena v roce 2008 vkladem
vyrobni &asti podniku Pekatstvi Sumava s.r.0. a od 31. biezna 2008 je zapsana v obchodnim

rejstiiku u Krajského soudu v Usti nad Labem.

Vyroba vyuziva vlastni objekt v Jablonci nad Nisou a je to jediné vyrobni misto. Odtud

jsou vSechny produkty dodavany do vice nez 150 prodejnich mist dcefiné spole¢nosti
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Pekaistvi Sumava group a.s., ktera predstavuje nejvétsiho odbératele spolecnosti Pekarna

Sumava a.s. Prodejni mista se nachdzeji v severnich, stfednich a vychodnich Cechach.

Spole&nost Pekarna Sumava a.s. se také snazi zavadét na trh nové vyrobky, které vznikaji
prostiednictvim vlastniho vyvoje nebo ve spolupraci s externimi firmami. To mé za
disledek, Ze spolecnost vytvoii a uvede na trh pfiblizn€ 30 novych vyrobkl za rok a diky
tomu se stavi na dominantni misto v oblasti pekaiské vyroby. Spole¢nost se v poslednich
letech zacala zamétovat na dodavani ,,zdravych* produkti, o které je ¢im dal tim vétsi zajem.

Jedna se o vyrobky bez pfidanych chemickych emulgatort.

Statutarnim organem spole¢nosti Pekarna Sumava a.s. je predstavenstvo, které se sklada
ze tfi ¢lent v ele s predsedou Ing. Ivanem Snajdrem. Dozoréi rada se také sklada ze tii ¢lend
a predseda této rady je Jifi Preisler. Akciové spole¢nosti tvofi kontrolni organ obligatorné
podle zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, na rozdil od spole¢nosti s ru¢enim

omezenym, které¢ kontrolni organ tvofi fakultativné.

4.1.2 Podnikatelska ¢innost

Podnik se zamétuje na vyrobu a prodej pekarenskych vyrobkt, jednd se o kazdodenni
spotiebni zbozi. Diky prosperité spoleénosti Pekarna Sumava a.s. se kazdym rokem rozriista
spole¢nost Pekaistvi Sumava group a.s. o nékolik novych prodejnich mist. Poget prodejen
Vv této chvili s¢itd 156 prodejen v riznych méstech, nachazejicich se zejména v severnich,
sttednich a vychodnich Cechach. Od hlavniho sidla se nejdale nachazi stiedisko ve mé&sté
Teplice. Podnik v budoucnu zamysli expanzi do celé Ceské republiky, rad by se v budoucnu
ujal dominantni pozice na trhu s pekarenskou produkci. Jedna se o dlouhodoby cil podniku,
kterého by chtél dosahnout v co nejkratsi mozné dob¢. Mezi jeho nejvEtsi konkurenty patii
Penam a tuzemska pekarenska skupina United Bakeries. Trh pekarenskych vyrobk je jeden
z nejvice konkurenéniho trhu v Ceské republice a doposud neni nikdo, kdo by se ujal
vedouciho postaveni na trhu, pfestoZe je na ceském trhu vice nez 700 pekaren, z toho je okolo

60 primyslovych velkopekaren a zbytek stiednich ¢i femeslnych vyrobct.

Pekdrna Sumava a.s. je podnik, ktery si zakldda ptfedevS§im na spravné organizaci
a rozdélovani podnikovych cinnosti. Za ta dlouha léta, co plsobi na ceském trhu,

si vybudovala pevné logistické kanaly, které jsou potieba k vyrob¢ pekaiskych produktt a
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také vztahy se spolehlivymi dodavateli. Inovace a rizné nové postupy ve vyrob¢ zarucuji,
ze okruh zékaznikid se mlZe stale jen rozristat. Diky stile zvySujicim se ziskim ma firma
moznost investovat jak do novych technologii, tak i do marketingu, diky kterému je zajistén
prazkum trhu. Pomoci prizkumu trhu se podnik dozvida, co vlastné¢ zdkaznici chté&ji

a oCekavaji.
4.1.3 Odbératelé a dodavatelé

Spole¢nost Pekaistvi Sumava group a.s. predstavuje nejvétiiho odbératele spole¢nosti
Pekarna Sumava a.s. Jednd se o rozsahlou sit’ prodejen, ktera zajistuje maloobchodni prodej
vyrobkil. Ke konci roku 2015 ¢itala 146 obchodnich mist, v roce 2016 se tento pocet zvysil
na 156 obchodnich mist.

Spoleénost Pekaistvi Sumava group a.s. neni jedinym odbératelem, jak zobrazuje tabulka 4.
Uvedené castky ptedstavuji pohledavky za prodané vyrobky jednotlivym odbératelim
V penéznim vyjadieni a procentualnim vyjadieni (relativni Cetnost). Pii pohledu na tuto
tabulku je viditelné, Ze kli¢ovym odbératelem je dcefina spolednost Pekafstvi Sumava

group a.s., kde se realizuje t¢éméf 98 % veskerého prodeje.

Tabulka 4: Odbératelé spolecnosti Pekdrna Sumava a.s.

Odbératel Pohlediavka v K¢| Relativni ¢etnost
Pekaistvi Sumava group a.s. 149 625 795,00 97,67 %
Pavlina Medkova 663 927,00 0,43 %
Hotel Partners spol. s r.o. 572 318,00 0,37 %
JP TRUST SE 458 356,00 0,30 %
Eva Motejlova 382 594,00 0,25%
Jifi Bilek 346 959,00 0,23 %
Sarka Raichlova 316 038,00 0,21 %
ATTEST, s.r.o. 290 400,00 0,19 %
Jana Bartova 270 938,00 0,18 %
FABIO PRODUKT spol. s r.o. 265 945,00 0,17 %
Celkem 153193 270,00 100 %

Zdroj: Vlastni zpracovani z idaji uvedenych ve vyrocni zprave spolecnosti Pekarna Sumava a.s.
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Vzhledem k rozmanitosti produktii spolenosti Pekarna Sumava a.s. ma dlouhou fadu
dodavatell, kde hlavnim dodavatelem je spolec¢nost Jaroslav Chochole — Delta, ktera dodava
spole¢nosti Pekarna Sumava a.s. mouku, jakozto zakladni surovinu pro vyrobu. DiileZitym
obchodim partnerem je také spole¢nost FABIO PRODUKT spol. s r.o., ktera dodava
pomocné smési, které spolu s moukou tvofi podstatnou cast vyrobku. Dlouhodoba
spoluprace umoziiuje spole¢nosti Pekarna Sumava a.s. dosahnout vyjimeénych finanénich

a platebnich podminek.

Obrazek 2 znazoriuje procentudlni podil jednotlivych dodavateld na celkovych dodavkach.
Jak uz bylo uvedeno, spolecnost Jaroslav Chochole — Delta je nejvétsi dodavatel, jejiz
dodavky tvoii 30 % z celkovych dodavek. Druhym nejvétsim dodavatelem je s 12 %
dodavek spole¢nost FABIO PRODUKT spol. s r.o. Ostatni dodavky dodavatelii se pohybuji
mezi 5 — 11 %. V penéznim vyjadieni byly celkové zavazky vuc¢i dodavatelim
47 375 398,00 K¢ v roce 2015.

® Jaroslav Chochole - Delta, obchodni podnik
(30 %)

® FABIO PRODUKT spol. sr.o. (12 %)

m Vendys & Vs.r.o. (11 %)

® NOVICOM PRAHA s.r.o. (8 %)

m AUTOSLUZBY PAVLISTA s.r.0. (8 %)

m Refi-CZ s.r.o. (8 %)

m Zeelandia spol. s r.o. (7 %)
ACCOM Gastro s.r.o. (6 %)
L. Klima automatické mlyny Kresin -

Libochovice s.r.o. (6 %)
CEZ Prodej, s.r.o. (5 %)

Obrazek 2: Dodavatelé a jejich podil na celkovych dodavkach 5
Zdroj: Vlastni zpracovani z udaji uvedenych ve vyro¢ni zpravé spole¢nosti Pekarna Sumava a.s.

46



4.2 Pouzivané zdroje financovani

Zdroje financovani jsou penézni prostiedky, které se pouzivaji k financovani podnikatelské
¢innosti a zabezpeceni chodu podniku. Témito prostfedky je mozné financovat investice,
zasoby a pracovni silu. Penézni prostfedky pomahaji k platebni schopnosti spole¢nosti,

aby byla schopna v¢as dostat svym zavazkam.

Spole&nost Pekarna Sumava a.s. vyuziva k financovani podnikatelskych ¢innosti a zajisténi
solventnosti jak vlastni, tak cizi zdroje. Zakladni kapital spole¢nosti Pekarna Sumava a.s.

¢ini 28 096 000,00 K¢ a je splacen v plné vysi.

4.2.1 Vlastni zdroje financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. pro vyrobu vyuziva vlastni prostory, které se nachazeji
v Jablonci nad Nisou. Spolec¢nost vyuziva ucetni systém Pohoda a systém pro zpracovani
mezd Pamica. Pro vyrobu produkti se pouzivaji stroje a zatizeni, mezi které patii pece, linky
na kréjeni a stroje na hnéteni a michani tésta. Zamé&stnanci, kterym se fika inspektofi prodeje,
a ktefi maji na starosti prodejni mista podle izemi, maji k dispozici firemni automobily
zna¢ky Skoda Fabia. Pii zruSeni spoleénosti Pekaistvi Sumava s.r.o. a vzniku spole¢nosti
Pekarna Sumava a.s., vznikl ocefiovaci rozdil k nabytému majetku, ktery spole¢nost
Pekarna Sumava a.s. odepisuje po dobu 15 let. Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku

se vyuziva z toho diivodu, ze doslo k pfeméné spolecnosti.

Tabulka 5 zobrazuje odpisy v roce 2015, a jak je v ucetni zavérce z roku 2015 uvedeno,

k zobrazeni vyse opotiebeni stavajiciho majetku se pouziva rovnomérné odpisovani.

Tabulka 5: Velikost odpisii dlouhodobého majetku v roce 2015

Majetek Odpisy (v tis. K¢)
Software 55
Stroje, ptistroje a dopravni prostiedky 6 795
Budovy a stavby 868
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 1342
Celkem 9060

Zdroj: Vlastni zpracovani z idaji uvedenych ve vyrocni zpraveé spolecnosti Pekdrna Sumava a.s.
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Spole¢nost Pekarna Sumava as. vznikla roku 2008, kdy byl v uginnosti
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, ktery stanovoval povinnost akciovym
spolecnostem a spole¢nostem s ru¢enim omezenym tvofit zdkonny rezervni fond. V roce
2014 tento zakon pozbyl u¢innosti a spole¢nosti, které diive tento fond tvotily, mély moznost
jej rozpustit. Spoleénost Pekarna Sumava a.s. zdkonny rezervni fond i nadale tvoii s roénimi
ptide€ly z vysledku hospodareni. Zistatek zakonného rezervniho fondu k 31. 12. 2015 ¢inil
1 518 000,00 K¢&. Zustatek ostatnich kapitdlovych fondi ¢inil 3 000 000,00 K¢.

Nerozdélny zisk, tedy ¢ast disponibilniho vysledku hospodateni, ktery zlstava v podniku,
k 31. 12. 2015 ¢inil 1 654 000,00 K¢&. Nerozdéleny zisk vznika poté, co se z disponibilniho
vysledku hospodateni vyplati dividendy a provedou se ptidély do fondi.

Zakladni kapital je tvofen 28 kusy kmenovych akcii na jméno V listinné podob¢, které maji
jmenovitou hodnotu 1 000 000,00 K¢/ks, a 4 kusy kmenovych akcii na jméno Vv listinné
podobé ve jmenovité hodnoté 24 000,00 Kc/ks. Akciondf, ktery mad v drzeni akcii
se jmenovitou hodnotou 1 000 000,00 K¢, ma pii hlasovani na valné hromadé 1 000 hlasd,

zatimco pfi drZeni akcie se jmenovitou hodnotou 24 000,00 K& mé 24 hlast.

4.2.2 Cizi zdroje financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. nevydava dluhopisy, diky cemuz neroste jeji zadluzenost,
a zaroven nevytvari zadné rezervy a to z toho divodu, Ze nepldnuje zadné budouci vydaje

a je dostate¢né financné silnym podnikem, ktery je schopen financovat ne¢ekané udalosti.

Spole¢nost Pekdrna Sumava as. ma dva Gvéry vedené u bankovni instituce
Raiffeisenbank, a.s., kdy se jedna o Gv€r investi¢ni a kontokorentni. Stav investi¢niho Gvéru
k 31. 12. 2015 ¢inil 5 100 000,00 K¢&. Tento Gvér byl poskytnut ve vysi 17 000 000,00 K¢
na vyplaceni spole¢nika spole¢nosti Pekdrna Sumava a.s., ktery se rozhodl ukonéit
svou ¢innost v podniku. Uvér je zajistén blankosménkou, u které je sjednana pohybliva
urokova sazba s pevnou odchylkou ve vysi 3 % p.a. Kontokorentni Gvér, ktery je sjednan
ve vysi 10 000 000,00 K¢, je zajistén zastavnim pravem k nemovitosti ve prospéch banky,
zastavnim pravem k pohledavkam ve prospéch banky a blankosménkou. Tento avér se kazdy

rok obnovuje a nejcastéji se vyuziva k financovani obéznych prostiedki. Rovnéz jako
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u investicniho uvéru je sjedndna pohyblivd Urokova sazba pro dané urokové obdobi

s pevnou odchylkou ve vysi 2 % p.a.

Spole¢nosti Pekarna Sumava a.s. byl v roce 2011 poskytnut investi¢ni Gvér na nakup
technologického zatizeni. Po splnéni dota¢nich podminek ji byla od Evropské Unie v ramci
programu OPPI (Opera¢ni program Podnikani a inovace) vyplacena % investice, z ¢ehoz

se splatila ¢ast investi¢niho Gvéru na pofizeni technologického zatizeni.

Pted rokem 2015 spolecnost Pekarna Sumava a.s. financovala svilj vozovy park pomoci
investi¢niho uvéru. Po provedené analyze bylo rozhodnuto, Ze tento zplisob financovani

se zrusi a pfejde se na financovani pomoci leasingu.

4.2.3 Zvlastni formy financovani

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se kvili zrychlenému opotiebovani automobilovych
vozidel ur€enych k prepravé pekarenskych produktii rozhodla pfistoupit na jiny zptsob
financovani vozového parku, ktery v soucasné dob¢ ¢itd 20 vozidel. Spolecnost postupné
zacala prodavat vozidla, kterd byla v jejim vlastnictvi, a zaroven postupné zacala uzavirat

leasingové smlouvy na operativni leasing v dob¢ trvani jednoho roku.
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5 Navrh vhodného profinancovani zamyslené

investice, vyhodnoceni a doporuceni

Financovani investic je proces, ktery slouzi k efektivnimu pofizovani majetku pouzivany
K podnikatelské ¢innosti. K tomuto financovani se vyuziva vlastni nebo cizi kapital. Tato
kapitola bakaldtské prace se zamécfuje na navrh vhodného profinancovani zamyslené

investice, vyhodnoceni a doporuceni.

Toto financovani bude provadéno pomoci operativniho leasingu, ktery je nabizen vybranymi
leasingovymi spole¢nostmi, které byly uvedeny ve 2. kapitole. S ohledem na cenu,
na naklady a na nabizené sluzby k tomuto produktu bude zhodnoceno, ktera z uvedenych

leasingovych spole¢nosti nabizi nejlepsi produkt s minimalnimi néklady.

5.1 Zamyslena investice

Spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se rozhodla, e v roce 2017 pofidi automobilovy
viiz Peugeot Boxer Furgon L4H2 pomoci operativniho leasingu. Pofizovaci cena automobilu
Peugeot Boxer Furgon je jiz od 499 000,00 K¢ bez DPH (zalezi na vybaveni automobilu).
Spolecnost se rozhodla vyuzivat operativni leasing v dob¢ trvani 36 mésicu. To predstavuje
zménu, jelikoZ spole¢nost Pekarna Sumava a.s. doposud pofizovala automobilové vozy
na operativni leasing v dobé trvani 12 mésicti. Pekarna Sumava a.s. vyuzivéa uZitkova vozidla
pro rozvoz svych vyrobka do pobocek dcetiné spolecnosti, které se nachdzeji v severnich,

sttednich a vychodnich Cechach.

Peugeot Boxer Furgon L4H2 m4 objem 15 m®a jeho vyska dosahuje 2,524 m. Ve smiSeném
provozu (je tim mysleno méstsky i mimoméstsky provoz) dosahuje spotieby 6,4 1/100 km,
palivo je motorova nafta. Viz se fadi do skupiny N1 s hmotnosti neptevySujici 3 500 kg.

Jedna se o nakladni viiz s vykonem 120 kW.

Je tfeba uvést, ze leasingové spolecnosti z diivodu obchodniho tajemstvi a udrzeni si vyhody
pied konkurenci, nebyly schopny poskytnout jednotlivé ¢astky, ze kterych se sklada splatka,

ale pouze kone¢nou mésicni splatku.
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5.2 Nabidka spole¢nosti ALD Automotive s.r.o.

Ve spolupraci se spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. byla vytvofena uzaviend kalkulace
na produkt Full-Service Leasing. Jedna se o operativni leasing poskytovany spolu
se zakladnimi sluzbami. Kalkulace je vytvofena za ptedpokladu, ze spole¢nost Pekdrna
Sumava a.s. bude vyuzivat dany uZitkovy viiz po dobu 36 mésicti s celkovym najezdem

120 000 km (40 000 km/rok). Leasingova spole¢nost pozaduje nulovou akontaci.

Na zaklad¢ nabidky spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. byla vytvofena tabulka 6 a 7.
Tabulka 6 zobrazuje zakladni cenu pozadovaného uzitkového vozidla a slevu ve vysi 44,0 %,
ktera snizuje pofizovaci cenu, ze které budou vypocteny splatky, na konecnou poftizovaci

cenu 595 542,64 K¢ v¢. DPH. Za tuto cenu bude leasingova spole¢nost pofizovat dany viz.

Tabulka 6. Porizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti ALD Automotive s.r.o. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Z4akladni 878 900,00 1 063 469,00
Sleva (44,0 %) 386 716,00 467 926,36
Porizovaci cena 492 184,00 595 542,64

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spolec¢nosti ALD Automotive s.r.o.

Tabulka 7 zobrazuje mésicni splatku, kterou by v ptipad€ podepsani smlouvy se spole¢nosti

ALD Automotive s.r.0., spolenost Pekarna Sumava a.s. mésiéné platila po dobu 36 mésici.

Tabulka 7. Mésicni splatka u spolecnosti ALD Automotive s.r.o0.

Mésicni splatka bez DPH 11 194,50 K¢
DPH 21,00 % 2 350,90 K¢
Mésic¢ni splatka vé. DPH 13 545,40 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti ALD Automotive s.r.0.

Mésicni splatka zahrnuje pojisténi, financovani a sluzby. Jednd se o zakonné a havarijni
pojisténi se spoluucasti 10 %. Toto pojisténi je poskytované spolecnosti Kooperativa

pojistovna, a.s. Mezi financovani a sluzby, které¢ jsou dale zahrnuté v cené, patii:

e financni splatka,

e Servis,

51



e pneuservis (ukladani a pfezouvani),
e dalni¢ni zndmka,

e silni¢ni dan,

e asistencni sluzba,

e poplatek za radio,

e poplatek za vedeni,

e Fleet monitor.

5.3 Nabidka spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

Spole¢nost CSOB Leasing, a.s. piisla s nabidkou Full-Service Leasingu pro malé a stiedni
podniky s velikosti vozového parku do 25 kust osobnich a uzitkovych vozidel do 3,5 tuny.
Byla vytvotena uzaviena kalkulace operativniho leasingu, ktera zarucuje garanci zistatkové
hodnoty pfedmétu financovani na konci pronajmu, fixni trokovou miru po celé obdobi
financovani, garanci servisnich a pneuservisnich nakladi v ramci standardniho opotiebeni
vozidla. Pfi ukonceni pronajmu tak dochazi k piipadnému vytactovani/dobropisovani
nadmérnych/podlimitnich kilometrd vi¢i sjednanému celkovému ndjezdu a piipadné
vyuctovani nadmérného poskozeni. Jednd se o leasing na dobu 36 mésict s celkovym

najezdem 120 000 km (40 000 km/rok).

Na zékladé nabidky spoleénosti CSOB Leasing, a.s. byla vytvorena tabulka 8 a 9. Tabulka 8
obsahuje informace o zéakladni pofizovaci cené¢ pozadovaného vozidla a poskytnuté
dealerské sleve, ktera ¢ini 45,25 %. Pokud se sleva odeéte od zakladni pofizovaci ceny, vyjde

pofizovaci cena, ze které bude vypoctena mésicni splatka (bez zahrnutych sluzeb).

Tabulka 8: Porizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti CSOB Leasing, a.s. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Z4kladni 867 900,00 1 050 159,00
Sleva (45,25 %) 392 724,75 475 196,95
Porizovaci cena 475 175,25 574 962,05

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.
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Tabulka 9 zobrazuje mésiéni splatku, kterou by spoleénost Pekarna Sumava a.s. mési¢né
platila po dobu trvani leasingové smlouvy, pokud by se rozhodla vyuZit nabidku spole¢nosti

CSOB Leasing, a.s.

Tabulka 9: Mésicni splatka u spolecnosti CSOB Leasing, a.s.

Mgésicéni splatka bez DPH 11 022,70 K¢
DPH 21,00 % 2 314,77 K¢
Mésicni splatka vé. DPH 13 337,47 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.

V ramci kalkulace jsou v mési¢nich splatkach zahrnuty veskeré nize uvedené financni
podminky a sluzby, nicméné bez zobrazeni jednotlivych cen za tyto sluzby. Divodem
je to, Ze kazda leasingova spole¢nost ma vlastni know-how pro financovani operativnim

leasingem. Leasingova mési¢ni splatka zahrnuje:

e finan¢ni splatku,

e zékonné povinné ruceni,

e havarijni pojisténi s 5% spoluti€asti,

e pfipojisténi GAP,

e pfipojisténi ¢elniho skla,

o veskeré servisni prohlidky,

e nahradu standardné opotiebenych dili,

e pneuservis — sezonni pneumatiky, uskladnéni a piezuti,

e silni¢ni dan,

e poplatek za radio,

e asistencni sluzbu (pro piipady jakékoliv nepojizdnosti vozidla s nahradnim
vozidlem az na 10 dni),

e dalni¢ni znamku,

e PHM Kartu,

e reporting,

e spravni poplatek.
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5.4 Nabidka spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o.

Spole¢nost MONETA Leasing, s.r.o. poskytla nabidku na operativni leasing bez moznosti
odkupu vozidla na konci financovani. Nejedna se o produkt Full-Service Leasing jako
je to u pfedchozich nabidek, jedna se o vzorovou kalkulaci na pozadovany viiz Peugeot.

Jedna se o leasing na dobu 36 mésict s celkovym najezdem 210 000 km (70 000 km/rok).

Na zakladé vzorové kalkulace spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o. byla vytvofena tabulka
10a 11. Tabulka 10 zobrazuje zakladni pofizovaci cenu, ktera je snizena o poskytnutou slevu

ve vysi 45,15 %, a porizovaci cenu, za kterou leasingova spole¢nost nakoupi dany viiz.

Tabulka 10: Porizovaci cena pozadovaného vozidla od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o. (v K¢)

Cena bez DPH s DPH
Zakladni 855 900,00 1 035 639,00
Sleva (45,15 %) 386 438,85 467 591,01
Porizovaci cena 470 661,15 569 499,99

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

Tabulka 11 zobrazuje mésicni splatku, kterou by bylo zapotiebi mésicn¢ po dobu

tfi let splacet, pokud by se spole¢nost Pekarna Sumava a.s. rozhodla vyuZit tuto nabidku.

Tabulka 11: Mésicni splatka u spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

Mgésicni splatka bez DPH 10 295,80 K¢
DPH 21,00 % 2 162,10 K¢
Mésicni splatka vé. DPH 12 457,90 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani dle nabidky od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o.

Celkova mésicni splatka obsahuje nasledujici polozky:

e finan¢ni splatku,

e pojiSténi odpoveédnosti,

e havarijni pojisténi se spoluticasti 5 %,
e silni¢ni dan,

e poplatky za radio,

e dalni¢ni zndmku.
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5.5 Vyhodnoceni nabidek

Néklady na financovani vozidla pomoci operativniho leasingovou tvoii dvé Ccasti
a to amortizace vozidla a trok. Amortizace je rozdil mezi potizovaci cenou vozidla po slevé
a ziistatkovou hodnotou uréenou podle zkugenosti leasingové spoleénosti. Urok je v tomto
pfipad¢ fixni, jelikoZ vSechny nabidky obsahuji uzavienou kalkulaci. Néklady na servis
vozidla, opravy a pneumatiky zahrnuji pfedev§im komplexni zajisténi kompletniho servisu
vozidla. Do nékladl se dale fadi pojiSténi a dané, které jsou mnohdy zahrnuty v mési¢ni

splatce. V cené nejsou zapocteny pohonné hmoty a mazadla, které si klient zajistuje sam.

Tabulka 12 zobrazuje mési¢ni splatky a celkové naklady. Mésicni splatka se 1isi z divodu
jiné finan¢ni splatky, cen nabizenych sluzeb a mnoZzstvi téchto sluzeb. Pomoci mési¢ni
splatky Ize vypogitat celkovou ¢astku, kterou by spoleénost Pekarna Sumava a.s. zaplatila

U jednotlivych leasingovych spole¢nosti za 36 mésici.

Zakladnim porovnanim je pohled na celkové néklady (TCO), tedy celkovou ¢astku, kterou
spolecnost zaplati za 36 mésici pouzivani uzitkového vozu. Tato Castka se zjisti
jednoduchym vypocétem, kdy se spocita soucin vyse mési¢ni splatky a doby trvani leasingu.
Jak je z tabulky zfejmé, nejnizsi celkovou castku 448 484,40 K¢ by spolecnost Pekarna
Sumava a.s. zaplatila u leasingové spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.0., ale zarovefi se musi
podotknout, Ze tato nabidka obsahuje pouze zakladni sluzby, které jsou uvedené vyse. Pokud
by spoleénost Pekarna Sumava a.s. zvolila nabidku spole¢nosti ALD Automotive s.r.o.,
celkove by zaplatila ¢astku ve vysi 487 634,40 K¢. Tato nabidka obsahuje vice sluzeb a to je
jeden z diivodi, pro¢ je mésiéni splatka vys§i. Celkova &astka u spoleénosti CSOB
Leasing, a.s. by ¢inila 480 148,92 K¢. To je dosaZzeno diky nizké potizovaci cené, ktera vedla

k nizké finan¢ni splatce, jejiz hodnota byla navySena o ceny jednotlivych sluzeb.

Tabulka 12: Zobrazeni mésicnich splatek a celkovych ndkladii (v K¢)

ALD Automotive | CSOB Leasing, MONETA
S.r.0. a.s. Leasing, s.r.o.
Mgésicni splatka v¢. DPH 13 545,40 13 337,47 12 457,90
Doba trvani leasingu 36 mesici 36 mesici 36 meésici
TCO 487 634,40 480 148,92 448 484,40

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych tidaji od leasingovych spole¢nosti
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Tabulka 13 zobrazuje tdaje potiebné k vypocteni leasingového koeficientu, ktery udava,
0 kolik bude pieplacena potfizovaci cena pii vyuziti alternativniho financovani leasingem

(Valouch, 2012, s. 10). Vypocet leasingového koeficientu je uveden ve vztahu (1).

LC
LK =— 1
PC @)

Leasingovy koeficient (LK) je vypocten jako podil leasingové ceny (LC) a pofizovaci ceny

(PC). Leasingova cena se sklada z celkovych nakladi a ze zlstatkové ceny automobilu.

Poftizovaci cena je cena, za kterou leasingova spolecnost nakoupi pozadovany viz.

Vysledny koeficient u spole¢nosti ALD Automotive s.r.o. je 1,1710. Tento koeficient tedy
uvadi, Ze pii piijeti nabidky od této leasingové spolecnosti klient pteplati pofizovaci cenu
0 17,10 %. Koeficient spole¢nosti CSOB Leasing, a.s. ¢ini 1,1898, coz vyjadiuje, Ze pokud
by klient pfijal tuto nabidku, pfeplatil by pofizovaci cenu o 18,98 %. Nejnizsi preplaceni
pofizovaci ceny vzniklo u spole¢nosti MONETA Leasing, s.r.o., diky nejniz§i mési¢ni
splatce a také nejnizsi ziistatkové ceny. Pofizovaci cena by v tomto piipadé byla pieplacena

012,52 %.

Tabulka 13: Leasingovy koeficient jednotlivych nabidek

ALD Automotive | CSOB Leasing, MONETA
s.r.o. a.s. Leasing, s.r.o.
Zustatkova cena v¢. DPH 209 769,30 203 912,66 192 306,45
Celkové naklady v¢. DPH 487 634,40 480 148,92 448 484,40
Poftizovaci cena v¢. DPH 595 542,64 574 962,05 569 499,99
Leasingovy koeficient (%) 1,1710 1,1898 1,1252

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udajii poskytnutych leasingovymi spole¢nostmi

Z tohoto pohledu je nejvyhodnéjsi nabidka od leasingové spole¢nosti MONETA
Leasing, s.r.o., ale musi se brat v potaz fakt, Ze tato nabidka obsahuje nejméné sluzeb,

zatimco nabidka ostatnich dvou spolec¢nosti obsahuje Sirsi spektrum sluzeb.

Pro spole¢nost Pekarna Sumava a.s. se jako nejvice atraktivni nabidka jevi produkt
s celkovym ndjezdem 120 000 km, coz predstavuje 40 000 km/rok. Spolecnost se obava,
ze celkovy najezd 210 000 km je pfilis§ vysoky a tato nabidka by nebyla zcela vyuzita. Tento
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uzitkovy viz bude vyuzivan na rozvazeni produktd do pobocek dcefiné spolecnosti
nachazejici se v Jablonci nad Nisou s maximalnim dennim najezdem cca 150 km (vychazi
se z minulych let). Vezme-li se v potaz, ze rok 2017 ma 250 pracovnich dni, jednoduchym

propoctem se zjisti, ze rezerva najezdu Cini ptiblizné 2 500 km/rok.

5.6 Doporuceni

Je teba si uvédomit, Ze v jistych pifipadech je finanéné naro¢néjsi investice vyhodnéjsi
nez investice levnéjsi. Pokud by se klient rozhodoval pouze dle ceny, vybral by si nejlevnéjsi

nabidku, avsak je také dulezité, co tato nabidka obsahuje za sluzby.

Pokud by se investice hodnotila pouze dle ukazatele TCO a leasingového koeficientu byla
by vybréna nabidka od spolecnosti MONETA Leasing, s.r.o. Tato nabidka vSak neobsahuje
tak Sirokou skalu sluzeb, které maji byt obsahem Full-Service Leasingu. Klient by si tyto
sluzby musel zajistit sam a vydaje vynaloZené na tyto sluzby by nebyly danove uznatelné.
Z tohoto divodu byla tato nabidka vyloucena, jelikoz by celkové néklady byly vyssi,

nez se V soucasné dobé z uvedenych tdaji zda.

Nabidka spole¢nosti ALD Automotive s.r.0. zaznamenava nizsi preplaceni potfizovaci ceny,
ale zaroven vys$si celkové naklady na operativni leasing. Z toho duvodu byla vybrana
nabidka od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s., jako nejvyhodngjsi a finanéné nejefektivngjsi
zpusob financovani uzitkového vozu Peugeot Boxer Furgon. Toto rozhodnuti bylo u¢inéno

na zaklad¢ porovnani celkovych nakladii, leasingového koeficientu a nabizenych sluzeb.

Vyse uvedené nabidky byly predlozeny piedsedovi valné hromady a po prozkoumdani
a vyhodnoceni jednotlivych nabidek bylo dosazeno shodného rozhodnuti, Ze bude pfijata

nabidka od spole¢nosti CSOB Leasing, a.s.
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Z.avér

Financovani podnikatelskych subjekti je problematika, kterou se v soucasné dobé zabyva
témet kazdy podnik. Spolecnost musi fesit otazku efektivniho financovani podnikatelské
¢innosti a je velmi dilezité zvazit, zdali vyuzije pro financovani svych zaméra vlastni nebo

cizi zdroje financovani, se kterymi se poji vyhody a nevyhody.

Ukolem této prace bylo porovnani jednotlivych nabidek leasingovych spolednosti
pro financovani zamyslené investice tykajici se pofizeni uzitkového vozu pomoci
operativniho leasingu. Hlavnim cilem prace bylo vyhodnoceni jednotlivych nabidek
zamyslené investice a volba, ktera z uvedenych leasingovych spole¢nosti poskytne finan¢né
nejvyhodnéjsi leasingovy produkt na zékladé porovnani mésicni splatky, celkovych nékladt

a nabizenych sluzeb.

Prvni Cast bakalaiské prace se vénovala moznostem financovani podnikatelskych subjekti.
Tato problematika je tak rozsahla, Zze se autorka zaméfila na nejcastéji vyuzivané zdroje,
které byly podrobnéji charakterizovany. Jak jiz ndzev bakalatské prace napovida, nejveétsi
pozornost byla vénovédna leasingu, ktery se fadi mezi alternativni zdroje financovani
a v soucasné dob¢ je znovu na vzestupu po velké hospodarské krizi, kterd zapocala v roce
2008. Autorka se soustiedila zejména na typy leasingu, jeho pravni tpravu, jeho cenu a vyvoj
v Ceské republice od po&atku 90. let. Pro porovnani byly vybrany tii leasingové spole¢nosti,
které jsou dle informaci ziskanych od Ceské leasingové a finanéni asociace jedni z ptednich
poskytovateli téchto sluzeb. Jejich produkty, tykajici se financovani automobilovych vozi,

byly charakterizovany a byla provedena jejich komparace.

Ve druhé &asti této prace byli tenafi seznameni s vybranou spoleénosti Pekarna Sumava a.s.,
ktera se zabyva vyrobou a prodejem pekarenskych vyrobkt. Pro rozvazeni téchto produktt
jsou vyuzivany uzitkové vozy pofizené alternativni formou financovani — leasingem. Byly
zde struéné popsany zdroje, které spole¢nost pouziva pii financovani podnikatelské ¢innosti.
Mezi klic¢ové vlastni zdroje patii odpisy a nerozdéleny zisk, ktery si podnik nechava
ve firm¢é. Mezi cizi zdroje patii kontokorentni uvér, ktery je kazdy rok obnovovan

a investi¢ni uvér, ktery byl pouZit na vyplaceni spole¢nika.
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Jak jiz bylo uvedeno, hlavnim cilem této prace bylo nalézt nejvyhodnéjsi leasingovou
nabidku pro financovani uzitkového vozu Peugeot Boxer Furgon. Ve spolupraci s vybranymi
leasingovymi spolecnostmi byly vypracovany nabidky na financovani uzitkového vozu,
které byly vyhodnoceny, a posléze bylo doporuceno, ktera z nabidek se jevi jako
nejefektivndjsi pro spole¢nost Pekarna Sumava a.s. Nabidky leasingu byly poskytnuty
spolecnosti ALD Automotive s.r.o., CSOB Leasing, a.s. a MONETA Leasing, s.r.o.
Po obdrzeni nabidek byly podklady podrobné rozpracovany a jejich srovnani bylo provedeno
na zdkladné celkovych naklad (TCO) a pomoci leasingového koeficientu. DalSim aspektem
pro rozhodovani byly nadstandardni sluzby, které byly zahrnuty v mési¢ni splatce.
Na zakladé téchto skuteCnosti bylo zjist€no, ze jako nejvyhodnéjsi nabidka se jevi
poskytovany produkt od spolenosti CSOB Leasing, a.s. Leasingovy koeficient byl sice
nejvyssi, ale celkové naklady nejnizsi. Pokud by byla vybrana jind nabidka, sluzby, které
nejsou zahrnuty v ceng, by si musela spole¢nost Pekarna Sumava a.s. zajistit sama a vydaje
vynaloZené na tyto sluzby v souctu s jiz vypoctenymi celkovymi néklady by byly vyssi
nez celkové naklady vyplyvajici z nabidky spolenosti CSOB Leasing, a.s., ktera jiz

zahrnuje vSechny tyto sluzby.

Zavérem je mozné fict, Ze leasingové financovani je vyhodné zejména diky nizsi poptavce
po tomto alternativnim zplisobu financovani, jez ma za nasledek snizovani leasingové ceny.
Diky svym nespornym vyhoddm se znovu zacind dostavat do poptedi. Je samoziejmé
dilezité nezapominat i na ostatni zdroje financovani. Zavisi predevsim na rozhodnuti valné
hromady o0 zptisobu financovani a zaroven by pii vybéru nemél byt opomenut vyznam

bilan¢nich pravidel, ktera vedou k dlouhodobé finan¢ni rovnovaze a stabilité spole¢nosti.
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