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Anotace

Diplomova prace se zabyva teorii nakladi a kalkulaci a jejich vyuzitim v praxi vyrobniho

podniku.

Prvni kapitola podava charakteristiku vybraného podniku, popisuje jeho historii, vyrobni

¢innosti a jeho organizacni strukturu.

Nasleduje teoretickd Cast, ktera je vénovana ¢lenéni nakladu podle miznych hledisek a
podle potieb koneénych uzivatell t€chto informaci. Navazujici kapitola pojednava o fizeni

a planovani nakladi ve vyrobnim procesu a 0 moznych metodach sestavovani kalkulaci.

Prakticka ¢ast popisuje uétovani nakladli v konkrétnim vyrobnim podniku a pouZivanou
metodu kalkulace vcCetné kalkulaéniho vzorce. Daldi oddil se zabyva rozuctovanim
vnitropodnikovych nakladl s praktickou ukazkou vy¢isleni nakladt pri vyrobé fiktivniho
vyrobku a jejich naslednou analyzou. Popsany jsou také moznosti stanoveni vynosnosti
dil¢ich €asti vyrobniho spektra. Pouzivané metody a postupy jsou zhodnoceny v zavérecné

Casti.

Kli¢ova slova

Controlling, kalkulace, kalkula¢ni jednice, kalkulaéni vzorec, manazerské Ucetnictvi,

naklad, profit centrum, rezie, stiedisko, zakazka



Summary

This project concerns with calculation and cost theory and its use in action as an important

source of information necessary for company management.

An opening chapter gives us information on selected company, its history, production and

organization structure.

The following part 1s focused on dividing costs according to a different point of view
depending on different demands of the final consumer of these information. The next
chapter 1s about management and planning of costs in a process and about possible

methods of calculation.

Practical part describes cost account in a particular concern and method of calculation used
including a calculation formula. Also method of internal costs and procedure of specifying
of earnings 1s mentioned. Used methods and procedures are evaluated in the concluding

part.

Key words
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Profit Center, Overhead Costs, Centre, Order



Obsah

Seznam zkratek a symbolil ... 8
SezNAM OBIAZKIL...........ovviiiiiiiiii i 10
L1LT2 Y TSP ORPORPRON 11
1 Charakteristika podniku Siemens Nizkonapét'ova spinaci
technika S.F0. .o 12
1.1 DceFina spoleénost koncernu Siemens AG..................cccvvvvvvviviiiniiiiiiiinnnnnnn, 12
1.2 Napln a struktura podnikatelskych aktivit.........................cccccciiiiiiinnnnnnn, 14
2Teorie nAKIAGU ... 16
2.1 Charakteristika a zakladni ¢lenéninaklada ... 16
2.1.1 Druhové ¢lenéni ndklad ... 17
2.1.2 Uelové €lendni naKIAdi.............oovoviviieiiiiie 18
2.1.3 Clenéni nakladii podle odpovédnosti za jejich vznik.........ocoocovvveveciiieerenn, 19
2.1.4 Kalkulaéni €lenéni nakladli..................ooi 19
2.1.5 Clenéni nakladd podle zavislosti na objemu vykonti .................................... 20
2.1.6 Relevantni a irelevantni naklady...............ccccccvvvviiiiiiiiiiniiiiii, 22
2.1.7 Oportunitni NAKIAAY ............cvvviiiiiiiiiiiiiiii 22
3 Rizeni a planovani nakladi v procesu vyroby....................................... 24
3.1 Kalkulace jako nastroj optimalniho Fizeni nakladu...................................... 24
3.1.1 Piifazeni nakladt k piedmétu Kalkulace ...............ccccvvvvvvviiiniviiiiiniinnninnnnn, 24
O A B T 1A 1 LT T 26
3.1.3 Zakladni kalkuladni teChniKy .............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiierirereeeree, 28
4 Uétovani o nakladech v SNST ..., 31
S Nositelé nAKIAdil v SNST ...t 32
5.1 NAKIAdova StFediSKa ... 33
S2ZaKAzZKY ... 34
5.2.1 Naklady vyrobnich zakdzek .............c...cooiiiiiii 35
5.2.2 Naklady controllingovych zakazek ..................oooiiiiii 36
S Profit CENEIA........oooiiiiiiiiiii 38
6 Kalkulace v SNST ... 41
6.1 Vstupni udaje pro kalkulace................. 41



6.2 Obecné platny kalkulaéni vzorec pro vypocet vnitropodnikové ceny.............. 43

6.3 Piiklad Kkalkulace v¥robKu .......................oooooo 46
6.4 Ocenéni zasob vlastni vyroby..................... 48
6.4.1 Vieobecné predpoklady vypoétu vyrobnich naklada............................ 43
6.4.2 Neaktivovatelné pofizovaci a vyrobni naklady ... 50
6.4.3 Naklady z nevyuZiti vyrobnich Kapacit.............ccccccvvvviviiviiiiiiiiiiiiiiiniinnn, 50
6.4.4 Precendni zasob ... 51

7 Controllingové (vnitropodnikové) rozu¢tovani nakladu v SNST ........................ 52
7.1 Za&tovani controllingovych zakdzek ... 52
7.2 Rozuétovani ndkladii infrastruktury....................... 53
7.3 Rozudtovani naklada vyrobnich nakladovych stiedisek................................. 54
7.4 Materialova, vyrobni a spravnirezie.......................... 57
7.5 Hodnota nedokonéené a hotové vyroby ... 62
7.5.1 Nedokon€ena vyroba.............cccccoiiiiiii 62
7.5 2Hotove vYTODKY ..o 63
7.5.3 Stanoveni a zaO&tovani odchylek..............o 65

8 Analyza a vyhodnoceni vyrobnich nakladii ... 68
8.1 Vyhodnoceni nakladii vyrobni zakazKy............................... 68
8.2 Vysledky profit center ... 72
ZAVET e 74
Seznam lteratury . ... 75
SeznAm PFIION ........ ...t 76



Seznam zkratek a symbolii

AG

aj.
AlIGK
apod.
atd.
cea.
CZK

CR
CUs
EUR
FEK
FERT
FNGK
HALB
HV
IFRS
inf.

IT

IS

kg
km
ks
kWh

mat.
MGK
mil,
min.

nakl.

- Aktiengesellschaft (akciova spoleCnost)

-ajiné

- Allgemeinegemeinkosten (spravni rezijni naklady)
- a podobné

- a tak dale

- circa (piiblizn€)

- Ceska koruna

- ¢islo

- Cesk4 republika

- ¢eské ucetni standardy

- Euro

- Fertigungseinzehlkosten (jednicové vyrobni naklady)
- hotovy vyrobek

- Fertigungsnebengemeinkosten (vyrobni rezijni naklady)
- polotovar

- hospodaisky vysledek, vysledek hospodatfeni

- International Financial Reporting Standards

- infrastruktura

- Information Technologies (informa¢ni technologie)
- informacni systém

- koruna ¢eska

- kilogram

- kilometr

- kus

- kilowatthodina

- metr ¢tvereny

- materialovy

- Materialgemeinkosten (materidlové rezijni naklady)
- milion

- minimalné

- naklady



napf. - napfiklad

NS - nakladové stiedisko

Obr. - obrazek

PCT - profit centrum

prac. - pracovni

piip. - piipadné

resp. - respektive

ROH - surovina

SAP - Systems Applications Products in data processing
SNST - Siemens Nizkonapét'ova spinaci technika

S.I.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

THP - technicko-hospodarsky pracovnik

1. -toje

t, - tiida

tzn. - t0 znamena

tzv. - tak zvany

uge. - ucetni

US GAAP - Americké vieobecné uznavané udetni standardy
VaV - vyzkum a vyvoj

VYT, - vyrobni

WACC - Weighted Average Cost of Capital (pramérné naklady na kapital)
zak. - zakazka

% - procento

o - prumér
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Uvod

Ukolem diplomové prace je provedeni podrobné analyzy nékladd z pohledu finan&niho, ale
pfedevdim z pohledu manazerského UcCetnictvi. Teoretickym vychodiskem je ¢lenéni
nakladi z riznych hledisek v navaznosti na konkrétni rozhodovaci ulohy. Riizné druhy
¢lenéni nakladi umoznwi sledovat jak pficiny, tak 1 misto vzmku nakladi a pomoci

dikladné analyzy stanovit faktory jejich vyvoje a adekvatni opatfeni k jejich ovlivnéni.

Cilem prace neni pouze teoreticky rozbor, ale predevSim analyza soutasného stavu dané
problematiky v konkrétnim vyrobnim podniku a jeji vlastni zhodnoceni. Manazerské
Ucetnictvi nabizi nesCetné mnoho variant jak postupovat pfi tfidéni a zpracovavani
informaci o nakladech a vynosech, a kazda firma ma tudiZ moznost zvolit si systém ,,Sity
na miru® tak, aby vyhovoval danym podminkam a pozadavkim. Kazdé ieSeni pak muze

byt do ur€ité miry originalem vyhovujicim pravé uréité konkrétni spoleénosti.
Téma diplomové prace bylo vybrano z divodl praktické znalosti postupll a procesi

v uvedené spolecnosti a také vzhledem k moznosti ziskat potfebné informace z oboru a

provést jejich konfrontaci s vieobecnou teorii.
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1 Charakteristika podniku Siemens Nizkonapét'ova spinaci
technika s.r.o.

1.1 Dcerina spole¢nost koncernu Siemens AG

Siemens Nizkonapétova spinaci technika s.r.o. (dale jen SNST) se sidlem v Trutnové patii
do skupiny Siemens. Jejim 100%-nim vlastnikem je matefska spoleénost Siemens

Aktiengeselschaft Mnichov a Berlin.

Znalka SIEMENS je znama po celém svété nejen svou kvalitou, ale i Sirokym spektrem
nejrizné&jsich produktii. Firma Siemens AG vznikla jiZ ped vice nez 155 lety a v soucasné
dobé patfi mezi nejvétsi svétové elektrotechnické koncerny. Jako jedina firma na svété
pokryva prakticky celé spektrum elektrotechniky a elektroniky. Témér 400.000 pracovniki
vyviji a vyrabi produkty, systémy a feSeni v tématickych oblastech informaci a
komunikaci, automatizace a fizeni, energetiky, dopravy, zdravotnictvi, domacich
spotiebich, osvétleni, elektronickych soucastek, nakupu a logistiky. V obchodnim roce
2007/2008 (k 30.9.2008) dosahl obrat spole¢nosti 77,3 miliard EUR a zisk po zdanéni <inil
1,859 miliard EUR. V souasnosti ma spole¢nost zastoupeni ve vice nez 190 zemich
celého svéta. Siemens AG zaméstnava pres 60% pracovnikii mimo Némecko, mista vzniku
a sidla spoleCnosti. Evropa krom& Némecka tvofi vice neZ 30% svétového obchodu.
Severni a Jizni Amerika pfispivaji cca. 25% ke svétovému obratu. Obzvlasté vykonné roste
podil v Asii/Pacifiku (vice nez 10% obratu). Dal§imi rostoucimi trhy jsou Blizky a Stiedni

Vychod, jakoz 1 Rusko.

Siemens AG ma velmi propracovanou organizacni strukturu. Cela spole¢nost je rozdélena
na operativni sektory, oblast financi a nemovitosti, centralni oddéleni a regionalni
jednotky. Sektory se pak dale ¢leni na jednotlivé divize, ty dale na obchodni oblasti a
odvétvi, nejmensi jednotkou jsou obchodni segmenty, které odpovidaji konkrétnim

produktovym limiim (profitcentrim) v jednotlivych spoleénostech.
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Obory ¢innosti Siemens AG:

Automatizace a fizeni

Produkty, systémy komplexniho fFeSeni a sluzby pro prumyslovou automatizaci,
technologii budov a fizeni silni¢ni dopravy. Optimalizace vyrobnich procesii a zvySovani

jejich efektivity s vyuzitim nejmoderné€j$ich informaénich technologii.

Domici spotiebice

Moderni a velice spolehlivé domaci spotiebice, které spojuji nejnovéjsi poznatky rozvoje

elektroniky s atraktivnim designem.

Doprava

Technika a technologie v oblasti Zelezni¢ni dopravy odpovidajici pozadavkiim moderni

spolecnosti na mobilitu a zaroveil na ohleduplnost k zivotnimu prostredi.

Energetika
Ucelend paleta produkti, feseni a sluzeb pro vyrobu 1 rozvod elektrické energie.

Informace a komunikace

Telekomunikaéni zafizeni, komunikacni technologie, pevné 1 mobilni telekomunikaéni

sité, ale také dodavky a integrace Business feseni.

Osvétleni
Obecné svételné zdroje, specialni zdroje pro automobily, fotooptiku, optoelektroniku a

elektronika pro svételné zdroje pod znadkou OSRAM.
Zdravotnictvi
Svétova Spicka v oboru medicinské techniky v oblastech diagnostiky a lé¢ebnych metod.

IT feSeni pro zefektivnéni procesi ve zdravotnickych zafizenich.

Zastoupeni spole&nosti Siemens AG v Ceské republice bylo obnoveno v roce 1990. V

soutasné dobé tvoii skupinu firem Siemens v CR 28 spole¢nosti. S vice nez 18.500
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zamé&stnanci patii Siemens mezi nejvétsi zamestnavatele v zemi. V obchodnim roce
2006/2007 vykazala skupina podniki Siemens v CR obrat 68,8 miliard CZK.

1.2 Naplii a struktura podnikatelskych aktivit

Historie Siemens v Trutnové zalina jiZ vroce 1993. Po nejriizn€jSich organiza¢nich
zmeénach a zménach ve vyrobnim programu jakoZ 1 v ndzvu spole¢nosti vznikla dne 29,
listopadu 2000 spolecnost Siemens Nizkonapétova spinaci technika sr.o. se zakladnim
kapitalem ve vysi 134,5 mil. CZK. V soucasnosti vyrabi SNST Siroké spektrum
elektromechanickych pristroju, osazenych plosnych spoji, induktivnich a optickych Cidel.
Organiza¢ni struktura se skladd zvedeni spole¢nosti, spravy zahrnujici management
kvality, adrzbu, personalni oddéleni, Gétarnu, controlling, centralni logistiku, nakupni

marketing, organizaci a informatiku, vyzkum a nasledujici vyrobni oblasti:

ELEKTROMECHANIKA A SD DEMATIC (vyroba spinac¢ii a kontaktl, oprava
SMD podavaéi),

ELEKTRONIKA (vyroba relé),

BERO (vyroba snimaci),

EXTERNI VYROBY (vyroba polotovari a hotovych vyrobki u kooperantd).

SNST vlastni vétsinovy podil (91%) v dcefiné spole¢nosti Sinaf s.r.o., jejimz predmétem
podnikani je kovoobrabélstvi a nastrojafstvi. Zaroven SNST spolupracuje i s nékterymi
firmami ve svém okoli (HARDS Hajnice, VARIA Trutnov a DUQO Opocno). Tito
kooperanti dodavaji technicky méné€ naroéné produkty nebo jejich €asteéné zpracovani,
které vSak plné podléha vsem technickym i kvalitativnim normam spolenosti Siemens,
V kvétnu 2005 se dale rozsifil vyrobni program SNST o vyrobu pfipojnicovych systému,

pro kterou byla vystavéna zcela nova vyrobni hala v Mohelnici.
Svym vyrobnim mixem se SNST v ramci celé struktury koncernu Siemens AG fadi do

vyrobni oblasti automatizace a fizeni (Industry Automation — IIA), dale do divize Control

and Distribution — CD a dvou subdivizi: Control Components — CC (vyroba v Trutnové) a
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Distribution Boards — DM (vyroba v Mohelnici). SNST nema pfimé zakazniky, veskera
produkce je expedovana do nadfizenych spolenosti v Ambergu a Koliné nad Rynem
odkud je zbozi dodavano kone¢nym zakaznikiim. Z tohoto divodu nema Trutnov prodejni
oddéleni. Jedna se o piiklad centralizace urcitych &innosti v ramci skupiny podniki
Siemens. Daldim piikladem je i centralni zpracovani mezd Tato centralizace v ramci

podniki s uréitymi shodnymi rysy umoziluje vyrazné uspory naklada v celém koncernu.

Siemens garantuje velmi nizké dodaci lhity svym zakaznik(m, coz klade vysoké naroky
nejen na logistiku a zasobovani, ale také na efektivni vyrobni procesy a kvalitu prace viech
zaméstnanci. SNST ma velmi dobie propracované veskeré procesy, ¢emuz piispiva hlavné
kvalitni informa¢ni systém SAP a fadna dokumentace tykajici se chodu firmy. To se pak
nasledn¢ odrazi 1 v kladném hodnoceni auditorské firmy KPMG a samozieim¢e¢ 1 ve
spokojenosti a stalosti zakaznik®i, coz je hlavnim cilem podniku. Dikazem uUspésnosti
hospodareni je rostouci EBIT v nékolika poslednich letech, kdy byl zaznamenan narust
z 34,5 mil. CZK v obchodnim roce 2001 na 93,4 mil. CZK v obchodnim roce 2005,

Nikdo by nemél ,usnout na vaviinech”, proto je v SNST vénovana velka pozornost
vyzkumu a vyvoji v oblasti novych produkt i modernizaci stavajicich vyrobki.
Z celkového poltu zaméstnanch 715 ke konci obchodniho roku 2007/2008 bylo 29
pracovniki v oddéleni vyzkumu a vyvoje. Socialni vyhody zaméstnancl, zakotvené
v kolektivni smlouve, jsou smérovany do oblasti socialnich potieb zaméstnanci, jejich
regenerace, do oblasti kvality pracovniho prostiedi a dal$iho vzdélavani. SpoleCnost se
aktivné ucastni déni ve mésté. Sponzoruje kulturni a sportovni akce a pfispiva na €innost

organizaci, které se vénuji t€lesné postizené mladezi.
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2 Teorie nakladu

Pro uspésné fizeni a planovani procesu v podniku je velmi dilezitd soucasna optimalizace
tii zakladnich dimenzi: kvality, trvani a nakladi. Zvladini vyznam ma oblast fizeni naklada

na proces.

Kvalita

F 3

Proces

»

8
Y
Y

Naklady

Obr. 1 Trojahelnik naklady - ¢as - kvalita
Zdroj. ESCHENBACH, R.: Controffing, stv. 457, 1. vwd. Praha, 2000, ISBN 80-85963-86-8

Predpokladem u&inného fizeni nakladd je jejich rozélenéni do stejnorodych skupin. Toto

W - s s W - wer W . 1
¢lenéni vychazi z potfeb kone¢nych uZivatel téchto informaci.

2.1 Charakteristika a zakladni ¢lenéni nakladu

Pojem naklady lze definovat odlisné podle pohledu manazerského ucetnictvi a finan¢niho

Ucetnictvi.

Ve finanénim 0¢etnictvi jsou naklady vymezeny jako ubytek ekonomického prospéchu,
ktery se projevuje poklesem aktiv nebo piiristkem dluhli a zplsobuje snizeni vlastniho
kapitalu. Jedna se o vyjadieni nakladu jako ekonomického zdroje ,obétovaného” na

dosazeni vynosu z nasledného prodeje. Takto vymezené naklady jsou charakteristické

! ESCHENBACH, R. Controlling. |. vvd. Praha: Codex, 2000. 816 s. ISBN 80-85963-86-8
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znacnou volnosti vztahu k predmétu €innosti, zobrazuji 1 ubytky v dasledku ztraty hodnoty
aktiv podniku a spolu s pfislusnymi vynosy tvofi zaklad pro meéfeni zisku financniho

ucéetnictvi.

Manazerské uletnictvi se vyznafuje vyrazné vyssi potfebou informaci o nakladech pro
nasledné fizeni procesu a rozhodovani o moznych variantach. Z &ehoz vyplyva
charakteristika nakladi jako hodnotoveé vyjadiené, ucelné vynalozeni ekonomickych
zdroji podniku, jez ugelové souvisi s ekonomickou ¢innosti, Divodem tohoto vymezeni je
nutnost zobrazit hospodarost spotiebovanych nakladu, ). jejich ucelnost a ucelovy

charakter.

Pro u¢inné fizeni nakladi se pouzivda mnoho zplhsobl, jak rozélenit naklady do
podrobnéjsich stejnorodych skupin. Vzdy je vsak potfeba vzit vuvahu vztah k feseni
daného problému a konkrétnimu provadénému rozhodnuti >

2.1.1 Druhové ¢lenéni nakladit

Jedna se o prvotni podobu jednotlivych druhti nakladii vstupujicich do reproduk&niho
procesu podniku, jako jsou napi. spotfeba materidlu, spotfeba externich praci a sluzeb,

mzdové naklady, odpisy majetku a finanéni naklady.

Nakladové druhy piedstavuyi naklady, které jsou vzdy:

- prvotni,
- externi,

- jednoduché.

Celkoveé odpovida toto ¢lenéni uctové tiidé S a informuje o celkové spotiebé nakladi za
podnik jako celek za uréité obdobi. Vyznam ma hlavné z makroekonomického hlediska,

aviak pro fizeni na vnitropodnikovych Grovnich, zejména pro hodnoceni hospodarnosti,

2 KRAL, B., aj. ManaZerské iicetnictvi. 2. roziitené vyd. Praha; Management Press, 2006. 623 5. ISBN 80-7261-141-0
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Gcinnosti a efektivnosti vykond, je velmi omezené. Nevyjadiuje totiz pfiinu vynalozeni
nakladl, neni zfejmé vazba nakladovych druhii ke konkrétnimu vyrobku a utvaru, ve

kterém byly vynalozeny.?

2.1.2 Uéelové &lenéni nakladi

Jedna se o roz¢lenéni nakladu podle vyrobnich a pomocnych & obsluznych Einnosti, dale
pak podrobnéji podle technologickych procesu nebo jednotlivych vyrobnich operaci. Timto

dochazi k identifikaci vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu.

Déleni nakladd podle vztahu k ¢innosti &i operaci, ktera vyvolava jejich vznik:

- naklady technologické, vyvolané technologii dané ¢innosti nebo
operace, napf. ruzné naklady na spotfebu matriall razné kvality
na konkrétni vyrobky,

- néaklady na obsluhu a fizeni vyroby, vynaloZené za Ucelem zajisténi
podminek vhodnych pro pribéh dané ¢innosti, napt. naklad na
osvétleni vyrobni haly a plat mistra ve vyrobé, naklady na opravy

a idrzbu vyrobniho zafizeni.

Naklady technologické se dale déli na:

- naklady jednicové, které souviseji pfimo s jednotkou diléiho
vykonu, jejichz nastrojem fizeni jsou normy spotieby (materialu,
Casu),

- naklady rezijni, souvisejici s obsluhou a fizenim procesu, které
nerostou pfimo imérné s mnozstvim vykont, jsou uréovany
pomoci limitt a normativli pro konkrétni obdobi, pfip. pro

piedpokladany objem vykond, nastrojem fizeni je jejich rozpoget.”

2 KRAL, B., aj. Manazerské iscetnictvi. 2. roziitené vyd. Praha: Management Press, 2006. 623 s, ISBN 80-7261-141-0
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2.1.3 Clenéni nikladi podle odpovédnosti za jejich vznik

Naklady lze pfifadit nejenom k cCinnostem, které vyvolaly jejich vznik, ale také
jednotlivym vnitropodnikovym utvariim, které jsou za né odpovédny. Témto utvarim
fikame odpovédnostni stiediska. Struktura a ¢lenéni téchto stiedisek odpovida ekonomické

struktufe podniku. Rozlisuji se tyto typy odpoveédnostnich stiedisek:

- nakladové,
- ziskové,

- rentabilitni,
- investi¢ni,
- VYNosove,

- vydajove.

Je také nutné postihnout vzajemné vazby mezi jednotlivymi stiedisky po strance nakladové
a vykonové, jelikoz vykony stiedisek se nemusi vzdy prodavat externim spotiebitellim, ale

mohou se stat pfedmétem spotieby uvniti podniku. Z tohoto divodu ¢lenime naklady na:

- externi (prvotni) - externi dodavky,

. ’ ! [ . - 2
- interni (druhotné) - mezistiediskova kooperace.

2.1.4 Kalkulaéni élenéni naklada

Slouzi k posouzeni a pfifazeni nakladi k vykonu &i jeho ¢asti. Pomaha pii rozhodovani,
zda ,,vyrobit ¢i koupit”, , preferovat ¢i potladit konkrétni vyrobu®“. Z hlediska pfi¢innych

vazeb existuji dvé moznosti, jak pfifadit naklady konkrétnimu vykonu:

- ptimé naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem
vykonu,

- nepiimé naklady, které zajistwi prabéh procesu v Sirdich souvislostech.

2 KRAL, B., aj. Manazerské iscetnictvi. 2. roziitené vyd. Praha: Management Press, 2006. 623 s, ISBN 80-7261-141-0
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Do prvni skupiny patii zejména jednicové naklady, dale pak také naklady vynalozené
pouze na uréity vykon a lze je délenim uréit na kalkulaéni jednici. Ve druhé skupiné jsou
vétdinou rezijni naklady spole¢né pro vice druhii vykond. Piifazeni téchto nakladii ke

kalkula¢ni jednici se provadi nepfimo pomoci zvolenych kalkula¢nich technik.?

2.1.5 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu vykoni

Vyuziva se predeviim pro posouzeni altemativ budouciho vyvoje, Umoziluje posoudit, jak

se zméni vy$e celkovych nakladii, vynosi a zisku, pokud se zvysi objem vyroby.
Zakladem tohoto ¢lenéni jsou dvé zakladni skupiny naklad:

- variabilni naklady,

- fixni naklady.

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu produkce Vétsinou se jednd o
proporcionalni zménu, v praxi se viak vyskytuji také naklady, které rostou pomaleji nez
mnozstvi vykonu tzv. podproporciondlni naklady. Méné <Casty je vyskyt
nadproporcionalnich nakladt, jeZ rostou rychleji neZz vykon. Kapacitni naklady, vyvolané
potiebou zajisténi podminek pro efektivni pribéh procesu a neménici se s naristem

vyroby, se nazyvaji fixni naklady. Tyto lze dale rozdélit na:

- umrtvené (utopeneé) fixni naklady, u nichz nelze ovlivnit vysi ani pii
razantnim omezeni vyroby, bylo o nich €asto rozhodnuto jesté pied
samotnym zahajenim produkce;

- vyhnutelné fixni naklady je mozné pii zfetelném sniZeni vyuziti

kapacit omezit.

Vzhledem k tomu, Ze ob€ vy3e uvedené skupiny fixnich nakladi jsou v uréitém tzv.

relevantnim rozpéti stejné, je efektivni plné€ vyuzit danou kapacitu. S rlstem vykonu se

2 KRAL, B., aj. Manazerské iscetnictvi. 2. roziitené vyd. Praha: Management Press, 2006. 623 s, ISBN 80-7261-141-0
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nasledné pomérné snizaye podil fixnich nakladl na jednotlivy vyrobek. Této skutednosti se
vyuziva pii tvorbé planu produkce, obzvlasté pii uvahach o tom, jak zména v objemu
vykoni ovlivni vy$i nakladil a zisku UZitedna je v tomto sméru tzv, analyza bodu zvratu
kvantifikujici objem vykonl, pfi kterém celkové vynosy uhradi vynaloZzené naklady viz.

. v 2
obrazek ¢. 2.

¥
N T
T
I
l CN
]
I
I __VN
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————— ———-—-|-—:__—s.-—r"—————————— —— e
—— I
o - 1 |
Xp X2 sz
T.... celkovy objem vynosii z prodeje

CN .... celkovi vyse nakladii
VN ..... celkova vyse variabilnich nakladii
FN ...... celkovi vyse fixnich nakladii

Obr. 2 Grafické znizoméni bodu zvratu, planovanéhe objemu ziskn a marZe

Zdroj: KRAL, B. & kol.: ManaZerské ticetnictvi, str. 80, 2. vwd Praha, 2006, ISBN 80-7261-141-0

2KRAL, B., a). ManaZerské dicetnictvi. 2. rozsitené vyd. Praha: Management Press, 2006. 623 s. [SBN 80-7261-141-0
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Bod zvratu lze obecné vyjadrit jako:

_FN
X1~ _ (1)
C;,7V,

kde x; ... objem prodeje, pii némz se dosahuje bodu zvratu,
FN ... uhrnna vy8e fixnich nakladu,
Cj .... jednotkova cena,

v; ..... variabilni proporcionalni naklady vyvolané jednotkou vykonu.

2.1.6 Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou piimé nebo variabilni ndklady, které maji pro dané rozhodovani
ur¢ity vyznam, nebot’ se budou v disledku pfijeti konkrétniho rozhodnuti managementu
ménit. Zvladtni formou relevantnich naklada jsou tzv. rozdilové naklady, které piedstavuji

rozdil mezi naklady pfed uvazovanou zménou a naklady po realizaci zmény.

Irelevantni naklady pro dané rozhodovani dilezité nejsou, nebot’ dané rozhodnuti se jich
nedotkne. Jedna se obvykle o fixni (umrtvené) naklady. Irelevantni naklady nejsou pii
nékterych nakladovych propoctech podstatné, ale pii posuzovani celkovych nakladi

uvazovanych alternativ je nutné brat je v avahu.’

2.1.7 Oportunitni naklady

Jsou charakterizovany jako vynosy, o které se podnik pfipravuyje tim, Zze uréitou alternativu
dalsiho vyvoje z divodu omezenych finanénich zdroji neuskuteiiuje. Naproti tomu
oportunitni vynosy jsou naklady, kterym se podnik vyhyba tim, ze danou alternativu

neuskute¢ni. V praxi se oportunitnich nakladi uziva pii vypo€tech ¢isté soucasné hodnoty,

2 KRAL, B., aj. Manazerské iscetnictvi. 2. roziitené vyd. Praha: Management Press, 2006. 623 s, ISBN 80-7261-141-0
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¢isté budouci hodnoty, indexu rentability a vnitiniho vynosového procenta u dlouhodobych

investiénich projekti.”
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3 Rizeni a planovani naklada v procesu vyroby

Dalezita kritéria uspé$ného prabéhu fizeni vykon(, procesi a aktivit kazdého
podnikatelského subjektu, jako jsou hospodarnost, ekonomicka a¢innost a efektivnost
vychazi ze vztahu mezi vynaloZenym nakladem a ziskanym ekonomickym prospéchem.
Rizeni hospodamosti je zaloZeno na srovnani skutednd vynalozenych nakladfi s jejich

zadouci a pfedem stanovenou Urovni.

3.1 Kalkulace jako nastroj optimalniho Fizeni nakladu

V oblasti fizeni nakladii ma vyznamnou ulohu kalkulace. Kalkulovani je ¢innost, jejimz
vysledkem je stanoveni nakladi na zakazku & vyrobek. Kalkulace je oproti tomu jiz
vysledek této ¢innosti ). vypoctené naklady na objekt. Tento objekt se pak nazyva predmét
kalkulace resp. kalkulaéni jednice. V praxi se jedna o vypocet zaméfeny specialné na
postizeni nakladl, které je nutno vynalozit na uréity vykon podniku. Timto vykonem
nemusi byt jen vyrobek, nybrz 1 poskytnuta sluzba. Vykon je vzdy vyjadien v konkrétni
jednotce. Jedna se napi. o kusy & kg v pripadé vyrobkil, km v dopravé, kWh v energetice a
m’ u pronajimanych prostort. U vétdich a rozsahlejsich produktd mize byt kalkulace i na
jejich dil¢i Casti, které museji oviem byt snadno vymezitelné. V neposledni fadé ma
kalkulace vyznam jako systém vzajemné souvisejicich propo¢ti pro fizeni a rozpocty

nakladi odpovédnostnich stiedisek.”

3.1.1 P¥iFazeni naklada k pfedmétu kalkulace

Jelikoz druhové ¢lenéné naklady neumoziugi optimalné stanovit naklady na kalkulaéni
jednici, ¢leni se tyto naklady na zaklad¢ kalkulaéniho €lenéni na naklady piimé a nepfimé.
Toto rozdéleni je praktické pro moznost vyjadiit jednotlivé slozky nakladii na jednotku
kalkulovaného vykonu. Pfimé naklady jsou ty, které 1ze uréit piimo na kalkulacni jednici.

Pod pojmem nepiimé naklady se rozumi naklady ne pfimo piifaditelné kalkulagni jednici.

3 MACIK, K. Kalkwlace naldadii — zikilad podnikového controllingu. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN $0-
7223-002-7
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Vétsinou se jedna o naklady spolecné pro vice rozli¢nych vykont oznacované jako rezijni

naklady.
Nadfazené nepiimé oblasti
(financni ucetnictvi, controlling, organizace, persondini zaleZitosti)
Y
A Piedfazené nepfimé oblasti
DOpI‘OVOdllé g (konstrukce, zasobovani, pfiprava prace, fizeni vyroby)

nepiimé oblasti

(poditatoveé r
zpracovéni dat, Piima oblast
udrzba, logistika, (vyroba)

management

kvality) Y

Pfifazené nepiimé oblasti

3

i (marketing, prodej. sluzba zdkaznikiim)

Obr. 3 Pehled oblasti reZijnich ndkladi

Zdroj: ESCHENBACH, R.: Controlling, str. 461, 1. vvd. Praha, 2000, ISBN 80-85963-86-8

Usporadani téchto dvou skupin naklada se nazyva typovy kalkulaéni vzorec.

Priklad typového kalkula¢niho vzorce:

1) ptfimy material,

2) piimé mzdy,

3) ostatni pfimé naklady,

4) vyrobni rezie technologicka,
5) vSeobecna vyrobni reZie.
Viastni naklady vyroby.

6) Spravni a zasobovaci rezie.

Viastni naklady vykonu.
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7) Odbytové naklady.
Upiné viastni naklady vykonu.

Informace pro vypocet kalkulace lze ziskat jednak z planovanych nakladi a rozpoctd
(subsystém ex ante) a nebo z uUCetnictvi (subsystém ex post). Vztahem téchto dvou
piistupi, respektive sledovani a vyhodnocovani odchylek mezi planovanymi a skuteénymi

naklady na vykon, se zabyva controlling.”

Niklady ex ante Kontrola Naklady ex post

naklada

piimé naklady 10zZpoéty o piimé naklady bl  uetnictvi

¥

4 A 4 L 4
reZijni naklady [ P reZijni ndklady M  icetnictvi

X

F F

¥

predbézna kalkulace vykonu < vyslednd kalkulace vykonu

Obr. 4 Kalkulatni pojeti naklac

Zdroj: MACIK, K- Kalkulace nikiadi- zdklad podnikového controllingu, str. 15, 1. vwd. Ostrava, 1999,
ISBN 80-7225-002-7

3.1.2 Druhy kalkulaci

Pro stanoveni piedpokladané vyse, piip. nasledné zjisténi skuteCné vyse nakladi na urcity

vykon se pouzivaji rizné kalkuladni metody:
Kalkulace z Easového hlediska
Vycislit naklady na jednotku vykonu lze provést pred zapocetim vykonu pomoci

technickoekonomickych norem a z rozpo¢ti reZijnich nakladi, nebo az po ukonceni

vykonu na zakladé nakladii skute¢nych. Z tohoto pohledu ¢lenime kalkulace na:

3 MACIK, K. Kalkwlace naldadii — zikilad podnikového controllingu. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN $0-
7223-002-7
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kalkulace piedbézné - ex ante
- propoctové
- normové - planové
- operativni

kalkulace vysledna - ex post

Kalkulace podle vyuzivani kapacity

kalkulace statické - nepfihlizi ke stupni vyuziti kapacity, naklady na jednotku
vykonu nejsou ovlivnény mnoZstvim vyroby &i sluzeb;
kalkulace dynamicka - zohlediinje celkové mnozstvi vykonu, vy$e nakladi je

razné podle vyuziti vyrobnich kapacit.

Kalkulace podle propojeni s dalsimi informaénimi systémy

Kalkulace miiZe byt uzce spojena s ostatnimi systémy jako jsou ucetnictvi, rozpocetnictvi a
operativni evidence a mizZe vyuZivat informaci pochazejicich z téchto oblasti, nebo se

kalkulace tvofi zcela 1zolované. Takto tvofené kalkulace se nazyvaji:

kalkulace systémoveé - navazuji na ostatni systémy,

kalkulace mimosystémové - izolované od ostatnich systému.

Kalkulace podle rozsahu nakladovych polozek

Z praktického hlediska se do kalkulaci zafazuji bud’ vSechny slozky nakladii, nebo se

pracuje pouze s ¢asti nakladovych slozek. Jedna se o:

kalkulace uplnych nakladii - absorpéni kalkulace,

kalkulace nedaplnych (dil¢ich) nakladi - neabsorpéni kalkulace.
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Kalkulace podle stupriu fizeni

kalkulace nakladt vyroby, provozu - zapoéteny jsou pouze piimé naklady a vyrobni reZie,
kalkulace nakladi vykonu - k nakladim vyroby je pfipoltena zasobovaci a spravni reZie,
kalkulace tplnych vlastnich nakladt - doplnéni nakladi vykonu o odbytovou rezii,

kalkulace podnikové ceny - viechny piedchozi naklady vietné zisku.’

3.1.3 Zakladni kalkula¢ni techniky

Kalkula¢ni technika je zplisob (matematicky postup) vydCisleni nakladdi na predmét

kalkulace. Resi otazku piifazeni reZijnich nakladii, které jsou spoletné pro vice produktd.
Kalkulace délenim

Kalkulaci dé€lenim l1ze pouzit v pfipadé homogenni produkce, kdy podnik produkuje jediny
druh vykonu. Podle kalkula¢ni struktury se stanovi naklady vynalozené na celkovou
produkci a nasledné jsou vydéleny poc¢tem vyrobki a tim se urdi kalkulace na jednotku

produkce.

Transformace naklada

Pokud podnik vyrabi vice druhi vyrobkd, lze piifadit jednotlivym vykonim pouze pfimé
naklady napf piimy material, pfimé mzdy, piimé energie aj. Ostatni naklady spojené s
vyrobou je potom nutné nejprve transformovat z druhového Clenéni {opravy, odpisy,
nepiimé mzdy, ostatni naklady) na kalkulaéni ¢lenéni (vyrobni reZie, zasobovaci reZie,
spravni rezie, odbytova rezie). Otazkou zistava, jak pfifadit jednotlivé rezijni polozky k
jednotlivym druhiim vyrobki. Pro toto rozdéleni se pouZiva tzv. rozvrhovani (kli¢ovani)
nakladi, jehoZz zakladem je rozvrhova zakladna (kli¢). Klicem mohou byt napf. piimé
mzdy u jednotlivych vyrobkl nebo piimy material ¢i celkové piimé naklady nebo naturalni

rozvrhova zikladna.

3 MACIK, K. Kalkwlace naldadii — zikilad podnikového controllingu. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN $0-
7223-002-7

28



Piirdazkova kalkulace

Podstatou piirazkové kalkulace je stanoveni koeficientl rezii, v procentech vyjadienych
jako rezijni ptirazka nebo sazba. Koeficient rezie je dan pomérem rozvrhované rezie a
rozvrhové zakladny, kde rozvrhovana reZie miZe byt napi. vyrobni reZie a rozvrhova
zakladna jsou piimé mzdy. Poté se Cast rozvrhové zakladny (pfimé mzdy u konkrétniho
druhu vyrobku) pronasobi koeficientem rezie a vznikne pfisludny podil vyrobni & jiné

rezie na vyrobek.

Kalkulace vyuzivajici podobnosti vyrobki

Tato metoda se pouziva pii vyrobé technologicky podobnych vyrobkli nebo u typovych
fad. V podstaté se jedna o modifikaci techniky kalkulace délenim. Z danych vyrobki je
zvolen zastupce, pomoci kterého se vyjadii 1 ostatni vyrobky. Cela produkce je potom
vyjadiena pomoci zvoleného predstavitele, na n€jz se vypo€itaji naklady. Pomérova, téz
ekvivalentni ¢isla uréuji vztah mezi jednotlivymi vyrobky a zastupcem. Konkrétni druh
nakladi at’ jiz piimych & nepiimych na celou vyrobu je vydélen poltem piepoltenych
jednic a tim je ziskana vySe nakladi na zastupce. Naslednym vynasobenim ekvivalen¢nimi

Cisly se rozpocita vySe nakladl na ostatni vyrobky.

Kalkulace pomoci rezijnich pausalt

Tato kalkulace byva nazyvana také kalkulaci vyrobni ceny. Ve svém vypoétu nepouziva
rezijnich piirazek k pfimym nakladim jako kalkulace pfirazkova. Dochazi ke stanoveni
standardnich rezijnich sazeb resp. pausald na jednu provozni hodinu uréitého stiediska
piimo z ucetnictvi vnitropodnikovych utvari bez nutnosti jejich rozvrhovani. 1 zde se
naklady déli na pfimé a rezijni, pfiCemz reZijni naklady se dale Cleni na stilou a

proménlivou rezZii.
Slozky stalé rezie:

S - spravni rezie,

K - kapitalové naklady,
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M - odpisy movitého majetku,

N - odpisy nemovitého majetku.

Slozky proménlivé reZie:
D - externi dodavky,
D, - vnitropodnikové dodavky,
U - naklady na opravu a udrzbu,

P - ostatni rezijni naklady.

ReZijni pau$al na 1 hodinu prace se vypotte jako podil reZijnich nakladd ttvaru a
kalkulované kapacity atvaru. Po stanoveni hodinovych nakladi v jednotlivych Utvarech se
ur¢i vyrobni cena produktu vyséitanim utvarovych vyrobnich cen produktu (soucin délky

zpracovani vyrobku a uplné hodinové vyrobni ceny).

Kalkulace s vyuzitim funk&ni analyzy

Jedna se o matematické modely znazorfiyjici vztah nakladi a mnozstvi produkce V
kalkulaci nakladi lIze pouzit nasledujici nakladové modely:

Model vyuzivajici funk&ni analyzy nakladi - pomoci metody regresni analyzy je sestrojena
nakladova funkce vyvoje produkce a nakladd, kterou lze pouZit pro kalkula¢ni vypolty a
pro analyzu bodu zvratu,

Maticova kalkulace - pro slozit€j§i situace ve vyrob€, kdy dochazi ke kooperaci mezi
vnitropodnikovymi atvary a potiebé vyéisleni vnitropodnikovych predavacich cen

jednotlivych vykoni mezi riiznymi vyrobnimi stredisky *

3 MACIK, K. Kalkwlace naldadii — zikilad podnikového controllingu. 1. vyd. Ostrava: Montanex, 1999. 241 s. ISBN $0-
7223-002-7
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4 U&tovani o nakladech v SNST

Spole¢nost SNST pouziva pro uctovani informacni systém SAP. Tento systém zahrnuje
nejen oblast ucetnictvi, ale sklada se celkem z nékolika moduli, které pokryvaji veskeré
oblasti ¢innosti firmy. Jedna se o oblast nakupu, logistiky, odbytu, finan¢niho Uéetnictvi a
controllingu. Diky propojeni veskerych aktivit v jednom IS lze snadno a velmi pfesné

vyhodnocovat jejich efektivnost, porovnani s plany a analyzy odchylek.

Do 31. 9. 2007 byl v SNST systém SAP nastaven pouze pro Gétovani dle CUS a uétovy
rozvrh v souladu s smérnou uctovou osnovou. Tzn. uétova tiida 5 pro Gctovani naklada a
tiida 6 pro uctovani vynost. Tiida 8 pak pro vnitropodnikové prenctovani nakladia a tiida 9
pro zaétovani vykoni. Veskeré nasledné pievody Ucetnich dat a u€etnich vykazi na IFRS

byly provadény manualné mimo IS SAP.

Naro¢nost tohoto prevodu, potieba piesnéjsich a piehlednéjsich udaji v ramci vykaznictvi
dle IFRS, ale také stile vy3si naroky a pozadavky matefské spole¢nosti kladené na
reporting, vedly SNST k radikalni zmén¢ tykajici se této oblasti. Od 1. 10. 2007 dochazi
k harmonizaci veSkerych procesti v ramci projektu ,,Cluster”. Zarovei s tim i pfechod na
IFRS jako primarni zplsob uctovani na Uéty definované koncernovym uctovym rozvrhem

viz. piiloha €. 3.

Aby bylo moino dostat i poradavkim na sestaveni Uletnich zavérek podle CUS a
stanoveni danové povinnosti spoleCnosti, je ke kazdému koncernovému udtu v IS SAP
pfitazeno zaroven i alternativni Cislo U¢tu, které odpovida nami znamé Ceské smérové
uctové osnové. Pokud vramci uctovani dochazi k odchylkam mezi ob&éma ucetnimi
standardy, jsou pro tyto odchylky pouzity tzv. ,L-konta“ ulty, které se nezahrnuji do
IFRS-vykazii, ale pouze do Ceskych vykazi. Timto zplsobem je spoleCnost schopna

vykazovat své ucetni zavérky podle obou uCetnich standardii zaroveii v jednom IS.
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5 Nositelé naklada v SNST

Jako nositelé nakladl jsou ve firmé Siemens pouzivana nakladova stfediska, dale vyrobni
zakazky, controllingové (vnitropodnikové) zakazky a profit centra. Tzn, ze veskeré
naklady je nutno uétovat nejen na nakladovy uclet, ale vzdy i1 na uréity nositel nakladi,
ktery umoznuje dalsi pfehled o nakladech pro potieby vedeni spole¢nosti a vyhodnocovani
efektivnosti vyroby jednotlivych produktovych fad. Z té€chto divodi se pouZivaji v ramci
controllingu i "sekundarni nakladové druhy" (U¢ty uctové tiidy 9). Pomoci téchto uctd
dochazi k pren¢tovani nakladi v ramci vyse uvedenych nakladovych objektl, a to jak mezi
riznymi objekty napi. z nakladového strediska na profit centrum, tak 1 v rameci jednoho

druhu napf. z nakladového stiediska na jiné nakladové stiedisko.
Ukelem takto riiznorodé struktury je schopnost pohotového a piesného vyéisleni nakladii
spojenych s konkrétni oblasti ve vyrobnim procesu. Cilem vnitropodnikového rozactovani

je pak pfifazeni nakladd v ramci vnitropodnikové kooperace stiediskiim piipadné

produktovym liniim (profit centrim), ktera vykon skute¢né spotiebovavaji.

PRIMARNI NAKLADOVE DRUHY

FExterni nakladvivynosy

PROFIT CENTRUM

Obr. 5 Primarni 0¢tovani nikladu

Zdraj: viastni zpracovani
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SEKUNDARNI NAKLADOVE DRUHY
Interni nakladviynosy

PROFIT CENTRUM
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—

Obr. 6 Sekundarmni G¢tovani niklad (vnitropodnikové pienétovani nakladi)

Zdroj: viasmi zpracovani

5.1 Nakladova strediska

Spole¢nost je clenéna na specifické dil¢i celky - nakladova stiediska, ke kterym lze prifadit
méfitelné naklady. Pro identifikaci stfedisek se pouziva oznaeni P2Txxx v piipadé zavodu
v Trutnové a P2Mxxx pro zdvod v Mohelnici (xxx = tfimistny Ciselny kéd). Stfediska jsou

rozdélena do péti zakladnich skupin podle druhu nakladi s nasledwjicim oznacenim:

AlNIGK (Allgemeinegemeinkosten) - spravni stfediska, jejichz naklady se promitaji v

kalkulaci jako spravni rezie a odpovidaji centralnim oddélenim jako jsou napt. ultarna,
personalni oddéleni, odd¢leni informacnich technologii, oddéleni kvality, vedeni, logistika

apod.
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MGK (Materialgemeinkosten) - stfediska zabezpecwici pofizovani a skladovani materialu,

jejichz naklady jsou v kalkulaci definovany jako matenialova rezie. Jedna se o oddéleni

nakupu a centralniho skladu.

FNGK (Fertigungsnebengemeinkosten) - stfediska odpovidajici jednotlivym vyrobam.

Nejedna se vsak pifimo o vyrobni stiediska, ale o uréity typ spravniho strediska
zabezpelujiciho chod piislusné vyroby. Shromazduji se zde naklady fizeni a podpory

vyroby. V kalkulaci jsou tyto naklady uvedeny jako vyrobni rezie.

Platzkosten - pfima vyrobni stiediska, ktera odpovidaji urCitym &innostem ve vyrobnim
procesu. Témto stiediskim, na néZ padaji naklady v podobé mzdovych nakladii vyrobnich
délniki, odpisy stroji, spotiebovana energie aj., jsou piifazena jednotliva pracovisté podle
specifickych vyrobnich operaci, na kterych je vykazovan vykon (doba trvani operace).
Stiediska jakoZ i pracovisté mohou byt ruéni (montaZ, kontrola, baleni, .. ) a strojni (tester-
testovani, popis laserem, ...), od ¢ehoz se pro pfehlednost odviji 1 jejich &islovani.
Naklady na vyrobnich nakladovych stfediscich a jim odpovidajici vykon v Casovych
jednotkach se odrazeji v kalkulaci jako tarif na jednu hodinu prace na vyrobku na daném

pracovisti.

Infrastruktur - stfediska, na néz jsou utovany naklady souvisejici s provozem a spravou

budov a wyrobnich prostorii. Tyto naklady jsou nasledné roziétovany na vyrobni

nakladova stiediska podle vhodného kli¢e, a projevi se tudiz v hodinovych sazbach.

5.2 Zakazky

Pouzivany informaéni systém rozliduje dva druhy zakédzek, které mohou byt nositeli

naklada:

- vyrobni zakazky (pfip. odbytové zakazky),

- controllingové zakazky (vnitropodnikové zakazky).
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5.2.1 Niklady vyrobnich zakazek

Tento druh zakazky slouzi jako urdity sbéra¢ nakladi at’ jiz piimych, tak i nepfimych, které

souvisi s vyrobou dané¢ho produktu.

Kazda vyrobni zakazka musi obsahovat kusovnik, ). seznam materiala, které se pii vyrobé
produktu spotiebuji a jejichz hodnota vydisluje piimou materidlovou spotfebu. V pfipadé
surovin je pouzit Get 601xxxxx (501xxx — €esky ucet) a pro spotiebu polotovari vlastni

vyroby dochézi k zaGétovani na ulet 696xxxxx (612xxx — Cesky uéet) stranu ma dati.

Dale je pro kazdou zakazku, respektive vyrobek vznikajici po ukonCeni zakazky, stanoven
pracovni postup, ktery udava vyrobni operace, pracovité, na kterych jsou operace
uskute¢iiovany a normovana doba trvani piislusné operace. Pro nizné vyrobky je dan rizny
pocet operaci a pracovist, kterymi zakazka prochazi az do jejiho uzavieni. Délka trvani
jednotlivych operaci propoctena tarifem na pracovisté udava na zakazce ohodnoceni prace

(pfimé vyrobni naklady).

Pomérem k pfimé materidlové spotfebé je nautovana materidlova rezie a pomérem k

vyrobnim nakladlim i vyrobni a spravni reZie.

Naklady na vyrobni zakdzce jsou uspofadany ve struktufe kalkula¢niho schématu, a to
jednak v hodnotach platné kalkulace, tak i v hodnotach aktualni planované kalkulace
v okamziku vystaveni zakazky Odchylka v téchto dvou vypoftech vznika predevsim
v polozce materidlové spotfeby. Jelikoz SNST pouziva pii ocenéni zasob surovin
{nakoupenych material(l} pohyblivé primémé ceny, které se automaticky piepoditavaji pi
kazdé nové dodavce, mize pii zapoCeti vyroby byt tento material aktualné ocenén jinak,
nez tomu bylo pii hromadné kalkulaci platné pro cely obchodni rok. V prib&hu vyroby
praci. Materialova, vyrobni a spravni reZie jsou stanoveny a nauctovany nasledné vzdy az

na konci mésice v ramei mésiéni uzavérky vyrobnich zakazek.
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V kazdé zakazce je vzdy uveden zuétovaci predpis udavajici, jak a kam budou naklady ze

zakazky dale oductovany:

- zuctovani na material (vvsledny vyrobek ¢i polotovar)

Ve ziétovacim predpisu je udan konkrétni produkt a jeho profit centrum. Po skonceni
vyroby dochazi k naskladnéni vyrobku nebo polotovaru ve vnitropodnikové cené (piimé
materidlové naklady + naklady prace na pracoviStich + materidlova, vyrobni a spravni
rezie). Naklady této zakazky jsou zaroven promitnuty na profit centrum, kam je pozdéj

nauctovan i vynos z prodeje.

- zuctovani na nakladové stiedisko

Ve zictovacim predpisu je udano nakladové stfedisko, na které jsou naklady v ramci
vnitropodnikového udetnictvi pieddtovany. Pouziva se pro zakazky na opravu, u nichz

nevznika finalni vyrobek, ale dochazi pouze ke spotiebé matenalu, prace a rezii.

- ziétovani na controllingovou zakazku

Ve zi&tovacim predpisu je udana controllingova zakazka, na kterou jsou naklady vzdy na
konci mé&sice pfeutovany stejné jako v pfipadé nakladového stiediska. Také zde nedochazi
k naskladnéni hotového wvyrobku, jde pouze o evidenci nakladi spojenych s urcitou
¢innosti. Pouziva se pro zakazky na opravu, ale také pro vyrobu prototypovych sérii a

pledsérii pii vyvoji novych nebo inovaci stavajicich produkti.

5.2.2 Niklady controllingovych zakazek

Controllingové zakazky se pouzivaji pro potieby evidence nakladii souvisejicich s uritou
specifickou ¢innosti ¢i projektem, které nelze piimo zjistit z nakladii uctovanych na
nakladové stfedisko nebo na profit centrum. Podle zpisobu tétovani se tyto zakazky déli

na.

- bézné controllingové zakazky,

- statistické controllingové zakazky .
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Bé&Zna controllingovi zakazka

Naklady je mozné nalltovat pfimo na tuto zakazku (napi. cestovné nebo spotieba
pohonnych hmot, tj. pfislusny acet + &. controllingové zakazky) a ty pak jiZ nejsou
zohlednény na nakladovém stiedisku. Tzn., Ze néaklad se projevi bud na stfedisku
piislusného pracovnika, ktery byl na sluzebni cesté, nebo na controllingové zakazce
evidujici ndklady vzniklé s danym projektem, v jehoZz ramci se cesta uskuteénila. Jedna se
vlastné€ o dvoji pohled na stejny druh nakladi. V tomto piipadé, pouzijeme-li pro uétovani
controllingovou zakazku, jsme po ukoneni projektu schopm vycislit celkové cestovné
naklady, ale i jiné naklady, které vznikly v ramci projektu. Nasledné pretuctovani
nashromazdénych nakladii na zakazce uréuje ziétovaci predpis. Zde se zada vybrané
nakladové stiedisko, profit centrum, pfipadn¢ jind zakazka, jimz néaklady pfislusi, nebo
vice objekti stejného druhu a k nim zaroveil procentualni nebo pomérny podil, podle
néhoz dochazi k rozdéleni nakladii na zadané objekty. Toto zactovani pak probiha pod
sekundarnimi nakladovymi druhy, tudiz uéty uctové tfidy 9. Piifazeni primarnich
{externich) nakladu k preudtovacim sekundarnim ndkladovym druhim stanovuje pfedem
definované schéma zuftovani. Nechceme-li viak zO&tovat zakazky na stiediska & jinam,
staCi pouze piifadit zakazce profit centrum produktové fady a naklady se automaticky ve

stejném sloZeni a vysi projevi zaroven na profit centru.

Tento typ controllingovych zakazek se v SNST pouziva piedeviim k vyhodnocovani
vicenakladi po dodani (reklamace od zakazniku), kde jsou naklady zO&tovany na profit
centrum reklamovaného vyrobku. Dale nachazi uplatnéni pro sbér nestandardnich naklada
vznikajicich v souvislosti se zavadénim novych produktovych fad ¢ s predélavanim a

technologickou upravou jiz stavajicich, jakoz 1 vyvojem zcela novych produkti.

Statisticka controllingova zakazka

Statisticka controllingova zakazka slouzi pouze pro statistické UCtovani a evidencni
zobrazeni nakladi. Naklady, které se uctuji na nakladové stiedisko, 1ze zaroven evidencné
piifadit 1 controllingové zakazce. Tyto zakazky se dale jiz nikam nezuétovavaji ani nejsou

jinak dale zpracovavany. V celkovém vykazu Gétovani na vrub a ve prospéch se naklady
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vykazi pouze na stredisku, kam byly primarné naiuctovany. Statistické u€tovani nema dalsi

vliv na celkovy vysledek ani na rozlozeni nakladli mez stiedisky & profit centry.

Toto ,,paralelni* zobrazeni miiZze byt opét pouzito pro vyCisleni nakladii na urcity projekt &i
specifickou ¢innost. Vécné a odpovédnostné vsak nalezi pfislusnym nakladovym
stfediskiim, kam jsou také Ultovany. Vétsinou nemaji piimou souvislost s produktovou
fadou, ale spiSe se spravnimi a administrativnimi procesy (napf. vynalozené naklady na
ochranu zivotniho prostiedi, na zavedeni nového IS atd.). Dale se zde mohou kumulovat

naklady na pofizeni investi¢niho majetku, ktery je od uréité vyse aktivovan.

5.3 Profit centra

Pro controlling internich oblasti spole¢nosti slouzi rozdéleni podniku na profit centra.
Jedna se v podstaté o produktovou strukturu. Celé vyrobni spektrum SNST je rozélen¢no
do n¢kolika vyrobkovych fad, které maji odlisné produktové charakteristiky, vyrobni
naroky, technologické postupy a jsou pro né stanoveny 1 jiné kalkula¢ni piirazky
{procentni sazby). Kazdé vyrobkové fadé je dano jedno profit centrum. Na definovanych
profit centrech se sleduje hospodafsky vysledek téchto samostatnych vnitinich
organizaénich jednotek. Uétuji se zde nejenom naklady jako na nakladova stiediska, ale
predeviim vynosy z prodeje. Kazdy mesic se vSechny naklady z ndkladovych stfedisek,
vyrobnich i controllingovych zakazek rliznymi zpiisoby controllingovych roziétovani
dostavaji na profit centra. Tak je mozné vy¢dislit kompletni vysledek hospodateni podle
jednotlivych druhii produktii a stanovit ziskovost a dal$i perspektivu dané produktové fady,
zanalyzovat jeji slabiny a v&as rozhodnout o vhodnych napravnych opatfenich na piipadné
ozdraveni a podporu jeji zivotaschopnosti a vynosnosti. Suma vysledkl hospodareni
jednotlivych profit center musi byt vzdy shodna s vysledkem hospodafeni ve standardni
struktufe za celou firmu, nebot’ veskeré naklady firmy musi byt kryty prodejem respektive
trzbami za vyrobky a piipadné i sluzby. Neni tudiz mozné, aby jednotlivé vyrobni linie
(profit centra) byly ziskové a zaroven cela firma byla ve ztrat€ a naopak. Na profit centrech
jsou totiz nejen piimé vyrobni naklady, ale je zde i podil spravnich nakladi. Jak je patmé,

Ize timto zphsobem velmi dobie analyzovat, co je moznou pii¢inou nezadouciho vyvoje.
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Zaroveil je snadno zjistitelné, ktery produkt neni schopen vykazovat uspokojivou miru
zisku a zda jsou pfi¢inou prilis vysoké naklady spojené s jeho vyrobou &i chybné stanovené

kalkulace, z nichz vzesla prodejni cena nepokryvajici veskeré naklady a pozadovany zisk.

UCETNICTVI CONTROLLING
Druhové dlenént nakladii Ucelové clenéni nakladi
HYV = HV=HVPCTI1 +HVPCT2 +..

Obr. 7 Pohled na v¥sledek hospodafeni ve finanénim Uéetnictvi a v controllingu

Zdroj. vigsini zpracovani

Struktura controllingového vykazu vysledku hospodareni podle profit center neodpovida
standardnimu vykazu zisku a ztraty, ale je stanovena podle potfeb spoleCnosti. Jsou zde
zahrnuty nejen ¢ty vynosa a nakladi, ale také ucty 9. uétové tiidy, pod kterymi byly
puvodni naklady preactovany z ostatnich objektli na profit centra. Prakticky zde dochazi k

pieskupeni z piivodniho druhového Elenéni nakladi na Gcelové ¢lenéni.

Struktura controllingového vykazu vvsledku hospodareni pouzivaného danou spoleénosti:

Obrat mimo Siemens

Obrat v ramci Siemens

Obrat celkem
Zména stavu nedokonéené vyroby a polotovaril
Zmena stavu hotovych vyrobki
Pfima materialova spotieba
Pfimeé vyrobni naklady
Materidlova rezie

Vyrobni rezZie
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Spravni rezie
Naklady na vyzkum a vyvoj
Kursoveé rozdily
Prefakturace nakladil
Niklady na obrat a ostatni operativni naklady
Rezervy a opravné polozky
Neoperativni naklady

Mimoiadné vvnosy / naklady

EBIT
Uroky

Dané

Hv
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6 Kalkulace v SNST

6.1 Vstupni idaje pro kalkulace

Kalkulace je soucasti controllingu. Podminkou spravné tvorby kalkulaci je ocenéni

materiald vstupyjicich do vyrobki.

Ve spolecnosti SNST jsou pro ocefiovani materiall vstupwicich do nedokon&ené a hotové

vyroby pouZivany nasledujici zpisoby:

ROH - materialy, které jsou ocetiovany pramérnou pohyblivou cenou na zakladé
objednavky, prfijmu a fakturované c{astky. Pii kazdém pohybu dochdzi k novému
piepotitani ceny. (Pro potieby kalkulaci se nové pouziva standardni cena. Jedna se o
odhadovanou cenu materialu na obdobi platnosti kalkulace ),

HALB 1 - polotovary vlastni vyroby, které jsou ocefiovany standardni cenou stanovenou
vhitropodnikovou kalkulaci;

HALB 2 - polotovary nakoupené, které jsou ocefiovany pramérmou pohyblivou cenou na
zakladé objednavky, pfijmu a fakturované Castky. Pfi kazdém pohybu dochazi k novému
prepoditani ceny,

FERT 1 - hotové vyrobky vlastni vyroby, které jsou ocefiovany standardni cenou
stanovenou vnitropodnikovou kalkulaci;

FERT 2 - hotové vyrobky zhotovené praci ve mzd€ u kooperantll ocenéné na zakladé

kalkulaci.

Ukolem kalkulaci je mimo jiné za pomoci dale uvedenych vstupnich tdajii spotitat
vnitropodnikovou cenu na polotovary (HALB) a hotové vyrobky (FERT). Zkalkulované
vnitropodnikové ceny jsou bazi pro ceny prodejni, které navic obsahuji ziskovou marzi.

Vnitropodnikova cena je nezavisla na pohybech vstupnich materiali.

Vstupem do ohodnoceni vykonu prace u nedokonéené vyroby a hotovych vyrobka je

regulativ. Regulativ stanovuje hodinové sazby na jednotlivych nakladovych stfediscich a
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piirazkové sazby pro jednotliva profit centra. Je vzdy platny na cely obchodni rok a
vychazi z dat minulého u€etniho obdobi, ktera jsou upravena dle informaci znamych pro
nasledujici 0¢etni obdobi. Zména v prilbéhu roku je moZna v pripad€ zasadnich zmén ve

struktufe spoleCnosti.

Hodinové sazby (vanabilni tarify) se skladaji ze mzdovych nakladi, nédkladd na
infrastrukturu a odpist. Jsou propoéteny na odvedené normohodiny za piislusné Uetni
obdobi a vztahwi se ke konkrétnimu vyrobnimu nakladovému stiedisku. Mzdovymi
naklady se rozumi kompletni mzdové naklady vyrobnich a rezijnich délnikl, ktefi se
podileji na vyrobé a jsou organiza¢n¢ ptidéleni na nakladova stfediska vyroby. Naklady na
infrastrukturu jsou tvofeny ndklady na spravu budov (odpisy, naklady na opravy apod.), na
spotfebu energetickych médii a naklady na uklid a strazni sluzbu. Odpisy vstupuji do
hodinovych sazeb (variabilnich tarifi) pouze z vyrobnich zafizeni, ktera jsou pfifazena
nakladovym stiediskim vyroby. Pro kalkulace se pouzivaji odpisy Getni na stavajici
zafizeni a také odpisy na zafizeni, ktera se v novém roce planwi pofidit. S hodinovymi
sazbami souvisi druhy vykoni. Kazdé pracovi§té ma kromé nakladového stiediska piidélen
1 druh vykonu. Druh vykonu uréuje, jakym hodinovym tarifem bude ohodnocena prace na
pracovidti. Zakladnim kritériem pro Clenéni je fakt, zda se jedna o ru¢ni &i strojni

pracovisté nebo o ¢as pfipravy.

Soucasti kalkula¢niho vzorce jsou piirazky, které pokryvaji naklady na rezie, které pfimo

nebo nepiimo souviseji s vyrobou.

Materialova rezie: Podil nakladh oddéleni nakupu, materidlovych dispozic, dopravy a
centralniho skladu a dale materiali neuvedenych v kusovnicich na spotiebé piimého
materialu. Je soucasti regulativu a vypocitava se na jednotliva profit centra. Vyse se udava
v procentech a vztahuje se ke v8em jednotlivym vyrobkiim vyrabénym na urditém profit

centru.
Vyrobni rezie: Podil nakladid udrzby a nezbytné administrativy pro zajisténi vyroby

(fizeni vyrobnich zakazek, dokumentace, technologie a vyrobni sklady) na vyrobnich
nakladech.
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Spravni rezie: Podil nakladi spojenych s vedenim spoleénosti, ostatnich spravnich a

administrativnich nevyrobnich odd&leni na celkovych vyrobnich nakladech.

6.2 Obecné platny kalkulaéni vzorec pro vypocéet vnitropodnikové ceny

Pro vypolet vnitropodnikové ceny polotovari a hotovych vyrobkli se pouZiva tento

kalkula&ni vzorec:

Piimy material

+ Kooperace (hodnota prace)

= Pfimé materialové naklady

+ Materialova reZie (% z pfimvch materialovych nakladil) MGK

= Materialové naklady

+ Vyroba (vyrobni naklady — vykony na ruénich pracovistich a €as pfipravy)

+ Vyroba strojni - vvkony na strojnich pracovistich FEK

= Naklady na vyrobu

+ Piirazka na nastroje { % z pfimych materialovych nakladu)

= Naklady vyroby

+ Vyrobni reZie (% z nakladi vyroby) FNGK

= Vlastni naklady vyroby

+ Spravni rezie (% z naklada vyroby) AlIGK

= Vyrobni naklady tj. vnitropodnikova cena

+ WACC 1 (kapitalové naklady ve vyvrobé - % z vyrobnich nakladil) KAPK Produktion

? Siemens Nizkonapétova spinaci technika s.r.o.. Trutnov: PI_4352 Evidence, ocenéni a ustovani o nedokonfené vyrobé
a hotovych vyrobeich, 2004
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= Vlastni naklady
+ WACC 2 (kapitalové naklady mimo vyrobu - % z vlastnich nakladi) KAPK Sonstige

+ VaV (naklady na vyvoj a vvzkum - % z vlastnich nakladi)

= Uplné vlastni naklady

+ Zisk (% z vlastnich nakladd)

= Prodejni cena

Komentat k uvedenému kalkula¢nimu vzorcei:

Ptimy (jednicovy) material vstupuje do kalkula¢niho vzorce na zakladé kusovniku a v
ocenéni prumémou pohyblivou cenou nebo standardni cenou. V piipadé, Ze do vyrobku
vstupuje jiz vyrobeny polotovar, rozpadne se v kalkulaci na pfimy materidl ocenény

aktualni pramérnou cenou.

Kooperace (hodnota prace) je soucasti kalkulace v piipadé, Zze produkt je vyrabén praci ve
mzdé neboli kooperaci u sjednanych kooperanti. Oznaleni, zda produkt (polotovar &i
hotovy vyrobek) je vyrabén praci ve mzdé, je urCeno kmenovym zdznamem produktu.
Spotieba prace ve mzd¢ vychazi z pevné stanovené hodinové sazby, ktera je sjednana s
kooperantem a dale z Casu, ktery je potfebny pro vyrobu 100 ks vyjadieny v Casovych

jednotkach, ). z udaje uvedeného v technologickém postupu.

Hodnota pifimého (jednicového) materialu + piipadné hodnoty prace pii kooperaci tvofi
zakladnu pro vypocet materialové rezie. Ta se vypocita jako podil nevyrobnich rezijnich
nakladi nutnych k obstaravani materialu a nakladli na vyrobni reZijni material na piimych
materialovych nakladech. Materialové naklady kalkulovaného vyrobku jsou tedy tvofeny
prumérnymi pohyblivymi cenami nebo standardnimi cenami vstupujiciho primého

materialu, hodnotou prace pii kooperaci a materialovou rezii.

Na dalsi urovni se piipocitavayi vyrobni naklady. Sestavaji se ze tii vyse uvedenych druhi

vyrobnich nakladi. Vykony na rucnich pracovistich jsou vypoéteny z udaji v regulativu a
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z udaji v pracovnich postupech. Jde o nasobek hodinové sazby (variabilniho tarifu) a casu
potiebného pro jednu vyrobni operaci. Podle poctu operaci v pracovnim postupu a podle
tarifii pracovist’ na rliznych stiediscich, kde se provadéji vyrobni operace, se vzorec fetézi.
Obdobné se stanovuji vyrobni naklady ¢asu piipravy a vykonil na strojnich pracovistich.

Udaje se vzdy vztahuji k tzv. kalkulatni davce 100 ks vyrobku.

Dalsi veli¢inou v kalkulacnim vzorci je vyrobni rezie. Vychazi ze sumarizace nakladi
piimo nepfifaditelnych k jednotlivym produktim. Jedna se o odpisy zafizeni na spravnim
stfedisku vyroby, dale o mzdy THP . logistik(i, mistri, technologu, konstruktéri a
vedouciho vyroby a o viechny ostatni naklady ve struktufe uc¢tové osnovy. Tyto naklady se
piifazuji v absolutni ¢astce jednotlivym profit centrim. Dale se urdi podil téchto nakladd
na vyrobnich nakladech profit centra uvedenych v regulativu. Toto procento se pouzije pro

vypocet vyrobni rezie.

Souctem materidlovych naklada, naklada na vyrobu, pfirdzky na nastroje a vyrobni rezie

dostaneme vyS$i vlastnich nakladl vyroby.

Spravni naklady spolecnosti jsou v kalkula¢nim vzorci pokryty zahrmutim veliéiny spravni
rezie, ktera je vyjadienim procentniho podilu nakladii na spravu na nakladech vyroby.
Vyrobni naklady (tj. vlastni naklady vyroby + spravni rezZie) tvoii vnitropodnikovou cenu.

V tomto ocenéni je vyrobek aktivovan a evidovan na skladé hotovych vyrobku.

Vlastni naklady vyroby spolu se spravni rezii, WACC 1, WACC 2 a VaV tvofi uplné

vlastni naklady oznaované také jako kalkulovana cena.

Po pfipodteni zisku ke kalkulované cené vznikne prodejni cena. Zisk je stanoven procentni
sazbou podle planovaného zisku spoleCnosti a moznostmi odbytu na trzich. Celkove je
planovana uréita vyde zisku, ale u riznych vyrobki mohou byt odli$né procentni sazby

zisku.*

? Siemens Nizkonapétova spinaci technika s.r.o.. Trutnov: PI_4352 Evidence, ocenéni a ustovani o nedokonfené vyrobé
a hotovych vyrobeich, 2004
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6.3 Piiklad kalkulace vyrobku

Nize uvedena vzorova kalkulace ukazuje nejen piehled veskerych potfebnych materiali a
pracovnich operaci pii vyrob&é 100 kusi daného vyrobku, ale také piehled vedkerych

naklada ve struktufe kalkulaéniho vzorce a jednotlivé urovné kalkulované ceny produktu.

V uvedeném pfikladu je zobrazena kalkulace hotového vyrobku FERT1 1000 E. Tento se

sklada ze dvou riiznych polotovart.

Prvni znich je polotovar vyrabény u kooperanta HALB1 1000 _F, jehoz kalkulovana
hodnota véetné zisku je 222 429,58 K& V ni je zahrnuta cena suroviny ROHI1 1000 4.
72.100,00 K& (v kalkulatnim vzorci = Jednicovy material), cena za odvedenou praci
kooperanta ve vysi 67.629,80 K¢ (v kalkulacnim vzorci = Kooperace), materidlova rezie
9.222,17 K< (v kalkula¢nim vzorci = MGK), vyrobni rezie 12.065,11 K¢ (v kalkula¢nim
vzorci = FNGK) a spravni rezie 38 280,65 K¢ (v kalkula¢nim vzorci = ALLGK). Celkem
tyto Castky tvoti vnitropodnikovou cenu 199.297 73 K¢ nad jejiz ramec jsou v kalkulaci
jesté zapolteny kapitalové naklady 10.363,48 K& + 6.289,84 K& (v kalkulaénim vzorci =
WACCIT + WACC2) a zisk 6.478,54 K¢

Druhy polotovar HALB1_1000_E je vlastni vyroby. Jeho kalkulace se sklada ze suroviny
ROH1 1000 za 70.000,00 K& (v kalkula¢nim vzorci = Jednicovy material), 20 + 300 minut
prace na pracovisti 01053010 starifem 21 K&/min., tj. 420,00 K& + 6.300,00 K¢ (v
kalkula¢nim vzorci = Vyroba strojni). Do urovné kalkulované wnitropodnikové ceny
108.832,92 K& jesté spada materialova rezie 4.620,00 K¢ (v kalkula¢nim vzorci = MGK),
vyrobni rezie 6.588,54 K& (v kalkula¢nim vzorci = FNGK) a spravni rezie 20.904,38 K& (v
kalkulaénim vzorci = ALLGK). Dale jsou jest€ stanoveny kapitalové naklady 5.659,31 K&
+3.434,77 K& (v kalkulaénim vzorci = WACC1 + WACC2) a zisk 3.537,81 K¢,
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=1\ Material FERTL1 1000 E FERT1_1000_E
Materidl FERT1_1000_E FERT1_1000_E S
Zav. 1000 Slemens, zévod Trutnov Zavod 1000

Varianta kalkulace TAGK Denni kalkulace
Verze kalkulace 1

Datum kalkod -do  24.09.2008 - 30.09.2008 Kalkulagnidata | Temniny | StuklmnoZ | Ocenéni | Historle ' Nak
VelDavky 100 ST Kus
Vztaiveliding nakla 100 ST Kus
Schéma prvkii 74 Schéma prokli 2008 ASD CD (Hl rozrstveni) Hékladyztadené na Vel déviy pro kalk @ 100 & [dlcca
Poficil ZoooFJEA b
(2lalp) @zlsaesE|m) =) %= ®)[Biz) @x[=z) [l A
|.s!'!‘!‘!”@.l.‘9!'9"359 - lcl Eﬁ”.‘?‘.'fép.---iﬂ-.-. l !1.-.-:lﬂ-.-.-.{.zﬂfﬁ'_______..._.._ ] Vuewpmﬂ | Colkem| Flxningkl]  Warlabiin|Wana
= [@ FERT_1000_E @ 34583488 CZK 100 KE 1000 FERTI_1000_E Calbelkazian AED CD, 8K | 340 83483 | 0.00 | 540834 58 |GZK
Text operace B56,60 CZK 20 MIN P2TS62 TEST1 995392 | Iomm o e ohne RIF, 334 645 51 0,00 323 645,51 |CZK
- Lﬁao?f;?u;_r o 22; E;;:g g;‘: 1;2 :'s" f;;g’iil_:_s‘uo_gfﬁw Solbstkosian Produiion, 5K 320 753,33 0,00 328782,07 2K
[E surovina 1_1000 @ 72 100,00 GZK 102 KG 1000 ROH1_1000 [Frodurionskosian, P 31345335 000 | 31345995 | Bk
%, HALB1_1000_F 67 626,80 CZIC 103KS A4026035 5300180884 100 | |HeErstelikosten, HK 2ok 21007 U002 3e 2T 0Nz 2k
B> Materidlova razie 822217 CZK P2TG14 97200000
5 Sordvni redle 36 280,65 2K PITG1S 67250000
%wonnl redie 12 DB&.11 G2 P2TG15 67220000 SEDEIROSRHEEILTD S e |
B WACCH 10 36348 C2K P2TG15 67300000 ) &7 ||| T [BEeEe B¢ @e|=a]n) |
B Ziek 478,54 CIK PITG1S  §7280000 Nakiadové prvky mater lu FERT1_1000_E v2dvod? 1000
- HALB1_1000_E B 121 464,81 CZK 100 K5 1000 HALB1_1000_E Fr_ |Omac.nakiad priu = Celkam|z Fixni |z Varabilni|M&na |
E 0,00 CZK OMIN P2T581 01053010 895561 || & I czK |
& 420,00 CZK 20 MIM P2TSE1 01053010 295581 || 10 [Jednicow material 14210000 | I 142100,00 [CZK |
B Surovina 1_1000 @  70000,00 CZK 100 KG 1000 ROH1_1000 11 |Kooperace (Fvd) 67 629,80 | I 67 625,80 [CZK |
BE 0,00 CZK  OMIN P2TS81 01053010 595531 15 [MGK (WGH) 1384217 | I 1384717 |CZK |
e £ 300,00 CZK 300 MIN P2T581 01053010 995581 [ 5 oba (Meyipr FH 1 i 7 |
B2 Materidlov redie 4620,00 CZK P2TG1S 97200000 5 1 i =l
B sprévni refie 20 804,38 CZK P2TG1S 67250000 T e E—— ET | i TR
B vijrobni redie & 588,54 CTK PIT316  §7220000 3 — T ]
& WACC 5 659,31 CZK P2TG15 97300000 | : : !
%wmcz 343477 GIK P2TG1S 97210000 [ 32 [WIoK guzoo ! ! |
B Ziek 3537.81 CIK PITGIE 47280000 L”J.—. ] | s |
B Tertz 000 CZK  OMIN P2TS81 01053010 995541 [f-t1 (oK (FNEIQ IR | ICEREE
B Textz 126000 CZK GO MIN PZTSE1 01053010 295681 || 42 |L0aCKIRGER | ] I Sl
| zéveretnd aperace 000 CZK OMM PITS81 D105301099s561 || 44 [BYKGLLGK B0 I GRS
ZévEreind operace 420,00 CZK 20 MIM P2TES1 01053010 395581 || BU|Poletarary (UET) | ] I S ]
B2 spravni redis 102237 CZK P2TG15 7250000 65 [WACCT (KapKvirby) | 1629957 | [ 1629967 [CZK |
B3 wirobni reis 322,33 CZK. P2TG14 97220000 | 70 [FuE (EGK) | | [ czK |
B3 wiAcct 276,78 GIK P2TG1S  §7200000 71 [WACCZ (KapK ostatni) 989259 _ 989259 [CZK |
B wiACCE 167,98 CZK P2TG1E 67310000 5 GK(STHGHK) czK
B2 Zisk 173,02 CZK PITG15 7280000 k5 | | czK |
| 80 |Zisk (EBM) | 10189,37 | | 10189,37 [CZK |
- - 349 834,88 B 340834,88 C7H |

Obr. 8 Kalkulace ndkladii na vyrobek

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

V kalkulaci finalniho vyrobku je kromé dvou jiz uvedenych polotovart zahrnuta montaz na
dvou raznych pracovistich. Celkem 70 minut na pracovisti TEST1 za 2.298,10 K¢ a 80
minut na pracovisti 01053010 za 1.680,00 K¢ (v kalkula¢nim vzorci = Vyroba strojni).
Stejné jako byly pfi vyrobé polotovart vypocteny kalkulacni prirazky, tak i vlastni hotovy
vyrobek je podle kalkula¢niho schématu opfiplatkovan. Zde jiz nebyl kromé polotovard
spotiebovan zadny surovy material, tudiz nevznika zadna spotieba prfimého materialu a tim
1 nulova zakladna pro vypocet materidlové rezie. Avsak zahrnuta montaz finalniho
produktu tvori zékladnu pro stanoveni vyrobni rezie 322,23 K¢ (v kalkulaénim vzorci =
FNGK) a spravni rezie 1.022,37 K¢ (v kalkula¢nim vzorci = ALLGK). Ani zde nechybi
zohlednéni kapitalovych naklada 276,78 K& + 167,98 K¢ (v kalkulaénim vzorci = WACCI
+ WACC?2) a zisk 173,02 K¢&.
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Kalkulovana prodeni cena uvedeného vyrobku pfi mnozstvi 100 kust ¢ini celkem
349.834,88 K¢, zcehoz je vnitropodnikova cena 313 453,35 K¢, ve které je produkt

aktivovan do stavu zasob na skladé hotovych vyrobki.

6.4 Ocenéni zasob vlastni vyroby

Aby bylo zaru€eno, ze zasoby vlastni vyroby budou ocenény a aktivovany v souladu
s IFRS, provadi se vramci zavérky pfecenéni skladovych zasob hotovych vyrobki,

polotovari a rozpracované vyroby na hodnotu skuteéné aktivovatelnych nakladi.

Do pofizovacich nebo vyrobnich nakladi jsou zapocitavany veskeré naklady na ziskani a
vyrobeni jakoz i ostatni naklady, které vzniknou v souvislosti s uvedenim zasob na své

misto a do urcéitého stavu.

6.4.1 Vieobecné predpoklady vypoctu vyrobnich niklada

Zasoby, které jsou v zavodu vyrobeny (napf. hotové vyrobky, polotovary a nedokonéena
vyroba), musi byt ocenény vyrobnimm naklady, pokud tyto naklady nepfevysui Eistou
prodejni hodnotu. Vyrobni naklady zahrnuji veskeré naklady, které vznikaji b&hem
pfemény vstupnich materiali na hotovy vyrobek. Obrazek & 9 zobrazuje jednotlivé

soucasti vyrobnich naklada.

Jednicové naklady (jednicové naklady vyroby nebo materidlove jednicové naklady) jsou

piimo piifaditelné vznikajicim vyrobkam.,

Zvlastni jednicové naklady vyroby vznikaji napf., kdyz je pfi vyrobé urlitého produktu

zapotiebi néjaky specialni nastroj.
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Rezijni ndklady nemohou byt pfimo piifazeny k vyrobku. Rezijni naklady zahrnuji
variabilni reziyni naklady a fixni rezijni naklady. VSechny rezijni naklady se aktivuji pouze

tehdy, pokud jsou nezbytné pii vyrobé.

Vyrobni naklady

/\

Jednicové naklady Rezijni naklady
Vyrobni Materialovg Zvlastni Variabilni Fixni
jednicové jednicové jednicové rezijni rezijni
naklady naklady naklady naklady naklady
vyroby
Rezijni matenial Rezijni mzdy

Obr. 9 Vyrobni ndklady

Zdroj: Stemens AG: Financial Reporting Guidelines

Variabilni rezijni naklady se méni v zavislosti na vyrabéném mnozstvi. Variabilni rezijni
naklady se skladaji zrezijnich mezd a rezijnich materidli. K nepfimym mzdovym
nakladim se pocitaji napf. mzdy udrzbaii stroju. Rezijni material jsou napf. pomocné a

provozni materialy, které nemohou byt pfimo piifazeny konkrétnimu vyrobku.

Fixni rezijni naklady jsou takové nepfimé naklady vyroby, které jsou nezavislé na
mnozstvi produkce a jsou relativn¢ konstantni, jako napf. odpisy a naklady na adrzbu

vyrobnich budov a zafizeni jakoz i naklady managementu a spravy.’

® Interni zdroj: Financial Reporting Guidelines [online]. Mnichov: Siemens AG.
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6.4.2 Neaktivovatelné pofizovaci a vyrobni niklady

K vyse uvedenym nakladim nepatfi a nejsou aktivovany nasledujici naklady. Ty jsou

v obdobi jejich vzniku vykazany pouze jako naklad daného obdobi.

e Mimoiadné Castky za materidlovy odpad (zmetky), za mimofadné mzdové nebo
jiné vyrobni naklady jakoz 1 mimofadné naklady za dopravu, zpracovani aj.,

¢ produkei nespecifické spravni naklady,

e prodejni a marketingové naklady,

e naklady na vyzkum a vyvoj,

e s vyrobou nesouvisejici material, jako napt. material na udrzbu zavodu, pracovni a
provozni ochranné prostiedky, kancelaisky material, istici prostfedky, pohonné
latky, zasoby v pfiru¢nich skladech laboratofi, propaga¢ni materialy,

¢ mimoiadné odpisy.

Pokud vznikaji prodejni naklady na distribuci a naklady na dopravu zbozi k zakaznikim,
jsou tyto vykazovany jako naklad daného obdobi. Jsou-li v§ak naklady na dopravu a
distribuci nezbytné, aby byly zasoby pfesunuty na své bézné misto nebo do prodejného
stavu, pak musi byt tyto naklady aktivovany. Proto jsou i nasledujici naklady aktivovany

do zasob:

o naklady na dopravu zbozi od dodavatele,
¢ néklady na dopravu a distribuci, které vznikaji v mezistupnich vyrobniho procesu,

o naklady na dopravu a distribuci ze skladu na prodejni misto.”

6.4.3 Naklady z nevyuziti vyrobnich kapacit

Variabilni rezini naklady jsou piipocitany jednotlivym vyrobenym jednotkam na zakladé

skuteéného nasazeni vyrobnich prostfedku.

® Interni zdroj: Financial Reporting Guidelines [online]. Mnichov: Siemens AG.
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Pripo€teni fixnich rezijnich nakladl se zaklada na normalnim vyuziti kapacit vyrobnich
zafizeni. Normalni kapacita je primeérna vyrobni uroven béhem uréitého ¢asového obdobi
za normalnich podminek a s pfihlédnutim ke kapacitnim ztratam v dbsledku planované

udrzby zatfizeni.

Pro pfifazeni rezijnich nakladd se pouziva rozvrhovy kli¢. U fixnich rezijnich néklada
vychazi tento kli¢ z pomeéru vyrabéného mnozstvi jednotek produkce k normalnimu vyuziti
vyrobniho zafizeni. Skute¢né fixni rezijni ndklady jsou timto rozvrhovym kli¢em
pronasobeny, aby se stanovila vy$e fixnich rezijnich nakladi, které budou piifazeny do

hodnoty zasob vlastni vyroby.

Zbylé nepfitazené fixni rezijni naklady jsou vykazovany jako naklad daného obdobi.
K faktoriim, které mohou urovat normalni vyuZiti, se fadi druh podnikani, o¢ekavané
pouziti vyrobniho zafizeni jakoz i ofekavand mira zaméstnanosti (sménovost). Pokud neni
k dispozici zadné individualni stanoveni normalniho vyuziti, vychézi spoleénost Siemens

ze standardniho vyuziti ve vy cca. 80%.”

6.4.4 Precenéni zasob

Na zakladé téchto zasad se kazdorotné vylisluje piecenovaci faktor. Jeho vypocet je
provadén vzdy k 30.6. a to z nakladi nabéhlych od 1.10. do 30.6. daného obchodniho roku.
Porovnavaji se skuteCné aktivovatelné naklady s kalkulovanymi naklady urovné
standardnich cen produkce vlastni vyroby. Bézna hodnota tohoto faktoru se pohybuje

vétdinou v rozmezi 0,9 - 1,0.

Po piecenéni skladovych zasob vlastni vyroby se uctuje do nakladi ¢astka, o kterou jsou
zasoby evidované v aktivech poniZeny. Tato ¢astka predstavuje neaktivovatelné naklady,

které byly zahrnuty do vypoctu standardni ceny v kalkulaci.

® Interni zdroj: Financial Reporting Guidelines [online]. Mnichov: Siemens AG.
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7 Controllingové (vnitropodnikové) rozuctovani naklada v SNST

V pribéhu uetniho obdobi se Gltuje vidy na néktery zjiz diive popsanych
controllingovych objektli (nakladové stiedisko, zakazku nebo profit centrum), a to vzdy
podle charakteru a piislusnosti danych nakladi v ramer spolecnosti. Zakladni rozdil mezi
finan¢nim ucletnictvim a controllingem je zplsob sledovani nakladii a vynosi. Ve
finan¢nim ucetnictvi je to pomoci zlstatkil na Gétech nakladi a vynosi z dané uctové
osnovy, tj. druhové ¢Elenéni nakladli za celou firmu oproti controllingu, kde se sleduji
zistatky na controllingovych objektech, tj. za jakym ucelem byly tyto naklady vynaloZeny.
Cilem controllingovych (vmtropodnikovych) preuctovani je postupné shromazdit veskeré
naklady a vynosy na profit centrech a zde je potom mozné sestavit kompletni hospodarsky
vysledek podle jednotlivych produktovych skupin ve struktufe kopirujici kalkulaéni
schéma. Rozuctovani se provadi vzdy az po ukonceni uctovani ve finanénim ucetnictvi,

kdy jsou zaU¢tovany jiz veskeré naklady a vynosy spadajici do pfislusného obdobi.

7.1 Ziactovani controllingovych zakazek

Zakazky, které nemaji ptfimo pfifazené profit centrum, obsahuji vzdy zuctovaci piedpis,
coz je jiny controllingovy objekt (nakladové stfedisko pfip. profit centrum), na ktery jsou
naklady a pfipadné vynosy pfeuctovany. Toto pretétovani probihda pod sekundarnimi
nakladovymi druhy. Tzn., Ze musi byt vzdy predem nastaveno schéma zi¢tovani, které
udava, jaké primarni Géty jsou piifazeny definovanym sekundarnim nakladovym druhiim.,
Napf. nakladovému druhu pro ziu€tovani materidlové spotieby (9xxxxxxx) jsou piifazeny
veskeré ulty pro UCtovani spotieby matenialu z uctového rozvrhu. Tato struktura
zuctovacich nakladovych druhti a k nim naleZicich G¢th primarniho Uétovani nakladi a
vynosu je tvoiena na zakladé potieb vykaznictvi spolenosti. Koneny zistatek na téchto
controllingovych objektech je po ziiétovani roven nule. Suma uctovana na vrub zakazky je
shodna jako Castka uCtovana ve prospéch zakazky a zaroven na vrub udaného nakladového

stiediska pfip. profit centra.
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7.2 Rozuctovani nakladi infrastruktury

Jako dalsi jsou roziétovany naklady na nakladovych stiediscich infrastruktury. Jedna se o
naklady na najemné budov, energie, topeni, vodu a ostrahu objektd. Tyto naklady jsou
rozdéleny mezi vyrobni 1 spravni nakladova stfediska pomoci rozvrhové zakladny tzv.
kli¢e. Kli¢em mohou byt napi. poCet pracovnikli pro rozdéleni vodného, vyrobni plocha v
m? pro rozd&leni ndjemného, & nakladd na topeni a spotieba energie strojii v kWh pro
naklady na elektrickou energii. Pomoci rozvrhovych zékladen jsou stanoveny procentualni
gastky, pomoci nichz se prendtuji veskeré naklady infrastruktury. UStovani probiha ve
prospéch nakladového stfediska infrastruktury a na vrub ostatnich nakladovych stiedisek,

ktera jsou témito naklady dodateéné zatizena. K tomuto ucelu jsou uzivany uéty 9. tfidy.

NS infrastruktury: NS vyroby:

Navrub ... ... uéty 3. tiidy NS1: Nawvrb ...... 30% z NS inf. ucet 9. tiidy

Ve prospéch ... ... ucet 9. tiidy NS2: Nawvrub .. ... 20% z NS inf. adet 9. tiidy

Koneény zustatek 0 NS3: Navrub ....... 50% z NS inf. acet 9. tiidy
) OO 100% naklada z NS infrastruktury

Obr. 10 Rozi¢tovani infrastruktury

Zdroj: viasmi zpracovani

Po této operaci jsou nakladova stiediska infrastruktury zcela odtizena. Zadné naklady
nesmi zistat na téchto stiediscich, ale musi se v plné vy3i projevit na viech dalSich

stfediscich podle uréenych procentualnich podili.
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7.3 Rozuctovani naklada vyrobnich nikladovych stiedisek

Pfedchozim krokem bylo dosaZeno, Ze na vyrobnmich stfediscich jsou jiz evidovany
kompletni pfimé vyrobni naklady. Tzn. nejen piimé mzdy vyrobnich délnikd a odpisy
stroju a zafizeni, ale také naklady na vyrobni prostory. To vie je potiebné pro stanoveni
skute¢ncho tarifu na jednotliva vyrobni pracovisté. Predem je sice stanoven planovany
tarif, ktery vstupuje do kalkulaci, aviak na konci aéetniho obdobi lze vypocist tarif
skutecny, vychazejici ze skuteCnych hodnot. VeSkeré naklady na konkrétnim vyrobnim
stiedisku jsou vydéleny mnoZstvim odpracovanych hodin na témze stiedisku. Vysledna

Castka je stanovena jako skute¢ny naklad na 1 hodinu prace v daném obdobi.

Tento tarif je mozné urdit dvéma riiznymi zplsoby. Jednak jako periodicky tarif, pii jehoz
propoctu jsou brany v uvahu hodnoty uétovani pouze v daném mésici. Druhou variantou je
kumulovany tarif, kdy se berou veskeré naklady kumulované od pocatku roku az do
prisludného meésice véetné a totéz i pro odhlasené hodiny. Dochazi tim k pramérovani

skuteéného tarifu za delsi obdobi.

NS vyroby: Vyrobni zakazky:
Navrub ....... uéty 3.t
uéty 9. tf. {infrastruktura) zak.1: Navrub .. uéet 9. tf. (vvr. nakl.)
Ve prospéch ... uéet 9. tf. (vvr. nakladv) zak.2: Navrub .. uéet 9. tf. (vyr. nakl.)
Koneény zustatek 0 zak.3: Navmb ... Géet 9. ti', (vyr. nakl.)
> 100% nakladu z NS vyroby

Obr. 11 Rozactovam pfimych vyrobnich nikladi

Zdroj: viastni zpracovani
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Skuteénym tarifem jsou nasledné pfecenény vSechny vyrobni zakazky, které byly dosud
ocenény pouze planovanym tarifem. Prakticky dochazi k odtizeni vyrobnich nakladovych
stiedisek (UCtovani ve prospech stiedisek) a zatizeni vyrobnich zakazek (uctovani na vrub

zakazek jako primé vyrobni naklady) pfi pouziti ¢t 9. tiidy.

Lze zjednodus$ené fici, ze veskeré naklady vyrobnich nakladovych stiedisek jsou rozdéleny

na vyrobni zakazky podle jejich Casové naro¢nosti.

Od 1. 10. 2007 spolecnost SNST upustila od tohoto kroku a pro ocenéni prace na
vyrobnich zakazkach pouziva jiz pouze planovany tarif vychazejici z planovanych naklada
a Casového wvytizeni jednotlivych vyrobnich stifedisek. Tzn., ze naklady prace na
prislusnych pracovistich ve vyrobni zakazce jsou stanoveny pomoci pevného tarifu na
skuteéne odhlaSeny cas, ktery byl potieba k dané vyrobni operaci. Zde pak vznika

odchylka oproti kalkulaci viz. obr. ¢. 12.

Takdrka 162008205 FERT1_1000_E
Druh zakazky TZ01 TRU: Wirobky

av, 1000 Siemens, zavod Trutnov
Material FERT1_1000_E FERT1_1000_E

Planované mnofsti 100 3T Kus
Shutecne mnoisti 100 ST Kus

Cilverze ]

Kumulovand data
Legé!ni ocenéni

Ména tcstniho okruhuwioojekiu
Zn.Oétnaviub | Dperaca “{NAH.druh | N&KLdruh [Test) |F'Emod r Calkplénndklady £ Cellcskit ndklady| = Celk cilové néklady|z  Qdch.cil Iskn. |rcr|.mn___ |z Ekut mn_ |r0d:h___ M
Liétovanina wub  |Vdeje matendlu [BIE10048 Zména stava nnlnl 142 069,80 142 069,80 308 130,65 166 D60,35 | |
Weiaje q FFTY T T T YTV 7T F ETTRTTVTS 166-060.25
Zpétna hiasenl | 92000002 | Strojni pracmaste |P 2T581/995581 1 GBO,00 2510,00 1 680,00 B40,00 B0 120 40 | MIN|
62000002 |Strojni pracovié |PIT502/006602 230610 | 228810 | 228810 | .00 ‘ 70| Hi ‘ 0/ MM
ZIpéing hlaseni . 3978,10 . 4818.10 . 3978.10 - 84000 . 150 . 190 . 40 MIN
Pirky 7320000 Wrobni redle PITG15 32223 0,00 32233 32223
97250000 Spréwnirstie  |PIT315 | 102237 0.00 102237 | 1 un,n—‘ | ‘
Priraghy ) 5 134460 « 0.00 - 1344.60 - 1344,60-
UEtedni na wub .. 147 392,50 «« 146 BE7,90 « 313 453,35 = 166 56545 «« 150 «« 100 <« 40 MIN
Dodévka Phjam matendlu (63610048 [Zména stavu HY | 21345325 313 453,35 0,00 31345335 |
Piilem materidlu . 313 453,35 = 313 453,35 « 0,00 = 313 453,35
Codévka “s 31345335 = 313 453,35 « s 0.00 = 313 453,35

mam 166 060,85 = s v 166 565,45 s s 1345335 sow  JBO0IEEB0 sww 150 sws 190 === 40 MIN

Obr. 12 Naklady na vyrobni zakdzce — ndklady na pracovistich

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

Je patrné, ze puvodné kalkulovanych 80 minut (viz. sloupec Cilové mnozstvi) bylo

prekroCeno o 40 minut (viz sloupec Odchylka mnozstvi), tudiz i skute¢né naklady na tomto
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strojnim pracovidti byly piekroCeny o 840 K& (viz. sloupec Odchylka cilové/skutecné
naklady).

V disledku pouziti planovaného tarifu namisto skute¢ného nedochazi jiz ke kompletnimu
odtiZzeni nakladi z prisludnych vyrobnich stfedisek, ale pouze takové &asti, ktera odpovida
planovanému tarifu x skuteén€ odvedeny vykon V nasem piikladu jde konkrétné o

nasledujici uétovani:

2.520,00 K& ve prospéch nakladového stiediska P2T581 a na vrub vyrobni zakazky &.
162008205 pod sekundarnim nakladovym druhem 92000002 (viz. sloupec Celkové

skute¢né naklady)

2.298,10 K¢ ve prospéch nakladového stfediska P2T592 a na vrub vyrobni zakazky &
162008205 pod sekundarnim nakladovym druhem 92000002 (viz. sloupec Celkové
skutecné naklady)

Je ziggmé, ze na vyrobnich stfediscich zlstava odchylka mezi primarnim uétovanim
nakladi na vrub stiediska a naslednym sekundarnim pieuttovanim naklada ze stiediska na
vrub vyrobnich zakazek Tato odchylka miZe byt jak pozitivni, tak i negativni (piekroceni
nebo podkro¢eni nakladii na stfedisku). V kazdém pfipadé je nutné tuto Castku dale
rozictovat. Jelikoz jiZz nelze nauctovat ji proti vyrobnim zakazkam, uctuje se pfimo na
profit centra vyrobku, které se v daném obdobi na stiedisku vyrabély a to v poméru podle
vyrobnich zakazek. V konetném efektu v3ak dochazi stejné jako v piipadé pouziti
skuteéného tarifu k rozdéleni veskerych ndkladd vyrobnich stfedisek na jednotlivé

produktové fady.

Ob¢ varianty, at’ jiz pouziti skute¢ného, tak i planovaného tarifu, maji své pfednosti 1

nedostatky.
Jednou ze zavaznych nevyhod pouziti skuteCného tarifu je to, ze pro svilj vypocet

nezohlediiuje vykyvy nakladi mezi obdobimi, a tudiz dochazi k vyrazné odlisnym tarifim

v jednotlivych mésicich na tomtéz pracovidti a potazmo odliSnym ocenénim vyroby. Tento
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problém sice ponékud zmirfiuje kumulativni tarif, ktery jak jiz bylo feeno skute&né
hodnoty priméruje za delsi obdobi, aviak nepfiznivym jevem je neustalé piecefiovani jiz
davno ukoncenych vyrobnich zakazek z minulych obdobi. To znemoziiuje vyhodnocovani
nakladi na vyrobni zakazce, jelikoz v disledku kumulativné pocitaného tarifu se timto

precefiuji kumulativng i veskeré vyrobni zakazky od za¢atku az do konce 0¢etniho roku.

Z téchto divodu se jevi pouziti planovaného tarifu jako optimalni varianta. Av$ak 1 zde se
mohou vyskytnout uréité nedostatky. Je potieba klast velky diraz na peclivé planovani
nakladi 1 vykoni, ze kterych vypoéet vychazi. Také nasledna analyza vyraznych odchylek
zOstavajicich na stiediscich je nutna, jelikoZ umoziuje odhalit piipadné diference
skuteénych a planovanych hodnot. Nejedna-li se o vyjimeéné pripady, ale o skuteCny

trend, je Zadouci provést revizi vypoctu planovaného tarifu a piekalkulovani ceny vyrobk.

7.4 Materialova, vyrobni a spravni rezZie

S tejné jako v piipadé piimych vyrobnich nakladi v pfedchazejici kapitole, je i u stanoveni

nepiimych vyrobnich nakladi na jednotku produkce mozné pouzit rizné metody.

Jednou zmoznych variant je kazdomési¢ni stanoveni skutecnych rezijnich nakladi.
Naklady na stfediscich zaji$tujicich pofizovani a skladovani materialu, jakoZ 1 spotieba
rezijniho materialu jsou rozuctovany na veskeré vyrobni zakazky pomérné podle vyse
jejich ptimé materialové spotieby a tvoii zde skuteénou materidlovou rezii. Rozvrhovou
zakladnou je tudiz hodnota spotifebovaného piimého materialu v zakazce. V priibéhu
ucetniho obdobi je materidlova rezie podle kalkulace stanovena procentualnim podilem na
piimych materidlovych nakladech. Obdobné jako u vyrobnich nakladi popsanych vyse 1
zde dochazi k precenéni materidlové rezie podle skutecnych nakladl a celkovému odtiZeni
MGK stiedisek.
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NS nakupu: Vyrobni zakazky:

Navrub .......... uéty 5, tf. zak.l: Navrub ... fet 9. tf. {mat. reZie)

Ve prospéch . 0&et 9. tf, (mat, reZie) zak.2: Navrub ... 0cet 9. tf. (mat. reZie)

Koneény zustatek 0 zak.3: Na vrub ... uéet 9. tf. (mat. reZie)
> ... 100% nakladii z NS nakupu

Obr. 13 Roziétovani materialové rezie

Zdraj: viastni zpracovani

Naklady na vyrobnich spravnich stfediscich jsou rozdéleny na zakazky jako skutecna
vyrobni rezie, ktera byla doposud jen jako procentualni podil na vyrobnich nakladech
stanovenych v kalkulaci. Postup je zcela shodny s vypotem materialové rezie, pouze
rozvrhovou zakladnu zde tvofi odpracovany vykon na jednotlivych zakazkach. Vyslednym

efektem je kompletni odtizeni FNGK sttedisek.

NS vyrobni spravy: Vyrobni zakazky:

Navrub ......... 0ty 5. tf. zak.l: Navrub ... 0éet 9. tf. (vvr. reZie)
Ve prospéch ... udet 9. tf. (vyr. reZie) zak.2: Navrub ... 0éet 9. ti'. (vvr. reZie)
Koneény zustatek 0 zak.3: Navrub ... ufet 9_tf, (vyr. rezie)

Y ... 100% nakladii z NS vyr. spravy

Obr. 14 Rozuctovani vyrobni rezie

Zdroj: viasmi zpracovani

Zbyvaji jesté naklady na spravnich stfediscich, jako je udtarna, personalni oddéleni,

oddéleni kvality, logistiky aj. Tato stfediska jsou rozuctovana piimo na profit centra a to
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pomérem danym rozvrhovou zakladnou (kli¢em). Tyto klice jsou pravidelné min. 1 x
rocné, vzdy pro novy obchodni rok, aktualizovany. Pfi vyznamnéjSich zménach
v hospodareni nebo zménach struktury spole¢nosti jsou klice vzdy piepracovany a nové
stanoveny. Rozvrhové zakladny jsou odli$né pro rizna stiediska. Napf. pro rozuctovani
nakladi personalniho oddéleni je pouzit jako kli¢ poCet zaméstnancu piifaditelnych
jednotlivym profit centrim (mimo administrativnich a spravnich zaméstnanct). Pro
oddéleni uctarny je pouzit kli¢ obrat profit center a IT oddéleni je rozdéleno podle poctu
pocitacu atd. Je vzdy nutné dobfe zvazit, jaky kli¢ je vhodny pro zvolené stiedisko tak, aby
roz€lenéni nakladl mezi profit centra bylo co nejoptimalnéjsi a nejspravedlivéjsi. Na
zaklade hodnot rozvrhovych zakladen jsou stanoveny procentudlni podily, podle kterych
jsou profit centra zatizena naklady spadajicimi pivodné na spravni nakladova strediska.
Toto preuctovani nakladl se provadi pomoci G¢th 9. tfidy. Kazdé stiedisko ma vlastni
nakladovy druh pro pretétovani. To umoziuje naslednou analyzu na profit centru a

zjisténi, jaka vySe spravnich naklada pochazi z jednotlivych spravnich stredisek.

Dalsi moznosti stanoveni rezijnich nakladi na vyrobu pfislusnych produkti je procentni
optirazkovani vyrobnich zakazek. Pro tento piipad musi byt v systému pfedem nastaveny
procentni sazby pro jednotlivé skupiny rezijnich nakladi jako jsou materialova reZie,
vyrobni rezie a spravni rezie. Lze stanovit 1 jiné pfirazky jako jsou napf. pfirazky na
vyrobni nastroje a jiné specifické naklady spojené s danym druhem vyroby. V SNST jsou
vSak pouzivany pouze vySe uvedené tii druhy rezii. Sazby rezijnich prirazek mohou byt
odlisné nejen pro razné skupiny nakladd, ale mohou byt specifické pro vyrobkové skupiny.
Rezijni naklady ve vyrobni zakazce jsou pak vypocteny za pouziti procentni sazby a

zékladny, kterou tvoii jiz nabéhlé skute¢né naklady.

Odesilatel Piijemce “ KredMakD “= Hodn MENG
NST P2TG15 ZAK 162008205 g7220000 380,27
MST P2TG15 97250000 1238,25

L 1628,52

Obr. 15 Stanoveni pfiplatka reZijnich nakladu

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
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V nasem prikladu jsou stanoveny pouze vyrobni a spravni rezijni naklady. Materialova
rezie zde neni vycislena, nebot chybi zakladna pro jeji vypocet, kterou tvori pfima
materialova spotieba. Jak jiz bylo popsano v kapitole o kalkulacich, sklada se tento
vyrobek pouze ze dvou polotovart, které byly jiz diive vyrobeny. V ramci vyroby téchto
polotovari jiz doSlo kuctovani rezijnich nakladi vztahujicich se k spotiebovanym
materialim a vykoniim. Tyto byly po posledni vyrobni operaci naskladnény na sklad
polotovart a uCtovany na ucet zmény stavu polotovarti do vynosu. Pfi spotfebé téchto dilt
v ramci vyroby finalniho vyrobku dochazi k jejich vyskladnéni a uctovani na Gcet zmény
stavu polotovara do nékladd. Jelikoz v kusovniku vyrobku FERTI1 1000 E nejsou
predepsany zadné dal$i materialy (suroviny) a polotovary byly jiz opfirazkovany, neni
tudiz z ¢eho stanovit materidlovou rezii. Pokud by se do pfimé materidlové spotieby
zapocitaly 1 spotiebované polotovary a tvofily by tak zaklad pro stanoveni materialové
rezie, doSlo by chybné ke dvojimu opfirazkovani. Ostatni rezie jsou zkalkulovany, nebot
zékladnu pro jejich vypocet tvoii vedle materialovych nakladi i pfimé vyrobni naklady na

piislusnych pracovistich.

Znaétnavub | Operace = Nékl.druh [Makldnuh (Tesf) | Pivod £ Celkplan naklady £ Celk skutnaklady = Calkcilov nddady = Odcheeil/skn. |zCilmn  |z8kutm  (£0dch | | M)
Liétovani na vub | Videje materialu 69610048 |Zmena stavu polot 147 064,80 1437 064,80 308 130,65 1 B O60,85
Widaje matarislu . 112 0GD.ED » 142 069,80 » 308 130,65 » 166 060,85
Zpémd hlageni (92000002 |Strajni pracovistd |PIT581/895581 1 680,00 1 510,00 1 680,00 B40,00 BO 130 40 | MIN
152000002 |Strojni pracovislé | P2T5921935597 2296,10 228800 229310 0,00 70| 70 0 [MIN
Zpémd hisdeni = 397810 = 4818,10 = 39768.10 = 840,00 = 150 « 190 = 40 MIN
Fiirdiky 97220000 Wrobni redie PITG1S 322,33 390,27 321,23 63,04 [
97250000 |Spréwi razle PITE14 | 1022,37 123835 | 1022,37 | 2588
Fiirazky . 1 344,60 « 1628,52 « 134460 « 283,02
Ugtovani na viub = 147 392,50 = = T8 516,42 == 31345535 = 164 936,93 = w150 as 190 = » 40 MIN
Dodavka Frijem materialu |A9610043 |Zmena sta HY 313 45395 313 453,35 0,00 313 453,35
Fiijem matarislu . 313 453.35. » 313 453,35 » 0,00 = 313 453,35
Dodavka we I3 453,35 w 313 453,35 = 000 == 313 453,35
men 166 060,85 = w v 164 936,93 = » J13 45335 =we  479390,28 =uw 150 svn 190 =ux 40 MIN

Obr. 16 Naklady na vyrobni zakazce — reZijni naklady

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
V uvedené vyrobni zakazce €ini tuto zakladnu Castka 4.818,10 K¢ pro vyrobni i spravni
rezii. Procento vyrobni rezie je 8,10 %, proto byly stanoveny naklady vyrobni rezie na

390,27 K&. Procento spravni rezie je 25,70 %, proto byly stanoveny naklady spravni rezie
na 1.238,25 K¢.
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Kazda vyrobni zakazka v sobé nese informaci o profit centru, kterému nalezi dany
vyrobek. Tato informace je zohlednéna 1 pii vybéru procentnich piirdzkovych sazeb, tak
aby byly pouzity prave ty sazby, které odpovidaji dané vyrobkové fadé. Vypoctené rezijni
naklady 1.628,52 K¢ jsou uétovany na vrub vyrobni zakazky a ve prospéch , technického*
nakladového stiediska P2TG15, které je urcené pouze pro protizapis rezijnich nakladi.
Toto stiedisko je stejné jako 1 vyrobni zakazka piifazeno profit centru TRU15. To je 1

profit centrem vyrabéného produktu.

Je patrné, Ze v tomto modelu nedochazi k odtizeni spravnich stfedisek, jako tomu bylo
v piivodnim modelu. Naklady ale piesto musi byt pridéleny k jednotlivym produktiim.
Tzn., ze vedkeré tyto skutecné rezijni naklady nejsou rozdéleny mezi vyrobni zakazky, ale
jsou preuétovany pfimo na profit centra v poméru podle rozvrhovych zakladen, jako jsou
napi. materialova spotfeba na profit centrech pro stfediska, jez jsou oznadena jako MGK,
obrat na profit centrech pro stiediska AIGK, pfipadné jsou pouzity jiné specifické klice,
Vzdy by viak mély tyto kli¢e odpovidat tém, které byly pouzity k rozdéleni nakladi
v regulativech pro stanoveni procentnich piirazkovych sazeb. Tato logika umoZiiuje
nasledné porovnani a vyhodnoceni skuteénych rezijnich nékladd konkrétni produktové
fady a rezijnich nakladi stanovenych na zaklad€ procentni piirazky. Napi. na profit
centrum TRUIS se pietctuje piislusny podil skute¢nych rezijnich nakladd, a oproti tomu
na nakladovém stedisku P2TG15 jsou nashromazdény protizapisy k reZijnim nakladiim na
vyrobnich zakazkach vyrobkil profit centra TRU1S stanovenych prirazkovou metodou.
Porovnanim téchto dvou Castek jsme schopm zjistit, zda zvolené piirazky byly stanoveny

spravné a zda pokryvayi veskeré skutené naklady za dané obdobi.

Také zde 1ze provést urfité porovnani moznych vanant vy¢isleni rezynich naklada pii
vyrob&. PouZitim prvniho z vy$e uvedenych zpiisobll sice dochazi k rozpadu veskerych
skute¢nych nakladii na oteviené vyrobni zakazky v daném obdobi, ¢imz je zdanlivé piesné
ocenéna hodnota rozpracovanosti vyroby, ale stejné jako 1 u stanoveni skute¢ného tarifu i
zde nedochazi k eliminaci vyjime¢nych a nestandardnich vykyvl v nakladech mezi
jednotlivymi mésici v ramci ucetniho roku. Z tohoto hlediska se jevi piirazkova metoda
jako optimalnéjsi, protoze vychazi z predpokladanych nakladi na cely rok a procentni

piirazkova sazba je totozna ve viech mésicich prislusného roku. Mozné nebezpeti se zde
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skryva v pfipadnych nepfesnostech ve stanoveni pfedpokladanych nakladua. Je proto nutné
klast velky diiraz na presné planovani a vypodet regulativii. Zadouci je také sledovani a

analyza vyvoje rezijnich nakladi v prabéhu roku.

7.5 Hodnota nedokon¢ené a hotové vyroby

V tuto chvili jsou jiz na zakazkach nashromazdény kompletni naklady daného obdobi.
Jelikoz kazda vyrobni zakazka v sobé od pocatku nese informaci o profit centru, kterému
piislusi hotovy produkt vznikajici pii vyrobé€, projevi se skutecné naklady zarover na
uvedeném profit centru. Neni tudiz nutno naklady dale zuctovavat. Je vSak nutno oproti
nakladim stanovit a zautovat vynos (hodnotu wvzniklou vyrobou). Podle stavu
rozpracovanosti zakazky a podle charakteru vysledného produktu je vynos zat¢tovan na
Ucet 696xxxxx zména stavu rozpracované vyroby, polotovari nebo hotovych vyrobki

(Cesky ucet 611, 612 nebo 613).
7.5.1 Nedokoncena vyroba
Je-li zakazka v dobé zavérky ve stavu rozpracovanosti, tj. vyrobek jesté neni hotov, ale je

pouze CasteCné rozpracovan, je stanovena hodnota rozpracovanosti jako dosud vynalozené

skute¢né naklady na vyrobni zakazce.

Wiimkal Mosithakladd |Tvp  [MEna |z Rozpricel) £ Rozpr.izm.obd) Gislo materialu
OOg | ZAK 162008205 |1 CiK 0,00 0,00 [FERT1_1000_E
0oo@ Druh zakazky T201 a 0,00 = 0,00
co@  Zavod 1000 "n 0,00 ss 0,00
ooa & CZK wus 0,00 === 0.00

Obr. 17 Stanoveni hodnoty rozpracovanosti

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
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Na obrazku €. 17 je vidét, ze na vzorové zakazce ¢. 162008205 nebyla stanovena zadna
hodnota rozpracovanosti ke konci zuctovaciho obdobi a ani zadna zmeéna oproti obdobi
minulému. Je to v disledku toho, ze uvedena zakazka byla vystavena, zpracovana a
ukoncena v jednom zuctovacim obdobi a pfi stanoveni rozpracovanosti méla jiz status
DODA, coz znamena, ze jiz byla ukonCena vyroba a doslo k naskladnéni hotovych

vyrobku na sklad.

Z teoretického pohledu, pokud by zakazka jesté neméla status DODA a nebyl by jesté
uctovan piijem materialu, stanovila by se v tomto pfipadé celkova rozpracovanost ve vysi
celkovych skute¢nych nakladi 148.516,42 K& uctovanych na vrub vyrobni zakazky a
zaucCtovala by se na GCet zmény stavu nedokoncené vyroby do vynosi. Pokud by zakazka
byla ¢astecné rozpracovana jiz v predchazejicim obdobi, stanovila by se zaroven zména
rozpracovanosti, ke které doslo pouze ve ziétovacim obdobi, a pouze tato zména by se
zauctovala v prislusném mésici. Pii ukoncCeni zakazky v nasledujicim meésici se stanovi
nulova celkova rozpracovanost a zauctuje se zaporna zmeéna rozpracovanosti oproti
pfedchozimu obdobi, ¢imz dojde k vyrovnani zmény stavu nedokonfené vyroby a

nauctovani zmeény stavu hotovych vyrobku.

7.5.2 Hotové vyrobky

Je-li zakazka v dobé zavérky jiz ukoncena, tj. produkt byl v daném obdobi zcela

zkompletovan a odveden na sklad, je i€tovan tento vynos ve prospéch vyrobni zakazky na

ucet zmeény stavu hotovych vyrobku a to ve standardni cené prislusného produktu.

Nakl.druh “ Oznaéeninkl.druhu  |Material i Hodn/Mévsk | Celk pofiz mnodsty| ZnJ |D Protidéet Oznaceni protidéty
B9B10049  |Zména staw HY |FERT1_1000_E 313 453,35 1uu‘r<s }M'znmuuu Hotove vir-ski.cena
Zakiazka 162008205 FERT1_1000_E Eh= 313 453.35-

i, . 313 453.35-

Obr. 18 Naskladnéni hotovych vyrobki

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
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Tato cena je urCena kalkulaci, zaddna v kmenovém zdznamu materidlu a plati pro cely

obchodni rok. Tato hodnota je pouzita i pfi nasledném vyskladnéni vyrobku za Géelem

prodeje zakaznikovi.

Data zév/skladov. 2 @ Ugetnichi1 | Ufetnicti2 | Kalkulace1 | Kalkulace2 |

FERT1_1000_E FERT1_1000_E 5]
1000 Siemens, zavod Truthov
Cruh rmat. pro zavod FERT Hotow wrobek

Zakl.mérna jednotka K3 Kus Typ ocenéni
Meéna CZK Aktualni obdobi 12 2003
Ohor 0l Stanowveni ceny ] niL aktiv

Aktualni ocenéni

Tiida ocenéni FERT
Rizeni ceny 5 Poi je =
Pohvhliva cena 76 351,68 Standard.cena 313 453,35
Celkova zasoha 194 Celk hodnofa B23 712,17
[ Ocenéna mérjednotka
Budouci cena 0,00 Plati od
Pfedchozi cena 3 453,00 Posledni zmeéna ceny 15.05. 2008
FPfedch.obd.irok | | Planova kalkulace

Obr. 19 Kmenovy zdznam materialu
Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
Standardni cena uvedeného vyrobku FERT1 1000 E je 313.453,35 K¢ za 100 ks (viz. obr.

¢. 19), coz je patrné i v diive jiz zminéné kalkulaci (viz. obr. ¢. 8) jako Produktionskosten.

V této cené byl uctovan i vynos na vyrobni zakazce ¢. 162008205 (viz. obr. €. 20).
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e

Zniftnavubh  |Operace “|HakLdruh Nkl ok Testy | Pivon |z Celxplén nakaty|= Celk skut nakiady|z Calkellové ndkiady|z  Odehellsskon [sCilmn xSkutmnod|sDdch | W
UEtowanina wub [Widaje materialy | 69610048 |Zména stsw polot | 142 UGB,80 | 142 060,80 | 30813065 | 166 060,85 | |
vidaia materisl . 142 069,80 » 142 068,80 » 303 130,65 = 166 060,85
Zpéina hidBen] 92000002 Sirojrf pracovists | 21502995593 779810 296,10 2798,10 0,00 0 i O[WIN
92000002 Slrolni pracevisté |PIT561/995581 1 aso.oo‘ 2520,00 | 1 630,00 840,00 | a0 | 120‘ A0 |WIN |
Zpétna hlagenl 2 = 3978.10 « 4818,10 - 3978,10 « 840,00 = 150 = 190 = 40 MIN
Prirazhy 97220000 virobni redie PITG15 322,23 390,27 | EFFFE] 56,04 | T
67250000 |Sprénnl refle  |P2TG1G ‘ 102237 ‘ 1736,35 | 102337 ‘ TNEES | I ‘
Prirdzhy . 134460 . 1628,52 « 134460 « 283,82
UEtawani na wub 2a 14739250 =0 148 516,42 o . 31345335 == 1G49360% == 150 sa 190 2 s 40 MIN |
Dodavka Piijamn materla'l:j E9610048 | Zména stams HY | 31345335 313453,35 313453 35 0,00 |
Pilem materigl 313 453,35 » 313 453,35 » 313 453,35 « 0,00
Dodévka o 313453,35. .« 313453,35 2 » 31345335 =« 0,00
wan 16606085 « e 16493693 4. n 000 <= 16493693 «ex 150 cu 190 <o v 30 WIN|

Obr. 20 Naklady na vyrobni zakdzce — vynos z hotového vyrobku

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

7.5.3 Stanoveni a zatuctovani odchylek

V kazdé zakazce muze dojit v prubéhu vyroby k odchylkam skuteCnych nakladi oproti
cilovym nakladim (dano kalkulaci). Tyto odchylky vznikaji ve vSech Grovnich nakladd
v piimé materialové spotiebé v dusledku pouzivanych pohyblivych primérmych cen
surovin, které se meni pifi kazdém novém piijmu materialu. Také vykony na jednotlivych
pracovistich se mohou odliSovat ve skuteCné délce provadéné operace oproti puvodné
planované a v pracovnim postupu uvedené délce. V dusledku téchto odchylek se méni i

zaklad pro vypocet rezijnich prirazek, a tudiz i odchylka v rezijnich nakladech.

Zév:
1000

Zmetkovost Odchrlka

Hu_zpracwanust _
0,00 164 936,93

0,00

ZAK 162008205 313 453,35 | 148 516,42 313 453,35

Mositel nakladd { Cilove naklagy| Skqteénénakladv‘ Zuétsknaklady

Obr. 21 Stanoveni odchylky

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
Na uvedené zakazce byly stanoveny celkové cilové (kalkulované) naklady ve wvysi

313.453,35 K¢ a skute¢né naklady byly vSak pouze ve vysi 148.516,42 K¢. Odchylka
v nakladech v prub&hu vyroby pak byla vy¢islena na 164.936,93 K¢.
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Zn.dfknawub | Operace * Makl.druh [NaklLdruh (Text)  |Pivod r Celkplannaklady |x Celk.skubnaklady |z Celkcilove naklady|z  Odch ciliskn. (g Cil.mn_|eSkutmnoZ e Odeh | W)
Oétovani na wub | Wdele matenialy 69610040 |Zmena stavu polot | 142 069,80 | 142069,80 | 308130,65 | 166 060,85 i | I
Videja matanalu 7 142 069,80 » 142 069,80 » 308 130.65 « 166 060,85
Zpéina hiFgeni |92000002 [Shrojni pracovists |P 21592995597 796,10 7296,10 23298,10 0,00 i 70 0[N
192000002 | Strojni pracovista |P2T501/035581 1680,00 | 2520,00‘ 1680,00 | £40,00 | a0 | 120 40 [MIN
Zpéing hidEani '. 3978,10 » 1818,10 - 3978.10 » BA0.00 « 150 « 190 = 40 MIN
Phirdzhy 97220000 [robni redie PIT316 32213 390,27 322,23 68,04
|a7250000 |Sprémi razie PaTGE | 102237 | 1233,25‘ 102237 | 215,86 |
Piirdzky EE 134460 « 162852 » 1344,60 » 283,92
Uétowani na wiub . 147 39250 «x 1B E1642 « o 1345335 v+ 1649369% en 150 ae 190 2 v 40 MIN
Dodévka Pfijem materialu 8610048 [Zmana stavu HY | [ 31345335 31345335 N3453,35 0,00 | |
Pifjem matarilu . 31345335 = 313 453,35 » J13453.35 « 0,00
Dodivka . 313453,35- as 31345335 = u 31345335 « 0,00
Zuétavani Tidtovani Fm]i!ména EETL| T 0,00 154 836,83 | 6,00] 164 835,53 I
Ziittavdni » 1.’:322 - 164 D%Q:I . l].;.l]l} . 164 936,93
Zoétovani e 000 =x 16493693 20 000 +s 16493693 =
166 060,85 = » - 0,00 «.n 0,00 « 2= 000 === 150 c=x 190 === 40 MIN

Obr. 22 Néklady na vyrobni zakizce — zauctovani odchylky

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

Stanovena odchylka je nasledné dot¢tovana na vyrobni zakazku tak, aby vynosy ziskané
z této vyroby odpovidaly celkovym skuteénym nakladim. Zjednodusené feceno, naklady
se musi vyrovnat s vynosy a kone¢ny zlstatek celkovych skute¢nych nakladi se musi

rovnat nule, jen tak je zakazka kompletné zic¢tovana a schopna archivace.

Nakl druh ‘_Ozn_aéeninékl.druhu Material £ Hodn/MEVsk| Celk puﬁz.mnoist\rI;ZMJfD_ProtiL’léet Oznaéeniprotiﬁau
BI610049  Zména stavu HY 164 936,93 S|69610211 Zmena stavu HY - cen

Zakazka 162008205 FERT1_1000_E che 164 936,93

5 .. 164 936,93 1

Obr. 23 Zauctovani odchylky

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

Konkrétni uCtovani je ziejmé z obrazku ¢. 23. Pavodni ¢astka 313.453,35 K¢ nauctovana
na ucet zmény stavu hotovych vyrobku je korigovana (ponizena) o vycislenou odchylku
164.936,93 K¢, kterda ma souvztazné uctovani na uctu cenovych odchylek k hotovym

vyrobkim.

Zvlastnim druhem odchylky je zmetkovost. Ve vzorovém piikladu sice nebyla nahlasena
zadna zmetkovost a zakazka byla ukonéena na celkové ptivodné planované mnozstvi kusu.
Pfesto se mize v prubéhu vyroby stat, Ze néktery kus z vyrabéného mnozstvi neobstoji pii

kontrole a nelze ho opravit a jiz dale pouzit. Tento zmetek je mozné zaznamenat ve
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kterékoliv fazi vyroby. Potom jsou jako naklady na zmetkovitost vygisleny veskeré
naklady na tento vadny kus az do operace, ve které byl nahlaSen zmetek a vyroba

pokraduje dale jiZ jen na poniZzené mnoZstvi vyrobk.
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8 Analyza a vyhodnoceni vyrobnich nakladi

Vyrobni naklady podniku 1ze analyzovat z nékolika riznych pohleda. Rozhodujici je typ a
zpusob produkce, nastavené procesy a vneposledni fadé 1 moznosti pouzivaného

informaéniho systému.

Ve spolenosti SNST se vyuzivaji dva druhy analyzy vnitropodnikovych nakladd. Je
mozné vyhodnocovat naklady pifimo na konkrétni vyrobni zakazce urcitého produktu (pro
specifickou zakaznickou vyrobu), nebo lze vyuzit v pfipad¢ sériové vyroby pohled na
naklady homogenni produktové fady v podobé vyhodnoceni celkovych naklada

piisludného profit centra.

8.1 Vyhodnoceni nakladi vyrobni zakazky

Jiz diive bylo uvedeno, ze kazda vyrobni zakazka obsahuje informace o kalkulovanych,
planovanych 1 skuteénych nakladech. Vratime-li se k pivodnimu vzorovému piikladu
kalkulace a vyroby 100 kust vyrobku FERT1 1000 E, lze velmi snadno analyzovat

veskeré udaje o nakladech.

Kalkulované naklady jsou promitnutim piedem stanovené a v systému uloZené kalkulace
hotového vyrobku (obr. &. 8) do sloupce ,,Celkové cilové naklady“ v pfehledné analyze
nakladi vyrobni zakazky (obr. ¢ 22). Zde zobrazené vyrobni naklady 313.453,35 K¢&
odpovidaji kalkulované vnitropodnikové cené hotového vyrobku, ve které dochazi 1

k nasledné aktivaci po ukonéeni vyroby.

Prvni sloupec nakladi oznaceny jako ,,Celkové planované naklady* zahmuje tzv. aktualni
kalkulaci na vyrobu v okamZiku vystaveni vyrobni zakazky. Castky nakladd vychazeji
z aktualnich dat v den zaloZeni zakazky, tj. na zakladé aktualniho kusovniku (seznam
potiebnych dili) a aktualniho pracovniho postupu (seznam jednotlivych vyrobnich
pracovist a délky piislusnych operaci). At jiz kusovnik & postup je mozné piimo

v zakazce upravit a dle momentalnich potieb oproti standardnimu nastaveni pouzitém pii
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kalkulaci vnitropodnikovych nakladi. Dochazi pak k vy¢€isleni planovanych naklada sitych
pfimo na miru pozadavkum v dané chvili na vyrobu daného vyrobku. Aktualni neni jen
seznam pouzitych vstupnich materialt, ale také jejich hodnota v okamziku zahajeni

vyroby. Ve vyrobni zakazce byly takto stanoveny naklady na 147.392,50 K¢.

.Celkové skutecné naklady ve druhém sloupci jsou zobrazenim skute¢nych udaju z
vyroby. Pii zadavani zpétného hlaseni jednotlivych operaci je uvadén skuteény vytézek, tj.
pocet vyhovujicich kust a skutecna délka trvani pracovniho vykonu. V uvedené zakazce

jsou skutené vyrobni naklady ve vysi 148.516,42 K¢&.

Rozdil mezi naklady ptvodné kalkulovanymi a skute¢nymi vyrobnimi naklady jsou
vycisleny ve sloupci ,,Odchylka cilové/skute¢né naklady®, a to ve struktufe jednotlivych

skupin nakladu.

Rozebereme-li detailn€ji jednotlivé druhy nakladu, zjistime, ze nejvétsi rozdil vznikl ve
spotfebé vstupnich materialti, coz jsou ve vzorové zakazce dva rizné polotovary.
V kalkulaci byly stanoveny vnitropodnikové naklady na vyrobu 100 kust polotovaru
HALB1 1000 F na 199.297,73 K¢ a na vyrobu 100 kust polotovaru HALB1 1000 E na
108.832,92 K¢&., coz celkem €ini 308.130,65 K&.

Ve skuteCnosti vsak byly tyto polotovary vyskladnény a spotiebovany za 142.069,80 K¢.

MAklLdruh * Oznadeni nakl druhu | Materidl E Hodn/MEwk |  Celk pofiz rmnoZstd | ZMJ |D Protidéet Oznateni protidétu

GIB10048  |Zména stawvu polotova HALB1_1000_F 13972380 103 |KS M 21010048 | Polotovary vlastwr
Zména stavu polotova | HALB1_1000_E 2340,00 100 [KS [M|21010048 [Polotovary viastwr

Zakazka 162008205 FERT1_1000_E e 142 069,80

0, . 142 069,80

Obr. 24 Uttovani spotieby polotovari

Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

Tento rozdil v ¢astkach vznikl v dasledku ,,fizeni ceny”, ktera urCuje, v jaké cené bude

material uétovan do nakladd pfi spotiebé ve vyrobé. Rizeni ceny ,,V“ urCuje spotiebu
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v pohyblivé primérné cené a fizeni ceny ,,S* urcuje spotiebu ve standardni cené urcené
kalkulaci.

Rizeniceny |Kratky popis
S Standardni cena
W Pohyhliva primérma cenalperiodicka zétavaci cena

Obr. 25 Rizeni ceny
Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST

Jak je patrné z kmenového zaznamu materialu HALB1 1000 F, ma tento fizeni ceny ,,V*,

coz znaci pohyblivou cenu, ktera je 135.660,00 K¢ za 100 kust. Do vyrobni zakazky pak
bylo spotifebovano 103 kust za 139.729,80 K¢.

© Datazéviskladov.2 ' @ Ufetnictit | Ugetnicti2 | Kalkulace 1 | Kalkulace 2 |},

iWateriall  HALBL_1000_F HALB1_1000_F [i]
Zavod 1000 Siemens, zavod Trutnoy
Druh mat. pro zavod HLLE Polotovar

[

VEeobecna data

Zaklmeérna jednotka ES Kus Typ ocengni
Mena CZK Aktualni obdobi 1z zoos
Ohar Stanoveni ceny ] ML aktiv

Aktualni oceneéni

v Poc.jednotek v cene 100
< Pohybliva cena 135 660,00 Standard.cena 0,00
mh;, o Celkhodnota 0,00
] Ocenéna mérjednotka
Budouci cena 0,00 Plati od
Predchozi cena 0,00 Posledni zmeéna ceny

Piedch.obd.frok | | Planova kalkulace

Obr. 26 Kmenovy zaznam materialu HALB1_1000_F
Zdroj: Testovaci verze IS SAP v SNST
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Oproti tomu v kmenovém zaznamu materialu HALB1 1000 E je zadano fizeni ceny ,,.S* a

tento je pak uctovan do spotieby v hodnoté standardni ceny v dobé Gctovani 2.340,00 K¢

za 100 kusu.

Data zaviskladov. 2 ' G Uetnictvi 1

, Uteticti2 | Kalkulace 1 | Kalkulace 2 [“

iMateridll  HALB1_1000_E HALB1_1000_E H
Zavad 1000 Siemens, zavod Truthov
Druh mat pro zavod HALE Polotovar
B
Wieobecna data
Zakl.mérna jednotka K3 Kus Typ ocenéni
Ména CZK Aktuaini obdobi 1z 200§
Obor Stanoveni ceny | ML @ beti
Aktualni ocenéni
Tiida ocenéni HALE
("ﬁ—i;a-r;i-;anv 5 Poi jednoteky cené 100
Fohybliva cena 2 340,00 Standard.cena & 340D
Celkova zasoba 0 Celk hodnota 0,00
[] Ocenéna mer.jednotka
Budouci cena 0,00 Plati od
Pfredchozi cena 0,00 Posledni zména ceny

Piedch.obd frak ‘ ‘ Planova kalkulace

Obr. 27 Kmenovy zaznam materialu HALB1_1000_E

Zdroj: Testovaci verze 1S SAP v SNST

Takto je mozno analyzovat veskerou materialovou spotiebu, zjistit pfi¢iny odchylek a dale
je provéfit. Napf. u pohyblivych cen zjistit hodnoty jednotlivych dodavek, na jejichz
zakladé se priméruje vysledna hodnota zasob téchto surovin. Zdrazi-li dodavatel
vyraznym zpusobem své dodavky, které akceptujeme, je na zvazeni stanoveni nové

kalkulace se zohlednénim zdrazeni vstupnich surovin.
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Dalsi polozkou vyrobnich nakladi jsou naklady na vykon jednotlivych pracovist,
V uvedené zakazce byl pouzit planovany tarif jak pro kalkulaci, tak 1 pro skuteény vykon.
Odchylka vznika v piipadé zadani skute¢né délky trvani vyrobni operace, ktera se muize
lisit od planované délky v pracovnim postupu. Takto vznikl rozdil v nakladech ve vysi
840,00 K& Predepsana délka operace na pracovisti 01053010 je 80 min. aviak skute¢na
délka zadana do systému pii vyrobé byla 120 min. I zde je mozno zhodnotit, pro¢
k odchylce doslo. Zda se jedna pouze o vyjimeény pfipad nebo zda operaci skutedné nelze

vykonat v pfedpokladaném Case a je potieba upravit pracovni postup.

Je zieymé, Ze pokud doslo ke zméné vyse uvedenych nakladd, musi dojit i ke zméné vyse
rezijnich nakladii, nebot' ty jsou stanoveny pomérné k pfimym vyrobnim nakladiim.
Hodnota skute¢nych reZijnich nakladt (vyrobni a spravni reZie) se navysila o 283,92 K¢&
v disledku navyseni zakladny pro jeji vypocet o 840,00 K& Hodnota spotieby polotovaril
nema vliv na vypocet rezijnich piirazek findlniho vyrobku, nebot tyto jsou jiz jednou

zapo¢itany v hodnoté pouzitych polotovari.

Tato analyza ma smysl v piipadé diferencovanych produktl, produkti s vysokymi
vyrobnimi naklady a pfi niz§im relativnim poméru poctu vyrobnich zakazek k celkovému

vyrobnimu objemu.

8.2 Vysledky profit center

Jedna-li se o sériovou vyrobu s velkym poctem vyrobnich zakazek, neni piili§ Gcelné
analyzovat kazdou jednotlivou zakdzku a na ni vzniklé pomé&€mé nevyznamné odchylky.
Vtomto piipadé je vyhodné&j$i roz€lenit vyrobni spektrum do uréitych produktovych
skupin. Vyrobky v ramci skupiny jsou si velmi podobné svou vyrobni charakteristikou.
Zjednodusené lze fict, Ze se jedna o urcité modifikace zakladniho produktu. Kazdé z téchto

skupin je pak piifazeno jedno profit centrum.

Jak jiz bylo feceno, kazda vyrobni zakazka ma piifazené Cislo profit centra a veskeré

nauctované naklady na téchto zakazkach jsou zarover promitnuty na uvedeném profit
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centru. Taktéz zactovanim nakladid z nakladovych stiedisek pi1 zdvérce se na profit centra
dostavaji skuteéné naklady daného obdobi. Lze pak nasledné provadét analyzy naklada
nikoliv na kazdé jednotlivé zakazce, ale za celou skupinu vyrobki. Ty je mozné nasledné
porovnavat s planovanymi naklady pro toto profit centrum, které byly pouZity pii tvorbe
regulativli pro stanoveni rezijnich pfirazek. Vyhodou analyzy profit center oproti vyrobnim
zakazkdm spoiva v kompletnim vycisleni veskerych nakladd a kmm 1 souvisejicich

vynosi tzn. ziskovost €1 ztratovost vyroby dané produktové fady.

Struktura vykazu vysledku profit center je stanovena tak, aby co nejvice vyhovovala
potfebam managementu pfi jejich strategickych rozhodovanich tykajicich se produktové
struktury podniku. Zaroven viak také uskupuje naklady podle kategorii pouzivanych pfi
kalkulacich, coz umoziiuje porovnani skute¢nych nakladii vyrobkovych skupin s jejich
kalkulovanymi naklady a porovnani kalkulovanych rezijnich pfirazek se skuteCnymu
rezijnimi naklady. V neposledni fad€ umoziuje tento vykaz vyhodnoceni vynosu z prodeje
jednotlivych druhi vyrobka a nakladi, vynaloZzenych na jejich vyrobu a ostatnich
nepiimych nakladd. Tzn., Zze u téchto skupin je mozné stanovit kompletni vysledky
hospodaieni a dale je analyzovat. V piipadé nepiiznivého vysledku je mozno provést dalsi
analyzy vytipovanych druhil nakladd a ur€it opatieni pro jejich sniZeni, & piepoCitani a

narovnani kalkulované prodejni ceny tak, aby produkt byl rentabilni.
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Zavér

Optimalni sledovani nakladi v podniku a spravné€ zvoleny zplsob tvorby kalkulaci
vyznamné piispiva k fizeni hospodarnosti a efektivnosti vnitropodnikovych struktur

vykont, utvartl, procesi.

V SNST jsou vykazovany naklady na nakladovych stiediscich a jsou za né zodpovédné
povéfené osoby - vedouci stiedisek. Jedna se prevazné o stfediska spravni, jelikoz piislusni
vedouci nemaji pouze zodpovédnost, ale i potfebné pravomoce u t€chto nakladu ovliviiovat
jejich vy8i. Pro stiediska piisluSejici pfimo vyrobé toto neni moZné z divodi pfilisné
Clenitosti a velkého poctu stiedisek. Piimé naklady spojené s vyrobou se proto sleduji a
vyhodnocuji az na urovni profit center (vyrobkové rady), pod ktera jsou vyrobni stfediska
pfimo pfifaditelnda. A to na zakladé ¢lenéni vykazu PCT ve skupiné pifimych vyrobnich
nakladd. Za vyvoj nakladi, ale i vynost na PCT zodpovida vedouci vyroby. Lze fici, ze
toto uspofadani je v souladu s pozadavky vedeni spole¢nosti i s charakterem vyrobni
naplné zavodu. Pii kazdé zméné struktur stiedisek, profit center, ¢ firemni struktury je
vzdy bran ohled na sladéni téchto zmén s pozadavky na ziskavani udaji potfebnych pro

sestaveni co nejpresnéjSich kalkulaci nakladd na vykony a nasledné vyhodnocovani.

Kladné lze také zhodnotit zpilisob stanoveni vySe zmény stavu polotovarli, hotovych
vyrobkl a piedevsim rozpracovani vyroby, ktera je stanovena a zauttovana vzdy ke konci

mésice na zakladé skute¢né vynalozenych nakladi.

Existuje mnoho riiznych variant struktury NS, PCT, jakoz i rozliénych zptsobl planovani,
vykazovani a porovnavani skutecnych naklada s plinem. Dalezité ale zistava to, aby udaje
manazerského ucetnictvi byly takové, aby na jejich zakladé bylo mozno uéinit rozhodnuti

managementu vedouci k zdravému rozvoji podniku.
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P101
P102
P103
P104
P105
P106
P107

P108

P109
P110
P111
P112
P113
P114
P16
117
P118
P119
P120

P201

P202
P203

P204
P40t

P402
P301

Pomgocny kontakt Sirfus
ALM

Liboka

3NP, 3VU, 3TY + 2HK4
Koncowy spinad SLM
AS-interface

Vyroba plognych spojii
Casova relé

SiNAF

Nadproud.relé 3RB
ITK28

Resistive Load

Ecofast 3UF
Sicherhisitsmonitor 3R517
ETU
Uberwachungsreleis
Motorstartery 3RV + DM
ESU

WY Power

3SB + metal

BERQ
Opto-Bero

Schitzelextronik
Dematic 2x8

Dematic 3x8
Re2iini sklady, HAWA

TRUOY
TRUO2
TRUOS
TRUO4
TRUOS
TRUOB
TRU7D
TRUO2
TRUGY
TRUSY
TRU10
TRU1
TRU12
TRU13
TRU14
TRWS
TRM7
TRU18
TRU1E
TRU20
TRU21
TR16
TR22
TRU23
TRU24
TRU25
TRU30
TRU
TRuaz
TRU32
TRU41
TRU42
TRU91
TRU92

Profitcentra SAP

Froftcentnm Hdzey WrG PG Nekladews off,

Pomocny kontakt Sirius WFGS) PS5 F2T435

ALM WFGE1 P4 P2T420-FZFA22
Liboka WFG42 PS5 P2T436
Spojovaci ligty WFG21  F5 FIT43
Kencovy spinad SLM WFG38 PS5 PIT422
AS-interface WFG7 P4 P2TSE0-P2TE65
Vyroba plodnych spajl) [ P2T580, P2TE02-FETH0
Casova relé WFGEZ  P1 P2TEZ0-P2TAZ3
Sirivs pisludenstvi ‘WFEen P F2T520-P2TS24
SiNAF PS5 P2T480
Nadproudova relé 3RB2 WFGSS P PIT4TI-PITATE
Bexpednostni relé 3TK28 WFG47 P1 PIT430-F2T492
Funkéni moduly 3RF29 WFGE? Pt PITE10-P2TELS
Ecofast 3UF . WFGBE P11 P2TST0-RETETS
Sicherheitsmonitor 3RS17 WFGBF P4 PZTSR0-FZT581
ETU WFGZ6 M PZTS30-FZT5H
Uberwachungsreleis 3UG WFGES 1 PET500
Motorstartery 3RW + DM WFGB4 P11 PITSS1-PITSS, PRTS40-PITSH
ESU 3NJes WFG29 1 P2T545

5nG - M+Y Power WFG4E P4 P2T415
Spinaci prvky 35B WEG37  P5 P2T433
Metalprogram 3SB WFG48 PS5 P2TaM

$nG - LUK WFGT?  P1 POTAO-P2TLAL
SnG - Nadproudoyd relé 3RB3 WFGEES Pl POTATL-PRTAT2
SnG - Plislufenstvi WFG44 P

5nG - Pomocny kontakt WFG44  P5 PIT4IE P48
Bero WFGA4  P3 FRTB4D-PITEAS, FRTHEL
Opto-Bero WFG14  P3 PITBI0-PRTSTZ
Spojovaci prvek 3TX WFGSQ PS5 PITERZ
Schitzelektronik + Temperatursensor P3 PITEA0-PZTE81, P2T653
Dematic 2x8 Pa F2Ta10
Dematic 3x8 P P2TA11
HAWA - Obchodni zbozi

FuE - Wyzkum a wwvoj

P301

Transformatory

TRUS2

MDEXX Pa FITARS

P50t
Ps02

LX Busbares
BD2 Busbares

MHCE1
MHCS52
MHC53
MHC54
MHC91

LX Busbares F7 PZM#10-P2W430

BD2 Busbares P? PZMS10-P2M550
BDO1 PF PZMGTO-FIME4D
CD-K p? PZMT30-PIM740
HAWA + Razijni materialy

VRLS1
VRLe2
VRL91

Vyroba
Prace ve mzgé
HAWA + ReZijni materily

ZABE1
ZABE2
ZABG3
ZAB64
ZABBS
ZAB66
ZABO1

TRU&3

DISTRIBOX

Rozvad&fové skiing

Speciéinl progdukty

Motorové pohony

Selution Support

Price ve mzdé (lakovéni + tésnéni}
HAWA + Refijni materialy

QEZ Letohrad P2T481

P300

MimoFadné wwnosy

TRUS0

Mimofadné vynosy

PCT stard_novi



Nakladova stfediska SIEMENS

N100 |vedeni zavodu P2T100 |Vedeni zavoduy MG AlGK
N110Q |Grganizace a informatika P2T110 |Organizace a informatika IT AIGK
N111 |Organizace s informaika / SAP P2T111 [organizace a informatika / SAP IT/SAP AGK
N120 _|Controlling a uétdrna P2T120 iFinangni idtéma+sirategicky contralling  {CA1+CA2  JAIGK
N121 [Controlling P2T121 |Operativni controiling CA3 AIGK
N130 |Personaini cdd&len! P2Y2130 |Personalni addéien' HR AGK
N131 |Persondini odddleni - Odbory P2T131 |Fersonini add&leni - Odbory HR ANGK
N139 |Mimoevidenéni stav P2T139 |Parsondlini oddslen] - Mimoevidenéni stav  |HR ANGK
N170 |Rizeni jakost P2T170 |Rizeni jakosti Qam ANGKIMGK
N18Q |Udriba a siuiby P2T180 [Udrba a siusby FM AHGK,
N210 _|Nakupni marketing P2T210 |Nakupni marketing GP MGK
N211 Operativnl ndkup P2T211 |Coarativni nakup - materialové dispozice  |LP2 MGK
N212 bvyrobn! logistika P2T212 |virobni logistika - Fizeni 2aka LP1 AIGKMGK
N213 |vsdouci LP+doprava+ECC P2T213 |Vedouci LP+doprava+ECC LP AHGKMGKIFNGK,
MN220 |Cenirilni skiad P2T220 {PHjsm materialu LP3 MGK
N221 |Centrélni logistika P27T221 {Fxpedice LP3 AIGK
N230 |Celni daldarace
N300  |wroba a podpora P2T300 |vyroba a podpara P FEK
N310 |P1 Elekiromechanika
N311 |vyzkum a vyvej P1,F2 P2T311 [vizkum a vivoj CC R&D CC_ TAIGK
N313 iTestovani
N320 [Pz Elektronika
N330 |P38ERD
N331 |vyzlumavivoi P3 P2T331 |Vizium a vyvej SC R&D SC  [aleK
N332 |ldriba P3 P2T332 |Udriba FEK
N340 |P4 Trafo P2T485 [MDEXX
N341  [vizkum a vjvo| P4 P2T485 |MDEXX
N350 |Ps5 Externi viroby
N360 |Ps Dematic P2T360 |Eleiaomech. piistraje a servis P4 ENGK
N370 |FT Technologio P2T370 |Technologia FT FNGK
N380_|TP Projekiy P2T380 |rrojekty TP FNGK
N410 _Isirius Hards Hajnica P21435 |sirius - pomocny kentakt P4 Platzkosten
P2T436 |SnG - monté2 rugni + baleni P4 Platzkostan
P2TA4A37 |5nG - montdn| automat P4 Platzkosten
P2T438 [5nG - popisovy taser P4 Platrkosten
P2T439 [SnG - tester VN + funkea P4 Platzkostan
N411 |sirius
N412 |sirlus
N413 |sirus
N415 |m+V Power P2T415 |M+v Power P4 Platzkosten
N419_ iElekir. pHisiroje - skiad 8 ostamni P2T419 |skiad a ostatnf P1 £1 Platzkosten
NA20  {ALM - montaz, baleni, kentrola P2T420 |ALM - monta2, baleni P4 Platzkostan
N421 |ALM - justovaci automat P2T421 [AiM -justovaci automat P4 Platzkasten
N422 |ALM - kontrola P2T422 [Konirola P4 P4 Platzkosten
P2T429-|skiad a ostani P4 P4 Platzkostan
N430¢ |Liboka P2T430 |Liboka P5 Platzkostsn
N440  |Listy 3NP, kontakt 3VU, civiy 3TY<2HK4 | P2T431 |Listy 3NP, kontakt 3VU, clvky 3TY+2HK4  |P5 Platzkesten
N450 |Koncovy spinac SLM P2T432 [Koncavy spinag SLM P5 Platzkosten
N460 |Spinaci tlen 358 + metal P2T433 |{Spinac prvky 358 P§ Platzkosten
P2T434 |Mstalprogram 358 P5 Plaizkosten
P2T440 |Logikmodul - monta, kentrola, baleni P Platzh 1
P2T441 |Oberwachungsmadul - mantés, kentr., bal. [P1 Platzkosten
P2T442 |Komunika&ni modul - montaZ, kontr, bat _ |P1 Platzkostan
P2T443 |L+K - tester P1 {Platzkosten
P2T471 [3RB2 - montss, konirols, baleni P1 Plaizkosten
P2T472 |3RE3 + Dbsrwachungsmodul - tester P1 Platzkoston
N470 |23RB10 - montd?, kontrola, baleni
N471 [3RB1C - tester a popis. laser
N472 |3RB10 - magnetizer
N473  |3RB29 - monta2, kontrola, baleni P2T473 |3R220 - montas, kentrola, baleni P1 Platzkosten
N474  |3RB20 - funkén| tester P2T474 {3RE20 + ESP 200 - funkéni tester P1 Platzkisten
N475  |3RB20 - popisovac] iaser P2T475 |Fopisovaci lasar P1 Plakzkosten
MN476 {ESP - 200 P2T476 |ESP 200 - montaz P Platzkogten
N479 | Kontrola P1 P2T479 |Kontrola P1 P1 Platzkosten
P2T481 |0EZ Latohrad
N490 |aTKz8 -monté#, baleni, kontrola P2T490 [3TK28 - monta# kantrola, balen! P1 Platzkosten
N491 |3TK28 - testovani a povolovani Sroubd P2T491 [3T28 - testar, povalovan P1 Platzkesten
N492 |3TK28 - manta# svarkovnic P2T492 |3TKz28 - monta# svorkovnic P Platziostan
N493  |Schitz - mootdZ, kontrola, baleni
N494  |Schitz - tester DPS
N495  |Schiiz - tester funkee
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Nakladova strediska SIEMENS

NSG0  |Oberwachungsreleis P2T500 |ijberwachungsreleis 3UG4 P1 Platzkosten
N51Q |Resistiva Load - monta2 P2T510 [3RrF29 - monts2, kontrals, batent P4 Platzkosten
NS511 |Resistive Load-tester fee pro kanvertor P2T511 |2RF29 - tester foe pro konvertor 1 Platzkostan
NS512 |Resistive Load-test foa pro hildad zaté: P2T512 |2RF29 - taster fce pro hiidade zitie 1 flatzkostan
N520 [Casova relé - montas, baleni, kentrola P2T520 |Gasova reté - montaz, baleni, kontrola P1 Platzkosten
N521 |€asova ralé - apravy + AS-l P2T521 |Casova relé - opravy + AS- P Platzkosten
ng_g___ga_sové reld - tester P2T522 |[Casova ralé - tester F1 FP|atzkosten
N523 |Casova relé - lester pro vysoké napét P2T523 |Casovd reld - tester YN P1 Platzkostan
P2T524 |Sirius pHslusenstvi - zmetky P1 iPlatzkosten
N530 |ETU - monta2, kentrola P2T530 {ETU - monts2, kentrola Pt Plaizkogten
N531 |ETU - tester funkce P2T531 |ETU - tester funkce P1 {Platzkosten
N540 |Diagnosemodyl - montéZ a kontrola P2T540 |Diagnosemodul - montad a kortrola Pt Platzkosten
NS541 |Diagnosemodul - tester P2T541 [Diagnosemodul - testar funkoe P1 Platzkasten
N545 JEsC P2¥545 |EsD P Platzkostan
NS5  |Mapéjeci zdrej
N551 |3RwWa4 - monta? a kantrola P2T551 |3rRwW3d-monta#, kontrala, baleni 1 Pratzkosten
N552  |3RW34 - taster vysokého napif P2T552 |3RwW34-tester vysokého napétl - P1 Platzkostan
N553  |3RW24 - tester funkee P2T553 |3RWa4-tester funkee P Plaizkosten
NS55 |3RW22 - monta? a kontrola
NS56  |3RW27 - tester vysokéha napétl
N557 |3Rw22 - taster funkce
N558 |3Rw22 - baleni
N560 |AS-intarface - monta$. baleni, konlrala P2T560 |AS-Inlarface-monté# baleni kontrola Pt Platzkosten
N561 JAS-Interfaca - lager + tasové reié P2T561 |AS-ntarface-laser+tasova relé Pt Platzkosten
N562 aSdnterface - tester stary P2T562 |AS-interface-tester stary P1 Platzkostan
M563 [AS-nterface - lis kompaktnich moduid P2T563 [As-Intertaca-lis kompakinich modult P1 Platzkosten
N564 |AS-Interface - tester novy P2T564 |AS-interface-MTS 10 fia Platzkastan
NS565 |as-I
N566  |AS-Interfacs - kooperace P2T566 |As-Interface-kooperace F5 Platzkosten
N567 |AS-Interface - taster MTS-30 P2T567 |AS-Intarface-testar MTS-30 P1 Platzkosten
NS68  |As-Interface - lisovacl pracovists K20 P2T568 AS-Interface-iisovaci pracovidté K20 P1 Platzkosten
| __N570  [Ecofast 3UF -montgz, baleni, kontrola P2T570 1Ecofast 3UF-montdz baleni konirola F1 Platzkosten
N571 |Ecofast 3UF Motorstarter - test VN P2T571 |Ecofast 3UF-test WN P1 P latzkosten
MN572 ;jEcofast 3UF Motorstarter - test funkce P2T572 |Ecofast 3UF-test funkce P1 Platzkosten
N573  iEcofast 3UF Motorstarter - popis.lager PRYS573 |Ecofast JF-popisovaci laser P1 1Ptatzkosten
N5BO _ |Sichecheitsmonitar 3RS17 - montdz P2T580 |sicherheitsmonitor 3RS17 - momaz Pt Plaizkogten
N581 |Sichemeitsmonitor 3R$17-prog., test fce P2T581 |Sicherheitsmonitor 3RS17 - progr. testf [P Platzkostsn
N5%0  |wyroba plosnych spoj -monts2 P2T590 [viroba plodngeh spojl -mantss P2 Platzkastan
N591 |vjroba plodnjch spojl
N592 |wroba picénych spajés - SMT BERQ P2T592 |\yroba plodnych spojdl - SMT BERO P2 Platzkosten
N593  |vircha plodnych spojd -péjeci vina P2T593 |\viroba plodnyeh spojlt pajac] vina P2 Platzkosten
N594  |vyroba plognych spoji - tester - viastni P2T594 |viroba piognych spoili - tester - viastmi F2 Plaizkosten
M595  |wyroba plognych spojii - tester - 1IGT P2T595 j\yroba ploénych spojl - tester - (CT P2 Platzkosten
N596  Jvyroba pionjch spojl - lakevanl Pratr P2T596 iviroba plofnych spoill - lskovani P2 Platzkosten
N597  Iwyroba plodrych spojd -selektivni pajeni P2T597 |vyroba plognych spojl -salektivni pdjeni |2 Platzkosten
N598 |wyroba ploémych spojd: - kontrola P2T598 |vyroba pioénych spajfi - kontrola P2 Piatzkosten
N599 |vyrona plosnych spoil - sklad 4 ostatni P2T599 |viroba plosnych spojli - skiad 2 ostatni P2 |Pigtzkostan
N640  |BERO - monaz P27640 [BERC - montaz P3 Platzkosten
N641 |BERO - zalévani P2T641 |2ERD - zalévéni P3 Platzkosten
NE642 |BERO - nastavovaci laser P2T642 |B§RO - nastavavaci |laser P3 Platzkosh
NG643 |BERO - popisovaci iaser P2T643 |EEROC - popisovaci laser P3 Platzkostsn
NG44  |BERC -toster P2T644 |BERQ - tester P3 Platzkosten
N645 I_BERO
NG646  |BERC - balsni P2T646 {BERO - baleni P2 Platzkosten
N647 {BERO - kieine Bauform P2T647 |BERQ - Weine Bauform Pa Platzkostan
N648 |BERO - kentrola P2T648 |BERO - kontrola F3 Platzkosten
NG649 |BERO - Skiad a ostatn/ P2T649 |BERO - shlad a ostatni P2 Platzkosten
N670 _ |Opto-BERQ - montas P2T670 |OPTO-BERQ-montas Pa Plstzkastan
N671 |Opte-BERO - UZ svérfeni P2T671 |OPTO-BERO - UZ svafeni P3 Platzkosten
NG72  |Opto-BERO - lester P2T672 [OPTO-BERQ - tester P3 Platzkostan
N679  |0pto-BERO - sklad a ostam P2T649 |BERC - sklad a ostatni P3 Plakzkostan
NGB80Q |schitzelektronic P2T680 [Schotzelekironik P3 Platzkosten
N681 |Temperatursensor P2T681 |Schitzelekironik - zalbvéni tm. hmotou 3 Platzkosten
N682 iSpinaci prvek 3TX P21682 [Spinaci prvek 3TX PS Platzkosten
N684 !Balicf automat P2T684 |Baiici sutomat Pa Platzkosten
NB1O |Dematic 2x8 P2T810 |Dematic 2x8 P4 Platzkesten
N811 |Demaiic 3x8 P2T811 |Dematic 3x8 P4 Platzkosten
NS00  |Budova Volanoy P2T900 [sudova Volanoy Infrastnuktur
N910  |Efekiricka energie P2T910 [Elekiricka energie Volanoy Infrastrukiur
N911 |vytdpan! P2T911 [vyapeni volanoy Infragtruktur
N912 |vodne asiocre P2T912 [vodné a stoéné Volanoy Infrastruktur
N914 |Ukiid Volanoy P2T914 |Ukid Volanoy Infrastrukiur
N915 |strieni shuiba P2TO15 |Siraini siuzba infrastrukiur
N916 |Doprave oscb
N920  |Budova Pratr P2T920 |Budova Prats Infrastruktur
N921 JEnergie Pratr (el st vzd, vytap) P2T921 |Energie Pratr infrastruktur

Stav od 1.10.07-Trutnov



M100 [vedeni zavodu - Moh. P2M100 [vedeni zévedu GM AIGK

M110 hT-Moh P2M110 |Organizace a informatika IT AIGK

M120 iCoentrolling a i&tama - Moh. P2M120Q [Controliing a (&tarna CA AlGK

M130 |Parsondini odddleni - Meh. P2M130 [Persondint oddélent HR AIGK

: P2M 139 |Personéini oddéleni - Mimoevidenéni stay  |HR AlGK

M170 |Rizeni jakosti - Moh. P2M170 |Rizeni jakost oM AIGK

M180 |Gdriba a shusby - Moh. P2M180 [Udrita a sluzby MS AIGK

M210 [Nakupni marksting - Moh. P2M210 [Nakupni marketing GP MGK

M220 iContralni sklad - Moh. P2M220 [skiadové hospodatstyi LP IMGK

M221 |Centralni Iogistika - Moh., P2M221 [Operativni nékup - materidlovd dispozice  |LP Mk

M222 [Prodej- Moh. P2M222 [wrobni logistika - Fizeni zakazek LP AGK,

M223 |Expedice - Moh. P2M223 |Expedice LP AlGK

M224 |Skiad hotovych virooki - BD2 P2M224 [Skiad hotovych vyrobki - BD2 Lp AIGK
P2M225 [Pidnovani vyroby LP ANGK

M300 [wrobe P2M300 [vyroba a technciogie P FNGK
P2ZM301 |Gdriba strojil a zafizeni P FNGK

M315 [ X Podpora wroby P2M315 |Podpora vyraby P FNGK

M410 |LX Prvovyroba P2M410 |LX Prvovyroba P7 Platzkost, LX

M420 |svafeni P2M420 [Svafeni P7 Platzkost. LX

M430  |Lx Schienen-montéaZ P2M430 [LX Schienen - montaZ P7 Platzkost. LX,

M240  |Lx Napojovaci skfiné - montd2 P2MA40 [LX Napojovac! skfind - montaZ TOB P7 Platzkost. LX

MA50 [LX Specidini vyroba - rozbogky P2MA450 |Lx specidini viroba - zména smént F7 Platzkost. LX

M510 [BD2 Prvavyroba pimeé délky P2M510 [BD2 Prvovyroba pfimé délky Ps Platzkost. BD2

MS530 {202 Schien - montéz . P2M530 [BD2 Schienen - montsE P8 Platzkost. BD2

M540 }BD2 Napojovact skiln& - montaZ AK1 P2M540 [BD2 Napojovaci skiing - montaZ AK1 P8 Platzkost, BD2

M541 [BD2 Napojovaci skiiné - montaz AK2-3 P2M541 [BD2 Napoiovaci skilné - montaZ AK2-3 P& Platzkost, BD2

M542 |BD2 Napojovaci skfiné - montaz AK4-6 | P2M542 |BD2 Napojovaci skiiné - montaz AK4-8 P8 Plaizkost. BD2

M543 [BD2 Prvovyroba AK P2M543 [202 Prvovyroba AK P8

MBE50 [BD2 Specdidini vyroba - zména smérh P2M550 [BD2 Speciaini vyroba - zmé&na smér) P8 Platzkost. BD2
P2M610 {8001 Piedwroba Platzkost. BDDY
P2M630 [BDot Schienen montas Platzkost. BDO1
P2M640 [BD01 Montaz AK a prislusenstvi Platzkost, BDO1
P2M730 [CD-K Schienen montés Platzkost. CD-K
P2M740 {C0-K Montaz AK a pfisiugenstvi Platzkost. CD-K

M900 [Budova - Moh. P2M900 |Budova Infrastruktur

M910 [Elskiricka snergie - Meh. P2M910 [Elektricka energie Infrastruktur

M911 [vvapéni-Moheinice P2M911 [vytapani Infrastruktur

M912 |vodne a stecne - Moh. P2M912 |vodné a stoiné Infrastruktur

M914  [Ukiid - Moh. P2M914 |Uuic Infrastruktur

M915 |Strain siudba - Moh, Jinfrastruktur




Chart of accounts

Class 5 Revenue

50 Revenue outside own company

51 Revenue within own company

52 Royalty income

53 Cash discounts granted to customers
54 Unearned revenue and adjustments

Class 6 Operating Expenses by Type

60 Cost of raw materials and supplies, and of merchandise for resale

61 Cost of purchased and intracompany-supplied services

62 Wages and salaries

63 Social welfare contributions, expenses related to pension plans and expenses in
comnection with employee benefits '

64 Capital costs, taxes, and insurance

65 Other personel-related expenses

66 Miscellaneous expenses of materials and services, and cost transfers received

67 Other operating expenses

68 Changes in allowances and provisions/accruals for other miscellancous operating
expenses

69 Cost allocations/cost transfers and reduction of expenses

Class 7 Operating Expenses by Function

70 Cost of goods sold and services rendered
76 Research and development expenses

77 Marketing and selling expenses

78 General administrative expenses

Class 8 Other Income, Other Expenses and Year-End Accounts

80 Other income

81 Other expenses

83 Transfers to/from other income/other expenses, income/expenses outside group profit

84 Gains/losses on investments '

85 Interest income

86 Interest expense

87 Qains/losses from investments, financing receivables and marketable securities as well as
interest income from measurement of provisions and pension obligations

88 Income taxes

89 Intracompany P&L transfers and year-end accounts



