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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva start-upy a jejich propojeni s akademickym prostiedim.
Start-upy jsou bezpochyby fenoménem dnesni doby. Prace popisuje a vysvétluje, co je to
start-up, vyjmenovava a predstavuje nékteré uspesné start-upy v Libereckém kraji a také
teoreticky popisuje jejich vyznam pro trh. V teoretické Casti prace je také popsana metodika
dotaznikového Setieni. Dotaznikové Setfeni bylo vypracovano, aby bylo dosazeno cile prace,
kterym je vypracovani modelu zlepSeni podnikatelské gramotnosti vysokoskolskych
studentii. Také byla vypracovana analyza Setieni GUESS 2016, GUESS 2018 a Inovacni
strategie Ceské republiky 2019-2030. V posledni kapitole prace je tedy navrzen model, je
vycisleno ekonomické zhodnoceni modelu a jsou uvedeny kli¢ové piinosy, které by model
mohl mit pro rozvoj kraje a znalosti studentt. Také by model mél zvysit prestiz vysokych
Skol a zlepsit spolupraci mezi vysokymi Skolami a organizacemi, které podporuji rozvijejici

se podnikani.
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Annotation

Start-ups as an opportunity for university students - own business or

working experience

This diploma thesis aims to describe start-ups and their connection with academic
environment. Start- are without any doubt phenomenon of our era. This thesis describes and
explains, what is start-up, lists and introduces some of the successful start-ups in the Liberec
region and explains in theory the importance of them to the market. In the theoretical part of
the thesis, there is described the methodology of good questionnaire, which was realized in
this thesis to achieve the aim of this thesis, which is the proposition of a model of
improvement of business knowledge among university students. Analysis of the
questionnaire GUESS 2016, GUESS 2018 and Innovation strategy of the Czech Republic
2019-2030 was also realized. In the last chapter the model is introduced with its economic
evaluation and key advantages, that the model can have for the region. The advantages are
improvement of knowledge of students about start-ups and improvement of collaboration

between organizations improving rising start-ups with universities.
Key words

Startup, start-up business, idea, universities, students, graduates, experiences.
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Uvod

Dnesni doba je charakteristickd neustalym posunem vpted, technologickymi inovacemi,
automatizaci procest, pojmem primysl 4.0, tslovim ,,v¢era byla pozdé*“ nebo pojmem ,,nova
ekonomika®. Kazdy z téchto pojmi se da spojit s jednim dalsim, kterym je pojem Start-up.
Start-up je fenomén dnesni doby, ktery méni riizna odvétvi ekonomiky zdsadnim zptisobem.
Jedna se o podniky, které zacinaly vznikat az v 80. letech 20. stoleti spolu s rozvojem
internetu. V garazi dokazali dva spoluzaci z univerzity vymyslet podnik, ktery ma dnes
miliardovy obrat a vyrazné formoval fungovani spole¢nosti. Na zaklad¢ téchto uspésnych
ptibéhd vznikd ve svété (zejména ve Spojenych statech americkych) mnoho start-up.
O start-upech se vyucuje na prestiznich Skolach jako jsou Harvard, Stanford University

v Kalifornii (BLANK, Steve, 2011, s. 133) a dalsich.

Tato prace se zam&fi na analyzu situace se start-upy v Ceské republice. Prace bude zkoumat
skupinu mladych lidi, kterd by méla mit nejvétsi potencial zalozit si vlastni start-up. Tuto
skupinu by méli reprezentovat studenti a absolventi vysokych $kol. Pro zjednodus$eni bude
prace zaméiena na studenty a absolventy Technické univerzity v Liberci a Univerzity
Hradec Kralové. Ve start-upech je velky potencial pro inovace, rozvoj trhii, rozsiteni novych
odvétvi ekonomiky, nova technologicka feSeni, pfildkani zahrani¢nich investorti a také
rozvoj dovednosti mladych lidi v praxi. Ceska republika uz by nemusela byt ,pouze

montovna Evropy*.

Prace se bude snaZit zodpoveédét tfi hlavni vyzkumné otazky. Jaké procento studentl
ekonomickych studii na Technické univerzité v Liberci a Univerzité¢ Hradec Kralové ma
zajem o zalozeni start-upu? Jaka ¢ast studentii a absolventl by uvitala vyuku (kurz) pfimo
zamétfenou na start-upy (zaloZeni si vlastniho podnikédni)? Jaké jsou hlavni divody, proc¢

si start-up zalozit nechtéji?

Cilem prace je na zakladé zjisténi z vlastniho dotaznikového Setfeni a analyzy Seti‘eni
GUESS 2016 a 2018 vytvorit navrh modelu rozvoje univerzitnich studenta
a absolventli v oblasti zahdjeni vlastniho start-upu béhem studia ¢i ihned po jeho

dokonceni.

Uvodni dvé teoretické kapitoly prace nastifiuji a uvadi riizné definice pojmi start-upové

podnikani a start-up, nebot’ zatim neexistuje z4dna jednotna definice. Bude zde stru¢né
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popséna situace se start-upy ve svété a budou uvedeny mozné piinosy start-upd
pro spolec¢nost. Také bude uvedeno nékolik specifickych zptsobl financovani start-upt,
které se rozsitily i1 do dalSich oblasti trhu. Prvni kapitola predstavi nékteré organizace, které
jiz podporuji rozvoj start-upti a napadl v Libereckém a Kralovehradeckém kraji a druha

kapitola uvede n¢kolik ptiklada tspé$nych ceskych startupt (Rydvalova, 2013).

Dalsi kapitola je vénovana analyze zajmu studentti o podnikani. Bude zde analyzovana
vyzkumna zprava z dotaznikového Setfeni GUESS 2016 a GUESS 2018. Vybrany budou
ty otazky, které souvisely s vlastnim podnikanim (pfimo start-upy) a rodicimi se podnikateli.
Také bude v této praci popsana Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, ktera start-
upy zmifiuje v jednom ze svych pilift a je nosnym dokumentem pro rozvoj inovaci v Ceské

republice az do roku 2030.

Nasleduje dalsi prakticka ¢ast prace, ktera se bude vénovat vlastnimu dotaznikovému Setieni,
které bude vypracovéno s cilem zodpoveédét vyzkumné otdzky. Dotaznikové Setieni bude
stézejni pro dosazeni cile prace a je zaméteno na studenty Ekonomické fakulty Technické
univerzity v Liberci a Fakulty informatiky a managementu Univerzity Hradec Kralové.
Odpovédi na vyzkumné otazky a analyzy Setfeni GUESS pomohou dosazeni cile, kterym
je sestaveni modelu. Model je piedstaven v Sesté kapitole. Jedna se o model, ktery by mél
rozvijet podnikatelské prostiedi daného regionu a podnikavost studentl k zalozeni vétSiho

poctu start-upti.

StéZejnimi zdroji literatury pro tuto praci jsou Lean startup od Erica Riese, The Start-up
Owner’s Manual: The Step-By-Step Guide for building a Great Company od Steva Blanka
a Boba Dorfa a Start-up jako princip podnikani: jak dosadhnout dlouhodobého rustu

VvV moderni firmé od Erica Riese.
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1 Start-upové podnikani

Prvni kapitola prace je vénovana teorii z oblasti start-upového podnikani. Je pomérné
naro¢né piesné definovat, co je to start-up? (start-upové podnikani), nebot’ jde stale o Eerstvy
a moderni fenomén a jednotna definice jesté vytvorena nebyla. Naptiklad Ries (2019, s. 10)
definuje start-up pomérné obecné a to takto: ,,...je to ¢lovekem vybudovanda instituce, jejimz
ucelem je vytvoreni nového produktu nebo sluzby v podminkach mimoradné nejistoty* (Ries,
2019, s. 10). Tato kapitola se tak bude vénovat hlubsimu vysvétleni definice, co je start-up,
predstavi historii jejich vyvoje a také popiSe proces, jak by mél start-up vzniknout, aby se stal
uspésnym (Ries, 2019; ALTMAN 2015).

1.1 Historie a souc¢asnost

Historie bude v této praci popsana velmi stru¢né, nebot’ zatim neni pfili§ dlouha. Start-upy
jsou totiz fenoménem dnesni doby a konkrétné 21. stoleti. Prvni start-upy zacaly vznikat
ve Spojenych statech americkych v 80. letech 20. stoleti. VSeobecné znamé je Silicon Valley
vV USA. Jde o udoli v Severni Kalifornii, kde v 80. letech zacaly vznikat firmy, které
se zamétovali na vyrobu kifemikovych mikrocCipt a poc€itact, tedy v dob¢ nejvétsiho rozvoje
internetu a technologii (Ja¢ 2005). Tim se z tohoto doli, s hlavnim méstem San José, stalo
centrum, kde vznikda mnoho novych podnikt (start-upil) nebo si tam asponi podniky zfizuji
sva sidla, aby byly blizko technologickému pokroku. V Silicon Valley sidli naptiklad
Google, Facebook, eBay, Youtube, Tesla Motors a dalsi. Da se dokonce fict, Ze Silicon

Valley je takovym rodistém start-upl a pojmy jsou spolu uzce spjaty (Aktudlné.cz, 2011).

Prvni start-upy, které byly zaloZeny, jsou dnes jiZ GspéSnymi firmami s miliardovymi obraty
a mnohdy 1 tisici zaméstnanci. Pochopitelné se jedna o ty start-upy, které dobfe fungovaly
a zvladly transformaci ze start-upu na fungujici a zajety podnik. Napiiklad spolecnost
ShipMonk zalozend Cechem Janem Bednafem, pochazejicim z Mladé Boleslavi, byla
zaloZena jako start-up Vroce 2014 ve Spojenych statech americkych (tehdy jesté jako
BedaBox) a dnes je to firma s obratem 65 miliont dolart (rok 2019). Bednai vyuzil

11V této praci bude pojem start-up psan s poml&kou, nikoliv jako startup dohromady. Dle slovniku Cambridge
Dictionary jsou ob¢ varianty mozné. (KYSELOVA, 2017). Ustav pro jazyk ¢esky uvadi také pojem start-up se
spojovnikem, ale také uvadi, Ze pojem lze psat i jako startup (Ustav pro jazyk cesky, 2020).
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ptilezitosti, kdyz studoval stfedni Skolu v Americe a z malé¢ho podnikatelského napadu
poslimito.cz vznikl miliardovy byznys (Forbes, 2018; Forbes, 2020, s. 26-27).

1.2 ZaloZeni start-upu

V této kapitole je stru¢n€ popsan proces, jak by mél vzniknout start-up. Jedné se o proces,
napad. Velké procento lidi urCité obcas premysli, jak néjaky proces zlepsit, jak néco zmenit,
aby to lépe fungovalo nebo aby to snadnéjsi a denné tak projdou jejich hlavami stovky
myslenek a napadd. Jak napad, ktery se zrodi v hlavé n&jakého inovétora® uvést k zivotu,
resp. jaké typy pfilezitosti k tomu dostat se od napadu k podnikani, je vice popsano
v podkapitole 1.4. V odborné literatuie se objevuje mnoho popist fazi vyvoje start-upti. Pro
tuto praci (Fondik.cz, 2018):

- Pogate¢ni faze (early stage®) — v této prvotni fazi se v hlavach zakladateli rodi népad,
stale vice o ném premysli a dostavaji se k tomu, jak ho zrealizovat.

- Prvni investice (seed?) — ve fazi prvni investice je spole¢nost zaloZena a snazi

se na trh uvést prototyp vyrobku nebo sluzby, kterou produkuje.

- Rast (growth) — za piedpokladu, ze vSe dobie funguje a produkt se dobte prodava
na trhu, tak nasleduje faze riistu. V této fazi firma dotvofti sviij produkt z prototypu
do finalniho produktu a zvySujici prodeje zajist'uji rostouci zisky firmy.

- Start-up — Vv posledni fazi je podnik stabilizovany a stabiln¢ roste 1 v dalSich
obdobich. Postupné se tak ze start-upu méni na standardni podnik s vlastnim

kapitdlem a majetkovou strukturou.

1.3 Rozdil mezi podnikem a start-upem

K hlub§imu vysvétleni pojmu start-up poslouzi vyjasnéni si né€kolika bodt, kterymi
se startup odliSuje od bézného podniku. Start-up samoziejmé miize vzniknout v jakémkoliv

odvétvi, stejné jako kazdy jiny podnik. Start-up se od bézného podniku odliSuje napiiklad

Z Inovator = Elovek, ktery se snazi néco zlepsit, pijit s né¢im prikopovym, objevovat nové véci.
3 Brzka etapa (preklad autorky)
4 Seminko (pieklad autorky).
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tim, ze pracuje s rychlosti a velkou davkou nejistoty, a to jiz od svého zacatku. Tradicni

podnik je spiSe zalozen na planovani, predpovidani a pomalejsim riistem (Ries, 2019, s. 14).

Start-up muze také vzniknout v ramci jiz fungujici uspeésné, jakkoliv veliké spolecnosti
a také se tomu déje. Manazeii velkych firem, které ustrnuly na ur¢itém bod¢ obratu, chtéji
samoziejm¢ také rlst a diverzifikovat své moznosti na trhu. Proto je zde moznost, aby
manazefi, a zejména zkuSeni pracovnimi v oddéleni lidskych zdroji, vyc€lenili tym
zameéstnancy, u kterych vidi podnikatelsky potencial a t¢ém nabidli moznost zalozit start-up.
Ries (2019) blize popisuje tento proces a autor mnohokrat zminuje, jak to pro spolecnosti
muze byt zadsadni obrat k lepSimu, nebot’ start-up pfinasi inovace, rozsifuje moznosti a dava
moznost zaméestnanciim, ktefi jsou mozna také uz ve fazi stagnace, aby se mohli rozvijet

a pomoci zalozit néco nového (Ries, 2019).

Dalsi odlisnosti ¢i specifikem pro start-upy miize byt fakt, Ze nemohou zvolit pro sviij byznys
plan model planovani. Nemaji totiz zddné udaje z minulosti o tom, jak planovat vyrobu, jaka
je poptavka po jejich produktu, jak naplanovat KPI®, jaké hodnoty by mély mit zadouci
finan¢ni ukazatele apod. Samoziejmé&, start-upy maji podnikatelsky plan, ktery musi
predkladat investorim, ten ale musi tvofit Casto 1 inovativnim zptisobem. Pokud je tento plan
neuspésny, nutné to nemusi znamenat, ze i start-up bude neuspéSny. Pouze to muze

znamenat, ze plan nebyl sestaven spravné. Tento prvek charakterizuje ,,moderni firmu*

(Ries, 2019).

Start-up se také miize liSit zplisobem financovani jeho zaloZeni. Zde se objevuje nékolik
pojmi, které jsou pro start-up jedinec¢né. Napiiklad Venture Capital, Crowdfunding, Friends,

Family & Fools. Vice o financovani start-upt v kapitole 1.4.

1.4 Financovani start-upi

Najit vhodny zdroj financovani rizikového zacinajiciho podnikani s nejistou budoucnosti je
ukol nelehky. Dle definic uvedenych dale v kapitole je ale jasné, pro¢ investofi rizikové

podnikani i1 pfes vysoké riziko netspéchu podporuji. Nejdilezitéjsi je vidina velkého

5 KPI = Key performance indicators. Ukazatele fungovéani podniku, které si podnik sém mtze zvolit jako
kli¢ové a které bude sledovat v pravidelnych intervalech (tyden, mésic, Ctvrtleti, ...)
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uspéchu, jakého dosahly naptiklad start-upy Canva, Freelancer, Duolingo a dalsi, kter¢ jsou

nyni milionovymi podniky.

V dnesni dobé existuje nékolik moznosti, jak ziskat kapital, ktery zajisti zaloZeni a pocatecni
fungovani podniku (start-upu). V kapitole 1.4. jsou vyjmenovany a popsany nékteré z druhti
financovani, které jsou specifické pro start-upy nebo rizikové podnikani. Pro lepsi orientaci
Vv pojmech viz obrazek 1, kde jsou uvedena specifika pro kazdy termin vénujici

se financovani rizikového podnikéni.

Private equity

Soukromy kapital
' ™ ' ™
Business Angels Venture capital Private equity
Obchodni andélé izikovy a rozvajovy kapital ManazZerské odkupy
A A AN A
' "
| Zarodecné financovand |  ManaZerské odkupy
L, 4 . A
s
L, Startovni financovani - Refinancovani
. ) L. A
I i ™ i i ] h
- fI_Fm‘m%covam . - Zachranné financovani
pocatecniho rozvoje
A L A
i ™y ".
Rozvojove financovani Pieklenovaci
_b\ ) _bk financovani )

Obrdazek 1 - Vztah soukromého, rizikového a rozvojového kapitalu
Zdroj: Nyvltova 2007, str. 104

Podkapitoly kapitoly 1.4. jsou vénovany vice detailnimu popisu jednotlivych forem
financovani, které jsou uvedeny na obrazku 1 a jsou provazany konkrétné s pojmem startup.
Vsechny pojmy néjak spojuje pojem rizikovy kapital. Tomuto pojmu se vénuje prvni
podkapitola a poté nasleduji pfimo kapitoly vénované formam financovani start-upového

podnikani, resp. rizikového kapitalu.

20



1.4.1 Rizikovy kapital

Rizikovy kapital je pojem, ktery velmi izce souvisi se start-upovym podnikénim. V podstaté
kazdy zacinajici start-up je krok do neznama a je zde velké riziko neuspéchu. Dé se tedy
konstatovat, ze do start-upového, respektive do rizikového kapitalu investuje nékdo, kdo je
k riziku spise lhostejny® a lakd ho vidina velkého zhodnoceni. Veber (2007) definuje
rizikovy kapital jako kapital, jez je vloZzeny do zacinajiciho podnikéni nebo do projektu,
které jsou inovaéni &i n&jakym zptsobem rozvojové. Cizinska (2018) zase ve své knize
Zaklady financ¢niho fizeni podniku uvadi, ze v poloviné devadesatych let zacaly vznikat
fondy rizikového a rozvojového kapitalu. Cilem téchto fondi je pomoci odkoupit podily
Vv zacinajicich technologickych podnicich, co nejlépe zhodnotit investici, a to v asovém
horizontu 3-5 let a poté ji prodat se ziskem. OvSem podil téchto fondi na celkovych
investicich je v Ceské republice stale maly. Tento zpusob financovani je velmi popularni
v USA, odkud vlastné idea rizikového kapitalu a investic vznikla (CiZinska, 2018;

Veber, 2010).

1.4.2 Venture capital

Venture capital ,,oznacuje kapital investovany do projektii, jejichz uspésnost je nejistd, které
vSak v pripadné priznivého vyvoje nabizeji vysoké zhodnoceni* (Nyvltova a Reznakova,
2007, s. 103). Tento kapital je poskytovan firméam, které jsou na zacatku svého plisobeni
natrhu a nedisponuji tak skoro zaddnymi aktivy, kterymi by mohly rucit pii Zadani
0 bankovni Gvér a jejich vlastni zdroje financovani jsou jiz vy&erpany. Cesky se setkavame
s pojmem rizikovy kapital, ale i rozvojovy kapital, nebot’ venture capital mize byt pouZit
I na podnikani, které jiz zaznamenalo néjaky rust, ale potfebuje zafinancovat dalsi rozvoj

(Nyvltova 2007, str. 103).

Definice European Private Equity and Venture Capital Association (EVCA) hovoti
o venture capital takto: ,profesiondlne sdruzeny kapital, ktery je investovany spolecné
S kapitalem podnikatele do ranych stadii rozvoje a ristu podniku. Nahradou za vysoké
podstupované riziko je nadprumérné zhodnoceni investovaného kapitalu . Takto to uvadi

ve své knize Nyvltova a Rezindkova. Odlisuji tak od pojmu venture capital pojmy Business

® Dale averze k riziku = investor radé&ji zvoli investici s men§im rizikem, ale i men§im potencialnim ziskem.
A také neutralni postoj k riziku = investor zvoli néjakou zlatou stiedni cestu.
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Angels a Private Equity, jimz jsou vénovany dalsi podkapitoly, nebot’ i ty jsou dal$imi

moznostmi pro financovani start-upti.

1.4.3 Private equity

Private equity se pieklada jako soukromy kapital, ale bézn¢ se v praxi i v odbornych
publikacich pouziva anglicky vyraz bez piekladu. Private equity ma za cil investice
do malych, stfednich, ale i vétSich podniki, aby byly vétsi, silngjsi a mély vétsi zisk.
Dle Nyvltové a Rezinakové (2007) a také dle Invest Europe je private equity nadifazenym
pojmem pojmim jako Business Angels, Venture Capital nebo corporate venturing — viz
Obrazek 1 (Nyvltova a Reznakova, 2007; Investeurope.eu, 2020).

Pojmim Business Angels a Venture capital jsou vénovany samostatné kapitoly. Pojem
corporate venturing se pieklada jako korporatni investofi do rizikového kapitalu. A jsou to
investice vyrobnich podnikd do mensich technologickych ¢i n&jak inovativnich firem,
s cilem ziskat z nich poté technologii ¢i je néjak jinak vyuzit pro sviyj dalsi rozvoj (Nyvltova

a Reznakova, 2007).

1.4.4 Business Angels (Andélsti investori)

Nov€ vznikla ceskd asociace andélskych investorii Czech Business Angel Association
(CBAA), jejimz prezidentem je Karel Obluk. Ten odpovidal v rozhovoru pro ¢asopis Forbes
na otazky tykajici se pravé této nové vzniklé asociace. Dle pana Obluka je business angel
nekdo, kdo uz ma né&jakou podnikatelskou zkuSenost a investuje soukromé penize vymeénou
za néjaky mensi podil ve start-upovém (podnikatelském) projektu na zacatku jeho rozvoje

(Krstanov, 2020; Cizinska, 2018).

Hlavnimi diivody vzniku této asociace je predevS§im snaha zménit podnikatelské prostiedi
v CR. CR je totiz stale vnimana jako montovna Evropy. Dle pana Obluka je zde potencial
toto zménit. Dal§im diivodem vzniku CBAA je podpora praveé business angel aktivit, nebot’
doposud jsou investice v Ceské republice zejména v podobé venture kapitéli a private equity
(Krstanov, 2020; Kroupova, 2015).
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1.4.5 Crowdfunding

JednoduSe pielozeno — financovan davem. Tento zpusob financovani je zaloZen
na jednoduché myslence. Jde o to sehnat malé ¢astky penéz od co nejvice lidi, ktefi za to
poté ziskaji néjakou odménu. Skrze crowdfunding lze oslovit mnoho rtiznych lidi najednou

pomoci socialnich siti (JANICKI, Klara, 2012).

V dnes$ni dobé se diky této formé financovani napiiklad uspésné daii podporovat rozvoj
Univerzitni hokejové ligy a jejich tymu skrze start-up HIT HIT. Zde si $lo koupit naptiklad
veceti s hra¢em hokejového tymu za 300 K¢ nebo cepici za 100 K¢ a tim se podporoval

rozpocet tymu, ktery dosahoval az 80 000 K¢ na sezonu.

Velmi popularni je crowdfunding naptiklad pro vyvoj novych technologickych produkti
a aplikaci spole¢nosti Apple. Také je tento zplsob financéni podpory velmi populérni
pro charitativni projekty a udalosti. V dnesni dob¢ je znamy crowdfundingovy piipad, kdy
se vybraly miliony korun na pomoc hoficim australskym lesiim skrze Facebook. Penize mohl
poslat kdokoliv na transparentni ucet. Nabidka na podporu jednoduse vyskocila
na facebookovém profilu téméf vSech uzivateli, ktefi se pfipojili a mohli tak ihned poslat
libovolnou &astku, ktera pak pomohla tam, kde to bylo nejvice potieba’. Je zde i specificka
forma crowdfundingu, a to podilovy crowdfunding. Zde uz lze za vklad ziskat ptimo podil
Vv zacinajicim podniku. Velmi popularni je tato forma v Nizozemsku a ve Velké Britanii

(JANICKI, Kléra, 2012).

Mezi vyhody tohoto zpisobu financovani patii bezesporu snadna komunikace skrze socialni
sit€. Mnohdy to muze byt jednodussi sehnat prostiedky na podnikani takto nez sedét nékolik
hodin v bance s poradcem, a nakonec na pujcku ani nedosahnout. Prvni pfispévatelé
(investoii)® se mohou stat prvnimi zédkazniky a rozsifit slovo o novém podniku, coz je dalsi
vyhoda tohoto financovani. Hlavni nevyhodou je, Ze Zadatel vlastné zvetejni, na co penize
chce a tim prozradi sviij, tfeba 1 ipln€ unikétni a inovativni napad, tedy je zde riziko, Ze bude

nékdo rychlejsi a napad okopiruje (JANICKI, Klara, 2012).

7 Zde se tedy nejednalo piimo o investici, ale o charitativni pomoc. Je to uvedeno jako piiklad rychlosti a
uspésnosti crowdfundingu.

8 Zde také mtze vznikat problém s pojmy. V ramci crowdfundingu se musi rozlidovat, jestli se bude jednat
0 dar nebo investici a ¢lovek, ktery poskytne financni prostredky ziska néco za pfispéni nebo ne.
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1.4.6 3F (Friends, Family & Fools)

v

Zpusob financovani statupu, ktery se jevi jako nejvyhodnéjsi, jsou FFF (také 3F a Friends,
Family & Fools). Toto financovani lze vyuzit v iplném pocatku podnikani, kdy neni
k dispozici zadna jind moznost, jako pdjcka od banky nebo emise akcii. V piekladu
Kamaradi, Rodina a Blazni. Protoze velmi pravdépodobné je to prave rodina a pratelé, ktefi
budou chtit podpofit podnikéani ¢loveéka, ktery ma napad na projekt ¢i start-up. Kamaradi
arodina pak svoje investice sméni za n&jaky marginalni podil v podniku, pokud bude
uspésny. Vyhodou jejich finanéni podpory je, Ze neni svazand néjakou pravni smlouvou
a funguje na bazi podpory, divéry a osobnich vztahli. Fools (Blazni) jsou v této skupiné
pro jejich investice do velmi rizikového kapitdlu v nevyzpytatelném odvétvi. Nevyhodou
muze byt risk, ze se zhors$i rodinné nebo ptételské vztahy, protoze penize jsou stale velmi

citlivé téma (GORDON Jason Mance, 2020; Managementmania.com, 2020a).

1.5 Organizace na podporu start-upi v Libereckém kraji

Pro zjednoduseni a pro zaruceni kvalitn¢ provedeného vyzkumu byl vybran pro tuto praci
pouze urcity region, a to region Libereckého kraje. Diivodem je zejména to, ze Se zde nachazi
Technicka univerzita v Liberci (dale jen ,,TUL®), ktera produkuje mnoho studentl
a absolventt, ktefi by potencialn€ mohli byti zakladateli start-upu, cemuz se piesné vénuje

tato prace.

1.5.1 Czechlnvest

CzechInvest je velmi znima agentura, kterd v Ceské republice podporuje podnikani
ainvestice. Jedna se o piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Pobocka Czechlnvest se nachdzi 1 v Libereckém kraji a jejim feditelem je Jan MasSek
(CZECHINVEST, 2020).

Hned v hlavni nabidce webovych stranek www.czechinvest.org se nachazi zalozka pfimo

vénovana start-uptim — Sluzby pro startupy. Coz ukazuje, ze start-upy se skutecné stavaji
velmi vyznamnym sektorem ekonomiky a podnikani. V podslozce se napiiklad nachazi
odkaz Potrebujete pomoc se startem? Na obrazku 2 lze vidét dva projekty, které jsou

v nabidce. Jednim je CzechStarter, ktery pfimo podporuje rozjizdéjici se start-upy pomoci
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mentoringu a pfedavani know-how. V nabidce zde je dvoutydenni soustiedéni v Sillicon
Valley, kolébce start-upii. Druhou moznosti je inkubator ESA BIC® Prague. Ten podporuje
zejména rust technologickych start-upti, které ve svych projektech pouzivaji vesmirné
technologie. Odkazuje tak pfimo na webové stranky ESA BIC Prague (a Brno), na kterych
1ze naptiklad najit ptiklady start-upt, které vyuzivaji vesmirné technologie a ESA BIC jim
v zacatku pomohl. Je to napiiklad: Spacemanic, Skymaps, World from Space, TuddyTuddy
a dalsi (Czechlnvest.cz, 2020; ESA-BIS.CZ, 2020).

Jan Ma
< L@ +420 296 342 971
CZECHINVEST Agentura pro podporu podnikéni a investic > ditel regionainf kancelat

+

Sluzby pro startupy

Potrebujete pomoc se startem?

Aktualnf vyzvy

Diky projektu CzechStarter a kosmickému inkubdtoru ESA BIC Prague mohou start-upy posunout svij business o

o krok dal. Pfi rozvoji podnikatelskych aktivit jim pom0dZu i rady od zkuSenych mentor(.
ivity

Potfebujete pomoc se startem?

ESA BIC Prague ESA BIC Prague CzechStarter
CzechStarter
Czech Starter

Chcete expandovat do zahraniéi?

Hleddte investora?

Obrazek 2 - Webové stranky Czechlnvest
Zdroj: Czechlnvest, 2020.

1.5.2 Lipo.ink

Pfimo v krajském mésté Liberci se nachazi Lipoink — Liberecky podnikatelsky inkubator.
Tato organizace je spravovana Agenturou regiondlniho rozvoje a pomahd zejména
zacinajicim podnikatelim nebo lidem, kteti maji z4jem o své vlastni podnikéni. Organizaci
spravuji nyni 4 odbornici na podnikani, osobnostni rozvoj a motivaci, konkrétné Philipp
Roden (feditel), Vendula Zednikova (Community manager'®), Antonin Ferdan (Head of the
business innovation & educational programmes®!) a Denisa Sedlické (Stazistka). Liberecky
podnikatelsky inkubator neni vibec ni¢im jedine¢nym, co se V celosvétovém pohledu

na start-upy tyka. Pii zakladani novych podnik je pfipojeni se ke start-upovému inkubatoru

® ESA BIC = European Space Agency business incubation centre.
10 Manazer komunity — ,,clovék, ktery pecuje o online komunitu produktu a znacky “ (FACEMAG.CZ, 2013).
11 Manazer rozvoje podniku a vzdé&lavacich programil (pfeklad autorky).
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nebo akceleratoru jednou z béznych moznosti, jak ziskat néjaky pocatecni kapital a také
kontakty (pfipadné si i vybudovat sit’ kontaktt). Dtlezité je, ze poskytuje zadarmo prvni

konzultaci k napadu na podnikani a poté zdarma coworking space®?.

Pomoc pro studenty a kantory je praktikovana formou piednasek a workshopti, které jsou
poskytovany zadarmo. Pro pomoc zac¢inajicim podnikateliim je tu Podnikatelska ambulance.
V ramci té je poskytnuta konzultace podnikateltim, ktefi si nejsou zcela jisti realizovatelnosti
svého napadu nebo néjaky napad maji a nedaii se jim ho pln¢ realizovat. Na strankach
lipo.ink je k dispozici pfimo odkaz na smluveni schiizky s jednim z odbornikt Lipo.ink. Tato
konzultace je zcela zdarma a staci si pouze zarezervovat termin. Dals$i moznosti k rozvoji
podnikani je Networking, ktery Lipo.ink organizuje. Tato velmi populdrni metoda
seznamovani a potkavani lidi z podnikatelského prostiedi je organizovana Lipo.inkem kazdy
tyden. Také se na ni staci zaregistrovat na strankdch nebo napiiklad na Facebooku

a potvrzeni ptijde na email.

Jeden z nejvétsich projekti, které ted” v Libereckém kraji probihaji je vystavba novych
prostor pro Lipo.ink. UZ v roce 2020 by mélo stat nové centrum pro zacinajici podnikatele
nebo pro ty, ktefi na svém podnikani uz pracuji, pfimo v centru Liberce. Nabidne prostor
az 3 500 m?. Projekt je vlastné sam o sobé& start-upem spole¢nosti Lipo.ink a nese nazev

“Inovaéni centrum — Podnikatelsky inkubator Libereckého kraje.”

Projekt bude spolufinancovan v ramci Integrovaného regiondlniho opera¢niho programu
Evropské unie. Celkové piedpokladané vydaje by mély Cinit 349 555 792,16 K& a dotace
Evropské unie by méla tvotit 54 473 523,47 K¢ z celkovych vydaju (Lipo.ink.cz, 2020).

1.5.3 Student Business Club

Dal3i organizaci plisobici v Libereckém kraji, kterd pomaha rozvijet napady u studentl
Technické univerzity v Liberci je Student Business Club. Zalozen akademickymi

pracovniky Ekonomické fakulty TUL, pani docentkou Rydvalovou, pani docentkou

12 Coworking space je v piekladu misto spoluprace. Jedna se o moderni formu prace zejména pro lidi, ktefi
nemaji vlastni kamenné sidlo nebo kancelaf a pracuji viceméné online a nechtéji pracovat z domova. Tento
prostor se da bud’to pronajmout na riznych strankach nebo je v nabidce inkubatort a akceleratori.
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Antlovou a panem doktorem Demelem. Co vlastné Student Business Club (dale jen ,,SBC®)

déla popisuji sami zakladatelé na strankach SBC:

., V ramci mé vyuky, kdy studenti tvori fiktivni firmy a simuluji obchod se svym produktem se
zahranicim, se setkavam s tolika bajecnymi napady, Ze je mi casto lito, Ze vétsina z nich
V podstaté zapadne. Verim, ze Student Business Club je spravnou cestou, jak to napravit. *

Ing. Jaroslav Demel, Ph.D. (SBC-TUL.cz, 2020).

,, Univerzita nemusi byt slonovinovou vézi odriznutou od skutecného svéta. Hodné novych
myslenek pochazi pravé z akademického prostredi. Vizi Student Business Club je vytvorit
komunitu — partnerskou sit' pomdhajici propojit myslenky, tuseni, ndpady, znalosti,
zkuSenosti a mozna i Stastnou nahodu :-). ““ doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D. (SBC-TUL.cz,
2020).

»V pribéhu studia maji nékteri studenti skvélé napady a Fada z nich stoji za realizaci. Kdo
Jjiny by mel pomoci studentum TUL pri navrhu a pripadné realizaci podnikatelského projektu
nez Ekonomicka fakulta TUL a jeji pedagogové? “ doc. Ing. Klara Antlova, Ph.D. (SBC-
TUL.cz, 2020).

SBC potfada mnoho akci, které pomahaji rozvoji studenti Ekonomické fakulty (a dalSich
fakult TUL). Mezi pravidelné akce patii kazdy mésic Brain & Breakfast. Tato akce se kona
vZzdy rano, nebot’ se jednd o netradicné stravenou snidani s néjakou zajimavou osobnosti
Z businessu. Napiiklad 23.1. 2020 se Brain & Breakfast zcastnil Michal Pastier, ktery
se jakoZto spolumajitel a kreativni feditel reklamni agentury Zaraguza zatadil mezi Top
100 evropskych inovatorti a také se stal vitézem kategorie Byznys 30 pod 30® udélované

casopisem Forbes (SBC-TUL.cz, 2020).

Na Obrazku 3 je ukazka pozvanky na akci SBC Brain & Breakfast. 23.1. 2020 bylo téma
snidané ,,Co funguje v marketingovej komunikdcii “. Partnery udalosti jsou napiiklad Skoda
Auto, a.s., Kooperativa, Innogy a dalsi. Na socidlni siti Facebook zareagovalo na udalost

51 lidi. Zde je urcité potencial na rozsifeni zdjmu o akci. Vice dale v praci.

1330 pod 30 je zeb¥itek 30 talentdi mladSich 30 let z riznych oblasti podnikani, sportu, medii a dalsich.
Pravidelné kazdy rok jej vyhlasuje business ¢asopis Forbes. (FORBES CESKO, 2018)
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Obrazek 3 - Brain & Breakfast pozvdanka leden 2020
Zdroj: SBC-TUL, 2020.

Asi nejvyznaméjsi aktivitou, kterou SBC pfinasi pro studenty je kazdoro¢né potfadana soutéz
Start-up TUL. V roce 2020 probéhne jiz 6. roénik a cilem soutéZze je “Podpora
podnikatelského prostiedi na Technické univerzite v Liberci” (SBC-TUL.cz, 2020).
Zucastnit soutéze se mize student, absolvent nebo zaméstnanec TUL (v dob¢ piihlasky),
bezthonny, starsi 18 let a obéan Ceské republiky. Samoziejmé Ze soutéz ma vétsi rozsah
neZ jen generovani napadl na start-upy. Rozviji to osobnosti a podnikavost zi¢astnénych,
pomaha zlepsit jejich organizovanost a planovani, rozsifuje kontakty zacastnénych, nebot’
prijdou do kontaktu jak s pedagogy z TUL, tak z vyznamnymi, zkusenymi a uspéSnymi

osobnostmi z businessu a praxe. Pozvanka k ucasti na soutéZi je na Obrazku 4.
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EF TUL vyhlasuje
pod zastitou rektora TUL
6. rocnik soutéZe o nejlepsi

ST

STUDENT BUSINESS CLUB

UP TUL

T-forum 2019

31.3.2020

Podpora podnikatelského 30.6.2020
prostiedi na ZaFi 2020
31.10.2020

Technické univerzité v Liberci Listopad 2020

T-férum 2020

Obrazek 4 - Soutez Start-up TUL
Zdroj: SBC-TUL.cz, 2020

1.5.4 TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové

V kréalovehradeckém kraji je jednou z nevyznamnéj$ich instituci pro podporu zacinajiciho
podnikani TECHNOLOGICKE CENTRUM. Samoziejmé také poméha jiz zkuSendjsim
podnikatelim s jejich businessem. Je to velmi dilezité inovaéni centrum pro cely
Kralovehradecky kraj. UHK je jednim zhlavnich partnerti. Dal$imi jsou naptiklad
Czechlnvest, Czech ICT Alliance nebo Microsoft, pficemz toto centrum je jedinym

Microsoft inovaénim centrem v Ceské republice (tchk.cz, 2020).

Pro zacinajici (nebo z4jemce) startupisty a studenty vysokych 8kol nabizi
TECHNOLOGICKE CENTRUM hned nékolik sluzeb. Jako SBC na TUL i zde je v nabidce
Brain&Breakfast, coz je neformalni business setkani pofadané na mési¢ni bazi. Dale je
tu Hradecky startovac, ktery se kond kazdy rok. Je to neformalni setkani zajemct
0 podnikani, jiZ zacinajicich podnikatelii, odbornikli z praxe a dalSich zdjemct o toto téma.
Akce se kona v aule Prirodovédecké fakulty Univerzity Hradec Kralové. Dalsi zajimavou
akci je Student Business Forum, které pofada TECHNOLOGICKE CENTRUM spolu
s Univerzitou Hradec Kralové. Akce je zaméfena hlavné na studenty a probuzeni v nich

zajem o podnikani. V roce 2018 se konal 12. ro¢nik (tchk.cz, 2020).

Vramci TECHNOLOGICKEHO CENTRA funguje také podnikatelsky inkubator
Vyklubejtese.cz. Ten se stara o firmy do 3 let od jejich vzniku. Poskytuje jim poradenstvi,
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vytvofeni business planu, propojeni sinvestory a také kancelaf v objektu
TECHNOLOGICKEHO CENTRA, kterou Ize kdykoliv vyuzit, viz Obrazek 5. Jejich pomoc
vyuzila napiiklad spolecnost Talkiebear s.r.0., ktera vyvinula naptiklad aplikaci na tablet pro
malé déti. Aplikace rozviji logopedické schopnosti déti, podporuje rozvoj jejich slovni

zasoby a mnoho dalsich (takliebear.cz, 2020).

V TECHNOLOGICKEM CENTRU na vas &ekaji vy é i nezarizené are, laboratore, dilny, repr ivni prostory a

Jako bonus zmizi starosti s p anim — u nas op nikdy ite objizdét dvacet minut blok.

Obrizek 5 - Kanceldre TECHNOLOGICKEHO CENTRA
Zdroj: tchk.cz, 2020.

1.5.5 DEX Innovation centre

Dalsi organizaci pusobici v libereckém kraji, ktera podporuje inovace a start-upy je DEX
Innovation Centre (dale jen ,,DEX IC*). Tato neziskova organizace byla zalozena v srpnu
2012 a ma Siroké portfolio aktivit. Mezi hlavni ¢innosti pati Podpora vyzkumu a vyvoje,
Podpora podnikani a Navrhy e-feSeni a v§eobecna inovacni podpora pro podniky. Sit DEX

IC zahrnuje pies 30 zkuSenych expertti z mezinarodniho prostiedi (dex-ic.com, 2020a).
V piliti Podnikani a podpora podnikani najdeme vice podaktivit (dex-ic.com, 2020b):

- Startupy, scaling-up — v této sekci DEX IC podporuje rozvoj a akceleraci start-up.

Nabizi individudlni mentoring a dal$i mezinarodni udalosti, skrze které poskytuje
poradenstvi pro start nového podniku nebo oziveni stagnujiciho. Také pomaha nalézt
lepsi strategii, rozSifit znalosti o trhu, konkurenci, zdkonech, pfedpisech a mnoho

dalsiho.
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- Financovani inovaci — ¢lenové DEX IC jsou odbornici, ktefi si prosli zaloZzenim nebo
zaméstnanim v malém nebo stfednim podniku a mezi jejich zkuSenosti patii i jak
takovy podnik financovat. Jejich zkuSenosti tak skrze DEX IC piredavaji dalSim
malych a stfednim podniktim, které se jevi jako inovativni a maji potencial rist.
Preddvaji tak informace o nastroji finan¢ni podpory jako byl JEREMIE
(poskytovatelem zde byla Evropskd investi¢ni banka), vyzvy programu Cosme
a dalSich.

- Podnikatelské modely — opét zde za vyuziti zkuSenost a provérené metodologii radi

¢lenové DEX IC, jak vytvofit spravny obchodni model, protoze i zde déla mnoho
firem nespocet chyb, které mohou byt pro podnik fatalni.

- Klastry a networking — DEX IC se zaméfuje také na klastry a jejich podporu

internacionalizace a rozvoji jejich excelence skrze kontakty a zkusenosti v oblasti.

Piimo podpote start-upii se DEX IC vénuje poiadanim Hackathon@'4, Akceletarort, které
trvaji 6 tydnil ¢i poskytovanim sluzby Virtualni inkubétor. Mezi experty, kteti poskytuji své
sluzby skrze DEX IC jsou naptiklad Alan Fabik, dlouholety obchodni feditel firmy
JABLOTRON a nyni generalni feditel spole¢nosti, kterou spoluzalozil, HARDWARIO; dale
Antonin Ferdan, ktery se zapojuje do DEX IC také diky zkuSenostem s vySe zminénym
Lipo.ink, kde stale piisobi, ale také diky mezindrodnim zkuSenostem z podnikatelského
prostiedi a mentoringu a nebo je mentorem napiiklad Pavel Bartos, ktery v DEX IC zastava
pozici Startup Expert a se diky svym zkuSenostem se start-upy a jejich business plany
zaméfuje pfimo na jejich podporu zaroven co pusobi jako mentor v programu Google
Launchpad, inkubator Evropské kosmické agentury nebo laboratoie Vodafone. (Dex-ic.com,
2020c)

1.5.6 321 dilna Karla Jane¢ka

321 dilna funguje jako organizace (komunita lidi) za podpory Nadace Karla Janecka.
Hlavnimi aktivitami této organizace je poradani workshopi, (které pitimo poradd Nadace
Karla Janecka) skrze které pomaha lidem zalozit byznys nebo ho fidit. Odtud pochazi nazev
321 dilna, kde kazdé ¢islo symbolizuje stddium byznysu. 1 je pro zacatecniky, kteti chtéji

pfeménit svlj ndpad ve vynosny podnik. 321 dilna pro né€ nabizi ttithodinovy workshop,

14 Je to v podstaté zavod, kde se tymy béhem 24 hodin snaZi najit feSeni pro n&jaky technicky problém, vyvinout
aplikaci nebo navrhnout webové stranky. Spojeni slov hack a maraton. (BYDLIME S FILIPEM, 2017)
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kde si zajemce vyzkousi naostro preménit napad v byznys a zjistit, zda je to realné. Cislo 2
je pro stiedn¢ pokrocily byznys ¢i manazera. Zde se zejména experti z dilny snazi pomoci
zjistit, zda je podnik zivotaschopny, kde jsou ptipadné nedostatky a podobné. Tento program
probiha v ramci Sestidenniho akceleratoru. Posledni Cislo 3, je program pro pokrocily podnik
¢i pokrocilého manazera (manazery). Zde dilna nabizi intenzivni program, ktery podnik ¢i
manazera ptripravuje na investici, kterd bude pro podnik znamenat rozvoj a zlepseni stavajici

situace (321dilna, 2020).

Ugastnik 321 dilny ma moznost setkat se s lidmi z praxe, jako napiiklad se zakladatelem
start-upu bikesharingového podniku Rekola Vitkem Jezkem, autorem projektu Liftago
Martinem Hauseblasem nebo LukdSem Hrdlickou, ktery je Skolitelem prezentacnich

dovednosti napiiklad pro spole¢nost LEGO nebo Microsoft (321dilna, 2020).

1.5.7 AIESEC

AIESEC je mezinarodni neziskova studentska organizace. Jejim hlavnim cilem je rozvijet
potencial studenti stfednich a vysokych skol. To se déje skrze zprosttedkovani zahrani¢nich
vyjezdi. Bud’ jsou to vyjezdy dobrovolnické nebo pracovni. AIESEC mé hlavni pobocku
AIESEC International. Poté jsou jednotlivé pobocky pro regiony, nasleduji pobocky pro
jednotlivé zemé, nachézejici se v hlavnich méstech a poté pobocky v jednotlivych méstech,

vétsSinou tam, kde se nachazi univerzita.

Jako jedna z organizaci podpory start-upového podnikani je to zde uvedeno proto, ze ¢len
této organizace si mize na své pobocce vyzkouset riizné pozice, jez by mu mély pomoci
orientaci Vv podnikani a pfipadnému zalozeni si podnikani vlastniho. Jsou zde pozice
V ucetnictvi, zameéfeny na organizaci lidi, organizaci udélosti a meetingii, pofadani akci,
vedouci marketingu a mnoho dalSich. V8e je dobrovolnické a ¢len neni vdzan Zadnou
smlouvu ¢ili je to skvela ptilezitost, jak si vyzkouSet riizné pozice, které jsou pak 1 ve firmach

a ziskat tak vyjimecné zkusSenosti.

V Liberci vznikla pobocka AIESEC v roce 2014 jako vibec nejmladsi pobocka v Ceské
republice. Vysttidalo se v ni nékolik ¢lenti. N&kteti jsou dnes jiz isp&€Snymi podnikateli nebo
zaméstnanci firem nebo dokonce ziji v zahrani¢i. Bohuzel v soucasné dob€ je pobocka

vedena pod prazskou pobockou. V Hradci Kralové pobocka vznikla o néco difive a patii

vvvvvv
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1.6 Budoucnost start-upi v Ceské republice

Dnesni svét ¢eli mnoha hrozbam. Naptiklad ptfitomnosti neznamého viru, bankroty stata,
rozpad Evropské unie, terorismus, nelegalni pristéhovalectvi a dalsi. Jedinou jistotou mize
byt pohyb vpied. Jinymi slovy, neustalé inovace. Start-upy jsou bezpochyby jednim
Z hybatelli inovaci, méni trhy, pfinasi nové napady a posouvaji populaci svéta zase o kousek
dale v rozvoji. S lidmi, ktefi jsou napaditi a podnikavi a ktefi se nebudou bat zalozit
nebo podpofit zacinajici podnikani (novy napad, zajimavy projekt) je pohyb dopiedu
zaruc¢en a do budoucna jsou start-upy jisté velkym tématem a snad jich bude ptfibyvat

i v Ceské republice.

Pozitivnim krokem pro zlep3eni situace v CR je ur¢ité vétsi podpora statu a bank. Clanek
z 3. tnora 2020 na stankdch webu BusinessInfo.cz zajimavé shrnuje, jaka je situace
s financovanim startupti v Ceské republice a jak se podpora tohoto druhu podnikani posouva
kuptedu. Vyrazné piibyva business Angels, o kterych se psalo vyse. Dulezitd je také
podpora Evropského investiéniho fondu, coz zvysuje ochotu soukromych fondu investovat
kapitél do vice rizikovych projekti, jako jsou naptiklad start-upy. S financovanim od bank
to bylo vzdy slozité, protoze dle jejich hodnoceni rizik, jsou start-upy pfilis rizikové a jejich
kratkd (nebo z4dnd) podnikatelska historie pro banky také neni piihodna. Banky
ale uz zacinaji rozjizd&jici se podnikatelské napady podporovat a nejvétsim podporovatelem
je Ceska spotitelna. Ceska spofitelna vytvoiila program ,Hleda se nova krev v ramci
kterého plijcuje zacinajicim podnikateltim finanéni prostfedky ve vysi az 800 miliont korun.
Raiffeisenbank ma také ve své nabidce produktii uvér pro zacinajici podnikatele.
Podnikatelsky wvér od Raiffeisenbank je se zarukou Evropské investicni banky

(Businessinfo.cz, 2020).

V ¢lanku BusinessInfo.cz uvadi Zuzana Paulovics z CSOB, Ze hlavnim d@ivodem krachu
vétSiny start-upti do jednoho ¢i dvou let od vzniku je neschopnost mit zjisténo, zda bude
po jejich produktu poptavka. Na to ma ale jiny nadzor Blank (2014), ktery tika, Ze start-upy
nemaji mit business plan. Znakem start-upt je pravé hledani business modelu. Zde je jasné
vidét odlisny ptistup v Ceské republice a ve Spojenych statech americkych (Dostal, 2020;
Blank, 2014). Také je zminéna edukace zacinajicich podnikateld, ktera je v odvétvi vlastniho
podnikani (start-upt) nedostate¢na a Casto je to také diivod jejich neuspéchu. Zde by
se Ceska republika mohla vice inspirovat ve Spojenych statech, kde funguje propojeni vyuky

0 start-upech naptiklad na Stanfordské univerzité. V Kalifornii je propojeno akademickeé
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prostfedni s prostfedim nejvétsiho rodisté start-upii na svété, Silicon Valley. Steve Blank
(2011) to zminuje ve svych akademickych ¢lancich jako dulezité pro budouci uspésnost.
Studenti by méli uz za svych studii mit moznost délat vyzkum, vymyslet inovativni projekty,
pokusit se zjistit, zda by méli zdkazniky pro sviij produkt a vytvofit s nimi kontakty a celkové

vytvorit business model pro svij projekt (Blank, 2012).

Ceska republika tak pomalu za¢ina reagovat na trend start-upti a snazi se o podporu jejich
vzniku. NiZe v praci je popsana Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, ktera ma
Vv jednom z piliia prioritu pro rozvoj start-upti. Coz je dalsi pozitivni krok k jejich podpoie
a snad také k lepsi podpofe za¢inajiciho podnikani v Cesku. BohuZel nezmifiuje piesnou
podporu, ani jaka forma podpory by méla byt realizovana ve Skolstvi. Snad se ale casem
objevi nékdo, kdo se nebude bat zmeny a posune ceské skolstvi tim sprdvnym, inovativnim

smeérem.
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2 Predstaveni vybranych c¢eskych a uspéSnych start-upt

absolventi/studenti VS

Kapitola druha ptedstavuje start-upy, které byly zaloZeny studenty ¢i absolventy Technické
univerzity v Liberci, ale i absolventy jinych univerzit a jejichz pusobeni je né&jak spjato
s Libereckym krajem. Nckteré vybrané podniky byly zalozeny svymi zakladateli

jiz v prubé¢hu jejich studia, a to napiiklad v ramci Student Business Clubu (viz kapitola 1.)

V nazvu kapitoly je vepsano slovo ,,uspéSnych* a toto slovo zde bude pojato tak, Zze zminéné

start-upy stale jesté funguji tedy nezanikly nebo dokonce jejich obrat ¢i prodeje stale rostou.

2.1 MITON CZ,s.r. o.

Spole¢nost MITON, s.r.0. byla zaloZena studenty Technické Univerzity v Liberci — Tomas
Hodbod’ a Milan Matg¢jcek plus jednim dal$Sim kolegou Ondfejem v roce 1998, tehdy jesté
jako spole¢nost Otoman. Prvni myslenkou bylo zalozit weby, které budou poskytovat online
obsah pro uzivatele. V roce 1999 se pfipojil ctvrty spolecnik Michal Jirdk, ktery délal
zejména grafiku (Miton.cz, 2020).

V roce 2000 spole¢nost méni Otoman na MITON, s.r.o. a zacina fungovat web Stahuj.cz.
Poté v roce 2005 MITON ziskal titul pro nejrychleji rostouci technologickou firmu v Ceské
republice Deloitte Technology Fast 50 Rising Stars, coz byl dalsi vyznamny milnik této
firmy (Miton.cz, 2020).

Dnes je MITON, s.r.o. velmi uspé$né fungujicim podnikem, ktery zacal jako start-up
studentl vysoké skoly a dnes ma hodnotu 10 miliard K¢&. V jeho portfoliu jsou weby jako:
rohlik.cz, GLAMI.cz, Bonami.cz, Twisto, StartupJobs.cz, Slevomat.cz, Heureka.cz anebo
»Dame jidlo“. Miton je také jednim z partner Ekonomické fakulty Technické univerzity

v Liberci.

2.2 HARDWARIO, s. r. 0.

HARDWARIO, s.r.o. je start-up zalozeny v roce 2016. Jeho sidlo a obchodni zastoupeni je

v Anglii v Londyné, jinak je to ale liberecka firma spoluzalozena Lukasem a Alanem
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Fabikovymi. Alan Fabik ziskaval béhem let po studiich na vysoké Skole zkuSenosti
v nékolika mezinarodnich firméch na pozicich ve vedenich spolecnosti a top managementu.
Poté se ale naplno pustil do rozvoje svého vlastniho podnikani, které se mu daii Gspésné

rozvijet.

Spole¢nost HARDWARIO nabizi origindlni feSeni pro hardware i software problémy,
zejména se zamienim na Internet of Things (dale jen ,,IoT*). Pomahaji pfi pilotnich feSenich
problémi Primyslu 4.0, aktivné vyu¢uji STEM® vyuku a pomaéhaji rozvijet chytrou
domaécnost. Jejich produkty muize mit doma upln¢ kazdy, jak multinarodni firma,
tak jednotlivec. Na svych webovych strankach velmi ptehledné informuji o svych
produktech, sluzbach a také je zde k dispozici e-shop, kde jdou veskeré produkty spole¢nosti
zakoupit. Jedna se naptiklad o Starter Bundle, ktery stoji 2 671 K¢ a jde o zatizeni, kter¢ je
vlastné zékladnim prvkem stavebnice [oT a poskytuje moznost bezdratoveé spoustét akce,
posilat informace o teplot¢ v mistnosti a polohu zafizeni pfimo do chytrého telefonu.
K dispozici k prodeji je také cela sada STEM Education Bundle. Tato sada stoji 33 737 K¢
a obsahuje vSechny dostupné moduly na vyuku a vyzkousSeni si vytvoreni hardware krabicky
a software se pak jich napoji. Sada je urCena hlavné pro Skoly a inovacni tymy firem.
Soucasti této sady je vzorova lekce vyuky, ktera trva Ctyfikrat 45 minut a nese nazev ,,Kvalita

vnitiniho klimatu* (hardwario.com, 2020).

2.3 Aper Meteo

Start-up zaloZen Janem Palas¢akem v ramci jeho Amper Holdingu.

Jan Pala$¢ék sice pracuje v Praze, kde ma Amper Holding hlavni sidlo, nicméné je také
externim doktorandskym studentem na Technické univerzité v Liberci. V soucasné dob¢
zaklada dalsi start-up, jelikoz tika, ze ho velmi bavi byt u zrodu nééeho nového, rozjizdét

néco z niceho a inovativni prostfedi ho laka a napliuje.

15 STEM = jedn4 se o vzd&lavani v oboru Science (védy), Technology (techniky), Engineering (Technologie)
a Mathematics (matematiky).
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2.4 Projekty (start-upy z produkce SBC)

V této podkapitole jsou piedstaveny start-upy, které vznikly v rédmci kaZzdoro¢niho
soutézniho projektu potadaného SBC Start-up TUL, ktery se porada od roku 2015. Start-upy
zde zminéné vznikly v hlavach studentii Technické univerzity v Liberci. Jedna se o perfektni
ptiklad zapojeni studenti do mimoskolnich aktivit. Mlize to byt také lakadlem pro uchazece
0 studium, nebot’ pravé SBC je klub (resp. jejich soutéz), ktery by mél byt na kazdé

univerzit¢ a mél by pomahat rozvoji zkusenosti a dovednosti studentli i mimo tradi¢ni vyuku.

2.4.1 COOLtour galerie

Tento projekt zpracovavala v prvnim ro¢niku soutéze v roce 2015 Klara Atlova. Soutéz sice
nevyhréla, projekt byl ale velmi pozitivné chvélen a hodnocen ve spojitosti s rozvojem
kulturniho vyziti v libereckém kraji. Tento projekt nebyl dale realizovan, nicméné Klate
soutéz pomohla rozvijet jeji podnikatelské schopnosti a zalozila centrum KultiVAR. Toto
coworkingové centrum se vénuje femeslim, designu, pfednaskach o tématech, o kterych

se lidé boji hovotit a dalsich. Také se zde konaji meetupy*® Lipo.ink (SBC-TUL.cz, 2020).

2.4.2 \oucherino

V roce 2017 se soutéZe zucastnil Karel Bartin€k a obsadil druhé misto se svym projektem
Voucherino. Voucherino je poskytovana online sluzba pro tvorbu vhodnych a vkusnych
darkovych poukazli pro malé a stfedni podniky. Tento studentsky projekt se jiz velmi
usp&sné rozviji, webové stranky nabizi velmi pékné rozhrani a vyzkousSet si navrhnout

poukaz Ize i zdarma (voucherino.com, 2020).

2.4.3 Binder — maskgear

Vitéz druhého ro¢niku, Martin Skalnik, ma jako své hobby parkour. Pfi béhdni a pohybu mu

ale vadil batoh, a tak hledal rizna jina feSeni, jak mit véci, které potfebuje pofad u sebe.

16 Meetup = setkani lidi se stejnym zdjmem na jednom mist€ véts§inou opakujici se v pravidelnych intervalech.
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http://www.sbc-tul.cz/

Piisel s napadem na binder. Ten piihlasil do soutdZe a vyhral. Skolni projekt se tak stal

fungujicim byznysem.

Produkt je v podstaté néco mezi ledvinkou a batohem. Nabizi se dv¢é varianta, Jogger
a Konger, pficemz prvni se da pofidit za 1 480 K¢ a druhd za 1 250 K¢. Na Obrazku 6 je

vidét binder na tvodni strance webovych stranek MaskGear, kde se bindery daji koupit.

DOMU  OBCHOD  BINDER v OMNE  KONTAKT  EN

Binder Jogger PRIME black

\’

Obrazek 6 - Binder
Zdroj: maskgear.cz, 2018
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3 Metodiky sbéru dat pro vyzkum

V této Casti prace budou shrnuty metody sbéru dat pro marketingovy ¢i statisticky vyzkum.
Budou zde uvedeny vyhody, jez jednotlivé metody nabizi, ale také uskali, ktera s nimi
mohou byt spojena. Na zdklad¢ reSerSe z této kapitoly bude nésledné vybrdna vhodna
metoda pro zodpovézeni vyzkumnych otdzek a pro dosazeni cili této prace. V uvodu
vymezené vyzkumné otazky jsou definovany tak, aby bylo mozné zjistit Cetnost stavu,
na ktery se tazi. Tomuto charakteru odpovidé kvantitativni vyzkum, ktery je popsan v prvni

podkapitole (Simova, 2010, s. 39).

Pro uvedeni do problematiky je pfilozen obrazek 7, kde jsou nazorn¢ a prehledné vyobrazeny
vztahy mezi jednotlivymi statistickymi a vyzkumnymi pojmy, které bude tato prace
zminovat. Obrazek popisuje cely proces vyzkumu, od prvniho impulsu, pro¢ vlastné
vyzkum realizujeme, aZ po vyhodnocovéni, demonstraci vysledkli a testovani hypotéz.
Informace, které¢ vyzkum pfinese, by mély byt ptredev§im relevantni, platné, pravdivé,

spolehlivé a ucelné pro feseni dané¢ho problému (Simova, 2010).
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Obrazek T - Mapa vyzkumu pomoci statistickych metod”
Zdroj: HENDL, 2012.

3.1 Kvantitativni a kvalitativni vyzkum

Jak jiz bylo nastinéno vySe, kvantitativni vyzkum ma za cil zjistit Cetnost urcitého stavu
¢ijevu. Z kvantitativniho vyzkumu by se meély ziskat Ciselné tdaje, které jdou poté

statisticky ovéfit a testovat. Data se pro kvantitativni vyzkum sbiraji pomoci dotaznikt ¢i
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interview. Vyhodou kvantitativniho vyzkumu je, ze pfinese velké mnozstvi odpovédi.
Vysledky se pak daji interpretovat jako: ,vice nez polovina respondentl studentl
Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci by si rada zalozila vlastni start-up.*
Nevyhodou je jeho ¢asova naro¢nost, aby byl sesbiran dostatek odpovédi. Odpoveédi také
mohou byt vice obecné, problematika nemusi byt analyzovana do hloubky (Simova, 2010;

Hendl, 2012).

Kvalitativni vyzkum slouzi ke zjisStovani hlubsich divoda analyzovaného stavu. Simova
(2010) pise ,,Cilem je zjistit priciny, ndazory, postoje, mineni a motivy dotdazanych, které
vyvolavaji nebo maji za nasledek vznik urcitého stavu nebo jevu, analyzovat vztahy,
zavislosti a priciny za ucelem jejich zobecneéni** (Simova, 2010, s. 40). Nejcastéjsi metody
pro kvalitativni vyzkum jsou hloubkové interview, skupinovy rozhovor, sledovéani
respondenta pomoci ocni kamery ¢i Skalovaci techniky (Simova, 2010). Kvalitativni méfeni
1ze realizovat také podle NPS (Net Promoter Score) dotazniku. NPS dotazniky ziskavaji
na popularité diky srozumitelnosti ukazatell a strucnosti, coz oceni vSechny zainteresované

skupiny (MACKU, 2013). Zjistuje hlavné spokojenost a loajalitu zakaznika.

3.2  Vybér vzorku respondentii

Vybér vzorku respondenti je ze zédkladniho souboru. Zékladni soubor tvoii obvykle velka
skupina, napt. celd Ceska republika, viichni studenti vysokych gkol atd. Neni tedy mozné
zkoumat cely velky zékladni soubor z divodu financni, ¢asové aj. narocnosti. Proto
se pouzivd vyzkumny vzorek (vybé&rovy soubor). Vzorek by mél vhodné reprezentovat
zdkladni soubor a mit vSechny nalezitosti zakladniho souboru ¢ili by mél byt jakousi
zmenSeninou zdkladniho souboru (VIckova, 2010). Nasledujici podkapitola uvadi typy

vybéru vyzkumného vzorku, které 1ze pfi jeho stanovovani pouzit.

3.2.1 Typy vybéru vyzkumného vzorku

Existuje n€kolik typl vybéru vyzkumného vzorku, které Ize pouzit, aby byl vhodné€ zmenSen
(zastoupen) zakladni soubor. Budou popsany 4 typy, a to ndhodny vybér, mechanicky vybeér,

zameérny vyber a dostupny vybeér (VIckova, 2010).
Schéma typt vzorkt je na obrazku 8 a dale jsou jednotlivé typy detailnéji popsany.
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Typy vybéru

vzorku
Nahodny ‘ ‘Mechanick}? ‘ Zamérny ‘ Dostupny
|
| 1
Stratifikovany Nestratifikovany
Propor¢ni
Rovnomeérny

Obrazek 8 - Zakladni typy vyberu vyzkumného vzorku
Zdroj: vlastni zpracovani dle (VI¢kova, 2010, s. 2).

Nahodny — ,kazdy prvek zakladniho souboru ma stejnou sanci dostat se do vybérového
souboru (reprezentativni vyber) (VIckova, 2010, s. 2). Roli zde hraje pouze prostd
nahodnost. Vybér mize byt stratifikovany nebo nestratifikovany. Stratifikovany znamena
volbu dle potieb vyzkumu. Tedy naptiklad pohlavi, dosazené vzdé€lani, bydliste¢ v urcité

oblasti apod. (VIckova, 2010).

Mechanicky — zde se vybira kazdé n-ta osoba. U tohoto vybéru hrozi nebezpeci, ze se mize
v sefazeni prvkil zdkladniho souboru objevovat néjaka pravidelnost (periodicita), kterd

by poté zkreslila vzorek a také vysledky vyzkumu (VIckova, 2010).

Zamérny — vV tomto vybéru se musi urcit odpovidajici znaky zakladniho souboru, které jsou
dalezité pro realizovany vyzkum. Znaky lze stanovit nékolika zptisoby. Naptiklad pomoci
teorie, zkuSenosti, nékterého predchoziho vyzkumu apod. VétSinou jej realizuji odbornici

(Vigkova, 2010).

Dostupny — tazatel (vyzkumnik) v tomto ptipadé bere ,,cokoliv se namane*. Nevyhodou
tohoto vybéru je riziko, ze se zkresli zédkladni soubor, vysledky neptijde zevSeobeciiovat
a zavéry budou muset byt velmi opatrné. (VIckova, 2010) Zejména pokud bude vyuzita dnes

velmi popularni forma distribuce dotazniku online, nebot’ pravé zde se miiZe stat, Ze odpovi
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kdokoliv, kdo dotaznik nékde online najde (na Facebooku, na strankach poskytovatele
sluzby sestaveni dotazniku online). Data by musela byt velmi peclivé zpracovana, aby mohla

byt provedena vypovidajici analyza.

3.3 Vyzkumna otazka (vyzkumny problém)

Stézejnim je pro kazdy vyzkum spravna definice a presné formulovani vyzkumného
problému (vyzkumné otazky). Je potieba provést ditkkladnou piipravu, procist dostupné
a aktualni zdroje, ohranicit si presnou problematiku, kterou chceme fesit a ujasnit si postupy.
Odborné literatura se shoduje, ze by se ur¢it¢ nemélo vymyslet vyzkumné otazky
az po realizaci Setfeni. Takovy postup by mohl pfinést mnoho dalSich problému a Setfeni

by bylo nehodnotné a netispésné (Hendl, 2012).

3.4 Cile vyzkumu

Aby byl vyzkum efektivni a uspéSny, musi byt pfesné definovany jeho cile. Cile 1ze rozdélit
na nékolik skupin, pro lepsi definovéani, ¢eho ma byt vyzkumem dosaZzeno. Cil miZze byt
orienta¢ni, kdy se dopliuji poznatky nebo utvrzuji pravdy. Cil je také deskriptivni, ktery
je urceny k popsani néjakého stavu. Napiiklad zjistit, kolik studentti Technické univerzity
v Liberci znd pojem start-up. Dal§im typem cile je exploraé¢ni, ktery néco objevuje
a vysvétluje. Poslednim typem cilii je cil sociotechnicky. Sociotechnicky cil definuje

navrhy, optimalizuje néjaky proces €1 postup (Metodologie statistickych vyzkumi).

3.5  Metody sbéru dat

Jiz vyse byly zminéné nékteré metody sbéru dat. Simova (2010, s. 70) uvadi téi metody sbéru
dat: pozorovani, experiment a dotazovani. V praci budou uvedeny a popsany pouze metody,
které by se hodily pro dostupny vybér vzorku a kvantitativni vyzkum, jelikoZ ty se nejvice
pouzivaji v bakaldtskych, diplomovych a n€kdy i disertacnich pracich. Jedna se tedy
0 zpiisoby dotazovani pisemné a experiment. Dale je pospan dotaznik, jakoZto néstroj pro

ziskani a zaznamenavani informaci z pisemného dotazovani a z experimentu.
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3.5.1 Dotazovani pisemné

Pisemné dotazovani je pravdépodobné nejvyuzivanéj$§i metodou mezi studenty, ktefi
zpracovavaji néjaky vyzkum do své zavéreéné prace, jelikoz jde nejlevnéjsi moznost (pokud
je distribuce dotazniku provadéna napiiklad online skrze socidlni sit¢). Vypracované
dotazniky se distribuuji mezi respondenty a poté se zpétné¢ shromazd’uji. Specifické pro
metodu pisemného dotazovani je, Ze se respondent sdm rozhodne, zda a kdy dotaznik vyplni

nebo nevyplni (Simova, 2010).

Mezi vyhody této metody patii moznost oslovit velké mnozstvi respondentil a nezalezi
najejich geografické poloze. Také je vyhodou moznost ziskat mnoho informaci
s minimalnimi ndklady, jak jiz bylo zminéno vySe. Dotazovani je v podstaté anonymni —

pokud tazatel vylozen¢ nebude vyzadovat identifikaci (Simova, 2010).

Uskali pfi realizace vyzkumu metodou pisemného dotazovani je piili§ pomala odezva, miize
byt velmi nizka navratnost ¢i bude nutné omezeni se na jednodussi formulace dotazi, aby byl
dotaznik srozumitelny a lehce zodpovéditelny pro kazdého. Pokud dojde k nizké miie
navratnosti, miize to vést ke zkresleni odpovédi nebo poruseni reprezentativnosti
vybérového vzorku. Piipravé dotazniku tak musi byt vénovana dostate¢na pozornost a musi
byt proveden scitem a se zfeteln¢ definovanym cilem ¢i vyzkumnymi otdzkami

(Simova, 2010).

3.5.2 Experiment

Provadéni vyzkumu formou experimentu se vyuziva, kdyz se tesi néjaky problém, kde je
vztah pfi€ina — nasledek a vztah mezi dvéma ¢i vice proménnymi. U experimentu je zasadni
volba prostfedi, kde se experiment kond. Bud'to mulze byt v laboratofi (laboratorni
experimenty), kde se vytvoti umélé prostiedi pro ucely experimentu. Experiment Ize pak
dobfe upravovat a regulovat jeho pribéh. Také se jim fika Fizené experimenty. Druhym
druhem experimentu je terénni, ktery probihd v pfirozeném prostiedi, v realnych

podminkach (Simova, 2010).

Pfi pouziti metody experimentu nazyvame lidského jedince subjekt a ten kdo provadi
vyzkum je experimentator. Provadéni experimentu by mélo piinést hlavné tfi

charakteristiky — zda je pfitomna kontrolni skupiny, randomizace a opakovani. Jednou
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z forem experimentu je komparativni experiment, kde pracuje experimentator se dvéma
skupinami. Jedna skupina je kontrolni. Tu tvoii subjekty, na kterych se zkoumaji sledované
ucinky. Druhou skupinou je experimentalni skupina, ktera se s kontrolni porovnava za pokud

mozno stejnych podminek (Hendl, 2012).

3.5.3 Dotaznik

Jak jiz bylo zminéno vySe, dotaznik je nastroj, ktery Ize pouzit pro ziskavani dat z pisemného
dotazovani 1 z experimentu. Za ucelem ziskani pottebnych informaci se sestavi soubor
otazek, které jsou uspotfadany v logickém sledu. Dotaznik je prostiedek, ktery dorucuje
respondentim otazky od tazatele a piipadné je spolu s dotaznikem distribuovan také

formulaf k zaznamenani informaci, odpovédi (Simova, 2010).

Dotaznik by mél maximalizovat moznost ziskéni piesnych, nezkreslenych a pravdivych
informaci. Dotaznik jasné udava smér dotazovani, respondent ma vse piehledné pred sebou
a tazatel by m¢l ziskat pozadovana data. VSichni respondenti maji stejny dotaznik, proto je
mozné data snadno porovnavat, tfidit a také lze zobecniovat odpovédi respondentil (Simova,

2010).

Dotaznik generuje informace, které 1ze oznacit jako:

Identifikaéni — data zahrnuji jméno a adresu respondenta, jména tazatele apod.

(Simova, 2010).

Klasifikacni — popisuji respondenta. Na klasifikacni informace se tazou
identifikacni otdzky a zjist'uji vek, pohlavi, dosazené vzdélani respondenta apod.
Slouzi k popisu respondenta pii dalsim vyhodnocovani. Klasifikacni otazky
se zpravidla uvadéji az na konci dotazniku (Simova, 2010).

- Data o subjektu — jsou data, ktera se vénuji predmétu a cili vyzkumu a formuji
hlavni ¢ast dotazniku. Obsahuje tzv. hard data, tedy jasné odpovédi, zda néco je/nent,
ano/ne apod. Data o subjektu také obsahuji tzv. filtracni otdzky, jez separuji
respondenty do urcitych skupin, jak tazatel potiebuje. Filtra¢ni otdzky jsou zpravidla
hned v tvodni ¢asti dotazniku (Simova, 2010).

- Tzv. soft data — jsou informace, které se tykaji nazord, postoji ¢i znalosti

vyjadrit své pocity vysvétlit nebo ani nechtéji (Simova, 2010).
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3.6  Zpracovani dat

Poté co je dokoncen sbér dat nasleduje dalsi dulezitd ¢ast — vyhodnocovani vyzkumu
a zpracovani dat. Jak spravné zpracovat data ziskana vyzkumem neni lehky ukol. Zpracovani
utiidit podle toho, kterd jsou v poiadku pro vyhodnocovani a v podobé¢, ktera se potiebna.
Hodnoti se validita udajt, opravuji se ptipadné chyby anebo se celé dotazniky vytazuji
z divodu nejasnosti odpovédi, vulgarismii, chybnosti aj. Data by se také méla klasifikovat
dle tfidicich znakii a mély by se vymezit tfidy dat. Dal§im krokem zpracovani je kodovani
dat. Koédovani znamena ptifazeni Ciselnych hodnot slovnim vyraziim, aby se data dala

jednoduseji statisticky vyhodnocovat (Simova, 2010).

3.6.1 Analyza ziskanych dat

Dle Simové (2010, s. 118) jsou tii postupy, jak pfistupovat k vyhodnocovani podle poctu

proménnych.

1. Vyhodnocovani jedné proménné. K této analyze sta¢i metody popisné statistiky.
Mezi metody popisné statistiky patii modus, median, Cetnosti, variabilita, rozptyly
a dalsi (Simova, 2010).

2. Vyhodnocovani dvou proménnych. Zde se jiz testuje vztah dvou proménnych.
Zkouma se zavislost proménnych nebo zda se vzdjemné ovliviyji. Statistické
metody, které lze pouZit jsou korelaéni a regresni analyza. MozZzné je ovéfeni
statistické vyznamnosti rozdilu dvou hodnot, coz lze provést testem hypotéz
(Simova, 2010).

3. Vyhodnoceni nékolika proménnych. Pouzivaji se mnohonasobné regrese, korelace

nebo analyza ¢asovych fad (Simova, 2010).

Schéma vyhodnocovani dat, kde jsou uvedeny 1 jednotlivé statistické metody, které lze
pouzit pro analyzu ziskanych odpovédi je na obrazku 9. Pochopitelné analyza mtze byt
velmi slozitd a nesta¢i metody popisné statistiky nebo analyza zavislosti. Pokud je
logického mysleni a uvazovani, aby byly vysledky spravné interpretovany. Pouziti spravné
metody vyhodnocovdni a testovani je zasadni pro spradvnou interpretaci vysledki.

Pro nalezeni spravné metody miize pomoci schéma od Simové na obrazku 9 (Simova, 2010)
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Kontrola dat
v
Kédovini
v
Zadini dat
t - -
Analyza dat Vizkum "m“j
zikazniki - prodejen odévii
1 Typy dat Nominilni, ordindlni Nomindlni, ordindlni Ordindlni, intervalova
intervalovi 1 1
R Popisni Relativni Eetnosti, Aritmeticky primér, Arnitmeticky primér,
analyza tabulky tabulky tabulky
| Bivariatni
analyza
Ly Statistické Neparametrické testy One-way ANOVA t-test pro 2 nezédvislé vzorky
testovini Chi-kvadrit test Kruskal-Wallisdv test One-way ANOVA
Kruskal-Wallisiiv test Chi-kvadrat test Mann-Whitneyho test
One-way ANOVA Kruskal-Wallisdv test
o]  Mifeni Chi-kvadrit test
vztahi
L Multivariadni Faktorova analyza Fishbeiniv model
analyza

Obrazek 9 - Vyhodnocovani dat

Zdroj: SIMOVA, 2010.
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4 Soutasny stav piileZitosti a pristupu studenti VS k podnikani

Ve tieti kapitole, kterd je jiz praktickou ¢asti této diplomové prace, je zaméfeno na soucasny
stav nabidky piilezitosti studentti VS k podnikéni, ale také jsou zde piedstaveny priizkumy,
zda studenti vibec o vlastni podnikédni maji zajem. Nékteré organizace byly zminény jiz
Vv kapitole 1., nicmén¢ v této kapitole je provedena hlubsi kvantitativni analyza. Jsou zde
uvedeny vysledky prizkumu GUESS zlet 2016 a 2018, které zjistuji vztah student
k podnikani. Nejsou vSak zaméfeny piimo na start-upy, ale start-upy jsou formou podnikani,

a proto byly vysledky téchto prizkumi zhodnoceny pro ucely této prace.

4.1 Vztah studentii k podnikani — GUESS 2016

Nejprve je zminén prizkum Technické univerzity v Liberci, konkrétné Ekonomickeé fakulty,
jez probéhl v roce 2016 (dalsi ro¢nik viz kapitola 3.2). Prizkum je popsan v publikaci Vztah
studentu k podnikani, kterd byla vydana v roce 2017. Publikace mé podtitul: Celosvetovy
priizkum GUESSY 2016 z pohledu studentii ceskych vysokych kol a jejim autory jsou doc.
Ing. Petra Rydvalova, Ph.D., doc. Ing. Klara Antlov4, Ph.D. a Ing. Bc. Marian Lamr.
Z 9 Ceskych vysokych s$kol se do prizkumu zapojilo 3 040 studentd, nicméné
jen 1 135 vyplnilo a odeslalo dotaznik tak, aby byl relevantni. Nejvice respondentti bylo
do véku 24 let (68 %). Z respondentt bylo 57 % studentii bakalaiského studijniho programu,
40 % studentti studujici navazujici magisterské studium a 3 % respondent uvedla jiné,

napi. MBA nebo doktorské programy (Rydvalova, 2017, str. 4-5).

Priizkum je rozsahly a publikace v 9. kapitole dokonce uvadi srovnani s dal§imi 49 zemémi,
kde probé&hlo stejné Setfeni. Uvadéné otazky z prizkumu v této praci jsou ale vzdy
v souvislosti s cilem této prace nebo se pfimo tykaji (zminuji) Technické univerzity

v Liberci.

4.1.1 Vysledky Setieni

Pro cil prace je interesantni, Ze pouze 8 % dotdzanych studentt uvedlo, Ze je jejich studium

zaméteno na podnikéani. Prizkumu se pfitom zc€astnili studenti univerzit jako TUL, Vysoké

1" GUESS = Global University Entrepreneurial Spirit Student’s Survey (Celosvétovy vyzkum podnikatelského
ducha studentl na univerzitach — pieklad: Vztah studentii k podnikani str. vii).
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skoly ekonomické, SKODA AUTO Vysoké $koly, o.p.s., kde jsou obory zaméfené

na podnik, management ¢i fizeni podniku v nabidce (Rydvalova et al., 2017, str. 4-5).

Pro vyzkum byly definovany faktory vybéru (motivace) studenti vysokych skol jit
do zaméstnaneckého poméru nebo zalozit vlastni podnikani a jsou jimi (Rydvalova, 2017,

str. 1):

- VIliv univerzity.

- Vliv rodiny.

- Osobni motivace.

- Socidlné-kulturni vliv.

Dalsim dutlezitym vystupem jsou udaje o tom, co chtéji studenti délat po Skole. Thned
po ukonceni studia chce byt zaméstnancem v malém podniku, definovaném jako podnik
s 1 az49 zaméstnanci, nejvice respondentil, a to 296. Zaméstnancem ve stfedné-velkém
podniku (50-249 zaméstnanctl) chee byt 262 respondentti. Podnikatelem ve své vlastni firmé
chce byt po skole pouze 73 (6 %) z dotazanych, dalSich 17 (1 %) planuje byt nastupcem
v rodinném podnikani a pouze 4 odpovédéli (0 %*®), Ze planuji byt nastupcem ve firmé,

jez neni fizena vlastni rodinou (Rydvalova, 2017, str. 8; Kancelaf analyz a studii, 2019).

Na to navazuje dalsi otdzka z priizkumu, a to ¢im chce student byt 5 let po ukonceni studia.
Zde jiz odpovedélo 319 (28 %) respondenttl, Ze chtéji byt podnikateli, tedy mit vlastni firmu
a 20 (2 %) odpovedélo, ze by chtéli byt nastupcem ve firmé, ktera neni spravovana rodinou

(Rydvalova, 2017, str. 8).

Z prizkumu také vySly zajimavé udaje, o jiz aktivnich podnikatelich studentech a budoucich
podnikatelich. Nejvyssi pocet jiZz podnikajicich studentd byl na Technické univerzité
Vv Liberci, a to 47 respondentd. Jako budouci podnikatelé odpovédelo 78 respondentti z TUL.
Pro srovnani napiiklad na Univerzit¢ Hradec Kralové bylo aktivnich podnikateld

17 a budoucich 23 z respondentt (Rydvalova, 2017, str. 9).

V sekcei prizkumu, ktera se zamétovala na ,,Obecné minéni o podnikani“ vychéazi jeden
zajimavy poznatek. Vice nez polovina respondentii (55 %) nesouhlasi s tvrzenim ,,M1j
profesni cil je byt podnikatelem (podnikatelkou)“ a 14 % respondentl je neutrdlnich.

Zaroven 74 % uvadi, Ze je schopno hdjit své osobni z4jmy a celych 62 % uvadi, ze

18 Zaokrouhleno na cela procenta.
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kdyz planuji, jsou si téméf jisti, ze jejich plan vyjde (Rydvalova, 2017, str. 12). Tyto
odpovédi ukazuji, Ze u respondentii by mohl byt potencidl pti zaloZeni vlastniho podnikani
hajit své zajmy a svou vizi podniku a véfi si, ze jejich plany vychazi (resp. vyjdou),

ale do vlastniho podnikani se jim nechce.

Také se v prizkumu dotazovala otazka ,,Snazite se v soucasné dob¢ zalozit svlij vlastni
podnik/byt samostatn¢ vydelecné cinny (4)?°. Na otazku odpovédélo ,, ANO*
233 respondentll, coz je 20,5 % ze vSech. Tento udaj z ¢eského Setfeni je téméf stejny
jako udaj ze stejné otazky ze vzorku vSech 50 zkoumanych zemi, které bylo 21,9 %. Bohuzel
se ale k dalsim otazkam souvisejicim s podnikanim vyjadiilo pouze 150 respondentt.
Totaké mulze ukazovat na nedostateCny zajem studentd o vlastni podnikani

nebo nedostate¢nou podnikavost (Rydvalova, 2017, str. 21).

4.2  Vztah studenti k podnikani — GUESS 2018%

Témet stejné Setfeni, jaké je popsané v kapitole 3.1, probc¢hlo i vroce 2018
a v roce 2019 vysla vyzkumna zprava, kde jsou sepsany vysledky. Na obrazku 8 je obalka
této vyzkumné zpravy. Do prizkumu GUESS 2018 se zapojilo celkem 1 254 respondentil,
studentti osmi vysokych $kol, jimiz jsou naptiklad kromé& Technické univerzity v Liberci
také studenti Zapadoceské univerzity v Plzni, Vysoké Skoly ekonomické v Praze, Univerzity
Hradec Kralové nebo Slezské univerzity v Opave. Je to méné respondenttl, nez v roce 2016.
Respondentil studujicich Pravo a Ekonomii (v€etné podnikatelskych véd) bylo 525 (42 %),
coz je o 3 méné nez v roce 2016 (GUESS, 2020).

Téma start-upli je zminéno hned na 8. stran¢ zpravy. Na rozdil od Setfeni z roku 2016, které
pojem start-up témét nezminuje. Hlavnimi tématy Setfeni GUESS 2018 tak byly Studentska
podnikavost, Rodinny business, Start-upy a Spin-off, Inovativni ekosystém, Inovacni
strategie. Za hlavni diivody, pro¢ mladi lidé (studenti vysokych $kol) nemaji zajem o vlastni
podnik je ve zpravé uveden nedostatek motivace, pftilezitosti, zdroji, podnikavosti

a dovednosti (GUESS, 2020).

Spolu s pojmem start-up je ve zpravé také uveden pojem spin-off. Spin-off vznikne

oddé€lenim urcité skupiny zaméstnanci od technologické ¢i znalostni instituce jako je

19 Autorkou preloZeno z anglického jazyka: Antlova, K., P. Rydvalova a M. Lamr. (2019).
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naptiklad univerzita, R&D? centra. Piivodni firma si ve spin-offu necha podil

nebo ne (GUESS, 2020).

Dftive zminovany pojem Inovacni ekosystém, ktery je také jednim z hlavnich témat tohoto
vyzkumu, znamena spojeni riznych typua spolecnosti. A to podniki, univerzit a vlady. Tento
pojem je pomérn€ novy a zacal se objevovat mezi lety 2010 a 2012. Vytvoienim Inovaéni

strategie se dosahuje tspéchu v inova¢nim ekosystému (GUESS, 2020).
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Obrazek 10 - Obdlka vyzkumné zpravy GUESS 2020
Zdroj: Archiv doc. Ing. Petry Rydvalové, Ph.D.

4.2.1 Vysledky Setieni

Pro tucely této prace je uveden fakt, Ze z Technické univerzity v Liberci bylo
432 respondentii a z Univerzity Hradec Kralové bylo 56 respondentti. Z celkového poctu
respondentll bylo studentll z bakaldiského stupné 66 %, magisterského stupné 31 %

a doktorského 3 %.

20 R&D = Research and Development (v piekladu Véda a Vyzkum).
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Stejné jako v roce 2016, i v roce 2018 byla mezi polozenymi otazkami otazka, co chtéji
studenti d¢lat hned po dostudovani a kde se vidi za 5 let. Odpovédi na otdzku jsou shrnuty
v obrazku 11. Opét pro udely této prace budou uvedeny vysledky pouze pro Ceskou

republiku, 1 kdyz zprava uvadi i vysledky napii¢ zemémi, které se zucastnily vyzkumu.

Kariérni cesta respondentit GUESS 2018 - CR
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249 zam.)
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Obrdazek 11 - Kariérni cesta respondentii GUESS 2020 — Ceskda republika
Zdroj: GUESS, 2020.

Z obrazku je patrné, Ze je zde nejvétsi rozdil mezi kariérou po Skole a po 5 letech
od dostudovani v oblasti Zakladani vlastniho podniku. Zde se podil odpovédi zvysil
ze 6% podilu na 31% podil odpovédi, coz je zna¢ny nartist. Dal$im faktorem je znacny
pokles respondenttl, ktefi chtéji po 5 letech od dostudovani pracovat v podniku. Studenti
ocekavaji, Zze po 5 letech praxe v malém, stfednim nebo velkém podniku ziskaji tolik
zkuSenosti, ze by zkusili vlastni podnikéni, a to je celkem 25 % respondentd, ktefi by radi

z kariéry v zab&hnutém podniku pfesli do vlastniho podnikani (GUESS, 2020).

Dalsi otazkou, ktera se objevila v dotazniku byla otazka ,,Snazite se nyni zalozit si viastni
podnik/byt samostatne vydelecne cinny(a)?“ Zde 948 respondentli odpoveédélo negativné
a pouze 306 respondentl (necela ¢tvrtina) odpoveédélo pozitivng. Z téchto 306 pozitivnich
odpovédi bylo 36 % z Technické univerzity v Liberci, coZ je nejvice ze vSech 8 vysokych
Skol, kter¢ se zuCastnily vyzkumu. Z Univerzity Hradec Krilové jsou

to 4 % z 306 pozitivnich odpovédi. S touto otazkou je spojena také dalsi: ,,Jste v soucasné
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dobé jiz majitelem svého podniku/jste osoba samostatné vydélecné cinnd®?* Zde je
pozitivni odpovéd od 142 respondenttl, coz je pouhych 11 % z dotazovanych. Pficemz opét
je nejvice z Technické univerzity v Liberci, a to 31 % a z Univerzity Hradec Kralové to jsou
4 %. Ptehledné je to zaznamenano v Tabulce 1 (GUESS, 2018).

Tabulka 1 - TUL a UHK dle rodicich se podnikatelii a dle aktivnich podnikatelii
Univerzita Dle rodicich se | Dle jiz aktivnich

podnikateli. podnikateli.

% (z 306 respondentil) % (ze 142 respondentil)

Technicka univerzita v Liberci 36 31
Univerzita Hradec Kralové 4 4
Soucet 40 35

Zdroj: Vlastni zpracovani dle GUESS, 2020.

Stejné jako v Setieni GUESS z roku 2016, i v roce 2018 byla jedna z otazek sméfovana
na zjisténi, jak odhodlani jsou respondenti zalozit si svij vlastni business v budoucnosti.
Skala hodnoceni byla 7stupiiova. 1=zcela nesouhlasim, 7=zcela souhlasim. S tvrzenim
wMam velky zdjem si jednoho dne zalozZit business* zcela souhlasilo pouze 10,9 %
dotazanych. S tvrzenim ,,Udéldam vse proto, abych si zalozil(a) viastni business* zcela
souhlasi 6 % respondentl a zcela nesouhlasi celych 33,7 % dotdazanych studenti. Vibec
nejvetsi rozdil je v této sekci otazek u otdzky ,,Miij profesni cil je byt podnikatelem
(podnikatelkou) “. V této otazce je 67,4 % odpovedi negativnich a pouze 20,3 % respondentii
reagovalo kladné€. Negativnich odpovédi je tak vice, nez bylo v roce 2016, kde negativné na

tuto otazku odpovédélo 55 % respondenti (GUESS, 2020).

Tyto odpovédi ukazujici na odhodlanost studenti Ize srovnat s odpovéd’'mi o schopnostech
studentli. Nasledovaly totiZ otazky jako naptiklad ,.,Kariéra podnikatele (podnikatelky) je
pro mé atraktivni “, kde kladné odpovédélo 37,4 % respondentli nebo ,,Kdybych mél(a)
prilezitosti a zdroje, stal(a) bych se podnikatelem (podnikatelkou)*, kde pozitivné
odpovédéla téméf polovina respondentu, a to 49,1 % (GUESS, 2020).

21 Osoba samostatné vydéleéné ¢inna = OSVC. V originéle ,,self-employed-.
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Vyzkum definoval faktory motivace pro podnikani mezi studenty (GUESS, 2020):

- Univerzitni prostiedi.
- Rodinné zazemi.
- Spolecnost jako celek.

- Schopnosti a znalosti samotnych studentd.

Vsechny faktory jsou pro motivaci studentl k podnikani a podnikavosti zasadni. Zde bude
uvedeno pouze vice informaci o vzdélani, nebot’ to pfimo souvisi s cilem prace. Co se tyka
vzdélani, snahou by mélo byt poskytnout studentim co nejkvalitngjsi vzdélani, vzdeélavani
a také dostatek mimoskolnich aktivit jako je napiiklad moznost byt Clenem neziskové
organizace AIESEC (viz vyse), zGlastnit se aktivity jako jsou ,.dny hackaton??
nebo se ztcastnit podobnych soutézi jako nabizi Student Business Club na TUL (viz vyse).
Tyto aktivity jsou dilezité z hlediska rozvijeni znalosti a schopnosti studentt, ale také jsou

idealni prileZitosti pro hledani kontaktd, které mohou v budoucnu velmi pomoci nebo to

dokonce mohou byt Business Angels.

Ve vyzkumu se tazatel¢ dotazovali na prostfedi univerzit a jejich podporu studentt
pro budouci podnikani. Celych 70 % studentti odpovédelo, ze se jest¢ nezucastnili zadného
kurzu o podnikani. Zda je ale n&jaky takovy kurz v nabidce jejich studijniho programu
seuzale vyzkum nepta?® (GUESS, 2020). Otazky jsou opét pokladany s moznostmi
odpovédéet na 7stupniove Skale, 1=zcela nesouhlasim, 7=zcela souhlasim. Naptiklad otazka
»INa mé univerzité je priznivé prostredi k tomu, stat se podnikatelem.* ma pouze 33 %
pozitivnich odpovédi (tedy od 7 do 5). Velmi malo zcelkového poctu respondentil
odpovédélo, Ze si vybrali univerzitu pravé pro jeji dobrou podnikatelskou reputaci. O néco
vice studentl si jiz zvolilo dobrovolné kurz, ktery se vénuje podnikadni (pfiblizné 300
studentil). A to je pii poctu 525 studentl, kteti studuji ekonomické obory a zucastnili

se Setfeni vice neZ polovina.

Dalsi zajimavou informaci z tohoto vyzkumu je zminka o Analyze britské spolecnosti
NimbleFins. Ta ohodnotila TOP 12 zemi v Evropé pro zaloZeni businessu. Mezi indikatory
jsou ekonomické zdravi, cena podnikani, business prostiedi a kvalita pracovni sily. Ceské

republika se umistila uprostied zebticku na 6. misté. Coz je pozitivni zprava a pro budouci

22 Dny hackaton (v originale ,,hackaton days) jsou dny, kdy na univerzitdch misto vyuky probihaji hackatony.
Definice viz vyse v textu.
2 Vice k tomuto tématu ve vlastnim dotazniku autorky v kapitole 5.
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rozvoj podnikéni (start-upt) v Ceské republice je to velmi piizniva informace, ktera by méla

motivovat budouci zakladatelé start-upti (GUESS, 2020).

4.2.2 Rodici se podnikatelé®

Na tyto otazky odpovidali pouze ti, kteti diive odpovédéli, ze se v budoucnu (po studiich)
chtéji stat podnikateli (OSVC). Pouze 5 % z respondentii z Ceské republiky odpovidalo
na tuto prvni polozenou otazku. Prvni otazka znéla, do kolika mésicti od dokonceni studii,
by se tito rodici se podnikatelé vidéli jako zakladatelé businessu. Pro 12,1 % je to 1-6 mé&sicii
po promocich. Nejvétsi cast odpovédi tvori casovy horizont 19-24 mésicti a vice od promoce,
ato 51,7 %. Do dvou let se zd4 jiz velmi redlné, aby se témto moznym startupistim podaftilo

dosahnout cile (GUESS, 2020).

4.3 Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030 zpracovala Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace
vroce 2019, kde garantem je pan piedseda vlady a pfedseda Rady pro vyzkum, vyvoj
a inovace Andrej Babi$. Na vypracovani se podilelo mnoho odbornikii z riznych sfér. Jsou
zde zastupci Akademie véd CR, Univerzity Karlovy, Ceského vysokého udeni technického,
Ministerstva zivotniho prostfedi, Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy a mnoho
dalgich. Jednou z hlavnich vizi této strategie je dostat Ceskou republiku do roku 2030 mezi
nejinovativngj$i zeme&. Toho ma byt dosazeno pomoci 9 pilifli, jeZ jsou na obrazku 12

(Inovacni strategie Ceské republiky 2019-2030, 2019).

24 \/ originéle ,,nascent entrepreneurs*.
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Obrazek 12 - Pilive Inovacni strategie
Zdroj: Inovacni strategie 2019-2030, 2019.

Tato prace se budé vénovat pouze pilifi Narodni start-up a spin-off. Tento pilif je
pod odpovédnosti Ministerstva primyslu a obchodu, Czechlnvest, Technologickou
agenturou Ceské republiky a Ceskou zaruéni a rozvojovou bankou. Ve strategii je popsan
vychozi stav situace start-upti a spinoffil v Ceské republice a ta neni viibec dobra. Chybi zde
néjaké ucelend strategie rozvoje a podpora. Je zminén inkubator a akcelerator agentury
Czechlnvest, jeZ je popsan vySe v praci, ale spole¢nosti na tuto podporu je vice
(coz ani strategie nezmifuje) a neni dan zadny jejich jednotny standard. Akademicky pristup
také neni idedlni a neexistuje dostatecnd podpora ani motivace ke spolupraci. Spoluprace
start-upt a malych a stfednich podnikti je dokonce popsana jako rigidni (Inovacni strategie

Ceské republiky 2019-2030, 2019).
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4.3.1 Cile pilife Narodni start-up a spin-off prostredi

V inovacni strategii je popsano 8 cilli, které by mély zlepsit situaci a Spatny vychozi stav,
ktery nyni v Ceské republice v této oblasti je. Mély by vzniknout konkrétni kroky,
jak podporovat vznik start-upti a spinoffi na nadnarodni urovni. Cilem je také vznik systému
financovani start-upli z narodni podpory. Na vSech vzd¢lavacich urovnich by mélo byt
zavedeno vzdélavani s tématem podnikatelskych dovednosti a znalosti. Také by se mély
monitorovat a sjednotit inkubdatory, akceleratory a podobné organizace (Inovacni strategie

Ceské republiky 2019-2030, 2019).

4.3.2 Nastroje pilife Narodni start-up a spin-off prostredi

Cila by vzdy mélo byt dosahovéano za pomoci jasné definovanych nastroji. V tomto pilifi je
start-upti vramci agentury Czechlnvest. Déle by mély byt vytvofeny programy
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky pro financovani start-upii, jez je bankou primarng
pro podnikatele, rodinné firmy a obce a mésta. Déle by se mély vypsat vyzvy pro operacni
programy Evropské unie 2020+ pro oblast start-upti a spin-offii. Vysoké skoly a verejné
vyzkumné instituce by mély mit u sebe systém komercializacnich instituci, coz je jedina

zminka o vzdélavani (Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030, 2019).
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5 Analyza vysledkii vlastniho dotaznikového Setieni

Na zaklad¢ teoretickych vychodisek a pfistupt ziskanych a sepsanych v ptfedchozich
kapitolach byl vypracovan dotaznik a nasledné probéhlo dotaznikové Setfeni mezi studenty
a absolventy vysokych skol Technické univerzity v Liberci (dale jen ,,TUL®) a Univerzity
Hradec Kralové (dale jen ,,UHK®) od 3.4. 2020 do 21.4. 2020. Dotaznikové Setfeni bylo
vypracovano predevsim kviili neexistenci jinych podobnych aktualnich Setieni na TUL
¢i UHK, které se vénuji pfimo startupiim. Dotaznikové Setfeni poméha dosadhnout cile prace
a poméha analyzovat stav znalosti startupti mezi studenty a absolventy VS diky otazkam
piimo sméfovanym na startupy, znalost tohoto pojmu a distribuci dotazniku cilové skuping.

Dotaznik viz ptiloha A.

51 Priprava dotaznikového Setieni

Aby dotaznik mohl byt distribuovan mezi hodné respondenti s co nejmensimi naklady, bylo
zvoleno distribuovani online. Vyhody a nevyhody jsou sepsany v teoretické ¢asti prace.

Sestaveni dotazniku probihalo nejprve na webovych strankach www.survio.com, ale poté

byla vyhodnocena jako lepsi varianta moznost Google formulate, kde se daji pieskakovat
otazky a respondent tak nemusi travit zbyteény cas nad otdzkami, které nejsou pro n¢j
vhodné. Odkaz na online dotaznik byl distribuovan skrze Facebook, Messenger a email.
V dotazniku jsou kombinovany otazky oteviené a uzaviené, polytomické a nakonec

identifikac¢ni, pfi¢emz dotaznik byl zcela anonymni.

Sestaveni dotazniku ptedchazela dikladna ptiprava. Soucasti pfipravy byly konzultace
s panem Demelem z Ekonomické fakulty Technické univerzity v Liberci a také s panem
Antoninem Ferdanem z Lipo.ink. Diky jejich postiehim a idejim byly do dotazniku
zapracovany dal$i otazky a také byl jasnéji definovan cil dotazniku, tak aby odpovédél

na vyzkumné otdzky této prace.

5.1.1 Vyzkumny problém

Dotaznik byl pro diplomovou praci sestaven s cilem zodpovézeni vyzkumnych otidzek
definovanych v vodu prace. Jsou jimi: Jaké procento studentii ekonomickych studii

na Technické univerzité v Liberci a Univerzit¢ Hradec Kralové mé z4jem o zaloZeni start-
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upu? Kolik ze studentli a absolventil prokdzalo znalost pojmu start-up? Jakéa ¢ast studentti
a absolventl by uvitala vyuku (kurz) pfimo zaméfenou na start-upy (zalozeni si vlastniho

podnikani)? Jaké jsou hlavni diivody, proc€ si start-up zalozit necht¢ji?

5.1.2 Vyzkumny cil

Cilem dotazniku tedy bylo zjistit, jaky je soucasny stav znalosti studenti Ekonomické
fakulty TUL a Fakulty informatiky a managementu UHK o problematice start-upi, jaky je
jejich zajem o tuto problematiku a zda maji pfipadny zajem o vétsi podporu ze strany
univerzit v rozvoji téchto znalosti ¢i v rozvoji podnikavosti, naptiklad v klubu vénovanému

start-uptim nebo novému predmétu tykajicimu se start-upovému podnikani.

5.1.3 Vyzkumny vzorek

Setfeni bylo primarné zaméfeno na studenty TUL a UHK v prezenéni formé studia. Dle
udajii z Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy bylo k 20.1. 2020 na téchto dvou
univerzitach celkem 1 795 studenti na prezencni formé studia, pricemz student
Ekonomické fakulty TUL je 788 a studentti Fakulty informatiky a managementu (dale jen
»FMI“) na UHK bylo v lednu 1 007. Vybér respondentt byl realizovan dostupnym vybérem

(popsan vyse).

5.2 Analyza

Dotaznik vyplnilo 143 respondentii, pfi¢emz po zhodnoceni odpovédi 123 odpovéedi bylo
relevantnich, a ty jsou zahrnuty do analyzy. Pocet studenti, ktery je analyzovan déle v praci
je 56, coz jsou studenti Ekonomické fakulty TUL a FIM UHK. Névratnost &ini 28 %%
za studenty Ekonomické fakulty TUL a 23 %2° z FMI na UHK. Z celkového po&tu odpovédi
jich 21 nebylo z cilové skupiny (nebyli to studenti &i absolventi VS), a tak byly tyto odpovédi
vyfazeny. VySe uvedend analyza z dotaznikového Setteni GUESS 2016 a GUESS 2018

zjiStovala zdjem studentll o vlastni podnikéni. Vlastni dotaznik Vv této praci se zameéfil

25 7de byl pouzit vypodet 72 : 250 = 0,288. 72 je relevantnich odpovédi od studentt Ekonomické fakulty TUL
a 250 bylo oslovenych.

% Pouzity vypolet je 26 : 113 = 0,23. Tedy 26 relevantnich odpovédi na 113 oslovenych studentt FMI UHK
a vysledek je pfeveden na procenta, tedy 23 %.
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konkrétn€ na start-upy a odpovédi na vyzkumné otazky. Pocet respondent z obou univerzit

a z cilové skupiny je v tabulce 2.

Tabulka 2 - Pocet respondentii (studentit a absolventii) TUL a UHK

Univerzita Technicka wuniverzita | Univerzita Hradec = Celkem

v Liberci Kralové
Studentt 72 26 98
Absolventi 17 0 17
Celkem 89 26 115

Zdroj: vlastni zpracovani.

Jak je ale zminéno vyse, prace se zaméfi na studenty dvou fakult, a to Ekonomické z TUL

a FMI z UHK. Pocet respondentt z téchto dvou fakult je v tabulce 3.

Tabulka 3 - Respondenti Ekonomicka fakulta TUL a FMI UHK

Univerzita Respondenti

Ekonomicka fakulta TUL 31
FMI UHK 25
Celkem 56

Zdroj: vlastni zpracovani.

Prvni otdzky dotazniku byly na ptehled o pojmu start-up. VSichni respondenti se pokusili
vymyslet vlastnimi slovy definici start-upu (nebyla pséna v uvodnim dopise dotazniku).
Definice studenti byly vcelku pifesné. Nejzajimavéjsi definici je ,.,Néjaky origindlni
podnikatelsky zamer, ktery casto vyuziva finance investorii, které zaujme. Pripadné

I3

se pozvolna rozjizdi sam.” S definici start-upu je souvisejici otdzka, zda studenti slyseli
béhem vyuky na vysoké Skole pojem start-up. Zde vice neZz polovina respondentl
odpovédéla, ze Casto, tedy se da usuzovat, ze si definici start-upu mohou pamatovat z vyuky.

Bohuzel ale na odpovéd’ o uvedeni nazvu né¢kterého start-upu celych 32 respondentl
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odpovédélo, ze nevi nebo Ze neznaji zddny. Ve zbylych odpovédich se nejvice vyskytovaly

startupy Kiwi.com, Rohlik.cz nebo Miton.

Déle respondenti odpovidali na otazku, zda by n€kdy v budoucnu méli zdjem o vlastni
podnikani (start-up). Vysledky jsou zobrazeny na Obrazku 13. Z grafu je patrné, ze studenti
UHK a TUL maji zajem o vlastni start-up, protoze tésna vétSina respondentt (51,78 %)

zaujalo pozitivni postoj, tedy ze souhlasi nebo spiSe souhlasi.

Zajem studentll o zaloZeni svého startupu
m Urcité ano

. m SpiSe ano
= Nevim
m Spise ne
= Urcité ne
J

Obrazek 13 - Zdjem studentii 0 zaloZeni viastniho start-upu
Zdroj: vlastni zpracovani.

3,57%

Proc¢ studenti nemaji zajem o zaloZeni si vlastniho start-upu z¢asti vysvétluje dalsi polozena
otazka ,Domnivate se, ze Vas dostatecné univerzita piipravuje na (pfipravovala)
na moznost, ze si nékdy zaloZite vlastni podnik?*“ Vysledky shrnuty na obrazku 14, ktery
zobrazuje absolutni ¢etnosti odpovédi v procentudlnim vyjadieni. Z grafu je vidét, ze témet
stejny pomér respondentd uvedl, Ze je spiSe nepfipravila univerzita, resp. spise pfipravila.
Neda se tak zcela fict, zda je pfiprava od univerzity uspokojujici, ¢i nikoliv. D4 se ale fict,
ze témer 9 % respondentli odpovédelo, ze je urcité piipravuje a pouze 1 respondent uvedl,

ze ur€ité ne, tedy prevazuje pozitivni dojem.
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Nazor na piipravu na vlastni podnik od univerzity

1,79%

= Nevim.

= Spife ano.
= Spise ne.

= Urcité ano.

= Urcité ne.

Obrazek 14 - Priprava od univerzity na viastni podnik
Zdroj: vlastni zpracovani.

Dalsi navazujici otazka ,,M¢l/a byste zdjem o vyuku predmétu tykajiciho se pifimo zaloZeni
vlastniho podniku (start-upu)?“ Odpovédéla vétsina studentl (62,5 %) kladné, viz obrazek
15. Vyuka takového ptfedmétu by tak mohla vyvolat ve studentech vétsi zajem o vlastni

podnik (start-up), jelikoz v ptredchozim grafu je jasné vidét spiSe nezajem studentu.

Mg¢l/a byste zajem o vyuku predmétu tykajiciho se pfimo
zaloZeni vlastniho podniku (start-upu)?

Urcité ne.
Urcité ano.

Takovy piedmeét jsem jiZ meél/a.

Spise ano.
Nevim.
Nemam rad kdyZ mé neékdo uéinéco, co sam neumi.

|
|
I
Spite ne. I
|
|
|
Diive mozna ano, pii poslednich mésicich na gkole je.. Hll

|

Drobné podnikani

Obrdzek 15 - Zdjem o predmét na VS o viastnim podniku (start-upu)
Zdroj: vlastni zpracovani.

Zajem o vlastni start-up mezi studenty UHK a TUL tedy neni velky a pomohla by podpora
néjakym predmétem ve vyuce vysokych skol. Studenti dale uvedli, ze pfedméty S podobnym

62



zaméfenim absolvovali a jmenovali naptiklad Marketing nebo Drobné podnikani. Pfedmét
tykajici se ale pfimo start-upového podnikani by mél byt o tom, jak zalozit start-up,
jak generovat napady a podobné. Prednasky by mély byt od né&jakych odbornikti z praxe
nebo lidi, kteti si procesem zaloZeni start-upu prosli. Na TUL jiZ existuje navrh na takovy
predmét, ktery by mél byt pod zastitou Fakulty textilni a mél by byt pro dalsi fakulty
volitelny. Jeho ndzev je Inovace v podnikani a vznikl ve spolupréci univerzity a libereckého

podnikatelského inkubatoru Lipo.ink.

Jedna z otazek piimo sméfovala na zalozeni si start-upu nebo prace v ném. Viz obrazek
16 Zéajem o praxi ve start-upu, na kterém se nachézi kolacovy graf s absolutnimi ¢etnostmi
vyjadfenymi v procentualnim vyjadieni. Zde pouze 14 % respondentti projevilo nezajem
0 toto téma, pfiCemz uvadeji divody jako: pfili§ rizikové, celkové nezajem o start-upy,
preference zamé&stnani nad podnikanim. Nejvétsi podil (36 %) respondent projevilo zdjem
o praci ve start-upu. To ukazuje o zajem o praci v dynamickém, mladém kolektivu, ktery

tvoii néco inovativniho.

Zajimala by Vs prace ve startupu €1 zalozendi si startupu?
Vyberte, prosim, tu nejvice pravdépodobnou moznost.

B Chtél/a bych mit podil v néjakém
startupu.

® Chtél/a bych mit sviij startup a
zaroven v ném pracovat.

B Nezajima mé nic z vyse
zminénych.

B Zajimala by mé prace ve
startupu.

B Zajimalo by mé zalozeni
vlastniho startupu.

Obrazek 16 - Zdjem o praxi ve start-upu
Zdroj: vlastni zpracovani.

Co se tyka odpovédi absolventd, ti uvadi, ze o pojmu “start-up* béhem studii moc neslyseli
a ani o budouci zalozeni si startupového podnikani nejevi zajem. Dale uvadéji, ze je
univerzita nepfipravovala dostate¢né na zaloZeni si vlastniho podnikéani. Vétsina (72 %) také
uvedla, Ze by za svych studii uvitala predmét tykajici se zaloZeni vlastniho podniku. Jedna

odpovéd byla velmi konkrétni ,,Na pedagogickém oboru jsme se o tom neucili nic. Mozna
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to tam chybi... “. Zde se objevuje prvni myslenka zavedeni vyuky o startupech a o zaloZeni
si vlastniho podnikdni i na humanitni a technické obory. Jak jiz bylo zminéno vyse v praci
Blank (2013) ve svych ¢lancich a své knize (2012) pifimo doporucuje, aby se startupiim
vénovaly spiSe technické obory, kde se neboji studenti aplikovat metodu pokus—omyl

a kde je velky potencial pro rozvoj napadl a inovaci.
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6 Navrh modelu rozvoje podnikatelského prostiedi na VS

Na zéklad¢ vysledkt analyzy, kterd je soucasti pfedchozich kapitol, je mozné soudit,
ze podpora studentl vysokych §kol v oblasti rozvoje vlastniho podnikéni (start-upil) neni
dostatecnd. Navratnost dotaznikli byla méné nez 30 % Ccili mén¢, nez tfetina oslovenych
projevila zajem vyplnit dotaznik o start-upech. Sporné byly i odpovédi respondentti, zda je
univerzita dostateCné piipravuje na zalozeni si vlastniho podnikani. Ttetina respondent

odpovédéla, Ze je spiSe ptfipravuje a tietina, ze je univerzita spiSe nepfipravuje.

Je nékolik organizaci, které podporuji zacinajici podnikatele jak v kraji Libereckém,
tak i Kralovehradeckém. Bohuzel ale nefunguje Zadny jednotny a standardizovany princip
propojeni téchto organizaci s akademickym prostfedim. Neexistuje zadna relevantni studie
ani publikace o problematice propojeni univerzit s praxi v ramci vzdélavani o start-upech.
Server Novinky.cz sice vroce 2016 informoval o projektu Univerzity Palackého
v Olomouci, ktery mél propojit univerzity s odborniky z praxe, bohuzel se ale nepodafilo

najit Zadnou aktualni zpravu o soucasném stavu tohoto projektu (Novinky.cz, 2016).

Dokumentem, ktery se tématu start-upti vénuje, je Inovacni strategie Ceské republiky 2019-
2030 (2019), jez si klade za cil podpofit prohloubeni spoluprace organizaci podporujici vznik
start-upti a spin-offi. Bohuzel zatim neni jasny postup, jak k tomu bude dochazet.
V inovacni strategii chybi ur€eni, kdo je za jednotlivé kroky zodpoveédny a neni ani uréeno,
jaké instituce se maji zaméfit na realizaci vyty€enych cilt. Teoretickych strategii je mnoho,

ale konkrétni postup zde chybi.

V obou krajich se nachazi podnikatelsky inkubator (¢i akcelerator). Lipo.ink v Kraji
Libereckém je propojeny s TUL nabidkou konzultaci pro studenty. Hlavni komunikace
probihd s Ekonomickou fakultou TUL, hlavné diky propojenosti s SBC. Nicméné je zde
prostor pro komunikaci i s dalsimi fakultami, kde by mohly vznikat také start-upy. Praveé
na tuto problematiku je zamétena ¢ast této kapitoly. Lipo.ink nabizi konzultace s nékterym
z odbornikt inkubatoru. Na strankach Lipo.ink mozné si domluvit vzdy v ttery od 14:00
do 16:00 konzultaci, pficemz tento ¢as je vyhranény pro studenty a pracovniky TUL. Pan
Antonin Ferdan z Lipo.ink mél také pfednasku na TUL o motivaci, které se zacastnilo
mnoho studentll napfi¢ rocniky, coz je dal$im pfiznivym krokem K propojeni praxe

a akademického svéta. Na rok 2020 bylo naplanovano vice aktivit, které mély propojit
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Lipo.ink, SBC a TUL, bohuzel pandemie nemoci COVID-19 nékteré z nich znemoznila,

a proto se budou akce, soutéze a prednasky posouvat na pozdéjsi terminy.

Z vy$e zminénych duvodu je v této ¢asti prace vypracovan model rozvoje podnikatelského
prostredi na vysokych Skolach. Rozvoj studentl by mél byt zalozen na propojeni vysokych
$kol s organizacemi, které podporuji za¢inajici podnikatele. Slo by tak o propojeni
teoretickych znalosti s praxi. Propojeni bude iniciovano pfedmétem vyucovanym na vysoké
skole, ktery se piimo bude vénovat start-uptim. S pfedmétem na VS budou propojené i dalsi

aktivity, které¢ budou organizovat jednotlivé instituce ve spolupraci.

6.1 Co je potieba?

Zapotiebi je jiz n¢kolikrat zminénd propojenost a vzajemna spoluprace organizaci, které
se jiz snazi podporovat zacinajici podnikatele anebo se snazi v mladych lidech vzbudit zdjem
o podnikani, o startupy a inovace. Samoziejme je také potieba kvalitni vyuky start-upové
(podnikatelské) problematiky na vysoké Skole. Predmét v ramci studia na vysoké Skole
zaméfeny na podnikéni a podnikavost by mél byt povinny pro studenty, kteti studuji
podnikatelsky zaméfené obory, ale povinny také pro vSechny dalsi fakulty, protozZe to je
pravé ten nezbytny krok, aby se podpofila podnikavost i u studenti z jinych
nez ekonomickych fakult a dochazelo tak o rozvoji inovaci a start-upti. Nebot’, jak jiz bylo
zminéno vySe a jak fika Blank (2011 a 2013) ve svych ¢lancich a své knize, jsou to zejména
studenti technickych oborti, kteti se neboji experimentovat a mohou tak zaloZit startupy,
které budou inovativni a zlepsi kvalitu vyuky na vSech fakultach vysokych skol (Blank,
2013).

Dulezit¢ pro uUspéch modelu je vhodné vyuziti vSech dostupnych zdroji, aby vznik
co nejlepsi systém podpory pro studenty a absolventy VS, ktefi maji nejvétsi potencial
vytvofit néco inovativniho a nového. Vysoka skola by jim k tomu méla dat jasny teoreticky
zéaklad, timto modelem propojeny s praxi skrze organizace typu Lipo.ink a Vyklubejte se.
Tyto organizace by mély hrat podplrnou, ale velmi dulezitou roli v rozvoji podnikani

a podnikavosti mladych lidi na univerzitach.

Velkym nedostatkem organizaci podporujicich rozvoj podnikavosti studentti a podporujicich
jejich zajem o podnikdni je jejich nedostatecny marketing. Z vlastniho dotaznikového Setieni

vyplyva, ze vétSina studentli ani nevi, ze existuje Lipo.ink nebo SBC (védi to hlavné studenti
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Ekonomické fakulty, jelikoz pravé tam SBC plisobi). Z vlastniho vyzkumu také vyplyva,
ze studenti UHK bohuzel vétsinou vibec nevédi o existenci TECHNOLOGICKEHO
CENTRA nebo o existenci podnikatelského inkubatoru Vyklubejte se. TECHNOLOGICKE
CENTRUM je jednim z partner univerzity, a tak by tady méla byt lepsi informovanost
studentl. N¢&jaké formy propojeni tu jsou, jak je zminéno vyse v praci, ale v dotaznikovém
Setfeni respondenti TECHNLOGICKE CENTRUM neuvedli. Vysokogkolsti studenti
pak tedy viibec nevédi, jaké moznosti podpory jim tyto organizace nabizi. Jak podnikatelské
prilezitosti a rozSifeni kontakti, tak i podporu v ramci teoretického studia. ZlepSeni
marketingu  pomoci  vétsi  propagace pofddanych akei, vyveéSeni  plakati
Vv nejfrekventovanéjSich mistech univerzit, vétsi podpora instagramovych uctd, aby zde
vznikla vétsi zdkladna sledujicich, jsou jen nékteré z moznych aktivit, které by mohly

neuspokojivou situaci zlepsit.

6.2  Spoluprice organizaci

Nejprve je dilezité definovat vzajemnou spolupraci, vztahy mezi organizacemi a urceni
zodpovédnosti organizaci, které by se do modelu zapojily. Za Liberecky kraj je to
jednoznacné SBC, TUL a Lipo.ink. Pfi¢emz tyto organizace uz spolupraci postupné navazuji
(viz nize). Dale Czechlnvest, o kterém je zminka vySe v praci a také Sdruzeni pro rozvoj
Libereckého kraje, které je partnerem TUL. Pro Kralovehradecky kraj by zapojenymi
organizacemi mély byt TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové, UHK, Ceska
spofitelna a také CzechInvest. P¥i¢emz TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové
jiz univerzitu podporuje a Ceska spofitelna je dokonce jejim generalnim partnerem. Jak jiz
bylo zminéno vyse v praci, Ceska spofitelna je bankou, ktera nejvice podporuje start-up
a proto je pro UHK velkym bonusem. Hlavnim ¢lankem by méla byt za Liberecky kraj
Technickd univerzita v Liberci a za kraj Kralovehradecky Univerzita Hradec Kralové. Praveé
ty by mély poskytnout inovativni prostiedi pro studenty jesté za jejich studii, prostor
pro coworking a praci i mimo vyuku. Na obrazku 17 a 18 jsou graficky zobrazeny vztahy

organizaci.
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Obrazek 17 - Hierarchie spoluprace Liberecky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani.

+

Obrazek 18 - Hierarchie spoluprace Kralovehradecky kraj
Zdroj: vlastni zpracovani.

6.3  Aktivity

Aktivity za€astnénych organizaci by mély podpofit podnikavost a inovativnost u mladych
lidi, ptevazné studentech vysokych Skol. CoZ synergickym efektem miize zvysit zdjem

0 podnikani naptiklad absolventli vysokych skol nebo kohokoliv, koho tato sféra zajima.

Mezi aktivitami budou pravidelné kazdotydenni ptredndsky majitelti start-upti nebo
potencidlnich investorii do start-upli. Majitelé start-upii by predstavovali svoje piib&hy, proc¢
uspéli nebo co se jim naopak nepovedlo. Investofi by zase mohli prezentovat, jaké projekty
je zaujaly a do ¢eho investovali, coz by mohlo motivovat studenty ke generovani napadi.
Jednalo by se o ptfednaSky na puadé univerzity (klidn€ i online) s naslednou diskuzi.

Univerzity by zajiStovaly prostor a organizace zapojené by zase shan€ly prednasejici
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zZ riiznych oblasti podnikéni. PfednaSejici by byli naptiklad business angels, jejichz motivace
prednaset bezplatné na univerzit¢ by byla skutecnost, ze by mohli ve studentech

zucastnénych na prednaskach najit potencidlni start-upisty, které by mohli podpofit.

Dalsi aktivitou by byly organizované workshopy. Ty by se mohly konat jednou za 14 dni.
a zépalem pro véc, vzdelavani, ale také zabava. Workshopy by mély na starosti odbornici
Z podnikatelského inkubatoru a akcelerdtoru Lipo.ink ve spolupraci s SBC. Stiidaly
by se v organizaci workshopii. Na kazdy semestr akademického roku by bylo zadano téma,
kterému by se workshopy mély primarné vénovat. Témata na jednotlivé semestry by SBC
s Lipo.ink vymyslely dohromady a drzely by se jich cely akademicky rok. Navrh workshopt
na akademicky rok 2020/2021 a 2021/2022 na obrazku niZe.

Jak zpracovat Projektovy Zalozeni Business

népady management firmy model

Obrazek 19 - Navrh témat na workshopy
Zdroj: vlastni zpracovani.

6.4  Predmét na VS

Dalsim bodem modelu je novy piredmét na vysoké skole, ktery by se mé¢l vyucovat kazdy
semestr a jeho vyhradni naplni by mély byt start-upy a témata s nimi spojend. Nazev
predmétu: Start-upy. Predmét by mél byt zafazen do vyuky na bakalatském stupni studia
na TUL i na UHK. Studenti by méli ptistup k teoretické¢ zakladné nezbytnych informaci
0 start-upech a také by méli pftilezitost poslechnout si odborniky z praxe. To vSe v ramci
vyuky a bezplatné. Tento pfedmét by mél byt povinny pro vSechny fakulty na vysoké Skole,

jak je zminéno v kapitole 6.1.

69



6.4.1 Cilova skupina studenti

Jak jiz bylo zminéno, pfedmét by mél byt povinny pro vSechny fakulty. Predmét cili
na studenty, kteti maji potencial pro zalozeni vlastniho podnikani, setkaji se na svych studii
s n¢jakym vyzkumem nebo experimentem a jejich budouci zaméstnani neni limitovano
oborem studia. Proto by na TUL nebyl pfedmét povinny pro Fakultu piirodovédné-
humanitni a pedagogickou a Fakultu zdravotnickych studii. Tyto dv¢ fakulty totiz piipravuji
studenty na specifickou kariéru, ve Skolstvi nebo zdravotnictvi. Tito studenti by si ale mohli
pfedmét zapsat volitelné. Na UHK by byl tento pfedmét povinny pro Fakultu informatiky
a managementu a pro Fakultu pfirodovédeckou. Tyto dvé fakulty maji cilovou skupinu

studentu.

6.4.2 Struktura prfedmétu Start-upy

Jednalo by se 0 ptedmét, ktery bude vyucovan v prvni pulce semestru (teoretické pirednasky
a prednasky z praxe) a druha pilka semestru bude vénovana piipravé business modelu
a workshopiim. Seminatfe budou dopliovat prednasky a studenti si budou zkouset tvorit
vlastni myslenky a napady pomoci brainstormingt, myslenkovych map, sebe rozvijejicich
aktivit a také budou pracovat na svém business modelu. Workshopy by byly propojené s témi
zminénymi vyse, které by spoluorganizoval SBC a Lipo.ink?’. Business model, ktery
studenti vytvori v ramci pfedmétu by se prezentoval poté ve zkouskovém obdobi v ramci
ustni zkousky. Prezentovani by byli pfitomni 1 odbornici z praxe a potencialni business
angels a dal3i investofi. Business model by hodnotili odbornici i kantor z VS, ktery by byl
zkouejicim dle studijniho systému VS. Ve zpétné vazbé formou hodnotici zpravy
,Hodnoceni business modelu®, by hodnotitel¢ dali studentovi cenné rady pro zlepSeni
pii ptipadné realizaci nebo pomohli se samotnou realizaci, pokud by plan byl velmi dobry.

Piedmét by byl hodnocen ¢tyimi kredity ECTS.

Tabulka 4 - Plan prednadsek predmétu Start-upy

Prednasky Téma Vyucujici/prezentujici
1 Generovani napadi, jak uchopit napad. Akademicky pracovnik
TUL.

21 Pro zjednoduseni je dale popsan model na piikladu pro TUL.
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10

11

12

13

Business model vs Business plan.

Funkce tymu, ¢lenové tymu, role v tymu.
Zalozeni podnikéni, financovani start-upu.
Spravna prezentace projektu.

Uspéch vs Neuspéch.

Prvni prace na projektu na univerzite.

Prace na projektu na univerzite.

Prace doma.
Prace doma nebo v terénu.
Prace doma nebo v terénu.

Posledni prace na projektu — na univerzité.

Dotazy vramci posledni piednaSky na

univerzite.

Zdroj: vlastni zpracovani.

Akademicky pracovnik
TUL.

Clen Lipo.ink.

Clen Lipo.ink.

Clen SBC.
Prednasejici z praxe.

Akademicky pracovnik
TUL, spolu se ¢lenem
SBC i odbornikem z

praxe

Akademicky pracovnik
TUL, spolu se ¢lenem
SBC i odbornikem z

praxe.

Akademicky pracovnik
TUL, spolu se ¢lenem
SBC, Lipo.ink

i odbornikem z praxe.

Akademicky pracovnik
TUL, spolu se ¢lenem
SBC, Lipo.ink

i odbornikem z praxe.
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V tabulce 4 jsou rozepsdna témata na prednaSky v ramci pfedmétu Start-upy. Prednasky
by byly povinné (kromé tech, kde je v planu prace z domova ¢i v terénu). Kombinace
prednasejicich akademickych pracovnikii a konzultantii spolupracujicich organizaci
by podpoftila studentskou kreativitu. Studenti by ziskali bezplatné a vramci vyuky
informace z praxe, setkali by se s inspirativnimi, znamymi a usp&$nymi lidmi a mohli

by s nimi volné konzultovat svoje napady a myslenky.

prednasky. Prvni seminai se vénuje generovani napadi. Pomoci riznych metod
by si studenti zkusili vymyslet feseni riznych problémt nebo vymyslet inovativni feSeni
pro stavajici technologie nebo procesy (100metod.cz, 2020). Dalsi seminafi by piedstavil
ptiklady dobrych a Spatnych business modelli a business planli. Také by se shlédla
a diskutovala vhodna edukativni videa. Tteti seminat by byl sebe rozvijejici. Studenti
by si zkusili riizné techniky sebe rozvoje, urceni typu osobnosti a ve skupinach utvoienych
dle vysledkti by se pak pracovalo na projektech a business modelech dale v priab&hu
semestru. Nasledujici seminaf by se vénoval financovani start-upi. Studenti by méli
vymezeny ¢as na hleddni a zjiStovani, jaké jsou moznosti financovani. Béhem hodiny
by studenti vypracovali zpravu o moznostech financovani (konkrétni — HitHit, Preciosa
Crystal Challenge apod.) Cilem by bylo zjistit, jak moc prilezitosti je k dispozici a studentiim
by tento seminatf pomohl otevfit o¢i, Ze sehnat finance na podporu napadu je dnes normalni

a situace se v CR dale zlepsuje.

Dale by se seminatre vénovaly rozvoji schopnosti prezentovat. Studentim by bylo zadano
téma, které musi na konci hodiny béhem 2 minut odprezentovat, aby to mélo naleZitou
uroveil. Rozvoj schopnosti improvizace a rychlosti FeSeni necekaného problému.
Ptiklady: Kde byste hledali, kdybyste chtéli najit praci ve start-upu? Co je crowdfunding?
Co je metoda 5 pro¢? Kdo je Steve Blank? Kdo je Eric Ries? Posledni seminaf by se vénoval
definici tspéchu. Studenti by pomoci brainstormingu vymysleli, jak by mél vypadat idealni

start-upista, jaké by mél mit vlastnosti, vize, motivaci apod.

Dale by semindfe byly vénovany praci na business modelu doma nebo v terénu. Prace
Vv terénu znamena schiizky s odborniky, navstévy start-upii apod. Tyto aktivity musi studenti
zaznamenat fotografiemi nebo videi, které by se sdilely na Instagramovém uctu pfedmétu.

Posledni cviCeni je vénovano dotazim a diskusi nad ptipadnymi problémy, které
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se nevyfesily v prub&éhu. Na posledni cviceni jsou pfitomni zastupci v§ech spolupracujicich

organizaci, aby studentim pomohli v jakékoliv oblasti je potieba.

Tabulka 5 - Pldn semindiii predmétu Start-upy

Seminare Téma Vyucdujici/prezentujici
1 Brainstorming, Brainwriting, MysSlenkovy Akademicky pracovnik
klobouk, 5 pro¢ apod. TUL a SBC (miiZe byt
jedna osoba).
2 Dobry Business model nebo Business plan. | Akademicky pracovnik
TUL.
3 Self-development, Jakou mam roli v tymu? | Clen Lipo.ink.
4 Financovani start-upu. Clen Lipo.ink.
5 Sprévna prezentace (rychlé vypracovani). Clen SBC.
6 Idealni start-upista. Akademicky pracovnik
TUL.
7 Prvni prace na projektu doma nebo v terénu. | -
8 Prace na projektu doma nebo v terénu. -
9 Prace na projektu doma nebo v terénu. -
10 Prace na projektu doma nebo v terénu. -
11 Prace na projektu doma nebo v terénu. -
12 Posledni prace na projektu — na univerzite. Akademicky pracovnik

TUL, spolu se ¢lenem
SBC, Lipo.ink

i odbornikem z praxe.

13 Dotazy vramci posledniho seminafe na | Akademicky pracovnik

univerzite. TUL, spolu se ¢lenem
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SBC, Lipo.ink

i odbornikem z praxe.
Zdroj: vlastni zpracovani.

Ve studijnim systému STAG na TUL lze najit novy predmét Start-up — podnikani
a podnikavost, jehoz garantkou je doc. Ing. Petra Rydvalova, Ph.D. Pfedmét je ohodnocen
Ctyfmi kredity. Tento novy predmét je zajisté pozitivni krok k dosazeni uspécht

a modernizaci vyuky na TUL. Pfedmét ma pirednasku a seminaf.

Pfedmét popsany v modelu této prace by mohl slouzit jako inspirace pro dal§i rozvoj
predmétu Start-up — podnikéani a podnikavost na TUL. Lze sledovat nékteré spole¢né prvky.
Oba piedméty se shoduji na vyuce formou piednasky a seminaii. Vystupem obou predméta
je prezentovat vramci zkousky ve zkouSkovém obdobi projekt v piedepsané formé
arozsahu, jeho prezentace a obhajoba formou tzv. start-up pitch?®. Témata piednasek
a seminai se také misty prolinaji. Spole¢né je zaméfeni na tvofeni tymu, test osobnosti,

prezentovani sebe a projektu, téma Jak si zalozit podnik, jak pracovat s napadem.

Piedmét Start-upy je vice zaméfen na praktickou ¢ast, diky propojeni s organizacemi jako je
Lipo.ink, SBC a Sdruzeni pro rozvoj Libereckého kraje. Také je zde definovana prace
v terénu, kdy studenti musi dolozit, Ze navstivili néjaky start-up, inkubator nebo akcelerator
a sdilet svou aktivitu na Instagramu nebo Facebooku pfedmétu. Coz je dalSim unikatem
pfedmétu, ze by mél vlastni Instagramovy ucet a Facebookovy profil pro lepsi komunikaci
mezi studenty a pro vytvoreni sité kontakt. Predmét Start-upy se vice vénuje sebe rozvoji

a mentalni vyspélosti studentl skrze seminaf vénovany piimo tomuto tématu.

6.5 Optimalni vysledek rozvoje podnikavosti a inovaci

Idealnim vysledkem by byl vznik vice novych start-upii, které by zaloZili studenti
nebo absolventi vysokych skol. Vznikla by tak i komunita, ktera by méla stejny cil
arozvijela by nejen sebe a své dovednosti, ale 1 sviij region a své okoli. Dulezitym znakem

start-upti jsou také inovace. Diky podpote inovativniho prostfedi a podpory kreativnosti

28 Start-up pitch (elevator pitch) = student musi béhem kratké vymezené doby prezentovat svijj projekt (ndpad)
pted potencialnimi investory.
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ve studentech by tak mohly vznikat jedinecné a inovativni napady, které by spolecnost

mohly posunout dopiedu a pomoci tam, kde je to potieba.

Na obrazku niZe je za pomoci barev strukturovany model, kde jsou vypsany atributy, které
byly zminény v pribéhu vypracovavani modelu. Graficky model je vypracovan po vzoru
business modelu, ktery byl v praci nékolikrat zminén. Kli¢ové organizace, investice a
studenti, ktefi si zvoli pfedmét Start-upy nebo se zucastni nekteré z aktivit jsou vstupy
modelu. Procesy, které funguji v modelu k dosazeni vystupi jsou kli¢ové aktivity, klicové

nastroje a marketing. Vystup je zobrazen na nasledujicim obrazku 21.

; , s . i v — < o
KLICOVE KLICOVE AKTIVITY & | PRINOSY l~| MARKETINGOVE [
ORGANIZACE . . [ Rozvoj znalosti studentii o start-upech | KANALY
TUL Tydenni dobrovolné prednasky na pid¢ univerzit || Propojeni teorie s praxi I

gLl | Workshopy - jednou za 14 dni Rozvoj regionu nstagram
UHK " Piedma v§-§ ZyySeni prestize univerzit; gl
Lipo.ink N? I:n L‘l e dlarl-upy Zr;'f::i r';)(ensivai: :ruceientflv k podnikani Email
arketingova podpora i & & 7 B &
CzechTnvest DT [P Technologicks inovace Strinky SBC, TUL, Lipo.ink UHK,
Ceskd spofitelna Zlepzeni podnikatelské gramotnosti Technologického centra a dalsich
Technologicke — — = 1 > = F
centrum Hradee | KLICOVE NASTROJE L1 | NAKLADY I |CILOVA SKUPINA
Kralové . . Prvotni: Studenti, kteti maji potencidl
g Propojenost a spoluprace s udenti, ktefi maji potencid!
= o - graficky dq letacka + tisk S o g . H
gfélélubejte se Kvalitni vyuka predmétu na V& ) g;ﬁby Zﬂé:ﬁ‘m’em p‘;émvsénj 17.‘a|0.::|t i Ylagt“' startt 1‘11[) a(jl:l?sou

N Propr: na marketineova str i - 0soba pro spravu Instagramu a Facchooky | IItOvVant o qrem Studia : (o]

Sdruzeni pro PLEIBQNENTE) T SISOV SIEiEEs Poté: Prose : napi. pedagogika, zdravotnicka

rozvoj Libereckého| Propagace aktivit a predmetu - osoba pro spravu Instagramu a Facebooku | studia apod.)

kraje

NASTRAHY @ | FINANCOVANI =
Nezajem o aktivity

Nezijem o pfedmét Dotace EU v ramci [ROP 2014-2020 Prioritni osa Dobré sprava tizemi
Spatnd komunikace mezi organizaccmi a zefektivnéni vetejnych instituci

It e AT v I Dotace EU z Operaéniho programu Podnikani a inovace 2014-2020

Nedostateéné vyjasnéni hierarchie organizaci
Zadné nebo 3patné sledovani vivoje modclu
Spatnd nebo zddnd péde o absolventy VS

Ceska spofitelna

Obrazek 20 - Definované hlavni atributy modelu
Zdroj: vlastni zpracovani.

Na dal$im obrazku jsou definovdny a zobrazeny zodpovédnosti za jednotlivé klicové
nastroje modelu, jeZ jsou vyjmenovany na obrazku 20. Opét pro zjednoduSeni je schéma
vypracovano pro TUL. Dulezitd je vz4djemnd spoluprace a ochota spolu komunikovat,
i kdyZ nastanou nepiijemnosti. NejdtleZitgjsim nastrojem je kvalitni vyuka pfedmétu na VS,
ktera bude studenty bavit, budou chodit obohaceni z hodin a po absolvovani daji predmétu
pozitivni hodnoceni. Fungovanim v§ech néstroji a procesti v modelu by mélo byt dosazeno
zadouciho vystupu, coz je vznik novych start-upli v regionu. Zejména pak start-upii

zalozenych studenty nebo absolventy VS.
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Zodpovédnost za

kvalitni predmét

| Predrrlvet Jna VS by méla
na VS / TUL.

Aktivni spoluprace
a podpora
propojenosti je Propojenost a
vyzadovana od spolupréce
kazdého
zainteresovaného

jedince. Vznik
| novych |
| start-upi /4

Zodpovédnost za .
marketingovou Marketingo
strategii by mél va strategie
SBC.

>\ Zodpovédnost za

¢ Workshopy ,) workshopy by byla
~~1 pro Lipo.ink.

Zodpoveédnost za
workshopy by byla
pro Lipo.ink. (

Obrazek 21 - Schéma zodpovédnosti v modelu
Zdroj: vlastni zpracovani.

6.6 Ekonomické zhodnoceni modelu

Model nabizi zlepSeni podnikatelského prostfedi na vysokych Skolach. Realizace modelu
si ale vyzaduje jistou investici. V této kapitole je nastinéno ekonomické zhodnoceni modelu.
Nastroje jsou vypocteny a popsany v tabulce 6 a v tabulce 7 jsou odhadnuty a vypoéteny

naklady na propagaci modelu a udrzovani fungujiciho modelu.
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Tabulka 6 - Ndstroje modelu
Jak?

Za kolik?

Propojenost | Vytvofeni planu spoluprace, jasna definice
a spoluprace | ucastniki, jejich roli a jejich vztahd. Hlavni
instituce vysoka Skola, ostatni dopliikové.
Nutna inovace akademické ptidy na aktualni

podnikatelské prostiedi.

Vyuka — | Pfedmét vramci vyuky na bakalafském
predmét na stupni. Pal semestru prednasek a pil
VS semestru prace na business planu. Zkouska
prezentaci business planu pfed odborniky ze
spolupracujicich organizaci. Moznost dal§iho

rozvoje. (Studium hrazeno z vefejnych

zdroju.)

Marketing Ptesny marketingovy plan celé spoluprace a
jednotlivych spoluorganizaci. Jasné

vyzdvihnout pozitiva a nabidku.

Bezplatng, pfi
souhlasné spolupraci

organizaci.

Ptiblizné

336 000 K¢&%,

Celkem

Zdroj: vlastni zpracovani.

336 000 K¢

Zhodnocenti je pro zjednoduseni pocitdno pro TUL. Na UHK by mély byt vypocty podobné,

vzhledem Kk po¢tu studentli na univerzité, velikosti mésta a ekonomické vyspélosti kraje.

Naklady modelu tvofi piedev§im prvotni marketingova propagace aktivit a propagace

nového predmétu. Shrnuti je v tabulce 6. Castky zde uvedené jsou pouze orientaéni.

Informace byly cerpany zdiskuzi mezi ¢Eleny Akademického sendtu TUL, studenty

a pedagogy TUL. Graficky design letackli by navrhla stejna osoba, jez se nyni stara o grafiku
a marketing TUL (nebo UHK). Tisk by probéhl na edicnim oddéleni TUL (nebo na UHK),

2 Vjz tabulka 7.
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kde jednd strana A4 barevné stoji 4 K¢&. Distribuce probéhne jak na univerzité,

tak i v prostorech partnerskych organizaci.

Co se tyka osob, které¢ se budou piimo ucastnit planovani a vymysleni sylabu pfedmétu, mélo
by se jednat o zastupce z kazdé fakulty (TUL jich ma celkem 7 + Ustav pro nanomaterialy,
pokrocilé technologie a inovace), dale zastupci podporujicich organizaci (napt. Lipo.ink,
AIESEC, SBC, Czechlnvest). Ti by formou brainstormingu®® generovali napady na podobu
predmétu. Nasledné by musela byt vypracovana akreditace a musela by byt schvalena
vedenim fakult. Osob by tedy mélo byt celkem 12, pficemz jejich hodinovou sazbu budeme

pocitat 300 K¢ na hodinu. Celkem by piiprava pfedmétu mohla trvat 80 hodin.

Tabulka 7 - Ndklady na marketingovou propagaci modelu
CO ZA KOLIK

Osoba spravujici Instagram a Facebook = 3 000 K¢/mésicné

Graficky design letacku (3 000 ks) 3000 *4 =12 000 K¢

Naklady na osoby ucastné na planovani | 12 os. * 80 hod. * 300 K¢ =288 000 K¢

Celkem =336 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani®! dle Edi¢ni stfedisko TUL, 2020.

Celkem by tedy naklady na tento navrh modelu vysly na 336 000 K¢, pokud by prvotni
marketingova akce trvala meésic. Dale by pak pokracovaly nédklady na osobu, ktera

by spravovala Instagram a Facebook, coz jsou 3 000 K¢ na mésic, coz je 36 000 K¢ za rok.

Financovani takto velkého projektu by bylo nejvhodnéjsi za pomoci evropskych dotaci.
V Integrovaném regionalnim opera¢nim programu pro programovaci obdobi 2014-2020
je Prioritni osa 3 Dobra sprava tizemi a zefektivnéni vefejnych instituci. Dalo by se piihlasit
do odpovidajici vyzvy, vyplnit naklady, které¢ jsou popsany vysSe (vyzva by chtéla jesté
detailngj$i rozepsani nékladil) a pokusit se na dotaci dosdhnout (Ministerstvo pro mistni

rozvoj, 2020).

% Brainstorming je skupinova technika pro rozvoj kreativniho mysleni a generovéani napadd na zadané téma.
(ManagementMania.com, 2020b)
31 Castky jsou pouze orienta¢ni.
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Nebo by $lo zacilit na podporu podnikéni v rdmci Operacniho programu Podnikani a inovace
pro konkurenceschopnost v obdobi 2014-2020. Ovsem zde je asi opét problém, ze takovy
druh podpory neexistuje. Finan¢ni podpora vznikajicich podnikl za studii na vysoké Skole,
jako je tomu napiiklad ve Spojenych statech americkych v CR neexistuje (Blank, 2011).
Ani v navrhu Integrovaného regionalniho opera¢niho programu 2021-2027 neni ani jednim

slovem zminén pojem start-up (IROP.MMR.cz, 2020).

vvvvvv

neexistuje ani neexistovala. Velkym plusem je ale bezesporu spoluprace mezi akademickym
prostfedim a praxi, jez zastupuji ¢lenové Lipo.ink nebo Czechlnvest. Studenti by mohli
ziskat hodnotné zkuSenosti z praxe, rozsifit si své obzory a sami si poté zalozit néjaky
startup, ktery by mohl pfinést prestiz univerzité a financni ptinosy kraji. Pro univerzitu bude
jisté dal§im pfinosem rozsifeni a modernizace vyuky, diky pfedndskam odbornikl z praxe.
Kazdy uspésny a znamy ¢lovek, ktery dosahl néjakého podnikatelského uspéchu, ktery bude
absolventem TUL, muze byt chodici reklamou a na univerzitu by se mohlo hlasit vice
studentl. Profesofi z univerzit by taktéz mohli ziskat cenné zkusenosti do budoucna a rozsifit
svou vyuku o nové formy zapojeni studentli do vyuky nebo se dokonce sami angazovat

v zalozeni si vlastniho podniku, diky ¢erpani inspirace v dobé vyuky.

6.7  Budouci udrzitelnost a komunikace s absolventy

Dulezité pro uspesnost modelu je také to, aby se sledoval jeho budouci vyvoj, zda ma viibec
smysl a zda dosahuje pozadovanych cild. V této kapitole bude navrzeno né€kolik klicovych
aspektl, které by se mély sledovat a jsou uvedena doporuceni, jak dosahnout pozitivniho
vysledku. Faktory by se mély nadefinovat pfed zahajenim aktivit a zahajenim vyuky

pfedmétu. Samoziejmé Ize pak faktory upravit a je nutné reagovat pruzné na vzniklé zmény.

1. KPI?2, V priibéhu (nebo pied zatatkem) vyuky predmétu a pred zahajenim
uvedenych aktivit by mély byt stanoveny klicové indikatory, které by se mély
sledovat a které budou reflektovat silné ¢i slabé stranky modelu a jeho uspésnost
¢i neuspésnost. Faktory by se sledovaly za obdobi jeden rok. Naptiklad to muize
byt:

- pocet nove zalozenych start-upu v regionu,

32 KPI = key performance indicators.
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- pocet pokusu o start-upy,

- uspésnost sloZzeni zkousky z pfedmétu Start-upy,

- pocet studentl VS z(¢astnénych na akcich Lipo.ink a SBC.

Pokud bude pocet nové vzniklych start-upt v regionu rast, je to zajisté pozitivni
vyvoj. Také pokud bude ¢islo pokusti o zalozeni start-upu rust, 1ze to povazovat
za pozitivni vliv modelu. Uspé&snost sloZeni zkousky predmétu Start-upy bude
povazovana za vybornou, kdyz bude piesahovat 90 %. Mén¢ by znamenalo, Ze je

predmét tézky nebo ze studenty nezaujal a nechtéji dokoncit svlij projekt.

2. Dotaznik pro absolventy. Napiiklad po péti letech od promoci by se posilal
absolventiim, ktetfi také absolvovali pfedmét Start-upy email s dotaznikem.
Dotaznik by zjistoval, zda se pokusili 0 vlastni podnikani po ukonéeni studia,
zda studium UspéSn€é dokoncili nebo zda pokracuji v navazujicim

nebo postgradualnim studiu.

3. Databaze absolventi piredmétu Start-upy. Absolventi pfedmétu by museli
podepsat prohlaSeni o souhlasu se zpracovanim osobnich udaji, aby mohli byt
zafazeni do databaze. Studentim, ktefi dali souhlas, by se posilal zminéni
dotaznik o jejich soucasném kariérnim stavu. Databaze by mohla slouzit
i prodalsi budouci wvyuziti pfi propagaci novych obord, spolupraci
na pfedmétech, moZnost prednaSeni v pribchu dalSich let vyuky predmétu

Startupy, Gcast na workshopech a dalsi.

Udrzitelnost a sledovani uspésnosti je velmi dilezité a inspiruje k pokra¢ovani v dobré praci.
Analyza dosaZenych vysledkl a sledovani KPI také pomaha hledat nedostatky, analyzovat
je anapravovat je, aby dochézelo ke kontinuélnimu zlepSovéni sluzeb, prednasek a seminari.
Témata seminafti 1 prednaSek by se po kazdém semestru aktualizovala, v ndvaznosti
na workshopy a dalsi aktivity spojené s Lipo.ink, SBC a SdruZenim pro rozvoj Libereckého

kraje.
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Z.aveér

Start-upy jsou Vdne$ni dobé symbolem inovace a vyspélosti jednotlivych statd
nebo regiontl. Soucasny vzdélavaci systém musi reagovat na dynamicky vyvoj spole¢nosti,
neustaly vyvoj technologii a zmény v podnikani. Startupy jsou bezesporu jednim ze symboli
dnesni doby, ale zaroven piinasi spoustu inovaci, novych napadu a inovativnich feSeni.
Pravé prostiedi univerzit by mélo byt prostorem pro inovace, rozvoj mysleni a mistem,
kde si studenti mohou beztrestné vyzkouset zalozeni si podniku (startupu), aby tak ziskaly
nedocenitelné zkusenosti a dovednosti a mohli byt 1épe pfipraveni na svou budouci kariéru.
Vybornym ptikladem je na TUL Student Business Club, kde se lze piihlasit do soutéze
s vlastnim napadem na podnik (projekt) a diky konzultacim s odborniky z praxe a celoro¢ni
ptipravé projektu dosdhnout uspéchu. DalSim pozitivnim aspektem takového klubu je

budovani kontaktd a rozvijeni schopnosti nezbytnych pro budouci kariéru.

Ceské republika je ale povazovéana spiSe za ,montovnu Evropy“, kvili automobilkam.
Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—2030 chce tuto nalepku zménit. V jednom z pilita
zminuje start-upy jako dulezity prvek budouciho rozvoje k inovativngj$i spolecnosti.
Jako nastroj je mezi jinymi uréeno akademické prostiedi a kvalitni vyuka na $kolach.
Tato prace zkoumala situaci na Technické univerzité v Liberci a na Univerzit¢ Hradec

Kralové.

Na zékladé analyzy etfeni GUESS 2016, GUESS 2018, analyzy Inovacni strategie Ceské
republiky 2019-2030 (2019) a vlastniho dotaznikového Setfeni prace odpovédéla
na vyzkumné otazky definované v tivodu prace. Analyzy a odpovédi na vyzkumné otazky
poté pomohly k vypracovani modelu rozvoje univerzitnich studentti a absolvent v oblasti

zahajeni vlastniho start-upu béhem studia ¢i ihned po jeho dokonceni.

Model rozvoje univerzitnich studentdi a absolventi v oblasti zahéjeni vlastniho start-upu
béhem studia ¢i ihned po jeho dokonceni obsahuje n¢kolik nastroji, které pomohou zlepsit
Startupy na vysoké Skole. Vyuky by se méli zicCastnit akademicti pracovnici univerzity,
odbornici ze spolupracujicich instituci a také majitelé start-upi a potencidlni investofi
do startupti. Vyuka pfedmétu je podpofena dobrovolnou ucasti studentt na tydennich

pfednaSkach mimo vyuku a ¢trnactidennich workshopech mimo univerzitu.
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Néklady na model byly vy¢isleny, nicmén¢ s pfinosy modelu jsou diskutabilni. Nedaji
se finan¢né piesné ohodnotit. Pfinosy jisté jsou rozvoj znalosti a dovednosti v oblasti
startupu studentd vysokych $kol (a poté absolventi1), propojeni teorie s praxi, rozvoj regionu,
zvysSeni prestize univerzity, zvySeni motivace studentli k zalozeni vlastniho startupu,
technologické inovace a zlepSeni podnikatelské gramotnosti studentii vysokych skol.
VSechny tyto vystupy by se daly hodnotit az s odstupem casu po realizaci modelu.
Neméné dulezita je také prace s absolventy a udrzovani kontaktu s nimi. Pravé absolventi
predmétu Startupy (resp. absolventi univerzit) jsou hlavnim zdrojem informaci pro budouci

vyhodnocovéni.
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Priloha A: Dotaznik

Dobry den,

Jjsem studentkou magisterského studia na Technické univerzite v Liberci a chtéla bych Vis
poprosit o vyplneéni dotazniku, ktery Vam zabere 5-10 minut a ktery bude slouzit jako podklad

pro praktickou cast mé diplomoveé prace.

Moje diplomova prace ,,Startupy jako prilezitost pro studenty a absolventy VS — viastni
podnikani a praxe se venuje startupiim a konkrétné pak otdzce toho, zda studenti a
absolventi Technické univerzity v Liberci a Univerzity Hradec Kralové chtéji mit viastni
podnik nebo chtéji pracovat v zavedené firme. Také chci zjistit, zda by méli zajem o vyuku
ve Skole venovanou vlastnimu podnikani (zaloZeni startupu) nebo pripadné by uvitali
doplnkové mimoskolni aktivity, které by Skola zprostredkovavala a vedly by k moznostem

zalozit viastni startupy.
Predem deékuji za vyplnéni dotazniku!

Be. Lucie Sedlakova

Otazka &.1: Jste studentem VS? Vyberte prosim jaké.

a) Technicka univerzita v Liberci

b) Univerzita Hradec Kralové

c) Jsem absolventem. Pokracujte na dalsi stranku.

d) Nejsem studentem VS. Pokracujte na dalsi stranku.

e) Jind...

Otazka ¢.2: Jste-li studentem, jakou fakultu studujete?

Absolvent VS
Otazka &.3: Jste absolventem VS? NapiSte prosim jaké.

a) Technicka univerzita v Liberci
b) Univerzita Hradec Kralové

c) Jina...

Otazka ¢.4: Jakou fakultu jste studoval/a?
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Startup

Otazka ¢.5: Pokuste se, prosim, vlastnimi slovy popsat podnikatelsky pojem ,,startup*

(max. 20 slov).

Otazka ¢.6: ZKuste, prosim, uvést néjaky c¢esky nebo zahrani¢ni startup (aniz byste

pouzili internetového vyhledavace) nebo napiste nevim.

Otazka ¢.7: Mél/a byste nékdy v budoucnu zajem o vlastni podnikani (startup)?

a) Urcite ano.
b) Spise ano.
C) Nevim.
d) Spise ne.

e) Urcité ne.

Otazka ¢.8: Mél/a byste zajem o mozZnost zKusit si vlastni podnikani (startup) uz za

studii na vysoké Skole?

a) Urcite ano.
b) Spise ano.
c) Nevim.
d) Spise ne.

e) Urcite ne.
Vyuka a mimoskolni aktivity o startupech
Otazka ¢&.9: SlySel/a jste nékdy béhem vyuky na VS pojem ,,startup“?

a) Velmi casto.
b) Casto.

C) Méné casto.
d) Velmi zridka.
e) Nikdy.
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Otazka ¢.10: Domnivate se, Ze Vas dostate¢né univerzita pripravuje (pfipravovala) na

moznost, Ze si nékdy zaloZite vlastni podnik?

a) Urditeé ano.
b) Spise ano.
C) Nevim.
d) Spise ne.

e) Urcité ne.

Otazka ¢.11: Je (nebo byl za VaSich studii) na Vasi univerzité néjaky klub, ktery

podporuje rozvoj podnikani ¢i podnikavosti?

a) Ano.
b) Ne.

c) Nevim.

Klub na VS

Otazka ¢.12: NapiSte, prosim, nazev organizace, ktera se na Vasi VS vénuje podnikani

¢i podnikavosti.

Mate zajem o takovy klub?

Otazka ¢.13: Pokud neni na Vasi VS organizace vénujici se zacinajicimu podnikani

nebo nevite, uvitali byste takovou?

a) Urcite ano.
b) Spise ano.
c) Nevim.
d) Spise ne.

e) Urcité ne.

Pokracovani

Otazka ¢.14: Domnivate se, Ze Vam univerzita dava (dala) prostor pro inovativnost?

Inovativnost — snaha néco zlepsit, piijit s né¢im priakopovym, objevovat nové veéci.

a) Urcite ano.
b) Spise ano.
c) Nevim.
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d) Spise ne.
e) Urcité ne.

f) Nikdy jsem nad tim nepremysiel/a.

Otazka ¢.15: Mél/a byste zajem o vyuku predmétu tykajiciho se primo zaloZeni
vlastniho podniku (startupu)? Pokud jste takovy jiz méli nebo mate v planu si ho zapsat,

napiste prosim do "Jiné..." ndzev predmétu.

a) Urcité ano.

b) Spise ano.

C) Nevim.

d) Spise ne.

e) Urcité ne.

f) Takovy predmét jsem jiz mél/a.

9) Takovy predmét mdam v planu si zapsat.

h) Jina...
ZaloZeni startupu

Otazka ¢.16: Zajimala by Vas prace ve startupu ¢i zaloZeni si startupu? Vyberte,

prosim, tu nejvice pravdépodobnou mozZnost.

a) Zajimala by mé prace ve startupu.

b) Zajimalo by mé zaloZeni vlastniho startupu.

c) Chtel/a bych mit podil v néjakém startupu.

d) Chtel/a bych mit sviij startup a zarovern v ném i pracovat.
e) Startup mdam nebo v ném pracuji.

f) Nezajimd mé nic z vyse zminénych.
Startup mam nebo v ném pracuji.

Otazka ¢.17: Pokud startup vlastnite, napiSte prosim, jak se jmenuje a kdy byl zaloZen.

Otazka €.18: Pokud ve startupu pracujete, napisSte prosim jeho nazev.
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Otazka ¢.19: Pokud jste startup mél/a a uZ neexistuje, napiste prosim jeho nazev a dobu

fungovani.

Prace mimo startup

Otazka €. 20: Pro¢ Vas nezajima prostiredi startupi? Odpovézte prosim stru¢né.

ZaloZeni startupu

Otazka ¢. 21: Znate pojem ,podnikatelsky inkubator* nebo ,podnikatelsky

akcelerator*?

a) Ano, oba.
b) Ano, inkubdator.
C) Ano, akcelerdtor.

d) Ani jeden.

Otazka ¢.22: Navstivil/a jste nékdy nékterou z nich?

a) Ano, podnikatelsky inkubdtor.
b) Ano, podnikatelsky akcelerator.
C) Ano a byly sloucené.

d) Ani jednu, ale planuji to.

e) Anijednu a ani to nepldnuji.
Identifikaéni otazky
Otazka ¢.23: Jste:

a) Muz.

b) Zena.
Otazka ¢.24: Vas vék?

a) 17 a meéne.
b) 18-20
c) 21-23
d) 24-26
e) 27-29
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f)

9)
h)

30-32
33-35

36 a vice.

Otazka ¢.25: Jaké je VaSe nejvyssi dosazené vzdélani?

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Zakladni.

Stiredni skola s vyucenim.

Stredni skola s maturitou.
Gymnazium.

Vyssi odborné.

Vysokoskolské — bakalarsky stupen.
Vysokoskolské — magistersky stuper.
VysokoSkolské — doktorsky stupen.
Jind...

Otazka ¢€.26: V budoucnu planuji (vazné):

a)
b)
c)
d)
e)
f)
9)
h)
i)

Mit viastni podnik (OSVC).

Byt podilnikem v jedné ci vice firmach.

Byt zaméstnancem rozvijejiciho se podniku.
Byt zaméstnancem malé ¢i stiedni firmy.
Byt zameéstnancem velké firmy.

Byt rentiér.

Byt zaméstnancem ve statni sprave (pedagog, 178, urednik/urednice, ..

Nevim.

Jina...

Dé&kuji za vyplnéni dotazniku a preji krasny den!

Lucie Sedlakova
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