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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Na s. 80 podniku doporucujete ,sniZzeni ukazatele doba obratu zasob". Rozved'te, jak by toho

mohlo byt prakticky docileno.

2. V kapitole 4.2 jste pocitala celkové rocni naklady pri vyuZiti viceproduktového modelu Fizeni
zasob. Jaky vliv by na celkové naklady, jejich sloZeni a vysSi mélo exaktni stanoveni vySe pojistné

zasoby, jak navrhujete v kap. 4.3.2?
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TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Cil prace: Odhalit pomoci analyzy souCasného stavu nedostatky v oblasti fizeni zasob a
skladovani a navrhnout opatreni vedouci k potencialnimu zlepseni.

Dilci cil: Vyuziti nastroje ABC analyzy k navrhu zmény strategie pofizovani vybranych poloZzek
zasob.

Diplomantka byla znacné omezena nedostupnosti potfebnych informaci (firma je plvodné
prislibila, nakonec je poskytnout odmitla), proto se snaZila vyuzit verejné dostupné zdroje informaci
a nékteré pozadované vstupy musela sama vhodné namodelovat.

Prace obsahuje 30 stran teoretické reSerSe v¢. obrazkl ¢i schémat, ktera Cerpala z dostatecného
mnozstvi zdrojli v ¢eské odborné literature, popt. souvisejicich pravnich norem. Pouzito bylo pét
zdrojl zahrani¢nich v¢. Clanku z databaze ProQuest. Nékteré pasaze v reSerSni Casti povazuji za
zbyteCné rozsahlé a podrobné vzhledem k jejich nedokonalému propojeni s aplikacni casti DP (napr.
pasaze vénujici se kanbanu, JIT, cross-dockingu na s. 33-36).

V aplikacni ¢asti DP nejprve diplomantka provedla analyzu soucasného stavu v oblasti rizeni
zasob ve spolecnosti ALFA, a.s., konkrétné v divizi zemédélské techniky. Zvlastni pozornost
vénovala analyze Casti zasobovaciho procesu se zamérenim na nakup, kde sama navrhla schéma
tohoto procesu (viz obr. 9 na s. 53). Stru¢né popsany byly dale oblasti skladovani, evidence zasob,
vybér a hodnoceni dodavatell, expedice, doprava a distribuce hotovych vyrobkd. Bylo by vhodné
alespon zdlraznit, popt. shrnout identifikované nedostatky.

Po analyze nasledovaly navrhy pfislusnych zlepSujicich ¢i napravnych opatfeni. Na zakladé
provedeni ABC analyzy polozek skladovanych zasob v nékolika variantach diplomantka u
vybranych skupin navrhla zménu nakupni strategie podniku, resp. vyuziti dynamického
viceproduktového modelu Fizeni zasob s konstantni vysi nakladd na pofizeni zasob.
Ekonomické vyhodnoceni zahrnovalo porovnani celkovych nakladt pred a po zavedeni tohoto
modelu (tab. 10 na s. 78).

Dalsi navrhovana opatieni byla spiSe doporucenimi, ktera diplomantka z diivodu chybéjicich
podkladd nemohla v plné mife popsat a vyhodnotit a plsobi proto obecné az teoreticky
(pravidelné sledovani ukazatelli obrat zasob a doba obratu zasob, exaktni stanoveni
vySe pojistné zasoby). Posledni navrh na zménu ukladani zasob ve skladech v zavislosti na
obratkovosti byl pak demonstrovan na modelovém prikladu, kde studentka vzniklou casovou
Usporu Casovou Usporu vyjadrila za pomoci mzdovych nakladd i ve financnim vyjadreni.

Formalni stranka diplomové prace z hlediska textu je primérna. Napf. byl zaménén termin na s.
77: ,dodaciho cyklu" namisto ,,dodavkového".

Domnivam se, Ze studentka navzdory komplikacim se ziskanim podkladl z podniku cil prace

splnila natolik, aby prace mohla byt obhajena, a navrhuji ji hodnotit stupném velmi dobfe minus.
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