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Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Na s. 60 zavadite ukazatel ,,cyklovy ¢as pracoviste¢ (C/T)“. V mapé VSM pak je psdno oznaCeni
»lact time C/T*. V terminologii $tihlé vyroby se vyskytuji dva odliSné ukazatele: anglicky
,cycle time* a ,tact time®. Vysvétlete, jaky je mezi nimi rozdil, a upfesnéte, o ktery udaj se jedna
ve Vasi DP (VSM).

2. Vysvétlete, jak se redukce vazaného kapitdlu promitne do zvySeni zisku (viz s. 77). Mate
predstavu o relativni vysi ndkladl z vazané¢ho kapitalu?

3. Jak se k vystupiim tohoto projektu stavi dana spole¢nost?

Praci doporucuji k obhajobé.
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Cilem diplomové prace je na zdkladé¢ analyzy soufasného stavu vyrobniho procesu a
prostfednictvim principta $tihlé vyroby identifikovat izkad mista a navrhnout piipadné opatieni
k odstranéni zjisténych uzkych mist.

Diplomova prace se logicky déli na dvé casti: reSerSni Cast a ptripadovou studii. ReSerSni Cast
zahrnuje teoreticka vychodiska v oblastech podnikovych procesi a lean managementu. Prostor je
vénovan predstaveni vybranych ndstroji §tihlé vyroby, které lze ve vztahu k problematice feSené
v ptipadové studii povazovat za relevantni. V praci bylo citovano 52 zdrojt, z toho 24 bylo ¢eskych
odbornych publikaci (pifedevs§im knih, ¢lankt). PoCet zahrani¢nich zdrojii povazuji za pramérny: 6
cizojazy¢nych odbornych knih a ¢lankl (vcetné€ jednoho z databaze ProQuest). PouZito bylo také 15
internetovych odbornych zdrojii a zdroje firemni. Pfevaznd vétSina zdroji je aktudlnich (vydéni
2010 a pozdéji).

Druhou ¢ast DP tvofti ptipadova studie ve spolecnosti Mahle Behr Mnichovo Hradisté, s.r.o. Po
uvodni charakteristice podniku nasleduje podrobna analyza procesu vyroby ve vybraném fraktalu
firmy. Autorka se podilela na feSeni projektu jako ¢lenka péticlenného tymu a sviij podil na jeho
praci odhadla na 60 %. Kromé¢ srozumitelného slovniho popisu kladné hodnotim autorkou
vytvorenou mapu hodnotového toku (VSM) pro sou€asny stav. Vystupem analyzy byla identifikace
nedostatkti a formulace jejich pfi¢in. Dale autorka s vyuzitim nastroji S$tihlé vyroby navrhla
napravna opatfeni sméfovana do ¢tyt hlavnich oblasti a zpracovala mapu VSM pro budouci stav.
Soucasti prace je zhodnoceni dopadll navrzenych opatieni v podobé vycislené tspory skladovacich
ploch, tspory kapitalu a uvedeni dalSich ptinosi neekonomického charakteru.

V praci je pouzito 13 obrazkii a 9 tabulek, jejichz pouziti povazuji za relevantni. Po jazykové je
prace v potadku.

Na zaklad¢ vySe uvedeného konstatuji, ze diplomantka postupovala metodicky a cil prace splnila
v souladu se zdsadami zadani DP.

Navrhuji praci hodnotit zndmkou VYBORNE.
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