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Anotace

Obsahem préce je analyzovat zazemi a zgjisténi korfbalového oddilu SK Béla pod
Bezdézem po strance sportovni a ekonomické. Shromazd’uji informace o sportovnim klubu.
Vyhodnocuji analyzu klubu, kterd zgjis'uje soucasnou a budouci pozici mezi sportovnimi
Kluby. V préaci se zaméiuji hlavné na ekonomické hledisko. Navrhuji moZné zlepSeni pomoci
dostupnych zdroju a jak jich vyuZit pro Uspédné vedeni klubu. Nalézam vhodné prostiedky
pro nové kontakty, které zgjisti dostatecnou podporu z finan¢niho hlediska. Popisuji teoretické
pojmy a aspekty spojené s korfbalovym odvétvim. Pouzivam literérni prameny souvisgjici se
sportem, managementem a ekonomii. Tato prace je prvni, kterd shrnuje tuto problematiku
v podminkéch Ceské republiky. Predstavuje shrnuti zékladnich informaci pro budouci

zavadéni tohoto sportu ngjen v regionu Liberce.

Annotation

The aim of thiswork is to analyse the background and security of the korfbal division SK
Béla pod Bezdézem with focus on sports and economic aspects. | sum up information about
sports club and analyse it. | evaluate the analysis of the club, which defines present and future
position among sports clubs. | target mainly the economic side of the issue. | propose possible
improvement by actual accessible sources and their effective utilization for the management
of the club. | identify applicable sources for new contacts, which will ensure sufficient
support for further fundraising. | describe theoretical concepts and aspects that are connected
with korfbal sector. | use literary sources connected with sports, management and economics.
This project isfirst one that summarizes this problem in the conditions of Czech Republic and
has aspiration to become a fundamental source of information for future realisation of this

sport not just in Liberec region.
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1 POPIS SPORTU

1.1 UVOD

K vypracovani bakal arské préace jsem si vybrala korfbalovy oddil SK Béla pod Bezdézem.
V tomto klubu jsem pisobila jako aktivni hracka pied nékolika lety. Neméla jsem nikdy
moznost nahlédnout do vedeni klubu, a tak chci pomoci této préace zjistit, jak s klub vede
V soucasnosti, jaké ma za sebou sportovni Uspechy ajak je natom po ekonomickeé strance.

Nejdrive se zametim na celkovy popis tohoto sportu. V jaké zemi a roce vlastné korfbal
vznikl? Kdy se dostal do Ceské republiky a kdo tomu pomohl? Jaka byla cesta korfbalu do
Bélé pod Bezdézem ajak dlouhou tradici zde klub m&? Hraje se korfbal venku nebo v hale?
Jakeé jsou potiebné materidly, kolik hraje hr&et, jaké jsou rozméry hiisté, vSechny tyto otazky
amnohem vice je shrnuto v zakladnich pravidlech.

DalSim bodem je teoreticka ¢ast. Zde se zaméiim na potiebné nastroje a koncepci, pro
vypracovani praktické casti. Mezi néstroje patii cile sportovniho klubu (sportovni,
ekonomické a sociani), swot analyza, finan¢ni zdroje sportovniho klubu a sponzorovéni.
Potiebné nastroje aplikuji v praxi managementu sportovniho klubu. V praktické ¢asti se
zameiim hlavné na ekonomickeé cile. Stanovenim swot analyzy klubu, zjistim jaké méa silné
a dabé stranky, ¢eho by se mél klub vyvarovat a jakych prednosti vyuZzit. Dulezitym
hlediskem jsou zdroje klubu. Z jakych finan¢nich zdroja klub ¢erpd? Vyuziva klub néjaké
formy sponzorovani?

V préci chci rozebrat korfbalovy klub po vSech strankach, jak z ekonomického, tak ze
sportovniho hlediska. Podle ziskanych informaci o soucasném vedeni klubu, bych chtéla

navrhnout mozné zlep3eni vSech moznych probléma, s kterymi se klub nyni potyka.
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1. 2 CILE PRACE

1.2.1 Hlavni cil
Hlavnim cilem prace je analyzovat zazemi a zajisteni korfbalového oddilu SK Béla pod

Bezdézem po strance sportovni a ekonomickeé.

1.2.2 Dil¢i ukoly
1. Popissportu
2. Teoreticka cast (popis teoretickych nastroji a koncepci potiebnou pro praktickou ¢ést)
3. Praktické ¢ast (aplikace vySe popsanych teoretickych poznatki v praxi managementu
sportovniho klubu)
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1.3 HISTORIE KORFBALU

1.3.1 Vznik v Nizozemi

Korfbal je jedina kolektivni mi¢ova hra na svéte, kde se v jednom tymu setkavaji muZi
a zeny. | kdyZ neni ve svété Zadnou novinkou, ale pravé stoletim provéreny zpasob jak
protahnout télo azaméstnat pritom hlavu, v Cesku se do povédomi lidi zatim piili$ nedostal.

Prvni korfbalova pravidla pripravil pro své z&ky amsterodamsky wcitel Nico Broekhuysen
jiz v roce 1902. Vznikl tak sport, jehoZ pravidla podporuji maximéni moZnou rovnopravnost
vdech zlcastnénych vzhledem k pohlavi, véku a vzrastu, rozviji kolektivni pojeti hry
aomezuje fyzicky kontakt na hiisti.

Néazev korfbal byl odvozen z holandského slova , korf* oznatujici koS. Rozvoj nového
sportu byl podporen zaloZenim Nizozemské korfbalové asociace v roce 1903, ktera pozdgji
(1938) obhdrzela cestny titul krdlovskd Z pavodni tiizonové verze vznikla varianta
dvouzénova na hiisti o rozmérech 60x30m, ktera se dnes hraje mezinarodné.

Od roku 1952 se korfbal hragje také v hale, kde ma htisté rozmery 40x20m. Do konce
druhé svétové valky se korfbal hrdl v Nizozemi, Belgii a nizozemskych koloniich
v jihovychodni Asii. K rozsireni korfbalu mimo tradi¢ni zemé doSlo teprve roku 1946, kdy
byl korfbalovy svaz zaloZen ve Velké Britanii a Dansku. Mezinarodni korfbalova federace
IKF dnes soustied’'uje tymy z celého svéta - Austrdlie, USA, Brazilie, Venezueli, Nigerie,
Taiwanu, Indie, JAR, atd.

V roce 1978 se v Nizozemi uskutecnilo prvni mistrovstvi svéta. Korfbal se od roku 1985

pravidelné objevuje na Svétovych hréch neolympijskych sportu.

1.3.2 Zagatky korfbalu v CR

V srpnu 1988 se do haly tehdejSi Tatry Smichov (dnes SK) gelo p&r nadSenci, kteri
uvideli v belgickém podani korfbal. O rok pozdgji se utkaly o titul prvniho mistra Smichov
(ngjstarsi klub v zemi) a Décin (v prvopocatcich tohoto sportu u nés nejsilngjsi klub v zemi).
Décin vyhrdl, ze Smichova si vypijcil dvé hratky, a takto posilen odjel jako historicky prvni
¢eskoslovensky mistr do Nizozemi nafinalovy turngj poharu mistra.

Prvni zahrani¢ni turngj, na ktery vyrazil ¢esky tym, bylo studentské Mistrovstvi Evropy
v Unoru roku 1989 v nizozemském Haagu. V hale Houtrust si tehdy zahrali mladi studenti
jako Rudolf Misurec, Drago Sukalovsky, Zden¢k John, Vladimir Genci (byvaly hra SK

Smichov) nebo lvana Fuxova (dnes Ivana Ruten - prvni z ¢eskych dam, které se provdaly do
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Holandska). Pro ¢eskoslovenskou vypravu to byl velky zéZitek a Uspéch s piredposiednim
mistem v tabulce pied Anglicany.

Nelze se nezminit o kolinském korfbalu, pokud se mluvi o historii tohoto sportu. Bratii
Konigsmarkové a spol. pridli 0 néco pozdéji nez Uplni prikopnici, ale vie brzy dohnali. Kolin
ma dnes ve své vykladni skiini nejvice pohari, ziskal negjvice titult, vyhrdl nejvice turngt a
dosahl také na nejvetsi klubovy Uspéch - 3. misto na Eurocupu ve Spanglsku.

Bronzova medaile, kterou z juniorského Mistrovstvi Evropy v belgickych Antverpéach
privezl v roce 1996 vybér trenéra Petra Klepetka, zastava dosud negjvétsi trefou ceského
korfbalu do mezinarodniho terée. Jak rostl a silil korfbal v Cechéch a na Moravé, tak rostlo
jeho jmeéno v Evrope i ve svété. Po Sestém misté naMS v Indii ptiSel bronz z Antverp, po ném
¢tvrté misto v Evropé mezi seniory z turngje v portugalském Estorilu. Reprezentacni tymy
patii k tomu nejlepSimu (a také ngjdrazsimu), ¢im se korfbal maZe chlubit.

Prvnim prezidentem korfbalového svazu byl Rudolf MiSurec, kterého vystiidal v kiesle
nejvy&im Milan Schwarz, shodou okolnosti prvni mezinérodni rozhodgi v Ceské republice.

Prvnim klubem, ktery zanikl, se staly stiedoceské Celdkovice. V soutéZi vydrzely rok
(v ro¢niku 1991/92). Byl realizovan projekt Korfbal do 3kol, diky némuz vznika (¢i dokonce
uz vzniklo) nékolik novych klubia. Cesky korfbalovy svaz nyni registruje témgi 40 druZstev
v trech ligovych soutéZich, samoziefmeé plus juniorské, dorostenecké a Zakovské prebory.

Kazdy sport je stavén pyramidné. Neni mozné dosahnout mezindrodnich Uspéchi bez
Siroké zékladny a naopak. Medaile z mistrovstvi svéta ¢i svétovych her znamenagji obrovskou
motivaci pro vSechny, ktefi se tomuto krasnému sportu vénuji. Jde o mlady zatim nerozSireny
sport, a proto je mu vénovan tak velky prostor. V roce 2007 se v Ceské republice uskutecni
Mistrovstvi svéta Korfball World Championship 2007 v Brng.

1.4 HISTORIE KORFBALU V BELE POD BEZDEZEM

1.4.1 Historie Klubu
Pocatky bélského korfbalu sahaji do podzimu roku 1997, kdy na Z&kladni Skolu v Bélé

pod Bezdézem prijeli dva holand&ti hréci, aby korfbal ukézali détem a ugitelam. Jgjich cilem
bylo, tuto jiZ stoletou hru pomoci rozvijet do skol, zakladat nové tymy a hrét korfbal zavodné.
Nav&téva holandskych hraca udélala na ucitelé velky dojem a zatala se realizovat my3enka,
hrét korfbal ve Skole. Hré&i poskytli Skole korfbalovy mi¢ a Mgr. Miroslava Voto¢kova
zaloZila korfbalovy krouzek pro déti ze Skoly. Poté bratti Konigsmarkové na objednavku

teditele Skoly Mgr. Jitiho Simy privezli prvni koSe a zatala prikopnicka préce, na které se
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podilela mimo Mgr. Votockové jedté z prvniho stupné pani ucitelka Petra Horcickova
V letnim obdobi se trenérka Vototkova s kolegyni Mgr. Zdenou Pavlickovou zUg¢astnily
s détmi korfbalového kempu v Chienovicich u Sdzavy, ktery provozuji bratii Jan a Karel
Konigsmarkové, kde ziskali dalsi korfbalové zkuSenosti. Vznik a rozvoj korfbalového
krouzku ved! k zaloZeni oddilu korfbalu se zakladnou v télocvi¢né zékladni Skoly.

Podrobné sestavy hraca klubu k turngjam jsou v piiloze ¢. 3, Uspéchy hréct ajegjich Gcast

naturngjich jsou v priloze ¢. 4, soutéZni ro¢nik a jeho Uspéchy jsou v priloze ¢. 5.

1.4.2 SK BELA POD BEZDEZEM

Korfbalovy oddil je ptidruzenym klubem, ktery ztizuje mésto Béld pod Bezdézem. Je
registrovan na Ceském korfbal ovém svaze v Praze jako sportovni klub.

§ Cislo oddilu: 3207001

ICO: neuvedeno
Sidlo / Residence: Taborova 633, 294 21 Béla pod Bezdézem
Predseda/ Chairman: Petr Votocek
Sekretér / Sekretary: Miroslava Votockova
Adresa/ Adress. Taborova 633, 294 21 B¢la pod Bezdézem
Tel: +420 326 702 176
Fax: +420 326 701 496
E-mail: korfbal .bela@seznam.cz
C.G¢tu / Account: neuvedeno
OhléSené sportovni haly / Sporthall: Téborska 633, 294 21 Béla pod Bezdézem

§
§
§
§
§
§
§
§
§
§

1.5 PRAVIDLA KORFBALU

Pravidla korfbalu jsou vytvoiena tak, aby byla zgjisténa maximalni rovnopravnost hraca
na hiisti, aby podporovala smysl pro kolektivni hru a zamezovala piimym fyzickym
kontaktam. Jak uvadi CK S[12] aTABORSKY [4].

1.5.1 Hfisté a dalSi vybaveni

H¥i&té ma rozméry 60x30 metra (venkovni hri&te) nebo 40x20 metra (hala). Stredovou
¢érou je rozdéleno na dvé ctvercové poloviny. Na my3ené podéiné ose hiisté jsou ve
vzdaenosti 10 metra (venkovni hiist€) nebo 6,67 metra (hala) od koncovych ¢ar umistény
koSe. Dva a pil metru od kosi, smérem ke stiedu htiste, jsou znacky pro trestny hod.

K oS je pripevnén ze strany na ty¢i silné 5 az 8 centimetri a neni u néj deska, je tedy

pristupny pro stielbu ze v3ech stran. KoSe jsou vétSinou zhotoveny z vrbového prouti, maji
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vélcovity tvar o vySce 25 centimetra a jsou pochopitelné beze dna. Horni okraj koSe je
umistén 3,5 metru nad zemi ajeho vnitini pramér je 39 az 41 centimetrd.

Mi¢ maobvod 68 aZz 71 centimetri a vazi 425 az 475 gramii.

1.5.2 Hradi a dalSi zucastnéné osoby

Kazdé hristé maze mit na hiisti soucasné osm hraéa — 4 Zeny a 4 mize, jegjichz pohyb je
omezen pouze na dané zony. VZdy 2 Zeny a 2 muZi z kazdého druZstva hraji v atocné zon¢ a
dalSi dve¢ dvojice v zén¢ obranné. Hratky a hr&ti nesmgji opustit zonu, kterd jim prave
prislusi. Po kazdych dvou dosazenych koSich, tedy vzdy, kdyZ se skére utkani zmeni o dva
body, dochézi mezi spoluhrégi k vymeng zon a hernich poli. Ctvetice, kterd Gtocila, prechazi
do obranné poloviny, ¢tverice dosud bréanici jde naopak do poloviny Utocné. Souperici hrécky
a hré&gi jsou sparovani podle pohlavi (Zena proti Zen¢, muz proti muzi), aby byly vykonnostni
rozdily co ngmensi. Béhem utkani je povoleno vystridat dva hréce. Jednou stiidany hr& se
jiZ nemtZze do utkani vratit.

Utkani fidi hlavni rozhod¢i, pomahaji mu dva céarovi rozhod¢i a casoméric.

1.5.3 Hraci doba a vysledek utkani

Utkani se hraje 2x 30 minut hrubého ¢asu. Délka prestévky se pohybuje v toleranci 5 az
15 minut. Vitézi druzstvo, které vstieli vice kosi (mi¢ musi projit koSem shora doli). Kazdy

vstieleny koS se hodnoti vZdy jednim bodem.

1.5.4 Ovladani spole€ného pfedmétu

Ke hrani s mi¢em pouZzivaji hr&éi ruce. Dotek mice nohou od kolena dolt je zakézén. Je-li
v&ak nelimysliny a neovlivni-li podstatné prabéh hry, pak se netresta. Hr& s micem se nesmi
uvolnovat ani kroky, ani driblinkem, namisté jsou vSak obrétky i driblink povoleny. Je rovnéz
mozné uplatnit tzv. mi¢ v béhu, jestliZe je chyceni a odehrani mice spojeno v jednu plynulou a
krétkou akci (obdoba dvojtaktu v basketbalu). Na koS se smi stiilet pouze z Gto¢né zény, ato
jen z tak zvaného nebranéného postaveni. Stielba je povaZzovana za bréanénou (dle pravidel
tudiZ neptipustnou), jestliZze brénici hr& splnuje souc¢asné vechny tfi nasledujici podminky:
je mezi Utogicim souperem a vlastnim koSem, je ¢elem k branénému soupeti na dosah paZze,
pokouSi se stielu Uto¢nika zdvizenim paZi blokovat. Strilet na koS neni povoleno ani po
odclonéni obrance jingym utocnikem. Tato ustanoveni pravidel jednak U¢inné podporuji
neustély pohyb vSech Gtoéniki a jejich prihrdvkovou souéinnost, jednak umoZziuji Uspésnou

obranu také hraam menSich postav.

15



1.5.5 Chovani k soupefi a tresty

Je zakézéno brat soupefi mi¢ zruky nebo ho zruky vyréZzet, pouzivat jakéhokoliv
télesného kontaktu, jako je vytlacovani, strkani ¢i drZeni soupere, pohybovat paZzi proti
soupeii, hastavovat paZe nebo nohy tak, aby to protihrace nutilo k vétsi oklice pri uvolinovani,
branit soupefi opa¢ného pohlavi, branit komukoliv, kdo je jiZ brédnén ne¢kym jinym.
Z bezpecnostnich davoda je rovnéZz zakdzano chytat se stojant pro koSe nebo se od nich
odstrkavat. Za prestupky vaci témto ustanovenim muze byt podle jgich zavaZznosti nafizen
volny nebo trestny hod a hr& miZe byt napomenut (Zluta karta, pro stejného hraie nejvyse

dvakrét) nebo vyloucen do konce utkani (¢ervena karta).

1.5.6 Standardni situace

Vyhoz se provadi od stiedu hri&té na za¢atku poloc¢asi a po obdrZeni koSe. Provédi ho
jeden z ttogicich hr&a. PFimo z vyhozu neni mozné zaznamenat koS. V&chni ostatni hré&i
musi byt vzdaleni od mista vyhozu ngiméng 2,5 metru.

Volny hod je natizovan za béZné pirestupky proti pravidlim o hrani s mi¢em a chovani se
k soupeti, ddle v ptipadé, Ze se mi¢ dostane mimo hraci prostor — tzn. dotkne-li se podlahy
nebo néjakého jiného predmétu ¢i osoby mimo hri&té, nebo dotkne-li se stropu. Volny hod se
provédi z mista prestupku proti provinivsimu se druzstvu. Hrag, rozehravajici volny hod, musi
prihrdt nejpozdéji do ¢ty vterin po pokynu rozhod¢iho. Pri této standardni situaci nelze
dosahnout primo koSe a ostatni hra¢i musi byt vzdaeni ngjméné 2,5 metru.

Trestny hod je natizovén za prestupky, které mély za nésledek nedovolené zmareni
moznosti dosdhnout koS. Provédi se bez ¢asového limitu od znacky trestného hodu jako piimy
hod na kos.

Hod rozhodéiho nasleduje poté, kdy dva soupefi uchopili souc¢asné mi¢. Rozhodgi
vyhazuje mi¢ do vySky mezi dva protihréce stejného pohlavi a ze stejné zony. Ostatni hr&si

musi byt vzdaleni opét nggmene 2,5 metru.
1.6 ODKAZY KORFBALOVYCH ORGANIZACICH NA INTERNETU

www.korfbal.cz (Cesky korfbalovy svaz)

www.ikf.org (International korfball federation)

www.korfballnet.com (Korfball net — prodej pomuicek)

w) W W W

www.mubela.cz (internetové stranky mésta Béla pod Bezdézem)
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2 TEORETICKA CAST

2.1 CILE SPORTOVNIHO KLUBU

Z obsahového hlediska jak uvadi Freyer [1] se cile sportovniho klubu (SK) ¢leni na tii
skupiny:

2.1.1 Sportovni cile

§ Dlouhodobé cile (nad 3 roky): podpora zdravi, seberealizace, radosti z pohybu
ahry

§ Strednedobé cile (3 roky): podpora vykonnostniho sportu, podpora volného ¢asu
a sportu pro vSechny, mnohostranné vytvorena sportovni nabidka, podpora talentua,
ZlepSeni kvality tréninku a cviceni, vzdéldvani ve sportu podle pedagogickych
zésad, odstranéni nedostatka na sportovistich

§ Kréatkodobé cile (ro¢ni): zadavani ukolt v navaznosti na cile a vykonnostnich tfid,
motivace k vykonu, Ukoly v podparnych opattenich, uznavani vykonnostniho
sportu, motivace k provadéni sportovni cinnosti, objasnovani cila, rozSireni
funkénich skupin, pigjimani novych sportovnich odvétvi, prijeti rehabilitace,
opatieni k prevenci a rekonvalescenci, cilevédomé vyhledavani talentt, opatieni
k individualni podpore talenti, pokratovani vzdélavani trenéra a cvicitelq,
motivace sportovci, zlepSeni tréninkovych a cvic¢ebnich podminek, seznameni
spedagogickymi  z&klady, vyuZiti pedagogickych zasad, das& vzory
pedagogickych zasad

2.1.2 Ekonomické cile

§ Dlouhodobeé cile (nad 3 roky): Uspésné ekonomické vedeni sportovniho klubu

§ Strednédobé cile (3 roky): zlepSeni fizeni klubu, zlepSeni finan¢ni situace SK, nové
image SK pro veigjnost

§ Kréatkodobé cile (rocni): novy systém ftizeni — planovani, organizovani, Gcetni
evidence, profesionalni vedoucich komer¢nich aktivit, prizptsobeni nabidky
¢innosti SK poptavce, ziskavani kvalifikovanych ridicich pracovniku, pridélovani
rozpoctovanych prostiedka  podle cila, pfizpasobovéni vySe prispévku
poskytovanym ¢innostem ze strany SK, zvySeni doplikovych finan¢nich zdroja
(sponzoti, komeréni cinnost), Uspornd opatieni, koncepce aktivniho vyuZivéni

meédii, koncepce public relations, posileni reklamy
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2.1.3 Socialni cile

§

Dlouhodobé cile (nad 3 roky): podpora prislusnosti ke sportovnimu klubu,
spolecnosti a spokojenosti jeho ¢lena

Strednédobé cile (3 roky): podpora poskytovanych spoletenskych forem, hledani
novych spolecenskych forem, povzbuzovani atmosféry porozuméni

Kratkodobé cile (ro¢ni): podpora koordindtorské prace zohledrnéni mezilidskych
vztaht, posileni navaznosti novych oddéleni, programy pro socidni, sportovni
a spolecenské aktivity, odstranovani egoismu, hledani vjinych klubech
a programech, hledani vciziné, vlastni experimenty, dotazovani c¢lena,
spoluptsobeni pti vytvareni cilu, identifikace se sportovnim klubem, pronikani této
¢innosti mimo sportovni klub

2.2 SWOT ANALYZA

SWOT anayza je souhrnnym zhodnocenim silnych a slabych stranek, piileZitosti a rizik

daného Uzemi. Jak uvédi Balcarkova [7] swot analyza shrnuje piehledné a metodicky

jednotné vysledky Gvodni detailni analyzy hlavnich strdnek Zivota v daném Uzemi. Je

vychozim krokem pro uréeni strategického cile a specifickych cili, umoziuje tedy

formulovéani strategické vize usmérnéni budouciho vyvoje analyzovaného mikroregionu se

zaméienim nafeSeni:

§

§
§
§

jak zachovat a posilit silné strénky

jak odstranovat nebo eliminovat slabé stranky

které budouci prileZitosti 1ze vyuzit pro dalSi rozvoj ajak

jak celit (prostiredky, postupy) ocekavanym ohroZzenim dal$iho rozvoje

mikroregionu

2.2.1 Silné stranky = pfileZitosti (Strengths)

§
§

Existence vyznamné Zelezni¢ni trasy

Dostatek volnych lokalit k vyuZiti pro podnikani s pomérné piiznivou cenou
pozemkul a nemovitosti

Dostatecny potencid volné a pomérné levné pracovni sily vyuZitelné pii rozvoji
novych ekonomickych aktivit

Priznivé prirodni podminky pro rozvoj cestovniho ruchu, existence piirodnich,
kulturnich a technickych zajimavosti

Kvalitni Zivotni prostiedi
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§
§

Tradice ve zpracovani domécich surovin (len, dievo, kdmen) a v pramyslovych
odvétvich (dievaisky, strojirensky, potravinarsky pramysl)
Kvalitni zemedélska pada

Fungujici spolupréce obci v rdmci mikroregionu

2.2.2 Slabé stranky = nedostatky (Weaknesses)

§

§

Nizky ekonomicky potencidl v mikroregionu, nizk& Uroven kupni sily
obyvatelstva, danové vytiZzenosti obci a provozniho kapitélu

Dlouhodobé¢ pretrvavajici vysoka mira nezaméstnanosti

Chybgjici a nerozvinutéd technickd infrastruktura pro podnikatelské piilezitosti,
neptipravenost podnikatel skych zon

Nedostatecna dopravni pristupnost z hlediska celého mikroregionu, Spatny
technicky stav silni¢nich tras vSech kategorii a nizka troven dopravni obd uznosti
Migrace obyvatel, predevsim mladych lidi z mikroregionu

Odliv vzdélanych obyvatel za lepSimi pracovnimi prileZitostmi mimo mikroregion
Nedostatecné rozvinuty turisticky pramys dany nizkou drovni podnikatel ské
kultury vlastniki zarizeni cestovniho ruchu, poskytovanych sluzeb a infrastruktury
a nedostatecnou propagaci nedostatecnd nabidka produktt cestovniho ruchu a
nedostatecna propagace turistickych cila

Nizky stupen péce o vzhled obci akrajiny

2.2.3 PrileZitosti (Opportunities)

§

Nalezeni vhodnych zpusobu vyuZiti priznivych geografickych, ptirodnich
a demografickych podminek, volnych podnikatelskych ploch, pramyslovych arealt
abudov v Utlumovych zavodech a podnicich pro rozvoj podnikani

Rozvoj informag¢nich technologii

Koncepéni  feSeni  rozvoje cestovniho ruchu, zkvalitiovani ubytovacich
a stravovacich kapacit a souvisgjicich sluzeb kulturniho a sportovniho vyuZiti,
rozvoj agroturistiky, cykloturistiky, vodni turistiky, rozSifeni celoro¢niho
vyuZivéni zatizeni cestovniho ruchu

VyuZziti dotagnich programti pro hospodéisky rozvoj mikroregionu a zlepSeni
Zivotnich podminek obyvatel v ném

Rozvoj ekologickych zdroja energie na Gzemi mikroregionu

Rozvoj ekologického zemedélstvi
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2.2.4 OhroZeni (Threats)
§ Nezgem podnikatel skych subjektt o rozvoj podnikani v diasledku neptipravenosti

Gzemi
§ Nizkd danova vytizenost mnoha obci mikroregionu ohroZuje chod jejich
z&kladnich funkci
Dlouhodobé nizka koupéschopnost obyvatel mikroregionu
Nebezpedi rezignace a pasivity obyvatel z divodu dlouhodobé nezaméstnanosti
SniZovani dopravni obsluznosti omezujici rozvoj zaméstnanosti
Obtizna dostupnost 3kolskych, zdravotnickych a socianich sluzeb

w w w W w

Podcenéni vyznamu cestovniho ruchu jako predmétu podnikani, lidského faktoru a
profesiondni piipravy odborniku v oblasti cestovniho ruchu

§ Narust migrace predevSim mladych obyvatel z mikroregionu

SWOT analyza tedy predstavuje kombinaci dvou analyz, S - W a O - T. Vychazi
z predpokladu, Ze organizace dosdhne strategického Uspéchu maximalizaci prednosti a
prileZitosti a minimalizaci nedostatki a hrozeb. Poskytuje manaZeram logicky rdmec pro
hodnoceni soucasné a budouci pozice jejich organizace. Z tohoto hodnoceni mohou manaZei
usoudit na strategické alternativy, které by mohly byt v jgjich situaci ty nejvhodnéjsi.

Muze byt provadéna periodicky, aby manaZery informovala o tom, které interni nebo
externi oblasti nabyly nebo naopak ztratily na vyznamu vzhledem k podnikovym ¢innostem.
Vede ke zlepSené vykonnosti organizace.

Legenda:

§ SO -—vyuZzit silné stranky na ziskéni vyhody

§ WO —piekonat slabiny vyuzitim prilezitosti

§ SW —vyuzit silné stranky na &eleni hrozbam

§ WT —minimalizovat n&klady a ¢elit hrozbdm
2.2.5 Analyza pfilezitosti a rizik (O - T)

O — T analyza umoznuje rozlisit atraktivni prilezitosti, které mohou firme (projektu)
prinést vyhody. Soucasné téZ nabada k zamy3eni nad problémy, se kterymi bude firma
(projekt) zapasit. PrileZitosti by mely byt posuzovany z hlediska jegjich atraktivnosti a
pravdépodobnosti Uspéchu. Naopak rizika z hlediska vaznosti a pravdépodobnosti nastéani
rizikové udalosti.
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2.2.6 Analyza silnych a slabych stranek (S - W)

Pri hodnoceni silnych a slabych stranek je potiebné kazdy faktor odstupnovat podle
duleZitosti (rozhodujici silna stranka, margindini silna stranka, neutrdni faktor, rozhodujici
dabd strdnka, marginalni slaba strdnka) a podle intenzity jeho vlivu — vykonu (vysoky,
stiedni, nizky).

2.3 FINANCNI ZDROJE SPORTOVNICH KLUBU

Pro klasifikaci ekonomickych zdroja, jak uvadi Novotny [3] existuje nekolik
klasifikacnich hledisek. Pro¢ se mluvi o ekonomickych zdrojich? Je to z toho duvodu, Zzev TJ
a SK ve formé obc¢anskych sdruZeni ve velké mite vyuZivaji neplacenou dobrovolnou préci
svych ¢leni. Klasicka podnikava ekonomie a Géetnictvi pouziva hledisko pavodu zdroje a pak
se mluvi o vlastnich a cizich zdrojich. Ddle maZeme rozliSovat finan¢ni a nefinanéni zdroje a
podrobnéji penézni a nepenézni zdroje. Dané nam rozlisuji piijmy z hlavni ¢innosti a vedlegjSi
¢innosti, nebo-li zkrécer¢ danové a nedanoveé piijmy. Z jiného hlediska se u neziskovych
organizaci, kam TJ a SK v rozhodujici mite patti, pouzivame hledisko samofinancovani. Zde
rozezndvame zdroje ziskané, vytvorené vlastni ¢innosti klubu a ty, které pro svoji ¢innost
ziskéva zjinych (cizich) zdroji mimo sportovni prostredi, zefména z vereginych rozpocta,
firem apod. Mluvime-li o téchto jinych zdrojich, pak jgich nevyhodou je, Ze jsou znatné
nestabilni, sjgich vyuZivanim je spojeno znacné riziko. Orientuje-li se TJv prevadZné miie na
tyto zdroje, pak je neustdle ohroZena jeji dalSi existence. V této ¢asti abstrahujeme od
dobrovolné prace jako jednoho z nejvyznamnéjSich ekonomickych zdrojia TJa SK.

2.3.1 Clenské pFispévky
V ¢eskych TJ se vyuZivatradicné. PEispévky ¢leni Ize ¢lenit natii z&kladni skupiny tzv.:
§ Zé&pisne, platilo se pouze jedenkrat pii vstupu nového c¢lena do télovychovné
jednoty resp. sportovniho klubu, je to vlastné poplatek za evidenci,
§ clenské prispevky, platily se jedenkrét ro¢ng,
§ oddilové prispévky, platit se mohou jedenkrdt mésicng, casto se plati jedenkrét
rocng, douzi ¢isté k financovani c¢innosti oddilu, tzn. Gcasti na sportovnich

soutézich.
Stanoveni vy3e ¢lenskych prispévki uréuje a schvaluje valnd hromada. Musi byt uvedeno

jakym zpasobem je to provedeno. Rozdil je ve vy piispévka jednak mezi jednotlivymi
zastiedujicimi organizacemi (CSTV, Sokol, Sdruzeni technickych sporti apod.) a dale podle
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jednotlivych sportovnich odvétvi (jsou-li vice nebo méne financné néro¢né). Vyrazné
diferenciace jsou i mezi jednotlivymi regiony. Ale da se konstatovat, Ze nejvySSi  prispévky
jsou v prazskych sportovnich oddilech, pak ve velkych méstech a nejnizsi na vesnicich.
Velice ¢asto se vyskytuji ¢lenové, kteri jiz aktivné nesportuji, e stéle jsou ¢leny a prispevky
plati. V jednotach se pro né stanovuji vyjimky, vétSinou pokud jsou stari tak plati mensi
piispévky, ale také mohou platit vysSi, prihlizi-li se k jgjich vys piijmu. Ve statistice ¢leni
jsou vedeni jako pasivni ¢lenové.
Problém zapisného je ponékud jiny, vminulosti se pouZival pouze u nekterych
sportovnich odvétvi jako napt. u tenisu, golfu. Davodem bylo:
§ limitovani poctu ¢leni (tuto funkci dnes muZe plnit v ¢eskych podminkach
u golfu, kde zapisné ¢ini az nékolik set tisic K¢),

§ financovani UdrZzby naroc¢néjSich zatizeni (napt. u antukovych tenisovych dvorcu).
2.3.2 Dary

Clenové klubu, TJ anebo dal§i priznivci davaji dary klubu, ale bez ndroku na protisiuzbu.
Casto to jsou diouholeti &lenové, ktefi maji hluboky osobni vztah k TJ. V naSich podminkéach
to bylo a existuje piedevSiim v Sokole. Dary mohou mit formu penézni i nepenézni.
V sokolskych jednotach to byvaly pozemky, knihy, véetné celych osobnich knihoven apod.
Ve znovu obnoveném Sokole se to opét objevuje a negjéastéji to byva od starych ¢lena
i formou zavéti. Nadace a nada¢ni fondy poskytuji dary. Tyto formy piijma zacingi nase TJa
SK vyuZivat aZ v soucasnosti. Vice se pry vyuZivaji nadacni fondy. V Némecku tyto formy
existuji a sdruzuji se tam bohati ¢lenové klubu, vétSinou drobni Zivnostnici, podnikatelé a
majitelé obchodi. Nadaci nebo nadacnimu fondu poskytuji penézni dary a z vytvoreného

fondu pak predstavenstvo piidéluje penize sportovnimu klubu na jednotlivé Geely.

2.3.3 Patronéaty

Vyskytuje se to c¢asto zefména u velkych firem, které vénuji velkou sumu penéz na
podporu mlédeZnickych druZstev v klubu. Re3eno je to v naSich podminkéach zékonem
darovacim. V minulosti se to v naSich podminkach vyuzZivala zeména v péti o sportovni
zatizeni, zaméstndvanim vynikajicich sportovca v rdmci firmy. Spektrum vyufZiti této formy

je urcite Sirsi, neZ je zde uvedeno. V zapadni Evropé se tato forma stéle vyuziva

2.3.4 Prispévky municipalit
VSeobecné |ze konstatovat, Ze obce v Ceské republice poméahaji TJ a sportovnim klubam.

Velmi ¢asto se vyuziva nepenézni pinéni zeiména na venkove, kde se vécnym poskytnutim
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materidlu na opravu sportovniho zatizeni, sekacky natrdvu apod. Velmi zalezi navztazich TJ

a obecniho zastupitelstva. Casto se vyuziva formy prongmu méstského sportovniho zarizeni

mistni TJ za symbolickou cenu.

2.3.5 Pfispévek od zastfeSujici sportovni organizace

V Ceské republice je oproti Evropé ta zvladtnost, Ze zastiedujici organizace jako je CSTV,
Sokol, atd. jsou spoluvlastnici loterijni spolecnosti SAZKA a s.. Diky tomu disponuji
vlastnim finanénim zdrojem nezavisym na jinych subjektech. To umoZiuje nasledné
poskytovat prispévky nizSim ¢lankam  jednak na hlavni  ¢innosti  véetné  placeni
administrativniho aparétu, jednak na udrzbu a provoz sportovnich a télovychovnych zatizeni.
Prispévky na ¢innost prichdzeji az do sportovnich oddilt po svazové linii. Prispévky na

provoz a udrzbu sportovnich zatizeni naopak po tzv. Uzemni linii nebo-li ptimo do TJ.

2.3.6 Dotace od statu

VZdy se jedna o Uc¢elovou dotaci, v soucasnosti realizovanou pres 8 vypsanych vlédnich
programu stétni podpory sportu. Piimo TJ se tyké ¢ast z programa vénovanych investicim
vétSinou do sportovnich zarizeni a ¢astecného kryti nakladi na provoz a Gdrzbu sportovnich
zarizeni. Pri poskytnuti se vZdy vyZaduje spolulicast Zadatele. Formulé pro stétni dotace je

v piiloze¢. 2.

2.3.7 Vstupné na sportovni akce

Jedné se o jeden z tradi¢nich penéZnich zdroju, které ceské TJ a SK vyuZivaji. V naSich
pomgrech je vyznamnym piijmem piedevSim u ledniho hokeje, kopané, jiZ méné u hazené,
volgbalu, basketbalu. Oproti tomu pro motoristické kluby, které poiadaji divacky atraktivni
motoristické soutéZe snavdtévnosti az nékolik desitek tisic divakia, se jedna o velmi
vyznamny piijmovy zdroj. VySe ceny vstupenek je vzdy zavida na Urovni soutéZe jaka se
hraje. ProtoZe vstupné podiéha zdanéni je pro malé vesnické kluby vhodné vyZivat principu
dobrovolného vstupného a tim se dostavaji do kategorie dart, kde pro né existuje moznost

danového osvobozeni.

2.3.8 Startovné

VyuZiva se predevdim v individuanich sportech nebo na nékolikadennich turngich,
kterych se zicastiuje nékolik druzstev. Tento penézni piijem douZi organizétorovi k pokryti

néklada spojenych s poradanim sportovni akce.
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2.3.9 Uroky z ulozenych vkladd

| tento zdroj se v hospodareni TJ a SK objevuje. Pri soucasném Uroceni béZnych Gcta je
vynos velmi nizky a ve strukture piijma TJ je to zanedbatelnd poloZzka. Nepatrné vySSi
Uroc¢eni existuje u terminovanych vkladi, ale zde neexistuje dainové zvyhodnéni jako maji TJ

u béznych Geta.
2.4 SMYSL SPONZOROVANIi TELESNE VYCHOVY A SPORTU A
POZICE JEHO PARTICIPANTU

Sponzorovani se stava stde vyraznéj§i soucésti jednotlivych subjektd v naSem
télovychovném a sportovnim hnuti, pred nimz a zvl&sté pied jeho managementem, pokud jde
o0 hospodaieni a finan¢ni zdroje, stoji vlastné tii eventuality. Jak uvadi Novotny [3]:

1) Zuzit svoji ¢innost a tim se pripravit i o dal§i moznosti podstatné pro vyvo
prislusnych subjektt TVS

2) Fungovat ddle vneménném rozsahu a tim posiéze tieba i ohrozit existenci
télovychovného, sportovniho nebo turistického spolku ajeho aktivit

3) VyuZit sponzorovani jako moZznosti opatiovani dodatecnych finan¢nich zdroju a
zabezpexit tak rozvoj ¢innosti, napt. sportovniho klubu v aktudnim i vyhledovém
poj eti

2.4.1 Charakteristika forem sponzorovani

§ Sponzorovani jednotlivych sportovci

Tato forma je nejvice rozSirena ve vrcholovém sportu. Osobnosti sportovci jsou zaroven
gestory kvality a uspéchu aktudlnich vyrobka ¢ sluzeb podnikatele, resp. podniku.
Sponzorskéa smlouva obsahuje vedle prava provadét reklamu za pomoci vyobrazeni sportovce
na svych produktech, vétSinou i jina opatieni na podporu prodeje napt. autogramiédy, akce
pro spotiebitele, hry o zisk, predvadéni vyrobka apod. Sportovec dostava na druhé strang
vedle finanéni podpory ¢asto i dalSi materidini pomoc jako sportovni obleteni, n&gini nebo
vozidlo atd.

§ Sponzorovani sportovnich tymu

Uvedena forma sponzorovani dnes u nas hojné piedla i do vykonnostniho sportu a sportu
pro vSechny. Sponzor poskytuje zefména finance, sportovni vybaveni, ubytovaci sluzby,
dopravu, automobily. Sponzorovany tym nabizi predevdim reklamu na dresu, reklamu
prostrednictvim inzerdtu, opatteni na podporu prodege — autogramiady apod. jako

u jednotlivého sportovce.
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§ Sponzorovani sportovnich akci
U tohoto typu sponzorovani vyrazné stoupaji moznosti, které |ze nabidnout sponzorovi:
zeiména je vyuzivana plejada reklamnich moznosti od programovaného seSitu, vstupenek,
reklamy o piestavkéch aZz po uvadeni titulu ,hlavni sponzor® akce. Nabidka muze byt
podloZena raznymi manaZerskymi nameéty. Navrhy vSech protivykont ze strany uchazece
0 sponzorovani byvaji obvykle konkretizovany a doloZeny v tzv. ,, sponzorskych bali¢cich”.
§ Sponzorovani sportovnich klubi
Tato forma sponzorovani piinasi nejSirsSi moznosti z hlediska ¢innosti, které 1ze nabidnout
sponzorovi. Tim, Ze napt. sportovni klub disponuje jak sportovci, sportovnimi druzstvy,
svymi profesiondnimi oddélenimi, pordda sportovni akce atd., jde Sitka nabizenych
protivykonu do velkého rozmezi. V prvni fadé muZe klub nabidnout produkty, které vznikaji
prostrednictvim jeho sportovni ¢innosti: nabidky raznych télovychovnych sluzeb, sportovnich
akci (napt. mistrovské soutéze), rozli¢né druhy ¢innosti (napt. rehabilitace), zvl&stni akce
(napt. soustiedéni). Dale pak je tieba vyjasnit, jaké ma dalsi nabidky, které se nevztahuji
pfimo ke sportu — napi. zprostiedkovatelské sluzby, ubytovaci duZzby, provoz cestovni
kancel e atd.

3 PRAKTICKA CAST

3.1 CILE SK BELA POD BEZDEZEM

3.1.1 Sportovni cile

§ Dlouhodobé cile: kazdodenni vyuZiti télocvi¢ny k pohybu a raznym hram, podpora
zdravi jedince prostiednictvim pohybu

§ Strednedobé cile: vytvareni, co negjlepSich podminek ke sportovéni, ve volném case
raizné zgmové krouzky, nabidka vénovat se dal&im sportovnim cinnostem a
rozvijet schopnosti a dovednosti jedince, jeich vestrannost, ucitel = trenér, vyuZziti
pedagogickych zasad, nabor novych jedincd, cilem ngjit talent

§ Kréatkodobé cile: pedagogické zasady vyuZité v praxi, motivace, ¢im vice budou

trénovat, tim lépe pro jegich vykon, lepsi provedeni sportovni ¢innosti

3.1.2 Ekonomické cile

§ Dlouhodobé cile: ekonomické vedeni sportovniho klubu, programy, pocitacové

vybaveni
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§ Strednédobé cile: finan¢ni pomoc prostiednictvim sponzorstvi, dotace, patenty,
granty s CSTV, propagace sportovniho klubu veiejnosti, jeho zézemi, historie. ..

§ Kratkodobé cile: zvySeni doplikovych finan¢nich zdrojt (sponzoti...)

3.1.3 Socialni cile

§ Dlouhodobé cile: vérni hr&ti zastavaji, vyvoj jedince, jeho sportovni kariéry,
schopnost ve svém tymu

§ Strednedobé cile: sezndmeni s novymi hr&gi novych klubi, mezindrodni Uroven

§ Krékodobé cile: fungovéni mezilidskych vztaha, spolupréce skluby, poznavéni

jelich zésad, spolec¢enskych norem...

Korfbalovy oddil by se mél zameétit na celkovy management klubu (organizovéni,
planovani, rozhodovani, komunikovani, motivovani...). Jak zvolit ¢i vybrat nejlepsi cesty
k dosaZeni v3ech stanovenych cilt, hlavné téch ekonomickych. Jak téchto cilu efektivne
dosahnout pii pouZiti vSech moznych zdroji. Klub cerpd prostredky pro svou ¢éinnost
piedevSim z ¢lenskych prispévki, z vliastnich vydélka, tedy poskytovani nékterych sluzeb za
Uplatu (vlastni piijmy), z dart fyzickych a pravnickych osob, z t¢elovych prostiedkii.

Vedeni klubu by mélo stanovit ¢ ovlivnit, dosahovanim koordinovanénho Usili
prostrednictvim struktury dkolu lidi, autority a komunikace, zlepSeni tizeni klubu, finan¢ni
situaci a hlavné celkové Uspedné ekonomické vedeni. DileZitou Ulohu by méla mit evidence
klubu od zag¢atku pusobeni aZ po soucasnost. Zaznamenavat vSechny aktivity, prijmy, vydaje
do programu v pocitagi. Stanovit si kalendar na jednotlivé mésice a zapisovat do nich terminy
sportovnich akci, jednotlivych zgpasi nebo turnaja. Evidovat v ur¢itém programu Ucetnictvi a
mit tak prehled o jednotlivych obratech. Evidence sportovniho klubu bude slouZit pro budouci
sponzory, ktefi maji zdjem nahlédnout, v jaké finanéni ¢i organizacni situaci se klub nachézi.
K dispozici budou jednotlivé formulére, jak pro hréce, trenéry, tak pro jednotlivé zapasy ¢i
akce. Timto zpasobem s klub odlehéi od souc¢asnych problémi ¢i nedorozumeni s platbami
atd.

3.2 SWOT ANALYZA SK BELA POD BEZDEZEM

3.2.1 Silné stranky
§ Nabidka volnocasovych aktivit

§ Vyuziti télocvicny a haly k volnocasovym aktivitam v odpolednich a vecernich
hodinach

26



Dobré prostorové i organizacni podminky pro télovychovu — sportovni hry
Vergné pristupna skolni venkovni hiiste, sportovisté

Fond na podporu...

Dlouhodoba tradice korfbalu

Pestra nabidka — vechny vékoveé kategorie

Priznivé rozloZeni sportovi&’ ve mésté — hala, télocvicna

w w W W W W W

Vicelce ova sportovni hala (hazeng, korfbal, gymnastika...)

3.2.2 Slabé stranky

§ Nedostatek kvalitnich trenéri mladeZze a obétavych organizétora — soucasné
nedostatecna motivace, podminky i nedocenéni vyznamu jejich ¢innosti
Nevyhovujici stavebné-technicky stav télocvicny

Slabé zézemi sponzorstvi

Nedostatek soukromych komer¢nich investic do sportu

w w w w

Chybgjici ubytovani levngjSiho charakteru pro sportovce (pii turngjich hragi spi

v télocvicnéch, kde se hragje...)
3.2.3 Prilezitosti
Podpora mezinérodnich kontakta kol a mladeZze (vyménné pobyty déti:)
Moznost vyuziti finanénich zdroji z dotagnich titult EU, CR, obce...
Prichod novych investora do mésta a moznost sponzorskych aktivit...

w W w w

Nové vznikajici projekty
3.2.4 Ohrozeni
8 Sociopatologické jevy (gamblerstvi, akoholismus, drogy, kouieni apod.),

kriminalita déti a mladeze

§ Odchod talentované mléadeze atrenéri do ekonomicky silngjSich kluba

§ NaruSovani hospodarské soutéZe dotacni politikou EU (ohroZeni stavajicich
sportovné podnikatel skych aktivit...)

Vypracovanim SWOT analyzy muZe klub zjigtit, k jakym vysledkaim se dopracoval a
podle hodnoceni Zjistit jeho soucasnou a budouci pozici mezi sportovnimi kluby. Vedeni
klubu by se m¢lo sgjit a zamyslet se nad tim, zda se stimto hodnocenim da néco délat.

Clenové klubu by se méli snazit jednotlivé silné stranky zachovat a posilit, slabé stranky
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odstranit a eliminovat. PrileZitosti se snaZit vyuzivat pro dalSi rozvoj klubu a nalézt vhodné
prostiedky klubu, které pomizou k vyvarovani se ohrozenim.

Mezi velké prednosti korfbalového oddilu Ize zaradit celkové vyuZiti aredlu Skoly pro
jednotliveé tréninkové programy. Lze vyuZzit prostoru v télocvi¢né, ktera ma malé rozméry, coz
vyhovuje malym vékovym skupindm nebo k nacvi¢ovani standardnich situaci. Trénuji zde
minizéci a mladSi Z&ci, do nedavna tady trénovali také starSi Z&ci a dorost, neZz byla
k dispozici nova vicelcelova sportovni hala v centru mésta. Zde jsou VétsSi prostory pro
trénovani pro vice Skolaka najednou. Venkovni htidté v aredlu Skoly klub vyuZiva zejména
v jarnim a letnim obdobi pro nacvik novych standardnich situaci, pro rozvoj dovednosti a
fyzické piipravy.

Dlouhodobé tradice korfbalu v Bélé pod Bezdézem patii mezi hlavni sportovni ¢innosti,
kterym se mistni mlédez vénuje. V korfbalovém oddilu jsou dva trenéfi, ktefi se vzaemné
dopliji v tréninkove ¢innosti, kazdy vikend trévi v télocvicnach, bud’ na domaci palubovce
nebo jedou do jiného mesta. Jelikoz tymu v klubu je pomérné hodné na dva trenéry, bylo by
vhodné prijmout nové trenéry, kteti prinesou do jednotlivych druZstev nové zkuSenosti.
VyreSi se tak ¢asova tisen obou trenéri. Trenéfi bez néroku na financéni odmeénu poskytuji
svij ¢as, svoji energii, védomosti a dovednosti ve prospéch vdech hract a celého klubu.
Vyuzitim novych finan¢nich prostredka by se mohly zlepSit podminky pro trenéry a z&tit je
finanéné odmenovat, atim by se jim vytvarela vétsi motivace, odhodlani pro dalSi trenérskou
¢innost a préci s mladeZi.

Télocvicna, ktera je soucasti Skolnich prostori je ponékud zaostala a potrebovala by
zmodernizovat, prizpasobit ji, tak podminkéch, které jsou i v jinych télocvi¢nach, ktera
jednotliva druZstva behem sezony navdtivi. K rekonstrukci télocvieny patii i Satny a prostory,
jako je kabinet pro ucitele a mistnost pro néfadi. V Satnach by se méli udélat komplexni nové
sprchy se zachody, Satny vybavit skiinkami pro Gschovu véci pro Skoléky. DalSim velkym
problémem je klimatizace a nedostatecné osvétleni. KdyZ dojde k témto zménam, hré&gi se zde
budou citit mnohem Iépe, protoZe zdzemi je pro sportovce velmi daleZité. Nova vicelcelova
sportovni hala v centru mésta splniuje tyto podminky, kromé Saten, které sejesté dodélavagji. Je
zde zcela jiny povrch, v télocviéné jsou parkety, coz se podili na vyvoji tréninka a hry,
protoZe korfbalovy mi¢ sejinak odrazi.

Velkym problémem je ubytovani pro jednotlivé tymy, ktefi piijedou béhem sezény nebo
o0 riznych turngjich, které se kongji predevSim v letnich mesicich. Jednotliva druZstva jsou
totiz ubytovany v télocvicné, kde se dalSi den odehrgje turng ¢i zapas. Diky novym

sponzoram by se tato situace dala vyresit.
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Prostiednictvim Skoly by se mohly uskutecnit vymeénné pobyty déti ze zakladni Skoly
s détmi ze zahranic¢i, kde se korfbalu také vénuji a maji pro tento druh sportu patii¢né zazemi.
Détem by tento pobyt piinesl nové kamarady, zlepSeni komunikace v cizim jazyce, poznani
novym tradicim v daném stété a predevsim korfbalové dovednosti, které velice pomohou
jednotlivym hragam.

Klub by se m¢l zamyslet nad navrhem néjakého projektu, napr. ,, Korfbal do skol.” Diky
tomuto projektu, by se s korfbale sezndmilo vice mladeZe. Klub by za¢al propagovat korfbal
v okrese a pak i do dalSich 3kol po celé Ceské republice. Do projektu by se mohli zapojit
i dalSi korfbalovy kluby a pomoci tak s propagaci.

3.3 FINANCNI ZDROJE KLUBU

3.3.1 Clenské pfispévky
§ Zé&pisné 1x ro¢né — poplatek za evidenci
§ Clenské prispévky 1x rogng
§ Oddilové piispevky 1x mesi¢ng
3.3.2 Dary
§ PenéZni anepenézni
§ Od nadaci, nadacnich fondt
3.3.3 Patronaty
§ Nevyuziva
3.3.4 Prispévky municipalit
§ VyufZiti firmy prongmu méstského sportovniho zarizeni mistni TJ za symbolickou
cenu
3.3.5 Prispévky od zastfeSujici sportovni organizace
§ zCSTV
§ Dotace od korfbal ového svazu — motivacni bali¢ek, bodovani klubu, dle aktivit...
3.3.6 Dotace od statu

§ Nevyuziva

3.3.7 Vstupné na sportovni akce

§ Vyuziti dobrovolného vstupného —dary
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3.3.8 Startovné
§ P¥i vicedennich turngjich
§ Startovné hr&te pro soutézni ro¢nik 2006-2007
Dle Soutézniho iédu, Clanku 208, Odstavce 4 stanovuje Sportovné-technicka CKS
startovné hré&ce pro soutéZni rocnik 2006-2007 néd edovné:

a) minizaci 50 K¢
b) mladsi Z&ci 50 K¢
C) starsi Z&ci 50 K¢
d) dorostenci 100 K¢
€) seniofi 100 K¢

Startovné se plati pouze za hr&e, ktery je uveden na soupisce druzstva. VySe startovného
se uréuje die vekové kategorie hr&e (dle Soutézniho fadu, Clanku 216, Odstavce 1). Jak
uvadi CKS[11].

3.3.9 Uroky z ulozenych vkladd

§ Nevyuziva

Jeden z hlavnich nejvyznamngjSich ekonomickych zdroji SK je dobrovolna ¢innost a
velky podil ma hledisko samofinancovani. Veskeré aktivity vykonavaji ¢lenové nebo vedouci
klubu sami a zdarma. Uloha dobrovolnictvi je ve sportovnim prostredi velmi ¢asto
podcenovana, a proto také korfbalovy oddil natuto Ulohu dopléci.

Dobrovolna préace je fenomén, ktery ma ve sportu velkou tradici. Kdyby se trenési
nevénovali praxi jak tomu je doposud, nevyZadovali by malé finan¢ni prostredky od hr&i,
ztgimé by se oddil rozpadnul. Za odvedenou préci tren&i nedostévaji Zadnou mzdu jako tomu
je vbéZzném zaméstndni. Za pouhy tyden odtrénuji 25 hodin, aniz by byli odméneny.
V ¢eskych sportovnich organizacich, zefména ve sportovnich svazech, existuje péce
o dobrovolné pracovniky, kteti vykonévaji préci trenéri, cviditelt, rozhodgich apod., formou
Skoleni a doskolovéni. Obéma trenéram tedy préce v korfbalovém oddile piindsi radost a

zébavu.
3.4 SPONZOROVANI SK BELA POD BEZDEZEM

Korfbalovy oddil nevyuziva Zadné formy sponzorovani. Na seznam sponzort tohoto

klubu |ze zaradit pouze mésto Béla pod Bezdézem, od kterého dostava financni prostiedky jen
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narazové. V loiském roce dostal oddil od Ceského korfbalového svazu formou motivagniho
balicku 15 000 K¢.

Vyznamnym prostiedkem k zabezpeteni dodatecnych zdroju by klubu mohlo pomoci
sponzorovani. Vyuzit sponzorovani jako moznost opatrovani dodatecnych finan¢nich zdrojia a
zabezpecit tak rozvoj ¢innosti. Dojde-li k vybéru vhodného sponzora a pripadnému podepsani
sponzorské smlouvy dostane se klub do vztahu vykonu sponzora a proti vykonu
sponzorovaného. Formulé pro smlouvu o podpoie sportu je v priloze ¢. 1. Mezi hlavni cile
noveho prichoziho sponzora bude jisté patiit propagace jeho firmy, tudiZ se na to bude muset
SK fadné pripravit. Klub by mohl vyuZit sponzorovani prostrednictvim forem sportovnich
klubi nebo sponzorskych akci. Vedeni klubu bude tak mit velkou Ulohu, kde najit vhodného
sponzora pro korfbalovy oddil.

Klub by mél hledat sponzora nejdiive mezi rodinnymi piisludniky a znamymi ¢leny
korfbal ového klubu. Déle by se mél orientovat na sponzory pro svij klub i pii spole¢enskych
udé ostech jak mistniho razu, tak SirSiho spole¢enského vyznamu. KdyZ klub najde vhodného
sponzora, tak by s mél pripravit sponzorsky balicek, kde uvede nabizené vykony pro
sponzora. V tomto malém klubu bych doporucila maly sponzorsky balicek, ktery by mel
zahrnout piedevSim ohlaSeni sponzora pii utkani a pii vyhlaSovani vitéza, uvedeni sponzora
v programu sportovni akce, na reklamnich panelech na sportovisti a 2 ks pozvéanek na
slavnostni zakonéeni sportovni akce ¢i sezony.

Jedinym kritériem je rozsah a Uroven nabizenych vykoni. Ceny se méni v zavislosti na
velikosti spolku nebo akce, na rozsahu zUcastnénych sponzori a mnoha dalSich faktorech.
Jedte stale plati v této cenové tvorbé ,cit pro véc* a ,ochota platit.” Nekdy se lze ridit
i zavidosti ceny na vykonu, ae v oblasti sportu pro vdechny i tato relace prestéava byt
smysluplna. V cen¢ sponzorského bali¢ku se ale zcela urcité odrézi, zda jde o:

§ Exkluzivni sponzorovéni: spojené s titulem , Oficidlni sponzor* (za vysokou cenu
prejima sponzor veskere protivykony),

§ Hlavni sponzor: kdy hlavni sponzor pigjimd nedrazSi a nejatraktivngjsi
protivykony, vedlgjSi sponzoii si rozdéluji méné atraktivni reklamni moznosti,

§ Kooperaéni sponzor: kde protivykony jsou rozdéleny na vétsi pocet raznych
sponzort, piicemZ se dé vyuZit rozlicné doby platnosti sponzorskych smluv, coz
napomahd preklenuti finanéné ,Uzkych mist® z hlediska finan¢nich zdroja na
zaji&eni telovychovng, sportovni aturistické ¢innosti.

Pro jednani o sponzorském obnosu ma kazdy svij osvédceny postup, ve kterém se drzi

urCité strategie a taktiky. Samozigime, Ze konkrétni aplikace mohou byt velmi razné. Tim
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spiSe |ze doporucit zasady, formulované déde jako 7 rdmcovych otazek, z nichZ je mozno

individualné vychazet, nebot’ se v praxi osvédcily, zvladté pokud Slo o sponzorskou ¢innost

svelkymi obnosy:

1)
2)
3)
4)
5)

6)
7)

Jak navazovat kontakty?

Jak nalézt spravného partnera?

Jak si udélat ze sponzora pritele?

Jak si pripravit schuizku s potencianim sponzorem?

Jak prezentovat napt. svij sportovni klub, svoje sportovni odvétvi, sportovni
druzstvo?

Jak predkladat potencialnimu sponzorovi své inovace?

Jak udrzet kontinuitu vztahu se sponzorem?

Pro spravnou legidativu klubu je duleZity obsah jednotlivych formalit, které uvadim

v této kapitole. Jednotlivé ¢ésti by meli slouzit klubu pro snadnou orientaci, co patti do

sponzorského balicku, jakych protivykont muaze klub vyuZit a nabidnout je sponzorovi. Na

jaké polozky by klub nemél zapomenout pii vyhodnocovani sportovniho zgezdu, pfi

organizaci, rozpoctu a vyuctovani sportovni akce.

3.4.1 Nabidka pro sponzory
Obsah sponzorskych bali¢k:

w W w W wn

w w w w

Forma sponzorovani - generdni, hlavni, dil¢i sponzor

Délka ptipadné spolupréce (jednorézove, delSi casové obdobi)

PoZadovanou ¢astku ¢i materidlni kryti

Vymezeni strategickych cili pro poZadované obdobi (sportovni cile, apod.)
Integrace do marketingovych plant spolecnosti (analyza produktd, sluzeb,
reklamni kampané apod.)

Prinosy sponzorovani pro spolecnost (image firmy, firemni identita apod.)

Stru¢né hodnoceni ¢innosti (vysledky, analyzy, historie)

Formy reklamy a moznosti prezentace partnera (dres, sportovni n&ini, apod.)
Dalsi formy propagace (tiskové konference, autogramiédy, reklamni kampané,
medidlni kampan¢ apod.)

Kontaktni informace

Marketingové vyhodnoceni
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Doporucené komponenty vyhodnoceni:
§ Fotodokumentace
Video ukézky
Audio ukazky
Forma a celkova plocha reklamnich ploch (vyjadieni v grafech a tabulkéch)
Vyhodnoceni prezentace v médiich (monitoring tisku)
Névrhy a doporuceni
Stru¢né hodnoceni ¢innosti (sportovni vysledky, analyzy arozbory)
Odhadovany finanéni prinos reklamy

w W W W W W W W

Dalsi aplikované formy propagace

3.4.2 Maly sponzorsky bali¢ek
§ OhlaSeni sponzora pii utkani a pii vyhlaSovéani vitéza
§ Uvedeni sponzorav programu sportovni akce
§ Uvedeni nareklamnich panelech, na sportovi&ti
8

Alespon 2 ks pozvanek na slavnostni zakoncéeni sportovni akce ¢i sezony

3.4.3 Organizace sportovni akce SK Béla pod Bezdézem

Nejdrive by jsme se méli zamyslet nad nérocnosti akce. V jakém rozsahu by akce méla
byt a zda se vyplati ji usporadat, tak abychom pokryly vSechny naklady sni spojené. Jeden
z hlavnich bodt budou finan¢ni prostiedky. Prostiednictvim usporadani sportovni akce Ize
oslovit sponzory, které se budou finan¢né podilet natéto akci a mohou se stét stalymi partnery
klubu.

Méli by jsme si stanovit harmonogram na prabéh akce, rozpocéet a zpisob jejiho plnéni.
Kdyz akce zatne, tak by jsme meli dohlizet na jgi prabéh, zda jde vSechno podle planu.
DuleZitou soucéasti akce je |ékarské zabezpeteni.

Pri skonceni je duleZité vyhodnoceni a likvidace akce. Vyhodnoceni je dulezitou vazbou

pro sponzory, kterym by jsme méli zdokumentovat cely pribéh akce nejlépe do dvou dn.

3.4.4 Rozpocet sportovni akce
§ Seznam (¢astniku akce (jednotlivy hragi, trenéfi a doprovod)
§ Seznam cen (diplomy, pohdry...atd.)
§ Zagjisteni obcerstveni (stravovani), ubytovani (pokud nebude sportovni akce
jednodenni), dopravy (pokud to budou jednotliva druzstva vyZadovat)
§ Financ¢ni prostiedky (najit vhodné sponzory)
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3.4.5 Vyuctovani sportovni akce
Povinné ptilohy vydctovani:
§ Seznam (castniku akce v ¢lenéni podle jgjich podani (¢innosti)
§ Vysledkovalistina
§ Udaje o tom, komu byly predany ceny
§ Origindly Gcetnich dokladu, tykajicich se akce
§  Soupis Ucetnich dokladt
V seznamu Gcetnich dokladd musi byt jednotlivé doklady zapsany a natitany dle
jednotlivych ¢asti. Klub musi vést vzdy Uétovani o prostredcich ze statni dotace v hlavni
Gcetni knize oddélené od ostatnich prostiedki. Vyuctovani sportovni akce musi byt
provedeno do jednoho mesice po jeim uskutecnéni. Vyuétovéni Gdrzby, oprav a ndkup
materidlu by meli byt evidovény do prislusnych Ucetnich dokladt a podepsany odpovédnou
osobou. Do priloh vydctovéani by jsme méli zaradit origindly Gcetnich dokladi, soupis
Ucetnich dokladi a vyhodnoceni akce na co byly pouZity finan¢ni prostredky. Mezi druhy
doklad, cestovni piikaz, vypis z bankovniho Gc¢tu, stvrzenka, paragon, piijata faktura, dodaci
list.

3.4.6 Vyhodnoceni sportovniho z4jezdu

Termin

Népln sportovniho zgjezdu

Vedouci zgezdu

Dalsi ucastnici

Vybrana zéloha (pocet hraci)

Vréceni zaloh hr&éam, kteti se ze zdravotnich davodi nemohli zlcastnit
Fakturace dopravy

Firma

Splnéni cile sportovniho zéjezdu

Podminky vynikajici - dobré - Spatné
Ubytovani odpovidajici - neodpovidajici
Stravovani odpovidagjici - neodpovidajici

Planované cile

w W W W W W W W W W W W W W

Za&vazn¢jSi Urazy, které je tieba resit



w w W W W W W W W W

Pripominky a naméty k zabezpeceni a prabehu zgjezdu
Vyuctovani

Prijmy

Platba od zakonnych zastupci hréca

Sponzorsky dar

Prispevky

Uhrady

Doprava

Pojisteni

Vrécené platby nemocnym hracam

3.4.7 Legislativa klubu:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Obecna ¢éast - z&kladni ustanoveni: pravni forma (dobrovolné sdruzeni sportovnich
oddil), sidlo, Uzemi pasobnosti

Cinnost (poslani) a hlavni Ukoly: predmét &innosti, ¢lenska zékladna (morélka,
zvySovani aktivity a sportovni vykonnosti, tvorba a rozvoj finan¢nich zdroju,
hospodarné vyuzivani apod.)

Clenstvi, préva a povinnosti ¢leni: formy - prihléska (podminka: souhlas se
stanovami), Uc¢ast na ¢innosti, projevit vlastni nézory, poZzadovat informace, volit a
byt volen, otazka cizinct (podminky prijeti do TJa SK), povinnosti: platit ¢lenské
prispévky, Ucta a distojnost mezi ¢leny apod.

Finan¢ni prostiedky, majetek: dotace, vlastni hospodarska ¢innost veetné transferd,
sponzoring, dary, podpory, ¢lenské piispévky, prijmy za licence apod., piehled a
hodnota majetku, udrZzovani piipadné rozsirovani

Organy obc¢anského sdruzeni: organizacni struktura, délba ¢innosti, popis pracovni
népln¢ apod.

Spole¢na ustanoveni o volbach: podminky a zasady volebniho systému (valna
hromada ev. ¢lenska schiize, vybor, predseda, funkéni obdobi, zpisob odvoléani
z funkce apod.)

Disciplinarni  opatieni: poruSeni stanov, naplnéni povinnosti, nesrovnalosti
v hospodareni apod.

Z&vérecnd ustanoveni: ustanoveni zavéretna i prechodna (v pripadé napt. vzniku

novych oddilt, zaniku ¢i rozpusténi), datum G¢innosti, symbolika (znak, 10go), pri
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zéniku ¢i rozpusténi rozhoduje valna hromada (¢lenskd schuze) ve. rozdéleni

majetku ¢i likvidace, zpusob Uhrady zavazku apod.
3.5 UCETNICTVIi VE SPORTOVNIM KLUBU

Pro snadngjsi piehled v Uctovéani jednotlivych poloZek, slouZi tato kapitola. Zde jsou
shrnuté z&kladni poloZky, na které by se m¢l klub zaméiit a dbat najejich evidenci. Patii sem
obsah t¢tového rozvrhu, druhy Geetnich knih a dokladi. Jak uvadi CSTV [8].

3.5.1 Obsah dulezitych poloZek v G&etnictvi

Uctovy rozvrh

Odpisovy plan (ten je sou¢asti smérnice o U¢tovani DNIM a DHIM)
Podpisové zéznamy (soucast smérnice o obéhu dokladi)

Casové rozligeni nékladi a vynosi, dohadné polozky

w w w W w

Kurzové rozdily

3.5.2 DuleZité stanoveni jednotlivych poloZek
Seznam pouZivanych G¢etnich knih
Inventarizace

Pohledéavky

DHIM aHIM (vé. odpisového planu)
Zé&soby (v¢. norem prirozeného Ubytku)

Zpusob uctovani DPH

w w W W W W W

Projekené-programova dokumentace

3.5.3 Postup pfi tvorbé ucétového rozvrhu

Ke dni 1.1. kaZdého roku prechézi uctovy rozvrh, ktery byl platny k 31.12. roku
predchoziho. V prubéhu roku Ize Gétovy rozvrh ménit samostatnymi rozhodnutimi predsedy
TJ (hospodare TJ, ekonoma TJ) podle potieby Ucetni jednotky a podle potieby realizace
pifslusnych obecnych zakoni. Uprava Giétového rozvrhu vEak nesmi narudit zakladni principy.

Za zé&kladni principy UGcetniho rozvrhu je potieba povaZovat: syntetické Ucty jsou
tiimistné a vychazeji ze smérné Gctové osnovy, ktera je soucasti vyhl. ¢. 504/2002 Sb.,
analytické Gcty se tvori podle metodiky Ucetnich piedpisi a vramci této metodiky se
piizpasobuji potiebam Gcetni jednotky, analytické Ucty jsou ¢tyFmistné stim, Ze je mozné je
délit na Ucty upravujici hlavni ¢innost a ¢innost hospodarskou. Konecné znéni U¢tového
rozvrhu pro dany rok je stav k 31.12. bézného roku stim, Ze stavy téchto Gcéta podléhaji

inventarizaci.
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Samostatna rozhodnuti predsedy TJ (hospodare TJ, ekonoma TJ) musi byt ¢islované a
uvadéno datum, aby se piededlo chybnému Uctovani. Pokud nékteré Ucetni pripady maji byt
pietctovany podle nového stavu Uétového rozvrhu, musi se tak dit pouze na zakladé internich

dokladii. Rozhodnuti jsou archivovana po dobu povinnosti uchovat samostatny Ucetni rozvrh.

3.5.4 Casové rozliseni

Ucty ¢asového rozlieni jsou Gety 381, 383, 384, 385. Tyto Uity podléhaji bezné Gcetni
kontrole kazdy mésic, kdy se vyhodnocuji divody uvedeni Ucetnich pripadt na téchto Uctech
a ro¢ni inventarizaci k 31.12. béZného roku. Na Ucétech ¢asového rozliSeni se Uctuje podle
danych z&sad uvedenych v zékon¢ o Ucetnictvi a vyhl. ¢. 504/2002 Sbh. Za nevyznamné
castky, které nepodiéhgji ¢asovému rozliSeni, jsou povaZzovany castky do 200 K¢, které se
tykaji nakupi kalendét atd. Za pravidelné opakujici se poloZky jsou povazovény néklady na

danového poradce (Gcetniho), kteri vykonavaji ¢innost v nasledujicim G¢etnim obdobi.
3.5.5 Dohadné polozky
Dohadné polozky maji vymezeny Gcty 388 a 389. Je povinnosti hospodaie TJ (ekonoma

TJ) posoudit, zda neni dan davod Uctovat dohadné polozky. V piipadé, Ze bude zjisténo, Ze
o dohadnych polozkach mélo byt G¢tovano a Ze pokud tak nebylo u¢inéno, vznikne TJ Skoda,

bude tato vymahana na hmotné odpovédném pracovniku.

3.5.6 U&tovani o pohledavkéach

O pohledévkéch z obchodniho styku se G¢tuje na G¢tu 311, v uréitém pripadé i na Uétu
315. O ostatnich pohledavkéch se Gétuje na G¢tu 378. Pro Ucetni piipady se za okamZik
uskutecnéni Gcetniho pripadu v TJ povazuje: okamZzik poskytnuti sluzby ¢i prodeg vyrobki,
okamzik uhrazeni prostiedki pred uskutecnénim sluzby ¢i prodeje vyrobki. O vzniku
pohledavky se vystavuje danovy doklad a to nepozdéji nésledujici pracovni den po
uskutecnéni ucetniho pripadu.
3.5.7 Evidence pohledavek

Evidence pohledédvek se provéadi zapisem do knihy vydanych faktur (zépisem do
saldokonta v piislusném modelu Ucetnictvi, na analyticky Ucet piislusného Uctu).
3.5.8 Vymahani pohledavek

Spravu pohledavek zabezpecuje v TJ ekonomicky Usek (hospodar TJ) V piipadé, Ze neni
pohledavka uhrazena véas, provede jgi urgenci (poskytne informaci piidusnému Useku TJ,

ktery provede urgenci). V pripadé, Ze upominkové fizeni skon¢i do dvou (tii) mésica od
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splatnosti pohledavky bezdspédne, rozhodne predseda TJ (ekonom TJ, hospodé TJ) o dalSim
postupu.
3.5.9 Odpis pohledavky

Odpis pohledavky se uskute¢ni na z&kladé rozhodnuti vyboru TJ (predsedy TJ) piicemz
se zohledni tyto skute¢nosti: vySe pohledavky, osoba dluznika, pomér mezi néklady vymahani
pohledavky a vys pohledavky, zavinéni odpovédného pracovnika za nevymahatelnou
pohledavku. Odpis takové pohledavky je vétSinou danoveé netcinny.
3.5.10 Vytvareni opravnych polozek

Vytvoreni opravnych polozek ve smydu z&kona o rezervach provédi hospodar TJ
(ekonom TJ) vzdy k 31.12. kazdého roku. Je povinnosti inventarizatni komise provadeét jak
posouzeni opravnych polozek, tak i jgjich opréavnénost v dalSim obdobi.
3.5.11 Zpusob ucétovani zasob

Zasoby se zésadné Uctuji zpasobem A. Ve vyjimecnych pripadech, pokud jde o zasoby
minimalni hodnoty nebo jegjich doba upotiebitelnosti je kratSi neZ tii mésice, |ze G¢tovat
0 nich zptisobem B.
3.5.12 U&tovani zasob

Uctovani porizeni zésob se provédi na zékladé datiového dokladu, a to zé&pisem
v Uéetnictvi. Ugtovani prevzeti na sklad se Gétuje na zéklads prijemky ziskané ze specidniho
software (na zakladé piijemky), pricemz prvotnim dokladem je vétSinou dodaci list, ktery je
priloZen k dodéavce zésob.
3.5.13 Ocerovani zasob

Zasoby stejného druhu lze vést na skladé cenou zjisténou vazenym aritmeticky pramérem
Z porizovacich cen. Vazeny aritmeticky pramér je treba pocitat miniméné jednou za mesic.
Vyskladnéni zasob se provede v cenéch, v nichZ jsou zasoby ocenovany na skladg.
3.5.14 Vyskladnéni zasob

Vyskladnéni zasob se provede vydejkou.
3.5.15 Inventarizace zasob

Zasoby vedené zpusobem A podléhgi inventarizaci. Zasoby vedené zpusobem

B podléhgji inventarizaci ke dni skonéeni U¢etniho obdobi.
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3.5.16 Odpisy zasob
Odpisy zasob se provadeji na zékladé komisionelniho posouzeni stavu zasob. Odpis zasob
muaZe byt z davodu :
§ Prodé |haty pouZitelnosti zasob,
§ mordni zastaralosti zasob,
§ zni¢eni zasob.
3.5.17 Norma pfirozenych abytkd

Norma ztréaty prirozenych Ubytka je stanovenave vys 1 % obratu.

3.5.18 Zasady pouzivani kurzovych rozdild

TJ vyuzivéa pro prepocet cizi mény na ménu éeskou kurzy vyhlaSované CNB. Pri prodgji a
nékupu cizi mény bude TJ pouZivat aktudlni kurz obchodni banky. Kurzy TJ dokl&da vypisem
kurzovniho listku. Pri vystaveni danového dokladu o poskytnuti vyrobku ¢i sluzeb se zasadné
pouziva ¢eska ména. Kurzovy rozdil se tak vypocitava pii Uhradé tohoto dokladu. Za okamzik
uskutecnéni Gcetniho pripadu pri prijaté faktuire se povaZzuje den prijeti faktury. Kurzovy
rozdil se vypocitava pii Uhradé faktury. Pri zahrani¢ni cesté¢ se vypocitdva kurz v den
poskytnuti zalohy dle obecnych piedpisi. Kurzovy rozdil se vypocitava v den vyuétovani
zalohy, pripadné v den, kdy se provadi odvod ¢i vybér zahrani¢ni mény na vrat ¢i doplatek
naroku. Majetek a zavazky v cizi méné se prepocitaji k 31.12. na ¢eskou ménu kurzem CNB
k tomuto dni. Kurzové rozdily se v prubéhu G¢etniho obdobi G¢tuji do nakladi a vynosi,

k 31.12. pti prepoctu pohledavek a zavazkii v Uctové skuping 38-piechodné ¢ty aktiv a pasiv.
3.5.19 Typy dokladi

Z&ladnimi typy dokladi jsou :
Faktury vydané

Faktury prijaté

Pokladni vydajovy doklad
Pokladni ptijmovy doklad
Bankovni vypis

Interni doklad

w W W W W W

3.5.20 Ugetni knihy
Za (cetni knihy jsou povaZzovany :
§ Ucetni denik
§ Hlavni kniha
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§ Knihy anaytickych ¢t
§ Ostatni knihy

3.5.21 Ostatni ucetni knihy

§ Kniha pohledavek
§ Knihazavazka
§ Pokladni kniha

3.5.22 Zpasob stanoveni odpisu

Majetek vedeny na Uctu 013 se odepisuje rovnomérné, minimané po dobu 60 mésici,
mési¢nimi odpisy, které maji hodnotu 1/60 n&kupni ceny. Majetek vedeny na Uctech 021 a
022 se odepisuje rovnomeérné (zrychlenym zptisobem), pri¢emz Gcetni odpisy jsou stanoveny
na zakladé individudniho posouzeni doby provozu takového majetku a odepisuji se mesicng,
danové odpisy se Uctuji na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sh., a to rocni sazbou. Majetek
uvedeny v ¢l. 2 odst. 5 se rovnéz odepisuje, zpusob odpisu uréuji prislusné Gcetni predpisy.
Pri nékupu majetku, ktery je odepisovan, je povinnosti piisusného pracovnika stanovit
odpisovy plan, ktery se prikléda k operativni evidenci piislusného predmétu.
3.5.23 Rozhodnuti o majetku

Pokud TJ poridi majetek, ktery ma hodnotu nizsi nez 60 tis. K¢ u DNHM a 40 tis. K¢
u DHM arozhodla se takovy majetek evidovat na Uctech 013, 021 a 022, postupuje se stejné
jako by majetek mel hodnoty nad uvedeny ramec, v¢. postupu pii odpisovani.

Pokud TJ poridi majetek uvedeny v odst. 1 a jehoZ upotiebitelnost je delSi nez 1 rok,

muze rozhodnout, Ze takovy majetek bude evidovat na G¢tech 019 a 029 stim, Ze je mozné
pausdlné stanovit odpis ve dvou Uéetnich obdobich, vZdy 50 % z porizovaci ceny.
3.5.24 Pofizeni majetku

Majetek se porizuje na zakladé rozhodnuti organu ¢i osoby, ktera je k tomu opréavnéna na
z&klad¢ vnitinich predpisi TJ. Majetek se Uctuje na G¢ty 041, 042, 051, 052. Po ukonéeni
poiizeni majetku se majetek uvadi do provozu a rozhoduje se o jeho zafazeni do Ucetni

evidence.
3.5.25 Likvidace majetku

Majetek muze byt prohldSen za neupotiebitelny nebo nadbytecny. V piipadé
neupotiebitelnosti je stav majetku takovy, Ze jiz ho nelze vyuzivat, v pripadé nadbytecnosti
jde o stav, Ze majetek neni vyuZitelny pro potieby TJ. V piipadé neupotiebitelnosti majetku se



zpracuje protokol, ktery se dolozi posudkem, ktery neupotiebitelnost dokumentuje a prislusny
organ ¢i osoba ve své vlastni rozhodovaci pravomoci majetek vyradi stim, Ze rozhodne jak

bude s majetkem naloZeno.

3.6 ZAVER

Béhem vypracovavani prace jsem méla moznost nahlédnout do zazemi klubu po
ekonomické strénce. Zaméiila jsem se na celkovy management klubu. Stanovenim
sportovnich, ekonomickych a socidnich cilia, mé¢ vedlo k jgich realizaci pomoci moznych
finan¢nich zdroju. Zji&tenim, Ze mezi zdroje klubu patti jen ptispévky od hr&t a vlastni
piijmy trenéri, mé velmi piekvapilo. Velkym feSenim je financéni pomoc prostiednictvim
sponzoringu. Klub nevyuziva Zadnych forem sponzorovani a ani se nesnazi hledat sponzory.
Hlavnim Ukolem tedy bylo, abych pripravila ndvrh sponzorské smlouvy a sponzorského
balicku, pro snadnéjsi legidativu.

Vypracovanim SWOT analyzy jsem zhodnotila soucasnou a budouci pozici mezi
sportovnimi kluby. Mezi nejvétsi silné stranky patii moznost vyuZiti vicetc¢elové sportovni
haly v centru mésta. Slabou strénkou je nedostatek trenéri na velky pocet tymu a jegjich
dobrovoln& ¢innost v klubu.

V obsahové strance jsem se zaméiila také na popis korfbalu jako druhu sportovniho
odvétvi. Sezndmeni s korfbalem jsem popsala v jeho historii a pravidlech.

Tento druh sportu by se mohl zagit vyucovat jako samostatny volitelny predmét i na
katedre télesné vychovy. Zazemi je tu dostate¢né. Dolni hala splfiuje podminky pro prabéh
vyuky. Potieba materidlu jsou dva koSe a mi¢, coz jisté nebude problém zgjistit koupenim
téchto pomacek.

Bakalarska prace na téma: Zagjisteni korfbalového oddilu SK Bél4 pod Bezdézem je
studijnim podkladem pro studenty, pedagogy a je také urcena lidem, ktefi by se o tomto
sportu chtéli dozvedét vice. Cilem této prace je zvysit z§em o korfbal, ktery by se mohl stét

soucasti télesné vychovy navSech drovnich atypech Skol v libereckém okrese.
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Priloha¢. 1

SMLOUVA O PODPORE SPORTU

Firma/podnikatel

§ Naézev adeklarace typu spolecnosti:

§ 1CO:
(délejen sponzor)
Télovychovnajednota/Sportovni klub
§ Nazev:
§ Sidlo:
§ ICO:



(dale jen Klub)

Uzaviraji smlouvu za U¢elem:

Klub je sportovnim spolkem, ktery podle svych smluv soustavné provozuje a rozviji
mj. sportovni odvétvi ............................. V kategoriich Zactva, dorostu a seniort, ato
jak ve forméch rekreacnich aktivit, tak ve forméch vykonnostnich smeétujicich v Gcasti
Klubu na svazovych soutéZich.

Sponzor se sezndmil se sportovnim programem Klubu, jeho zazemim, moznostmi
a podminkami a projevil zgjem se svoji materidni i financéni podporou podilet na udrzeni
arozvoji sportovnich aktivit v Klubu, ato za podminek této smlouvy.

Sponzor se podle smlouvy zavazuje, Ze v bézném roce dloZi na (cet Klubu
Coll v [ finan¢éni dar ve vy§ .................... K¢, ktery je splatny
ngpozdéji do .............. bézného roku (nebo ve splatkach ............. K¢ v terminech
............. ), ktery muze byt Klubem uZit pro Ucely:

a) k potizeni klubové sportovni vystroje a vyzbroje pro sportovni odvétvi ...............

nebo prooddil ...t

b) k uhradam nezbytnych nékladi spojenych s Ucasti sportovct Klubu a jeich

nezbytného doprovodu v soutézich ...................e.e.

¢) k thradé energii, provozu a Udrzby sportovnich zarizeni Klubu

d) k Uhradé nezbytnych nakladt sportovni akce ................. , které je Klub
poradatelem
€)  OStANI  ...eiee (které souvisi se sportovnim

programem Klubu).

Sponzor se podle této smlouvy zavazuje, Ze v béZném roce pievede bezplatné do
vlastnictvi Klubu ngjpozdgji ve lhité ......................

a) soubor sportovni vystroje a vyzbroje pro sportovni odvetvi ...........cocceeiiiiinn e,

nejméné v porizovaci hodnoté ................... K&, av této soustave:



b) soubor vécnych cen a dart pro klubové sportovce pro pripad jegich vitézstvi nebo

vyznamnych umisténi ve svazovych soutéZich nggméné v celkové porizovaci hodnoté
...................... K¢, atéto sestave:

¢) soubor provoznich celka nebo ¢asti nutnych k provozu sportovniho zatizeni Klubu

nejméné v porizovaci hodnote .................. K¢, atov sestavé:

Sponzor se zavazuje podle této smlouvy piimo hradit ze svého U¢tu néklady Klubu
v béZnémroceazdovyse...................... K&, které budou souviset:

a) s uhradou pripravy a tréninkového soustiedéni sportovca Klubu ve sportovnim
OOV oot e

b) s Uhradou Uc¢asti kluboveé sportovni vystroje a vyzbroje

C) s potizenim klubové sportovni vystroje a vyzbroje

d) s poradanim sportovni akce ...........co.ooiiiiiiiani, , které je Klub potadatelem.

Klub se zavazuje, Ze vklady, podpory a dary poskytnuté Sponzorem podle této
smlouvy, uZije vylu¢né k acelim podle této smlouvy v souladu se sportovnim programem
Klubu.

Klub vyhovi Zadosti Sponzora smétujici:

a) aby na castech klubové sportovni vystroje a vyzbroje, kterych bude Klub uzivat
v pripravé, tréninku a v soutéZich, pokud tomu nebudou branit svazové piedpisy a zasady
hospodarské soutéze, byl umistén a nesen znak — symbol — barva Sponzora nebo jeho
produkti — Klub v3ak neodpovida za piipadné obchodni nebo jiné zameény ¢i poskozeni

pravni povahy téchto propagacnich ndvesti.



b) aby Sponzor mohl na svoje néklady umistit svoje vylu¢na propagacni ndvésti uvniti
sportovnich zarizeni Klubu.

c) aby ve sportovnich programech, bulletinech, letacich a podobnych tiskovinach
vydavanych Klubem pii prileZitosti sportovnich utkanich, turngjich a obdobnych akci, byla

vhodnou formou zajisténa propagace Sponzora, jako partnera Klubu pii podpore sportu.

Prdvem Sponzora je Z&dat Klub o piedloZeni vSech G¢ta osveédeujicich uZiti prispévka,
podpor a daru, které byly Sponzorem vénovany Klubu podle této smlouvy. Klub musi této
Z&dosti vyhovét nejpozdgji ve Thaté 30 dni — pokud tak Klub neucini je pravem Sponzora
jednostranné od této smlouvy odstoupit a Z&dat na Klubu vréceni téch prostredka
v penézité formé, pro které Klub nema Ucty anebo tyto Ucty svédci o uZziti téchto
prostiedkd v rozporu s touto smlouvoul.

V.

Tato smlouva se uzavira nadobu urcitou, ato naobdobi od ............... do.......oeene.

Po dobu této smlouvy je Klub opréavnén ziskavat pro svoji sportovni ¢innost podpory
adary i od jinych fyzickych a pravnickych osob, a Sponzor neni touto smlouvou vézan,
aby neposkytova jinym fyzickym a pravnickym osobam podpory a dary pro Gcely
télovychovy asportu.

Sponzor i Klub mohou i bez udani tuto smlouvu pisemné jednostranné vypoveédét, ato
kdykoli v béZném roce nejpozdeji viak do 30. listopadu toho roku. Pri takove vypovédi,
byla-li druhé stran¢ doruc¢ena v terminu do 30. 11. nebo pred timto terminem, platnost
kon¢i poslednim dnem béZného roku. Do té doby jsou obé strany povinny zajistit svoje
chovani ajednéni podle této smlouvy, pokud se pisemné nedohodnou jinak.

V ptipadé, Ze Sponzor jednostranné vypovi smlouvu, nebo nesplni i bez vypovedi své
zévazky vaci Klubu podle této smlouvy, je prdvem Klubu poZadovat na Sponzorovi
zaplaceni smluvni pokuty (odstupného) ve vyS ................ K¢, ktera je splatna
nejpozdéji do 60 dni na Ucet Klubu.

V pripadé, Ze Klub jednostranné vypovi tuto smlouvu, nebo nesplni i bez vypovedi
svoje zavazky vici Sponzorovi podle této smlouvy, je prdvem Sponzora poZadovat na
Klubu vréceni vSech podpor a dari do té doby do Klubu podle této smlouvy vliozZenych,

ato vSe vyluéné v souhrnné penézité formé a nejpozdgji do 3 mésici.



Sponzor i Klub hodlgji piipadné rozpory mezi sebou ieSit pratel skou cestou. K jednéni
v zalezitostech podle této smlouvy jsou opravnéni zastupci (statutarni) smluvnich stran
podle znéni svych stanov a zakladatel skych (podnikatelskych) listin. Tito zastupci mohou
pisemn¢ zmocnit k jednotlivym Ukonim dalSi osoby podle své volby — U¢inky zmocnéni
nastanou pouze tehdy, pokud jsou druhé strané dorucena. V piipadé doruceni se tato
zmocnéni stévaji nedilnou soucésti této smlouvy.

Nastanou-li podstatné zmeény pomeéra u jedné smluvni strany, které vznikly mimo
kontrolu této smluvni strany, a které spocivaji v rastu nebo utlumeni sportovniho programu
nebo obchodniho postaveni, pak se druh& smluvni strana, bude-li 0 to pisemné pozadana,
zavazuje veést jednéni smétujici k Upravé nebo ukonceni této smlouvy. Tuto smlouvu viak
|ze ménit, upravovat a doplniovat jen formou vzaemného smluvniho dodatku.

Obg strany prohladuji, Ze tuto smlouvu uzavirgji svobodné, vazné a urcité, a ze jgi
obsah je zcela srozumitelny, pricemz ob¢ strany mély moznost tuto smlouvu pied jgim
uzavienim konzultovat se svymi odbornymi poradci.

Tato smlouva nabyva platnosti a G¢innosti dnem vzgjemného podpisu obou smluvnich
stran.

Sponzor
spolecnici, jednatelé, feditel nebo prokurista

(je-li zapsan v obchodnim rejstiiku)

Klub
prezident/ predseda/ starostal/jednatel/tajemnik/ sekretar
(statutarni zéstupci)



Priloha¢. 2

FORMULAR PRO STATNi DOTACE
Obecna ¢ést

ZADOST NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE O NEINVESTICNIi STATNI
DOTACI PRO ROK 2007

(vyplni Zadatel ve vSech bodech!)
Nazev poskytovatel e dotace:

MSMTInterni &. zadosti:(nevypliovat) Z_2007_
doplni MSMT
vzor:Z_2007_¢.Programu_Pok.¢.
(Z_2007_P_001)

(Vypini zadatel)
Z&dost je podavéna na PROGRAM:

Poznamka:

Uvadi se ¢islo vyhlaSeného projektu I. — V111, véetng 1X.

Formul&r obsahuje 2 ¢asti: obecnou a specifickou.

Pro programy |. &z IV. se podava 1x formul& pouze s obecnou ¢asti.

U programii V. az VII1., véetné 1X. nutno podat formul&r (obé ¢asti) pro kazdy program samostatné.

U ,Rozvojového programu” se vyuZzije formul & (obé ¢asti) - nehodici se Skrtne.

Identifikacni Udaje o predkladajici organizaci:
OBCANSKE SDRUZENI :

§ Zastiedujici organizace

§ Samostatné ob&an. Sdruzeni

§ Sportovni gymnazium

§ zkratka:



ADRESA:

§ PSC: Tel.: Mob.:

§ E-mall: WWW:
REGISTRACE:

§ Cislo adatum registraceu MV:

§ ICO: DIC:

§ Penézni Ustav:

§ kod banky:

§ Cidlo Getu:

Statutarni organ (statutérni zastupci organizace)

§ Prijmeni, jméno:

§ Titul: Funkce:
§ Kontaktni adresa: PSC:
§ Telefon/ fax: E-mail:

Podpisovy vzor statut. zastupce

(u vice statutérnich zastupct je nutné uvést seznam, véetné podpisovych vzora v piiloze)

Clenska zékladna:
§ Pocet subjekti:
§ celkem klubi:
§ ztoho klubi z jinych organizaci:
§ Pocet clent

(pro registrované pouzit svazovou registraci sportovct v postup. soutézich)
§ Ve&kovakategorie

Celkem registrovani

Mlédez

Seniofi

Celkem

Pocet kraji v ¢innosti organi zace:

Ugetni hodnota majetku organizace v tis. K&:

w W W W W W W

Datum podéani danového priznani na FU:



§ prijmy:
§ vydae
§ vySedang:

Statutarni organ prohlasuje, Ze pro rok 2007 na piiloZzené programy a projekty uvedené
v piiloze:

§ Zadastétni dotace od jiného resortu:

§ Zadastétni dotace od jiného resortu:

(uved'te jmenovité resort a vysS pozadované dotace)

Zpracoval: ... Statutarni zZ&stupce:.........oooviiinnen.

Datum: Razitko:

1.
Specifické ¢ast

ZADOST NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE O NEINVESTICNI STATNI
DOTACI PRO ROK 2007

(vyplni zadatel na kazdy projekt zvlast)
PROGRAM:

Nézev:

Obcanské sdruzeni, SG:

Udaje o programu a projektu, na ktery je zadana statni dotace

Doba realizace: od: do:

(realizace muze trvat déle nez jeden rozpocétovy rok)

Byl program, projekt dotovan ze statniho rozpoétu, prostiednictvim MSMT jiZ v minulém

kalendarnim roce?

Pokud ano, uved’te ze kterého vyhl&Seného programu:
av jakévys:



Ekonomika projektu:

§

w w w w

§

Celkové néklady:
PoZadovana vySe dotace:
Mzdy:

Sluzby:

Materidl:

PoZadovana vySe dotace v %:

Financovani z jinych stétnich zdroju, uvést z jakych:

Financovani z jinych zdroji, uvést z jakych:

§

§
§
§

U projektu VIII.

Typ vlastnictvi:

Doba dlouhodobého prong mu:

Z&kladni idea a stru¢ny obsah programu nebo projektu:

( zdavodnény a piredpoklédany piinos projektu a jeho éasti pro piislusnou cilovou skupinu - pokud se jedna

o pokragujici projekt, stru¢né vyhodnoceni jeho dosavadni realizace)

§

w W W W W W W

Nazev:

Obsah :

Realizétor programu, projektu (gestor)
Jméno, titul, funkce

Organizace

Kontaktni adresa

E-mail

Telefon/Fax

Statutarni organ potvrzuje, Ze projekt schvdlil a doporucil k predloZeni do dotacniho

programul.

PoZadované piilohy:

§
§
§

Kopie stanov a prislusnaregistrace NNO
Ovétena kopie ICO

Ovetrend kopie smlouvy o ziizeni béZného Uctu NNO u penézniho Ustavu
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§ U vice dtatutarnich zastupct priloZit seznam statutarnich zéstupcd, veéetné
podpisovych vzora

§ Pouze u programu VIII., doklad o vlastnictvi (dlouhodobém prongmu) budovy,
¢i pozemku, na jgichZz provoz a udrZzbu je NNO poZadovéana dotace. Mimo
Zadatelti uvedenych v bodu 3.

Prijemce Zadosti a projekti:

Adresa

MSMT — odbor 50

Karmelitska 7,

11812 Prahal

Na obélce vyznacte Program ¢..../2007

Poznamka: Potvrzené origindly k Z&dosti (podpis a razitko), véetné priloh zasilejte poStou dle uréenych

termind naadresu MSMT.

Zpracoval: ......ocoeiiiiiiiiii e, Statutarni za&stupce:.......o.ooeeeiieenn.
(vypsat halkovym pismem)

Datum:
Podpis a razitko:
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Priloha¢. 3

SESTAVY HRACU KLUBU

§

Minizéci A: Vild David, Coufal Karel, Hor&ek Dominik, Hrbagek Jakub,
Papicovd Alesandra, Cecavovd Marie, Krejcikova Karolina, RuzZickova
Leontyna, Kubinova Petra

Minizéci B: Nigrin Jii, Somora Lukas, Riha Jan, Slavik Mati&s, Bicisova
Barbora, Hrabankovéa Katetina, Modrakova L ucie, Vernerova Barbora

Mladsi. Z&ci: Vnenk Lubos, Jira Miroslav, My3ak Jan, Papi¢ Strahinja, Papicova
Sonja, Riessovd Barbora, Dvordkova Marcela, Takacsova Lenka, Vildova
Denisa, Krejéikova Karolina, VolSova Petra

Starsi Z&ci A: Micik Radomir, Micik Jaromir, DuSek Petr, Strejcek Karel,
Dufkova Sarka, Hromgikova Michaela, Dragounova Sérka, VolSova Zderika,
Pecova Michaela

Starsi Zaci B: Nosek Josef, Papi¢ Aleksa, Papi¢ Stojan, Kunst Petr, Roubal Jifi,
Dvorék Martin, TyZerova Nikola, Swiacka Markéta, Cadilova llona, Cermékova
Zuzana, ToSovskda Oldiiska, NeSporova Marie
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Priloha¢. 4

USPECHY HRACU A JEJICH UCAST NA TURNAJICH

Mezi hr&i bélského korfbalu je mlada svérenkyné, kterd méla moznost Ucasti v ¢eské
reprezentaci do 16 let. StarSi Zakyné Michaela Hromcikova je velmi talentovana ajgi Gcast
na Mistrovstvi Evropy do 16 let ji nemohla minout. Reprezentatni druzstvo obsadilo
4. misto.

V roce 2000 odjel bélsky klub na neoficidlni mistrovstvi Ceské republiky na
Maxikorfbal do Jirkova. Hrélo se natravnaté ploSe a druZstva odjela bez Uspéchu.

V roce 2004 se darilo 1épe na turngji v holandském Knagslu, kde mladSi Z&ci a starSi
Z&ci ziskali druhd mista ve svych kategoriich. O rok pozdgji se korfbalove tymy z Bélé pod
Bezdézem na mezindrodnim turnaji v Knagslu, umistili na 4. misté ve vSech kategoriich.

V ¢ervnu 2006 se viechny tymy zGcastnily Ceského pohéru v Chienovicich, kde se
nejlépe vedlo minizakam, ktefi obsadili 2. misto.

V srpnu 2006 se tym mladSich Zakt zGcastnil mezindrodniho turnaje v Almeere
v Holandsku, kde obsadil v konkurenci tyma Anglie a doméciho Nizozemi 1. misto, kdyZ

ani jeden zapas neprohrali.
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Ptiloha¢. 5

SOUTEZNI ROCNIK A JEHO USPECHY

Sezéna Kategorie Uspéch v sezéné
1998 - 1999 Mladsi Zaci 4. misto
1999 - 2000 Mladsi Zaci 1. misto

Starsi Zaci neumistili se
2000 - 2001 Mladsi Zaci 5. misto
Starsi zaci neumistili se
2001 - 2002 Minizaci 2. misto
Mladsi Zéaci 4. misto
Starsi Zaci 5. misto
2002 - 2003 Minizaci 2. misto
Mladsi zéaci 2. misto
Starsi Zaci 5. misto
Dorost 7. misto
2003 - 2004 Minizaci 2. misto
Mladsi Zaci 4. misto
Starsi zaci 5. misto
Dorost 9. misto
2004 - 2005 Minizéci 3. misto
Mladsi Z&ci 3. misto
Starsi zaci 5. misto
2005 - 2006 Minizéaci A 2. misto
MiniZéci B 4. misto
Mladsi Z&ci 3. misto
Starsi zaci A 3. misto
Starsi Zéci B neumistili se
Dorost 1. misto
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