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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vysledku hospodateni a specifiky, ktera
vysledek hospodateni ovliviiuji. Prace je rozd€lena do dvou hlavnich ¢asti. Teoreticka cast
je zaméfena na zékladni pojmy souvisejici s vysledkem hospodaieni, které je nutné
definovat. Jedna se ptedevsim o definici nakladt, vynosa, ptijmi a vydaja. Diplomova prace
rozebira zjistovani vysledku hospodateni, odlozené a akrualni polozky, popisuje ucetni
zavérku a problematiku dan¢ z piijmu. Prakticka ¢ast charakterizuje stavebnictvi a specifika
spole¢nosti podnikajicich v této oblasti. Diplomova prace aplikuje teoretické poznatky na
vybranou spole¢nost, zabyva se organizaci prace v zavislosti na sezonnosti afesi vykonnost
podniku. Dale prace rozebira vysledek hospodateni v konkrétnim podniku, porovnava ho

mezi jednotlivymi lety a nabizi moznosti daiové optimalizace.

Klicova slova

Dan z pfijmu, danova optimalizace, Gcetni zavérka, vysledek hospodateni, zaklad dané z

piijmi



Annotation

This diploma thesis deals with the problematics of the accounting result and the specifics,
which influenceit. Thiswork is divided into two main parts. The theoretical part isfocused
on basic concepts related to the accounting result, which need to be defined. Thisisprimarily
about the definition of costs, returns, incomes and expenses. Diploma thesis analyses the
calculation of the accounting result and deferred entries, describes the financial statement
and the issue of income tax. The practical part characterizes the construction industry and
specifics of companies operating in the such industry. This diploma thesis also applies the
theoretical findings on a chosen company, deals with the organization of work depending on
seasonality and solves the company performance. Furthermore, this thesis analyzes the
accounting result in chosen company, compares it between individual years and offers

possible tax optimizations.

Key Words

Incometax, tax optimization, financial statement, accounting result, tax basis for income tax
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Uvod

Tato diplomova price se zabyva ucetnim vysledkem hospodaieni jako zékladem pro
stanoveni dan¢ z ptijma. Zjistovani vysledku hospodareni je slozity proces a ovliviuji ho
rtizna specifika. Ugetni vysledek hospodafeni je nasledn& upravovan na zéklad dang. K této
Gipravé jsou nutné znalosti z oblasti Gidetnictvi a dafiové praxe. Uéetni vysledek hospodateni
je nejen nutny jako zéklad pro stanoveni dané z piijml pravnickych osob, ale soucasné je
vyznamnym zakladnim ukazatelem ekonomické vykonnosti podnikti vstupujicim do celé

fady odvozenych ukazatel.

Cilem préce je odhaleni specifik, kterd ovliviiuji ucetni vysledek hospodateni a zaklad dané,
porovnani vykonnosti podniku mezi jednotlivymi lety, Stanoveni zdkladu dané z piijmt
Vv konkrétnim podniku a moznosti danové optimalizace. Zkoumany podnik realizuje svou
¢innost v oboru stavebnictvi. Stavebnictvi patii mezi diilezité obory narodniho hospodaistvi,

které zajistuji ekonomicky rtist Ceské republiky.

Diplomovéa prace je ¢lenéna do dvou hlavnich casti. Jedn4 se o ¢ast teoretickou a Cast
praktickou. Teoreticka Cast se vénuje vymezeni zakladnich pojmu, které je nutné definovat
V zavislosti na zvoleném tématu. Prace popisuje hlavni rozdil mezi vynosy a naklady
a pfijmy a vydaji, dale se zabyva definici vysledku hospodateni, ktery je jednim
zaklad¢ akrudlni baze ¢i baze penéznich tokd, oba pfistupy jsou v praci charakterizovany.
Nedilnou soucésti stanoveni vysledku hospodateni jsou odloZzené a akruélni polozky, do
kterych patii polozky ¢asového rozliSeni a dohadné polozky. V préci je definovan pribeh
ucetni zaverky. V ucetni zavérce je nastinéna problematika rozvahy, vykazu zisku a ztraty
a ptilohy. Na vykaz zisku a ztraty je zamétena hlavni pozornost, protoze jejednim z hlavnich
vykazil pro ur¢eni vysledku hospodaieni. V ramci charakteristiky vykazu zisku a ztraty je
rovnéz popsana struktura vysledovky v CR a uéelové a druhové élenéni nakladi. Dale jsou
definovany dopady vybéru varianty ¢lenéni nakladi. Do Gcetni zavérky neodmyslitelné patii
ptiloha, ktera poskytuje dodate¢né informace o ucetni jednotce. V posledni ¢asti teorie je

nastinéna problematika dané z piijmt pravnickych osob. Jedna se o naro¢ny proces, jehoz
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vysledkem je stanoveni dané. Tento proces obsahuje stanoveni zdkladu dané z piijm,

vypocet dané z piijmil, moznost odlozené dané z piijmu a zactovani dan€.

Prakticka cast se zabyva charakteristikou stavebnictvi a obecnymi specifiky spolecnosti
podnikajicich ve stavebnictvi. Jedna se pfedevSim o rezim preneseni daiiové povinnosti,
sezonnost, subdodavky, zadrzné, viceprace, veiejné zakdzky a vefejnou podporu ve
stavebnictvi. VSechna zminéna specifika jsou typické pro stavebni vyrobu. Dal§im bodem
prace je charakteristika zkoumané spolecnosti. Prace fesi predevsim vykonnost firmy
Vv zavislosti na fakturovanych ¢astkach a vysledku hospodateni. Data jsou porovnavana mezi
lety 2012-2017. Dale je popsana tprava vysledku hospodafeni v konkrétni firmé, vysledek
hospodateni jako zaklad pro stanoveni dané z ptijmli a moznosti danové optimalizace, kde

jsou popsany zpusoby vhodné i nevhodné pro zkoumanou firmu.
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1 Vymezeni zakladnich pojmi

Ugetnictvi sleduje stav a pohyb majetku a jeho zhodnoceni v hospodaiskych procesech,
apredevsim ekonomickou efektivnost téchto procesti. V dusledku hospodaiské ¢innosti se
majetek podniku spotifebovava ¢i opotiecbovava, a to v souvislosti svyrobou vyrobki,
prodejem zboZzi nebo pii poskytovani sluzeb. Podnik pii své hospodaiské ¢innosti nakupuje
od svych dodavatelt rizné sluzby. Nakup muze probihat za hotové nebo na obchodni uvér.
Mezi sluzby, které podnik nakupuje |ze zatadit vodu, elektiinu aplyn. Dale podniku vznikaji
zavazky vac¢i zaméstnancim ztitulu dluznych mezd, vaci institucim socialniho
a zdravotniho pojisténi a dalsi zavazky vici svym dodavatelim. Témito ¢innostmi podniku
vznikaji ndklady, které reprezentuji kategorii vstupti do hospodaiskych procesi. Vysledky
Z hospodaiské ¢innosti jako napiiklad vyrobky, nebo provedené sluzby |ze obecné nazvat
vykony, které jsou realizovany ¢i prodany a reprezentuji kategorii vystupii. Nazyvame je

vynosy podniku.

Vysledek hospodateni ptedstavuje rozdil mezi vynosy a ndklady. Pokud mé podnik vynosy
vy$$i nez naklady, realizuje zisk. V opa¢ném piipadé, pokud jsou naklady vyssi jak vynosy,
podnik bude realizovat ztratu. Nutno dodat, ze zisk zvySuje stav vlastniho kapitalu a ztrata
ho naopak snizuje. Vysledek hospodateni, tedy zisk nebo ztrata, je pro manazery métitkem
uspésnosti podnikani, ukazatelem vykonnosti podniku, vyznamnym internim zdrojem
financovani dalSich podnikovych aktivit. Cilem podniku je, aby vynosy piesahovaly
naklady, a byl tak vytvoten zisk. Kdyby tomu bylo naopak a byla produkovana ztrata, ktera
sniZzuje hodnotu majetku podniku, vedlo by to z dlouhodobého hlediska zékonité k ukonceni
¢innosti podniku. Zhodnoceni majetku jakéhokoliv podniku v priibéhu ekonomické ¢innosti
prostfednictvim dosahovani kladného vysledku hospodafeni je smyslem podnikéani

(Boksova, 2013, s.53).

1.1 Vynosy a naklady

Ceské predpisy zékladni kategorie ¢i obecné vymezeni pojmii naklady a vynosy nedefinuji.
Ugetni jednotka se v tomto ptipadé ¥idi mezinarodnimi standardy uéetniho vykaznictvi nebo

Ceskym téetnim standardem pro podnikatele &. 019, ktery vychazi z obsahového vymezeni
15



nakladl a vynost uvedeného v § 20 az 38 vyhlasky ¢ 500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich
ptedpist.

Vynosy pro podnik pfedstavuji v penézni form¢ dosazené vystupy vytvotené v ramci vSech
¢innosti podniku za urcité obdobi. Jedna se ptedevsim o trzby z prodeje vyrobku, zbozi,
sluzeb, a to bez ohledu na jejich inkaso. Vynosy jsou spojovany s uspéSnosti podniku na
trhu. Vynos také znazoriiuje narok podniku na ndhradu ¢i uhradu za prodané vykony, ¢imz
se mysli prodané vyrobky a zbozi. Vynosy pfesnéji vyjadiuji zvySeni ekonomického
prospéchu, které se projevuje bud’ jako zvySeni aktiv, nebo eventudlné snizeni zavazki
a v dasledku toho jako zvySeni vlastniho kapitdlu, jinak nez formou vkladii u€inénych
vlastniky. Ve specifickych piipadech se miuze jednat o snizeni ¢i zanik zavazku, jako

naptiklad prominuti jeho uhrady (Boksova, 2013, s. 53).

Oba piipady vzniku vynost zvysuji zisk bézného roku, ¢imz zvySuji vlastni kapital. Je nutné
dodat, ze oba piipady také mohou zvySovat ztratu bézného roku, pokud thrn nakladd za
obdobi je vyssi nez thrn vynost. Vymezeni pojmu vynosy vysvétluje, s ¢im je spojen vznik
vynosu nebo ¢im je vyvoldn, ale to neplati naopak. To znamen4, ze ne kazdé zvyseni aktiv
nebo snizeni zavazkl je vynosem. Dand operace neni vynosem tehdy, kdyZ zvySeni aktiva
je zaroven spojeno se snizenim jiného aktiva nebo se zvySenim nékterého z pasiv. MlzZe se
jednat o jakoukoliv polozku pasiv kromé& té, ktera vypovida o vysledku hospodaieni
(Kovanicova, 2012, s. 66). Mezi vynosy mohou byt zejména zafazeny trzby za vyrobky,
trzby za zboZi, trzby za sluzby, trzby z prodeje majetku. Déale mezi vynosy patii vynosové

uroky z vkladovych uctl, piijata plnéni od pojistovny atd. (BokSova, 2013, s. 53).

Naklady pro podnik znamenaji, vV penézni formé vyjadiené ucelové vynalozeni vstupti do
hospodarské ¢innosti podniku za urcité obdobi, a to bez ohledu na to, zda jde o skute¢né
vydaje. Mezi naklady |ze naptiklad zatfadit naklady na spotfebu materialu a jinych surovin,
odpisy, naklady na spotiebu energii, naklady na prodané zbozi, naklady na cestovné, nédklady
na opravy, ndklady na mzdy, néklady na socialni pojisténi, ndklady vynalozené na dané
a jiné poplatky, naklady na prodané cenné papiry, nakladové uroky (zejména z piijatych

uvéri), naklady vznikajici v dasledku zivelnych pohrom (BokSova, 2013, s. 52-53).
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Néklady ptredstavuji snizeni ekonomického prospéchu béhem tcetniho obdobi, a to jednak
ve form¢ snizeni hodnoty aktiv (toto snizeni zahrnuje jak penézni, tak nepenézni aktiva)
nebo ve formé vzniku zavazka, tedy zvyseni dluhii. Ob¢ formy vzniku naklada snizuji zisk
bézného roku a tim snizuji 1 vlastni kapitdl. Mohou zvySovat ztratu bézného roku, pokud
uhrn nékladi za obdobi je vys$si nez thrn vynost. Pfedchozi vymezeni vysvétluje, jak naklad
vznikd neboli ¢im je ndklad vyvolan. Toto vymezeni nemtze byt chapano opacné, tak, ze
kazdé snizeni aktiv nebo vznik zavazki je nakladem. Naopak vznik dluhu v disledku

pfijatého Gvéru znamena zvyseni penéznich prostfedkt (Kovanicova, 2012, s. 65-66).

Zakladnim hlediskem pro evidenci nékladii ve finan¢nim ucetnictvi je jejich clenéni podle
druhu. V zakladnim ¢lenéni Gétovych skupin nakladi a na nich navazujicich syntetickych
uctl je dbano na to, aby se v evidenci nakladl a vynost tvoftily dvojice Uctd, které maji
shodnou obsahovou napli. Tim se zajistuje snadné porovnani nakladovych druhti a jim
odpovidajicich vynosovych polozek pro potieby analyzy tvorby vysledku hospodareni.
Analyticka evidence k syntetickym uctim by méla byt ptizptisobena pozadavkim zikona
o danich zpfijmli. Z hlediska zdkona o dani z pfijmi se sleduji piipocitatelné ci
odpocitatelné polozky ovliviiyjici zaklad dané. Evidovany jsou také polozky, které jsou

dalové uznatelné jen ve zvlastnich ptipadech (napiiklad dary).

Naklady a vynosy jsou Gétovany na syntetickych, potazmo analytickych Gétech. Udty se
nachazi v G¢tovych tfidach 5 — Néklady a 6 — Vynosy. Vynosy a néklady jsou na jednotlivych
uctech zachycovany nartstajicim zptisobem, a to od pocatku ucetniho obdobi do jeho konce.
Na rozdil od ucth rozvahovych, ndkladové a vynosové Ucty nemaji na pocatku tcetniho
obdobi zadné pocatecni stavy. Naklady a vynosy patii mezi velmi dilezité ukazatele
hospodareni podniku, a proto je nezbytné jejich sledovani v takovém ¢lenéni, aby bylo

mozné dodrzet tyto zakladni pozadavky:

e sestaveni ucetni zavérky (vykazu zisku a ztraty),
e 73jisténi souladu s obecné zavaznymi predpisy (tvorba rezerv, Casoveé rozliSeni atd.),

e 73jiSténi dodrzeni souladu s obecné uznavanymi ucetnimi predpisy.

Je nutné podotknout, Ze pro tyto ucely nestaci pouze sledovat vyvoj ndkladi a vynosu

Vv celkovém uhrnu, ale i v podrobném clenéni podle nakladovych druhti, jako naptiklad
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spotieba sluzeb, spotieba materidlu, osobni naklady. U vynosi by se jednalo o ¢lenéni podle
jejich jednotlivych slozek, jako napfiklad trzby za vlastni vykony, trzby za zbozi, trzby
Z prodeje cennych papirti atd. Naklady a vynosy se necleni pouze druhové, ale mohou byt
dale Clenény podle mnoha dalSich hledisek, ktera odpovidaji zakonnym piedpisim nebo
potiebam Ucetni jednotky. Mohou byt clenény podle riznych kritérii, naptiklad dle mista
vzniku, Gcelu vynaloZeni, odpovédnosti, daflové uznatelnosti atd. Smérnd Gctova osnova,
ktera je vymezend ve vyhlasce ¢. 500/2002 Sb. predepisuje podnikatelim o nakladech
a vynosech uctovat do nasledujicich u¢tovych skupin (Sedlacek, 2017, s. 154-156):

Uttova tiida 5 — Néaklady

50 — Spotfebované naklady

51 — Sluzby

52 — Osobni naklady

53 — Dan¢ a poplatky

54 — Jiné provozni naklady

55 — Odpisy, rezervy, komplexni néklady pfistich obdobi a opravné polozky v provozni
oblasti

56 — Finan¢ni naklady

57 — Rezervy a opravné polozky ve finan¢ni oblasti
58 — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

59 — Dan¢ z ptijmu, pfevodové Ucty a rezerva na dan z piijmi

Uttova tiida 6 — Vynosy

60 — Trzby za vlastni vykony
64 — Jiné provozni vynosy
66 — Finan¢ni vynosy

69 — Prevodové ucty

Do provoznich nékladl jsou zahrnuty bézné ucetni ptipady, které se vztahuji k pravidelnym
a opakujicim se Cinnostem, které maji svlj ekvivalent ve vynosech, s nimiz Casoveé

a obsahové¢ souvisi. Do provoznich nakladl se tadi:
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¢ spotitebované nakupy jako spotfeba materialu (pohonnych hmot, pevnych paliv, energii,
prodané zbozi atd.),

¢ naklady na sluzby (poplatky za telefon, poStovné, najemné, poradenské sluzby, pojistné
ad.),

e cestovné (naklady na pracovni cesty zaméstnancii nebo samotného podnikatele),

¢ naklady na reprezentaci (dafiové neuznatelné),

e osobni ndklady (mzdové naklady, zdkonné socidlni a zdravotni pojisténi, ostatni socialni
pojisténi),

e dan¢ a poplatky (v pfipad¢, kdy je tcetni jednotka poplatnikem, naptiklad silni¢ni dan,
dail z nemovitych véci, poplatky za kolky atd.),

e jiné provozni naklady jako napiiklad zistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku, pokuty a pendle, dary, odpisy pohleddvek atd.),

e dale odpisy, tvorba a zauctovani opravnych polozek a rezerv v provozni oblasti,
Z hlediska odpist se mysli ucetni odpisy stanovené podle odpisového planu, které se
mohou, a dokonce by se mély lisit od odpisti danovych vypoctenych podle zdkona
0 dani z pfijma (jedna se o zakon ¢. 586/1992 Sb.),

e zmény stavu vnitropodnikovych zasob (nedokoncend vyroba, polotovary vlastni
vyroby, vyrobky, zvitfata),

e aktivace, kterd zahrnuje pofizeni dlouhodobého a obéZného majetku a sluzeb vlastni

¢innosti.

Déle ucetni jednotka eviduje finan¢ni ndklady. Do této kategorie se fadi néklady spojené

s finan¢nimi operacemi Ucetni jednotky a sleduji se v samostatném c¢lenéni na:

¢ finan¢ni nalady (Grok, kurzové rozdily, prodané cenné papiry, poplatky bankam atd.),
e tvorba a za¢tovani rezerv a opravnych polozek, které vznikaji ve finanéni oblasti (pro
tvorbu rezerv a opravnych polozek jsou ziizovany samostatné ucty v kazdé skupiné

nékladd).

Samostatné ucty, které jsou vytvaieny v ramci uctové tfidy 5 — Naklady, jsou takzvané
prevodové ucty. Pievodové ucty slouzi k pfesnému zjisténi vyse nakladl a jejich rozdéleni
mezi dané nakladové skupiny, to znamena k pfevodiim mezi provoznimi a finan¢nimi

naklady (Sedlacek, 2017, s. 156-158).
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Do provoznich vynost se fadi:

e trzby za vlastni vykony a zboZi (trzby z prodeje vlastnich vyrobki, trzby z prodeje
sluzeb a trzby z prodeje zbozi),
e dale jiné provozni vynosy, které se neopakuji pravideln¢ (trzby z prodeje dlouhodobého

majetku, trzby za nespotfebovany material atd.).

Finan¢ni vynosy jsou potom trzby z prodeje cennych papirii, vynosové uroky, inkasované
dividendy, kurzové zisky atd. U nakladi i vynosu existuji pfevodové Géty. Tyto ucty zajistuji
spravné zjisténi jednotlivych polozek vysledku hospodatfeni ucetni jednotky (Sedlacek,

2017, s. 158).

Vynosy mohou byt uznany a vykazany, pokud je lze spolehlivé ocenit. K vykazani vynosi
dojde v okamziku, kdy je v Géetnictvi uznano (rozpoznano a zachyceno) zvySeni aktiv nebo
sniZeni zavazki vyvolané vznikem vynosu. Stejn€ tomu tak je u vynost, protoze k uznani
a vykazani nakladl ve vysledovce (vykazu zisku a ztraty) dochazi v okamziku, kdy je mozné
snizeni ekonomického prospéchu spolehlive vyjadiit. Je to v podstaté okamzik, kdy dochazi
K uznani zavazku, respektive k uznani ubytku aktiv ¢i ke zhorseni aktiv (Dvoirakova, 2014,

s. 23-24).

1.2 Prijmy a vydaje

Naklady a vynosy neni to samé jako pfijmy a vydaje. Pfijmy jsou charakterizovany jako
jakykoliv pfirastek aktiv podniku, nikoliv jen nutn€ penézni. Do piijml podniku patii
napiiklad penézni piijem prostfedkdl, ale i pfirGstek zasob ¢i hotovych vyrobkl na skladé
(ptiristkem rozumime i pofizeni nového stroje). To, Ze ma podnik né&jaké piijmy, jeste
neznamena zlepSeni vysledku hospodareni. To znamena, Ze ptirtistek penéZnich prostiedkil
pii prodeji za hotové je i soucasné prijmem a také soucasné¢ znamend vynos pro podnik.
PrirGstek penéZnich prostiedkii ziskanych z bankovniho Givéru znamena piijem, ale podnik

v tomto okamziku nic nevydélal, proto to neni vynos, ale je to dluh podniku.

Vydaje mizeme charakterizovat jako jakykoliv ubytek aktiv podniku, nikoli jen nutné
penézni vydaj. Vydajem rozumime ubytek penéZnich prostfedkil pfi splatce Gveéru bance.
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V podniku existuji vydaje, jesté automaticky neznamena zhorseni vysledku hospodateni. Pro
znazornéni muze byt uveden nasledujici priklad. Vydejka zasob ze skladu do vyroby je
vydajem cili ibytkem aktiv a také soucasné ptiriistkem nedokoncené vyroby nebo hotovych
vyrobkt. Dochazi tak ke spotiebé zasob v souvislosti s vyrobou. Splatka uvéru bance nebo
uhradadodavatelim za nakoupeny materidl je tedy povazovana jako penézni vydaj, ale neni

vSak nékladem podniku.

V ucetnictvi nékteré piijmy a vydaje nikdy nebudou povazovany jako vynos a naklad. Jedna
se predevs§im o piijmy (vklady) od vlastniki, splatky Gvérd, splacena jmenovita hodnota
dluhopisu. Dalsimi ptijmy se mizou stat vynosy ¢i naklady az s uréitym ¢asovym posunem.
V tomto ptipadé se mluvi napiiklad o prodeji vyrobka odbératelim v prosinci, ti zaplati za
odebrané vyrobky aZ v lednu pfiStiho roku. Je vidét, ze mize nastat obsahovy a Casovy
nesoulad mezi naklady a vydaji na jedné stran¢ a vynosy a ptijmy na strané druhé (BokSova,

2013, s. 54-55).

1.3 Vysledek hospodareni

Vysledek hospodateni je definovan jako rozdil mezi vynosy a néklady. Pokud je vysledek
hospodateni kladny (tedy vynosy jsou vyssi jak ndklady) podnik realizuje zisk. Pokud by
byl vysledek hospodateni zaporny (naklady by byly vyssi jak piijmy) realizoval by ztratu.
Vysledek hospodatenti, a to jak zisk nebo ztrata je soucésti vlastniho kapitalu, ktery patii do
pasiv podniku. Jedna se o vyznamny ukazatel, ktery méti vykonnost podniku (Boksova,

2013, s. 53).

Diive ekonomicka literatura povazovala kladny hospodaisky vysledek (zisk) za pfirozeny
obchodni cil a nasledné za ukazatele pfirozené finan¢ni vykonnosti. Pozdéji se zjistilo, ze
zisk neni jediny cil podnikdni. Podnik ma velké portfolio ukazateli finan¢ni vykonnosti,
avsak zisk (popftipad¢ ztrata) zistava v popiedi ukazatelt. Zisk (ztrata) je vyznamny ukazatel
vykonnosti podniku. Zda se, Ze nebyla nalezena zadna piiméfena nahrada za Cisty zisk jako
ukazatele vykonnosti. Cisty zisk je povazovan za kombinovanou tvorbu efektivnosti —
efektivnosti vyroby, efektivnosti prodeje a finanéni efektivnosti. Je nutné dodat, ze ne
vSechny firmy se snazi maximalizovat svljj zisk a nedélaji to z riiznych diivodu (napiiklad

nasledné placeni dani). Zisk je témito spolecnostmi vyuzivan jako rozumné méfitko
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vykonnosti podniku. Podniky nemohou byt podle tohoto méfitka srovnavany, a to z ditvodu
odlisné velikosti vyroby nebo cen. Piedevsim cenové hladiny musi byt zohlediiovany pro
pouziti vysledku hospodafeni jako ukazatele vykonnosti podniku. Firmy v trznim prostiedi

zisk potiebuji, aby piezily a rostly (Grifell-Tatjé, Lovell, 2015, s. 161-163).

Vysledek hospodaieni se vyuziva jako zaklad pro vypocet dalSich kritérii slouzicich pro
hodnoceni vykonnosti podniku. Jedna se naptiklad o rentabilitu kapitalu ¢i zisk na akcii atd.
Vysledek hospodatreni v kladné podobé piedstavuje jeden z hlavnich zdroji zvySovani
vlastniho kapitalu podniku. Zisk pfispiva ke zvySovani celkové hodnoty majetku, ktery
podnikatelsky subjekt vlastni. Uéetnictvi podniku sleduje nejen stav a pohyb majetku a jeho
zdroju, ale také i proces jeho zhodnocovani nebo znehodnocovani. Vynosy a naklady jsou
zakladnimi prvky, které se pifimo vztahuji k vyjadfeni zisku (Hasprova, Brabec, 2015, s.
209).

Pokud by podnik dosahoval vysokych trzeb a dosahl za ucetni obdobi vysokého zisku,
neznamena to, Ze obdobné zvyseni ma podnik i v penéznich prostfedcich, protoze se mize
stat, ze ptestoze je podnik vysoce ziskovy, bude v platebni neschopnosti a nemé na ithrady
svych dluhti. Z téchto diivodu manazeti sleduji ziskovost alikviditu. Ziskovost se vyjadiuje
Vv absolutni hodnot& (rovna se dosazenému zisku) nebo pomérovymi ukazateli (naptiklad
ziskem k celkové hodnoté majetku podniku). Ziskovost hodnoti vykonnost podniku
a likvidita hodnoti stav penéZnich prostfedkii, schopnost podniku platit své zavazky. Pro
podnik by bylo naptiklad v urcitém okamziku vyhodnéjsi prodat vyrobky s niz§im ziskem
(neni to tedy zisk maximalni), budou-li spotiebitelé¢ za odebrané vyrobky, zbozi ¢i sluzby
ochotni platit podniku v hotovosti a bude zajisténa potiebna likvidita. V pfipad¢, ze podnik
dosahuje za tcetni obdobi urcitého zisku, pak je tento zisk vykazan jako soucast vlastniho
kapitalu podniku. Plati bilan¢ni pohled na majetek ucetni jednotky, jehoz diisledkem je
bilan¢ni rovnice (A=P), proto se vykazana hodnota vysledku hospodafeni objevuje
VvV rozvaze. Vykazana hodnota vysledku hospodateni predstavuje zvyseni aktiv, nebo snizeni
polozek ciziho kapitadlu podniku. MuzZe také dojit ke kombinaci, kdy vykézana hodnota

vysledku hospodareni bude z ¢asti predstavovat zvysSeni aktiv a z ¢asti snizeni zavazki
(Boksova, 2013, s. 56).
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Vysledek hospodafeni je zjistén ze zustatktl uctd v Gétovych tfidach 5 - Naklady a 6 -
Vynosy. Vysledek hospodateni se zjistuje v ramci Gcetni uzaverky, kde dochazi k prevodu
kone&nych stavii nakladovych a vynosovych uétl na et 71X — Udet ziskl a ztrat, z néhoz

poté lze zjistit vysledek hospodateni. Vysledek hospodaieni se rozd€luje na vysledek:

e provozni, ktery je vypocitan porovnanim konecnych stavii nakladovych ucth uctovych
skupin 50-55 a 58, a také vynosovych uctl uctovych skupin 60-64,
e financni, ktery je vypocitan porovnanim konecnych stavii ndkladovych uct uctovych

skupin 56-57 a vynosovych ¢t uctové skupiny 66.

Pokud bude secten provozni a finan¢ni vysledek hospodareni, vznika vysledek hospodateni
pfed zdanénim. Pokud by byla odpoctena daii z pfijmi, potom vzniké vysledek hospodateni
po zdanéni. Pfi zjiStovani vysledku hospodateni je také nutné ptihlédnout k zistatkim
prevodovych uctl, pomoci kterych se o€istuji provozni a finan¢ni ndklady a vynosy, které
do uvedenych hlavnich skupin nepatii a slouzi tak k pfevodim mezi skupinami provoznich
a finan¢nich nakladti a vynost. Spravné rozdéleni vysledku hospodafeni na provozni
vysledek hospodatfeni a na finan¢ni vysledek hospodafeni vytvaii zaklad pro spravné

posouzeni ucetni jednotky (Sedlacek, 2017, s. 164-165).
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2 Zjistovani vysledku hospodareni

Zisk ¢i ztratu podnik bézn¢ uziva jako vyjadieni vysledku podnikatelské Cinnosti a jako
zékladni ukazatel pii financni analyze podniku. Otazkou je, z jakych elementii ma podnik
vysledek hospodateni pocitat. V praxi neni ve spousté piipadii vynos stejny Spiijmem
penéznich prostiedkil a ani ndklad nemusi byt spjat s pené¢znim vydajem (Kovanicova, 2002,
S. 52).

Utetni jednotka musi zaznamendvat V Udetnictvi aktiva a zavazky, a jejich zmény
Vv hospodartskych procesech. Dale musi zjistovat ekonomickou efektivnost téchto procest.
Vysledek hospodateni miize byt sledovan pomoci dvou rozdilnych béazi (BokSova, 2013, s.

124).

2.1 Baze penéznich tokii

Prvni baze se nazyva baze penéznich toku, kterd zjistuje vysledek hospodareni jako rozdil
penéznich piijmu a vydaji podnikatelské ¢innosti. PenéZni baze znamenad, Ze transakce jsou
zaznamenavany V okamziku, kdy dojde k ptitoku ¢i odtoku penéznich prostiedkil. Je nutné
dodat, Ze pen¢Zzni baze nezohlednuje aktivitu podniku za konkrétni ucetni obdobi. Vysledek
hospodareni, ktery je zjiStovan penézni bazi se nemusi vztahovat k ¢innostem, které se
uskutec¢nily v daném tiéetnim obdobi. V Ceské republice se tato baze v sou¢asné dobé v &isté
formé nepouziva. V daiiové evidenci vedené v Ceské republice Zivnostniky, se pométuji jen
danové piijmy a danové vydaje, a to ve smyslu zdkona o dani z piijmt (BokSova, 2013, s.
124-125).

Pokud bude podnik pouZzivat metodu zaloZenou na penéznich tocich, nédklady by se zuzily
na ty, u nichz prob¢hla soucasné odpovidajici zména ve vysi penéznich prosttedki, to
znamend, kdy byly penize pfijaty ¢i vydany. Pfi tomto pojeti je zisk generovan v piipad¢,
kde pfijmy prevysuji vydaje. V opaéném piipad¢é by podnik generoval ztratu (Kovanicova,
2002, s. 54).
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2.2 Akrualni baze

Druhé baze, podle které ucetni jednotka mlze zjistovat vysledek hospodateni, se nazyva
akrudlni baze. Akrualni bazi fesi zakon o Gcetnictvi § 3 odst. 1. Tato baze predpoklada, ze
veskeré transakce uskuteénéné podnikem musi byt zaznamendvany v ucetnim obdobi, se
kterym vécné i Casove souvisi, ato bez ohledu nato, kdy dojde k uskuteénéni souvisejicich
penéznich toka. Podnik musi zaznamenavat a vykazat transakce v obdobi, kdy nastaly, bez
ohledu na to, jestli se uz uskuteénil s nimi spojeny piijem ¢i vydej penéz. Vysledek
hospodarenti, ktery je zjistovan na akrudlni bazi se vypocitd z rozdilu mezi vynosy a naklady
a bude vykazan jako soucast vlastniho kapitalu v pasivech rozvahy. Podrobnou strukturu
vynosu a nakladl Ucetni jednotka nalezne ve vykazu zisku a ztraty. Pokud bude vysledek
hospodateni zjistovan na akrudlni bazi, tak hodnoti aktivitu ucetni jednotky (¢ili vykonnost
podniku) za dané uéetni obdobi. Uetnim obdobim rozumime obdobi, za které je vyhotovena
Gidetni zavérka. Jedna se o 12 po sobé nésledujicich kalendainich mésict. Ugetni obdobi
muze byt bud’ kalendaini rok, ktery zacind l.ledna a kon¢i 31.prosince, nebo rok
hospodaisky, ktery za¢ind jinym prvnim dnem v mésici nez 1. ledna (BokSova, 2013, s. 124-

125).

Vysledek hospodateni stanoveny na zakladé akrualni baze, tak vypocita zisk ¢i ztratu jako
rozdil vynost a nédkladd, a to bez ohledu na to, zda vynosy jsou zaroven penéznimi piijmy
¢i nikoli a bez ohledu na to, zda jsou naklady sou¢asné¢ pené¢znimi vydaji ¢i nikoli. Pokud
podnik pouziva akrualni bazi (rovnéz také akrualni Gcetnictvi), tak se v G¢etnich vykazech
projevi vSechny transakce spojené s vynosy a ndklady bez ohledu na to, zda doslo
k penéznimu piijmu ¢i vydaji. Jak uz bylo fec¢eno, transakce se promitnou do vykazt v tom
ucetnim obdobi, kdy se uskutecnily a podminkou je, Ze s timto obdobim ¢asové 1 vécné

souviseji (Kovanicova, 2002, s 53-54).

Otazka zni, které metodé by podnik mél dat pfednost a ktery popis ucetni jednotky zvolit?
Oba tyto pfistupy nebo postupy mohou byt vyznamnymi zdroji informaci o finan¢nich
vysledcich ucetni jednotky, ale kazdy sam o sobé nepoddva komplexni informaci. Vysledek
hospodareni, ktery je zjiStén na akrualni bazi je lepSim méfitkem dosaZenych vysledkl ve
vztahu K vynalozenému usili v daném ucetnim obdobi a je z hlediska Gcetnictvi povinny.
Naopak vysledek hospodaieni, ktery je zjistén na bazi penéznich tokt zase 1épe vypovida
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o schopnosti ucetni jednotky generovat svou ¢innosti penize a je dopliikovym ukazatelem

(Mégce, 2013, s. 274).

Svétova odborna vefejnost po mnoho let vede diskuze, jaka varianta je vhodna. Ti, co
zastavaji akrudlni bazi podtrhuji fakt, Ze baze penéznich tok podava nekomplexni obraz
o vysledcich podniku, jelikoz nebere v potaz ty aktivity, které se projevuji ve zvySeni
asnizeni jinych nepenéznich aktiv. Naopak stoupenci, ktefi upfednostiiuji vypocet zisku na
bazi penéznich tokl zase upozornuji na to, ze podniky vykazujici zisk na akrudlni bazi maji
sice komplexni zdznamy o vSech transakcich, ale Casto bankrotuji z toho divodu, Ze
nevytvareji dostatek pen¢znich prosttedkl k uhradé svych zavazki. Je nutné dodat, Ze oba
argumenty jsou spravné a ze oba pfistupy jsou vyznamnymi zdroji informaci o finan¢nich
vysledcich podniku, ale kazdy sam o sobé podava nekompletni informace. Zisk, ktery podnik
zjisti na akrualni bazi je lepsim méfitkem dosazenych vysledki ve vztahu k vynalozenému
usili v daném obdobi, protoze hodnoti aktivity podniku komplexnéji. Zisk zjistovany na bazi

penéznich tokli zase vypovida o schopnosti podniku generovat svoji ¢innosti penize.

Podnik pro své Gspésné financ¢ni fizeni nezbytné potiebuje oba druhy informaci, jelikoz zisk
zjiStovany na akrualni bazi nemusi byt zarukou toho, Ze podnik bude schopen splacet své
dluhy. Z tohoto divodu jsou doplnény dva zakladni vykazy (rozvaha a vysledovka) o vykaz

o penéZnich tocich (Kovanicova, 2002, s. 54).

2.3 Uznani vynosi a prirazeni nakladua

Vynos predstavuje zvySeni ekonomického prospéchu. Zvyseni ekonomického prospéchu se
projevuje jako zvySeni aktiv nebo sniZeni dluhii a vede v tfetnim obdobi ke zvySeni
vlastniho kapitalu jinym zpisobem nez vklady vlastnikli. Vynosy jsou uctovany v okamziku,
kdy jsou podnikem zaslouzené nebo presnéji realizované. Spolehlivost méfeni a dostate¢ny
stupen jistoty se povazuje za zakladni podminku vykazani vynosl. Existuje provazanost
rozvahy a vykazu zisku a ztraty v okamziku vzniku vynosu. Rozvahovéa polozka ,,vysledek
hospodateni bézného tcetniho obdobi* se déli do fady vysledkovych ucta. Jedné se o ucty
nakladi a vynostl, které na konci ucetniho obdobi konéi v samostatném vykazu zisku

a ztraty.

26



Podnikatelska ¢innost je rozdélena do fady ucetnich obdobi, proto mazou vzniknout
pochybnosti, do kterého obdobi vykazat v i€etnictvi vynos. Vynos podnikové ¢innosti musi
byt realizovany. Vynos miize byt uznan a v ucetnictvi zachycen jen tehdy, kdyz je realizovan
(coz znamena, ze je mozné ho zpenéZit) a soucasné kdyz byl vydélan, to znamena, ze podnik
jako dodavatel splnil v§echny své povinnosti. Vynos miize byt uznan v okamziku, kdy bylo
zbozi odbérateli dodano, kdy na odbératele ptesla prava i rizika spojend s uzivanim vyrobku
¢i zbozi, nebo v obdobi, kdy byla podnikem poskytnuta sluzba, nikoli az v okamziku
vystaveni faktury nebo pfijmu penéz. V praxi existuji urCité vyjimky. U stavebnich firem,
které uznavaji vynosy z dlouhodobych kontaktd pribézné béhem provadéni stavby, anikoliv
az na konci, kdy je stavba dokoncena (Boksova, 2013, s. 126-127).

Dale je nutné objasnit okamzik vzniku nakladi a jegich vykézani. Pfi provozovani
hospodaiské cCinnosti se majetek podniku spotiebovava, pripadné opotiebovava, coz
znamena, ze se vynaklada v souvislosti s vyrobou vyrobku, prodejem zbozi ¢i poskytovanim
sluZeb. Jedna se o vstupy hospodarskych prostiedkl a prace do hospodarské Cinnosti. Tak
vznikaji néklady. Pokud je podnik schopen ve spravném obdobi vykazat vynosy, tak také
musi zajistit 1 spravné prifazeni podnikovych nékladl k témto vynostim, aby bylo mozné

spravné vykazat vysledek hospodafeni za dané ticetni obdobi.

Zakladni princip, jak vykazat naklady, je jegich souvisost s konkrétnimi vynosy, ¢emuz se
fika matching principle. Veskeré naklady, které byly vynaloZeny za u¢elem dosazeni vynost
musi byt vykdzany ve stejném obdobi jako vynosy. To znamena, Ze k vynosim vykadzanym
v daném obdobi se pfifadi s nimi souvisejici ndklady. Toto je jedna ze zakladnich procedur

pii zjiStovani vysledku hospodateni.

Je nutné, aby mezi vynosy a naklady byl zajistén vécny a Casovy soulad. Vécny soulad
znamena, ze naklady a vynosy musi byt zjiStovany na stejné objemy realizovanych vykonii
(mezi vykony vyrobniho podniku mtze byt zahrnuta i nedokoncena vyroba a polotovary)
a na stejné mnozstvi prodaného zbozi. Vécny soulad ndkladli a vynosi je zajiStovan
konkrétnim zplsobem c¢lenéni nékladd v Gcetnictvi. Pfi druhovém c¢lenéni provoznich
nakladl je zajiSténa vécna shoda téchto nakladll s provoznimi vynosy prostfednictvim
polozky ,,zména stavu zasob vlastni ¢innosti*. Pfi ucelovém ¢lenéni provoznich nékladi je

zajiStén tento princip obsahem a strukturou provoznich nakladii. Casovy soulad znamena, Ze
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naklady a vynosy musi byt zachyceny v obdobi, ve kterém se uskutecnily (akrualni princip).
K zajisténi ¢asového souladu se v ucetnictvi pouzivaji ucty ¢asového rozliseni a dohadné

polozky, rezervy.

V podniku existuji naklady pfimo pfifaditelné¢ k vynosim a néklady, které nejsou piimo
prifaditelné k vynostim. Naklady piimo pfifaditelné k vynostim lze vyjadfit jako vynosy
Z prodeje zbozi krat nakupni cena prodaného zbozi; trzby z prodeje vyrobkl krat vyrobni
naklady prodanych vyrobki; tyto ndklady jsou pfifazeny a uznany v okamziku vzniku
vynosu. Mezi naklady, které nejsou piimo pfifaditelné K vynosiim patfi napiiklad najemné
za pronajaté prodejni prostory. Za tyto prostory musi podnik platit, at’ prodéd ¢i neproda
zbozi. Dal§im pfikladem muze byt reklamni kampan, kterou podnik zaplatil a ocekéava, ze
zvysi prodeje zbozi, ale také tomu tak vibec byt nemusi. Tyto ndklady se pfifazuji do
ucetniho obdobi na zakladé Casu, to znamena v obdobi, kdy byly tyto naklad vynaloZeny

(Boksova, 2013, s. 128-130).
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3 OdloZené a akrualni polozky v ucetnich vykazech

Odlozené a akrualni polozky slouzi v ucetnictvi k tomu, aby se naklady a vynosy promitly
do vysledku hospodateni v obdobi, se kterym vécné a ¢asove souvisi. Je pravdépodobné, ze
V praxi nastane situace, ze se transakce uskutecni v jiném tcetnim obdobi, nez kam by méla

byt vécné vykazana.

Pokud je vysledek hospodareni zjistovan pomoci akrualni baze, tak v daném ucetnim obdobi
mohou byt vykazany pouze ty vynosy a naklady, které se v daném obdobi uskute¢nily. Diky
tomu v ucetnictvi vznikaji odlozené polozky a akrualni polozky. Odlozenymi polozkami
rozumime takové polozky, kdy v u€etnim obdobi doslo k penéznimu vydaji (zaplaceni), ale
nakladem se tato transakce stane az v nasledujicim ucetnim obdobi. Mize to byt i opacny
pripad, to znamena, ze v bézném roce doslo k penéznimu piijmu, ale transakce se stane
vynosem az v nasledujicim obdobi. To znamena, Ze se odklada zatictovani nakladl a vynost
az do obdobi, s nimz vécné a casoveé souviseji. Na rozdil od toho akruélni polozky jsou
polozky, kdy na konci ucetniho obdobi je tfeba zachytit transakce, které jiz nastaly a jsou
naklady nebo vynosy bézného obdobi, ale penézni vydaj nebo piijem bude uskutecnén az

V nasledujicim roce.

Tyto polozky mohou byt vykazany v rozvaze bud’ jako samostatna skupina rozvahovych
polozek, ktera se nazyva naptiklad ,,ostatni aktiva® ¢i ,,0statni pasiva®, nebo jsou to polozky
zaclenéné na stranu aktiv (podle své povahy) mezi kratkodoba (ob&znd) aktiva, ¢i na stranu
pasiv (podle své povahy) mezi dlouhodobé ¢i kratkodobé zavazky. NejcastéjSi vykazani
polozek je v ramci kratkodobého (obézného) majetku podniku ¢i kratkodobych cizich zdroji
(zavazki), protoze se jedna o polozky odhadnuté, které budou v pfistim roce v podniku
zptesnény. Pokud by bylajejich délka trvani vic jak 12 mésicl, mizou byt vykazany v rdmci

dlouhodobych aktiv a dlouhodobych cizich zdroji (BokSova, 2013, s. 130-131).

3.1 Polozky ¢asového rozliSeni

Pomoci téchto poloZek se v Gi€etnictvi fesi Casovy nesoulad mezi vydaji a naklady a pifijmy
a vynosy. Pokud maji byt polozky ¢asového rozliSeni zauctovany musi byt zndm titul tcetni
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operace (tzn. o co se jednd), ucetni obdobi, kterého se operace tyka a c¢astka. Jako podklad
pro zauc¢tovani muze slouzit uzaviena smlouva, na zakladé¢, které si ucetni jednotka vytvori

vlastni interni doklad (Boksova, 2013, s. 132).

Néklady a vydaje tykajici se budoucich obdobi a vydaja ptistich obdobi je nutno ¢asové
rozlisit ve formé néklada ptistich obdobi a vydaji piistich obdobi. Vynosy a ptijmy, které
se tykaji budouciho obdobi, musi byt rozliSeny, a to ve form¢ vynosu pfistich obdobi
a prijma pfistich obdobi. Néklady a vynosy se uctuji jako Casové rozliSené, a to na
pfislusnych uctech. Muze nastat situace, kdy je nutné Casové rozliSit ndklady, které se
vztahuji k ur¢itému ucelu. V tomto ptipadé¢ by se jednalo naptiklad o ptipravu a zabéh nové
vyroby. V tokovém piipadé se pouzivaji komplexni ndklady ptiStich obdobi. Pokud ve firmé
jsou vydaje nebo ptfijmy které se pravidelné opakuji nebo se jednd o nevyznamné ¢astky,

Casové rozliSeni neni nutné provadét (Sedlacek, 2017, s. 124-125).
1. Naklady piiStich obdobi

Pti podnikatelské ¢innosti v béZzném ucetnim obdobi dochdzi k tbytku penéznich prostiedkil
ak realnému snizeni aktiv. Jako naklad mize byt tato hospodai'ska operace zaznamenanaaz
Vv pfistim obdobi. Jedna se o pfedplacené¢ nédklady, které vzniknou az v pfiStim ucetnim
obdobi. V tomto piipadé jiz nastal ubytek aktiv (abytek penéz). Uéetni jednotce tedy vznika
pohledavka, napiiklad dle smlouvy méa pravo ziskat ptedplacenou sluzbu, nebo vyse
predplacenych nakladli 1 vySe pohledavky je jiz pfesné¢ znama (pfedplacené sluzby,

piedplatné ¢asopisu, predplatné novin) (Boksova, 2013, s. 132-133).

Naklady pftistich obdobi se eviduji ve skupin€ 38 a ptedstavuji vydaje bézného obdobi
tykajici se nakladl pftistich obdobi. Mize sem byt zahrnuto naptiklad ndjemné placené
doptedu u ngjemce. Zuctovani naklada ptistich obdobi se provadi v tom obdobi se kterym

naklady souvisi, a to na ndkladovy tcet ve skupiné 5 (Sedlacek, 2017, s. 125).
2. Vydaje ptistich obdobi

V ptipad€, kdy nastane situace, Ze ndklady s béznym obdobim vé&cné souvisi, avSak
k redlnému ubytku penéznich prosttedki dojde az v dal§im ucetnim obdobi, je ucetni
jednotka povinna v souladu s akrualnim principem zachytit zavazek, ktery ji vznikl a naklad,
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ktery v souvidosti stimto zavazkem byl vynalozen. 1 pfesto, ze tento zavazek neni
dodavatelem vyfakturovan, musi byt v Géetnictvi zachycen, a to napiiklad na zakladé
smlouvy a vystaveného interniho dokladu. Zavazek se zachycuje v polozce vydaje piistich
obdobi. Miize sem byt zahrnuto naptiklad najemné, které se plati pozadu z pozice najemce

(Boksova, 2013).
3. Vynosy pristich obdobi

V tomto piipadé se jednd o zavazek plynouci z doptedu piijatych penéznich prostiredkil,
které si podnik ,,zaslouzi* az v ptiStich obdobich, kdy poskytne sjednana plnéni a vznikne
vynos. Castka miZe byt zauétovana do vynosii aZz v obdobi, se kterym dany vynos souvisi.
Vynosy piistich obdobi predstavuji realné ziskana aktiva (penize za sluzby a vykony), které
budou podle uzavienych smluv poskytovany v pfistim ucetnim obdobi. Pokud firma ziska
aktivum, soucasné ji vznikd zdvazek poskytnout sluzbu nebo vykon. Mize se jednat

napiiklad o ptedplacené sluzby z hlediska poskytovatele téchto sluzeb (Boksova, 2013).
4. Ptijmy pftistich obdobi

Jedna se o pohledavku vznikajici na zékladé dohody, ktera tika, Ze jiz realizované vynosy
V béZzném ucetnim obdobi budou uhrazeny v nasledujicim obdobi, pficemz vykony byly
provedeny a piedany odbérateli v béZném roce. Podnik ma uzavienou smlouvu, ve které jsou
znamy polozky jako ¢astka plnéni, termin Gthrady, ale fakturu odbérateli nevystavil. Naklady
priStich obdobi jsou redlné pohledavky z minulych udélosti, které jsou pod kontrolou
vykazujici jednotky, ale budou uhrazeny az v pfis§tim obdobi. Muze sem byt zahrnuto

naptiklad ndjemné hrazené zpétné z pozice pronajimatele (BokSova, 2013).

3.2 Dohadné polozky

U dohadnych polozek plati, ze i¢etni jednotka zn4 titul ucetni operace, ucetni obdobi,
kterého se operace tykd, ale neznd ¢astku. V podniku existuji transakce, jeZ se v bézném
ucetnim obdobi uskutecnily, ale faktury za tyto sluzby dostane ti¢etni jednotka az v prvnich
mésicich nasledujiciho roku. Jedna se o prokazatelné naklady bézného roku a mohou sem

byt zafazeny naklady na elektrickou energii, vodu, plyn ateplo. V téchto ptipadech je nutné
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odhadovat ¢astky nékladi, ale 1 vynost, které byly v praveé kon¢icim obdobi spotfebovany.
Jednd se o odhady stavi, které zachycuji tyto transakce na dohadnych polozkéch.
V ucetnictvi se zaznamenavaji dohadné polozky aktivni a pasivni. Nazev téchto polozek
predstavuje Ceské specifikum, protoze IFRS ¢i US GAAP vykazuji tuto problematiku bud’
jako pohledavky nebo zavazky.

1. Dohadné polozky aktivni

Pod pojmem dohadné polozky aktivni se skryvaji jisté pohledavky, které vSak nelze vykazat
na konci ucetniho obdobi jako standartni pohledavku, protoze ucetni jednotka nezna jejich
presnou vysi. Vynos s takovou castkou souvisejici je pfesto spjat s béznym ucetnim
obdobim. Jako ptiklad by mohla byt uvedena pojistovnou dosud nevyuctovana nahrada
Skody. Pokud by podnik nezachycoval dohadné polozky aktivni v Gcetnictvi, dochazelo by
k podhodnocovani pohledavek a vynost a byl by tak i podhodnocen vysledek hospodateni
za bézné obdobi (BokSova, 2013)

2. Dohadné polozky pasivni

Dohadné polozky pasivni ukazuji zdvazky z minulych udalosti, které souvisi Sbéznym
ucetnim obdobim a maji za nasledek vznik nakladd, ale Gi¢etni jednotka na konci tcetniho
obdobi nezna jejich presnou vysi. Jedna se predevSim o situace, kdy uz aktivum v Gcetni
jednotce je, bylo pfevzato (n€kdy i spotiebovano). Jako ptiklad mohou byt do konce roku
nevyfakturované dodavky zbozi ¢i materidlu. Nebo se miiZe jednat o situaci, kdy sluzby byly
dodavatelem poskytnuty a spottebovany (vznikl nédklad). Naptiklad se jedné o do konce roku
nevyuctované telefonni sluzby, nevyiactovana spotieba energie, vody ¢i plynu. Je nutné
dodat, ze v budoucnu bude muset ucetni jednotka v dohodnutém terminu zaplatit podle
zuctovanych dokladu, které ale neobdrzela do konce ucetniho obdobi. Pokud by podnik
nevykazoval v ucetnictvi dohadné polozky pasivni, dochazelo by k podhodnocovani

zavazkl nebo nadhodnocovani vysledku hospodatreni bézného roku (BokSova, 2013).
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4 Ucetni zavérka

Problematiku ucetni zavérky podnikatelskych subjekti, které uctuji v soustavé podvojného
Gietnictvi (v navaznosti na zakon o éetnictvi) upravuje vyhlagka MF CR &. 500/2002 Sb.
v platném znéni. Uéetni zavérka informuje pomoci souhrnnych &iselnych udaji o struktuie
majetku, vlastniho kapitélu a cizich zdroji obchodni korporace, o struktufe ndkladi a vynosi

a o dosazeném vysledku hospodatreni obchodni korporace predepsaném ¢lenéni.

Podkladem pro sestaveni ti€etni zaverky jsou zavérkové ucty 70X — Konec¢ny ucet rozvazny,
na jehoz zakladé podnik sestavuje koneénou rozvahu obchodni korporace a u¢et 71X — Ucet
zisku a ztrat, na jehoz zakladé se sestavuje vykaz zisku a ztraty (vysledovku). Povinné
soucasti, které patii do Ucetni zavérky vymezuje § 18 odst. 1 zdkona ¢. 563/1991 Sb.,
o ucetnictvi. Na zaklad¢ tohoto ustanoveni do Gcetni zaveérky povinné patii rozvaha, vykaz
zisku a ztraty a ptiloha. Pfiloha obsahuje doplitujici a vysvétlujici informace, které nejsou
obsazeny v rozvaze nebo ve vykazu zisku a ztraty. Ucetni zavérka obchodnich spole¢nosti
zahrnuje také piehled o penéznich tocich a o zménach vlastniho kapitalu. Piehled

o penéznich tocich a o zménéch vlastniho kapitalu nejsou povinny sestavovat malé tcetni

jednotky a mikro Gcetni jednotky.

Ugetni zavérka je sestavovana bud’ v pIném rozsahu nebo ve zkraceném rozsahu. Pokud
obchodni korporace maji povinnost mit Ucetni zdvérku ovefenou auditorem, sestavuji ji
V plném rozsahu, a ti kteti nemaji povinnost mit ucetni zavérku ovéfenou auditorem ji
sestavuji ve zkrdceném rozsahu, pokud zdkon o ucetnictvi nepoZaduje jinak. Zadkon piimo
vymezuje podminky pro ovéfeni ucetni zavérky auditorem a jednd se o § 20 zékona
o ucetnictvi. Zakon o UCetnictvi, presnéji § 21a zarovenl vymezuje podminky, za nichz je
nutno ucetni zavérku zvefejilovat. Plati, Ze ucetni zavérka musi byt doplnéna podpisy

zodpovédnych osob (Sedlacek, 2017, s. 182-183).

Pfi sestavovani ucetni zaveérky je nutné rozliSovat tcetni zavérku fadnou a mimotadnou.
Radnou ugetni zavérku sestavuje podnik jednou ro¢né, a to k poslednimu dni wéetniho
obdobi. Ve vsech ostatnich mimotadnych pfipadech se Sestavuje mimotadna ucetni zaverka.
Jde o piipady, kdy zakon o ucetnictvi rovnéz vyzaduje uzavieni knihy a jedna se napiiklad
0 sestaveni ucetni zavérky ke dni ptedchazejicimu den vstupu do likvidace, ke dni
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pfedchazejicimu den ucinnosti prohlaseni konkurzu atd. Den, ke kterému podnik sestavuje
fadnou a mimofadnou ucetni zavérku neboli den, z néhoz se piejimaji kone¢né stavy do
ucetni zavérky se nazyva dnem rozvahovym. Proto se hovoii o stavech ke konci
rozvahového dne. Pokud to vyzaduji zvlastni predpisy, miize podnik sestavit uCetni zavérku
I v pribéhu ucetniho obdobi, bez toho, aby uzaviral hlavni ucetni knihy. Takové zavérce se

fika mezitimni (Kovanicova, 2012, s. 357-358).

Sedlacek (2017, s. 183) uvadi takzvanou konsolidovanou ucetni zavérku. Tuto zavérku musi
pfi splnéni urcitych kritérii (§ 22 a nasl. zakona o Gcetnictvi a § 62 a nasl. vyhlasky 500/2002
Sb.) sestavovat obchodni korporace tvofici ekonomické seskupeni — koncern, holding.
V konsolidované zavérce se vyjadiuje majetkova situace, stav kapitalu, ndkladd a vynost za
celé ekonomické seskupeni, jako kdyby se jednalo o tcetni jednotku. Pokud se sestavuje
konsolidovana ucetni zavérka, dochazi k vylouceni vzajemnych kapitalovych vztahti mezi
matefskou a dcefinymi spoleénostmi. Uéetni zavérku podnik predklada spolu s dafiovym
pfiznanim finan¢nimu ufadu jako pfilohu k danovému piiznani, a to v terminu pro podani

daniového ptiznani.

4.1 Rozvaha

Jedna se o historicky nejstar$i ti€etni vykaz, jehoz zakladni funkeci je poskytnout informace
o finan¢ni situaci Gcetni jednotky k ur¢itému okamziku. Rozvaha ptedstavuje staticky vykaz.
Finan¢ni situace podniku je charakterizovana vysi a strukturou majetku na jedné strané
a vysi a strukturou finan¢nich zdroj na druhé strané. Do majetku podniku jsou zahrnovany
veskeré hospodaiské prostiedky (rtizné prostfedky hmotné povahy — pozemky, budovy,
stroje, zafizeni, penize a jiné majetkové hodnoty, ale i nehmotné povahy — licence, know-
how, patenty vynalezy), které¢ jsou v podniku vyuzivany. Tyto hospodaiské prostiedky jsou
rozdéleny do dvou skupin. Mlizou to byt prostiedky piedstavujici konkrétni formu ve které
jsou vézany, V praxi nazyvané jako aktiva, nebo to jsou prostiedky, které ptedstavuji zdroje,
ze kterych jsou financovany, v praxi nazyvané jako pasiva. Tato klasifikace je zdkladem
ucetnictvi jako systému. V rozvaze musi byt dodrzena bilan¢ni rovnost, ktera definuje, ze
celkovd hodnota majetku, se kterym ucetni jednotka disponuje, se musi rovnat celkové

hodnot¢ zdroji, ze kterych je tento majetek financovan (Hasprova, Brabec, 2015, s. 39-40).

34



Polozky v rozvaze jsou uspotfadany na polozky majetku (aktiv), vlastniho kapitalu a zavazkt
(pasiv). Uspotfadani a oznaCeni polozek v rozvaze stanovuje piiloha ¢. 1 vyhlasky
¢. 500/2002 Sb. Formular rozvahy obsahuje na stran¢ aktiv 4 sloupce a to Brutto, Korekce,
Netto (bézné ucetni obdobi a minulé Gcetni obdobi). Sloupec Brutto obsahuje ocenéni
jednotlivych majetkovych slozek uvedenych na ptislusnych uctech aktiv, sloupec Korekce
obsahuje opravky a opravné polozky k danému majetku a sloupec Netto pak vyjadiuje rozdil
mezi brutto hodnotou aktiv a korekcemi. Pasivni strana rozvahy obsahuje pouze stav pasiv
Vv bézném a minulém uUcetnim obdobi. Netto aktiva béZzného obdobi se vzdy musi rovnat

hodnot¢ pasiv bézného obdobi (Sedlacek, 2017, s. 184-185).

4.2 Vykaz zisku a ztraty

Pti hospodarské Cinnosti vznikaji vynosy a ndklady a ty zaznamenévaji tokové informace
Vv ucetni jednotce za ucetni obdobi. Na konci ucetniho obdobi se z téchto tokovych informaci
(nakladii a vynost) sestavi prehled, ktery se nazyva ,,vykaz zisku a ztraty*. Jedna se o druhou
povinnou soucast ucetni zavérky. Hlavni tkol tohoto vykazu je informovat uzivatele
ucetnich informaci o finan¢ni vykonnosti podniku. Tento vykaz podava konkrétni informace
o vysledku hospodateni a o faktorech ovliviiujicich jeho vysi. Vykaz zisku a ztraty odrazi
celkové toky nakladii a vynosii za ucetni obdobi ve struktufe vychazejici z obecnych
vychodisek pfijimanych danou ekonomikou. Pfi tfidéni vynosl a nékladi ve vykazu se

zohlednuji poZadavky finan¢niho fizeni.

Existuji dvé formy, jak sestavit vykaz zisku a ztraty. Prvni z forem je horizontalni forma,
ktera se nazyva T-forma. Jedna se o tabulku, v jejiz levé Casti se uvadi v uréité struktuie
naklady a v pravé ¢asti se uvadi v urcité struktufe vynosy dané ucetni jednotky. Dosazeny
zisk pak ucetni jednotka doplni na slabsi stranu nakladd. Pokud by podnik dosahoval ztraty,

vykazuje naopak na stranu vynosii. Soucet ve vysledovce musi byt pro ob¢ strany shodny.

Druhou formou je vertikdlni podoba vykazu. V praxi je tato forma vice vyuZzivana. Pfi
vertikalni podobé je vykaz usporddan stupniovite — tak, aby umoznil vycislit provozni

afinan¢ni vysledek hospodateni (BokSova, 2013, s. 153).
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4.2.1 Struktura vykazu zisku a ztraty v CR

Ceska uéetni legislativa pouziva pro sestaveni vykazu zisku a ztraty vertikalni format vykazu
a umoznuje ho sestavit ve dvou ¢lenéni provoznich nakladt, druhové a ucelové. V prevazné
vétsiné se historicky v praxi pouziva vice druhového ¢lenéni nakladda. Toto ¢lenéni bylo
v CR povoleno od roku 2002 a uéetni jednotky, které sestavuji vykaz zisku a ztraty
sucelovym clenénim nakladt, musi v pfiloze k ucetni zdvérce zvetejnit i zadkladni polozky
nakladt pti druhovém ¢lenéni. Vysledovka je rozélenéna do dvou podnikovych aktivit, za
které je samostatné zjisStovan vysledek hospodateni. Zahrnuje se sem provozni (v ¢lenéni
nakladt podle druhu nebo tcelu) a financni vysledek hospodafeni. Zména ucetni jednotky,
ktera se do konce roku 2012 vykazovala v rdmci mimoradnych nakladt a vynost, se od roku
2013 zachycuje piimo do vlastniho kapitalu a ptesnéji do nerozdélenych ziski minulych let.
Operace manka a $kody jsou v CR vykazany v provozni &asti vykazu zisku a ztraty. Operace

$kod pfi Zivelnych pohroméch jsou v CR vykazany v provozni &asti vykazu zisku a ztraty.
Do struktury vykazu zisku a ztraty se v CR zahrnuje:

¢ vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti,
e vysledek hospodafeni z finan¢ni ¢innosti,
e vysledek hospodatfeni za béznou ¢innost (€ast VH se zdanuje dani ze zisku),

e vysledek hospodateni za ucetni obdobi (po zdanéni).

Vykaz zisku a ztraty podava internim (manazertim) i externim uzivatelim tcetnich vykazt
informace o tom, jaké vykonnosti (efektivnosti podnikani) tGcetni jednotka dosahuje za
uplynulé ucetni obdobi. Tyto informace siln¢€ ovliviluji manaZery a vedouci pracovniky pfi

jejich dalsich ekonomickych rozhodnutich (BokSova, 2013, s. 155).

Usporadani a oznaceni polozek vykazu zisku a ztraty stanovuji ptilohy €. 2 (druhové ¢lenéni)

3 (tcelové Clenéni) vyhlasky €. 500/2000 Sb. (Sedlacek, 2017, s.185).
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4.2.2 Ukelové &lenéni nakladi

Ucelové ¢lenéni nakladd kopiruje kolob&h hospodaiskych prostiedkil v podniku, pti¢emz
néklady piedstavuji spotiebu aktiv &i zvyseni dluht za uréitym Gcelem. Ucelové &lenéni
poskytuje informace o tom, na co byla spotfeba vynalozena pii hlavni ¢innosti podniku.

Rozlisuje se faze potizeni a faze vyroby.
1. Faze potizeni (piedvyrobni faze)

Fazi pofizeni se rozumi nakupy dlouhodobych aktiv (strojii a zafizeni), ktera budou slouzit
ve fazi vyroby k vyrobé hotovych vyrobki ¢i poskytnuti sluzeb. Do této faze patii nakupy
materiald a surovin potebnych pro vyrobu, nasmlouvani dodavek od dodavatell, které se
budou ve fazi vyroby spotifebovavat, najmuti zaméstnancti, ktefi budou ve fazi vyroby
pfeménovat diive potizena aktiva na jina aktiva — nanedokoncené vyrobky a hotové vyrobky

(Boksova, 2013).
2. Faze vyroby (vyrobni faze)

Faze vyroby pfedstavuje spotiebu surovin a materidlu, které vstupuji do hodnoty
nedokoncenych a poté dokoncenych vyrobkt. Dale dochazi k opotiebeni dlouhodobych
aktiv (ve formé odpisti), vznikaji mzdové naklady vyrobnich délnikl a spottebovavaji se
sluzby vyrobniho charakteru (spotieba elektrické energie, vody, plynu). VSechny tyto vlastni
naklady vyroby vstupuji do hodnoty nedokoncenych a poté hotovych vyrobkl. Jedna se

o ptimo prifaditelné naklady a jSou nazyvany naklady vykonu.

Faze vyroby zahrnuje dale néklady vykonu, a ty pfedstavuji ucelovou a ucelnou spotiebu
vyrobnich Ciniteldt v procesu vzniku vykonu a jedna se 0 pfeménu slozek majetkovych
a spotiebovanych zdrojtl, jejichZ vysledkem je nové podnikové aktivum. Ugelové &lenéni
nakladil je podkladem pro ocenéni vyrabénych aktiv a poskytovanych sluzeb ve vlastnich

nakladech vynalozenych na jejich potizeni.

Vedle nakladt vykonu dale vznikaji jesté administrativni naklady — naklady obdobi (odpisy

administrativnich budov, opotiebeni pocitact ftidicich pracovnikli, spotfeba materidlu

fidicich pracovnikti, mzdové naklady vrcholného managementu spole¢nosti apod.). Jelikoz
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ty to néklady nevstupuji ptimo do hodnoty novych hotovych vyrobku, neni mozné tyto
naklady pfimo pfifadit k jednotlivym vyrdbénym vykonim podniku. Tyto néklady
predstavuji ndklady ve form¢ spravni rezie. Déale se mezi naklady obdobi fadi i odbytové
naklady, které jsou spojeny sSprodejem vyrobkid (naklady na dopravu vyrobku
k odbératelim). Tyto naklady ptedstavuji odpisy automobilli, mzdové naklady zaméstnanct
odbytu, spotiebu kancelafského ¢i obalového materidlu v odbytu apod. Néklady opét
nevstupuji do hodnoty hotovych vyrobkii a neni mozné tyto ndklady pfimo piifadit
k jednotlivym vyrobnim vykoniim podniku. Proto ovlivni naklady obdobi ve formé spravni
rezie. Je nutné dodat, ze naklady spravni, ptipadné odbytové rezie (naklady obdobi) ovlivni
vysledek hospodafeni vzdy v obdobi, ve kterém byly vynalozeny, a to i v ptipadé, Ze se
vV daném obdobi neproda zadny vyrobek. To znamena bez ohledu na to, zda ma podnik

dosazené vynosy (BokSova, 2013).
3. Faze prodeje

Pti této fazi vznikaji ve vyrobnim podniku vynosy. Vynosy jsou trzby za prodané vykony
a knim jsou pfifazovany vyrobni naklady realizovanych vykontu (naklady prodanych
vyrobkl). Z nakladi vykonu (hotovych vyrobki na sklad€) se stavaji naklady vysledku
(néklady realizovanych vykontl), a to v objemu prodanych vykonii. Pokud se porovna ¢astka
na uctech trzeb za prodané vyrobky a naklady realizovanych (prodanych) vyrobkd, podnik
zjisti hrubou marzi. Pokud se od hrubé marze odecte spravni reZie, odbytova rezie, ostatni
provozni nédklady a pfictou ostatni provozni vynosy, vznikne vysledek hospodareni
Z provozni ¢innosti podniku pii tc¢elovém ¢lenéni nakladt. Do ostatnich provoznich naklada
patii naptiklad vytvofené opravné polozky k majetku, vytvofené rezervy, smluvni pokuty
a penale, odpis pohledavek. Do skupiny ostatnich provoznich vynost patii trzby z prodeje
dlouhodobych aktiv, materialu, vynosy z postoupeni pohledavek, vynosy z odepsanych
pohledavek, inventarizacni rozdily, dotace k uhrad€é nadkladi a pojistnd plnéni (BokSova,
2013).

4.2.3 Druhové ¢lenéni nakladu

Néklady v podniku se déli na prvotni naklady, které predstavuji spotiebu vstupnich Ciniteld

z vnéjsiho prostiedi, a druhotné naklady, které znamenaji pfevzeti vykonu od jinych
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vnitropodnikovych utvarti. Druhotné néklady nesmi byt zatazeny mezi prvotni naklady,
protoze by se jednalo o duplicitni vykazani. Druhotné ¢lenéni nékladii je prvnim a kone¢nym
zdznamem o spotfebovaném majetku podniku. Tento zaznam zachycuje prvotni néklady

podniku. Mezi prvotni néklady se fadi:

e externi naklady — spotifeba materidlu (vznikd casova prodleva mezi ndkupem zasob
a jejich spottebou,

e vyuzivani dlouhodobého hmotného 1 nehmotného majetku, ktery se postupné
opotiebovava — odpisy,

e spotieba praci a sluzeb,

¢ mzdové naklady,

e ostatni naklady — vytvofené opravné polozky k majetku, vytvofené rezervy, odpis

pohledavek, smluvni pokuty a penale apod.

Pti druhovém ¢lenéni mohou vznikat problémy pii zjisStovani vysledku hospodareni. Tento
model je charakteristicky tim, ze pokud jde o provozni naklady, ma fazi vyroby a fazi prodeje
spojenou, a z tohoto divodu dochazi v tomto modelu ke smichani informaci o nakladech
vyroby, nakladech prodeje a nakladech na fizeni podniku. Pro druhové ¢lenéni ndkladi je
charakteristické, ze nepodava oddélené informace o nékladech vyroby, nakladech spravy

a nakladech odbytu.

Néklady spravy a odbytu se fadi mezi naklady obdobi a jako takové ovlivni vysledek
hospodateni bézného ucetniho obdobi. Pii druhovém clenéni se tyto néklady schovaji do
jednotlivych nakladovych druhti. Néklady na vyrobu vlastnich vyrobkli jsou rovnéz
schovany do jednotlivych ndkladovych druhii, ale oproti pfedchozim polozkdm miiZou
ovlivnit vykaz zisku a ztraty pouze pokud jsou dané vykony prodany a existuji k nim
odpovidajici vynosy. Vykony se mysli napiiklad vyrobky. Je nutné dodat, Ze musi byt

dodrZena zé4sada ptifazovani nakladi k vynostim.

Pokud se vyrobené vykony neprodaji, musi byt tyto ndklady vykonu vyjmuty z provoznich
nakladi a pfevedeny do polozky nedokoncenych vyrobki ¢i hotovych vyrobkl (do vykazu
rozvaha). Nedokoncené vyrobky a hotové vyrobky ndkladech vyroby. Patfi sem piimé

naklady souvisejici s vyrobou vyrobkl — pfimy material, ptimé mzdy — a nepfimé naklady —
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podil vyrobni rezie). Upravy druhového ¢lenéni nékladii v provozni &innosti podnik provadi
v pripadech, kdy se objem prodanych vyrobkli nerovna objemu vyrobenych vyrobki. Pti
pouziti druhovém Clenéni nakladii vznikd podniku problém se =zajisténim vécné
srovnatelnosti nédkladi a vynost, protoze vyrobené a dokoncené vykony se zachyti do
provoznich naklada bez ohledu na to, zda byly vykony v daném obdobi prodany (BokSova,

2013).

4.2.4 Komparace obou pristupii

Ucelové ¢lenéni nakladd je v provozni &innosti oznadovano jako vice prehledné. Obecné
ucelové ¢lenéni nakladl odpovida podniku na otazku, ,,na co* byla spotieba vynalozena pii
hlavni &innosti podniku; na spravu, odbyt. Uéelové ¢lenéni naklada poskytuje podklady pro
ocenéni vyrabénych aktiv a poskytovanych sluzeb ve vlastnich nédkladech vynalozenych na
jejich pofizeni ¢i provedeni. Pokud vyrobni podnik (podnik sluzeb) pouzije ucelové ¢lenéni
nakladl, ma zajisténou vécnou srovnatelnost ndklad a vynost. V ptfipadé, Ze podnik ma
rozpracované vyrobky/sluzby nebo dokoncené, ale neprodané vyrobky, tak predstavuji
naklady vykonu, které jsou vykazovany v rozvaze vyrobniho podniku. Mezi nédklady
vysledku se zachyti az v okamziku, kdy dojde k jgjich prodeji. Mezi naklady vysledku patii
vzdy spravni rezie, odbytova reZie a ostatni provozni naklady jako naptiklad tvorba rezerv

¢1 tvorba opravnych polozek.

Druhové ¢lenéni nakladi je v podstaté prvnim zaznam o spotfebovaném majetku podniku
a predpoklada zachyceni nakladti v okamziku jejich spotieby. Do nakladovych druhti spada
naptiklad spotfeba materialu, spotieba energie, mzdové naklady a odpisy dlouhodobych
aktiv. Pokud vyrobni podnik (podnik sluzeb) pouzije druhové clenéni ndkladl, nema
zajiSténou vécnou srovnatelnost ndkladl a vynost a vznikéa nesoulad mezi objemem v daném
obdobi vyrobenych vykonit a vykonti prodanych. Vécny soulad nakladi a vynost je zajistén
bud’ Upravou ndakladl, nebo upravou vynosi. Druhové clenéni nakladi neposkytuje
podklady pro ocenéni vyrabénych aktiv a poskytnuti sluzeb ve vlastnich nakladech
vynaloZenych na jejich pofizeni. Vé&tsina podniki si vybere druhové €lenéni ndkladti a podle
neho sestavuje vykaz zisku a ztraty. Pokud chce ucetni jednotka znat informace o vlastnich

nakladech vyroby, musi naptiklad v rdmci analytické evidence ¢i manaZerského ucetnictvi
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zajiStovat ucelové cClenéni ndkladi. Druhové c¢lenéni nakladd poskytuje manazerim
a ostatnim uzivatelim ucetnich vykazl informace o struktufe vynalozenych nakladii. Velka
spotfeba vysvétluje materialové naro¢nou vyrobu — nizky podil mezd a vysoky podil odpist
naznacuje automatizovanou vyrobu apod. Toto ¢lenéni také umoziuje podniku predvidat
budouci penézni toky. Jestlize se tcetni jednotka rozhodne pouzivat ve finanénim ucetnictvi
ucelové clenéni nakladd, pak musi Casto povinné sledovat i jiné nakladové druhy
a zvefejilovat je v priloze k ucetni zavérce. Toto plati pro Ceské ucetni tpravy i pro IFRS

(Boksova, 2013, s. 270).

4.3 Priloha

Jedna se o povinnou soucast Ucetni zaveérky. V ptiloze se nachazi dopliujici a vysvétlujici
informace, které nemohou byt vycteny z rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty. Pfiloha musi
obsahovat patfi¢éné nalezitosti, které¢ vymezuje predevsim § 39 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Formalni tprava piilohy neni zdvazné piedepsana a obsahuje obvykle tabulky, grafy
a psany text. Nezbytnym ukolem pfilohy je zajiSténi piehlednosti a srozumitelnosti
predkladanych informaci. Mezi zdroje pfilohy patii napiiklad Gdaje z G¢etnich pisemnosti
a z dopliujicich dokumentti (vypisy z obchodniho rejstiiku, osvédceni o registraci DPH)
Ptiloha k Gcetni zavérce ve smyslu zdkona o Ucetnictvi je formulovana tak, aby blize
poskytla informace o ekonomické a finan¢ni situaci obchodni korporace. V pfiloze jsou
rozvedeny tdaje z vysledovky a rozvahy. Priloha poskytuje dilezité informace pro spravné
fizeni obchodni korporace a stejné tak pro externi uzZivatele tcetnich informaci ke spravnému
posouzeni finan¢ni situace obchodni korporace. V ptiloze se také nachédzi informace
charakterizujici metodickou stranku ucetnictvi, pifedev§im informace o tom, zda ucetni
jednotka spravné aplikuje obecné ucetni zasady, pouzité ucetni metody, metody oceiiovani
a odepisovani atd. Pfiloha také obsahuje obecnou cast, kde uZzivatel vykazu nalezne
informace identifikujici samotnou ucetni jednotku, jeji statutarni organy, organizacni

strukturu, udaje o vlastnicich apod. (Sedlacek, 2017, s. 186).

Ptiloha by méla poskytnout moznost hloubéji proniknout do obsahu vykazovanych polozek
a poskytnout piedev§im informace o dlouhodobém hmotném a nehmotném majetku,

pohledavkach, zavazcich, vlastnim kapitalu, rezervach a vynosech zbézné cinnosti.
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Pozadavky, které jsou kladeny na obsah (plny a zjednoduSeny rozsah) uvadi vyhlaska ¢.

500/2002 Sh. (Kovanicova, 2012, s. 369).

4.3.1 Piehled o penéznich tocich

V praxi jetento vykaz ozna¢ovan jako vykaz cash flow. Hlavnim smyslem tohoto vykazu je
vysvétlit rozdil mezi stavem penéznich prostfedkli a penéznich ekvivalentl mezi dvéma
rozvahovymi dny. To znamend mezi pocatkem a koncem ucetniho obdobi (Kovanicova,

2012, s. 364).

Vykaz zisku a ztraty obsahuje pouze informace o nakladech a vynosech podniku, proto je
nezbytné ho doplnit z hlediska finan¢niho fizeni obchodni korporace o srozumitelny vykaz
poskytujici dopliujici informace o piijmech a vydajich. Ptehled o penéznich tocich slouzi
ptedevsim jako podklad pro posouzeni likvidity podniku. Obsahové vymezeni i uspofadani
ptehledu 0 penéznich tocich upravuje § 40 a nasl. vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Zakladni
veli¢ina, ktera je zachycovana ve vykazu cash flow je penézni tok, ktery piredstavuje
informaci o finan¢ni situaci obchodni korporace a o jeji platebni schopnosti, kterd je

vyhodnocenav analyze pohybu penéznich prostiedkd obchodni korporace.

Za kladnou veli¢inu z hlediska penéznich tokli se povazuji pfijmy penéZnich prostredks a za
zapornou tokovou veli¢inu vydaje penéznich prostiedki. Rozdilem mezi pfijmy a vydaji je
praveé penézni tok, ktery mize byt jak kladny, tak zaporny. Pro sestaveni vykazu cash flow
se Cerpaji informace z ucetnictvi, ale dopliuje se také o informace mimo Ucetnictvi. Mezi
udaje Cerpané z ucetnictvi patii zejména tidaje po potiebnych Gipravach, zejména po doplnéni
uctového rozvrhu o adekvatni syntetické Gty pro piijmy a vydaje, a o doplnéni penéZnich
ucth v jejich analytické evidenci o pottebné Clenéni ptijmi a vydajl. Informace mimo ucetni

systém je nutné vytvofit systém, ktery sleduje penézni operace oznacené kodem.
Penézni toky ve vykazu cash flow se déli na tii oblasti:

e penézni toky z provoznich ¢innosti,

e penézni toky z investi¢nich ¢innosti,

e penézni toky z finan¢nich ¢innosti (Sedlacek, 2017, s. 186-187).
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4.3.2 Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Poslednim potiebnym vykazem je piehled o zménach vlastniho kapitdlu, ktery podava
informace o zvySeni nebo sniZzeni jednotlivych slozek vlastniho kapitdlu mezi dvéma
rozvahovymi dny. V zédkonu o Gcetnictvi tento piehled upravuje predevsim § 44 vyhlasky ¢.
500/2002 Sb. Vyhlaska poukazuje, Ze je potieba klast dliiraz na vyc¢isleni vyplacenych podila
na zisku a zdroju, ze kterych bylo ¢erpano (Sedlacek, 2017, s. 187-188).



S5 Problematika dané z prijmu pravnickych osob

Dan z pfijmu se vypocitava v souladu se zdkonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi. Pro
vypocet dané z piijmi pravnickych osob je dulezity vysledek hospodafeni. Vysledek
hospodareni je transformovéan pomoci danové analyzy nakladti a vynost na zaklad dang.
Vypocet dané z piijmi zohlediiuje ptechodné rozdily mezi daiiovym a ucetnim pohledem,
tim je mySleno rozdily mezi danovou zakladnou aktiv, ptipadné pasiv a jejich ucetni

hodnotou v rozvaze. Podle toho muze byt dafiova povinnost korporace ¢lenéna na:

e danovou povinnost splatnou za dané ucetni a zdaitovaci obdobi,

e danovou povinnost odlozenou do pfistich ucetnich a zdanovacich obdobi.

Utetni jednotka si obvykle vytvaii k zatétovani dafiové povinnosti dva samostatné
syntetické nakladové ucty, které spadaji do skupin 59 — Dané z pfijmi, pfevodové ucty

arezervanadan z piijmu:

e 59X — Dan z pfijml — splatna,

e 59X — Dan z pfijml — odloZena.

O odlozené dani povinng uétuji a vykazuji ji Gcetni jednotky, které sestavuji ucetni zavérku
V plném rozsahu a to dle § 59 vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Ostatni tcetni jednotky si mohou
stanovit, jestli budou uctovat o odlozené dani nebo nebudou. Danova povinnost k dani se
nepovazuje za polozku rozdéleni vysledku hospodareni, ale za nédklad, proto je nutné v ramci

ucetni uzavérky postupné provést nasledujici operace:

e stanovit zaklad dané z piijmu,
e vypocitat vysi dan¢ z piijmi,

e zauctovat ji do nédklad bézného ucetniho obdobi (Sedlacek, 2017).

5.1 Stanoveni zakladu dané z piijmu

Zaklad dané¢ je vypocitan v danovém pfiznani a vychazi z danové analyzy a zakona o danich

z pfijmi. Cilem danové analyzy je transformace ucetniho vysledku hospodateni pted
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zdanénim na vysledek hospodateni danovy. Muze se tedy jednat o danovy zisk nebo
danovou ztratu. Pti transformaci jde o upravu ucetniho zisku o takové polozky nakladl
a vynosu, které nejsou uznany zakonnymi danovymi piedpisy, to znamend zékonem o dani
Z ptijmi a na n¢j navazujicimi pravnimi normami. Pii tpravé provadéné v danovém piiznani
se nejprve vypocita zédklad dané a poté samotnd vySe dan¢ z ptijmi. Néklady, které nelze
Z hlediska zakona o danich z pfijmi povazovat za danové uznatelné, jsou vymezeny
predevSim v § 25 zékona o danich z pfijmu. Danové neuznatelné naklady je potfeba pii
upraveé piicist k ucetnimu vysledku hospodatreni, uvedenému jako vychozi polozka

Vv danovém pfiznani.

Pii zjistovani zakladu dané jsou od tcetniho vysledku hospodafeni odecteny vynosy, které
jsou podle zakona o danich z pfijmi od dan¢ z ptijmu osvobozeny dle § 19, 19 aZDP. Pokud
jsou provedeny veskeré upravy pak se dospéje k zakladu dané vymezené v § 34 ZDP. Mezi
nejvyznamnéjsi polozky, které 1ze odecist patii danova ztrata vznikld v pfedchozich letech.
Tuto ztratu lze uplatnit nejdéle v 5 zdanovacich obdobich nésledujicich bezprostiedné po
obdobi, ve kterém danova ztrata vznikla. Mezi dalsi odcitatelné polozky patii pfi splnéni
zakonnych podminek naptiklad vydaje na vyzkum a vyvoj. Nésledné mize byt odectena
hodnota dart poskytnutych obcim, krajim, organiza¢nim slozkam statu, pravnickym
osobam se sidlem na uzemi CR, a o na financovani védy a vzdélavani, vyzkumnych
a vyvojovych uceld, kultury, Skolstvi a na policii, na pozarni ochranu, na podporu a ochranu
mlédeZe, na ochranu zvifat a jejich zdravi atd. Musi byt splnéna podminka, Ze hodnota daru
bude alespon 2000 K¢. V tthrnu mtiZe byt odecteno nejvic 10 % ze zakladu dané sniZeného
dle § 34 ZDP. Zistatek nadkladového uctu je nutné nediive kompletné ptipocitat k vysledku
hospodateni, ndsledné vypocist daitové uznatelnou vysi dard, a tato hodnota se poté odecte
od danového zakladu. Pokud se bude postupovat takto, ziska se upraveny zaklad dang, které

slouzi k vypoétu dané z piijmu (Sedlacek, 2017, s. 166-169).

5.2 Vypocet dané z prijmi

Posledni nékladovou polozku, kterd se v daném ucetnim obdobi uctuje, piedstavuje dan
z piijmt. Jednd se o naklad obchodni korporace, ktery vSak nevstupuje do vysledku

hospodareni pied zdanénim, ani do zakladu dan¢. Co se ty¢e dané z piijml u kapitalovych
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spolecnosti je potieba brat zietel na skutecnost, Ze Gcetni vysledek hospodatfeni obvykle
nepiedstavuje zédklad dan¢. Pfiinou je nemoznost uznani vSech tcetnich nékladt a vynost
dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu v platném znéni. Vlastni zaklad dané¢ je

zjistovan danovou analyzou nakladii a vynosii.

Po zjisténi zékladu dané nésledné dojde k vypoctu vlastni daniové povinnosti, kterou je
nezbytné pied uzavienim knih zalUctovat. Dan z pfijmi je ucCtovana samostatné (splatna,
odlozend). Po zauctovani dani Gcetni jednotka mize uzavftit hlavni knihu. Hlavni knihu
uzavira pievodem celkového vysledku hospodaieni po zdanéni zjisténého na Gétu X — Udet
ziskl a ztrat podvojnym uUcetnim zapisem na ucet 70X — Konecny Gcet rozvazny (Sedlacek,

2017).

Hodnota upraveného zakladu dané zaokrouhleného na celé tisice K& dolti se vynasobi
aktudlni sazbou dan¢ z piijmd pravnickych osob (ta ¢ini pro rok 2017 19%). Takto
vypocitanou dan je jeSté mozné snizit o tzv. slevy na dani podle § 35 ZDP (Sedlacek, 2017,

s. 170).

5.3 OdloZena dan z prijmu

Odlozena dan z pfijma vznikd na zaklad¢é rozdilt, které nastanou v okamziku odliSného
ucetniho a danového pohledu na urcita aktiva a pasiva obchodni korporace. OdloZena dan
muize byt jednim z nastrojl, jehoZ prostfednictvim je uplatiiovana obecna Ucetni zdsada
opatrnosti pfi zjiStovani a vykazovani vysledku hospodafeni. Mezi jednotky, které jsou
povinné uctovat a vykazovat odlozenou dan patéi jednotky tvofici konsolidacni celek
a ucetni jednotky sestavujici cetni zaveérku v plném rozsahu. Pravné je tato dan upravena
prevazné § 59 vyhlasky &. 500/2002 Sb. A Ceskym téetnim standardem pro podnikatele ¢.
003.

Jak uz bylo feceno jedna se o odli$nosti Gcetniho a danového pohledu. V nakladovych
polozkach vznikaji rozdily, které maji povahu rozdili pfechodnych. Mezi takové prechodné

rozdily patii:
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e Zdanitelné rozdily, které vyusti ve zdanitelné castky pii uctovani zdkladu dané
budoucich obdobi. Piesnéji to znamena, Ze vedou k odlozenému danovému zavazku
(naptiklad je-li ti¢etni hodnota dlouhodobého hmotného majetku vyssi nez hodnota
tohoto majetku pro danové ucely),

e Odcitatelné, které vyusti v ¢astky, které jsou odcitatelné pii urCovani zakladu dané
budoucich obdobi. To znamena, ze vedou k odlozené danové pohledavce (naptiklad je-
li ucetni hodnota pohledavek snizena o opravné polozky nizs$i nez hodnota téchto

pohledavek vcetné opravnych polozek).

OdloZena dan se vypocita na zaklad€ zavazkové metody vychdzejici z rozvahového piistupu.
Zavazkova metoda zahrnuje postup, kdy odlozena dan ve vztahu k vysledku hospodateni
zjisténému v ucetnictvi bude uplatnéna v pozdejsim obdobi. Pii vypoctu je pouzita sazba
dané z piijml platnd v obdobi, ve kterém dojde k uplatnéni daniového zavazku nebo
pohledavky. Pokud se stane, Ze daflova sazba neni zndma, pouZije se sazba platna v pfistim
obdobi. Rozvahovym pfistupem se rozumi, ze vySe uvedend zavazkova metoda vychazi
z pifechodnych rozdild, jimiz jsou rozdily mezi danovou zakladnou aktiv, popfipadé pasiv
a vysi aktiv, poptipade pasiv uvedenych v rozvaze. Danova zdkladna je pak hodnota aktiv

nebo pasiv uplatnitelna v budoucnosti pro danové tcely.

Odlozenou danovou pohledavku nebo zavazek Gcéetni jednotka zjisti tak, ze secte vysledny
rozdil a sazbu dané z ptijmu, kterd je stanovena zakonem o danich z piijmi. Pokud se zméni
sazba dan¢ z pfijmi, je nutné piepocitat zistatek uctl odlozené dané a rozdil zatuctovat
prostiednictvim uctu v uctové skupiné 59 — Dané z pfijmu, ptevodové ucty a rezerva na dan

z piijmu (Sedlacek, 2017, s. 170-171).

5.4 Zucétovani dané

Danova povinnost, at’ uz splatna nebo odlozena se uctuje na vrub ptislusnych nakladovych
ucth v ramci ucetni skupiny 59 — Dané z ptijmi, pievodoveé Ucty a rezerva na dan z piijmi,
a to vzdy za zdanovaci obdobi. Z hlediska dan€ zpfijmi jsou souvztaznymi ucty
k nakladovym G¢tim zejména ucty 34X — Dan z piijmu (splatna dai) nebo 48X — Odlozeny

danovy zavazek a pohledavka. Pokud jde o dan z pfijmi splatnou, zatUctuje se na vrub
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nakladového uctu 59X — Dan z piijmi — splatné a souvztazné ve prospéch uctu 34X — Dan
z piijmt. Pokud by se jednalo o ¢astky dané z pfijmi, které obchodni korporace bude
uplatnovat v pfiStich obdobich (odlozenou daiiovou pohledavku, kterda miize vzniknout
z titulu odcitatelnych prechodnych rozdilt, pfevedenych nevyuzitych ztrat ¢i nevyuzitych
danovych odpoctl a jinych casové prevoditelnych danovych ndroki), zauctuji se na vrub
nebo popfipade ve prospéch uctu 59X — Dan z piijmil — odlozend a souvztazné na ucet 48X

— Odlozeny danovy zavazek a pohledavka (Sedlacek, 2017, s. 172).
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6 Stavebnictvi

Stavebnictvi patii v Ceské republice mezi nejrozsifengjsi obory v podnikatelském prostiedsi.
Toto odvétvi se vyrazné podili na ekonomice statu. Co se tyce odliSnosti ve stavebnictvi
a jiném prumyslu, je dilezité dodat, Ze stavebnictvi v porovnani s jinym prumyslem je
vystaveno pusobeni klimatickych vlivl, pracovisté jsou pohybliva, charakter vyroby je
individualni. Stavebnictvi je charakteristické neustalou zménou v zaméstnani ¢i kolisanim
zamé&stnanci apod. (HaSkova, 2017). Sekce stavebnictvi dle CZ-NACE zahrnuje
specializované i nespecializované stavebni ¢innosti, do kterych patii prace na novostavbach,
opravy, provadéni ndastaveb a prestaveb budov 1 inZenyrskych d¢l, vystavba

prefabrikovanych objektti na stavenisti a staveb doc¢asného charakteru.

Do stavebnictvi se zahrnuje vystavba kompletnich bytovych, kancelatskych a obchodnich
budov, ostatnich vetejnych budov, zemédélskych budov, sportovnich hal a télocvicen atd.
Dale se zamétfuje na vystavbu ddlnic, silnic mosti, tunell, Zelezni¢nich trati, vzletovych
a pristavacich drah, pfistavil a jinych vodnich staveb, zavlazovacich kanall, kanalizaci,
pramyslovych objekt, potrubi a elektrickych vedeni, otevienych sportovnich stadiond

a hfist’ atd.

Tyto prace mize podnik provadét na vlastni uéet nebo na zékladé smlouvy & dohody. Cast
stavebnich praci, v nékterych ptipadech veSkeré prace je mozno zadat subdodavateliim.
Subdodavky se také nazyvaji outsourcing. V této sekci by byly jednotky nesouci veskerou

zodpovédnost za stavebni projekt.

Dale sekce stavebnictvi dle CZ-NACE obsahuje opravy budov a inzenyrskych dél. Sem
muze byt zafazena vystavba budov (oddil 41), inzenyrskych dél (oddil 42) a specializované
stavebni ¢innosti v pfipadé, pokud ptfedstavuji pouze Cast z celkového stavebniho procesu

(oddil 43).

Do stavebni ¢innosti provadéné pfislusnym stavebnim strojem nebo zafizenim patii

pujcovani stavebnich stroju a zafizeni s obsluhou.
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Sekce stavebnictvi zahrnuje také developerskou ¢innost v oblasti nebytovych i bytovych
stavebnich projektd, a to formou zajisténi financnich, technickych ¢i hmotnych zdrojt.
Zajimavosti je, ze pokud se Cinnosti nezaméfuji na pozdéjsi prodej staveb, ale na jgich
uzivani (pronajem prostor v takovych budovach nebo uzivani téchto objektu K vyrobnim
ucelim) nemohou byt jednotky zarazeny do této sekce, jelikoz podle druhu ¢innosti patii do
sekce L (Cinnost v oblasti nemovitosti) nebo do sekce C (Zpracovatelsky primysl) atd. Pro

ilustraci rozdéleni podnikatelskych ¢innosti slouzi obrazek 1. (Nace.cz, 2016).

A Zemédalsivi, lesnictwl, rybafstei
B TéZba a dobyvani
C Zpracovatelsky pramysl
D \Wyroba a rozved elebdfiny, plynu, tepla a Mimatiz. vaduchu
E Zasobovani vedou; Sinnosti souvisejicl s odpady a sanacemi
4 F Stavebnictvi
41 Vystavba budowv
42 InZenyrske stavitelstvl
43 Specializované stavebni Ginnost
G Velkoobched a maloobehod; opravy a Udrzba motorowych vozide
H Doprava a skadovani
| Ubytowvani, stravowani a pohostinstel
J Informatni a komunikaéni Ginnost
K Penéznictvi a pojistovnictei
L Sinnosti v oblasti nemovitosti
M Profesni, vadecke a3 technicks Sinnost
M Administrativni a podpdme dinnosti
0 Verejna sprava a obrana; povinng socialni zabezpeceni
P Vzdélavani
3@ Zdravotni a socizini pade
R Kulturni, zabavni a rekreacni Ginnost
§ Ostatni Ginnost
T Sinnosii domacnost

1} Cinnosti exteritoridlnich organizaci a organi

Obrazek 1. Kategorizace CZ-NACE
Zdroj: CZ-NACE, 2016
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7/ Obecna specifika spolecnosti podnikajicich ve

stavebnictvi

V nésledujicich kapitoldch budou popséana jednotliva specifika, ktera jsou typicka pro firmy
podnikajicich v oboru stavebnictvi. Jedna se pifedevS§im O rezim pieneseni danové
povinnosti, sezoénnost, subdodavky, pozastavky, viceprace, vetejné zakdzky a o vetfejnou

podporu ve stavebnictvi.

7.1 RezZim preneseni daniové povinnosti

Rezim pfeneseni danové povinnosti fesi ZDPH a to konkrétné § 92a ZDPH. Pokud
spole¢nost pouziva rezim pieneseni dafiové povinnosti je jako platce (pro které¢ho bylo
zdanitelné plnéni v misté¢ plnéni v tuzemsku uskutecnéno) povinna piiznat dan ke dni
uskutecnéni zdanitelného plnéni. Platce, pro kterého je zdanitelné plnéni v rezimu pfenesené
daniové povinnosti uskute¢néno, je povinen doplnit vys$i dané. Tato vySe je doplnéna
Vv evidenci pro ucely dané z ptfidané hodnoty. Je nutné dodat, Ze za spravnost vypoctené dan¢

ruci platce, pro kterého bylo plnéni uskute¢néno.

Pokud spolecnost poskytuje stavebni ¢i montaZzni prace pouZije jako platce reZim preneseni
danové povinnosti. Pfi poskytovani pracovnikil pro stavebni a montaZzni prace platci pouzije
spolecnost taktéZz rezim pieneseni danové povinnosti. Vyuziva klasifikace produkce dle
Ceského statistického tfadu (CZ-CPA) uveiejnéného ve sbirce zakond. Tyto prace
odpovidaji ¢iselnému kodu klasifikace produkce CZ-CPA 41 az 43 platnému od 1. ledna
2008 dle ZDPH.

Koéd CZ-CPA 41 zahrnuje budovy a jejich vystavbu, kod CZ-CPA 42 zahrnuje inzenyrské
stavby a jgich vystavbu, kod CZ-CPA 43 zahrnuje specializované stavebni prace jako
napfiklad demoli¢ni, prizkumné vrtné, -elektroinstalacni, instalatérské, topendiskeé,
plynaiské, malifské, natéracské, sklenaiské, pokryvacské, omitkatské, truhlarskeé,
lesenatské, zednické, pfipravu stavenisté, instalaci rozvodl vody, topeni, kanalizace a jiné.

V § 92e¢ odst. 3 ZDPH je vymezeni pfedmétného plnéni a zakladnich podminek. Nejprve je
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feSena problematika poskytnuti pracovniki. Poskytnuti pracovni sily pro stavebni i montézni
prace muze byt obecn¢ vylozeno jako zaméstnani fyzickych osob za ucelem vykonu jejich
prace pro uzivatele, kterym se rozumi jina pravnickd nebo fyzicka osoba, ktera praci
pridéluje a dohlizi na jeji provedeni. Tato definice vychazi z § 14 odst. 1 pism. b) zédkona ¢.

435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich predpist.

Pokud vznikne situace, Ze pracovnici budou poskytnuti na vicero praci, pii¢emz stavebni
a montazni prace, které spadaji do CZ-CPA 41-43 ptedstavuji pouze ¢ast téchto praci, bude
také uplatnén rezim preneseni dafiové povinnosti § 92e odst. 3 ZDPH pfi naplnéni ostatnich

zakonnych podminek.

Predmétem zdanéni pfi pouziti pfenesené danové povinnosti je sluzba poskytovana
agenturou prace (formalnim zaméstnavatelem, ktery provadi zaméstnani fyzickych osob —
napiiklad zednikl a stavebnich pracovnikll) uzivateli (faktickému zaméstnavateli, ktery
uklada pracovni tkoly, organizuje, fidi a kontroluje praci zaméstnanct). Dilezité je, ze
poskytovatel (agentura prace) i ptijemce (uzivatel) sluzby musi byt osoby registrované jako

platci DPH.

Pti stanoveni zakladu dan¢ se vychazi z obecné pravni upravy (§36 ZDPH). Je nutné
upozornit (v souvislosti sagenturnim zaméstnavanim), ze do zakladu dan¢ mohou, je-li tak
smluvné sjednano mezi predméty subjektu, kromé& samotné sluzby poskytnuti pracovniki
vstupovat 1 naklady spojené s vykonem prace, a to bez ohledu na to, zda tyto néklady
vzniknou z vile poskytovatele nebo piijemce sluzby. V tomto ptipadé se jedna o vedlejsi
vydaje dle § 36 odst. 3 pism. ¢) ZDPH. Rezim pfeneseni dafiové povinnosti se pak vztahuje
na celou tuto ekonomickou transakci (MFCR, 2016).

7.2 Sezonnost

Sezonnost ze slova sezona znamena pravidelné se opakujici obdobi, nejcastéji v rdmci
kalendainiho roku. Jedn4 se o udélosti a periodicky se opakujici déje. Typickym piikladem
sezonnosti je stavebnictvi. V zimnich mésicich stavebni firmy nevykondvaji svou ¢innost

v takovém rozsahu jako v mésicich letnich. Tomuto kolisani produkce se fikd sezonnost.
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Sezénnost nemusi ovliviiovat pouze pocasi a ro¢ni obdobi, ale také i vyznamné udalosti,

které se kazdy rok opakuji, naptiklad svatky (Kostakova, 2015).

Pokud jsou po sobé jdouci udaje ovlivnény sezénnosti, nemlizou byt smysluplné
porovnavany. Mezi hlavni pfi¢iny sezénnosti patii stiidani ro¢nich obdobi. Srovnani se
Z tohoto diivodu provadi se stejnym obdobim predchoziho roku. Existuji slozité statistické
metody, které umoznuji odstranit sezoénnost i dalsi rusivé vlivy, a zobrazit trend, ktery se
Vv ¢asové tade ukryva. Hlavnim cilem téchto metod je umoznit nezkreslené porovnani dvou
za sebou jdoucich obdobi a Vv aktudlnich udajich najit trend. Mezi dalsi cile sezénniho
o¢istovani patii poskytnuti srovnatelnych udajii pfi porovnéni dvou casovych fad

srozdilnym vyvojem sezénnosti béhem roku (Holy, 2013).

Se sezonnosti Uzce souvisi 1 sezonni zaméstnani, které je definovano jako zaméstnani
¢innosti zavislou na ro¢nim obdobi. Tato ¢innost je vazana na ur€itou ro¢ni dobu podle
opakujici se udalosti nebo typu udélosti na zakladé sezénnich podminek. Seznam odvétvi
zaméstnani, ktera zahrnuji ¢innosti zavislé na rocnim obdobi stanovi vyhlaskou Ministerstvo

prace a socialnich véci (MVCR, 2017).

7.3 Subdodavky

Pravni tpravu subdodavatele upravuje zdkon €. 137/2006 Sb. O vetejnych zakazkach, ve
znéni pozdg&jsich piedpist. Problematika subdodavatele neni v ZVZ uvedenav jednom bode¢,
ale je rozptylena na mnoha mistech. Podle § 17 pism. i) ZVZ je subdodavatelem osoba,
pomoci které ma dodavatel plnit urCitou Cast vefejné zakazky nebo ktera ma poskytnout
dodavateli k plnéni vetejné zakazky urcité véci ¢i prava. Velmi Casto dochazi k problémim
S vymezenim pojmu subdodavatel, ato z divodu Siroké definice v ZVZ. Problémem je, Ze

zadavatelé povazuji vyrobce dodavek za subdodavatele (LukSova, 2014).

7.4 Zadriné

Zadrzné neboli pozastavka je definovana jako pfedem sjednana ¢ast z fakturované castky.
Tato ¢astka byva nejcastéji vyjadiena v procentech a ma pozd¢jsi datum splatnosti oproti
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sjednanému datu splatnosti faktur za zhotoveni dila. Jedna se o disledek smluvnich
platebnich podminek. Zadrzné je zadrzeni fakturované ¢astky nebo pozastaveni platby za
dilo. Pro odbératele zadrzné predstavuje jisténi. Toto jisténi je pro ptipad, kdy vzniknou vady
dila nebo se zjisti nedod€lky a bude je nutné odstranit dodavatelem (zhotovitelem dila).

Zadrzné se sjednava vétSinou na obdobi zaru¢ni doby od okamziku, kdy se pievezme dilo.

Z ucetniho pohledu to znamena pro firmu nejdiive v souladu se zdkonem o ucetnictvi rozlisit
pfi vzniku ucetniho pfipadu jak zévazek na stran¢ investora, tak i pohleddvku na strané
zhotovitele dila. V Ucetnictvi se zdvazek 1 pohledavka rozlisi na dlouhodobou ¢ast, coz je
prave zadrzné a na kratkodobou ¢ast, coz je zbytek fakturované ¢astky, vSe podle sjednané
doby splatnosti. RozliSeni odlisSn€ splatnych wcéth ucetni jednotka provadi pomoci
analytickych acth k syntetickym Gétim zavazkd a pohledavek. V souladu sprovadéci
vyhlaskou pro podnikatele je nutné rozliSovat k rozvahovému dni tytéz zévazky nebo

pohledavky, a to opét podle doby (Forum.helios.eu, 2017).

7.5 Viceprace ve stavebnictvi

Pojem viceprace je ve stavebnictvi ¢asto uzivany pojem. Vymezeni tohoto pojmu souc¢asna
pravni uprava nedefinuje. Stavebni praxe si musi v soucasné dob¢ vystacit se svym vlastnim
vykladem. Smluvni strany si ve smlouvé o dilo mohou definovat, které dodate¢né prace,
a za jakych podminek budou povazovany za viceprace. V souvislosti stimto pojmem musi

byt také stanoveno presné vymezeni predmétu dila ve smlouvé.

Pfi vyhotoveni stavebnich projektt se firmy setkavaji s dvéma zakladnimi druhy vicepraci.
Prvni jsou dodate¢né prace, které je nutné provést k dosazeni pivodniho zaméru, tedy
K provedeni prvotniho pfedmétu smlouvy o dilo. Je nutné dodat, ze pokud bude proveden
tento druh vicepraci, nedochazi ke zméné predmétu dila a dispozice zlstava zachovéna.
Rozdil nastane, pokud firma pouzije jiny material, ktery ptivodni dokumentace neobsahovala
a bez kterého by ptivodni projekt nemohl byt dokoncen. Uvedené zmény by se nepovazovaly
za viceprace, pokud by byl pfedmét dila definovan svym tcelem. Viceprace jsou Castym
zdrojem sporti mezi smluvnimi stranami. Pokud neni ve smlouve presné definovan predmét

dila, objednatel argumentuje tim, Ze doslo k plnéni na zaklad¢é pivodni smlouvy.
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Druhym ptipadem je situace, kdy viceprace rozsiiuji ptivodni pfedmét dila. Tyto viceprace
se od prvniho pfipadu 1isi tim, Ze realizace téchto praci neni nutnd k dosazeni ptivodniho
cile, ale méni rozsah dila. Zminéné viceprace vznikaji na zakladé¢ podmétu objednavatele,
ktery vSak hojn€ vyuziva ptitomnosti zhotovitele na stavbé k realizaci praci, které nesouvisi

S pivodnim predmétem dila.

Hlavni pfi¢inou vzniku vicepraci je fakt, ze stavebni projekty jsou svou naro¢nosti a délkou
realizace jednou znejvic naro¢nych lidskych Cinnosti a Casto uplyne mezi pfipravou
projektové dokumentace, uzavienim smluv a naslednému predani dila i nékolik let. V tomto
projektova dokumentace nebude vyhovovat pivodnim zamériim a bude nutné ji pozménit.
Mezi zmény miizou byt zafazeny napiiklad pravni Gpravy vV oboru stavebnictvi. Tyto zmény
zapii¢ini navySeni prepokladanych ndkladi. Smluvni strany by mély se vznikem

dodateénych praci pocitat a domluvit se na jejich ahradé (Hobza, 2017).

7.6 Verejné zakazky

Vetejna zakazka je definovéna jako zajiSténi vetfejné sluzby soukromym subjektem. Tato
sluzba musi byt realizovana na zaklad¢ pisemné smlouvy. Tato smlouva je uskute¢néna mezi
zadavatelem a jednim ¢i vice dodavateli. Predmétem pisemné smlouvy mezi zadavatelem
a dodavatelem je uplatné poskytnuti dodavek ¢i sluzeb nebo uplatné provedeni stavebnich
praci. Pravnim pfedpisem v procesu zadavani vetejnych zakazek je sucinnosti od 1.7.2006

zakon €. 137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach.
Aby se zakazka dala povaZzovat za vetejnou, musi byt splnény nasledujici podminky:

e zakazka musi byt zaddna osobou, kterd se fadi mezi zadavatele vetejnych zakazek,
e Vv zakdzce musi byt obsazen prvek Uplaty na stran¢ zadavatele,

e musi to byt zakdzka na dodavky, sluzby ¢i stavebni prace.

Zakon d¢li vefejné zakazky podle jejich pfedmétu na vetejné zakazky na dodavky, sluzby
a stavebni prace. Dale se ze zakona déli dle pfedpokladané hodnoty na zakazky nadlimitni,
podlimitni a zakdzky malého rozsahu.
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Prostiednictvi zakazek je vynakladdno velké mnozstvi vefejnych financnich prostredki,
proto je hlavnim cilem Upravy vetejného zaddvani predev§im uspora vetejnych prostiedki.
Proces vybéru dodavatele pro pravnické a fyzické osoby upravuje ZVZ. Tento zékon také
upravuje postup vedouci K uzavieni smlouvy na vefejné zakazky, ktery je nutné akceptovat.

Z téchto pravidel pak plyne zabezpeceni otevieného konkurencniho prostiedi.

ZVZ upravuje kdo je zadavatelem vefejné zakazky. Zakon také vymezuje tii okruhy
zadavatell, a to vetejny, dotovany a sektorovy zadavatel. Vefejnym zadavatelem byva
nejcastéji stat vV podobé svych organizacnich slozek, dale obce, mésta, méstské ¢asti ¢i kraje.
Vefejnym zadavatelem mohou byt i jiné pravnické osoby v pripadé, Ze byly zaloZeny ¢i
zfizeny za Ucelem uspokojovani potteb vefejného zajmu, nemaji praimyslovou ¢i obchodni
povahu a jsou financovany prevazné statem ¢i jinym vefejnym zadavatelem. Za dotovaného
zadavatele se povazuje pravnicka nebo fyzickd osoba, kterd zaddva vetejnou zakazku
hrazenou z vice nez 50 % z penéznich prostiedkl z vefejnych zdroju (nebo pokud penézni
prostiedky zdroji neptesahuji 200 000 000 K¢). Sektorovym zadavatelem se rozumi takovy
subjekt, ktery podnika na zdkladé zvlastniho ¢i vyhradniho opravnéni. Dale vykondva

zékonem ptedepsanou relevantni Cinnost v jednotlivych odvétvi (§4 ZVZ).

Dohled nad dodrzovanim zikona o vefejnych zakazkach vykonava Utad pro ochranu

hospodarské soutéze (Transparency.cz, 2016).

/.7 Verejna podpora ve stavebnictvi

Tato kapitola popisuje nastroje vefejné podpory ve stavebnictvi. Diky témto podporam je
V oboru stavebnictvi dostatek pracovnich pfileZitosti. Jednd se o statni fondy a programy.
Dale do vetejné podpory spadaji operacni programy Evropské unie v programovém obdobi

2014-2020. Vetejné podpory ve stavebnictvi poskytuji:

e Ministerstvo pro mistni rozvoj,
e Statni fond rozvoje bydleni,
e Statni fond dopravni infrastruktury,

e Operacni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost,

56



e Statni fond zivotniho prostredi.

7.7.1 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj ma na starost kromé jiného bytovou politiku, regionalni
politiku nebo rozvoj domovniho a bytového fondu. MMR vytvaii vhodné pravni,
institucionalni i fiskalni prostiedi pro aktivity vSech aktérii na trhu s byty. Mezi hlavni patii
dostupnost, stabilita a kvalita bydleni. MMR vynalozil na programy v oblasti bydleni v roce
2016 (nejnovejsi data od MMR) celkem 485,34 mil. K¢&. Nejvice prosttedki §lo na program
Podpora vystavby podporovanych byt, dale na regeneraci sidlist, na vystavbu
podporovanych byt na opravy olovénych domovnich rozvodi a na bytové domy bez bariér

(MPO, 2017).

7.7.2 Statni fond rozvoje bydleni

Statni fond rozvoje bydleni byl zfizen pro podporu rozvoje bydleni. Vznikl v souladu
s Koncepci bytove politiky do roku 2020, a na udrZitelny rozvoj obci, mést a regiond. Jedna
se o organizaci, ktera je fizena Ministerstvem pro mistni rozvoj. Tento Fond cili na kvalitni
regeneraci stavajiciho bytového fondu, kterd povede k prodlouZeni Zivotnosti budov. Déle
je zaméfena na zvySeni standardu bydleni, sniZovani energetické narocnosti bydleni, na
vystavbu a rekonstrukci bytd a bytovych domi. Cilem SFRB je zgistit distojné bydleni

predevsim pro vymezené skupiny obyvatel.

Podpora SFRB spociva ve form¢ tvérovych programi. Vydaje fondu dosahly v roce 2016
castky 1 262,74 mil. Oproti roku 2015 se snizily, a to z 1 568,84 mil. K¢. Zhruba dve¢ tietiny
byly ur¢eny na program Panel+. Program Panel+ poskytuje uvéry na opravy a modernizaci

bytovych domtu (MPO, 2017).

7.7.3 Statni fond dopravni infrastruktury

Statni fond dopravni infrastruktury (SFDI) uzce souvisi se stavebni vyrobou. Tento Fond

vyuziva financni prostiedky na dopravni infrastrukturu. Do dopravni infrastruktury se
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zejména fadi silnice, dalnice, Zeleznice, vodni cesty a jejich vystavby, modernizace nebo

opravy.

Rozpocet fondu v roce 2016 ¢inil 47,1 mld. K¢. Se zapojenim prostredkt EU ve vysi 14,3
mld. K¢ byla celkova vyse rozpoctu témét 65,7mld. K¢ a na dopravni infrastrukturu bylo

uvolnéno celkem 50 841 mil. K¢&.

Fond je zprostiedkovatelem Opera¢niho programu Doprava v obdobi 2014-2020. Ridicim
organem je Ministerstvo dopravy. Tento program se fadi mezi hlavni financni
a technické nastroje pro plnéni strategickych investi¢nich potieb a feSeni problému v sektoru
dopravy. V roce 2016 SFDI zaznamenal 52 projektovych zadosti o podporu v hodnoté 40,4
mld. K¢. Dale v tomto obdobi probéhla prvni certifikace vydajii. Na konci obdobi bylo
vybrano 30 projektd v hodnoté 12,59 mld. K¢ (MPO, 2017).

7.7.4 Operacni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Operac¢ni program Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost je povazovan za zakladni
program Ministerstva prumyslu a obchodu. Prostfednictvi tohoto programu jsou Cerpany
prostiedky z Evropskych strukturalnich fondd v obdobi 2014-2020 scelkovou castkou
4 331,1 mil. EUR. Tento program navazuje na opera¢ni program Podnikani a inovace

z ptedeslého programového obdobi.

Mezi cile programu patii dosaZeni konkurenceschopnosti a udrZitelné ekonomiky zalozené
na znalostech a inovacich. Cile zaméfené na jind odvétvi, ale stavebnictvi se na jejich
naplnéni mize podilet. V tomto programu bylo v roce 2016 vyhlaseno 77 vyzev v objemu
69,1 mld. K¢, rozhodnuti OP PIK vyda v 513 piipadech a v celkové vysi 4,110 mld. K¢
(MPO, 2017).

7.7.5 Statni fond Zivotniho prostredi

Tento fondu funguje od roku 1991 a realizuje opatieni, kterd vedou k ochrané a zlepSovani

stavu zivotniho prosttedi. SFZP smétuje financni prosttedky na ochranu vod, ovzdusi, déle
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na ochranu piirody, snizovani emisi, vyuziti obnovitelnych zdroji energii nebo uspory
energii. Celkové piijmy fondu c¢inily vroce 2015 2,11 mld. K¢ A celkové vydaje
1,077 mld. K&. SFZP podporuje narodni programy aprogramy Evropské unie.

Tento Fond byl v roce 2016 sprostiedkovatelem v Operaénim programu Zivotniho prostiedi
(OPZP) v programovém obdobi 2014-2020. ,OPZP v roce 2016 vyhlasil 22 vyzev k podani
zéadosti o poskytnuti podpory. Schvaleno byla 1453 zadosti v celkové vysi 16,1 mld. K¢.

Dal§im programem SFZP byl program Zelena tisporam. Tento program podporoval kvalitni
zateplovani RD a BD, nahradu neekologického vytapéni za nizkoemisni zdroje na biomasu
a ucinna tepelna Cerpadla, instalace téchto zdroji do nizkoenergetickych novostaveb a také
vystavbu V pasivnim energetickém standardu. V roce 2013 vznikl novy program Zelena
usporam 2013 a ten je zaméfen na uspory energie a vyuZiti obnovitelnych zdroji energie
v RD. Celkem bylo v tomto projektu v roce 2016 vyplaceno 610 zadosti za 180,4 mil. K¢
(MPO, 2017).
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8 Charakteristika spole¢nosti

Spolecnost STAV-AGENCY s.r.o. podnikd v oblasti stavebnictvi a sidli v Liberci. Do
oblasti jejiho pusobeni patii predevs§im Liberec, Jablonec a Turnov, ae nabizi svoje sluzby
v ramci celé Ceské republiky. Spolecnost se zamétuje predeviim na zateplovani a sanaci
panelovych domil. V ramci podnikdni ve stavebnictvi provadi spole¢nost veskerou
potiebnou ¢innost a nabizi komplexni feSeni. Mezi Cinnosti provadéné spolecnosti patii
vypracovani projektové dokumentace, tepelné technické posouzeni budov, poradenstvi
k ziskani dotace a nasledné provedeni stavebnich praci. Dale spole¢nost provadi veskerymi
dostupnymi a provéfenymi materialy hydroizolaci stfech (novych i rekonstruovanych).

Nabizi zatepleni stiech a je schopna zajistit izolaci stfech plochych i Sikmych.

V oboru stavebnictvi ma spolecnost STAV-AGENCY s.r.o. dlouholeté zkusenosti a je na
trhu jiz od roku 2004. Svym klientiim zajistuje komplexni stavebni feSeni od projektové
dokumentace az po piedani klici k novému objektu. Provadi také rekonstrukci starych
objektl i novostavby (Stav-agency.cz, 2009). Piedmétem jejiho podnikani je provadéni
staveb, jejich zmén a odstranovani, zprostiedkovani sluzeb, vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v piilohach 1 a 3 zivnostenského zakona (Justice, 2015).

Podnikatelsky subjekt predstavuje malou spole¢nost, ve které pracuje 9 stalych
zaméstnancl. Tito zaméstnanci jsou zaméstnani bud’ na hlavni pracovni pomér, nebo na
dohodu o provedeni prace. Uéetni a dafiové sluzby jsou feseny externé. Ostatni stavebni
sluzby jsou feSeny jako subdodavky dle smlouvy o dilo. V roce 2018 se piedpoklédda narist
poctu zaméstnancu V pribéhu roku v disledku planovaného ristu zakazek (Stav-agency,
2009).

8.1 Hlavni ¢innost

Spolecnost se zabyva stavebni vyrobou a obchodem. Stavebni vyroba se dale rozd€luje do
nekolika specifickych oblasti piisobnosti jako zateplovani, rekonstrukce balkonti, provadéni
hydroizolaci stiech a stavebnich ¢innosti. Oblast obchodu je vénovana prodeji hutniho

materialu.

60



8.1.1 Zateplovani

Spolecnost se zabyva zateplovanim panelovych i rodinnych domd vSemi dostupnymi
zpusoby. Jedna se predevSim o kontaktni a provétravané systémy. Oba tyto systémy se
provadi na rodinnych domech, panelovych domech a ostatnich primyslovych objektech.
Vsechny provadéné pracovni postupy se fidi technickymi listy vyrobcl zateplovacich
systémi a v§ichni zaméstnanci jsou na dané systémy patii¢n€ proskoleni a maji v této oblasti
dostatek zkusenosti, které jsou zarukou dobré kvality provadénych praci. Spole¢nost nabizi

zateplovani budov, dom, fasad, panelovych domi, stfech a kompletni zatepleni objektu.

Spole¢nost pii své dlouholeté praxi zjistila, ze fada obytnych domu je ve Spatném
technickém stavu a mnoho z nich ani neodpovida dne$nim standardiim a predpisim. Mezi
nejzasadnéjsi chyby spolecnost fadi Spatné nebo zadné zatepleni domt, které je zpravidla
zpusobeno staifim budovy, ale i1 Spatnym provedenim zatepleni. Spole¢nost svym klientim
diky zatepleni poskytuje az 50 % uspory energie. Vyhodou pro odbératele je, ze STAV-
AGECY zpracuje navrh na zateplovani vcetné cenové nabidky svym klientiim zdarma. To
se muiZe projevit ve zvySeni nakladl spolecnosti. Tento zpiisob tvorby cenové nabidky byva

v ekonomice relativné ¢asto pouzivan a jeho disledkem byva nartst poctu klientd.

Spolec¢nost dale nabizi pomoc pfi ziskani dotace na zateplovani domt z fondi Evropské
unie. Dalo by se fici, ze zateplovani domu se v soucasnosti stalo i ekonomickym procesem.
Diky velice vyhodnym podminkdm Uvérovani a dotacim z fondi Evropské unie, je mozné
provedeni zatepleni domu finan¢né zvladnout. Konkrétné je vyuzivan dotaéni program
Ministerstva Zivotniho prostiedi CR s nazvem ,,Zelena tisporam*. Tento program poskytuje
kromé& rekuperace tepla také vymeénu neekologického vytapéni. Spolecnost se vénuje

zateplovani v nékolika regionech (Stav-agency.cz, 2009).

8.1.2 Rekonstrukce balkonu

Spole¢nost STAV-AGENCY s.r.o. se ve spolupraci s pfednim evropskym vyrobcem
stavebni chemie ARDEX GmbH specializuje na celkovou sanaci panelovych domi. Jedna

se pfedevSim o zatepleni, opravy a hydroizolace balkonii. Spolecnost provadi sanace
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jednotlivych c¢asti tak 1 kompletnich celkd vcetné vymény oken, zatepleni, vyzdéni

meziokennich pilifG, vymény zabradli, zatepleni, hydroizolace atd. (Stav-agency.cz, 2009).

8.1.3 Hydroizolace

Hydroizolaci se rozumi izolace proti vlhkosti. Hydroizolace je velmi dilezitou soucasti
kazdé stavby. Zajistuje ochranu pfed nezddoucimi U¢inky vnéjsiho i vnitiniho prostredi.
Hydroizolace je takové opatteni, které zabranuje vniknuti vody do stavebni konstrukce
a také do vnitinich prostor objektu. Nejéastéji se pouziva hydroizolace v podobé¢ asfaltovych

pasu. Ty se pak déli na lepenky, oxidované a modifikované pasy (Stavbaonline.cz, 2017).

Hydroizolaci spole¢nost provadi na plochych i sedlovych sttechach. Hydroizolaci plochych
sttech se zabyva jiz 10 let a za tuto dobu provedla tisice metri hydroizolaci stiech. Provadi
lokalni opravy, generdlni opravy, nové stiesni plasté v€etné nosnych konstrukci a dodavky
projektl. Prace spole¢nost provadi dle nejnovéjsich technologii a predepsanych skladeb na
pozadavky funkénosti a zivotnosti hydroizolace a nosnych konstrukei. VSichni pracovnici

jsou odborn¢ proskoleni dodavateli hydroizola¢nich materiald.

Déle STAV-AGENCY provadi opravy, vymeénu stesni krytiny na stavajici krov, zhotoveni
nového krovu véetné pokladky stée$ni krytiny (Stav-agency.cz, 2009).

8.1.4 Stavebni ¢innost

Spolecnost realizuje vystavbu zékladové desky pro montované stavby RD, hrubou stavbu
RD vcetné piipojek a dokonceni hrubé stavby. Svym klientim zabezpecuje kompletni
stavebni servis od spoluprace pfi vyhledavani vhodné stavebni parcely, vytvofeni projektové
dokumentace, zastupovani pii zatizovani stavebniho povoleni, v€etn€ spravcu siti, zajiSténi
vystavby RD vcetné terénnich a zahradnich Uprav, kolaudac¢ni fizeni v€etné pfedani stavby
do uzivani, vypomoc pii stéhovani do nového domu, zaru¢ni a pozaruéni servis (Stav-

agency.cz, 2009).
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8.1.5 Prodej hutniho materialu

Na prodg hutniho materialu se nespecializuje konktrétné spolecnost STAV-AGENCY, ale
Stav Agency steel, ktera vznikla jako odnoz spolecnosti. Steel se zabyva prodejem hutniho
materidlu, svafovanych kari siti a betonaiské oceli, zpracovanim betonaiské oceli,
svafovanim betonaiské oceli, stithanim a ohybanim vyztuznych kari siti (Stav-agency.cz,

2009).
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9 Organizace prace v zavislosti na sezonnosti

Jak jiz bylo zminéno, sezonnost je pro stavebnictvi typickd. V zimnich mésicich ma stavebni
firma zabyvajici se pfedevs§im zateplovanim budov méné prace nez v mésicich letnich. Je
nutné dodrzovat technologické postupy piedepsané dodavateli materialu. Tyto postupy jsou

zavislé na klimatickych podminkéch.

To, jak se projevuje sezénnost, mtize byt znazornéno napoctu vydanych faktur za jednotliva
obdobi. Nize uvedena data jsou Cerpana z ucetnictvi spolecnosti a jsou uvedena pro vétsi
presnost bez DPH. VSechny c¢astky v jednotlivych mésicich jsou zaokrouhleny na tisice.
Castky jsou uvadény bez DPH z diivodu odlignych sazeb ¢&i zpiisobu odvedeni dang. Nékteré
faktury jsou vystavovany platcim DPH, tudiz s pifenesenou dani, a nékteré faktury jsou
vystavovany neplatcim DPH, to znamena, ze v kone¢né fakturované ¢astce je obsazena dan.
Také zalezi natom, o jakou stavbu jde. Pro bytové ucely je dan z pfidané hodnoty stanovena

na 15 % a pro ostatni ucely 21 %.

V tabulce 1 a 2 a nasledné na obrazku 2 a 3 bude zobrazen vliv sezénnosti na vysi trzeb

Vv poslednich dvou uzavienych ucetnich obdobich. Jedna se o rok 2016 a 2017.

Tabulka 1. Porovnani fakturovanych hodnot v roce 2016

Mésic Vyfakturovana ¢astka (V tisicich K¢)
Leden 306
Unor 502
Biezen 840
Duben 2104
Kvéten 2467
Cerven 3441
Cervenec 1912
Srpen 4815
Zari 3602
Rijen 5781
Listopad 1380
Prosinec 3094
Cekem 30244

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spolecnosti
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Vliv sezonnosti na vykazované hodnoty v roce

2016
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Obrdzek 2: Vliv sezonnosti v roce 2016

Zdroj: vlastni, zpracované dle uetnictvi spole¢nosti

Jak je z obrazku 2 patrné, na zacatku roku je ¢astka za vyfakturované stavebni prace nizka.
Vétsinou to souvisi s klimatickymi podminkami. V letnich a podzimnich mésicich ¢astky
kolisaji a je vidét, ze v mésici fijnu byly jesté idedlni klimatické podminky pro provedeni
stavebnich praci. Castka fakturovana v prosinci je pomérmné vysoka, to mize byt zpiisobeno
tim, ze spole¢nost provadi dofakturaci praci, které se nevyfakturovaly v prab&hu roku. Také

se v tomto mésici spole¢nost snazi dokoncit planované zakazky zadané na dany rok.

Tabulka 2: Porovnadni fakturovanych hodnot v roce 2017

Mésic Vyfakturovana astka (V tisicich K¢)
Leden 274
Unor 193
Biezen 328
Duben 2262
Kvéten 4019
Cerven 2429
Cervenec 8074
Srpen 4175
Zari 6766
Rijen 6594
Listopad 6277
Prosinec 5920
Cekem 47311

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spolecnosti
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Vliv sezonnosti na vykazované hodnoty v roce

2017
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Obrdzek 3: Vliv sezonnosti v roce 2017
Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spole¢nosti
V roce 2017 je rozdil mezi zacatkem roku a zbytkem roku vyraznéjsi. Rok 2016 byl mnohem

pOZVolnéjéi nez rok 2017. Je zajimavé, Ze cCervenec vroce 2016 patfil spiée do

vvvvvv

Mrwe

vidét, ze v roce 2016 S podnik prosel krizi. Objemy praci se mezi zkoumanymi lety lisi
vyraznym zpusobem. Jednd se o nartist o 56,4 % oproti roku 2016. Tento narust je zpisoben
zvySenim hodnoty provadénych zakazek v roce 2017 nikoli poctu zakazek. V roce 2016
spolecnost realizovala 21 stavebnich zakazek, ale byly v nizsi hodnoté nez v roce 2017.
V roce 2017 bylo pouze 19 provedenych zakazek, avsak jejich cena vyrazné pievySovala
hodnotu zakazek roku 2016.

Z tabulky 1 a 2 a nasledné z obrazku 2 a 3 je vidét, Ze sezonnost V oblasti stavebnictvi ma
sviy vliv na vysledek hospodafeni. Mohou vznikat nédklady zpisobené prodlenim
provadénych praci a spolecnost se miize rychle dostat do finan¢nich problému. Je dilezité
fici, ze pii podpisu smlouvy je nutné si nastudovat vSechny smluvni podminky. Smlouvy
byvaji koncipovany tak, Ze neberou zfetel na klimatické podminky a je jasné stanoveno
datum ptedani stavby. Pokud se stavba zpozdi, vznikaji uroky z prodleni. VétSina investort
pak tento problém fesi tak, Zze nevyplati pozastavku (zadrzné). Je to jeden z divodu, proc je

pozastavka vyplacena az po dokonceni a pfedani dila. Hlavnim diivodem vzniku pozastavek
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je pojistka proti vadam a nedodélkiim. Vétsinou je pozastavka 10 % z celkové hodnoty dila.
Vady a nedodélky jsou hodnoceny jako nedostatky na dile. Ve vétSiné piipadti nebrani
uzivani dila a mohly by byt povazovany spise za estetické problémy. VSechny vady jsou
uvedeny v piedavacim protokolu dila. Vady a nedodélky musi spole¢nost na své naklady

odstranit, poté ji bude vyplacena pozastavka.
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10 Vykonnost firmy a porovnani v jednotlivych

letech

Vykonnost firmy muze byt odvozena podle hodnoty vydanych faktur v daném roce
(kalendainim). Tyto informace slouzi pro porovnani vykonnosti mezi jednotlivymi roky.
V préci bude pozornost soustfedéna na porovnani vykonnosti v obdobi 2012-2017. Data
budou pievzata z ucetnictvi firmy a ¢astky budou uvadény pro vétsi presnost bez DPH
a zaokrouhleny na tisice. Je nutné dodat, ze stavebni ¢innosti se dotkla béhem téchto let
krize, ktera méla vliv na celkovou vysi fakturace za stavebni prace a samoziejmé ovlivnila

vykonnost dané firmy.

Prvni ze zkoumanych rokd bude rok 2012. Rok 2012 pfinesl firmé¢ za stavebni prace
40 239 000 K¢ a celkem bylo vystaveno 93 faktur. V roce 2013 spole¢nost STAV-AGENCY
realizovala stavebni prace v celkové vysi 40 361 000 K¢ a tuto ¢astku rozdélila do 94
vydanych faktur. V roce 2014 vzrostla fakturovana castka za stavebni prace na 56 613 000
K¢. Tuto ¢astku firma rozdé€lila do 135 faktur. Jedna se o nartst 0 40,27 % zarok. V roce
2015 ¢astka za vydané faktury pokleslao 1,15 %, ato nacastku 55 965 000 K¢. Tato ¢astka
byla obsazena v 75 vydanych fakturach. Avsak v roce 2016 si spoleénost prosla krizi. Tuto
krizi zaznamenaly stavebni spole¢nosti v celé Ceské republice. Fakturovana ¢astka sev roce
2016 snizila az na hodnotu 30 244 000 K¢, a to znamena veliky propad, piesnéji o 45,96 %,
1 ptesto, Ze se vystavilo 107 faktur. Po obdobi krize pfiSel opét Gspésny rok 2017. V tomto
roce bylo vypsano mnoho vetejnych zakazek i diky tomu, Ze statni i Evropské fondy uvolnily
do stavebnictvi finanéni prostiedky. V roce 2017 spolecnost STAV-AGENCY s.r.o.
vyfakturovala celkem 119 faktur celkové vysi 47 311 000 K¢&. V tomto ptipadée se jednalo
o rust 0 56,43 %. Na tomto meziro¢nim srovnani je vidét, Ze ucetnictvi je dobrym zdrojem
informaci pro zachyceni vykonnosti podniku. Veskera zkoumana data jsou jesté zachycena

V nasledujicim obrazku 4.
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Porovnani vykonnosti analyzovaného podniku
v letech 2012-2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

e yfakturovana ¢astka

Obrazek 4: Porovnani fakturovanych hodnot v letech 2012-2017

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spolecnosti

Z obrazku 4 je patrné, ze rok 2016 v dané firmé€ nebyl tolik uspesny jako roky jiné. Pro
ukazku bude uveden graf CSU, ktery zachycuje vyvoj stavebni produkce celého stavebnictvi
od roku 2008 do roku 2016. Na obrazku 5 je vidét, ze rok 2016 byl Vv porovnani
s ptredchozimi dvéma lety pro ¢eské stavebnictvi opravdu zlomovy.
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Obrazek 5: Vyvoj stavebni produkce
Zdroj: CSU
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Pro Gplnost je uveden jesté obrazek Cislo 6 zamétfeny na index stavebni produkce v letech
2005 az 2017. ISP je zékladnim ukazatelem statistiky stavebnictvi. Jeho vypocet vychézi
Z vyvoje stavebnich praci ZSV precenénych do stalych cen (CSU, 2017). Z grafu je patrné,
ze stavebni produkce po roce 2016 opét vzrostla, a tak tomu je i u spole¢nosti STAV-
AGENCY.
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Obrdzekv 6: !ndex stavebni produkce
Zdroj: CSU

Vydané faktury maji samozfejmé vliv na kone¢ny vysledek hospodafeni dané firmy. To
znamenad, pokud firma v nekterych letech prodé€lala krizi, odrazilo se to i na vysledku

hospodareni za dany kalendaini rok.

Pocet zakazek se mezi lety lisi. Je zajimavé, ze rok 2016 nebyl pro spolecnost z hlediska
fakturovanych hodnot uspésny, ale zakdzek bylo vyhotoveno nejvice ve srovnani s lety

2012-2017. Tento jev je zpusobeny odlisSnou cenou jednotlivych zakazek.
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Tabulka 3: Realizované zakazky v jednotlivych letech

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Pocet zakazek 18 20 18 15 21 19

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spolecnosti

Z tabulky 3 a obrazku 7 je patrné, Ze nezélezi na poctu zakazek, ale na jejich hodnotach.

Pocet zakazek v letech 2012-2017
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Obrazek T: Pocet zakdzek v |etech 2012-2017
Zdroj: ucetnictvi spole¢nosti

Pti pouziti vyfakturovanych hodnot jako ukazatele vykonnosti miiZze vznikat problém. Jedna
se predevsim o fakt, Ze pfi tomto zplsobu nejsou zohlediiovany néklady, které jsou nedilnou
soucasti chodu firmy a vysledky tak mohou byt zkreslené. Efektivnéjsi je pouzit vysledek
hospodateni jako ukazatele vykonnosti podniku. MiiZze nastat situace, kdy podnik i pies

vysoké fakturacni hodnoty ma tak velké néklady, Ze vysledny zisk spole¢nosti je maly.

10.1SniZeni nakladi pomoci subdodavatelskych firem

V roce 2018 se piedpoklada, Ze objem stavebnich praci bude nadale rast. Pro rok 2018 bylo
vypsano mnoho vetejnych i nevetejnych zakéazek, a to se samoziejme odrazi na vykonnosti
podniku. Uz ted’ je jasné, ze bude nutné pro vyhotoveni stavebnich praci pouzit
subdodavatelské firmy. Spole¢nost nesmi podcenit situaci a na ptiliv zakézek se dostatecné

pfipravit a tim eliminovat naklady vzniklé prodlenim. V nékterych projektech musi byt
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pouzity velmi slozité technologie a firma by musela zaméstnat dal§i zaméstnance, ktefi by
byli specialné proskoleni na dané stavebni prace. Pro firmu je z ekonomického hlediska
vyhodnéjsi si najmout firmu, ktera za né€ potiebné prace ud¢la. Ekonomicky vyhodnéjsi je to
proto, ze spolecnost tyto odborniky nezaméstnava anemusi za né platit odvody na socidlnim
azdravotnim pojisténi, ataké nemusi odvadét dan finanénimu ufadu. Dalsi vyhodou pouziti
subdodavatelské firmy je fakt, ze kazda zakazka je jina a na kazdou zakéazku je potieba jina
specializace, proto neni V silach spole¢nosti, aby zaméstnavala nové pracovniky nebo
proskolovala ty stadvajici. Samoziejme, Ze stavajici zaméstnanci, at’ uz se jedna o mistry,
rozpoctare ¢i stavbyvedouci maji vSeobecny piehled o zakazce a maji prostudovanou

veskerou problematiku dané stavby.

Tyto specializované firmy znaji svoji cenu, proto Castka za provedené prace muze byt
v nekterych pfipadech velmi vysokd. Vysoké ceny nastavuji naptiklad firmy, které danou
stavebni &innost provadi jako jedni z mala v Ceské republice. To jejednaz nevyhod najmuti
subdodavatelské firmy. Kazdopadné néklady na provedeni praci specializovanou firmou,
jsou mnohem nizsi, nez by byly v pfipad¢, Zze by firma zaméstnavala dalsi zaméstnance.
Dalsi vyhodou je, Ze prace budou provedeny kvalitné a omezi se ndklady na ptipadné vady
a nedodé¢lky. Vady a nedodélky jsou nedostatky na dile a jsou uvedeny v predavacim

protokolu.
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11 Uprava vysledku hospodaieni v konkrétni firmé

Veskeré transakce, které podnik uskutecni, musi byt zaznamenavany v ucetnim obdobi, se
kterym vécné i ¢asové souvisi. A to bez ohledu nato, kdy dojde k uskuteé¢néni souvisejicich

penéznich toki.

Je nutné, aby spolecnost spravné evidovala v ucetnictvi rozpracované zakazky. V roce 2016
firma rozpracovala zakazky, u kterych zatim svou praci nevyfakturovala. Vznikly pouze
naklady, které bylo potfeba z nékladii roku 2016 oductovat 501(518)/121, castka byla
uctovana minusem. V roce 2017 doslo k dokonceni zakazek, proto jsou naklady z lofiského
roku zauctované znovu na 501(518)/121 a c¢astka je Gctovana kladné. Timto postupem se

vyrovna ucet 121 a néklady na zakéazku jsou v realné vysi.

Dale byl vysledek hospodatfeni upraven o materidl. V minulych letech firma nakupovala
material nejen do jednotlivych zakazek, ale také na sklad. Nakupy na sklad byly zplisobeny
tim, ze firma o¢ekavala skokové zdrazeni materidlu. Tento materidl byl evidovan na uctu
112 — material na skladé. V roce 2017 vzrostl objem zakazek. Material, ktery byl evidovan
na skladé¢ se pouzil na realizaci téchto zakazek. Po provedeni inventury skladu k 31.12.2017

byl spotifebovany material zauctovan do nakladt (501/112) a rozdé€len na jednotlivé zakazky.

V neposledni fadé spole¢nost upravila vysledek hospodateni o odpisy, které snizuji danovy

zaklad a Gétuji se 551/082 (Stav-agency, interni zdroj).
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12 Vysledek hospodareni jako ukazatel vykonnosti
podniku

V praci byl popsan zplisob méfeni vykonnosti dle vyfakturovanych hodnot spolecnosti.
Tento zplisob nebere v potaz naklady. Ve zkoumané spolecnosti ndklady hraji velkou roli.
Podnik i ptes vysoké faktura¢ni hodnoty mtze mit velké naklady a vysledny zisk spole¢nosti
je maly ¢1 naopak. Tento jev je piedev§im zpiisoben nedostateCnou marzi na realizovanych
zakdzkéch, nevyplacenim zadrzného, vznikem penale za pozdni provedeni dila, ¢i zdrazenim

materidlu v pribéhu realizace zakazky.
V podvojném ucetnictvi evidujeme tyto vysledky hospodateni:

e provozni vysledek hospodatenti,
e finanéni vysledek hospodatent,
e Vvysledek hospodateni pted zdanénim,

¢ vysledek hospodateni po zdanéni.

Kazdy vysledek je pro vedeni spolecnosti dilezity. V provoznim vysledku jsou zachyceny
trzby z prodeje vyrobku a sluzeb, trzby za prodej zbozi a ostatni provozni vynosy. K nim
jsou piifazeny néklady, které s t€émito trzbami souvisi. Jednd se o spotfebované nakupy,
sluZzby, osobni naklady a jiné provozni naklady. Ve finanénim vysledku hospodateni je
zachycen pfijem a vydaj zfinancnich vynosl, urokl, kurzovych ziskli. Vysledek
hospodateni pted zdanénim jesté¢ neodpovida skute¢né dosazenému zisku. Musi byt snizen
o dan z pfijma pravnickych osob a az poté je mozné rozhodovat, jak bude s vysledkem

naloZeno. Valna hromada rozhodne o jeho vyuZiti. Moznosti je n¢kolik.

Zisk ovlivni vysi zdkladniho kapitalu, ktery je pro spolecnost velmi dilezity. Pti prodeji
nebo nakupu spole¢nosti je nutné znat ucetni hodnotu firmy. P#i ukonceni ti€asti spole¢nika
ve spolecnosti je dilezité znat vysi vypotadaciho podilu. Pti rozdéleni zisku podnikatelsky
subjekt rozhoduje, jakou vysi zisku zadrzi v podniku pro piipadny dalsi rozvoj a jakou ¢ast

veénuje na vyplatu podild na zisku (Raginova, 2018).

74



Tabulka 4: Prehled o dosazeném hospodarském vysledku za obdobi 2014-2017

Rok 2014 Rok 2015 Rok 2016 Rok 2017
Provozni vysledek 533 520 424 643
hospodaieni (tis. K¢)
Financni vysledek -383 -418 -243 -432
hospodaieni (tis. K¢)
Vysledek hospodateni pred 150 102 181 211
zdanénim (tis. K¢)
Vysledek hospodareni po 118 72 144 156
zdanéni (tis. K¢)
Vyjadieni VH po zdanéni 78,7 % 70,6 % 79,6 % 73,9 %
z VH pred zdanénim (v %)

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spole¢nosti

Z tabulky ¢islo 4 je patrné, Ze finan¢ni nalady spole¢nosti jsou v porovnanim s dosazenym
provoznim vysledkem dost vysoké. Je to zplsobeno cerpanim poskytnutého

kontokorentniho Gvéru. Vykaz zisku a ztraty 2014-2017 je uveden v ptiloze A-D.

Vysledek hospodareni po zdanéni v letech
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Obrazek 8: Vysledek hospodareni po zdanéni v |etech 2014-2017
Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spolecnosti

Z hlediska vysledku hospodateni je na tom podnik nejlépe v roce 2017 a nejmensi zisk ma
v roce 2015. VH po zdanéni pocitany z VH pied zdanénim (%) je nejvyssi v roce 2016. Vse
je zachyceno na obrazku Cislo 8. V ptedchozich kapitolach je nastinéna problematika krize
stavebni produkce v roce 2016. Vysledek hospodaieni je ovSem vyssi nez v roce 2015.
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V roce 2015 mohla byt na realizovanych zakazkéch mald marze, ¢i naklady byly tak vysoké,
ze snizily hospodarsky vysledek. V roce 2016 i pfes nizkou fakturovanou hodnotu byl
vysledek hospodateni po zdanéni vysoky. V roce 2016 jiz zminénd krize ve stavebnictvi
méla za nésledek sniZzeni ceny stavebniho materidlu. Stavebniny mély prebytek materialu,
ktery potfebovaly prodat, proto materidl zlevnily na tolik, Ze na tom nemély zadnou marzi.
Tato situace méla za nasledek nizké néklady pro spolecnost, a i kdyz fakturovala nizké

hodnoty, vysledny zisk byl vysoky (Stav-agency, interni zdroj).
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13 Vysledek hospodareni jako zaklad pro stanoveni
dané z prijmu

Vysledek hospodareni ke dni 31.12.2017 vykazala spole¢nost ve vysi 210 758 K¢. VH
vychézi z idaji podvojného ucetnictvi. Jedna se o rozdil mezi piijmy a vydaji. Pro stanoveni

zékladu dané se pouzije hospodaisky vysledek pred zdanénim.

Aby byl spravné stanoven danovy zéklad, musi G€etni jednotka ¢astky, které zkracuji piijmy
a vydaje, anejsou pfedmétem dané, vykazat v priznani k dani z ptijmu pravnickych osob.
Nejprve se tesi Castky, které zaklad dané zvysi. Podle provedené inventury rozvahovych
ucti bylo zjisténo, ze spolecnost za sledovany rok neméla zadné zavazky, které maji
splatnost delsi jak 36 mésict, proto HV z tohoto divodu nebyl upraven. Vydaje, které jsou
neuznavané za vydaje vynalozené k dosazeni, zaji$téni a udrzeni pfijmd, a byly zahrnuty do
vysledku hospodateni, se musi k danovému zékladu pficist. Jednd se O naklady na
reprezentaci, ktera byla na uctu 513 vykdzana ve vysi 56 182 K¢. Do néakladii na reprezentaci
se predevsim fadi pohos$téni obchodnich partnerti a poradani firemnich setkani. Vyse
reprezentace nema stanoveny limit. Néklady na reprezentaci neovlivni zéklad dané pro
vypocet dané z piijmi. Jedinou vyjimkou jsou reklamni pfedméty, které mtze spole¢nost
klientim poskytnout, ale pouze pokud hodnota neptesahne 500 K¢ za jeden piedmét

oznaceny firemnim logem.

V roce 2017 byl spolecnosti poskytnut dar ve vysi 3 000, evidovany na uétu 543 - Dary.
Tento dar také neni danové uc¢innym nakladem, avsak za splnéni stanovenych podminek

-----

zaklad dan¢ neni znam, proto je dar z nakladt vyjmut.

Pokuty a penale se eviduji v Gcetnictvi na dvou tuctech. Jeden tGcet je danove ucinny a druhy
ne. Jedna se o ucet 544 — Smluvni pokuty a troky z prodleni a o icet 545 — Ostatni pokuty
a penale. Prvni ucet vstupuje do zdkladu dané v pIné vysi, nebot” se jednd o smluvni pokuty
a uroky, které plynou z neplnéni smluv. O danovy naklad se jedna pouze v piipadé, pokud
jsou uhrazeny, coz bylo v dané firm¢ dodrzeno. Pozornost je zaméfena na pokuty od statnich

organu, které se vykazuji na uctu 545. Firma za rok 2017 zaplatila pokuty ve vysi 21 934
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K¢&. Pokuty a penale byly vymeétfeny finan¢nim ufadem zapozdni uhradu DPH a zdravotnimi
pojistovnami za pozdni odvody. Jsou zde zauctovany i pokuty od dodavatelt, které bohuzel

nebyly smluvné zachyceny.

Utetni jednotka evidovala cely rok oddélend spotiebu pohonnych hmot u jednotlivych
motorovych vozidel. Zakon o danich z piijmi umoznuje uplatnit pausalni vydaje na
motorova vozidla. Nejvyse za 3 motorova vozidla, proto je evidence vedena zvlast dle SPZ.
Na jedno vozidlo plati jeden zptisob uplatnéni vydaji, bud’ pausal ve vysi 5 000 K¢ za mésic,
nebo skutecné vynalozené naklady na provoz. Na Gétu 501 — Spotieba materialu, se eviduje
nakup PHM za automobil znacky Skoda Rapid, ktery si spole¢nost pofidila v bieznu.
Skute¢na spotieba za 9 mésict byla 41 388 K¢&. O tuto ¢astku se zvysi daflovy zéklad.

Vysledek hospodafteni, ktery byl vykazan ve vysi 210 758 K¢, se zvysuje jesté o naklady,
které byly zahrnuty v hospodaiském vysledku, ale nesouvisely s ekonomickou ¢innosti
spolecnosti. Naproti tomu vysledek je upraven o pfijmy, o které lze snizit hospodarsky
vysledek. Motorové vozidlo Rapid bylo vyuzivano k zajisténi pfijmi po dobu 9 mésicu,
proto upravime vysledek o 9x5000 K¢. Zaklad dan€ po tpravé o néklady zvysujici a vynosy

snizujici zéklad dané je ve vysi 288 262 K¢.

Kdyz by spole¢nost vykazala v ptedchazejicim obdobi datovou ztratu, kterd vznikla za
predchozi zdanovaci obdobi, nejdéle v§ak v 5 obdobich, bylo by mozné o ztratu snizit zaklad
pro vypocet dan€. Zkoumana spole¢nost vSak od roku 2012 ztratu nevykazuje, toto snizeni

neuplatni.

Spole¢nost mohla poskytnout dar ve vysi 28 826 K¢, to je 10 % ze zakladu dané. Tuto
moznost nevyuzila, nebot’ nesplnila podminky pro odpocet. Dar je mozné poskytnout obcim,
krajim, na védu, kulturu Skolstvi, na policii, télovychovnym spole¢nostem, politickym
stranam. Jejich vycet je podrobné uveden v § 20 zdkona ¢. 586/1992 Sb. Jeho hodnota musi
¢init alespon 2 000 K¢. Spole¢nost poskytla dary v celkové vysi 3 000 K¢ zarok. Jeden byl
ve vysi 2 000 K¢, ale nesplnil podminky pro jeho odpocet. Dar byl poskytnut na potadani
maturitniho plesu. Druhy dar byl sice na humanitarni ucely, ale jeho vySe byla pouze 1 000

K¢, proto jej nebylo mozné zahrnout do vydaji, které ovliviiuji zédklad dané. Tim byly
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celkové mozné slevy vyCerpany a zaklad zaokrouhleny na celé tisicikoruny dolt, na 288 000

K¢&. Sazba dang je ve vysi 19 %. Celkova dan ¢ini 54 720 K¢.

V roce 2016 byla daiiova povinnost spolecnosti ve vysi 37 240 K¢&. Proto vznikla povinnost

v

posledni znama danova povinnost 30 000 K¢, avSak neptesahne-li 150 000 K¢, plati se
zalohy ve vysi 40 % z posledni znamé danové povinnosti. To je ptipad z roku 2016, kdy
spole¢nost méla zaplatit zalohy k 15.6.2017 a15.12. 2017 14 900 K¢, celkem tedy zaplatila
na zalohach 29 800 K¢&. Udaje jsou shrnuty v tabulce &islo 5.

Tabulka 5: Shrnuti danové povinnosti

K¢é Termin zaplaceni

Uketni zisk 210 758
Zéklad dané 288 000
Dan z ptijmi pravnickych osob 54 720
Zaplacené zalohy 29 800
Doplatek 24 920 03.04.2018
Zalohy 21900 15.06.2018

21900 15.12.2018

Zdroj: vlastni, zpracované dle ucetnictvi spole¢nosti

Datum posledniho dne Ihiity pro podani danového pfiznani za minulé obdobi byl 3.4.2018.
Posledni znama povinnost je za rok 2017 ve vysi 54 720, protoi v roce 2018 spole¢nost bude
hradit zalohy v terminu 15.6.2018 a 15.12.2018. Vypocet zaloh: 40 % z 54 720 je 21 888
K¢, po zaokrouhleni 21 900 K¢&.

Ptilohou dafiového pfiznéni je rozvaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha ucetni zavérky. Zakon
o ucetnictvi zavedl k 1.1.2016 kategorizace Gi¢etnich jednotek dle velikosti. Uéetni jednotka
dle vysledki z roku 2015 a 2016 je zafazena mezi malé ucetni jednotky. Ugetni jednotky
jsou rozdéleny do 4 skupin podle toho, zda ptevysi alespont dvé ze tii kritérii. Sledujeme
aktiva — netto, ro¢ni thrn ¢istého obratu a primérny pocet zaméstnanci béhem ucetniho

obdobi (Stav-agency, interni zdroj).

Tabulka 6: Kategorizace uicetnich jednotek

Aktiva Obrat Zaméstnanci
MIKRO 9 mil. Vetné 18 mil. Véetné 10 vcetné
MALE 9-100 mil. 18-200 miil. 10-50
STREDNI 100-500 mil. 200-1000 mil. 50-250
VELKE Nad alespon dvéma kritérii stfedni jednotky

Zdroj: vlastni, vychazi ze zékona o tiCetnictvi
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Podle vysledkli z roku 2016 a 2017 spolecnost piekrocila z mikro Gcetni jednotky dvé
hrani¢ni jednotky, aktiva a obrat. Hrani¢ni jednotky jsou uvedeny v tabulce ¢islo 6. V roce
2017 zméni svoji kategorii z mikro ucetni jednotky na malou téetni jednotku. V nové
kategorii musi zGstat po dobu dvou let, i kdyZ se jeji hodnoty opét snizi. Kategorizace maji
odlisné povinnosti. Do roku 2015 se spolecnosti délily pouze na uplny a zjednoduseny
rozsah. Podle toho byly vysledky vykazovany. V plném rozsahu vysledky vykazovaly

auditované firmy a ve zjednoduSeném neauditované firmy. Povinnost vykazovat zobrazuje
tabulka 7 a 8.

Tabulka 7: Vykazovdni v ucetni zavérce prvni Cast

Rozvaha ¥4 Ptiloha
MIKRO Pokud neni audit Plny rozsah §39
Ve zkraceném rozsahu 11
(super zkracend)
MALE Pokud neni audit Plny rozsah Audit ano:
Ve zkraceném rozsahu [ § 39+ § 39a
Audit ne:
§ 39
STREDNI V plném rozsahu PIny rozsah § 39+ § 39b
VELKE V plném rozsahu Plny rozsah § 39+ 39b +39¢c

Zdroj: vlastni, vychazi ze zakona o tcetnictvi

Tabulka 8: Vykazovdni v ucetni zavérce druha cast

Prehled o penéznich tocich Prehled o zménach vlastniho
kapitalu
MIKRO Ne Ne
MALE Ne Ne
STREDNI Ano Ano
VELKE Ano Ano

Zdroj: vlastni, vychazi ze zakona o Gcetnictvi

Ptiloha v ucetni zavérce ma zcela nové uspofadani. Toto uspofadani je poplatné tomu,
Vv jakém rozsahu je pfiloha sestavovéna. Z tohoto ditvodu jsou informace Vv ptiloze rozdéleny
podle jednotlivych paragrafi vyhlasky. Z ¢eho se sklada tcetni zavérka popisuje tabulka

¢islo 9.
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Tabulka 9: Skladba uicetni zaverky

Ucetni zavérka
Rozvaha Vzz Priloha
Obchodni AUDITOVANE Super zkracena Nezvefejiiuje se § 39
rejstiik NEAUDITOVANE Zkracena Nezvefejiuje se Audit ano:
Audit —v plném §39+§3%
Audit ne:
§ 39
STREDNI V plném Ano Vv plném §39+§ 39b
VELKE V plném Ano v plném § 39+ 39b + 39c¢

Zdroj: vlastni, vychazi ze zakona o Gcetnictvi

Tabulka ¢islo 10 zachycuje situace, kdy je ucetni jednotka povinna zvefejiiovat udaje

V obchodnim rejstiiku.

Tabulka 10: Zverejnéni udaju ucetni jednotky

Spole¢nost Zvetejnéni Termin
AUDITOVANE Ucetni zavérka, Do 30 dnfi po ovéieni a
Vyroc¢ni zprava schvaleni auditorem
Rozhodnuti valné hromady o
rozdéleni zisku
NEAUDITOVANE Rozvaha a priloha Do 12 mésict od rozvahového
Malé a mikro dne

Zdroj: vlastni, vychazi ze zakona o Gcetnictvi

Zkoumana spolecnost neméa za povinnost zvetejnit v obchodnim rejstiiku vykaz zisku

a ztraty, pouze povinnost nejdéle do 31.12.2018 zvefejnit rozvahu a pfilohu v Gcetni zavérce.

Dalsi z povinnosti je zvefejnit rozhodnuti o rozdéleni hospodatského vysledku (Raginova,

2018).
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14 Moznosti danové optimalizace v konkrétnim

podniku

Posledni kapitola se bude zabyvat moznostmi danové optimalizace v dané firmé.
V poslednich letech stavebnictvi zaznamenalo rist veskerych stavebnich ¢innosti. V oblasti,
ve které zkoumana spolecnost podnika, to mélo za nasledek zvyseni poptavky po izolacnich
materidlech a pracich na zateplovani domt. Pravdépodobné to zpusobil veliky zdjem nové
ustanovenych stavebnich bytovych druzstev po usporach. Rostouci poptavka po zatepleni

starych ¢inzovnich i panelovych domi se odrazi v nartstu novych zakazek.

V ptipad¢ firmy, kterd byla zvolena pro tuto diplomovou praci, m¢l vyse uvedeny zajem
o0 izolacni prace ten disledek, Ze obrat firmy se podstatné zvysil. Pro vedouci pracovniky
Vv této souvislosti vznikl tlak na feSeni zvySeni efektivity prace a také na ptipadné danové
optimalizace. Optimalizace muze byt provedena bud’ z ucetniho zisku nebo z disponibilniho
zisku. Prvni ze zminénych zplisobt bude mit za nasledek ovlivnéni vyse danového zakladu.

Druhy ze zpiisobti od¢erpa disponibilni zisk.

Pt pouziti prvniho zptsobu by se postupovalo nasledovné. Vzhledem k tomu, Ze spole¢nost
STAV-AGENCY s.r.o. mé¢la v roce 2017 obrat vyssi ptiblizné o 2 000 000 K¢ nez v roce
2016, mohlo by vedeni firmy rozhodnout, Ze vedle tarifni mzdy budou vyplaceny rocni
odmény. Ro¢ni odména je zaméstnancim navrZena a schvalena jednatelem spolec¢nosti. Jeji
vyse je vdzana na dosazeny obrat spolecnosti k 31.12.2017. Odména je narokovou slozkou
mzdy a byva vyplacena vSem zainteresovanym zaméstnanctim, to znamena fediteli firmy,
stavbyvedoucim a mistrim. Vyplacena by byla v dubnové vyplaté nasledujiciho roku. Je
nutné dodat, ze tato odména by souvisela srokem 2017, proto by na zdkladé
Vnitropodnikové smérnice o uctovani ro¢nich odmén byla zatctovana do nakladi roku
2017. Jedna se o narokovou slozku mzdy, kdy zaméstnanci splni sjednané piedpoklady
a podminky. Pii Gctovani ro¢nich odmén by se uc¢tovalo na dohadnych uctech pasivnich,
protoze k datu prosincové vyplaty neni znama jejich pfesna vyse. Zptusob zatucétovani je
nasledujici: 521/3809.
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Prvnim bodem optimalizace byly vyplacené ro¢ni odmény. Druhou optimalizaci je snizeni
danového zékladu v ptipadé, kdy spole¢nost poskytuje svym zaméstnancim benefity.
Postup musi stanovit Smérnici pro poskytovani socidlnich benefiti pro zaméstnance
a vychazi ze zékona ¢. 586/1992 Sb. o danich z piijml a dalSich souvisejicich pravnich
predpisti. Zaméstnanecké benefity jsou uctovany do nakladlt bézného roku. Musi byt vSak
rozliSeno, zda se jednd o danové ucinny naklad ¢i nikoli. Danové u¢innymi naklady jsou
prispevky zaméstnavatele na penzijni piipojisténi se statnim piispévkem a soukromé zivotni
pojisténi. Zakon o danich z pfijmu presn¢ urcuje, do jaké vyse 1ze benefit zaméstnanctim

poskytnout, aby byl dafiové ucinny.

Stat ma potiebu vést lidi k tomu, aby si spofili na své stafi. 2.pilif na penzijni pfipojisténi
byl zrusen, proto se zavadi od roku 2017 odc¢itatelné polozky na soukromé zivotni pojisténi
a penzijni pripojisténi. Aby byly zaméstnavatelé na platbach co nejvice zainteresovani,
jedna se o daniové ucinné naklady pro spolecnost. Od roku 2017 doSlo ke zdvojnasobeni
polozek odcitatelnych od zdkladu dané, a to na soukromé Zivotni pojiSténi a penzijni
piipojisténi. Pro zamé&stnavatele plati a bude platit, ze vSechny piispévky jsou z hlediska
zaméstnavatele dafiové u¢inné — neomezené ¢astkou podle zakona o danich z ptijma § 24

odst.2, pism.j, a u zamé&stnanct je osvobozujici limit na oba produkty 50.000 K¢.

%

Bude-li vyplacena vyssi ¢astka, u zaméstnanci se zdanuje a na Castky se vztahuje odvod jak
socialni zabezpecenti, tak zdravotni pojisténi. Soub&zné doslo k navySeni limitu nezdanitelné
¢astky sniZzujici zdklad dané poplatnika za jeho vlastni ptispévky na penzijni piipojiSténi
a doplnkové penzijni spofeni z 12 000 K¢ na 24 000 K¢. Stejné navySeni se tykd rovnéz

prispévkil na soukromé Zivotni pojisténi.

Existuji jesté benefity, které 1ze hradit z vytvotenych socialnich fondd, které se tvoii ze zisku
spole¢nosti (z disponibilniho zisku minulého roku). V opa¢ném piipadé se benefit zatctuje
jako danové neucinny naklad. Jedna se o hodnotu nepenézniho plnéni ve formé moznosti
pouzivat zdravotnicka, vzdélavaci a sportovni zafizeni, nebo ve formé piispévku na kulturni
potady a sportovni akce. Finan¢ni limit je bez omezeni na jednoho zaméstnance a kalendaini
rok. Také na rekreaci je pamatovano a spole¢nost mize svym zaméstnancim a rodinnym
prislusniktim pfispét na poskytnuti rekreace, véetné zahranic¢nich zajezdu, které zabezpecu;ji

cestovni kancelafe. Finan¢ni limit je 20.000 K¢ na jednoho zaméstnance a kalendaini rok.
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Toto nepenézni plnéni nalezi i rodinnému piisluSnikovi. Dllezité je upozornit nato, ze se
nejednd o nakladovou polozku spolecnosti, zauctuje se na vrub nékladi, které nejsou
naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmu, nebo se poskytuje ptimo ze zisku. Zpisob
narokovani je nasledujici. Zaméstnanec spole¢né se zadosti o plnéni predlozi zaméstnavateli
s dostate¢nym piedstihem udaje o poskytovateli sluzby a osobé, ktera sluzbu bude vyuzivat,

aby mohla byt zaméstnavatelem vcas vystavena objednavka a provedena fakturace.

Nepenézni plnéni, napt. benefity pro zaméstnance jsou vyhodné diky tomu, ze jde
o nepenézni odménu, ze které se Casto neodvadi dan z piijmu ani odvody na socialni
a zdravotni pojisténi. Vedle daitovych vyhod se jejich poskytovani miiZe stét stabilizacnim

a motiva¢nim faktorem.

Existuji dalsi moznosti optimalizace, ale pro spolecnost jsou idedlni vySe zminéné zpiisoby.
Jesté v této souvislosti bude zminén zplisob, ktery zkoumana spolecnost nevyuziva. Jedna
se 0 zpisob optimalizace dani, ktery je v Ceské republice legalni. Jsou spolecnosti, které
zakladaji takzvana offshore centra, to znamena sidla v danovém r4ji. Mezi danové raje se
fadi napfiklad Spojené arabské emiraty, Seychelska republika, Delaware USA atd. Tento

zpusob optimalizace firm¢ neni doporucovan.

Duvodi pro¢ se ceské firmy registruji v zahranici je né€kolik. Jedna se o vysi danového
zatizeni, administrativni z4t&z pii odvodu dani a ochranu soukromi. Existuji spolec¢nosti, kdy
jejich majitelé nechtéji byt vidét. Piikladem je Petr Kellner, ktery je majoritnim vlastnikem
v Nizozemsku registrované holdingové spole¢nosti PPF Group. Sazba dan¢ v Nizozemsku
¢ini 20-25 % dle ro¢niho pifijmu (nad 200 000 EUR je dan 25 %). Dan sice nepatii

v w7

diky osvobozeni urcitych piijmu.

Napftiklad na ostrové Mauricius jsou tfiprocentni dané€, Estonsko nedani zpétné investice do
firmy, Hongkong vyhledavaji e-shopy (nemusi platit DPH). V Evropé jsou zajimavé
destinace Kypr aMalta. NaKypru je dan z piijmt ve vysi 10 % a na Malté 5 %.

Pro offshorové spole¢nosti byva problémem situace, kdy musi prokazat, ze firma provozuje
ekonomickou ¢innost v zahrani¢i. Pfesun firmy je pouze formalni akt. Aby mohlo dojit

k vyuziti danového efektu, je zapotiebi podnikatelskou ¢innost provozovat v misté danového
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raje. A to u stavebni spole¢nosti, ktera pracuje na uzemi Ceské republiky neni fesitelné, proto

spole¢nost STAV-AGENCY s.r.o. bude svoje zisky vzdy zdatiovat v CR (Raginova, 2018).
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Z.aveér

Cilem diplomové prace bylo definovani specifik ovliviiujici ucetni vysledek hospodaieni ve
firmé, ktera realizuje svou Cinnost ve stavebnictvi. Dilezitou soucasti prace bylo porovhani
vykonnosti podniku mezi jednotlivymi lety, stanoveni zakladu dané z pfijmii a moznosti

daniové optimalizace.

V praci bylo zjisténo, Ze nejveétsi vliv ma na vysledek hospodaieni ve stavebni firmé
sezonnost a hodnota realizovanych zakéazek. Vliv sezonnosti byl promitnut do fakturovanych
hodnot roku 2016 a 2017. Mezi lety 2016 a 2017 byl zjistén vyrazny rozdil, ktery byl

zpusoben rozsahem a celkovou hodnotou realizovanych zakazek.

Dale byla v praci porovnana vykonnost firmy V zavislosti na fakturovanych hodnotach
Vv jednotlivych letech. Bylo zjisténo, ze rok 2016 byl pro firmu krizovy. Pro komplexnost
byla uvedena data veskeré stavebni produkce v Ceské republice Gerpand z Ceského
statistického tifadu. Z téchto dat je patrné, Ze nejen zkoumana firma si prosla krizi, ale i celé
stavebnictvi. Déle bylo v préci zjiSténo, ze pii hodnoceni vykonnosti nezalezi na poctu

zakazek, ale na jejich hodnoté.

V neposledni fadé byla v praci nastinéna tprava vysledku hospodateni v konkrétni firmé.
Tato cast se zabyvala predevsim rozpracovanymi zakdzkami a Snimi spojenymi naklady,
dale apravou vysledku hospodatfeni o materiél, ktery byl evidovan na skladé¢ a v roce 2017
se pouZil na realizaci zakdzek. Materidl se stal nakladem spole¢nosti a snizil vysledek
hospodateni. Dale byl upraven vysledek hospodateni o odpisy, které snizily danovy zaklad.
V praci byla shrnuta problematika vysledku hospodafeni jako ukazatele vykonnosti

a porovnani vysledku hospodateni v letech 2014-2017.

Posledni Cast se zabyvala moznostmi danové optimalizace pro konkrétni firmu. Prvni
moznosti optimalizace bylo ro¢ni vyplaceni odmén zaméstnancim. Druhym bodem
optimalizace bylo sniZeni danového zakladu v pfipade, kdyby spole¢nost poskytovala
zaméstnancim benefity. Dale byl zminén dal$i zplsob danové optimalizace, ktery nebyl
firmé doporucen. Jednalo se o offshore centra. Tedy spolecnosti, které maji sidla v daflovych
rajich.
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Spolecnosti je z davodu predpokladaného nartstu zakazek doporueno zaméstnat nového
stavbyvedouciho, protoze objem stavebnich praci bude nadale rist. Firm¢ je navrhovéano
vyuziti subdodavatelskych firem na stavebni prace. Jedna se o ekonomicky pfijatelnéjsi

v e

variantu nez zaskolovani stavajicich zaméstnancti. Ekonomicky vyhodnéjsi je to z toho
divodu, ze kazda ze zakédzek ma jina stavebni specifika a bylo by finanéné velmi ndkladné
zaSkolovat zamé&stnance. Pokud spole¢nost pouzije néktery z navrhovanych zptsobt danové
optimalizace (benefity, vyplacené ro¢ni odmény), udrzi si tim stavajici zaméstnance, ktefi
uz maji ve firm¢ dlouholetou praxi a nebude muset vynakladat prostfedky na zaSkolovani
pfipadnych novych zaméstnanct. Dal$i vyhodou pouziti této optimalizace je sniZeni

danového zakladu a s tim spojena nizsi dai.

Hlavnim pfinosem diplomové prace pro spole¢nost STAV-AGENCY je fakt, ze spole¢nost
zacne na zadkladé navrhu vyuzivat porovnani vykonnosti dle fakturovanych hodnot a dle
vysledku hospodaieni. Data bude prubézné doplnovat. Tim, Ze si povede podrobnou
evidenci, bude schopna porovndvat vykonnost mezi jednotlivymi lety a piipadné piedvidat
dals$i vyvoj. Dale spole¢nost uvazuje, ze v roce 2018 pouZije jeden ze zpusobu danové
optimalizace, ktery je navrhovany Vv diplomové praci. Konkrétné chce vyuzit benefiti pro
zaméstnance. V neposledni fadé spolecnost planuje vyuzit data ¢erpand z diplomové prace

ve svych propagacnich materialech a internetovych strankéch.
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Priloha A - Vykaz zisku a ztraty 2014

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni
ve zjednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2014

(v celych tisicich K¢) Nazev a sidlo et jednotky

STAV-AGENCY s.r.o.
IC w 5 ez
Katefrinskd 736
StraZz nad Nisou
25482505 46303
Oznatent TEXT g'ds“(ﬁ Skute¢nost v ti¢etnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi 01 2 501 1 456
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 2072 1 287
+ Obchodni marze (l.-A.) 03 429 169
I1. Vykony 04 46 981 40 021
B. Vykonova spotieba 05 45 062 38 731
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B)| 06 2 348 1 459
c Osobni naklady 07 2 105 1 347
D. Dané a poplatky 08 8 20
B Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 0
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 535 189
E. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 0 163
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 0 0
) oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
\VA Ostatni provozni vynosy 13 0 112
H. Ostatni provozni naklady 14 229 5
V. Pfevod provoznich vynosl 15 0 0
i Prevod provoznich nakladt 16 0 0
- Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+).az V.) | 17 541 225

ytwerens v programy FORM studo - www lomnsiudio ¢z
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1¢: 25482505

Sonakaat FESF g?&z Skutegnost v i&etnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VI.1. az VIL.3.) | 20 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat 23 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiru a derivatt 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 25 0 0
X. Vynosove Groky 26 0 0
N. Nakladové uroky 27 158 26
XI. Ostatni financni vynosy 28 0 0
0. Ostatni financni néklady 29 Y0k T2
Xl Prevod financnich vynost 30 0 0
B Prevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZzek VI.az P.) | 32 -383 -98
Q. Daii z pfijmi za b&Znou innost 33 32 25
I | o e ool R o 126 102
Xill.  |Mimofadné vynosy 35 0 0
R. Mimoradné néklady 36 8 29
S. Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti 37 0 0
A Mimoradny vysledek hospodareni Xi.-R.-S.) | 38 -8 -29
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 39 0 0
™| sk pospoamton sa et s isodok hospodatei T 40 118 73
o (\éﬁ?ﬁeﬁﬁﬂ?&iﬁéﬁ iel?\azrgr?:r\‘lirl]e'gk hospodafeni + mimoFadné vynosy - R.) 4 150 98

Sestaveno dne: 27 .3.2015

Pravni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s rucenim omezenym
Predmét podnikani Ggetni jednotky: Provadéni staveb

Podpisovy zaznam:

ytwcien v programu FORM skdc - www.lomnsiudio ez
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Priloha B - Vykaz zisku a ztraty 2015

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

ve zjednoduseném rozsahu
kedni 31.12.2015

(v celych tisicich K¢) Nazev a sidlo et jednotky

STAV-AGENCY s.r.o.
IC w 5 ez
Katet¥inskd 736/, P.0.BOX
StraZz nad Nisou
25482505 46303
Oznatent TEXT g'ds“(ﬁ Skute¢nost v ti¢etnim obdobi
bé&Zném minulém
a b c 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 0 2 501
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 1. 140 2 72
+ Obchodni marZe (L-A) | 03 -1 140 429
I1. Vykony 04 54 383 46 981
B. Vykonova spotfeba 05 50 964 45 062
+ Pfidana hodnota (L-A.+1.-B)| 06 2 279 2 348
c Osobni naklady 07 2 456 2 105
D. Dané a poplatky 08 10 8
B Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 09 0 0
IIl. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 1 150 B35
E: Zstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 505 0
G Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 12 0 0
) oblasti a komplexnich nakladu pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 64 0
H. Ostatni provozni naklady 14 80 229
V. Pfevod provoznich vynosl 15 0 0
i Prevod provoznich nakladt 16 0 0
- Provozni vysledek hospodafeni (zohlednéni polozek (+).az V.) | 17 442 541

FORM swudic
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1¢: 25482505

(provozni vysledek hospodafeni + finanéni vysledek hospodareni + mimofadné vynosy - R.)

Sonakaat FESF g?&z Skutegnost v i&etnim obdobi
béZném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podilt 18 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 19 0 0
VI Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VI.1. az VIL.3.) | 20 0 0
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 22 0 0
1X. Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivat 23 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papiru a derivatt 24 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 25 0 0
X. Vynosove Groky 26 13 0
N. Nakladové uroky 27 196 158
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 0 0
0. Ostatni financni néklady 29 235 295
Xl Prevod financnich vynost 30 0 0
B Prevod finanénich nakladd 31 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni poloZzek VI.az P.) | 32 -418 -383
Q. Daii z pfijmi za b&Znou innost 33 30 32
I | o e ool R o -6 126
Xll.  [MimoFadné vynosy 35 138 0
R. Mimoradné néklady 36 55 8
S. Dan z pfijmi z mimoradné ¢innosti 37 0 0
s Mimoradny vysledek hospodareni (Xll.-R.-S.)| 38 78 -8
T Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 39 0 0
™| sk pospoamton sa et s isodok hospodatei T 40 72 118
Fwww Vysledek hospodareni pfed zdanénim 41 102 150

Sestaveno dne: 14.3.2016

Pravni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s rucenim omezenym
Predmét podnikani Ggetni jednotky: Provadéni staveb

Podpisovy zaznam:

prog

FORM snudio
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Priloha C

96

— Vykaz zisku a ztraty 2016

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2016

(v celych tisicich K¢&)

ICo

25482505

Nazev a sidlo ucetni jednotky
STAV-AGENCY s.r.o.

Katetinska 736/, P.0.BOX

Strdz nad Nisou

46303
Oznaceni TEXT g':iz Skuteénost v ticetnim obdobi
a b c bé21ném rnin;lém
1. Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 30 308 54 383
1. Trzby za prodej zboZi 02 79 0
Vykonova spotieba (souc¢etA.1.azA.3) | 03 27 315 52 100
A1 Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 7 1 140
2 Spotfeba materialu a energie 05 8 215 20 309
3. [Sluzby 06 19 093 30 651
B. Zména stavu zésob vlastni Einnosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucetD.1.azD.2.) [ 09 2 587 2 455
D.1 Mzdové naklady 10 1 941 827
2. y na socialni zabezp i, zdravotni pojiSténi a ostatni naklady 1" 646 628
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 646 621
2.2. |Ostatni naklady 13 7
Upravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1. az E.3.) 14
E“1. Upravy hodnot diouhodobéh h ého a hi éh, jeth 15
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16
12 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17
2. Upravy hodnot zasob 18
3. Upravy hodnot pohledavek 19
Hi. Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az 111.3.) 20 15 T 290
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 15 1 150
2; TrZby z prodaného materialu 22
3. |Jiné provozni vynosy 23 60
| £ Ostatni provozni naklady (soucet F1.az F.5.) | 24 76 595
B Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 505
3. Dané a poplatky 27 12 10
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28
5. Jiné provozni naklady 29 64 80
W Provozni vysledek hospodafeni (+/-) 30 424 443

FORM swudic




1C: 25482505

Omaceni TEXT 25;13 Skutecnost v U¢etnim obdobi
a b ¢ hé11ném min;)ém
V. Vynosy z dlouhodobého fi Enihy j — podily (soucet IV.1+1V.2)) [ 31
1. Vynosy z podilt — ovladana nebo ovladajici osoba 32
2. Ostatni vynosy z podilt 33
G. Naklady vynalozené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z iho diouhodobého finanéniho majetku (soué.V.1+V.2) | 35
1. Vy'r]osyg ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadajici nebo 36
ovladana osoba
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy (soucet VI. 1+ VI1.2) 39 1.3
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy — oviadana nebo ovladajici osoba 40
2, Ostatni vynosové troky a podobné vynosy 41 13
I: Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové droky a podobné naklad (souget J.1+J.2) | 43 87 196
J. 1 Nakladové roky a podobné naklady - oviddana nebo oviadajici osoba 44 87 196
2 Ostatni nakladové troky podobné naklady 45
VI Ostatni financni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 156 235
* Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) 48 -243 -418
il Vysledek hospodafeni pred zdanénim (+/-) 49 181 25
L. Dan z pFijma (soucet L. 1 +L.2)) 50 37 30
L 1 Danl z pfijmU splatna 51 37 30
2 Dairi z pfijmu odloZena (+/-) 52
e Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 144 -5
M. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-) 55 144 -5
Cisty obrat za Gcetni obdobi = 1. + II. + lll. + IV. + V. + VI. + VII: 56 30 402 55 606

Sestaveno dne: 30.3.2017

Préavni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s ru&enim omezenym
Pfedmét podnikani G¢etni jednotky: Provadéni staveb

Podpisovy zaznam:

prog

FORM snudio
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Priloha D

— Vykaz zisku a ztraty 2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni

31.12..2017

(v celych tisicich K&)

ICO

25482505

Nazev a sidlo ucetni jednotky
STAV-AGENCY s.r.o.

Kate¥inska 736
StraZ nad Nisou

46303
Sestavenodne: 1.4.2018
Pravni forma Gcetni jednotky: Spole&nost s ruenim omezenym
Predmét podnikani ucetni jednotky: Provadéni staveb
Oznateni TEXT g:i?j Skute€nost v Ggetnim obdobi
& b @ béi:\ém mhglém
I Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 01 47 995 30 308
L. Trzby za prodej zbozi 02 20 79
A. Vykonova spotfeba (soucetA1.az A3) 03 43 288 27 315
A1 Naklady vynaloZzené na prodane zbozi 04 4 |
2 Spotieba materialu a energie 05 14 355 8 XI5
3. Sluzby 06 28 8289 1.9 993
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
D. Osobni naklady (soucet D.1.azD.2) 09 3 534 2 587
D.1. Mzdové naklady 10 2 636 1 941
% Naklady na socialni zabezpeceni, zd| i pojisténi a ostatni naklady 1 898 646
2.1. |Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 884 646
2.2. | Ostatni naklady 13 14 0
E Upravy hodnot v provozni oblasti (soucetE.1.azE3.) | 14 608 0
E 1 Upravy hodnot dlouh e h ého a h éh jetk 15 608 0
1.1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 608 0
1.2. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doéasné 17 0 0
2; Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
1. Ostatni provozni vynosy (soucet lIl.1 az 11.3.) 20 162 15
1 Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 15
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3, Jiné provozni vynosy 23 162 0
F. Ostatni provozni naklady (soucet F.1.az F.5) | 24 104 76
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2. Zustatkova cena prodaného materialu 26 0 0
3 Dané a poplatky 27 14 12
4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 28 0 0
5. Jiné provozni naklady 29 90 64
® Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 643 424
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Ozadeni TEXT Gislo Skutecnost v tigetnim obdobi

a b c béi?ém minulém
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku — podily (soucet IV. 1 +1V.2)) | 31 0 0
1. Vynosy z podilu — ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2. Ostatni vynosy z podili 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku (souc. V.1 +V.2)) 35 0 0
1 X‘}flg?’zyng 2:§é;ihﬂ dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo 36 0 0
2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
VL. Vynosové (roky a podobné vynosy (soucet VI. 1 +VI.2) 39 0 0
1. Vynosoveé Uroky a podobné vynosy — ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0
2, Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0
J. Nakladové aroky a podobné naklady (soucet J.1+J..2) 43 48 87
Jo1 Nakladové Uroky a podobné naklady - oviadana nebo ovladajici osoba 44 0 87
2. Ostatni nakladové uroky podobné naklady 45 48 0
VI Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni financni naklady a7 384 156
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 -432 -243
= Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 211 181
L. Daii z pfijmu (soucetL.1+L.2) 50 55 37
L1 Dan z pfijmu splatna 51 55 37
2. Dan z pfijmu odloZena (+-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 156 144
M. Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 54 0 0
e Vysledek hospodareni za Gi¢etni obdobi (+/-) 55 156 144
Cisty obrat za Géetni obdobi = I. + II. # lll. + IV. + V. # VL. + VII: 56 48 177 30 402

Podpisovy zaznam:
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