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Anotace a kli¢ova slova v CJ

Tato diplomové prace se zabyva popsanim problematiky zaloZeni a provozu malé letecké
spoleénosti v Ceské republice, jako uréitého typu malého a stfedniho podnikani.
Cilem diplomové prace je zpracovat piehled o specifikach a vSech hlavnich souvislostech
tohoto oboru. V teoretické casti je potom shrnuta problematika a definice malého

a stfedniho podnikéni.

Dale jsou v této diplomové praci postupné predstavovana specifika oboru s vétsi hloubkou
detailti. Na zavér prace se v 5. kapitole nachdzi pripadova studie zalozeni fiktivni firmy.

Studie sleduje a analyzuje tento projekt ptedevsim z hlediska podnikatelského zaméru.

Prace tedy obsahuje jak teoretickou resSerSi dané problematiky, tak i konkrétni postup

a analyzu realné situace, ktera vyuziva dané teoretické zakladny.

Kli¢ova slova:

Mal¢ a stfedni podnikani, zalozeni podniku, analyza trhu, ptipadova studie



Anotace a kli¢ova slova v AJ

This master’s thesis is dealing with problems of establishment, operation and management
of a small company in general aviation in the Czech Republic as a specific
form of business. The goal of this thesis is to elaborate overview of the main aspects
of small aviation companies. Definitions of small and medium enterprises as well as its

problems are described in the theoretical part.

Later in the thesis are discussed more details about running a small aviation company
in a structured way. In the end in 5™ chapter is a case study based on establishing and
running of fictional company. The study analyses this project mainly from the point

of view of business plan.

This master’s thesis therefore contains theoretical background research as well as factual

process and real situation analysis, which utilises mentioned theoretical background.

Key words:

Small and medium enterprises, establishment of company, market analysis, case study
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Uvod

V této diplomové praci bych rad piedstavil moznosti a podminky podnikani v oblasti
vSeobecneho letectvi. Prace se bude zabyvat zaloZenim a provozem firmy ve velmi
specifické oblasti, kterd nabizi mnoho zajimavého, ale v niz nelze uspét pouze s dobrymi
ekonomickymi znalostmi a manazerskymi dovednostmi. Pro Gspéch na tomto poli je nutné
znat i souvislosti z oboru. Téma prace jsem si vybral z n¢kolika divodi, predevsim zde
vidim moznost uplatnit svoje ziskané znalosti ze studii, vcetné¢ odborné praxe

ve spolecnosti Aerotaxi s.r.o. béhem bakalarského studia.

Na vybér tématu méla také bezesporu velky vliv skute¢nost, Ze mam osobni kontakt se
dvéma spolecnostmi, jeZ v oblasti vSeobecného letectvi na ¢eském a potazmo evropském
trhu ptsobi. Diky tomu jsem mél moznost ziskat ptistup k provoznim informacim a budu

tedy v této praci vychazet ze skuteénych podkladi, v¢etné finan¢nich.

V praci se zaméfim na dvé faze Zivota podniku, a sice na jeho zalozeni a na provoz.
Vysledkem by mél byt uceleny pohled na vstup nové zalozené firmy na trh se vSemi

hlavnimi souvisejicimi aspekty.

Pii zpracovani této diplomové prace jsem se snazil co nejlépe zachytit komplexni
problematiku zaloZeni a provozu malé firmy v letectvi, a nakonec jsem dospél k ndzoru, Ze
nejvhodnéjsi bude do textu zapracovat zjednodusenou piipadovou studii. V tomto smyslu
je v zavéru prace uvedena takova studie zaloZeni a provozu fiktivni spole¢nosti XY, jezZ ma
prokazat schopnost podnikatelského planu fungovat, zejména pokud jde o pokryti nakladt
spole€nosti jejimi piijmy.

V ptipadové studii je pocitdno s takovym objemem provozu, aby spolecnost byla schopna
generovat urity minimalni zisk. Pfedmétem této prace neni fesit, jak zajistit financni

prostfedky pro financovani spolecnosti.
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1. Provoz a Fizeni malé spole¢nosti
Podnikajicim subjektim jakékoliv velikosti pfichazi do cesty mnoho pickazek a je potieba
tyto umét spravné identifikovat. Diky tomu se potom lze spravné vyporadat se vSemi

nastrahami, které ¢ekaji i na typicky maly podnik.

Na tvod této prace se podivejme na definici ,,malé spolecnosti®. Zdalo by se, ze se bude
jednat o jednoduchou zalezitost, ale opak je pravdou. Existuje nékolik pohledi na to, co je
mala spoleCnost, a prehledné to shrnul prof. Ing. Jaromir Veber, CSc. ve své knize

N , . ’ 1
Podnikani malé a stredni firmy".

1.1. Rozdéleni mikro, malych a stirednich podniki
Statistické pojeti ziejmé dava nejzakladnéjsi rozdéleni. V ramci piiprav vstupu nasi zemé
do EU byla jiz v roce 1997 harmonizovana narodni statistika podle statistického uradu EU

(Eurostat), dle niz jsou spole¢nosti rozdéleny do 3 zakladnich skupin:

e Malé podniky — do 20 zaméstnanct
e Stfedni podniky — do 100 zaméstnanct

e Velké podniky — 100 a vice zamé&stnancu.

Evropska komise? pouZiva pro rozdéleni spolenosti na mikro, malé a stfedni podniky
nasledujici 4 kritéria: pocet zaméstnancl, ro¢ni obrat spolecnosti, hodnota rozvahy

spolecnosti a nezavislost spole¢nosti.
Tab. 1 - Rozdéleni malych a stfednich podnikt dle Evropské komise

Malé a stredni Pocet ., Rocni hodnota
. " o Rocni obrat
podniky zaméstnancu rozvahy

<10 <2 mil €

Mikro podnik <10 mil €

Maly podnik < <10 mil € <50 mil €

Stfedni podnik <50 mil € <43 mil €

v
II

Zdroj: European Commisione 2005. The new SME definition: User guide and model declaration.
Luxembourg: Publications Office of the European Union, 2005.
ISBN 92-894-7909-4

L VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. 2005. Podnikéni malé a stiedni firmy
2 European Commision 2005. The new SME definition: User guide and model declaration, s. 14
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Zékladnim rozdélovacim hlediskem je pocet zaméstnanct. Déle je potom moznost zvolit si
kritérium ro¢niho obratu spolecnosti anebo hodnoty rozvahy spole¢nosti. Tyto nemusi byt
splnény ob¢ najednou, ale staci pouze jedno z nich. Je to z divodu rozdilu mezi vyrobnimi
a obchodnimi spole¢nostmi, kdy obchodni spole¢nosti dosahuji z povahy podnikani
vysSich obratii oproti vyrobnim podnikiim a Evropska unie proto hledala zptsob, jak oba

zpusoby podnikédni zrovnopravnit pro ucely zatazeni do jednotlivych kategorii.

Jako posledni kritérium vystupuje nezavislost firmy. Podnik je z pohledu Komise EU
autonomni, pokud nevlastni vice nez 25% jiného podniku a zarovei neni vice nez 25%
vlastniho podniku v drzeni jediného ciziho subjektu. Mulze byt vice investorit ve

spole¢nosti, ktefi vlastni dohromady vice nez 25%, ale tito nesmi byt vzajemné propojeni.

Podobné ¢lenéni jako vySe uvedené je podle Zakona o podpore malého a stiedniho

podnikani °. Zakon d&li podniky nasledovné:

e Drobny podnikatel — méné nez 10 zaméstnancl, rozsah aktiv mensi nez
180 mil. K¢ nebo Cisty obrat za posledni ucetni obdobi do 250 mil. K¢

e Maly podnikatel — mén¢ nez 50 zaméstnancti, rozsah aktiv mensi nez 180 mil. K¢
nebo Cisty obrat za posledni ucetni obdobi do 250 mil. K¢

e Maly a stfedni podnikatel — méné nez 250 zaméstnanct, rozsah aktiv mensi nez

980 mil. K¢ nebo Cisty obrat za posledni tcetni obdobi do 1 450 mil. K¢

Pro své potieby spojené s administrativou zavedla Ceska sprava socialniho zabezpedeni
vlastni Klasifikaci CSSZ. Podlé této klasifikace se firmy rozd&luji na ,,malé organizace*

s max. 25 zamé&stnanci a viechny ostatni podniky jsou potom ,,organizace *.

3 Z&kon 47/2002 Sb. o podpofe malého a stfedniho podnikani
* VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. Podnikani malé a stiedni firmy, s. 20.
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1.2. Vyznam mikro, malého a stfedniho podnikani
, Mikro, malé a stredni podniky jsou motorem evropské ekonomiky. Jsou zakladnim
zdrojem pro pracovni mista, vytvareji podnikatelského ducha a inovace v EU, a tim jsou

5% ’ . ’ vy . v .¢h
klicové pro podporu ekonomické soutézivosti a zaméstnanosti ‘.

Tab. 2 - Struktura podnika v EU dle velikosti

Mikro, malé a

Malé Stiredni stiredni
Podniky
Pocet 19058000 1424000 226000 20 708 000 43000 20751000
% 91,8% 6,9% 1,1% 99,8% 0,2% 100,0%
Zaméstnanost
22 665 43414 133 361

Pocet 39630 000 27 652 000 000 89 947 000 000 000
% 29,7% 20,7% 17,0% 67,4% 32,6% 100,0%
Primérny pocet zaméstnanci na
podnik

2,1 194 100,3 4,3 1009,6 6,4

Zdroj: European SMEs under Pressure : Annual report on EU Small and medium-sized enterprises
2009 [online]. Brussels : European Commission, 2010 [cit. 2011-04-06]. Dostupné z WWW:
<http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/index_en.htm>

Vyznam malych a stiednich podnikd pro nasi a vlastné celoevropskou ekonomiku je
obrovsky. Jak doklada tabulka ¢. 2, vramci EU méa primérnd firma pouhych
6 zaméstnancii a pouhych 0,2% ze vSech vice nez 20 miliont podnikii patii mezi ty velké.
Malé a stfedni podniky tedy pocetné piedstavuji vice nezZ 99% vSech firem v EU

a zaméstnavaji vice nez 67% pracujicich obyvatel v Evropské unii.

Velké spolecnosti maji ale naskok, pokud se jedna o intenzitu vyuzivani kapitalu, a s tim
je potom spojena i mnohem vétsi produktivita pracovnikli ve velkych spole¢nostech.
Zudaju zlet 2002 az 2008 vyplyva, ze =zatimco pracovnik v mikro-podniku
pfispél na tvorbu hrubého domaciho produktu v priméru ro¢né € 32 000 (cca 800 000 K¢),
tak pracovnik ve velké firm¢ ptispél k HDP své zemé témét dvakrat tolik, presné € 59 000
(cca 1475 000 K&) °.

> GUNTER VERHEUGEN, mistopfedseda komise EU a komisai pro podnikani a primysl.
® EUROPEAN COMMISSION 2005. The new SME definition: User guide and model declaration, s. 14
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firma je, a také se jejich po¢et mnohem rychleji zvySuje oproti velkym spole¢nostem.
Ve vétsin€ ukazatelli maji malé a sttedni podniky vétSi vyznam nebo vahu oproti velkym
spolecnostem. Graf na obrazku €. 1 na pfedchozi strance ukazuje dynamiku ristu poctu

spole¢nosti v EU v letech 2002 — 2006 v&etn& odhadu ristu v letech 2007 a 2008 .

97 |

95 L 1 L i (8 55 g
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
micro small medium large
° - - ° ®---

-

Zdroj: European SMEs under Pressure : Annual report on EU Small and medium-sized
enterprises 2009 [online]. Brussels : European Commission, 2010 [cit. 2011-04-06]. Dostupné
z  WWW: <http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/performance-
review/index_en.htm>

Obr. €. 1 - Vyvoj poctu spolecnosti v EU v letech 2002 - 2008

Vychozim bodem je index 100 pro rok 2002, ktery ptedstavuje stejnou vychozi pozici pro
vSechny velikosti podnikti. Graf poté ukazuje vyvoj poctu spolenosti v procentudlnim
vyjadieni V jednotlivych letech a ukazuje, Ze naptiklad v roce 2006 byl pocet mikro
a malych spolecnosti oproti roku 2002 zhruba o 9% vyssi, kdezto stiedni podniky
zaznamenaly 6% naridst poctu a u velkych spole¢nosti doslo k nartistu jejich poctu pouze

zhruba o0 1% oproti vychozimu stavu.

V letech 2002 az 2008 byly mikro, malé a stfedni podniky ,strojem na praci®, kdyz
nabizena pracovni mista rostla vice jak dvakrat rychleji oproti velkym podnikiim a mikro,
malé a stfedni podniky vytvorily béhem 6 let téméf 9,5 miliond pracovnich mist. Nelze
vSak ptehlédnout dopady soucasné ekonomické krize, ktera tu s nami stale je, a to 1 pies

urcité ndznaky postupného zlepSovani situace.

Zacatek ekonomické krize znamenal problémy ptfedevsim velkych a stfednich firem. Proto

I propousSténi a neochota vyvaiet nova pracovni mista postihla zejména tuto oblast

"EUROPEAN COMMISSION 2005. The new SME definition: User guide and model declaration, s. 16
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v roce 2009. Nicméng, o co byl sektor malych firem usetien na zacatku krize, v o to horsi
situaci se nachazi nyni. Mikro, malé a stfedni podniky jsou pod nejvétsim tlakem v dob¢,
kdy se obecné produkce jednotlivych ekonomik zacind opét zvySovat a velké a stfedni
firmy se pomalu zacinaji znovu rozvijet. Evropska komise ptredpoklada, ze v letech 2009
a 2010 ztrati sektor malych a stiednich podnikd 3,25 miliond pracovnich mist ®. Svou roli
V tomto vyvoji urCité sehraji odborové organizace, které jsou bézné ve velkych podnicich

a které se snazi mimo jiné udrZet jiZ zavedend pracovni mista.

Jak je mozné se docist vyse, tak mikro, mal¢é a stiedni podniky maji nezastupitelnou ulohu
v ramci ekonomiky CR / EU. Podobnou roli potom tyto podniky hraji i v jinych vyspélych

ekonomikéch, jako jsou napi. Spojené staty americké nebo Japonsko.

1.3. Vyhody a nevyhody mikro, malych a stifednich podniku
Malé a stfedni podnikéni pfedstavuje spoustu raznych vyhod jak pro zdkazniky, tak i pro
firmy samotné. Pfinos pro zdkazniky je vétSinou predevS§im v osobnim pfistupu,
pruznosti a také ve znalosti mistnich pomérii na trhu. V dnesni dobé¢, kdy ve vétSin€ obort
je pritomna jiz pomérné silna konkurence, je potieba se néjakym zpisobem odlisit
a pravé osobni pfistup mize byt tim rozhodujicim jazyckem na vahach véhajiciho

odbératele ¢i spotiebitele.

Kromé toho je maléd firma schopna se rychle pfizpiisobit novinkdm na trhu, a mize tak
svoji vyrobu zménit téméf ze dne na den, ¢ehoz velka firma se sloZitou vyrobni
infrastrukturou neni schopna. Malé a stfedni firmy rovnéz ¢asto dovedou snaze rozpoznat
nové trzni prilezitosti a rychleji jich vyuzit. Kromé konkurence velkym firmam mohou
malé firmy predstavovat i obchodni partnery velkych spolec¢nosti a dodavat jim svoje
vyrobky ¢i sluzby. Diky svému postaveni jsou malé firmy mnohdy protivahou velkym

hra¢lim na trhu s téméf monopolnim postavenim.

Mezi hlavni nevyhody malych a stiednich firem patii predevsim podkapitalizace oproti
velkym podnikiim. Kromé toho, ze samotné vlastni zdroje jsou omezené, tak maji mikro,
malé a stiedni podniky mnohem slozitéjsi piistup ke zdrojim cizim. Celkem
nepochopitelné bylo v nasi zemi v poslednich letech mnohem tézsi ziskat obchodni Gvér na
par set tisic, nebo n¢kolik malo milionti, oproti mnohamilionovym uvérim, které banky

velice rady firmam poskytovaly.

¥ EUROPEAN COMMISSION 2005. The new SME definition: User guide and model declaration, s. 16
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Cely problém se jesté vice projevil nyni v dobé ekonomické krize, kdy banky v podstaté
piestaly poskytovat pujcky a uvéry mikro, malym a stfednim podnikim. Zcela jisté
tento fakt p¥ispél i ke zhorSeni uz tak ne zcela idealni platebni moralky v Ceské republice.
Mezi dalsi nevyhody potom urcité patii i skute¢nost, ze malé a stfedni firmy nemaji
takové moznosti ziskavat vétsi projekty, mezi nimiz mohou Casto byt 1 vefejné soutéze

o statni zakazky.

Dusledkem podkapitalizace malych a stiednich firem je potom nemoznost, nebo to je
alesponn mimotfadné slozité, zajistit si vysoce kvalifikované pracovniky v pfislusnych
oborech, a také se mnohdy musi maly podnik vypotadat s nedostatkem pracovniki. To ma

za nasledek, ze se spojuji rizné funkce, ¢asto 1 velmi nesourodé, do jedné pracovni pozice.

1.4. Podnikani mikro, malych a stiednich podnikii v ramci volného pohybu
osob, zbozi a sluzeb v ramci jednotného evropského prostoru

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do Evropské unie doslo i k vyrazné zméné
v moznostech podnikani. Pro mikro, malé, stiedni, ale i velké podniky se oteviely zcela
nové moznosti. Spolu s nimi ale samoziejmé pfisly i nové hrozby. Pokud se kterakoliv
spole¢nost rozhodne vstoupit na jiny trh v ramci EU, bude k tomu mit minimalni piekazky,
tedy alespon ty formalni. To samoziejmé zna¢né zvySuje riziko narustu konkurence
na domacim trhu ze strany firem z jinych ¢lenskych stati EU, které jiz mohou mit

dlouholeté zkusenosti s podnikanim a rozhodnou se je uplatnit na novém trhu.

Je zfejmé, Ze maly podnik s 5 zaméstnanci vyrabéjici nabytek nékde v Podkrkonosi bude
tézko expandovat naptiklad do jizni Francie. Rovnéz temeslnik z Prahy se dvéma
pomocniky bude jen velmi slozit¢ rozvijet svoji Cinnost napiiklad na vychodnim
Slovensku. Na druhou stranu jsou tu ale oblasti — zejména ve sluzbach — kde je velice
dobfe mozné vyuzit vSech vyhod, jez naSe ¢lenstvi v EU pfinasi, a to i v ramci malych
firem. Nejlépe tohoto asi mohou vyuzit firmy ptsobici v oblasti dopravy vzhledem k tomu,
ze ke své Cinnosti vyuZzivaji dopravnich prostiedki a maji tak své ,,vyrobni* kapacity
velice flexibilni. A pravé malé firmy v oblasti vSeobecného letectvi, které jsou pfedmétem

této prace, mohou velice jednoduse pronikat na trhy po celé EU.
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Problematika otevieného trhu pro malé a stfedni podniky je velice piehledné shrnuta

Vv knize ,,Podnikéni mal¢ a stiedni firmy* od autort Vebera, Srpové a kol. %

,, Teoreticka prilezitost v podobé dalsiho uvolnéni obchodnich prekazek a volného pristupu
na zahranicni trhy se stava faktickou prileZitosti zvlaste pro malé a stiedni podniky, které
maji se zahranicnéobchodnimi aktivitami zkuSenosti a do tohoto typu podnikani jsou delst

dobu zapojeny.

Rozsireni podnikatelskych aktivit do zahranic¢i pochopitelné predpoklada velmi dobré
jazykové znalosti, a to nejen obchodniku, ale i dalSich pracovnikii, kteri maji prichazet
do styku se zakazniky. Paralelné ktomu je treba pripravit propagacni materialy

V prislusnych jazycich, zajimat se o kulturni zvyklosti i zvlastnosti teritorii atd.

Na druhé strané ohroZeni z nastupu zahranicni konkurence nelze podcenovat. Handicap
horsi znalosti mistnich pomérii jsou zahranicni konkurenti schopni Fesit najmutim mistnich
pracovniku. Prednosti zahranicnich firem obvykle byva znacna kapitalova sila, kterou lze

vyuzit k vybudovani mistni sité provozoven apod.

Vyse wuvedené obecné zavery lze konkretizovat pro jednotlivé skupiny malych

a strednich podnikii.

Zivnostnici a mikrofirmy — u této skupiny se nepredpokladaji zdsadni zmény spojené
S liberalizaci trzniho prostoru. Akcni rdadius téchto firem nebyva velky, pripadnym zméndam
konkurence jsou schopni se pruzné prizpusobit. Do jisté miry jejich ndklady miize zvysit
dodrzovani Fady novych pravmich predpisii souvisejicich s pripojenim k EU. Ve svych
strategickych zamérech se miiZe firma zamérit jak na prohloubeni specializace ve svém
produkcnim segmentu, tak i na rozsifovani obratu, a to zejména cestou zapojeni do siti se
svymi byvalymi konkurenty, apod.

Malé firmy jsou jiz vice zavislé na okolnich faktorech, at to jsou zakaznici, kteri mohou byt

¢

zahranicnimi dodavateli v daném ¢i jiném oboru ,,zhyckani*, a stejné pozadavky mohou
uplatnovat u ceskych dodavatelii. Stejne tak banky ¢i pojistovny mohou uplatiovat
prisnéjsi kritéria, ktera pro radu klientii se zahranicnim kapitalem budou samoziejme.

Podobné jako pro predchdazejici skupinu duslednéjsi dodrzovani pravnich predpisu povede

9 VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. Podnikani malé a stfedni firmy, .34 — 35
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K urcitému zvyseni ndkladu. Rizikem muzZe byt i skutecnost, Ze firma jako zaméstnavatel

bude muset bojovat o udrzeni svych schopnych lidi vy$simi mzdami.

Doporuceni pro strategické zameéry nejsou jednoznacnd. V pripade zaméreni podnikatele
na tradicni obory, ve kterych jsou jiz nyni nadbytecné kapacity a hrozba levnych dovozii,
nezbude nez seriozné vyhodnotit portfolio a zamérit se na produkty a zvysovani vykonnosti
tam, kde je mnadeéje na obchodni uspéch. Pokud firma disponuje Spickovou,
konkurenceschopnou produkci, musi kalkulovat s naklady na udrzeni této vyhody
do budoucna, a to jak Vv oblasti technickych inovaci, tak i pro udrzeni pracovnikii

ovldadajicich dané pokrokové know-how.

vevr

Na jedné strané se mohou opirat o jisté vyhody — zabéhnuté dodavatelské vztahy, kadr
zkuSenych pracovniku, fungujici vztahy s distributory, bankami apod. Na druhé strané musi
pocitat se zvySenymi ndaklady na udrzeni této pozice — marketing, zlepseni vykonnosti,

technicky rozvoj.

Faktem ziistava, ze véetsina ceskych stiednich firem je na tom ve srovnani se zahranicnimi
srovnatelnymi subjekty hiire nejen v oblasti kapitalovych zdroji, ale i v oblasti

ekonomické vykonnosti.

1.5. Planovani podnikani — business plan
Ackoliv se mlze Casto zdat, Ze podnikdni je vlastn€ velmi jednoduché a snadné, malokdy
tomu tak doopravdy je. | v piipad¢ zalozeni malého podniku se dvéma zaméstnanci by se
mél vytvorit plan podnikani, na jehoz zdkladé¢ se firma bude rozvijet. Je zazitym
(zlo)zvykem v Ceské republice, ze se planovani piehlizi jako néco nepodstatného

a obtézujiciho. Mnoho zacinajicich podnikateld by si vSak uSetfilo usili, pokud by aspoii
zakladni obrysy svého podnikéani naplanovali.

Pokud se podnikatelské plany délaji, je to ve vétSiné ptipadi za ucelem ziskani bankovniho
uvéru jakozto zdroje financovani podnikatelské cinnosti. Neziidka se ale tyto plany
pfizpusobuji svému ucelu — tedy ziskani bankovniho tivéru, a mohou tim byt do zna¢né
miry ovlivnény a odtazeny od redlnych podminek na trhu.

., Je strategickou chybou, domnivaji-li se manazeri a podnikatelé, Ze podnikatelsky plan je

dokument, ktery slouzi pouze jako podklad k uspésnému vyrizeni bankovnich uveéru, a podle
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toho pak pristupuji k jeho vypracovani. Podnikatelsky plan vyrazné prekracuje hranice
financnich a obchodnich oddéleni. Je to urcitd forma jizdniho radu, kterou sdélujeme
investorum, vlastnikum, bankam a vSem zainteresovanym osobam, Ze nase strategické cile
maji realny zdklad a Ze je s ohledem na nase obchodni, marketingové, persondalni, vyrobni
a financni moznosti také dokazeme naplnit. Prostrednictvim podnikatelského
planu prokazujeme nejen to, Ze si vérime, ale i to, Ze vime jak svych cilii dosdahnout.
Nepochopeni principu podnikatelského planu znamend, ze jsme nepochopili elementarni

r v 7 /4 ((10
zdklady Fizeni firmy “.

Pouze svelkou davkou Stésti lze zacCit podnikat bez planu. Neni nutné¢ ihned zacit
dokumentem v rozsahu nékolika desitek stran, ale je tfeba si vyjasnit pozici, ve které se
zacinajici podnikatel nachazi. Je mnohem snadnéjsi si sednout s tuzkou a papirem a zacit
chybovat pouze u stolu, nez se vrhnout bezhlavé do podnikani a az ,,za pochodu* zacit resit
(a hasit) vzniklé problémy. Je jasné, Ze ne vSechno se da dopfedu odhadnout a naplanovat,
ale nastane mnoho situaci, na které se lze pfipravit, a tim tak zav¢as odhalit potencidlni

hrozby a eventualné i zabranit vzniku téchto situaci.

1.5.1. Definice podnikatelského planu
Zakladem pfi zahdjeni podnikdni by tedy mélo byt sestaveni alesponn jednoduchého
podnikatelského planu. Dokument poslouzi k definici a formulaci cild a také
k pojmenovani nastroju pro jejich dosazeni. Je v§ak chybou domnivat se, ze podnikatelsky
plan je potieba pouze pro zahdjeni ¢innosti. Je to praveé naopak. Jeho pribézné opravovani
a zmeény jsou zivotn¢ dilezité pro zdarny rozvoj spole¢nosti. Neni tim tedy mysleno, ze by
se podnikatelsky plan mél ménit kazdy mésic, spiSe ho pii hodnoceni vyvoje ve firmé
napt. jednou ro¢né postupné zrevidovat — vhodnym okamzikem tedy miize byt naptiklad

doba po ucetni uzaverce za uplynuly rok.

Podnikatelsky plan popisuje firmu a jeji okoli a slouzi jak externim, tak internim uceltm.
Jak je uvedeno jiz vyse, v Ceské republice je obecné zaZité vytvaieni podnikatelského
planu pro ucely ziskani financi, nejlépe pii zahdjeni Cinnosti. At uz se jednd o zdroje
bankovni, investorské anebo i o dotaéni programy vlady Ceské republiky, p¥ipadné dotaéni

programy Evropské unie. Podnikatelsky plan méa ovSem velky vyznam pro samotné vedeni

1 Ing. KAREL HAVLICEK, Ph.D., MBA, ptedseda predstavenstva Asociace malych a stfednich
podnikd CR

23



firmy i v ptipad¢€, Ze nevyhledava externi zdroje financovani. Pokud je podnikatelsky plan
vhodné a spravné zpracovan, muze si vedeni spolecnosti kdykoliv odpovédét na nékolik

zakladnich otazek. Mezi nejCasteji zmiflované patii:

e Kdo jsem, kde jsem, co nabizim, ¢eho chci dosahnout a pomoci jakych prostiedkii
toto dosahnu?
e Kdo, kdy, jak, co, pro¢ a kolik?

e Co délam, co potiebuji a co nabizim?

Pii vytvafeni podnikatelského planu si musi zacinajici podnikatel neustdle odpovidat
na vyse uvedené otazky tak, aby zajistil nékolik klicovych vlastnosti planu. Zakladnim
piedpokladem uspésného planu je srozumitelnost. Jak uvadi Prokop v publikaci agentury
Czechinvest ,Jak napsat podnikatelsky plan“: | Rikd se, Ze pokud vaSemu
podnikatelskému planu nerozumi vase desetileta dcera, néco je v neporadku. Jednoduchost
a srozumitelnost, to jsou klicova slova, ktera si musite opakovat pokazdé, kdyz si znovu
procitate vase verze nanecisto. “ Text, krom¢ srozumitelnosti, musi byt logicky (navaznost
mySlenek) a také piimefené strucny (Grovenn struCnosti pifimo zavisi na druhu
podnikatelského planu; vice v nasledujicim odstavci). Podnikatelsky plan se neobejde bez
analyzy silnych a slabych stranek, pfilezitosti a rizik, tedy SWOT analyzy,

a samoziejme to nesmi byt ,,pohadka“, kterd se hezky cCte, ale je nerealna.

V kazdém piipadé se bude hodit podnikatelsky plan ve vice urovnich podrobnosti.
Od tzv. ,elevator-pitch® az po plny podnikatelsky pldn o rozsahu mnoha desitek stran.

Vsechny trovné budou odpovidat na stejné otazky, avsak s jinou hloubkou detaila.

v ’ ’ v s1o : I v / sror r .12
Rozd€leni podle trovné detailli je na obrazku €. 2 na nasledujici strance:

1 PROKOP, M. Jak napsat podnikatelsky plan, s. 48
2 Tamtéz, s. 45

24



El or

Executive

summary

Zkraceny
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Podrobny podnikatelsky
plan

Zdroj: PROKOP, M. Jak napsat podnikatelsky plan. 2005. Dostupné z WWW:
<http://lwww.czechinvest.org/informacni-brozury>

Obr. €. 2 - Navaznost riznych druhti podnikatelskych plant

wevr

o minutovou prezentaci podnikatelského zaméru, kterou by mél zacinajici
podnikatel mit ulozenou ve své paméti s tim, ze je dobré mit pfipravenou rychlou
prezentaci pro piipad, ze se naskytne prilezitost nékoho v rychlosti seznamit
S ptipravovanym projektem. V ,elevator-pitch“ by nemély chybét zakladni
informace o podnikatelském zaméru: samotna myslenka, uplatnéni myslenky
na trhu, vyhody oproti konkurenci anebo faze, ve kterém se napad nachazi (teprve
myslenka, ¢i uz hotovy projekt cekajici na realizaci). Jednd se vyhradné
0 ustni zalezitost.

Executive summary — vykonny souhrn. Jednd se o nejkrat$i a nejstrucnéjsi
podnikatelsky plan, jez je vypracovan nejcastéji S rozsahem do dvou stran formatu
A4. V dokumentu nesmi chybét odpovédi na zadnou z otazek Kdo, kdy, jak, co,
pro¢ a kolik? Odpovédi musi byt dostatecné¢ jednoduché, srozumitelné
a objasiiyjici, ale na druhou stranu dostate¢né obecné. Thned na zacatku je vhodné
uvést kratky prehled, diky kterému se jakykoliv ¢tenaf rychle zorientuje. V piipade
hledani externich investori do podniku je tento dokument tim prvnim, s ¢im
potencidlni investofi pfijdou do styku. Je tedy potieba zaujmout a pfitom zbytec¢né
neodhalovat své karty na prvnim setkdni. Poskytnuti zdkladnich informaci rovnéz
ihned na zacatku vyfadi ty investory, ktefi nemaji o na$ zamér zajem, tedy
samoziejm¢ za predpokladu uvedeni pravdivych a ucelenych informaci.

ZKkraceny podnikatelsky plan — jiz znacné rozsahlejSi nez vySe zminovany
souhrn. Budou vSak mit spolecnou strukturu a liSit se budou tim, ze ve zkraceném

podnikatelském planu se jiz bude mnohem podrobnéji odkryvat podnikatelsky
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zamér, neodhali ovSem kompletni zamér. Naptiklad vypocty cash flow budou
zahrnovat pouze udaje za cely rok, nikoliv za kazdé mésice. Pokud se vypracovava
zkraceny podnikatelsky plan pro ziskani novych investort, je jiz na misté uzavieni

13 . : .
“~. Podepsanim této dohody se investor zavaze,

dohody ,,Non disclosure agreement
Ze nepouzije piedlozené informace pro jiné Ucely, nez je vyhodnoceni investice.

e Plny (uplny) podnikatelsky plan — nejkomplexnéj$i plan, ve kterém je do
podrobnych detaili vysvétlen podnikatelsky zamér. ,,Tak jako v Executive
summary a ve zkrdceném podnikatelském planu ... budeme hovorit o stejnych
oblastech, pouze ve vétsim detailu: o sobé a svém tymu, o své
mySlence/produktu/sluzbé, o svém trhu a konkurenci, o financnich parametrech,
o tom, kolik potiebujete a jak tyto penize vynaloZite, a nakonec o tom, co za to

nabizite — jak podil, tak exit. “**

1.5.2. Obsah podnikatelského planu
V odborné literatufe 1ze najit mnoho vice ¢i méné odliSnych pohledii na to, co by mélo byt
soucasti podnikatelského planu. Obecné se skrze literaturu prolinaji ndsledujici Casti

podnikatelského planu. Seznam je sefazen dle posloupnosti fazeni jednotlivych Casti:

e Obsah — jednoduchy a struény obsah, aby se ¢tenai mohl rychle zorientovat

e Executive summary

e Popis firmy — u nové zakladané spolecnosti nelze popsat historii firmy. Misto toho
lze napsat o motivech zalozeni spole¢nosti, kratce formulovat jeji cile a strategii.
Pokud je podnikatelsky plan upravovan nebo sestavovan znovu v prubéhu zivota
firmy, potom samoziejmé je potfeba historii uvést, nezkreslenou a pravdivou.

e Osoby zapojené¢ do vedeni spolecnosti — jejich kratké predstaveni. Dilezitd je
pfedevS§im dosavadni praxe a dosaZzené uspéchy. Vhodné je také zobrazit
organizacni strukturu firmy, kde v pfipadé¢ nové zakladané spolecnosti dobie
poslouzi dvé struktury. Jedna pro obdobi zaklddani a druhd pro obdobi po zahajeni
normalni ¢innosti.

e Produkt — popis planovanych produkti podniku. Bez jasné piedstavy toho, jaké
sluzby chceme poskytovat ¢i jaké vyrobky chceme vyrabét, 1ze jen tézko vytvofit

¥ PROKOP, M. Jak napsat podnikatelsky plan, s. 90.
' Tamtéz, s. 93.
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smysluplny business plan. Potadi piedstavenych produktti by mélo odpovidat jejich

vvvvvv

vvvvvv

spravné odhadnout a umét posoudit situaci na zamysleném trhu a vSechny aspekty,
jez mohou vyvoj trhu ovlivnit. Obecné se jedna o trendy, vyvoj poptavky,
ekonomické vlivy na trh, pfirodni faktory, politickou situaci, legislativni podminky

a dalgf..

e Prodejni / marketingovy plan:

Dobry marketingovy plan definuje zpiisob komunikace s existujicimi zakazniky
a zpiisob ziskavani novych zakazniki. Zaroven umoznuje urcit riizné typy zakazniku,
na které byste se méli zamérit, moznosti kontaktovani téchto zakaznikii a proces

sledovani vysledku, podle kterého zjistite postupy zvysujici prodej. 16

Z materialu  spole¢nosti Microsoft'’  vyplyvaji nasledujici hlavni body

marketingového planu:

o Vymezeni segmentu trhu pro dany produkt nebo sluzby
= Kdo je nas zédkaznik?
= Co nas zékaznik potiebuje?
= Cim se va§ produkt nebo sluzba odlisuje od konkurenénich
produktti?
= Znate marketingové postupy, které jsou pro vasi cCinnost
nejvhodnéjsi?
o Ziskani ndzort od diveéryhodnych poradcii
o Ziskédni nazori od zdkaznikl a potencialnich zdkaznikt
o Vytvofeni planu
o Sledovani vysledkt a aktualizace planu
e Organizacni plan
e Financni plan — Kk finanénimu planu vice v nasledujici kapitole 1.5.3

e Zavér a prilohy k podnikatelskému planu

> VEBER, J.; SRPOVA J. a kol.. Podnikani malé a stiedni firmy, .93
1 MICROSOFT. Vytvoieni prodejniho a marketingového planu [online].
Y Tamté
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1.5.3. Finan¢ni plan jako soucast podnikatelského planu
Nedilnou soucasti kazdého podnikatelského planu musi byt i1 finan¢ni planovani, které ma
jednoznacény ukol — prokézat redlnost a Zivotaschopnost podnikatelského zdméru. Finanéni
plan se sestava ze tii ¢asti, a sice: planového vykazu zisku a ztraty (vysledovka), planové

rozvahy a kone¢né planu cash flow (penéznich toku).

V planu zisku a ztrat je dilezité neopomenout zadnou cast podniku. Vzhledem k tomu,
ze nelze pii zahajeni podnikdni vychéazet z Gdaji z pfedeslych obdobi, je potieba provést
dikladny priizkum a zjistit co mozna nejptesnéjsi odhady. Planova rozvaha bude odpovidat
na otazku, jakou strukturu majetku bude zacinajici podnik potiebovat a tedy i jaké zdroje —

predevsim ty finan¢ni — bude pro svij rozjezd poticbovat.

vvvvvv

spravné naplanovani toku hotovosti, tedy cash flow vznikajiciho podniku. Sestaveni
redlného vykazu cash flow bude znamenat, Ze budeme schopni spravné zhodnotit potifebu
finan¢nich prosttedki pro zahajeni podnikéni. Hlavnim uskalim pfi sestavovani je potom
moznost spravné odhadnout skuteéné piijmy podniku, kdy sice mize firma wspésné
zahdjit podnikani, avSak v soucasném podnikatelském prostfedi nemusi obdrzet platby
1 nekolik mésicti po dobé¢ splatnosti. Je rovnéz nutné pocitat s redlnymi vydaji splatnymi
ihned po zahdjeni podnikani, a které mohou neziidka ptfedstavovat zna¢nou zaté€z pro

zacinajici podnik.

1.6. Management / Fizeni malé firmy
Rizeni malych a stéednich firem je v mnohém odli§né od téch velkych. Jeden z nejvétsich
rozdila je urcité ve velikosti managementu (vedeni firmy), kdy u malé firmy se vétSinou
jedna o né¢kolik lidi, neziidka kdy i o0 jednotlivce. Mensi pocet fidicich pracovnikii ma
bezesporu své vyhody, napiiklad v rychlosti a jednoduchosti komunikace nebo v méné
slozitém rozhodovacim procesu. Naopak nevyhodou malého poctu fidicich pracovniku je
nutnost Sirokého pole plsobnosti, kdy jeden manazer muze (nebo spiSe musi) zastavat
nekolik, nékdy i1 nesourodych funkci. Kromé fizeni samotné firmy, jako je napiiklad
planovani vyroby a stanovovani cildi, je management pfedev§im o fizeni lidi, jejichz

prostiednictvim-se firma snazi dosahnout svych cilt.

Rizeni firmy lze v zasadé rozdélit dle ¢asového hlediska na operativni, taktické

a strategické fizeni. V ptipadé velkého podniku jsou tyto ¢innosti od sebe persondlné

28



oddé€leny, nicméné ¢im mensi je firma, tim vice se jednotlivé manazerské Cinnost slucuji.
U malé firmy tak Casto dochazi k situaci, kdy jeden fidici pracovnik vykonava vSechna
manazerska rozhodnuti. To samoziejmé pfinasi problémy a v praxi malych firem se ¢asto
stava, ze vedouci pracovnik fe$i zejména operativni otazky a k taktickym otazkam

se dostane velmi ziidka. O strategickém planovani ani nemluve.

Operativni management zahrnuje manazerska rozhodnuti v kratkém ¢asovém obdobi,
V praxi se ¢asto jednd o tydenni ¢i maximalné mési¢ni horizont. Operativni fizeni

reaguje na potieby taktickych planti a snazi se o jejich realizaci.

Takticky management se zabyva pfedevSim plnénim strategickych planii v ¢asovém
horizontu jednoho roku. Jedna se zejména o fizeni podniku v rdmci ro¢nich rozpocti
a pland. Taktické fizeni se zabyva pfedev$im finan¢nimi otazkami, tedy finan¢nim

fizeni firmy.

Strategicky management predstavuje dlouhodobé fizeni firmy, obvykle pracuje
s ¢asovym horizontem tii aZ péti let a zabyva se jim vrcholny management firmy. Resi
zakladni otdzky sméfovani firmy a celkové koncepce podnikani firmy. V ptipadé

malych firem se jednd mnohdy o zcela opomijenou manazerskou aktivitu.

Mezi dalsi aktivity managementu, jez se mohou vyskytovat v ptipadé malych a stfednich

firem dle Vebera®®, pati{ napriklad:

e Provozni fizeni - prosazovani operativnich ukola

e Produktovy management - aktivity spojené s analyzou a vyhodnocenim stavajici
produkce

e Projektovy management - aktivity spojené se zdvaznymi zménami v Zivoté firmy

e Finan¢ni fizeni - fizeni ndkladd, vynost, cash flow a dalSich ekonomickych
ukazatela

e Facility management - fizeni Cinnosti, jeZ nejsou soucasti pfedmétu podnikani;

napft. sprava objektl, ve kterych firma podnika

8 VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. 2005. Podnikani malé a stfedni firmy, 5.108 — 109
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2. Specifika podnikani v letectvi

Kazda lidska ¢innost ma svoje specifika a podnikédni v letectvi rozhodné nevyjimaje. Jedna
se 0 nanejvys$ komplikovanou zélezitost, u niz, a¢ se to na prvni pohled nemusi zdat, je
samotny predmét podnikani — létani — snad to nejjednodussi. Je to samoziejmée trochu
nadsazeny pohled, ale rozhodné ne pfiliS. Letectvi prod€lavd jeden z nejptekotnéjSich
vyvoju ze vsech lidskych obori za poslednich 100 let a s jeho rozmachem samoziejmé

prisla také nutnost jeho regulace a dohledu nad bezpecnosti provozu.

S tim souvisi nepfeberné mnozstvi rtiznych natizeni a predpist, jeZ maji za cil zajistit
bezpecné fungovani letecké dopravy a také vyrazné ztizit vstup do odvétvi tak, aby se
doptedu co nejvice odfiltrovaly ty spole¢nosti, které na podnikani v tomto oboru nemaji.
At jiz kapitalove nebo i personalné. Je mnoho pozic v kazdé letecké spole¢nosti —a to i ve
velmi malé sjednim nebo dvéma letadly, které musi byt obsazeny kompetentnimi
a zkuSenymi pracovniky a jejich obsazeni do funkce podléha schvaleni Ufadu pro civilni
letectvi. Natésti pro malé letecké spole¢nosti UCL piipousti slucovani vice pozic do

jedné, pokud je to v pfijatelném rozsahu.

Aby nebylo mélo administrativy a regulace, vstupem Ceské republiky do Evropské unie se
situace v mnohém jest¢ zkomplikovala. Je tu samoziejmé snaha o postupné sjednoceni
narodnich zakonli a postuptll, ale ne vzdy se podaii snahu pievést do reality. Toto je

bohuzel obecny problém v fadé komplikovanych oblasti v Evropské unii.

Jesté pied vstupem CR do Evropského spoleGenstvi, byla vroce 2003 nafizenim
Evropského parlamentu a Rady ztizena Evropska agentura pro bezpec¢nost letectvi (EASA)
se sidlem v Kolin€¢ nad Rynem. Tato organizace dostala za kol postupné sjednotit pravidla
pro letectvi v ramci EU. Pro dohled nad civilnim letectvim v Ceské republice ziidilo
Ministerstvo dopravy Zakonem o civilnim letectvi ¢.455/1991 Sb. Utad pro civilni letectvi
(asto pouzivana zkratka pro tento ufad je: ,,UCL"). S timto ufadem se kdokoliv, jez hodl4
ptijit do styku s letectvim, bude setkavat pravidelné. To potom plati dvojnasob
u spoleénosti podnikajicich v oboru, zejména pii zahajeni ¢innosti bude nav§téva UCL

velmi €astou a pravidelnou ¢innosti pracovniki firmy.
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Zdroj: na zaklad¢ material ICAO vlastni

Obr. €. 3 - Rozdéleni letecké dopravy

Letecka doprava ziskala v prabéhu historie mnoho podob a Ize ji ¢lenit z nékolika hledisek.
Zakladni rozdéleni letecké dopravy je na civilni a statni letectvi. Civilni letectvi se potom

dale déli nasledovné:
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e Vieobecné letectvi — §iroké oblast, do které spadd mnoho druhi 1étani. Dle ICAO™
se jednd o vSechny lety, které nespadaji do leteckych praci ¢i letecké obchodni
prepravy.

e Letecké prace — veskeré lety provadéné za Uplatu, u kterych vSak neni pfedmétem
letu pfeprava z mista A do mista B.

e Letecka obchodni doprava — jedna se o pravidelnou ¢i nepravidelnou piepravu osob
a zbozi za uplatu z mista A do mista B.

o V pfipadé, ze néjaka spolecnost si pofidi a provozuje své vlastni letadlo,
které vyuziva vyhradné pro své obchodni ucely, nespada potom takovato
preprava do kategorie letecké obchodni dopravy, ale do vSeobecného

letectvi.

Dulezitym aspektem pii podnikéni v oblasti letectvi je sezonnost. V ptipadé sttedni Evropy
je to dano jednak klimatickymi podminkami a potom také zazitymi zvyklostmi ohledné
zejména U vSeobecného letectvi, do které¢ho spadaji i lety malych soukromych a firemnich
letadel. Pokud se tyka cestovani na dovolenou, je vzdy nejvétsi zéjem v letnich mésicich.

Tento vSeobecny trend je patrny ve vSech oblastech civilniho letectvi.

primémého zpoid nl/letd-e""khpow(xrn)
230 .
2100
1900
170

podet pohytd
g ¥

®

Zdroj: Rizeni letového provozu Ceské republiky: Statistiky provozu [online]. 2011-04-15
[cit.  2011-04-30].  Statistiky — provozu - bfezen 2011. Dostupné z WWW:
<http://www.rlp.cz/generate_page.php?page_id=2229>.

Obr. &. 4 - Vyvoj poétu letii ve vzdugném prostoru CR za poslednich 12 mésicti
Graf na obrazku €. 4 ndm ukazuje jednak zhruba 40% nartist poctu letd v letnich mésicich
oproti tém zimnim a déale potom mizeme vidét nartst poctu letl v letoSnim roce oproti

roku 2010. Zména je predevsim patrna v poétu preleti CR, kdy pocet celkovy pocet roste

% |CAO Annex 6 to the Convention on International Civil Aviation: Operation of Aircraft — Part |
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Vv leto$nim roce o 3 — 5%, zatimco rast pohybl na 4 nejvétSich letiStich v Praze, Brné,

Ostraveé a Karlovych Varech roste mezi 0,5 — 1 %.2°

Pti zakladani spole¢nosti, jeZ se bude zamétovat na poskytovani leteckych piepravnich
sluzeb, je nezbytné tuto sezénnost vzit v ivahu a predejit tak znacnym nepiijemnostem.
Jako nejlepsi obdobi pro zahajeni ¢innosti nove€ vzniklé firmy se jevi konec 1éta a podzimni
meésice. Je totiz nutné pocitat s tim, ze pouhé formalni zalozeni obchodni spolecnosti,

prondjem prislusnych prostort a ptipravy komeréni prezentace rozhodné nestaci.

Pro zahdjeni ¢innost v obchodni letecké prepravé je nutné podstoupit fadu schvalovacich
procesti na UCL a tyto mohou velmi snadno zabrat nékolik mésict, neziidka i ptl roku.
Pokud se tedy firma zalozi az béhem zimnich mésici nebo na jafe, tak témeét zcela
jisté promeska hlavni sezonu a muze se velice snadno dostat do existencnich potiZzi,
aniz by zacala fadné fungovat. Dalsim nikoli nevyznamnym divodem pro zahajeni ¢innosti
V podzimnim obdobi je dostupnost letadel na trhu. Jelikoz pravé vtuto dobu konci
Vv Evropé hlavni sezona, je t0 mimo jiné piiznivé obdobi pro ziskani vhodného

ptepravniho prostfedku.

Samoziejmé vsSak zéalezi na podnikatelském planu, pokud totiz je zakladdna spolecnost
s tim, ze ma jiz dopifedu domluvené provozovani ciziho letadla pod svym jménem, odpada

tim nutnost obstarani vlastniho letadla.

2.1. Podnikatelsky plan spole¢nosti podnikajici ve v§eobecném letectvi

,,Je lepsi délat chyby predem na papiie nez pozdéji ve skutecnosti... «2l

Pro sestaveni podnikatelského planu je potieba nejprve nashromazdit co nejvice informaci,
na jejichz zaklad¢ je mozné udélat co moznad nejlepsi rozhodnuti ohledné budouciho
podnikani a vyhnout se tak pfipadnym zasadnim problémim. Béhem ziskévani informaci
pro nove zakladanou spolecnost se bude zcela jisté jednat o tzv. sekundarni data, ta jsou
nashromazdéna pro Siroky okruh uzivateld. To sice znamena, Ze je v nich nutné pii
zpracovani vice hledat a vybirat vhodné informace, ale na druhou stranu toto znaéné

sniZuje cenu takovychto dat, ¢asto je 1ze zajistit i zdarma.

2 Rizeni letového provozu Ceské republiky: Statistiky provozu [online]. Dostupné z WWW:

<http://www.rlp.cz/generate_page.php?page_id=2229>.

2! Neznamy autor; prevzato z publikace: PROKOP, Michael. Jak napsat podnikatelsky plan: aneb kudy vede
cesta k uspéchu [online]. Dostupné z WWW: <http://www.czechinvest.org/data/files/podnikatelsky-plan-48-
cz.pdf>.
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Pro ucely spolecnosti planujici podnikéni v oblasti malého letectvi je navic jen velmi
slozit¢ ptedstavitelné ziskavani primarnich dat vzhledem k vysoké finan¢éni naro¢nosti
a nejistému vysledku. Jako hodnotné zdroje informaci pro analyzu trhu poslouZi volné
ptistupné prezentace firem jiz podnikajicich v oboru a také dale vefejné¢ dostupné
informace, jako jsou obchodni nebo letecky rejstiik, v nichz nalezneme informace

o letadlech v Ceské republice registrovanych a provozovanych.

Vzhledem k pozadavkim UCL na fizeni leteckého provozovatele pracovnikem s praxi;
je nezbytné pro zalozeni spolecnosti ziskat kvalifikovaného pracovnika jiz pro planovani
zaloZeni firmy. ZkuSenosti ¢lovéka z praxe rovnéz ptispéji ke spravnému ,,nasmérovani‘
spolecnosti a umozni piipravit pfedevsim realisticky podnikatelsky plan. Napady, nadSeni
a finan¢ni zdroje jsou sice nezbytné v tomto podnikani (stejné jako u podnikani v jinych
oborech), nicméné bez spravného sméru se mize i z velmi nadéjného a ambiciézniho

projektu stat velmi rychle pouze ,,Cerna dira na penize®.

Pro sestaveni podnikatelského planu bude potieba identifikovat trh, jeho velikost
a strukturu. Samoziejmosti je rovnéz identifikace soucasnych a potencidlnich zakaznika
Vv oboru, dodavatelti, a nemélo by se ani zapominat na zji§téni bariér vstupu a vystupu

Z trhu.

2.2. Produkt malé letecké spole¢nosti
Jaké produkty muize maléd leteckd spolecnost na ¢eském trhu nabidnout? Ackoliv se to
nezda, portfolio ptipadnych sluzeb je pomérné siroké i v Ceské republice. Nové vznikajici
spoleCnost potiebuje ziskat opravnéni pro zamysleny druh ¢innosti, tedy opravnéni pro
letecké prace a/mebo opravnéni leteckého provozovatele (AOC). Po velmi naro¢ném
procesu ziskani patficnych povoleni, miize zacit spoleCnost nabizet své sluzby. Mezi
nejpopularnéjsi sluzby v Ceské republice jednoznaéné patfi provozovani letadla pro
majitele. VéEétSinou novi majitelé maji snahu o vyuzivani letadla pouze pro své tucely,
nicméné provozni naklady vétSinu z nich donuti pfistoupit na pronajimani svého letadla
v okamziku, kdy jej nepottebuji pro sebe. Zde tedy je druha nejcastéj$i oblast pro
podnikani malé letecké spolecnosti, a sice vyhleddvani zdkaznikli pro volné kapacity

provozovanych letadel.

Na ceském trhu soukromého 1étani zatim pfili§ nefunguje marketingovy piistup v této

oblasti vyhleddvani novych zakaznikli. Je samoziejmé nesmirné obtizné spravné zacilit na
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extrémné uzkou skupinu potencidlnich zdkazniki, ktefi si mohou dovolit 1état soukromym
letadlem. Je tu vSak pomérné velké mnozstvi GspéSnych firem, pro které by nemusely
vydaje na takovéto cestovani byt problém. Je vSak tfeba pfesvéd¢it manaZery o vyhodnosti
soukromé letecké prepravy, mnozi si totiz mysli, ze jde pouze o nesmyslné utraceni

finan¢nich prosttedka.

V piipadé spravného pochopeni potieb potencialniho zakaznika se vSak da pfipravit
nabidka na miru, ktera se miize snadno stat mnohem vyhodnéjsi, nez jiny zptsob piepravy,
véetnd vyuziti pravidelnych linek velkych piepravcd. Rekneme, Ze nové zakladana
spolec¢nost zde vidi velké rezervy a prostor na Ceském trhu a rada by se toho pokusila
vyuzit ve sviij prospéch pfimym oslovenim potencidlnich zakaznikli, zejména vyuzitim
direct marketingu. V pfipad¢ vyuziti dostupnych zdroji — predevsim tedy internetovych
prezentaci jednotlivych firem — lze zacit oslovovat vedouci pracovniky piimo s nabidkou

Sitou na miru od prvniho kontaktu.

2.2.1. Potencialni zakaznici malé letecké spole¢nosti

Soucasti marketingového vyzkumu je 1 analyza trhu, analyza zakaznik, jejich poptavky.

,Analyzovat zdkazniky: pozornost by se méla vénovat zodpovézeni otazek typu: Co se
nakupuje na trhu? Proc se to kupuje? Jakeé jsou motivy zakaznikii? Kdo jsou kupujici? Kdo
rozhoduje o nakupech? Kdy se zbozi nakupuje a kolik se ho nakupuje? Kde se uskutecnuji

nakupy? “%

Zakazniky jsou v prvni fadé firmy, které potfebuji vice ¢i méné& Casto rychle prepravovat
své pracovniky na vét$i vzdalenosti, nez je nékolik set kilometrd. Jiz davno pochopilo
mnoho firem ve svété, ze letadlo se miize stdit konkurencni vyhodou, Vv extrémnich
pfipadech dokonce nutnou soucdsti firemni strategie. Mezi hlavni vyhody pouZivéani

malych letadel pro firemni ucely, které se nejCastéji zmiﬁuji23, patii:

e Flexibilita a pohodlnost — mnoho spole¢nosti potiecbuje vyslat své manazery na
sluzebni cesty, které maji v itinerafi nékolik 1 velmi navzdjem vzdalenych mist.
Se soukromym letadlem se nechaji stihnout naptiklad zaroven schiizky v Némecku,

Francii a Italii béhem jednoho dne. Navic firemni letadla maji tu vyhodu, ze jsou

2 EOTR, J.: Podnikatelsky plan. Praha, s. 22.
% PriceWaterhouseCoopers. The economic impact of business aviation in Europe [online]. Dostupné
z WWW: <http://www.ebaa.org/content/dsp_page/pagec/PwC-EBAA-StudyBusAv>.

35



k dispozici 24 hodin denné, 365 dni v roce. Uzivatelé soukromych letadel tak
nemusi sviij program pfizplisobovat letovym tadim leteckych spolecnosti, ale
letovy tad se ptizplsobi jejich potfebam.

e Uspora &asu — pro soukromé létani se asto vyuzivaji mala letisté, kde neni problém
dorazit jen n¢kolik minut pied odletem letadla. Mlze se tak pfi kratSim letu okolo
1 hodiny stat, Ze uzivatel soukromého letadla doleti do své destinace dfive, nez by
vibec odstartoval za pouziti béznych komerénich linek.

e Uspora naklad — ackoliv se to miiZe na prvni pohled zdat nepravdépodobné, mize
soukromé¢ 1étani uspofiit firmé¢ znacné naklady. Pokud naptiklad firma potiebuje
pfepravit vEétsi poCet zaméstnancl, mize po zapocitani veskerych néakladt vyjit
prondjem letadla mnohem levnéji, nez pravidelné letecké spojeni (zapocteni
ztratového Casu zameéstnancu, pripadné nutné ubytovani na misté, diety a mnoho
dalsich polozek...).

e Bezpecnostni otazka — za prvé cestujici v soukromém letadle vzdy védi, s kym jsou
na palubé. Druhym a neméné¢ dulezitym aspektem je uroven bezpecnosti letectvi
v nékterych zemich, zejména téch méné rozvinutych, jako je Rusko, Indie nebo
Cina. V ptipadé top manazert velkych spoleénosti se jedna o vyrazné argumenty

pro vyuziti soukromého letadla, jehoz provozovateli spole¢nost duvéiuje.

Velmi Casté vyuziti pro mala letadla je v podobé zdravotnich transportd, a to v riznych
situacich. Predev§im jde o pfevazeni pacientl, zejména tedy téch, jez akutni péci —
k ¢emuz slouzi predevsim helikoptéry — ale napiiklad potiebuji prevézt ze zahrani¢i zpét
do Ceské republiky. Asi vibec nej¢astéj$im piipadem je pievoz klientdi zdravotnich
pojistoven, ktefi na dovolené utrp€li iraz a je potieba je pievézt zpét k nasledné péci do
CR. Druhym ptipadem zdravotnického vyuziti malych letadel je potom pievoz specialniho
zdravotniho materidlu (napt. nebezpecného materidlu pro lékarskou diagnostiku, c¢i
materialu, ktery extrémné rychle podléha zkaze a je potfeba ho od vyroby k uZivateli dostat

béhem nékolika malo hodin na velké vzdalenosti).
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2.3. Analyza trhu a konkurence
Pti provadéni analyzy trhu je nutné, jak uvadi Ja¢, Rydvalova a Zizka®, si stanovit délku
strategického obdobi, segmenty trhu...i regiony, kde bude podnik chtit ptsobit. Nasleduje
stanoveni vécnych (neovlivnitelnych podnikajicim subjektem) a kvalitativnich
(ovlivnitelnych) faktort. VySe uvedeni autofi doporucuji jejich projekci v Case v realistické
I pesimistické varianté vyvoje. Potom zdlraziuji nutnost zanalyzovat informace, které je
mozné ziskat o konkurenénich firmach ze vSech moznych hledisek (obraty, kvalita
nabizenych produktii a sluzeb, u¢innost reklamy, atd.). Nasleduje vyhodnoceni vlastniho
postaveni na zamysleném trhu, opét ze vSech moznych hledisek, a na zavér 1 vyhodnoceni
vSech Ciniteld, které mohou ovlivnit vlastni nabidku (povoleni, pravni omezeni, potieba

finan¢nich prostfedkli, minimalni obrat, apod.).

Pro analyzu trhu malych leteckych spolecnosti je mozné ud¢€lat nejprve maly vylet do

historie sluZeb aerotaxi a charterovych letd v Ceské republice.

2.3.1. Kratka historie malych leteckych spole¢nosti v CR po roce 19897
Po roce 1989 se otevrel prostor pro soukromé podnikani v letecké dopravé pro nové
vznikajici malé letecké spolecnosti nabizejicich aerotaxi. To bylo hlavni zamyslenou
¢innosti pro vétsinu z nich, tedy preprava 000 z mista na misto za pomoci mensich ¢i
vetsich letadel. Mezi hlavni prednosti patri flexibilita poskytovanych sluzeb. Mala letadla
mohou vyuzivat mensi letiste, a tak se mohou lépe dostat primo do mista, kam klient

potiebuje.

Jejich rozvoj ale v devadesdtych letech nezaznamenal prilis vyrazny ndrust, protoze
prostredi a stav ekonomiky neumozZnovaly Sirsi vyuziti. Existovalo pouze velmi malo
potencionalnich zdkaznikui, jez by byli ochotni platit vysoké cdstky za usporu casu a vyssi
pohodli pii cestovani. Jiz od samych pocatkii malych leteckych spolecnosti v Ceské

republice hrala vyznamnou ulohu rovnéz preprava zasilek (cargo)...

Béhem 90. let se v nasi zemi objevilo také nékolik malych spolecnosti, které se pokousely
o provozovani téchto leteckych sluzeb za pomoci velkych dopravnich letadel. Mezi née

patrily Georgia Air, Bemo Air, Skoda Air, Air Ostrava, Travel Service nebo Air Terrex. ...

2 JAC, Tvan; RYDVALOVA, Petra; ZIZKA, Miroslav. Inovace v malém a stiednim podnikani. s. 82.
2 CEROVSKY, Rostislav. Marketing malé letecké spolecnosti AEROTAXI s.r.o.. S. 26 — 29.
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Jedinou uispésnou se stala spolecnost Travel Service (zalozena v roce 1997), z niz vyrostla
nejvetsi ceska soukromd leteckd spolecnost a kterd je v soucasnosti v majetku islandské

skupiny Icelandair....

Po roce 2000 nastal zvrat pro malé letecké spolecnosti s nabidkou sluzeb aerotaxi
a leteckeho servisu, zacal jejich dynamicky rozvoj. To souviselo predevsim se dvema
hlavnimi skutecnostmi. Tou prvni a nejpodstatnejsi byl ekonomicky riist v nasi zemi, ktery
umoznil ekonomickym subjektium dostatecny rozvoj a ziskovost, a tak byl umoznén narust
jejich zdjmu o sluzby aerotaxi. Rovnéz s ekonomickym rustem zacalo pribyvat

i soukromych osob, které si mohly dovolit podobné sluzby.

Druhou skutecnosti byl fakt, ze behem velmi divokych 90. let, kdy vznikaly a zanikaly
spolecnosti (nejen letecke) jako na bézicim pasu, se trh procistil od tech nejodvaznéjsich
(a i nejproblematictéjsich) subjektii. Malé letecké spolecnosti pochopily, Ze musi zacit
vyuzivat predevsim mensi letadla, ktera jsou schopny ekonomicky zvladat, a ktera rovnéz

umozni ucinit sluzby aerotaxi dostupnéjsi. ...

V roce 2005 vznika spolecnost ABS Jets se sidlem na prazském ruzynskéem letisti. Vstoupila
na cCesky trh velmi razantné a za pouhé 3 roky se stala nejdynamicteji rostouci malou
leteckou spolecnosti na ceském trhu. ... V soucasnosti provozuje nejmodernéjsi letadla
v Ceské republice v kategorii business-jetii (mald proudova letadla, urcéend pro luxusni
prepravu malého poctu osob po celem svete). Od samého pocatku svého fungovani
poskytuje rovnez ABS Jets sluzby pravidelné udrzby a oprav letadel. V roce 2008 dokonce
ziskala opravnéni pro opravy a pravidelné udriby letadel brazilské firmy Embraer,
jednoho z prednich sveétovych vyrobcii malych a stredné velkych letadel. Jedno
z nejmodernéjsich letadel svéta od této firmy sami provozuji — konkrétné se jednd o typ
Embraer Legacy 600. Za rok 2008 dosdhla spolecnost ABS Jets rocniho obratu presahujici

22 milionu eur.

Mezi dalsimi na ceském trhu malych leteckych spolecnosti vystupuje predevsim Grossmann
Jet Service se sidlem v Praze, ktera kromé 4 vlastnich proudovych letadel typu business-jet
nabizi i zajisténi soukromého letadla kdekoliv po svéeté do 2 hodin. Prondajem téchto stroju
samoziejmé pouze zprostiedkovavd, neni v jejich silach dostat sveé letadlo kamkoliv

po svete do 2 hodin.

38



2.3.2. Situace na ceském trhu malych leteckych spole¢nosti na zacatku
roku 2011

Vlivu globalni ekonomické krize, ktera se dostavila v roce 2008 a naplno propukla v roce
nasledujicim, nebylo letectvi nikterak uSetfeno, ba spiSe naopak. Zejména segment
soukromych letadel byl velice vazné zasazen. Mnohé manazery donutilo vedeni jejich
spolecnosti opustit vyhody, jez pfeprava soukromym letadlem nabizi, a sluzebni cesty
bud'to zrusit uplné, anebo presedlat do béznych linkovych spoji ¢i piipadné do osobnich
automobilti. Stejné¢ tak i samotni vlastnici soukromych letadel velmi vyrazné¢ omezili
pouzivani svych stroji. Postizen byl samoziejmé i trh s novymi letadly, kdy se vyrazné

omezil p¥isun novych strojii nejen do Ceské republiky.

Trh  privatniho letectvi zaznamenal Vv poslednich dvou letech znatelny narGst
konkurencnich tlakti a donutil vSechny soucasné hrace na trhu ke vstficnym krokiim vici
svym stavajicim zdkaznikim - at’ se jednalo o zlevnéni svych sluzeb anebo 0 znatelné
roz$ifeni téch stavajicich. Situace se nicméné béhem roku 2010, a to piedevsim v jeho
druhé poloving, zacala znatelné vylepSovat a vedouci firmy ceského trhu — ABS Jets
a Grossman Jet Services shodné potvrzuji narist zajmu o jejich sluzby o 5,5% *°, &imz

piesné kopiruji celosvétovy trend rtistu trhu 21,

Situace na Ceském trhu vSeobecném letectvi tak sleduje celosvétovy trend a zda se, ze
situace se pomalu zaCina zlepSovat spolu svelmi mirnym zlepSovanim globalni
ekonomické situace. Dle ¢lanku je rovnéZ patrny ponékud odlisny trend v Ceské republice,
kde je vlastnictvi letadla otazkou prestiZze a jejich majitelé jen neradi kupu;ji letadlo spolu
s dalSimi spoluvlastniky. To je zékladni rozdil oproti zdpadni Evropé nebo USA, kde se
vlivem krize mnoho zakaznikl piikldni od nakupu vlastniho letadla ke spoluvlastnictvi,

¢imz dramaticky klesaji jak potizovaci, tak i neméné dilezité provozni ndklady.

Zde je potteba jesté uvést dalsi dilezitou skuteCnost pro letecké provozovatele plisobici
v CR. Ve chvili, kdy se ¢esky podnikatel zaéne zajimat o moZnost nakupu soukromého
letadla, je to vétSinou na zaklad¢ osobnich zkuSenosti s timto druhem ptepravy. Pro mnohé
provozovatele je tedy nezbytné védét a neustale si pfipominat, ze kazdy potencialni

zakaznik na ptfepravu se mize velice snadno stat v budoucnu majitelem letadla, které mu

% HRDLICKOVA, Lucie, Létani soukromymi tryskadi je po krizi znovu v kurzu. Hospodaiské noviny.
2011-02-22, s. 19.

2 EUROCONTROL [online]. 2011-02-16 [cit. 2011-03-14]. Aviation in Europe takes off again. Dostupné
z WWW: <http://publish.eurocontrol.int/press-releases/aviation-europe-takes-again>
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bude muset provozovat néktera z opravnénych spolecnosti. Ve vySe zminéném ¢lanku se
psalo o tom, ze vlastnictvi letadla je otazkou prestize. I presto, ze v soucasné dob¢ je jiz
v CR registrovano pies 20 soukromych tryskovych letadel, jen maloktery jejich majitel je
vyuziva Cisté pro své ucely.

Pravdépodobnou vyjimkou bude Petr Kellner, ktery vroce 2010 vyménil své ,,bézné*
soukromé¢ letadlo za letoun Boeing 737BBJ. Jedna se o nejrozsifenéjsi typ dopravniho
letadla na svété Boeing 737, ktery misto béznych 130-190 cestujicich pojme ve specidlni
upravé pouhych 20 cestujicich. Ti maji vSak naprosto dokonaly komfort, jak doklada
obrazek €. 5 na nasledujici strance. Jednd se o fotografii ze stroje spolecnosti Netjets

Europe, tedy ptedniho svétového poskytovatele sluzeb soukromého 1étani.

Vétsina zdjemceti o soukromé letadlo ma sice predstavu, ze své letadlo bude vyuzivat pouze
pro své ucely, konfrontace s ro¢nimi naklady je vSak prakticky donuti k poskytnuti letadla
pro pronajem v dob¢, ve které jej sami nevyuzivaji. Pokud je provozovatel alesponi trochu
schopny obchodnik, miize majiteli letadla 1 v ¢eskych podminkéach zajistit, ze si letadlo
samo vydélda na svij roéni provoz. Castka to rozhodnd neni zanedbatelna,
u turbovrtulovych strojli se jedna o statisice, spiSe vsak o miliony korun, pokud vezmeme

v tvahu komplexni néklady na letadlo.

planes.cz

Zdroj: se svolenim autora pouzito ze serveru www.planes.cz

Obr. €. 5 - Prostor pro cestujici letadla Boeing 737 BBJ spole¢nosti NetJets
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A u stéale popularnéjSich proudovych letadel se potom casto jedna o Castky prevysujici pul
milion korun pouze za to, ze letadlo je ,,papirové provozuschopné, tedy Ze spliiuje
vSechny forméalni nalezitosti vii¢i ufadiim a je provozovano spolecnosti, jez rovnéz splituje
vSechny ndlezitosti dané predpisy. V této Céastce nejsou potom zapocitiny nédklady na

pojisténi letadla, parkovani, béznou tdrzbu atd.

Pii pohledu na aktudlni déni ve svété neni vSak zatim zdaleka vyhrano pro globalni
ekonomiku a letectvi nevyjimaje. At uz z pohledu Evropské unie a dluhovych problému
jejich ¢lenti (Recko, Portugalsko a dalsi zemé, jako napiiklad Spanélsko) anebo neklidné
situace v arabském svété, kde se lavinovité $ifi nepokoje a revoluce. Znatelny zasah do
svétového hospodaistvi znamenaji nepokoje v Libyi, ktera je vyznamnym producentem
ropy, navic o vysoké kvalité. Dodavky ropy z Libye se v podstaté zastavily ve druhé
polovin¢ unora 2011, coz znamenalo prudky nartist cen této suroviny. Konkrétn¢ to

znamenalo rast ze zhruba 80 USD na 110-120 USD za barel ropy typu Brent.

Extrémni narGst ceny ropy v takto kratkém obdobi znamena problém pro vSechny
ekonomiky, které se opatrn¢ zvedaji z problémi poslednich dvou let. I pokud by cena ropy
zustala na urovni okolo 110 — 115 dolarti za barel a jiz se dale nezvySovala, tak se to zcela
jisté projevi na letecké doprave, minimalné na tempu jejiho ristu — pokud ne piimo

op¢tovnym poklesem.

Pii pohledu na stav trhu malych leteckych spole¢nosti z konce roku 2008 se toho pomérné
mnoho odehrélo a i pfes vSudypfitomnou krizi se vS§em zavedenym spole¢nostem podaiilo
komplikovanou situaci ustat. Pomérné zdsadni udalosti na c¢eském trhu byl zacatek roku
2010, kdy havaroval jeden ze stroji ¢eského provozovatele, spole¢nosti Time-air, pouze
s posaddkou na palubé béhem letu pro zdkazniky. VySetfovani prokazalo selhani posadky,
ktera se béhem letu rozhodla vyzkouset akrobatické manévry, jez nejsou v zddném ptipadé

povolené pro bézna cestovni letadla.

I pfes toto selhani se spoleCnosti podafilo pokraCovat ve své Cinnosti, alesponn tedy
prozatim. Je nicméné jisté, ze tato nehoda méla a stale ma vliv na jeji fungovani, prece jen
si potencialni zakaznik rozmysli, zda svéfi své letadlo a predevSim sebe sama do péce
spole¢nosti, jez nedokazala ohlidat své piloty, aby neprovadéli zakazané manévry. Politika

bezpecnosti je zcela jiste jednim z hlavnich oblasti, jiz by se kazdé letecka spolecnost méla
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zajimat. Nehoda totiz miize velmi snadno vést k zaniku zejména malych a stfednich

spolecnosti vV tomto oboru podnikani.

2.3.3. Maly pohled na svétového leadera v oblasti provozovani soukromych
tryskovych letadel
Vzhledem ke specifi¢nosti oboru je urcité velmi uzite¢né si provést srovnani s viidéimi

subjekty trhu.

Studie typu benchmarking slouzi k analyze Spickovych vykonii v oboru. Obvykle se
zameruji na technologie, Fizeni, ekonomiku, organizacni struktury, hodnoceni produkti
a dalsi oblasti, kde Ize nacerpat inspiraci a konkrétni naméty na zlepsSeni ve srovndavané
firmé. Benchmarking je povazZovan za ucinny nastroj zvysSovani konkurenceschopnosti
firem, protoze mapuje rozdily v dilcich oblastech efektivnosti srovnavaci (Spickové)

a srovndvané firmy. %

Jednim ze svétovych leaderii ve vSeobecném letectvi je zcela jisté nejvétsi svétovy
provozovatel soukromych dopravnich letadel, spole¢nost Netjets. I pies aktualni vSeobecné
ekonomické problémy je celkova nalada v leteckém primyslu prevazné pozitivni. Neni
proto bez zajimavosti, ze 1. 3. 2011 oznamil®® vyse uvedeny provozovatel Netjets obfi
objednavku 120 kusii novych letadel za 6,7 miliardy USD od kanadské firmy Bombardier,
jejichz dodavka zacne v roce 2012 a skonéi v roce 2017. Dojde tak k obméné soucasné
flotily 800 letadel. Spole¢nost predpovida rok 2011 jako dalsi velmi tézky a naro¢ny,
nicméné 1 NetlJets jiz pocitila v poslednich mésicich naznaky oziveni a chce tedy byt
pfipravena na piedpokladany strmy rist celosvétové poptavky po jejich sluzbach

Vv piistich letech.

Kromé této obii objednavky jiz v iijnu 2010 objednala 125 kusi malych proudovych
letadel od brazilské spolecnosti Embraer. Podle vykonného feditele spolecnosti NetJets
David L. Sokola * jsou ob& objednavky vysledkem podrobného vyzkumu u jejich
souCasnych zdkaznikl. Je tak zfejmé, ze celosvétova jednicka na trhu si je jista rastem

vV nadchazejicich letech a neboji se proto investovat obrovské prostiedky.

2 PRIBOVA, Marie. Analyza konkurence a trhu, s. 10.
? Netjets : Press releases [online]. 2011-03-01 [cit. 2011-04-25]. Worldwide private aviation leader
Netjets® Inc. annouces purchase agreement for Bombardier business aircraft. Dostupné z WWW:
;http://www.netjets.com/Learn_More/Press_ReIeases/ZOll/prZOl1_03_01.asp>.

Tamtéz
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Stoji rovnéz za to upozornit na fakt, Ze spolecnost Netlets je vlastnéna holdingem
Berkshire Hathaway, jejimz nejvétSim akcionafem a zaroven CEO je Warren Buffett.
Americky podnikatel a investor, jez se diky svému uméni spravné investovat
vypracoval na 3. nejbohatsiho ¢lovéka na svété s odhadovanym jménim 50 miliard

americkych dolart 3

2.4. Financni plan — zakladatelsky rozpocet
Zakladatelsky rozpocet bude pro zahajeni fungovani spolecnosti piedstavovat jeden ze
zakladnich dokumenti pro zahdjeni Cinnosti. Na jeho zdkladé se totiz ur¢i potieba
startovniho kapitdlu a vzhledem ke zvolenému druhu podnikéni je nutné pocitat dlouho
dopiedu. Jak jiz bylo uvedeno diive, zahajeni ¢innosti leteckého provozovatele trva
V nejlepsim piipadé nékolik méalo mésici, spiSe se vSak jedna o dobu minimalné ptl roku.
Je tedy zifejmé, ze prvni trzby pfijdou s opravdu znaénym zpozdénim a bude tfeba zajistit
financovani chodu spole¢nosti po zna¢né¢ dlouhé obdobi bez faktického ptijmu. Peclivé
zpracovani zakladatelského rozpoctu je tak zcela zasadnim krokem pro uspésné zalozeni

malé letecké spolecnosti.

' Forbes.com [online]l. 2011-03-15 [cit. 2011-04-01]. The World Billionaires. Dostupné
z WWW: <http://www.forbes.com/wealth/billionaires/list>.
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3. Zalozeni malé letecké spole¢nosti v CR
Zahdjit podnikatelskou cinnost znamena nejprve ucinit nekolik konkrétnich rozhodnuti
a realizovat radu formalnich procedur, bez nichz by nebyla mozna legalizace a fungovani

podnikatelského subjektu®.

Zalozeni spolecnosti musi byt provedeno Vv nékolika krocich, z nichz nékteré je nutné
provadét postupné, nékteré mohou byt feSeny paralelné. V prvni fadé bude nutné zacit
s formalnim zaloZenim obchodni spolecnosti, bez ohledu na specificky obor podnikani —
letectvi. Naroky a odborné pozadavky pro provozovani leteckého provozovatele bude
muset noveé vznikajici spole¢nost fesit v souladu s platnymi predpisy. Stru¢ny piehled toho,
co musi nové vznikajici leteckd spoleCnost vzit vvahu, je popsan v kapitole

3.3 — Specifické naroky a pozadavky na leteckého provozovatele.

3.1. Zvoleni pravni formy podnikani
Jednim z prvnich rozhodnuti pii zakladani malé letecké spolecnosti bude zvoleni vhodné
pravni formy budouci spolecnosti. Z ditvodu specifického druhu podnikani je zcela ziejmé,
ze prichazeji prakticky v uvahu pouze dvé moznosti: spole¢nost s ru¢enim omezenym nebo
akciova spolecnost. Toto rozhodnuti je dano pfedevSim nutnosti omezit osobni rizika
spole¢nikit firmy, kdy pfi kapitdlové narocnosti podnikani v letectvi je netnosné nést
neomezené 0SObni zaruky za zavazky spolecnosti. Jednad se o velmi narocné a svym
zpusobem 1 rizikové prostedi, ve kterém se mohou ze dne na den stat nepiedvidatelné
Pro vétSinu potencidlnich podnikatelii v tomto oboru je pfirozené piedstava nést riziko

a odpovidat celym svym majetkem nepiipustna.

Jako nejvhodnéjsi forma podnikani pro nové vznikajici firmu v oblasti soukromého letectvi
se zcela jisté jevi spolecnost s ru¢enim omezenym, kterd je obecné nejcastéji pouzivanou
formou podnikani v Ceské republice. Pro nasledujici piehled byly vyuzity informace
z internetovych stranek agentury CzechTrade, jez se specializuje na podporu podnikani

vV CR, konkrétn¢ z clanku s ndzvem ,,Obchodni spole¢nosti — zalozeni a vznik*®,

%2 VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. 2005. Podnikani malé a stiedni firmy, s. 63

%% BusinessInfo.cz : Oficidlni portdl pro podnikini a export [online]. c2011 [cit. 2011-04-08]. Obchodni
spole¢nosti - vznik a zanik. Dostupné z WWW:<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientace-v-pravnich-
ukonech/obchodni-spolecnosti-zalozeni-vznik-opu/1000818/46132/>
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Zalozeni spol. s r.0. by potencidlnimu zakladateli pfineslo nasledujici vyhody:

Niz§i kapitalovou narocnost — minimalni vklad ¢ini 200 000 K¢ oproti

2 000 000 K¢ u akciové spole¢nosti s nevefejnou nabidkou akcii.

o Jako vklad do spolec¢nosti navic nemusi slouzit jen penézity vklad, lze
rovnéz vlozit i napiiklad hmotny majetek spole¢nika, a neni nutnost splatit
cely vklad na za¢atku podnikani. Pro zapsani do obchodniho rejstiiku musi
kazdy ze spolecnikt splatit alespoit 30% svého vkladu a souhrnné musi byt
uhrazeno alespon 100 000 K¢.

o Nutnost uhradit zakladni kapital do 5 let od vzniku.

e Jednodussi formalni narocnost zalozeni — pifi zakladani spolec¢nosti s rucenim
omezenym jsou kladeny nizs§i naroky ze strany statni spravy, nez pti zakladani
akciové spolecnosti.

e Formalni naroky na provoz s.r.o. jsou nizs§i nez u akciové spolecnosti — U S.r.0.
napiiklad vznikd povinnost ucetniho auditu az pii obratu 80 mil. K¢, zatimco
u akciové spolecnosti je audit povinny vzdy. Dale je pro akciovou spole¢nost
povinné zvetejiiovani udaji z tcetni zavérky, ¢imz mize dat spolecnost nahlédnout
konkurenci do svého podnikani — spolecnosti s ru¢enim omezenym musi také, ale
pouze pokud musi ze zdkona podstoupit audit.

e Ruceni spolecnikli za zavazky spolecnosti je sice spolecné a nerozdilngé, ale pouze
do vyse nesplacenych vkladu.

e Oproti akciové spolecnosti neni u spolecnosti s ru¢enim omezenym nutné mit

predstavenstvo a dozorci radu.
3.2. Formalni zaloZeni spole¢nosti

3.2.1. Spole¢enska smlouva
Prvnim krokem, ktery vede k formalnimu zalozeni spole¢nosti, je spolecenska smlouva, jez
upravi zakladni vztahy mezi spoleéniky v budouci firmé. Ze zdkona musi mit tento
dokument formu notaiského zapisu, jinak bude neplatny. Minimalni nalezitosti

spole€enské smlouvy jsou nésledujici:
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Firma (obchodni jméno) a sidlo spole¢nosti

Urceni spolecnikii — jméno a bydlist¢ v piipadé fyzickych osob; pokud by
spolecnost zakladala pravnicka osoba, uvadi se potom jeji jméno a sidlo

Predmét Cinnosti spolecnosti (pfedmét podnikani)

Vyse zékladniho kapitalu a vyse vkladi jednotlivych spolecnikt

Jméno a bydliste jednatele spolecnosti a zplisob, jakym jednatel jedné za spolecnost
Urceni spravce vkladu — v ptipad¢ slozeni penézni ¢astky to mize byt banka (je ale
nutny jeji souhlas)

Ostatni udaje, které vyzaduje obchodni zakonik (tidaje o rezervnim fondu,
Vv pfipad€ nepenéZzitého vkladu pfi jejim zaloZeni, dopliiujici nalezitosti spoleenské
smlouvy, jako jsou napiiklad uvedeni pfedmétu nepenézitého vkladu a hodnota,

ktera se zapocitava jako vklad spole¢nika).

3.2.2. Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku

Pro zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku je potfeba ucinit nékolik ukont, predev§im

to znamend shromazdit znacné mnozstvi dokument. Navrh na zépis musi byt podan

ptislusnému soudu do 90 dnii od zaloZeni spolecnosti a musi obsahovat mimo jiné

nasledujici dokumenty (kompletni seznam je v ptiloze A):

Zakladatelska smlouva

Listina obsahujici jmenované ¢i zvolené odpovédné osoby — jednatel (€)
Potvrzeni od spravce vkladi o splaceni podilt (nejspis banky)

Doklad potvrzujici pravni vztah k mistu podnikani (najemni ¢i kupni smlouva)

Opravnéni k ¢innosti

Veber** ve své knize Podnikani malé a stiedni firmy vhodné vysvétluje rozdil mezi

zalozenim a vznikem spolecnosti: ,,Spolecnost je zaloZena dnem sepsani spolecenské

smlouvy, pripadné zakladatelské listiny. Spolecnost vznikd dnem zdpisu do obchodniho

rejstriku.

% VEBER, J.; SRPOVA J. a kol. 2005. Podnikani malé a stfedni firmy, s. 77.
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3.3. Specifické naroky a pozadavky na leteckého provozovatele

Tato kapitola je dilezitd pro objasnéni pomalého, respektive slozitého-rozbéhu provozu
nove vznikajici malé letecké spolecnosti. Vzhledem k administrativni naro¢nosti veskerych
formalit musi dostate¢n¢ doptedu zacit pldnovat svoji Cinnost a je tieba pocitat s tim,
ze lhlty vyfizeni se mohou zna¢né protahovat. Jako v tfadé jinych oblasti podnikani je
I vletectvi nutné splnit urCité pozadavky pfislusnych ufadl, aby spole¢nost mohla
zahdjit ¢innost.

V ptipadé letecké spolecnosti se jedna o celou fadu pozadavkid a naroku. Zakladni dvé
licence, které potiebuje nové vznikajici spolecnost ziskat, jsou nasledujici: osvédceni

leteckého dopravce a provozni licence k obchodni letecké prepravé.

3.3.1. Osvédceni leteckého pi‘epravce — Air Operator Certificate (AOC)
AOC je zakladnim osvédCenim, které musi letecky prepravce ziskat, bez néj nelze
provozovat leteckou obchodni pfepravu. Nize je uvedeno stru¢né objasnéni nalezitosti
zadosti o vydani osvédceni, kterd ovliviluje predevSim personalni obsazeni firmy

podnikajici v letecké preprave.

Mezi zakladnimi Gdaji musi spolecnost uvést své sidlo v€etné adres a spojeni se svymi
provoznimi zékladnami, pokud je mé. Takova provozni zdkladna mtze byt i v jiné zemi,
pokud to spolecnost povazuje za piinosné. Zaroven je tieba uvést tidaje o vedoucich

pracovnicich spolec¢nosti na pozicich:

e (Odpovédny vedouci / prezident / feditel

e Letovy feditel — 0soba odpovédna za letovy provoz

e Technicky feditel — osoba odpovédna za systém udrzby

e Osoba odpoveédna za fizeni a dozor zachovani letové zplisobilosti

e (Osoba odpovédna za vycvik posadek

e Osoba odpoveédna za pozemni provoz

e Vedouci jakosti - osoba odpovédnd za systém jakosti

e Vedouci bezpetnosti — osoba odpovédnd za fizeni programu prevence nehod

a bezpecnosti letl

U vsSech vySe uvedenych pracovnikli je potom, kromé vyplnéni jejich osobnich udaj,

nutné prilozit kopie dokladu, jez dokladaji jejich zptsobilost pro danou pozici. U témér
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vSech pozic se jedna o vypis z rejstiiku tresti, doklad o ukonceném vzdé€lani, uvedeni
rozsahu pravomoci jednani za pravnickou osobu a souhlas se zpracovanim osobnich udaju.
U jednotlivych pozic potom jsou jesté¢ vyzadovany profesni zivotopisy ¢i jiné doklady

o dosavadni praxi, v€etn¢ certifikati o absolvovani ptislusnych skoleni.

Jak je vidét z predeslého neuplného vyctu, pro zajisténi fungovani letecké spole¢nosti je
potifeba obsadit mnoho pracovnich pozic. Bylo by vSak prakticky nemozné zaméstnavat
1 ve velmi malé spole€nosti tolik administrativnich pracovniki, a z tohoto diivodu je mozné
nékteré funkce sludovat. Veskeré sludovani funkei posuzuje a schvaluje UCL na zakladg

individualniho vyhodnocenti situace zadatele. Z dokumentu Utadu pro civilni letectvi®:

Jedna osoba miiZe zastivat vice nez jednu vedouci funkci, je-li to prijatelné pro Urad.
Posouzeni prijatelnosti slouceni funkci zavisi na druhu slucovanych funkci, velikosti
spolecnosti, rozsahu a intenzité provozu. Tato osoba ale musi spliovat veskeré kvalifikacni
pozadavky pro jednotlivé funkce, které bude vykondvat. Urad musi brat v tivahu
i individualni schopnosti osoby ke zvladnuti povinnosti. SloZitost usporadani organizace,
nebo provozu miize zamezit, nebo omezit prijatelnost kombinovani funkci, které by bylo

mozné za jinych okolnosti.

V extrémnim ptipadé lze veSkeré vyjmenované pozice sloucit tak, Ze vSe zastanou dva
pracovnici, musi ale samoziejmé vyhovét pozadavkiim ze strany UCL. Rovnéz je zde jesté

dopliujici poznamka ze strany UCL, celkem pochopitelna:

,, Vedoucti jakosti* se nesmi slucovat z ditvodu nezavislosti systému jakosti s Zadnou funkcit
,,Jmenovany vedouci pracovnik* ani s ,,osobou odpovédnou za program prevence nehod

a bezpecnosti letu «30

V dalsich ¢astech formulafe pro vydani AOC zadatel uvadi mimo jiné zamysleny druh
provozu, oblast ptisobnosti, zvlastni opravnéni/povoleni (které ptrevazné umozni provoz za
ztizenych povétrnostnich podminek, a pro které musi Zadatel samoziejmé predloZit fadu
dalSich podkladll). VyZadovand je rovnéz dokumentace k doloZeni programu udrzby
a zachovani letové zpisobilosti provozovanych letadel, seznam ¢lent leteckého personalu,

bezpeénostni program schvaleny Ministerstvem dopravy CR.

% Urad pro civilni letectvi [online]. 2011-03-03 [cit. 2011-05-02]. Slugitelnost funkci. Dostupné z WWW:
<http://www.ucl.cz/index.php?menu=164&mm=163&clanek=1949>.
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Z4dost o vydani osvédéeni leteckého dopravee shrnuje v bodé 18 pozadavky nasledovn&™:

V souladu s § 18 odst. 2 pism. a) aZ h) Vyhlasky 108/1997 Zadost o vyddani osvédceni

leteckého dopravce Zadatel doloZi nasledujicimi dokumenty:

a) dokladem o zajisténi bezpecnosti provozu obchodni letecké dopravy pred

protizakonnymi ciny,

b) ndvrhem organizacni struktury tuzemského leteckého dopravce s uvedenim jmen

osob odpovédnych za provoz a udrzbu letadel,
C) navrhem systému rizeni obchodni letecké dopravy,

d) dokladem o sjednaném pojisténi odpovédnosti za Skody z provozu letadel
a dokladem o zaplaceni pojistného ve vysi odpovidajici provozu obchodni letecké

dopravy,
e) navrhem systému zajistovani vycviku vykonnych letcii a palubnich privodci,

f) ndvrhem systému zajistovani pozadované kvality a bezpecnosti letového provozu

s ustanovenou odpovédnou fyzickou osobou,

9) navrhy vycvikovych programii pro vyevik a opakovaci vycvik létajiciho

a technického personalu,

h) provozni priruckou.

3.3.2. Provozni licence k obchodni letecké pirepravé
Na zékladé ziskani Osvéd&eni leteckého piepravce od Utadu pro civilni letectvi mize
provozovatel zazadat o provozni licenci k obchodni letecké prepravé na Ministerstvu
dopravy. Zadost se podava rovnéz na Utadu pro civilni letectvi, rozhodnuti viak vydava
Ministerstvo dopravy. Rozdil mezi ob&ma licencemi je v tom, ze UCL hodnoti Zadatele
po strance technické, administrativni, finan¢ni, personalni... Prosté¢ zda potencialni
provozovatel je schopen splnit veSkeré podminky, nutné pro zajisténi letecké

obchodni pfepravy.

Ministerstvo dopravy potom vydava ,koncesi leteckym piepravcim a schvaluje jejich

zamySlené obchodni plany. V piipad¢ zemi Evropského spolecCenstvi plati volny trh, ale

% Urad pro civilni letectvi [online]. 2011-03-15 [cit. 2011-04-12]. Zadosti. Dostupné z WWW:
<http://www.ucl.cz/index.php?menu=164&mm=163&stranka=289>.
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Ministerstvo dopravy rozhoduje o leteckém spojeni se tfetimi zemémi. Jedna se svym
zpusobem o urcitou ochranu trhu, a pokud chce provozovatel napiiklad provozovat linku
do Ruska, musi mit nejen povoleni Ministerstva dopravy CR, ale zaroveii také podobné
povoleni od ruského ministerstva dopravy. Nemusi a ani vlastné¢ nemtize ziskat osvédceni
leteckého prepravce (AOC) od ruského ufadu pro civilni letectvi, jelikoz AOC mize vydat

pouze stat, ve kterém provozovatel sidli.

3.4. Zakladatelsky rozpocet
Zakladatelsky rozpocet je jednim ze zakladnich dokumenti pti zakladani firmy. V ném se
definuje potieba zakladniho kapitalu, a pokud je dobfe sestaven, umozni nové vznikajici
firm¢ prezit poCatecni ztratu, ktera je zcela jisté nevyhnutelna, a diive ¢i pozdé&ji zajisti
dal$i rozvoj ¢innosti. Podrobny zakladatelsky rozpocet dokaze odhalit veSkeré naklady na
zalozeni a prvni mésice provozu a je neocenitelny pii sestavovani cashflow pro zacatek
podnikani. Tok hotovosti je totiZ tim nejvétSim ,,straSdkem* nove zalozenych firem, jelikoz

kapitalu se vétSinou nedostava.

V ptipadé zakladani letecké spolecnosti je preci jen trochu odlisnd situace. Pro ziskani
licence leteckého piepravce musi kazdy zadatel prokazat finanéni likviditu. Aktualng Utad
pro civilni letectvi vyzaduje sumu na bézném uctu odpovidajici € 100 000, tedy zhruba
2,5 milionu K¢ (pfi primérmém kurzu 24,50K¢/Eur v dubnu 2011). Jak jiz bylo feceno
vV uvodu, cilem této prace neni hledani startovniho kapitdlu, a proto sestavovani
zakladatelského rozpoc¢tu neni primarné¢ o tom, jakym zplsobem se potiebné finance
zajisti. Zakladatelsky rozpocet je vSak nedilnou soucasti podnikatelského planu a umozni
realné zhodnotit vychozi situaci firmy. Je rovnéz dilezity, pokud by spole€nici hledali

zdroje pro startovni kapital.
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4. Realizace obchodni strategie malé Ceské letecké spoleCnosti na volném

trhu EU

wpolecnosti, které vstup na mezinarodni pole oddaluji, riskuji, Ze se jim uzavre cesta na
rostouct trhy celého sveta. Firmy, které hraji na jistotu a radeji zistavaji doma, mohou
ztratit Sanci vstoupit na cizi trhy a navic riskuji ztratu trzeb ve prospéch firem ze

, I . .y .. ;o 37
sousednich zemi, jez pronikaji na jejich domact trh.*

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se vyrazné usnadnila moZnost expanze
tuzemskych firem na evropsky trh, stejné tak se ale nd$ trh oteviel zahrani¢nim
spolecnostem, a tuzemsti podnikatelé tak celi vétSi konkurenci. Vstup na zahrani¢ni trhy
vzdy pfinasi vyhody i nevyhody, mezi hlavni pfednosti takového kroku patii piredev§im
teritoridlni rozsifeni piisobnosti firmy, tedy zvétSeni trhu rozsifenim poctu potencidlnich
zakaznikl s naslednym zvySenim obratu, at’ se jedné o zboZi ¢i sluzby.

Mezi nevyhody rozhodnuti o vstupu na zahraniéni trhy patfi rozhodné zvySeni

vvvvv

e Platebni rizika — obecné platebni moralka v dané zemi (vCasnost plateb, vile,
schopnost platit...) a ptfeshrani¢ni vymahatelnost splatnych pohledavek.

e Teritorialni rizika — pfirodni, konjunkturni, politickd a ekonomicka rizika. Tato
by sice nemé¢la byt pfili§ akutni v rdmci Evropské unie, na druhou stranu stav
ekonomik Recka, Spanélska nebo Portugalska je vice nez znepokojivy
a kratkodoby vyhled neni Gplné ptiznivy, spiSe naopak...

e Kurzové riziko — to je naopak velmi aktudlni vzhledem k pomérné ,,divokému
vyvoji na ménovych trzich v poslednich letech. V ptipadé trvalého umisténi
letadla v zahrani¢i je vice nez vhodné pied¢lat kalkulaci pro dané letadlo do
ptfislusné mény, tedy nejspi§ do EUR. Timto si spolecnost mlze pohlidat
pozadovanou vysi marze vzhledem k tomu, Ze jak jeji ndklady, tak i jeji vynosy
budou pro dané letadlo ve shodné mén¢.

o Neni bez zajimavosti, Ze velka ¢ast leteckych provozovatelli plisobicich
v Ceské republice téméf vyhradné pracuje v EUR, véetné fakturace

tuzemskym zakazniklim.

¥ KOTLER, P; WONG, V.; SAUNDERS. J; ARMSTRONG G. Moderni marketing. s. 369.
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Vstup na zahrani¢ni trh mize mit obecné mnoho podob, u malé letecké spolec¢nosti se vSak
bezesporu musi jednot o velice aktivni pfistup. To vyplyva z povahy podnikani v tomto
oboru, kdy vystupem neni vyrobek, ale ,pouze* sluzba. V klasickém rozdéleni metod
vstupu na zahraniéni trh se nechd toto oznacit jako ,,vyroba v zahrani¢i“, ktera se nasledné
d¢€li na vyrobu bez a s pfimymi investicemi. V piipad¢ malé spolecnosti se jen velmi stézi
bude jednat o poskytnuti know-how ¢i franchisingu do zahranici a pljde tedy spise

0 ,,vyrobu v zahrani¢i s pfimymi investicemi*.

4.1. Pozice malé letecké spole¢nosti na volném evropském trhu
,Letecka doprava v soucasné dobé prochdzi velmi bourlivym obdobim, kdy se plné
projevuji diisledky zdasadniho fenoménu, jimz je liberalizace ekonomického prostiedi, ve
kteréem je realizovana. K nému pristupuje téz prudky techmicky a technologicky rozvoj
umoznujici rist produktivity letecké dopravy, dale pak vétsi konkurence mezi dopravci

a jejich privatizace urychlujici inovaci nabidky a dlouhodoby trend poklesu cen. <

Obecné spolecnosti nabizejici sluzby maji pii vstupech na zahrani¢ni trhy pomérné znacné
vyhody oproti tém, které nabizeji zbozi. Je to ddno samoziejmé tim, ze zatimco Cesky
vyrobce musi vyrobek vyrobit v Ceské republice a dopravit ho do naptiklad Francie, tak
firma poskytujici sluzby pouze ptesune svoje ,,vyrobni kapacity“. Toto plati zejména
o letecké pieprave, kdy je ,tovarnou® spolecnosti letadlo, a jedna se tak o extrémné
flexibilni vyrobni jednotku. Letecka spole¢nost tak mutize velice snadno dostat svoji

»tovarnu* béhem nékolika hodin k zdkaznikovi po celé Evropé.

Jak ukazi vypocty v piipadové studii v kapitole 5, sta¢i velmi malo, aby se vyvoj
hospodateni malé letecké spolecnosti razantné zménil relativné mensimi zdsahy do chodu
firmy. Diky jiz zminéné flexibilité¢ se mize spole¢nost i velmi zahy po svém zaloZeni vydat
na zahrani¢ni trhy. Vyvoj poptavky po letecké piepravé obecné ve stiedni Evropé
v pribehu roku znac¢né kolisd, a pokud by se spole¢nosti podafilo nabizet své sluzby
béhem zimnich meésici v klimaticky ptiznivéj§im prostiedi, mize dosahnout mnohem
zajimavéjSich vysledkd... Nemusi se pfitom nutné jednat o zvySeni zisku, ale tfeba 1 ,,jen*
o zlepSeni toku hotovosti ve spolecnosti piindsejici uvolnéni finan¢nich prostiedkid pro

jeji rozvoj...

8 PRUSA, Jiti, et al. Svét letecké dopravy, s. 23.
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4.2. Moznosti vstupu malé letecké spole¢nosti na evropsky trh
Jakym zpiisobem vstoupit na evropskych trh malych soukromych letadel? V ptipad¢ malé

letecké spolecnosti se nabizeji nasledujici tii zdkladni moznosti:
. Poskytovat své sluzby aerotaxi v zahranici se zakladnou v CR

. Vytvoftit si druhou zakladnu v zahranici, kde by bylo docasné/trvale umisténo

letadlo i1 s posadkou
. Nabidnout své sluzby provozovatele zahrani¢énim majitelim letadel

Pokud spoletnost ziska opravnéni leteckého provozovatele (AOC)* v jedné z &lenskych
zemi Evropské unie, mize potom volné operovat na jejim celém tzemi, a to bez
jakychkoliv omezeni. Pro potfeby nepravidelné letecké pfepravy potom neni ani tfeba
zadat pfislusné ndrodni ufady pro civilni letectvi o povoleni k provozu, staci to, které

spole¢nost obdrzi od ¢eského tGiadu pro civilni letectvi.

4.2.1. Poskytovani aerotaxi se zakladnou v CR

(Piehe) DHromnp)
. ¥ o

Khmelrstsky

Zdroj: Freemaptools — Radius around point. [online] za vyuziti sluzby Google Maps. Dostupny
z WWW: < http://www.freemaptools.com/radius-around-point.htm>

Obr. ¢. 6 - Dolet za 1 hodinu letu z Prahy

Jaké jsou tedy vyhody jednotlivych variant? Prvni varianta, tedy poskytovat své sluzby
aerotaxi v zahrani¢i se zakladnou v Ceské republice, je zcela jisté nejjednodussi a nejméné

naro¢na. At jiz se jednd o administrativni nadro¢nost, personalni a nadkladovou. Spole¢nost

% Kapitola 3.3.1 Osvédéeni leteckého prepravee, .47
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se tedy muze zacit aktivné zajimat o klientelu z okolnich zemi, pravdépodobné se bude
jednat o sousedici zemé s Ceskou republikou, zejména pak o jejich pifhranini oblasti.
Pti poskytovani tohoto druhu sluZeb je potieba pocitat se zvySenymi ndklady na ptepravu

letadla ze zakladny k zakaznikovi a po skonéeni letu zase zpatky do Ceské republiky.

Jako vSe na tomto svéte, ani pielet prazdného letadla k zakaznikovi neni zdarma. Naopak
se jedna o relativné znacné néklady. Je jasné, Ze provozovatel je nemuze hradit celé, ale na
druhou stranu rovnéz nemiize pfeuctovat vSe zdkaznikovi. Je potieba najit kompromis,
ktery vSak prodrazuje ptipadny ,,obchod“ pro ob¢ strany. Obvyklym feSenim je
pretctovani skuteCnych ndkladl na let s pfipoCtenim cca 10-15% piirazky k témto

skute¢nym néakladtim.

Pokud si vezmeme naptiklad zadkaznika z némeckych Drazd’an, potom kromé vlastnich
uskute¢nénych let jest¢ musi uhradit pielet letadla z Prahy do Drazd’an a zpét. U letadla
Beechcraft B200, s nimiz je v této praci piedev§im pocitano pro provoz, to déla piiblizné
50 minut letu, coz by pfi normalni prodejni cené Cinilo pfiblizn¢ 50 000 K¢ navic. Je tedy
nutnd snaha provozovatele néco ob&tovat pro obchodni pfilezitost a provést tento pielet co
nejlevnéji. D4 se predpokladat, ze se Castka za zminény prelet mlize podafit snizit na
piiblizné 30 000 K¢, coz je stale pomérné vyznamna hodnota, zavisi tedy na naléhavosti

takové piepravy ze strany zakaznika.

Dalsim ptipadem, ktery mize vést k takovéto zakazce, je akutni potieba letecké prepravy,
pficemz zékaznik nema jiné feSeni blize dostupné ze svého vychoziho mista cestovani. Pro
tyto pfipady je potom potieba mit piipravené posadky v tzv. rezimu ,stand-by*.
Jedna se prakticky o pracovni dobu, kdy jsou posadky na telefonu pfipraveny kdykoliv
béhem pfedem stanovené doby zah4jit pfipravu kletu na letiSt¢ do jedné hodiny

od zavolani.

Pro nové vznikajici spolenost je provozovani &innosti ze zékladny v CR a nabizené
v okolnich statech v blizkosti naSich hranic tim nejjednodus$im zpiisobem expanze
na vng&jsi trhy.

Obrazek na zacatku podkapitoly ukazuje ptibliznou dostupnost mést za 1 hodinu letu

Z Prahy. Pro vétsi nazornost jsou na obrazku pouzity dva okruhy. Prvnim je modry okruh,

ktery ptedstavuje piiblizny dolet za 1 hodinu béZzn¢ pouzivanymi turbovrtulovymi stroji,
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zeleny kruh potom plati pro proudové stroje. Pfesna doba letu zalezi na mnoha okolnostech

a v urcitych ptipadech se mohou rozdily témér prekryvat anebo naopak znacné oddalovat.

4.2.2. Vytvoreni zakladny v zahranici
Vv zahrani¢i. Nemusi se jednat o nijak velkou zékladnu, v podstaté staci zajistit parkovani
pro letadlo (idealn¢ v hangaru), drobnou udrzbu pied a po letu, mistnost(i) pro letovou

piipravu posadek a samoziejmé rovnéz vyftesit otazku samotnych posadek.

Pro ukéazku toho, jak by to mohlo vypadat, poslouzi nésledujici ptedpoklad: jedno
z provozovanych letadel bude pro zimni mésice piesunuto do jizni Italie, kde se firmé
podaii zajistit v&t§i vytiZeni stroje, nez kdyby ztistal v obdobi mimo hlavni sezonu v Ceské
republice. Idedlnim v tomto piipadé¢ by mohla byt smlouva se zakaznikem o néjakém
pevném minimalnim objemu nalétanych hodin, ktery by spolecnosti zajistil urcity
garantovany provoz. Pokud by potom letadlo nebylo vytizeno timto ,hlavnim*

zakaznikem, mohla by se spole¢nost snazit prodat ,,volnou* kapacitu na mistnim trhu.

Jednim z mnoha piinosit vstupu CR do Evropské unie je ,,volné poskytovani sluzeb®, jez

Veber®® definuje takto:

,Docasny a prileZitostny vykon podnikatelské cinnosti podnikatelem z jednoho clenského
statu na uzemi hostitelského clenského statu, aniz by tento podnikatel mél umysl se

V hostitelské zemi usadit. “

Nevyhody této varianty jsou celkem ziejmé, pouze za piedpokladu zajiSténi opravdu
znaén€ vysokého a garantovaného mnozstvi letil se nejedna o podstatné navyseni rizika pro
spolecnost, vCetné navyseni (zejména) fixnich nakladti samoziejmé. Jednou z nejvétsich
nakladovych polozek, se kterymi naopak neni tieba pocitat na domadaci zékladne¢,
je ubytovani posadek. Pokud je letadlo vyslano napiiklad na 4 mésice do zahranici,
spoleCnosti se pravdépodobné nevyplati zajistit si mistni piloty. Na druhou stranu vsak
na dané¢ misto musi dostat své piloty, kterym to samoziejm¢ musi uhradit, ¢i jinak

mzdov¢ vynahradit.

O VEBER, J.; SRPOVA J. a kol., Podnikani malé a stéedni firmy, $.60
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Vytvoteni zékladny v zahrani¢i se muze jevit jako vhodné zejména v piipadé
dlouhodobéjsiho ptisobeni na daném zahrani¢nim trhu, pfedev§im potom v kombinaci

S provozovanim zahrani¢nich letadel.

4.2.3. Provozovani letadel zahrani¢nich klientii
Treti formou vstupu na zahrani¢ni trh je ziskani letadla zahrani¢niho klienta do svého
provozu. V praxi toto znamend, ze pokud letadlo piejde pod Ceského provozovatele
s licenci pro leteckou obchodni dopravu, stane se toto letadlo ,,Ceskym®, tedy obdrzi od
Utadu pro civilni letectvi Eeskou registraéni znadku OK-..., a zaroveii se se Gesky ufad
(UCL) stane hlavnim ,,dozorcem* nad timto letadlem, pfiemz stroj se prakticky témét
vibec nemusi zdrZovat na naSem uzemi. MiiZe tedy nadale zstat v zemi svého majitele,

ale jeho provoz bude zajistovat ¢eska spolecnost.

V tomto piipadé stoji zcela jisté za zvazeni pro spolecnost vytvoreni zakladny pro tento
druh vstupu na zahrani¢ni trh. Pfesnéji feceno, cesky ufad pro civilni letectvi se bude velmi
zajimat o podminky, za kterych je letadlo v zahrani¢i provozovano, a pravdépodobné bude
alespon néjakou mistnost na ,,domacim* letisti vyzadovat po provozovateli pro potieby
planovani a ptipravy letd.

V ptipad¢ dlouhodobého provozovani letadla v zahrani¢i je potom zcela jisté pro
spolecnost vyhodné zajistit si trvalé piloty v misté zahrani¢ni zakladny. Miize sice Cas
od Casu v pfipad¢ potieby vyslat posadky zdomova, ale v kazdém piipadé pouze na

omezenou dobu. Zajisténim ,,mistnich pilotl si spole¢nost snizi naklady.
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5. ZaloZeni malé letecké spole¢nosti XY — pripadova studie

V této kapitole lze nalézt praktické shrnuti ptfedchozich kapitol této prace v podobé
piipadové studie zaloZeni malé letecké spoleénosti v Ceské republice. Je vyrazné nad
rozsah tohoto dokumentu zahrnout zde do ptipadové studie vSechny aspekty podnikani.
Jsou zde proto uvedeny pouze ty zakladni pohledy pro objasnéni problematiky podnikani
V oboru soukromého letectvi. Cilem této studie je piedevSim prokdzat zivotaschopnost
podnikatelského planu zalozeni malé letecké spole¢nosti, jsou proto z vypoctu
abstrahovany proménné jako uroky ¢i dailova problematika — jejich zavedeni by
znamenalo zna¢né zkomplikovani vypocti, piicemz by nebylo dosazeno vyrazné

a podstatné zmény ve vypoctech.
Pro tuto ptipadovou studii jsou vychozim bodem nasledujici pfedpoklady:

e Naklady jsou ptevzaty z existujicich spole¢nosti ptisobicich na ¢eském trhu
e Odhadované nalety vychazeji z dosavadnich naletti letadel pred zahajenim provozu
u spole¢nosti XY.
e Spolecnost bude mit v provozu postupn¢ 3 letadla
e Pripadova studie bude sledovat obdobi 2,5 let fungovani spole¢nosti rozlozenych
do 3 kalendafnich let, pro zjednoduSeni orientace budou pouzity nasledujici
formulace:
o Rok 1 - obdobi od zaloZeni v srpnu do konce kalendainiho roku
o Rok 2 —leden az prosinec kalendainiho roku

o Rok 3 —leden az prosinec kalendafniho roku

5.1. ZaloZeni a zakladatelsky rozpocet
Naklady na zahdjeni provozu V srpnu prvniho roku jsou rozdéleny do 4 kategorii, a to
podle jejich povahy. Prvni kategorie — Naklady zalozeni — je jedina, ktera se jiz
nevyskytuje v kalkulacich v dalSich mésicich, ostatni se potom objevuji v nakladech
pravidelné, avsak v prevazné vétsing€ pripada v nizsich ¢astkach. Na nasledujici strance je
tabulka ¢. 3, v niz jsou podrobné popsany jednotlivé polozky zakladatelského rozpoctu

spole¢nosti XY.
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Tab. 3 - Zakladatelsky rozpocet

Naklady zaloZeni 49 500 K¢
Naklady notare pro sepsani zakladatelské smlouvy, ovétreni podpist, opisy, ... 6 000 K¢
Ruzné vypisy nutné pro zalozeni spolec¢nosti 1 000 K¢
OhlaSeni zivnosti 1 000 K¢
Navrh na prvni zapis do obchodniho rejstiiku 5000 K¢
Zalozeni bankovniho t¢tu + slozeni zakladniho kapitalu 1 500 K¢
Ostatni naklady spojené se zalozenim 20 000 K¢
Poplatek za vydani licence AOC 15 000 K¢
Naklady kancelarské 153 749 K¢
Najemné kancelafe - v¢. sluzeb (voda, elektfina, topeni, bezp. sluzba, ...) 24 999 K¢
Nébytek kancelarsky 40 000 K¢
Telefon, fax, internet 1 667 K¢
Mobilni telefony 13 333 K¢
Pocitace, monitory, tiskarny 50 000 K¢&
Spotfebni material kancelarsky 10 000 K¢
Pojisténi kancelare 1250 K¢
Provoz internetovych stranek spole¢nosti 2 500 K¢
Vytvoreni internetové prezentace spole¢nosti 10 000 K¢
SluZebni vozidlo 258 680 K¢
Potizeni vozidla - v¢etn€ pocatecniho servisu 230 000 K¢
Palivo - 3000 km/mésic/primérna spotieba 91 na 100 / 34 K¢/L 9 180 K¢
Udrzba - servis, pneumatiky, ... 5000 K¢
Dalsi vydaje - dalni¢ni znamka, spotiebni material, ... 1 500 K¢
Pojisténi vozidla (pov.ruceni+hav.poj.) 13 000 K¢
Cessna C-414 230 000 K¢
Naklady na letadlo variabilni - K¢
Rocni pojisténi letadla - K¢
Roc¢ni skoleni pilota - K¢
Rocni prohlidka letadla A 200 000 K¢
Rocni prohlidka letadla B - K¢
Ro¢ni prohlidka letadla C - K¢é
Neocekavané servisni naklady - 25% na pravidelnou prohlidku A, zbytek podle poctu

hodin 30 000 K¢
Hangéarovaci naklady - K¢
Cisténi letadla - prim 1x na 2 lety - K¢
Poplatek za udrzovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) - K¢
Leasingové splatky letadla 135 000 K¢
Celkem naklady prvni mésic provozu: 826 929 K¢

Zdroj: vlastni
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Rozd¢leni zakladatelského rozpoctu je tedy nésledujici:

e Naklady zalozZeni — notaf, rizné spravni poplatky, navrh na zapis do obchodniho
rejstiiku, ...

e Naklady provozu kancelafe — najemné kancelaie (3 meésice doptedu), vybaveni
kancelare, spotiebni material a sluzby (telefony, internet, ...)

e Sluzebni vozidlo — nédkup sluzebniho vozidla, ro¢ni pojisténi, ...

e Naklady na ro¢ni prohlidku prvniho letadla, které bude 1état pod spolecnosti XY,

a naklady spojené s parkovanim letadla

Po castce 461 929 K¢ v prvnim mésici (srpnu) se naklady na provoz spolecnosti ustali do
konce prvniho roku na castce 218 929 K¢. Od zacatku je vSak jasné, ze tyto néklady
spolecnosti jsou piili§ vysoké na to, aby cely provoz ,,utdhlo® pouze jedno letadlo, jez za
cely druhy rok provozu vynese pouze zhruba 360 000 K¢ zisku. A to pfi vySe uvedenych
meésicnich fixnich ndkladech ve vysi 218 929 K¢&. Je proto potieba zatadit do provozu co

nejdiive druhy stroj.

Spole¢nosti XY se podafi zajistit jeden z nejpopularnéjSich stroji pro ucely aerotaxi,
a sice Beechcraft B200. Tento turbovrtulovy stroj vynikd pfedev§im svymi nizkymi
provoznimi néklady a provozni flexibilitou — dokaze vyuZzivat i opravdu malych letiSt
a dostat tak zdkaznika blize k cili jeho cesty. Letoun samoziejmé nedokaze konkurovat
rychlosti malym proudovym letadlim, nicméné¢ dokéaze ptepravit 6 — 9 cestujicich za cenu
zhruba 60 000 K¢ za letovou hodinu rychlosti 500 km/h. Proudova konkurence sice leti
rychleji o zhruba 200-300 km/h, ale rozdily se opravdu projevi az pii delSich
vzdalenostech. U letl okolo 1 az 1,5 hodiny jsou ¢asové rozdily zanedbatelné — v fadu
pouze nékolika minut. Pfitom vyuziti naptiklad malého proudového letadla Cessna C-510
pro 4 cestujici (s minimem zavazadel) pfijde na 95 000 K¢ za hodinu letu. Jak uvadi
King*!, musi kazdy potencialni uZivatel sluZeb aerotaxi vy&islit, jak velkou hodnotu mé pro
néj ptipadny uspoteny Cas.

Pro zahajeni provozu v lednu 2. roku je potieba zajistit vycvik posadky, ktery piijde na cca
400 000 K¢, a tyto naklady se projevi jesté v prvnim roce provozu a vyrazné tedy ovlivni

hospodarsky vysledek zahajovaciho roku. Vyhodou vSak je, Ze spolecnost bude pfipravena

* KING, Jack L. Corporate Flying: A major industry built on the concept of using WINGS FOR BUSINESS,
s. 2.09.
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zaCit poskytovat sluzby ihned po zatfazeni letadla do provozu a neztrati tak zbytecné

2 — 3 tydny potencialniho provozu.

Graf na obrazku ¢. 7 ukazuje vyvoj hospodarského vysledku (modra cara) a vyvoj
schopnosti spolecnosti sebefinancovani za ptredpokladu vyvoje z vychozi hodnoty 0 K¢
(Cervena Cara). Z grafu je vidét, Ze pfi provozovani pouze jednoho letadla typu C414 je
spolecnost v neustalé ztraté, 1 kdyz v mésicich fijnu a listopadu ne pftili§ velké. Vyvoj
sebefinancovani potom vykazuje trend rustu do zapornych hodnot, pfi¢emz situaci

zhorSuje vydaj za pripravu pilotli na ptichod letadla B200 v lednu nésledujiciho roku.

Vyvoj hospodareni spole€nosti v prvnich
meésicich provozu

Cervenec| Srpen | Zaki | Rijen | Listopad | Prosinec |
0 K& l\
-500 000 K& \-(0/’\\\
-1 000 000 K¢
-1 500 000 K& \'\\
-2 000 000 K¢

.

-2 500 000 K¢

=¢=—HV spolecnosti == Kumulace mési¢nich vysledkd

Zdroj: vlastni

Obr. €. 7 - Vyvoj mési¢nich hospodarskych vysledkt a schopnosti samofinancovani v prvnich
meésicich provozu

Dalsi vypocty potom ukazuji, Ze pfi zachovani nastaveného modelu pro prvni 3 roky
provozu spole¢nosti bude potfeba zhruba 5 mil. K& provozniho kapitdlu na zvladnuti
provozu spole¢nosti se tiemi letadly. Nastaveny model je souhrnné popsdn na zacatku
kapitoly €. 5, zde je pouze vhodné doplnit, ze se jedna o konzervativni pfistup k planovani
provozu a pii jeho naplnéni je zajiSténa Zivotaschopnost spolecnosti s relativné nizkym
(vzhledem k pocatecni investici) ziskem ve vys$i cca 1 milionu korun ro¢né jiz ve druhém

roce jeji existence.
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Tab. 4 - Hospodarské vysledky za prvni 3 roky provozu

Prehled hospodarskych vysledk

1. Rok (srpen — prosinec) -2 261 362 K¢
2. Rok 1 068 980 K¢
3. Rok 1268 427 K¢
Celkem za prvni 3 roky 76 045 K¢

Zdroj: vlastni

Rychlé porovnani hospodaiskych vysledkt v tabulce ¢. 4 ukazuje vyvoj hospodatskych
vysledki v prvnich tfech letech fungovani. Ptes ztratu vice nez 2,2 miliony v prvnim roce
nasleduji kladné hospodaiské vysledky v druhém a tietim roce, které vynuluji pocatecni

ztratu, a spolecnost XY tak na konci tietiho roku zacne pfinaset finan¢ni prostredky.

5.2. Provoz a Fizeni malé letecké spole¢nosti v CR
Pro provoz spolecnosti XY je potfeba pomérné znaény fixni kapital, zejména v porovnani
s podniky s podobnym poétem zaméstnanci V jinych oborech. Pro tspé$né fizeni malé
letecké spolecnosti je proto potieba vice nez jinde dobie propocitat veskeré naklady na
provoz a zajistit pokud mozZno rozloZeni hlavnich fixnich ndkladi do obdobi s vys$Simi
pfijmy V hlavni sezon€. Je tu vSak mnoho faktord, které si naopak vynucuji posunuti

velkych nakladovych poloZek do obdobi s mensimi piijmy.

Jde pfedevsim o pravidelné ro¢ni prohlidky, jeZ mimo statisicovych nakladi znamenaji
také vytazeni letadla z provozu na ne€kolik dni a v hor§im ptipadé€ i tfeba na dva tydny. To
Vv pfipadé, ze se objevi n¢jakd zdvada, kterda vyzaduje okamzité feSeni, které vSak muze
napiiklad znamenat ¢ekani na nahradni dil z druhé strany svéta. Spolec¢nost XY hodla

provozovat letadla vyrobena ve Spojenych statech americkych.

Je rovnéz zivotn€ dulezité pro spolec¢nost propojit kalkulace s marketingovym planem,
jelikoz obé¢ tyto véci jsou navzajem velmi zavislé a je potfeba najit vhodny kompromis
mezi nimi. Problém v pfipadé malé letecké spolecnosti je v jiz zminénych vysokych
fixnich nékladech pfi velmi malém objemu prodejii. Cely objem fixnich ndkladl — pies
26 mil. K¢ roéné — musi byt rozpustén do pouhych nékolika set hodin vykonii — spole¢nost

planuje v druhém roce 567 hodin provozu a ve tfetim zhruba 630 hodin.

Rychly vypocet 20 935 350 K¢ / 567 hodinami dava na 1 letovou hodinu = 1 jednotku
vykonu spole€nosti primérné naklady 36 923 K¢. V ptipad¢ podrobnéjsiho zkoumani je
samoziejm¢ potieba vzit v ivahu rozdily ndkladi na rizné letouny, jelikoz na mensi

Cessné 414 je hodina letu prodavana za 28 000 K¢&. Z tohoto jednoduchého pohledu by
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tedy letadlo vytvatelo zna¢nou ztratu ve vysi 8 923 K¢ za hodinu. Je proto rovnéz nezbytné

zvolit jinou metodu rozpocitavani nakladi na jednotlivé stroje.

Firma YX by méla v prabehu prvnich mésict ¢innosti postupné piejit do bézné¢ho provozu.
Pro nasledujici vypocty, tabulky, grafy a piehledy je bran 2. rok existence spole¢nosti, tedy

obdobi od 5. mésice od zalozeni.

Na grafu na obrazku ¢. 8 na nasledujici strance je mozné vidét predpoklddany pocet
letovych hodin pro jednotlivd letadla v obdobi prvnich 3 let provozu, pfiCemz teprve
v poslednim roce budou v provozu vsechna letadla po cely rok. Graf zaroven ukazuje

procentualni pomér jednotlivych stroji vii¢i celkovému naletu spolecnosti.

Pocet letovych hodin v prvnich 3 letech pro jednotliva letadla
100% -
> 9

80% -
= B200B

0, -
60% H B200A

40% - mC414
20% -
0% T T 1
1.rok 2.rok 3.rok
Zdroj: vlastni

Obr. €. 8 - Pocet letovych hodin v prvnich tfech letech

5.3. Naklady na provoz spole¢nosti samotné
Naklady firmy XY na samotny provoz lze rozliSit na dvé zakladni ¢asti, a sice na naklady
na provoz spolecnosti jako takové a potom na néklady jednotlivych provozovanych letadel.
Naklady na provoz spolecnosti standardné zahrnuji vydaje zndmé z provozu beznych
obchodnich firem. Nejvyznamnéjsi polozkou Vv této ¢asti budou mzdy 4 pracovnikd, ktefi

jsou nezbytni pro chod spolecnosti.
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Struktura mésicnich nakladi na provoz spoelcnosti
37 791K¢
15 847 K&
H Provoz kanceldfe
220834 ke ® SluZebni vozidlo

Mzdy

Zdroj: vlastni
Obr. ¢. 10 - Struktura mési¢nich nakladii na provoz spole¢nosti
Celkové mzdové naklady tvoii 80% nakladi na samotny provoz spole¢nosti. Pro ndzornost

slozeni jednotlivych polozek nakladii na provoz nam poslouzi graf na obrazku ¢&. 10.
Vzhledem Kk faktu, ze se jedna na vSech o postech o naro¢né povolani (predevsim
z hlediska odborné kvalifikace), musi tomu odpovidat i mzda. Jednotlivé pracovni pozice
jiz byly rozebrany v kapitole 3.3.1 Osvédceni leteckého piepravce — Air Operator
Certificate (AOC) na stran¢ 47, takze v tabulce ¢. 5 pouze nalezneme piehled o pozicich

a nakladech, které spolecnost skute¢né planuje mit.

Tab. 5 - Mzdové naklady spole¢nosti

Rozpocet mzdovych nakladi Castka / rok Ciastka / mésic

Vedouci manazer 700 000 K¢ 58 333 K¢
Manazer jakosti 650 000 K¢ 54 167 K&
Vedouci letového provozu 650 000 K¢ 54 167 K&
Technicky manazer 650 000 K¢ 54 167 K¢
Celkové mzdové naklady 2 650 000 K¢ 220 833 K¢

Zdroj: vlastni

Mezi dalsi néklady provozu spolecnosti patii vydaje na provoz kancelare, jez predstavuji
zhruba 14 % pravidelnych provoznich vydajii. Pokud to bylo mozné, tak byly c¢astky
rozpoCitany podle skuteCnych mési¢nich vydaji — napf. ndjemné, ¢i telefonni
a internetové sluzby. V piipad¢ kancelarského nabytku a vybaveni kancelafe vypocetni
technikou byla v kalkulaci stanovena ro¢ni ¢astka na obnovu a pokryti nové potfebnych

polozek. Podrobny rozpis nékladli na provoz kancelare je v tabulce €. 6 na dalsi strance.
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Tab. 6 - Naklady na provoz kancelaie

Polozka Castka mési¢ni
Najemné kancelare - v¢.sluzeb (voda, elektfina, topeni, bezp.sluzba, ...) 8 333 K¢
Nabytek kancelatsky 3333 K¢
Telefon, fax, internet 1 667 K¢
Mobilni telefony 13333 K¢
Pocitace, monitory, tiskarny 4167 K¢
Spotiebni material kancelaisky 5500 K¢
Pojisténi kancelare 1250 K¢
Provoz internetovych stranek spole¢nosti 208 K¢
Celkem 37 791 K¢

Zdroj: vlastni
Celkova castka byla posléze rozpocitana na jednotlivé mésice jednoduchym primérem —
jedna se tedy o odhad mési¢nich nakladi a mize se snadno stat, ze budou tyto naklady po

vétSinu roku niz8i a v nékterém mésici naopak vyrazné prevazi primérné hodnoty. Jsou to

vSak castky, které nemaji vyznamny vliv na celkové hospodateni firmy.

% naklady na provoz kancelare = Néjemné kancelafe

mNibytek kancelai'sky

304 1%

W Telefon, fax, internet

= Mobilni telefony

m Poéitade, monitory, tiskarny

= Spoti'ebni material kancelaisky

Pojisténi kancelafe

Provoz internetovych stranek
spolecnosti

Zdroi: vlastni
Obr. ¢. 11 - Procentudlni rozlozeni nakladii na provoz kancelare

Pro lepsi ptedstavu o rozlozeni jednotlivych nakladi poslouzi graf na obrazku ¢. 11, kde
muizeme najit zastoupeni jednotlivych polozek V procentualnim vyjadieni. Z tabulky
a grafu jasné vyplyva, Ze nejvyssi nadkladovou poloZkou je provoz mobilnich telefont
S 35% podilem, dohromady potom telekomunikace tvoti témet 40% mésicnich nékladi

kancelare. Vysoké naklady na telekomunikace jsou dané charakterem ¢innosti spole¢nosti
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s klienty, dile potom s dodavateli (palivo, catering, ...), ufady (UCL, RLP, ...
a také samoziejmé komunikace posadek letadel se spoleCnosti, zejména s vedoucim

letového provozu.

Nedilnou soucasti kalkulace je rozpocet sluzebniho vozidla. Provoz sluzebniho vozidla
tvoti pfiblizné¢ 5% néakladi na provoz kancelafe a je tak znacné zanedbatelnou poloZkou
V celém rozpoctu. Ani piipadné vyraznéjs$i vykyvy cen pohonnych hmot ¢i pojisténi
nezpusobi vyznamné dopady na provoz spolec¢nosti. Splatka pravidelného ro¢niho pojisténi

navic vychazi na finan¢né nejsilné;si obdobi roku.

5.4.Naklady letadel
Az doposud se v kalkulacich objevovaly zcela bézné polozky zndmé z €innosti béZznych
obchodnich firem. Jen vySe mezd byla vyssi nez primérna mzda ve staté, coz je dano
zvlastnimi naroky tohoto oboru podnikdni. Nyni se vSak podivame na naklady spojené
s provozovanim letadel. Tyto se Casto pohybuji v deseti a stotisicovych fadech a je potieba
nejdiive si vysvétlit jejich vyznam. Pro kalkulace firmy je dilezité vyjasnéni smluvnich
podminek provozovéni letadla s majitelem. Je nezbytné smluvné dohodnout, kdo bude
hradit jaké naklady. VétSina z nakladi totiz mlze byt hrazena jak majitelem, tak
1 provozovatelem, a zalezi tedy na smluvnim ujednani. V naSem ptipad¢€ ma spole¢nost XY
uzavienou smlouvu o takzvaném dry-leasingu (letadlo je plné ve spravé provozovatele)
a jesté s mén¢ standardnim ujednanim ohledné leasingovych splatek. V1iv zmény smlouvy
mezi vlastnikem a provozovatelem je vice rozebran a popsan v kapitole 5.8.1 Zména

smlouvy o provozovani letadla B200B je uvedena na stran¢ 84.

5.4.1. Naklady na provozovani letadel
Vlastnictvi a provozovani letadla je spojeno s vysokymi naklady, pficemz mnohé z nich
nejsou piimo odvislé od objemu nalétanych hodin. Spise naopak. Naklady na to, aby
letadlo bylo ptipravené a schopné vzlétnout, piedstavuji vyrazné vyssi objem nez naklady

spojené s objemem skute¢né nalétanych hodin.

Ro¢ni pojisténi letadla se sklada, stejné jako u osobnich automobilt, ze dvou
slozek — povinné a dobrovolné. Povinné pojisténi je obdobou povinného ruc¢eni a musi byt
bezpodminecné uzavieno, aby letadlo mohlo 1état — toto pojisténi kryje Skody zplsobené

tfetim osobam a nijak netesi pfipadné Skody na strané majitele/provozovatele letadla a také
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na stran¢ piipadnych cestujicich. K tomu je potfeba — opét stejn¢ jako u osobnich

automobill — uzavtit havarijni pojistku ,,all-risk*.

Havarijni pojistka pokryje Skody zpisobené na letadle v ptipad¢ néjaké udélosti a také
pokryje ptipadné poskozeni osob cestujicich na palub¢ letadla. Neni asi potieba dodavat,
ze pojistné podminky jsou velmi podrobné a velmi pfisné ze strany pojistovny. Za zminku
predevsim stoji ¢asti ohledn€ tdrzby a oprav letount, kdy bezpodminecné musi vSechny
tyto prace byt provadény zptisobilou organizaci (certifikovanou UCL podle natizeni EASA
PART-145) a za pouziti pouze schvalenych nahradnich dild. Pojistné castky potom
vychazeji z mnoha proménnych, jako jsou napi.: hodnota letadla, vykonnost, tzemni

rozsah pojistky a mnoha dalsich kritérii.

Havarijni pojisténi neni ze zdkona povinné, ale pouze pokud neni letadlo zapsané pod
provozovatelem vramci obchodni letecké Ccinnosti, tedy kdyz takové letadlo neni
vyuzivano pro obchodni ¢innost. Pokud je takto pouzivano, potom se havarijni pojistka
,all-risk stava povinnou a bez jejiho uzavieni neschvali Ufad pro civilni letectvi provoz
letadla v obchodni letecké piepraveé. Jedna se o jedno z mnoha opatieni, kterym se snazi
narodni Ufady chréanit zajmy cestujicich.

Roc¢ni Skoleni piloti znamena také nemalé finan¢ni vydaje pro spoleCnost, ale jsou
naprosto nezbytné k zajiSténi bezpecnéjSiho provozu spolecnosti. Celkové vydaje
se skladaji jednak z ¢astek placenych v souvislosti s povinnym rocnim piezkousenim pilotd

pro dany typ letadla a dalSich skoleni vyzadovanych pfislusnymi autoritami.

V letecké praxi se k témto ucelim vyuzivaji schvalené letecké simulatory, které jednak
umoziuji vyrazné snizit Skolici naklady a zéarovenn podrobit posadky komplexnimu
pfezkousSeni a proskoleni vSech nouzovych pfipadl, aniZ by to bylo néjak riskantni.
I pfesto se miize velmi snadno vysplhat ucet za ro¢ni prezkouseni posadky na nékolik set
tisic korun, samoziejmé v zavislosti na typu letadla. Do ndkladi je totizZ mimo jiné potieba
1 zapocitat cestovni, ubytovaci a dalsi vydaje spojené s takovymto pieskolenim.

VW

Kromé vyse uvedeného tzv. ,,velkého* pteskoleni je nutné potom pribézné béhem celého
roku podstupovat celou fadu dalsich $koleni, zejména ruzna Skoleni bezpecnostniho
charakteru (pieprava nebezpecnych pfedmétli, o pohybu na letiSti, o bezpecnosti prace,
zvladani nepfizpisobivych cestujicich a mnoho dal$ich). | tato Skoleni jsou samoziejmé

placeného charakteru a vstupuji tedy naklada na provoz letadla.
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Ro¢ni prohlidky letadel predstavuji také vyznamnou financni zatéz pro provozovatele a je
potieba s nimi dikladné pocitat pii planovani ve spoleCnosti. Letadla musi podstupovat
pravidelné prohlidky, jez jsou urceny a ptedepsany vyrobcem konkrétniho letounu, a déle
ptipadnymi dodate¢nymi natizenimi Utadu pro civilni letectvi, a tim potazmo Evropské

agentury pro bezpecnost letectvi EASA.

Zékladem je pravidelna ro¢ni prohlidka, pro zjednodusSeni v kalkulacich oznacena jako
»Roc¢ni prohlidka letadla A*“. JiZ z ndzvu vyplyva, Ze se jedna o prohlidku, pii které je
letadlo provéteno ze vS§ech moznych hledisek, a je jedno, zda letadlo za uplynuly rok stalo

pouze v hangaru nebo odlétalo stovky hodin.

V kalkulacich je polozka ,,Neocekavané servisni naklady®, které jsou rozdélené Casteéné
podle odlétanych hodin, a z ¢asti pfipadaji pravé na pravidelnou ro¢ni prohlidku. Z ro¢niho
rozpoctu na neocekavané servisni vydaje je potom konkrétné 25% ptipraveno na odhalené
zavady pii pravidelné kontrole. V piipadé, Ze nebude cela ¢astka vyCerpana, zlepsi se takto

tok hotovosti ve spolecnosti.

Pravidelné prohlidky B a C jsou pravidelné prohlidky, jez se musi provadét po ur¢itém
poctu odlétanych hodin. VétsSinou se jedna o prohlidky po kazdych 50,100 a 200 hodin
letadla v provozu. Je rovnéz mozné tyto prohlidky spojit s pravidelnou ro¢ni prohlidkou,
pokud to zrovna vhodné vychazi. Pro ucely této piipadové studie je vypocet téchto
pravidelnych prohlidek v kalkulacich zjednodusen a prohlidky pfiblizné pfifazeny do
meésict, ve kterych by tyto prohlidky mohly nastat, nicméné jedna se pouze o odhad.
Realné frekvence prohlidek zavisi opét na vyrobci letadel, na pokynech Utadu pro civilni
letectvi a také na tom, jak bylo letadlo udrZzovdno a servisovdno pifed pfichodem

do provozu u nové spole¢nosti.

Neocekavané servisni naklady byly jiz zminény u pravidelnych ro¢nich prohlidek. Jedna
se 0 predpokladané vydaje na drobn&jsi servis v prub€hu roku, s nimiz je v kalkulaci
pocitano na zéklad€¢ odlétaného poctu hodin. Je ziejmé, Ze ¢im vice se 1éta, tim veétsi je
pravdépodobnost vyskytu néjaké zadvady. Predpoklada se, ze celé % roc¢niho rozpoctu na

tyto servisni naklady pro kazdé letadlo budou pribézné vynalozeny v priabéhu celého roku.

Naklady na parkovani letadel v hangaru jsou vydaji na bezpetné parkovani
provozovanych letadel v hangaru. V klimatickém prostiedi Ceské republiky nepfipada

v uvahu moznost, ze by letadlo bylo celoro¢né parkovano na volném prostranstvi na letisti,
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za které se také samoziejmé plati, i kdyz ne tak vysoké Castky. Hangdrovani v nasich
podminkach vyrazné snizuje servisni a udrZzovaci naklady, takze se zcela jisté¢ vyplati
na uSetfenych vydajich. To, kde a jak bude letadlo parkovano, zalezi opét na smluvnich
podminkach mezi vlastnikem a provozovatelem letadla, pro potfeby kalkulace Vv této
praci se vychazi z predpokladu, ze se provozovatel stara o kompletni hangarovani

svéfeného letadla.

Poplatek za udrZovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) je poplatek
schvalené organizaci - firm¢, které se stard o udrzovani letadla provozovatele ve funkénim
stavu. Jednd se o organizaci, ktera vede veSkeré zaznamy o udrzb¢ a opravach letadla
provozovaného pod licenci leteckého prepravce. CAMO organizace dale zajistuje dodrzeni

vSech povinnych servisnich tkont a planuje veskeré servisni prace na letadle.

V Ceské republice vyzaduje Utad pro civilni letectvi po viech provozovatelich letadel
V letecké obchodni pieprave (AOC) tzv. ,,malé¢*“ CAMO. Odleh¢ena verze znamena pro
spolecnost vice administrativy, ale na druhou stranu usetii Cast prostfedkt, které by jinak
musela platit organizaci s,,plnym“ CAMO. Pro¢ je tedy stale v kalkulacich pocitano
s poplatkem 10 000 K¢ / mésic na letadlo? Pokud ma totiz provozovatel pouze ,,malé*

CAMO, tak musi byt zastfeSen organizaci s ,,plnym“ CAMO.

V praxi to znamend, Ze provozovatel eviduje a zpracovdva veSkeré zalezitosti
Sudrzovanim letadla v provozuschopném stavu a vSechnu dokumentaci pfedava své
zastteSujici organizaci. Ta potom ,,pouze” vSe kontroluje a dozoruje, nese totiz stejnou

zodpovédnost za provedeni veskerych nutnych tkont jako samotny provozovatel letadla.

Pro ilustraci uvadim, Ze napft. zastfeSujici CAMO organizaci pro letadla Beechcraft, které
bude provozovat spolecnost XY, je evropské zastoupeni firmy Beechcraft se sidlem

v némeckém Augsburgu.

Leasingové splatky letadla funguji na Gplné€ stejném principu, jako jsou napft. splatky
znamé u ossobnich automobilti. Jedna se pouze o poncékud vyssi castky. U letadla
Beechcraft B200 se cena nového letadla pohybuje okolo 4,5 mil USD (cca 80 miliont K¢).
Pro zajimavost lze rychle dopocitat, ze pfi prumérné splatce 6,5 mil K¢ roéné se nové

letadlo splaci zhruba 13 let.

Nasledujici grafy ¢. 12 a ¢. 13 znazorfji strukturu fixnich nakladt na provoz letadla.

Prvni graf zahrnuje i ro¢ni leasingové splatky. Ve druhém grafu jsou potom leasingové

68



splatky vynechany pro lepsi pfedstavu o ostatnich nakladech. V obou grafech jsou potom

vynechany naklady, které jsou variabilni a pfimo zavisi na odlétaném poctu hodin.

RozloZeni fixnich nakladid na N
oc¢ni pojisténi
letadlo Beechcraft B200 letadel

11%

Rocni skoleni
pilotd
6% Rocni
prohlidky A
2%

Pravidelné

Leasingové splatky prohlidky B

letadel 9
62% Pravidelné 2%
prohlidky C
2%
Neocekadvané
servisni naklady
6%
udriovani Hangérovaci
letadel - CAMO “akiady
1% 8%
Zdroj: vlastni
Obr. €. 12 - Rozlozeni fixnich nakladu letadla B200
Tab. 7 - Tabulka fixnich nakladi letadla B200 ke grafu na obrazku ¢. 11
Fixni naklady letadla B200 Celkem K¢ % podil
Rocni pojisténi letadel 2214 348 K¢ 10,58
Roc¢ni skoleni pilota 1169 995 K¢ 5,59
Rocni prohlidky A 500 000 K¢ 2,39
Pravidelné prohlidky B 457 500 K¢ 2,19
Pravidelné prohlidky C 460 000 K¢ 2,20
Neocekavané servisni naklady 1175 000 K¢ 5,61
Hangérovaci naklady 1 602 507 K¢é 7,65
Poplatek za udrzovani letadel - CAMO 270 000 K¢ 1,29
Leasingové splatky letadel 13 086 000 K¢ 62,51
Celkem 20935 350 K¢ 100,00

Zdroj: vlastni
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Rozlozeni fixnich nakladd na letadlo
Beechraft B200 - bez leasingovych splatek

p—

Rocni prohlidky A
6%

Poplatek za Pravidelné
udrzovani letad prohlidky B
CAMO 6%
1% , .
Hangarovaci
naklady ideln
20% PraV|l elné
prohlidky C

6%

Neocekavané
servisni naklady
15%

Zdroj: vlastni
Obr. €. 13 - RozlozZeni fixnich ndkladi letadla B200 v % bez leasingovych splatek

5.4.2. Variabilni ndklady letadel
VétSina z nas Zije v domnéni, Ze nejvyssi Cast ndkladi v letecké piepravé tvori palivo,
avSak prekvapivé to neni zdaleka ta nejvétsi vydajova polozka. Ztabulky ¢. 8 na
nasledujici strance je vidét, ze u letadla Beechcraft B200 tvofi pfi planovaném naletu
274 hodin za rok palivo ,,pouhych® 11% nakladd pti aktualni (bfezen 2011) cené 18 K¢ za

litr. Jednozna¢né nejvyssi polozku tvoii s podilem témét 48% leasingové splatky letadla.

Naklady na posadku se sklddaji z odmény kapitana a druhého pilota. V ptipadé
spolecnosti XY jsou oba dva piloti placeni podle odlétanych hodin a maji hrazeny od
provozovatele veskeré naklady na udrZeni a obnovu potiebnych kvalifikaci, které stoji
fadove desetitisice az statisice korun ro¢né. Polozka denni vydaje v kalkulaci je potom
Opét velmi zalezi na tom, jaka jsou smluvni ujednani — tentokrat mezi provozovatelem
a koncovym zakaznikem. Pokud totiz zdkaznik hodla zlstat na néjakém misté nékolik dni,
jsou mu obvykle uctovany i ndklady na dopravu posadky v misté ,,cekani®, jeji ubytovani,

strava a také diety.
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Tab. 8 - Celkové naklady na jednu 1 hodinu pii 274 hodinach za rok (B200A)

Naklady na jednu 1 hodinu p¥i 274 hodinach za rok (B200A) Castka %
Néaklady na posadku 4250 K¢ 8%
Néklady na palivo 5400 K¢ 11%
Poplatky fizeni letového provozu 2 500 K¢ 5%
Rocni pojisténi letadla 4292 K¢ 9%
Rocéni skoleni piloti 1 825 K¢ 4%
Neocekavané servisni naklady 1 825 K¢ 4%
Hangarovaci naklady 3029 K¢ 6%
Citéni letadla - prim 1x na 2 lety 339 K¢ 1%
Poplatek za udrzovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) 438 K¢ 1%
Leasingové splatky letadla 23912 K¢ 48%
Pravidené prohlidky 2245 K¢ 4%
Celkem 50 055 K¢ 100%

Zdroj: vlastni

Piimé naklady na letovou hodinu letadla se skladaji ze 3 polozek. Jedna se o palivo, které
je pro ucely obchodni letecké piepravy osvobozeno jak od spotfebni dané, tak i od dané
Z ptidané hodnoty. Podminkou je provoz letadla pod AOC organizaci. Soukromnik tedy pfi
vlastnim 1étani téchto vyhod dosahnout nemiize. Jedna se o vcelku logicky postup, jelikoz
ob¢ dané se plati na izemi daného statu. Jak lze dokazat, ze letadlo spotiebovalo 160 litra
nad CR, 200 litri nad Némeckem a 45 litrti nad Francii, zatim (nastésti) nikdo nevymyslel.
To samé potom plati o pravidelné letecké prepravé dopravnimi letadly, jenom se jedna

misto o litry o tuny leteckého paliva.

V soucasnosti se pouzivaji ptfedev§im dva typy paliva, a sice AVGAS a JET-Al. Prvné
zmifované palivo je vysokooktanovy letecky benzin a je pouZivan predevSim
ve sportovnich a malych soukromych letadlech, u spolec¢nosti XY je palivo AVGAS
pouzivano do letadla Cessna C-414, které spotiebuje prumérné 180 litrti na hodinu provozu
pii cen¢ 24 K¢ (v bfeznu 2011) bez spotiebni dan¢ a dan¢ z pfidané hodnoty. Do vétsich
soukromych letadel a vSech turbovrtulovych a proudovych dopravnich letadel se pouziva
palivo s oznacenim JET-Al — letecky kerosin. Jednd se mimochodem o palivo velice
blizké motorové nafté a u spolecnosti XY je pouzivano u letadel Beechcraft B200, ktera
pramérné spotiebuji 300 litrd na hodinu letu. Soucasna cena JET-Al se pohybuje okolo

18 K¢ bez spotiebni dan¢ a bez dan¢ z ptidané hodnoty.
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Poplatky rizeni letového provozu za navigacni sluzby a ptistavaci poplatky letiStim jsou
dalsi nedilnou soucasti nadklad na letovou hodinu. Ceny se vzdy odvijeji od maximalni
vzletové hmotnosti letadla a jsou rizné v kazdé zemi, na kazdém letisti. Je tu sice evropska
snaha o sjednoceni jak poplatkii samotnych, tak i poskytovateli sluzeb, ale hmatatelné
vysledky jsou zatim v nedohlednu. V ptipadé letadel provozovanych firmou XY se jedna
pramérné o 2 500 K¢ na hodinu u letadel Beechcraft B200 a zhruba 1500 K¢ u letadla
Cessna C414.

Ci§téni letadla probiha u spoleénosti XY vzdy na domacim letidti po dokonéeni letu.
V kalkulaci jsou proto ndklady pocitany tak, ze CiSténi je primérné provedeno jednou za
dva lety, coz odpovidd tomu, Ze letadlo nékam leti a posléze se vrati zpatky na domaci
letiSté. V pfipad¢ potteby uklidu letadla na jiném misté, nez je domovské letisté, se

o Cisténi postard posadka letadla, pokud to bude v jejich silach.

Pro potieby spoleCnosti XY vychéazi soucet téchto pfimych ndkladd letadel na jednu
letovou hodinu u vétSich letadel Beechcraft B200 na 12 489 K¢, u mensi Cessny C414
na 9 530 K¢.

5.5. Celkové naklady firmy na letovou hodinu
V kapitole €. 5.4 jsou jednotlivé rozebrany a popsany vSechny hlavni nakladové polozky
spolecnosti XY, S nimiz se bude v prvnich letech svého provozu potykat. V této kapitole
jsou tyto ndklady shrnuty. Pro nasledujici vypocty jsou dulezitd kritéria vychozich
podminek, jelikoz nasledujici ptehledy a grafy poslouzi v dalSich kapitolach jako

porovnani s pfipadnymi zménami.

e Vypolty vychéazeji zdruhého kalenddiniho roku provozu, tedy prvniho
kompletniho kalendainiho roku.

e (Celkovy nalet spolecnosti za rok 576 hodin, tj. primérn¢ 48 hodin mésicné.

e (Odhadovany pocet leti za rok — 151.

e Naklady na provoz spolecnosti (bez nakladi letadel) ¢ini 3 293 656 K¢& za rok.

e Celkové naklady spolecnosti za rok — 31 228 120 K¢.

e (Celkové piijmy spolecnosti za rok — 32 067 100 K¢.

e 2 letadla v provozu cely rok, 3. letadlo v provozu od dubna; pro vSechna letadla

spole¢nost zajistuje komplexni pééi, véetné hrazeni leasingovych splatek; pokud
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ale chce letét majitel letadla, musi platit normalni cenu za letovou hodinu
(samoziejme je v redlném zivoté néjaka sleva, ale tu dostanou 1 stali zakaznici)

e Naklady na provoz spolecnosti jsou jednoduse rozpocitany na predpokladané letové
hodiny, bez ohledu na odlisnosti jednotlivych strojt, tedy ve vysi 5 718 K¢ / hod.

e V piipad¢ vyhledu do 3. roku je pocitano s ristem nakladii ve vysi 5% a s rGstem

vykonii 0 7% u vSech letadel.

Tab. 9 - Celkové naklady na letovou hodinu jednotlivych letadel ve 2. roce provozu

Polozka C414 B200A B200B

Néklady na provoz spole¢nosti na 1 hod 5718 K¢e 5718 K¢ 5718 K¢é
Fixni naklady letadla na 1 hod 19 754 K¢ 37 566 K¢ 48 097 K¢
Piimé provozni naklady letadla na 1 hod 9530 K¢ 12 489 K¢ 12 489 K¢
Celkem 35002 K¢ 55 773 K¢ 66 305 K&

Zdroj: vlastni
V tabulce ¢. 9 mizeme vidét, Ze po prostém rozpocitani nadkladi na letové hodiny

jednotlivych letadel nedostaneme uplny obraz skute¢nosti. Pokud bychom vyse uvedena
¢isla pfimo porovnali s prodejnimi cenami, potom by pouze letadlo B200A vytvaiela
drobny zisk a zbyld dvé letadla by generovala ztratu. Je vSak potieba pfipomenout,
ze  spoleCnost také ziskdvd od  majiteld  letadel pravidelné  poplatky

za provozovani letadla.

5.6. Prijmy spolecnosti XY
Ptijmy spolecnosti XY prameni ze tii riznych zdroji. Prvnim a jedinym stabilnim pfijmem
jsou pravidelné poplatky od majiteld letadla za jejich provozovéani. Jednd se
o nezanedbatelnou pravidelnou meésiéni castku slouzici pro financovani provozu
spoleCnosti, jez sice nepokryje veskeré pravidelné vydaje, nicméné ptispéje na né z vice

nez 70% (po zapojeni tietiho letadla do provozu).

V ptipad€ mensi Cessny C414 se jedna o ¢astku 50 000 K¢ mésicné, u vétsich Beechcraftii
B200 jde o 75000 K¢. V roénim souctu to potom znamena piijem 2 175000 K¢ za

vSechna tii letadla ve druhém roce provozu.
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Druhym a nejvétSim zdrojem piijmia spoleCnosti jsou inkasované platby od zakaznikl za
poskytnuté lety. Ceny za letovou hodinu jsou stanoveny na zakladé trznich podminek

a neni ptili§ mozné s nimi posunovat smérem nahoru.

Je proto nezbytné nutné zajistit provozovanym strojim nalezité vytizeni tak, aby se vysoké
fixni naklady rozpocitaly mezi co nejvyssi pocet prodanych hodin letu. Ceny za letovou

hodinu u spole¢nosti XY jsou stanoveny V navaznosti na konkurenci nasledovné:

e 1 hodina na letadle Cessna C-414 za 28 000 K¢ bez DPH
e 1 hodina na letadle Beecchraft B-200 za 59 900 K& bez DPH.

Ptredpokladané piijmy z poskytovani sluzeb aerotaxi ve druhém roce provozu jsou potom

30 131 600 K¢, pti nasledujicim rozloZeni:

e (Cessna C414 — 3836 000 K¢
e Beechcraft B200A — 16 412 600 K¢
e Beechcraft B200B — 9 883 000 K¢&.

Tieti zdroj pfijmid spoleCnosti XY spociva v provizich za zprostiedkované lety
s konkuren¢nimi spole¢nostmi. Toto je pomérné zavedend praxe mezi malymi leteckymi

spole¢nostmi, ze si mezi sebou zprostiedkovavaji lety, které nemohou samy zabezpecit.

Dlvodem muZe byt vytiZenost nebo nevhodnost vlastni flotily pro splnéni poZadavkil
zakaznika — pocet 0sob, rychlost, dolet nebo jina standardni i nestandardni pfani... Jelikoz
se ale jedna o do zna¢né miry neovlivnitelnou a nepiedvidatelnou skute¢nost, neni v této
praci pocitano s jakymkoliv takovymito pfijmy. Pokud nastanou, bude to znamenat

ptilepseni k vysledkdm spole¢nosti.

5.7. Hospodareni spolecnosti ve 2. roce
Jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.3, jsou vSechny kalkulace v této praci sméfovany ke
druhému kalendainimu roku fungovani, i kdyz ve skute¢nosti to bude pouhy ptl rok po
zalozeni spole¢nosti XY. Dlivodem je zajisténi objektivity kalkulaci, kdy v prvnim ptlroce
dochazi ke znaénym nepravidelnym vydajim a vypocty by tak nemély vysokou

vypovidaci hodnotu.
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5.7.1. Vyvoj nakladi (v prvnich 3 letech)
Nasledujici graf na obrazku ¢. 14 ukazuje vyvoj mésicnich nakladi spole¢nosti od jejiho
zalozeni po dobu 2,5 let fungovani. Z grafu predpokladaného vyvoje (na zaklade¢
vychozich uvah uvedenych na zacatku kapitoly €. 5) je patrné, ze ndklady se znacné zvysi
zatazenim tfetiho letadla v dubnu druhého roku, nicméné dale jiz budou priamérné
oscilovat okolo hranice 3 milionti korun — pramérna vy$e mési¢nich nakladi v druhém
roce €ini 2 602 343 K¢. Zapocteny jsou veSkeré naklady, které odpovidaji pldnovanému

objemu ptepravnich vykond.

Zajimavy je také graf na obrazku €. 15 na nasledujici strance, jez znazornuje kiivky
nakladi c¢lenénych na ndklady na provoz spolecnosti a déle dle jednotlivych letadel
Vv poradi, v jakém jsou zaclenéna do provozu. Modra kiivka ptredstavuje fixni néklady,
zelena fixni + naklady C414, Cervena fixni + letadla C414 + B200A a kone¢né fialova

predstavuje celkové néklady spole¢nosti.

Mésicni naklady spolecnosti XY

N\ N\ N
\ O N\ NS O N DN Qo
A (4 N (4 A
S & QS SN E NS S
) CANN S o O S e & S o N S NP S
JQ} Q L O’ Q& R Q Ll o’ Q& R Q R4 o)
CAEE I S MR R VR G D S ANV S S

500 000 K¢

0 K¢ ;*\
-500 000 K¢
-1 000 000 K¢ \(— \

-1'500 000 K& A\

-2 000 000 K& )

-2 500 000 K¢ \\

-3.000 000 K& \/\JQQ /=
-3500 000 K& M

-4 000 000 K¢

Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 14 - Mési¢ni naklady spole¢nosti XY

Zvyse uvedeného grafu jednoznacné vyplyva, ze zaclenéni vykonnéjSich letadel
Beechcraft pfinese vyrazné zvyseni nakladl spole¢nosti. V piipad¢ zatazeni prvniho stroje
»B200A“ se jedna o vice nez zdvojnasobeni mési¢nich nakladi. Zatazeni tietiho stroje

rovnéz vede ke znacnému rustu nakladt, nicméné vzhledem k mensimu poctu planovanych
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letovych hodin se jiz nejednd o 100% navySeni. Graf je zejména vhodné porovnat

s podobnym grafem na obrazku ¢. 16 v kapitole 5.7.2. na stran¢ 78.

Kumulativni vyvoj nakladti spolecnosti XY
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Obr. €. 15 - Kumulativni vyvoj naklada spole¢nosti XY
Pro uplnost jesté primérné mési¢ni nadklady v druhém roce:

e Provozni naklady — 274 471 K¢

e Letadlo Cessna C414 — 339 467 K¢

e Letadlo Beechcraft B200A — 1 150 675 K¢

e Letadlo Beechcraft B200B — 1 006 973 K&¢.

e Celkem primérné naklady spolec¢nosti — 2 603 177 K¢

Pti pohledu na vySe uvedena Cisla je patrny jeden velice dlilezity moment, a sice minimalni
rozdil v primérnych nakladech letadel B200 pii velmi odlisSném vytiZzeni. VysS§i nalet
letadla A o zhruba 40% znamena pouze 0 14% vyssi primérné néklady, a to pii zapoCitani
veskerych variabilnich ndklada, zeyména paliva. Jedna se o jasny dikaz toho, ze je potieba
snazit se vyuzit kapacit dostupnych letadel na maximum. Vice o této problematice

v kapitole 5.8.2. na stran¢ 88.
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Tab. 10 - Prehled nakladi spole¢nosti za cervenec 2. roku provozu

Naklady kancelarské 37 583 K¢

1 Najemné kanceldre - vé.sluzeb (voda, elektfina, topeni, bezp.sluzba, ...) 8333 K¢
2 Nabytek kancelarsky 3333 K¢
3 Telefon, fax, internet 1667 K¢
4 Mobilni telefony 13 333 K¢
5 Pocitace, monitory, tiskarny 4167 K¢
6 Spotrebni materidl kancelarsky 5500 K¢
7 Pojisténi kancelare 1250 K¢
8 Provoz internetovych stranek spolecnosti - Ké
Sluzebni vozidlo 27 680 K¢

1 Pofizeni vozidla - véetné pocatecniho servisu - Ké
2 Palivo - 3000 km/mésic/priimérna spotieba 9l na 100 / 34 K&/L 9180 K&
3 Udrzba - servis, pneumatiky, ... 5000 K¢
4 Dalsi vydaje - dalni¢ni zndmka, spotrebni material, ... 500 K¢
5 Pojisténi vozidla (pov.ruceni+hav.poj.) 13 000 K¢

| Mzdové naklady 220 834 K |
1 Accountable manager - vedouci manazer 58 333 K¢
2 Manazer jakosti 54 167 K¢
3 Vedouci letového provozu 54 167 K¢
4 Technicky manazZer 54 167 K¢
[ cana 369 422 K |

1 Naklady na letadlo variabilni 171 540 K¢
2 Rocni pojisténi letadla 13 029 K¢
3 Rocni Skoleni pilotd 4 545 K¢
4 Rocni prohlidka letadla A - Ké
5 Rocni prohlidka letadla B - Ké
6 Rocni prohlidka letadla C - K¢
7 Neocekavané servisni naklady - 25% na pravidelnou prohlidku A, zbytek podle poctu hodin 19 708 K¢
8 Hangarovaci naklady 12 500 K¢
9 Cisténi letadla - prim 1x na 2 lety 8100 K¢
10 Poplatek za udrzovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) 5000 K¢
11 Leasingové splatky letadla 135 000 K¢
B200A 1371778 K¢

1 Néklady na letadlo variabilni 562 024 K¢
2 Rocni pojisténi letadla 98 000 K¢
3 Rocni skoleni pilotu 10 000 K¢
4 Rocni prohlidka letadla A - K¢
5 Pravidelna prohlidka letadla B - Ké
6 Pravidelnd prohlidka letadla C - Ké
7 Neocekavané servisni naklady - 25% na pravidelnou prohlidku A, zbytek podle poctu hodin 61 588 K¢
8 Hangarovaci naklady 69 167 K¢
9 Cisténi letadla - priim 1x na 2 lety 15 000 K¢
10 Poplatek za udrzovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) 10 000 K¢
11 Leasingové splatky letadla 546 000 K¢
B200B 1197 934 K¢

1 Naklady na letadlo variabilni 274 767 K¢
2 Rocni pojisténi letadla 98 000 K¢
3 Rocni skoleni pilotd 10 000 K¢
4 Rocni prohlidka letadla A - Ké
5 Pravidelnd prohlidka letadla B 132 500 K¢
6 Pravidelna prohlidka letadla C - K¢
7 Neocekdavané servisni ndklady - 25% na pravidelnou prohlidku A, zbytek podle poctu hodin 50 000 K¢
8 Hangarovaci naklady 69 167 K¢
9 Cisténi letadla - prim 1x na 2 lety 7 500 K¢
10 Poplatek za udrzovani letadla v provozuschopném stavu (CAMO) 10 000 K¢
11 Leasingové splatky letadla 546 000 K¢

Celkem za cervenec (2.rok provozu)

3 225 331 K¢

Zdroj: vlastni
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Pro ukazku celkovych naklada spole¢nosti poslouzi tabulka ¢islo 10 na piedchozi strance,
ktera zobrazuje veskeré mési¢ni naklady spolecnosti XY v mésici ¢ervenci druhého roku.
Tento konkrétni mésic byl zvolen z toho divodi, Ze se svymi 49 pldnovanymi hodinami

provozu nejvice odpovida celoro¢nimu priméru 48 nalétanych hodin za mésic.

5.7.2. Vyvoj prijmi spolecnosti XY (v prvnich 3 letech)
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Zdroj: vlastni

Obr. €. 16 - Piijmy spolecnosti XY

Na zaklad¢ kalkulaci o ptredpokladaném vyvoji na zac¢atku fungovani spolecnosti mohly
byt sestaveny ndsledujici odhady pfijmii spolecnosti. Ve sledovaném druhém roce se

primérné piijmy spolecnosti vySplhaly na primérnych 2 692 258 K¢ mé&si¢né.

Zatazeni prvniho letadla B200 do provozu znamena u piijmi podobné jako u nédkladi
znaéné¢ zmény. Zejména v letnich ,,Spickach™ je schopna spolecnost generovat vyrazné
ptijmy navic. Za piiklad mize poslouzit ¢ervenec druhého roku. Misto piijmu zhruba
700 000 K¢ je zde piijem téméf 3,5 milionu K¢ za jediny mésic, coz ¢ini nardst o 500%.
Tento udaj mizeme ihned porovnat s rustem nakladi v kapitole 5.7.1., které vzrostly
»pouze“ o 210%. V absolutnich Cislech je ptinos prvniho letadla Beechcraft jest¢ mnohem
patrn&jsi. Nartst piijmt 0 2,7 mil. K¢ proti riistu nakladi o 1,3 mil. K¢ znamena ,,Cisty*

ptinos ve vysi 1,4 mil. K¢ za jediny mésic.
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Porovnanim grafti na obrazcich ¢. 15 a 17 je zjevny podobny piinos druhého letadla B200,
jehoz zatazeni do provozu také piinasi znacné zvySeni pifijmi spoleCnosti 1 pii pomérné

malém objemu nalétanych hodin, ktery letadlu ,,pouze* zhruba pokryje jeho ro¢ni provoz.

Na zavér podkapitoly se jest¢ podivejme, stejné jako u nakladi, i na piijmy
v ,,prumérném* mésici ¢ervenci druhého roku. Zde je opét vidét, ze mensi Cessna C414
dokaze vygenerovat pouze necelych 12 % celkovych mésicnich pijmu. Pro tento konkrétni
meésic je pladnovano 18 letovych hodin pro Cessnu a 22 hodin pro B200B (méné vytizené
letadlo). Letadlo B200B bude mit o 23% vyssi vytizeni, ale celkové dokéaze pfinést o vice
jak 150 % vice piijmi. Samoziejmé je potfeba mit na paméti, ze jeho pouzivanim se také
vyrazné¢ zvysi naklady, takze v konecném souctu vydéla B200B zhruba 200 000 K¢ a
Cessna okolo 155 000 K¢.
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Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 17 - Kumulativni vyvoj pfijml spolecnosti XY

Na prvni pohled to tedy nevypadd nijak vyhodn€, nicméné je potieba zdiraznit,
ze vdaném meésici podstupuje letadlo B200B jednu =z pravidelnych prohlidek, ktera
zvySuje naklady v daném mésici o 132 000 K¢. Po odecteni této Castky, dostaneme mésicni
zisk letadla B200B ve vysi 332 000 K¢ proti 155 000 K¢, tedy vice jak dvojnasobné vyssi

zisk ve srovnani s letadlem Cessna.
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Tab. 11 - Celkové piijmy jednotlivych letadel v ¢ervenci 2. roku

| ca1a 554 000 K¢ |
1 Poplatek za provozovani letadla 50 000 K¢
2 Pfijmy z provozovanych letl - cena za hod*pocet hodin 504 000 K¢
| B200A 2 770 500 K |
1 Poplatek za provozovani letadla 75 000 K¢
2 Prijmy z provozovanych letl - cena za hod*pocet hodin 2 695 500 K¢
| B2008 1392 800 K¢ |
1 Poplatek za provozovani letadla 75 000 K¢
2 Pfijmy z provozovanych letl - cena za hod*pocet hodin 1317 800 K¢
| Celkem za ¢ervenec 4 717 300 K¢ |

Zdroj: vlastni
5.7.3. Vyvoj hospodaiského vysledku a schopnosti samofinancovani
spole¢nosti v prvnich tirech letech
Jako v téméf kazdém oboru podnikani, nelze ani pfi provozovani letecké spole¢nosti
o¢ekavat v prvnich letech fungovani vyrazné kladné vysledky hospodateni. Provozovani
takové spolecnosti je vysoce nakladnou zalezitosti a ispéch ¢i netspeéch zavisi predevsim
na schopnosti zajistit minimélni nutny objem provozu. Pro prvni rok provozu, tedy

v obdobi od srpna do prosince, je ptedpokladand ztrata ve vysi zhruba 2,25 mil. K¢.

Hospodaisky vysledek prvniho roku je samoziejmé zna¢né ovlivnén néklady spojenymi se
zalozenim spolecnosti a zahajenim provozu pii jeho velice malém objemu. K dispozici
je pouze jedno letadlo, které navic neni schopné generovat vyraznéjsi ptijmy. Naklady na
konci prvniho roku jest€¢ pomérné zasadné ovlivni pfiprava na zahdjeni provozu vétsiho

letadla v lednu druhého roku, zejména skolici naklady piloti.

Ve druhém roce je diky zahéjeni provozu vétsich letadel planovan i pies vyrazné vyssi
naklady kladny hospodaisky vysledek mirn¢é pievySujici 1 mil. K& s menS$im ristem ve

tfetim roce na priblizné 1,15 mil. K¢.
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Obr. ¢. 18 - Hospodaisky vysledek spolecnosti a schopnost sebefinancovani

Graf z obrazku ¢. 18 popisuje jak vyvoj hospodaiského vysledku, tak i schopnost
samofinancovani spole¢nosti. Z pribéhu grafu vyplyva potteba provozniho kapitdlu okolo
5 milionu K¢ na pokryti vykyvl v priabéhu kalenddinich rokidi. Vzhledem k povaze
podnikatelského zdméru se nejedna o nijak prehnanou sumu. I kdyz se jednd o malou
spolecnost a 5 miliond se mize zdat jako vysoka castka, tak je potieba si pfipomenout
oblast podnikani. Jedna se o sluzby, a tudiz spole¢nost XY nebude mit zadné skladové
zésoby, jaké musi mit vyrobni podniky. Zadny materidl pro vyrobu, Zadné polotovary

a zadné hotové vyrobky na sklad¢.

Jak jiz bylo diive uvedeno v kapitole 3.3, pro zahdjeni ¢innosti musi nové vznikajici firma
dolozit tufadu pro civilni letectvi, Ze disponuje na bé&zném UCtu minimalni
¢astkou odpovidajici ekvivalentu €100 000 pii zahajeni podnikani. Tento pozadavek je
zamérné Sstanoven na uvedené vysi, aby byla zajisténa dostatecna likvidita spolecnosti
pro pokryti vydaji spojenych se zaloZzenim a pocatecnim provozem. Béhem své ¢innosti

potom spolecnost nemusi tuto ¢astku drzet na svém bézném uctu, nicméné¢ muze byt
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kdykoliv vyzvana ufadem, aby dolozila svoji solventnost V odpovidajicim objemu

finan¢nich prostiedki.

V piipad¢, Zze by tohoto provozovatel schopen nebyl, mize mu byt odebrana licence
leteckého provozovatele. Takto napiiklad slovensky ufad pro civilni letectvi postupoval
v 1été 2009 v ptipadé problémi tamniho nizkonakladového dopravee Skyeurope. Nejdiive
byla spolecnosti odebrana trvala licence a poskytnuta pouze docasnd na nékolik mésict,
a spolecnost tak nemohla prodavat své sluzby na zimni mésice. Toto opatfeni sice jiz bylo
pouze poslednim hiebickem, nicméné ukazalo se jako platné, jelikoz diky nému urady
ochranili cestujici pfed koupi letenek na lety, které se jiz nikdy neuskutecnily, a za letenky
by zcela jist¢é cestujici nikdy neobdrZeli nahradu vzhledem k milionovym

dluhtim spolecnosti.

Jak jiz bylo uvedeno dfive, cilem této prace neni feSit moZznosti zajisténi potiebnych
financi pro rozjezd, ale prokazani funk¢énosti obchodniho modelu. ,,Startovaci® ¢astka je
urcité vyssi nez u vétSiny béznych obchodnich spole¢nosti, ne kazdy bude mit moznost
takovy zameér spustit. Tim také dochazi k urcité pfirozené selekci vhodnych subjektt jiz na
samotném pocatku procesu zakladani spolecnosti. Ale na druhé strang je jisté jesté vice nez
u béZznych obchodnich spole¢nosti nutné mit pfipraveny spravny a verohodny

podnikatelsky plan, jehoz dobra kvalita mize ve svém disledku byt pravé tim

vvvvvv

Proto je v této praci pfedmétem zajmu piedev§im pojmenovani a vysvétleni odlisnosti
podnikani v letectvi, pfedev§im potom poukazani na moZné néklady a vydaje spolecnosti
podnikajici v oblasti civilni letecké ptepravy osob a nakladu. Vyvoj schopnosti spolec¢nosti
ufinancovat svllj provoz sleduje trend sezonnosti v letectvi ve stiedni Evropé. Béhem
letnich mésici se musi spole¢nost dostatecné ,,piedzasobit na obdobi zimniho spanku‘,
tedy zajistit co mozna nejvyssi objem pieprav v dob¢€, kdy to trh zada a kdy to pocasi bez
vétSich problémil umoziuje.

Pro doplnéni je jest¢ uvedena tabulka ¢. 12 shospodarskymi vysledky jednotlivych
letadel v prubéhu druhého roku provozu, roz€lenénych po mésicich. Je potifeba mit

na paméti, ze se nejednd o celkové vysledky, jelikoz v nakladech nejsou zahrnuty rezijni

naklady spolecnosti.
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Tab. 12 - Hospodaisky vysledek jednotlivych letadel v 2.roce provozu

B B200A B 82008
Leden - | 750499 K& - K
Unor - 383 915 K¢ - K
B¥ezen 292 831 K¢ - KE
Duben 196621 K - | 8 461 K¢
Kvéten 148 314 K¢
Cerven 417 142 K¢
Cervenec 19i Ke
Srpen 99 272 K¢ 41:2 K¢
Zati 28 577 K& 28 ¢
Rijen 027 K& 108 177 K&
Listopad | 15327 ke P 27 463 K& - [ 1% 875 K&
Prosinec - | 18523 K¢ 672 831 K¢ 288 K&
Celkem 362 397 K& 3 504 496 K& 505 743 K&

Zdroj: vlastni
V grafu ¢. 19 lIze potom vidét vyvoj hospodatského vysledku v prvnich tiech letech, kdy
spole¢nost XY bude ve ztrat¢ pouze prvni rok a jiz ve druhém roce bude generovat

pomérné ptiznivy hospodarsky vysledek.

Hospodarské vysledky spolecnosti v prvnich
3 letech

.

1500 000 K¢
1 000 000 K¢
500 000 K¢

0 Ke

-500 000 K¢
-1 000 000 Kc BmHY
-1 500 000 K¢
-2 000 000 K¢

-2 500 000 K¢

1. Rok 2. Rok 3. Rok
HV -2 261 362 K¢ 1069 163 K¢ 1268 647 K¢

Zdroj: vlastni

Obr. €. 19 - Hospodaiské vysledky spolecnosti za prvni 3 roky
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5.8. Zmény ve vypoctech
V této Casti na zaveér pripadové studie jsou rozebrany nékteré moznosti zmeény v podnikani
spolecnosti XY, na né€Zz byly odkazy v pfedchozich kapitolach. Jedna se piedevs§im
o situace typu: co by se stalo, pokud by se zménil jeden €1 dva parametry pii sestavovani
plant spolecnosti. Sama o sob¢ by tato kapitola mohla byt predmétem celé prace, nicméné
by nemohla vyhovét zamértim, tedy podat celistvou piedstavu o pozadavcich a naro¢nosti

podnikani v letectvi.

5.8.1. Zména smlouvy o provozovani letadla B200B — misto leasingu odména
majiteli, ten hradi leasing

Konkrétni smluvni podminky, za kterych je letadlo v malé letecké spole¢nosti
provozovano, vzdy zavisi na domluvé mezi spolec¢nosti a majitelem letadla. Z velké ¢asti
zélezi na postoji majitele, ktery miize mit réizné divody pro vlastnictvi letadla — v Ceské
republice zatim pievlada snaha majitelt moc se o svij stroj S nikym nedélit. Po konfrontaci
s realitou vysokych nakladii na udrzovani letadla v provozuschopném stavu, aniz by
letadlo spustilo, byt na 5 minut, motory, donuti financ¢ni realita dfive ¢i pozdé&ji vétsSinu
majiteld k vyhledani provozovatele, ktery by zajistil provoz letadla. VétSinou se pozadavek

majiteld omezuje na to, aby si letadlo alespon vydélalo na pravidelné prohlidky a pojisténi.

Smlouva o provozovani muze ve své podstaté fesit rozdéleni vesSkerych naklada letadla
mezi provozovatele a majitele. Je tedy zfejmé, Ze moznych kombinaci je velmi mnoho.
Pro nazornou ukéazku toho, jak se vhodné postavenou smlouvou dé velice snadno zménit

vyvoj, poslouzi nasledujici odstavce.

Pro tuto kapitolu dochazi ke zménam v predpokladech kalkulaci vtom, Ze za hodinu
provozu druhého letadla Beechcraft B200 (s ozna¢enim B) bude jeho majitel ve druhém
roce pozadovat po provozovateli 30 000 K¢, ve tietim roce 31 500 K¢. Vyménou za toto
nebude muset spole¢nost XY platit leasingové splatky za letadlo, Zadné pravidelné servisni
prohlidky ani necekané vydaje, a také provozovatel plati pouze 66% nakladi spojenych
s parkovanim letadla v hangaru. Rovnéz, pokud se rozhodne majitel letét se svym letadlem,
provozovatel mu fakturuje pouze skute¢né naklady spojené s danym letem, tedy naklady

na palivo, posadku, naviga¢ni poplatky a jiné pfimé naklady.
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Zména se projevi v kalkulacich velmi vyrazné. Pro vSechny kalkulace v této podkapitole
plati, ze jsou pro obdobi druhého a tfetiho roku provozu. Nejprve jesté kratky prehled

plusti a minust z pohledu vySe uvedenych zmén pro provozovatele:
e Plusy
o Vyrazné nizsi riziko v pfipadé niz§itho poctu odlétanych hodin, vyrazné
niz8i fixni nédklady spole€nosti na letadlo
o Potfeba nizsiho provozniho kapitalu
e Minusy
o V pripad¢, Ze by se podafilo zajistit vétSi mnozstvi zakazek, bude na tom
vice profitovat majitel letadla a nikoliv provozovatel
o Pokud leti s letadlem majitel, nema provozovatel z letu zisk (pro potieby

kalkulace je snizen pocet letovych hodin letadla o 15%, ale na druhou

stranu nejsou do kalkulaci zahrnuty pravé lety majitele

4 L] rd (-] v L] v v
Vyvoj nakladu spolecnosti po zméné smlouvy
letadla B200B
= _T:fTf=__3p==3:::%f=_=31%
= c = = c — =
§ 5 3822885583585 3828¢8882 5233
T £ 5% g o 2% 256235 goo 2% 8K C
4 D o 0 X000 »n N2x O a a0 2D o 0 500 nn N O a
-1 000 000 K¢
-1 500 000 K¢
-2 000 000 K¢
-2 500 000 K¢
-3 000 000 K¢
-3 500 000 K¢
-4 000 000 K¢
=@=P(lvodni kalkulace =~ =lll=Po zméné smlouvy
Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 20 - Vyvoj nakladt spolecnosti po zméné smlouvy letadla B200B

Do nékladii se zména promitne s velkou razanci. Z pivodnich primérnych mési¢nich
nakladu spole¢nosti XY 2,72 mil. K¢ dojde ke snizeni o 8% na 2,56 mil. K¢, tedy o vice

nez 210000 K¢ mésicné. Piipomenime, ze primérné mésicni ndklady na provoz
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spolecnosti ¢ini 283 000 K¢, a jedna se tak o velmi vyznamnou ¢astku, kterou spole¢nost
uSetfi. Za povSimnuti jesté stoji skute¢nost, ze hlavni spory nastavaji v zimnich mésicich,
tedy v obdobi s mensi poptavkou, a tudiz i s niz§imi piijmy — velice dulezité pro tok

penéznich prostredkli spolecnosti. Graficky je vyvoj zachycen na grafu z obrazku €. 20.

Je ziejmé, ze vzhledem ke sniZeni odlétaného poctu hodin o 15% na letadle B200B dojde
K ur¢itému sniZzeni pfijma provoznich. Konkrétn¢ v druhém roce o 25 letovych hodin a ve
tretim roce o 32 hodin. SniZeni piijml V ¢iselné podobé bude zména znamenat sniZeni
pramérnych mési¢nich pfijmi spolecnosti 0 140 000 K¢ ze 2,86 mil. K¢ na 2,74 mil. K¢,
coz v procentech €ini 5% sniZeni primérnych pifijmi. Vyvoj je zndzornén na grafu

na obrazku ¢. 21:

Porovnani vyvoje pfijmu spolecnosti po
zméné smouvy letadla B200B
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2 000 000 K¢ —
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- Ke
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=¢=PUlvodni kalkulace ~ =ll=Po zméné smlouvy

Zdroj: vlastni

Obr. €. 21 - Porovnani vyvoje piijmi po zméné smlouvy o provozovani letadla B200B

Dopady vyse uvedenych zmén jsou ale pro hospodafeni spoleénosti XY rozhodné
pozitivni, alespon pii daném objemu letovych hodin na letadle. Primérny meésicni

hospodaisky vysledek vzroste z 92 000 K¢ na 163 000 K¢&, tedy o vice nez 77%.

Graf z obrazku ¢. 22 potvrzuje zménu vyvoje nakladt, zejména v obdobi s niZ§im
provozem v zimnich mésicich, a tudizZ i dopady na hospodaisky vysledek. Zmény v nizSich
pfijmech v obdobi letniho provozu nejsou zcela nezanedbatelné, ale rozhodné budou vice

nez vyvazeny usSetfenymi naklady a snizenym rizikem plynoucim z pozménéné smlouvy.

86



Vyvoj hospodarského vysledku spolecnosti po
zmeéneé smlouvy o provozovani letadla B200B
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Zdroj: vlastni

Obr. €. 22 - Porovnani vyvoje mési¢nich hospodaiskych vysledkti po zméne smlouvy
o provozovani letadla B200B

Konec¢ng, vse dokresli piehled vyvoje hospodaiského vysledku spoleénosti v tabulce ¢. 11
v prvnich tfech letech provozu. Cisty pfinos této zmény pro hospodateni spole¢nosti &ini
1,7 mil. K¢ za dva roky provozu pii snizeném podnikatelském riziku. Spole¢nost by byla
schopna mnohem rychleji generovat penézni prostiedky, a tudiz by mohla i vyrazné zkratit

dobu navratnosti poc¢atecni investice, ¢i ziskané prostiedky vyuzit na sviij dalsi rozvoj.

Je tedy zfejmé, Ze snahou spole¢nosti XY by mélo byt dohodnuti pozménénych podminek
pro druhy stroj Beechcraft B200. Zasadni roli potom budou hrat vyjednavaci schopnosti
piislusnych pracovniki spoleCnosti a také aktudlni situace na tuzemském trhu malych

leteckych spolecnosti.

Tab. 13 - Porovnani hospodatskych vysledki v jednotlivych letech po zméné smlouvy
o provozovani letadla B200B

Rok HV puvodni HV po zméné smlouvy B200B  Rozdil

1. Rok -2 261362 K¢ -2 261362 K¢ - K¢
2. Rok 1 068 980 K¢ 1778 219 K¢ 709 239 K¢
3. Rok 1268 427 K¢ 2143 113 K¢ 874 686 K¢
Celkem za prvni 3 roky 76 045 K¢ 1659 970 K¢ 1583 925 K¢

Zdroj: vlastni
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5.8.2. VIliv zvySeni poctu odlétanych hodin letadel B200 plosné o 10%
Zékladni vypocCty v této praci jsou postavené tak, aby piinesly urCity minimalni zisk
a prokazaly funk¢nost podnikatelského planu. Jak bylo v minulé kapitole ukazéano, staci
pomérn¢ malo a vysledky spoleCnosti mohou byt vyrazné odlisné. Teoreticky
nejjednodussi cesta k dosazeni lepSich vysledkli spolecnosti XY je zlepSeni prodeji, tedy
zvySeni objemu odlétanych hodin. Vychazime pfi tom z ptedpokladu, Ze jiny faktor rustu
pfijml — zvySeni ceny za letovou hodinu — neni mozny v daném konkurenc¢nim prostredi.
V tomto piipad¢ samoziejmé zalezi na schopnosti vedeni spolecnosti, jak dokaze
nabidnout svoje sluzby a oslovit ptfipadné nové zakazniky. Jednou zcest muze byt
rozsifeni puisobnosti za hranice Ceské republiky. Tato moznost je detailné popsana ve

4. kapitole zacinajici na strané 51.

Nutnost teritoridlni expanze muze byt i nutnosti, relativné maly Cesky trh nemusi
poskytovat prostor pro rozsifovani prodejti, zvlasté pokud nadale potrva vSeobecna recese.
Pfitom nasledujici ukdzka nazorné doklada, jak malo muze stacit K vyrazné zméné
hospodaiského vysledku. Staci si pfedstavit nasledujici zménu oproti plivodnimu vypoctu,
a sice ze ob¢ letadla Beechcraft B200 budou o 10% vice vytizena. V poctech hodin to
znamend narist vykoni na 518 hodin zplvodnich 471 pldnovanych. Mensi letadlo
Cessna C414 zlstane vtomto piipadé beze zmény, jelikoz neni schopno generovat
zdaleka takové piijmy, a proto zména o 10% by byla vyrazné¢ mén¢ patrna v dopadech

hospodateni spole¢nosti.

Vliv navySeni pocétu nalétanych hodin o 10 % na naklady spole¢nosti je V podstaté
symbolicky, dojde ke zvySeni plivodni primérné mési¢ni €astky 2,77 mil. K¢ o zhruba
55000 K¢&, coz jsou pouhd 2 % nardstu. Oproti tomu zvySeni piijmi bude znacné,
Vv priméru spole¢nost XY mési¢né vydéla o 9% vice, coz ¢ini 250 000 K¢ mési¢né;
pramérné meésicni prijmy tak vzrostou na 3,11 mil. K¢.

Pokud by se opravdu povedlo spole¢nosti dosahnout zvySeni poétu leti o 10% na
letounech B200, potom by primérny mési¢ni hospodaisky vysledek vzrostl vice nez 3x
0 195 000 K¢. Tedy z ¢astky zhruba 93 000 K¢ na necelych 290 000 K¢&. Zména by méla

pozitivni dopad zejména na schopnost spolecnosti se samofinancovat a také samoziejme na

ro¢ni hospodaisky vysledek spolecnosti.
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Na grafu z obrazku ¢. 23 je vidét zasadni zména ve financnich tocich spolecnosti.
Ve vychozi kalkulaci byla schopnost podniku se samofinancovat na neutrdlni nulové
hodnoté. Spole¢nost by v tu chvili sice nepotiecbovala dotaci nad ramec startovniho
kapitalu, na druhou stranu by ale zaddny kapital spole¢nikiim nevracela. Pokud by doslo
k zajisténi zvySeni objemu pieprav o 10%, razem ma spole¢nost na konci tfetiho roku
provozu 4,6 mil. K¢ k dobru. Tedy témét celou Castku, kterou potfebovala pii zahajeni

svého podnikani pro zajisténi chodu spolecnosti.

Zména vyvoje schopnosti spolecnosti
sebefinancovani v disledku zvyseni poctu
odlétanych hodin
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Zdroj: vlastni

Obr. ¢. 23 - Zména vyvoje schopnosti spole¢nosti sebefinancovani v disledku zvyseni pocétu
odlétanych hodin

Vyrazny a zésadni dopad na hospodatsky vysledek spolecnosti vlivem zmén popsanych

V této kapitole 1ze potom nalézt v nasledujicim grafu na obrazku ¢. 24 a v tabulce ¢. 14.
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Dopady zmény smlouvy na hospodarské
vysledky v prvnich 3 letech
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Zdroj: vlastni

Obr. €. 24 - Zména vyvoje rocnich vysledki v disledku zvySeni poctu odlétanych hodin

Tab. 14 - Dopady zmény poctu letovych hodin na ro¢ni hospodaiské vysledky v jednotlivych letech

‘ Rok HV ptvodni HV po rastu B200 o 10% Rozdil

1. Rok -2261362 K¢ - 2261362 K¢ - K¢
2. Rok 1 068 980 K¢ 3290 243 K¢ 2221264 K¢
3. Rok 1268 427 K¢ 3633 818 K¢ 2 365 391 K¢
Celkem za prvni 3

roky 76 045 K¢ 4 662 700 K¢ 4 586 655 K¢

Zdroj: vlastni
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5.8.3. Dopad zmény rozloZeni letovych hodin na rovnomérnéjsi vytiZeni

Vv pribéhu roku
Pokud by se spolecnosti XY podafilo ptekonat vSeobecny trend v evropském (zejména
tedy stfedoevropském) letectvi a dokéazala by svoje letadla uplatit rovnomérnéji, dosahla by
pii stejnych vysledcich pfiznivéjSiho a zejména mnohem stabilnéjSiho toku financi ve
spolecnosti. Stejn¢ jako v predeslé kapitole 1 zde se zmény dotykaji pouze letount

Beechcraft B200, jelikoz dopady zmén u mensi Cessny by byly vyrazn€ mensi.

Nejmensi zmény nastanou v oblasti ndkladd, kde fixni ¢ast je velmi vyznamna, a zména

variabilnich nakladt nevyvola vyrazné zmény v jejich vyvoji. Vyvoj naklada je zachycen
v grafu na obrazku €. 25.

' 4 L3 V4 (<] v V4 4 é
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Obr. ¢. 25 - Vyvoj nakladt po rovnomérném rozlozeni letovych hodin

vvvvv

mnohem vyrovnanéj$imi, coz je duleZit¢ pro pribézné financovani spolecnosti XY.

Na nasledujicim grafu je jasné vidét ,,narovnani pfijmd.

Dopad na samofinancovani spolecnosti je popsan grafem na obrazku ¢. 26 na nasledujici

strance. Vyvoj potfeby financi ukazuje, Ze na konci tietiho roku provozu nastane shodna
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situace, avSak cesty jsou zcela odlisné. V obou ptipadech tedy spolecnost dosdhne na konci
ttetiho roku stavu, kdy vygeneruje takové mnozstvi financnich prosttedkd, které odpovida
stavu potiebnému na zacatku podnikani. Pfi rozloZeni letovych hodin pribézné do celého
roku vsak dojde k vyrazné nizsi pottebé provozniho kapitalu, jak doklada graf z obrazku
¢. 27, jez se nachazi na nasledujici strance. Nejveétsi mnozstvi kapitalu bylo ve vychozi

situaci potfeba vzdy na jaie, v mésicich bieznu a dubnu, kdy se potiebna ¢astka dostavala

vyrazn¢ pies 5 mil. K¢&.

vse o

Vyvoj pFijmu po rovhomérném rozlozeni
letovych hodin
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Obr. €. 26 - Vyvoj piijml po rovnomérném rozlozeni letovych hodin

Po zméné v rozloZeni stale vzniké nejvétsi potieba financovani v mésicich bieznu a dubnu,
nicméné v druhém roce tato potieba €ini necelé¢ 3 mil. K¢ a ve tfetim roce jiz nutna castka

nepiesahne 2 mil. K¢. Tato zména predstavuje zhruba 50% snizeni potfeby hotovosti pro

pribézné financovani spolecnosti.

Dopad na hospodarsky vysledek spolecnosti je v kalkulacich absolutné minimalni,
pravdépodobné véEtsi by nastaly, pokud bychom pro financovani spolecnosti vyuzivali
finan¢ni pujcky, a tudiz pti druhé varianté by spolecnost usetfila na tirocich, nicméné pro

potieby této prace jsou uroky abstrahovany.
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Vyvoj schopnosti sebefinancovani po
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Obr. €. 27 - Vyvoj schopnosti sebefinancovani po rozlozeni letovych hodin
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Zavér

Jako téma pro svoji diplomovou préci jsem si zvolil popsani velmi netradicniho oboru
podnikéni, které je v mnohém velmi odlisSné od jinych podnikatelskych obor. Kromé
vSeobecnych znalosti pro fizeni firmy je potfeba znat i specifické oblasti podnikani
V letectvi, bez nichz lze jen velmi tézko obstat na tomto poli. Jako jeden z motivi pro
zvoleni daného tématu byla skute¢nost, ze tato problematika neni pfili§ zpracovana

v literatufe, a v Ceskych publikacich se jedné o oblast t¢émét netknutou.

V prvni kapitole je pfedevSim rozebrana problematika mikro, malého a stfedniho
podnikani v Ceské republice, respektive v Evropské unii, a jeho vyznam pro ekonomiku.
Rovnéz je v této Casti prace popsano téma podnikatelského planu, ktery byva Casto v nasi

zemi zna¢né podcenovan, predevsim pak pravé v oblasti malého a stfedniho podnikani.

Ve druhé kapitole jsou uvedena zdkladni specifika a odliSnosti podnikani v letectvi,
zejména tedy v soukromém sektoru. Soucasti kapitoly je mimo jiné popis produktu malé

letecké spole¢nosti a je zde zhodnocena souéasna situace trhu v CR.

V nasledujici kapitole je popsano zaloZeni malé letecké spoleénosti v CR, tedy predevsim
vybér vhodné formy podnikéani a také kroky nutné k zalozeni. Piihlédnuto je samoziejmé
ke specifickému oboru podnikani, a tak kromé vSeobecnych podminek jsou popsany

a vysvétleny i ty, které vyzaduji ptislusné fady zodpoveédné za leteckou dopravu.

Ve c¢tvrté kapitole jsou naznaceny cesty, kterymi se mald leteckd spolecnost v Evropské

unii mize vydat na ,,zahrani¢ni“ trhy.

V zavérecné kapitole této prace je zpracovana zjednodusSend piipadova studie zaloZeni
fiktivni malé letecké spolecnosti. Jejim ukolem bylo prokazat schopnost nastaveného
podnikatelského planu, pti¢emz jak objem odlétanych hodin, tak ptedevsim vyse naklada
vychézi z aktudlnich hodnot ziskanych od spolecnosti v soucasnosti ptisobicich v oboru.
I ptes nédkladnost letecké piepravy studie prokdzala schopnost malé letecké spolecnosti

velice ,,slusné* fungovat za ucasti prekvapive nizkého provozniho kapitalu.

Komplexni popis a podrobna ptipadova studie podnikani v letectvi by vydala na nékolik
samostatnych diplomovych praci. V této jedné konkrétni praci jsem se snazil shrnout
to nejpodstatnéjsi z dané problematiky do jediného, relativné struéného dokumentu, ktery

zcela jist¢ muze poslouzit ptfipadnému zajemci K uvedeni do problematiky podnikani
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v daném oboru, Kk ziskani ptehledu o zakladnich problematickych oblastech i souvislostech

tohoto velmi zajimavého, ale i po vSech strankach naro¢ného svéta. ..

Informace, které se mné podafilo ziskat béhem nékolika let kontakti s ceskymi subjekty
pusobicimi na tomto trhu, ukazuji, ze zde stale jeSteé existuje prostor pro dalsi hrace. Slibné
jsou 1 makroekonomické ukazatele ukazujici na konec recese v né€kterych hospodaisky
nejrozvinutéjsich zemich (USA, zapadni Evropa — pfedev§im potom v pro c¢eskou

ekonomiku tolik dilezitém Némecku).

Rozvoj informacnich technologii na jedné stran¢ umoziuje jednoduchou komunikaci vice
partnerii, z nichz kazdy se miZe nachazet na jiném konci svéta. Cas od &asu je nutny
osobni kontakt pro rozvoj kvalitnich obchodnich vztahti. Napf. partie tenisu ¢i golfu muze
pfinést obchodnim partnerim vice, nez desitky videokonferenci. Cestovani za obchodem
bude vzdy nutné. Cestovani pro vyuziti volného ¢asu zcela jisté také. Sluzby typu aerotaxi
v oblasti poskytovani zdravotni péce, zachrany lidskych zivott v piipadé zivelnich
katastrof, geodetick¢é zamétovaci prace, geologicky prizkum ...a mnoho dalSich obort
budou vzdy potiebovat kvalitni a flexibilni leteckou pfepravni sluzbu. VSechny uvedené

sluzby miize nabidnout pravé mala letecka spole¢nost.
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Priloha A: Paragraf 27a obchodniho zakoniku — co je potieba ptilozit pro zapis do
obchodniho rejstiiku

§ 27a

(1) Obchodni rejstiik je kazdému piistupny. Kazdy ma pravo do néj nahlizet, pofizovat si
kopie a vypisy. Na pozadani vyda rejstiikovy soud ufedné ovéteny uplny nebo Castecny
opis zapisu nebo listiny ulozené ve sbirce listin, vypis nebo potvrzeni o ur€itém zéapisu
nebo potvrzeni o tom, Ze v obchodnim rejstifku uréity zapis neni. Ufednim ovéfenim se
potvrzuje shoda opisu nebo vypisu se zdpisem v obchodnim rejstitku nebo s listinou

uloZenou ve sbirce listin.
(2) Soucasti obchodniho rejsttiku je sbirka listin obsahujici

a)spoleCenskou smlouvu nebo zakladatelskou listinu anebo zakladatelskou smlouvu
spolecnosti, stejnopis notaiského zapisu obsahujici usneseni ustavujici valné hromady
akciové spolecnosti nebo ustavujici schlize druzstva, stanovy akciové spolecnosti, druzstva
nebo spolecnosti s rucenim omezenym, pokud maji byt podle spolecCenské smlouvy
vydény, a zakladaci listinu statniho podniku (dale jen ,,zakladatelské¢ dokumenty™) a jejich
pozd¢jsi zmény; po kazdé zméné zakladatelského dokumentu nebo stanov musi byt

ulozeno také jejich platné Gplné znéni,

b) rozhodnuti o volbé nebo jmenovani, odvoldni nebo doklad o jiném ukonceni funkce
osob, které jsou statutdirnim orgdnem nebo jeho clenem, likvidatorem, konkursnim
spravcem, vyrovnacim spravcem, nucenym spravcem anebo vedoucim organizac¢ni slozky
podniku (§ 13 odst. 3) nebo které jako zdkonem upraveny orgdn nebo jako jeho ¢lenové
jsou opravnény zavazovat spole¢nost nebo ji zastupovat pfed soudem anebo se takto

podileji na fizeni nebo kontrole spole¢nosti,

¢) vyrocni zpravy, fadné, mimofddné a konsolidované ucetni zavérky, pokud nejsou
soucasti vyro¢ni zpravy, vyzaduje-li jejich vyhotoveni tento zakon nebo zvlastni pravni
predpis a je-li uloZena povinnost ovéfeni uUcetni zavérky, také zpravu auditora o ném,
mezitimni Géetni zaveérky, pokud jejich sestaveni vyzaduje tento zdkon, zpravu o vztazich
mezi propojenymi osobami podle § 66a odst. 9; na listin€ obsahujici rozvahu (bilanci) musi

byt uvedeny identifikacni udaje osob, které ji podle zdkona ovétuji,
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d) rozhodnuti o zruSeni pravnické osoby, rozhodnuti, jimz se rusi rozhodnuti o zruseni
pravnické osoby a rozhodnuti o zruSeni rozhodnuti o pifeméné, rozhodnuti soudu o
neplatnosti spole¢nosti (§ 68a), zpravu o pribéhu likvidace podle § 75 odst. 1, seznam

spole¢nikil podle § 75a odst. 1 anebo zpravu o nalozeni s majetkem podle § 75 odst. 6,

e) rozhodnuti o zméné pravni formy a zpravu o zméné pravni formy, smlouvu o fuzi, o
pfevodu jméni nebo o rozd€leni a pisemny navrh takové smlouvy, projekt rozdé€leni,
zpravu o fazi, o pfevodu jméni nebo rozdéleni, znaleckou zpravu o fuzi, o ptevodu jméni

nebo rozdéleni,

f) rozhodnuti soudu o neplatnosti usneseni valné hromady o zméné pravni formy, fuzi,
pifevodu jméni nebo rozdé€leni a o neplatnosti smlouvy o fuzi, o pfevodu jméni nebo

rozdéleni, anebo o neplatnosti projektu rozdéleni,

g) posudek znalce nebo znalcii na ocenéni nepenézitého vkladu pfi zalozeni spolecnosti s
ru¢enim omezenym nebo akciové spolecnosti nebo pii zvyseni jejich zakladniho kapitalu,
posudek znalce nebo znalcli na ocenéni nepenézitého vkladu komanditisty do komanditni
spole¢nosti, posudek znalce na ocenéni jméni pii pfemeénéch pravnickych osob (§ 69) a na

ocenéni majetku podle § 196a odst. 3,
h) rozhodnuti soudu vydana podle zakona o konkursu a vyrovnani,

1) smlouvu o ptfevodu podniku nebo jeho ¢asti, smlouvu o najmu podniku nebo jeho ¢asti,
vcetné ozndmeni o jejim prodlouzeni podle § 488f odst. 1 a ndvrhy uvedenych smluv,

pripadné listiny prokazujici zanik najmu, usneseni soudu o nabyti podniku dédénim,

J) ovladaci smlouvu (§ 190b) a smlouvu o prevodu zisku (§ 190a), v€etné jejich zmén, a

piipadné listiny prokazujici zruseni smlouvy,

k) doklad o souhlasu druhého manzela s pouzitim majetku ve spolecném jméni manzelt k
podnikéni podle zvlastniho pravniho ptfedpisu, stejnopis notaiského zapisu o smlouvé o
zméné rozsahu spole¢ného jméni nebo vyhradé jeho vzniku podle zvlastniho pravniho
predpisu, byla-li takovd smlouva uzaviena, nebo rozhodnuti soudu o zuzeni spole¢ného
jméni, popiipadé smlouvu o rozdéleni pfijmli z podnikéni podle zvlaStniho pravniho
predpisu; v piipadé rozvodu musi byt uloZzena dohoda o vyporadani spolecného jmeéni
podle zvlastniho pravniho piedpisu nebo rozhodnuti soudu, poptipadé¢ prohlaseni

podnikatele, Ze k dohod€ ani rozhodnuti soudu nedoslo,
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1) smlouvu o zastaveni obchodniho podilu, smlouvu o pfevodu obchodniho podilu,
m) usneseni valné hromady podle § 210,

n) rozhodnuti soudu o nafizeni vykonu rozhodnuti postizenim podilu n¢kterého spole¢nika
ve spolecnosti, prodejem podniku nebo jeho casti, jakoz i rozhodnuti soudu o zastaveni
vykonu tohoto rozhodnuti, exeku¢ni piikaz na postizeni podilu nékterého spolecnika ve
spolecnosti, na prodej podniku nebo jeho casti, jakoz 1 rozhodnuti o zastaveni a zruSeni

exekuce,

0) rozhodnuti Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy o udé€leni statniho souhlasu

plisobit jako soukroma vysoka Skola,
p) dalsi listiny, o kterych tak stanovi zakon.

(3) Zapisuje-li se do obchodniho rejstiiku organizacni slozka podniku nebo podnik

zahrani¢ni osoby, musi byt do sbirky listin ulozeny

a) ucetni zaznamy tykajici se ¢innosti organizacni slozky podniku nebo podniku zahrani¢ni
osoby, v souladu s povinnosti jejich kontroly, zpracovani a zvefejnéni podle pravniho fadu,
jimZ se zahrani¢ni osoba fidi; jestlize tato Uprava neni v souladu s pozadavky tohoto
zakona a zvlastnich pravnich piedpist, musi byt ve sbirce listin ulozeny ucetni zdznamy,
které se vztahuji k ¢innosti organizac¢ni slozky, uvedené v § 27a odst. 2 pism. ¢),

b) spolecenska smlouva, stanovy a obdobné listiny, jimiz byla zahrani¢ni osoba zaloZena,
vcetnég jejich zmen a tiplného znéni,

¢) osveédceni obchodniho rejstiiku nebo jiné evidence zemé sidla zahranicni osoby o jejim

zapisu do této evidence,

d) Udaj nebo doklad o zatiZeni majetku spoleCnosti v jiném staté, pokud je platnost

zajiStovaciho prostfedku vazana na jeho uvetejnéni.
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Zakon €. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a 0 zméné a doplnéni zédkona ¢. 455/1991 Sb.,
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve znéni pozdéjsich pfedpist, ve znéni
pozdé¢jsich predpist

Vyhlaska MDS €. 108/1997 Sb., kterou se provadi zékon ¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi
a o zmén¢ a doplnéni zdkona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéani (Zivnostensky
zakon), ve znéni pozd¢jSich ptedpist, ve znéni vyhlasky ¢. 101/1999 Sb., vyhlasky
¢. 244/2003 Sb., vyhlasky ¢. 359/2006 Sb., vyhlasky ¢. 410/2006 Sb. a vyhlasky
¢. 64/2010 Sb.

Vyhlaska MD ¢&. 17/1966 Sb., o leteckém pfepravnim fadu, ve znéni vyhlasky
¢. 15/1971 Sb.

Vyhlaska MDS ¢. 222/2000 Sb., o nerovhomérném rozvrzeni pracovni doby nékterych

zameéstnancu v civilnim letectvi

Zakon €. 500/2004 Sb., spravni fad ve znéni zakona ¢. 413/2005 Sb., zdkona ¢. 384/2008
Sb. a zakona ¢. 7/2009 Sb., ¢. 227/2009 Sb.

Vyhlaska MD €. 410/2006 Sb., o ochrané civilniho letectvi ptfed protipravnimi Ciny
a o zmén¢ vyhlasky Ministerstva dopravy a spoji €. 108/1997, kterou se provadi zédkon
¢. 49/1997 Sb., o civilnim letectvi a o zméné a doplnéni zakona ¢. 455/1991 Sh.,
o zivnostenském podnikani (Zivnostensky zékon), ve znéni pozdéjsich predpisi, ve znéni
pozdé&jsich predpist

Vyhlaska MD €. 466/2006 Sb., o bezpecnostni letové norme

Piehled nafizeni a smérnic Evropskych spolecenstvi pro oblast Letecké dopravy
http://www.mdcr.cz/cs/Legislativa/Legislativa/Legislativa_CR_letecka/Prehled_narizeni_E
S/prehled.htm

Narodni a mezinarodni dohody, umluvy a ptedpisy pro oblast Letecké dopravy:
http://www.mdcr.cz/cs/Legislativa/Legislativa/Legislativa CR_letecka/Narodni_a mezina
rodni_dohody _umluvy_a_predpisy/Narodni_a_mezinarodni_dohody umluvy a_predpisy.
htm

Letecké dohody uzaviené Ceskou republikou:

http://www.mdcr.cz/cs/Legislativa/Legislativa/Legislativa_CR _letecka/Letecke_dohody/
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DOPRAVA V NEJVYSSIM MOZNEM KOMFORTU




Doprava soukromymi business jety se v dne$ni dobé stdva
velkym fenoménem. Filozofie ,necekite vy na letadlo, ale

ono na vas" se zamlouva stile vétsimu mnoZstvi zakaznika.
Ptedstavujeme vim ceskou leteckou spole¢nost, jez
poskytuje zdkaznikiim mnohem vic neZ jen ptepravu
vzduchem z mista A do mista B.

Text: Tomas Ja

Spole¢nost ABS Jets vznikla v roce 2004.
Za velmi kritkou dobu si dokdzala vy-
budovat jméno exkluzivniho leteckého
dopravce. Kazdoroéné zvysuje sviij nilet,
ktery v roce 2006 ¢inil 2370 hodin (1410
lett) a v roce 2007 jiz 2737 hodin (1780
lettr). Firma kontinualné rozsituje letadlo-
vy park, stejné jako své zizemi. V soucasné
dobé vlastni hangir C (d¥ive ve vlastnictvi
CSA) na letisti Praha-Ruzyné, keery kro-
mé vlastniho hangdrovini vyuzivi ze-

jména pro provadéni adrzby letounti jak

pro svoji vlastni potiebu, tak pro externi
zikazniky. Spole¢nost plati za nejvétsiho
provozovatele nepravidelné letecké dopra-
vy v segmentu business v novych zemich

EU a v budoucnu bude pravdépodobné

jednim z nejvétsich evropskych provozo-

vatel letouna Embraer Legacy.

Nejde o penize, ale o ¢as
Pro klienty, keefi si mohou dovolit dopra-

vu business jetem (a je jich vic a vic), je roz-

hodujici dspora ¢asu. Toto se nepochybné
snazi splnit i ABS Jets. Let si objednite
nékolik hodin predem a na letisté se do-
stavite pouze 15 minut pfed samotnym
odletem. V letiSeni hale ceka kapitn le-
tounu, pilot, jenz vis spolu s handlingo-
vym agentem zavede aZ do letadla. Sa-
motné odbaveni probiha velmi rychle, ale
za dodrzeni vSech principi bezpecnosti
letecké piepravy. To je zptisobené jednak
vyuzivinim jinych odletovych hal nez

Pohled na
Ruzyné, na

, foto: Martin Chovan, archiv ABS Jets

pri obvyklych letech ,velkych aerolinii®,
a jednak vskutku individudlnim zpiso-
bem odbaveni kazdého letu, kazdého
klienta. V Praze-Ruzyni takovyto hladky
pribéh umoziuje Terminal Jih (nové Ter-
mindl 3). Jelikoz se ale pfesto pohybujeme
v oblasti letectvi, kde nékteré jevy prosté
nastévaji zdsahem vyssi moci, jsou v ABS
Jets ptipraveni i na eventualitu zpozdéni.
Pro piipad takové nepfjemnosti mé spo-
le¢nost pro své klienty v Termindlu Jih
pripraven luxusni VIP salének. Cestujict
zde kromé bohatého cateringu mimo jiné
naleznou pocitac s pfipojenim na internet,
plazmovou televizi, atd.

Nosenim diivi do lesa by bylo vypoéi-
tavini luxusu, jejz naleznete na palubé.
Zmifime jen, Ze v zvislosti na typu letou-
nu miZe byt k dispozici palubni privod-
&, aviak zélezi na samotnych cestujicich,
jestli takové sluzby vyuZiji. Béhem letu se
podavé ,top class” catering, ktery sestava
z nékolika chodi a Ize jej pfirovnat k obé-
du ¢i vecefi v luxusni restauraci.

ABS Jets v soucasné dobé provozuje sedm
letouni tii typt. Dva stroje nesou oznace-
ni Cessna Citation Bravo s kapacitou do
sedmi cestujicich a maximélnim doletem
3200 km. Dalsim modelem je Embraer
Legacy s kapacitou do tfindcti cestujicich
a doletem 6019 km. ABS Jets disponuje
tiemi letouny tohoto typu s tim, Ze po-
¢atkem roku 2008 doveze do CR cvrey.
Posledni, Bombardier Learjet 60XR, kte-

ry ma kapacitu osm cestujicich a dolet vice
nez 4000 km, do flotily ptibyl na konci
minulého roku.

Servisod Ado Z

Motto spolecnosti zni: ,You fly, we care!”,
tedy néco v duchu ,Vy létite, my se stard-
me!” Sluzby této spolecnosti oviem ne-
konéi pouze zajisténim daného letu. Za-
kaznikovi Ize nabidnout dalsi servis jako
dopravu limuzinou na letisté, zajisténi
hotelu v cilové destinaci, helikoptéru nebo
jacheu, zkritka vSe, co ndroény zikaznik
pozaduje.

K dodrzeni maximilni moZné &asové
flexibility a respektovani ptipadnych do-
datecnych zmén ze strany zdkaznika je
diilezité okamzité plinovini daného letu.
O to se stard letovy dispecink, keery pra-
cuje 24 hodin denné. O bezvadny stav
letouna ABS Jets pecuje ve svém centru
MRO (Maintenance and Repair Orga-
nisation), jez je tidrzbovou organizaci dle
PART-145. V piipadé letounii Cessna
Citation Bravo provédi line a base main-
tenance (pfedletovou a zikladni ddrzbu).
U letountt Embraer Legacy spoleénost
providi i ndroéné a rozsihlejsi technic-
ké prohlidky, véetné ziruéni adrzby
aoprav, protoZe spolecnost je od 1.6. 2007
certifikovanym adrzbovym stiediskem
Embraeru — EASC (Embraer Executive
Aircraft Service Centre). Vycvik pilott
probihd v renomovanych vycvikovych za-
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Bombardier Learjet 0XR

tizenich, jako jsou naptiklad Flight Safety
International Pafiz nebo Swiss Training
Centre Curych, ale i v CAE Dallas a FSI

Farnborough.

Chcete vlastni letadlo?

Firma ABS Jets je schopni zikaznikovi
nabidnout optimélni rozvrh jeho cesto-
vani letadlem. Ve samoziejmé zileZi na
tom, kam chce létat, a na poétu hodin,
které ptedpoklddd roéné nalétat. Velmi
zjednodusené lze fici, Ze pokud se ,ro&-
ni nilet” vejde do rozmezi 20-50 hodin,
je nejlépe vyuzit charterovych sluzeb. Se
zvy$ujicim se néletem se nejlepsi feSeni
presouva nejprve k programu piedplatné-
ho charterovych hodin, déle k tzv. ,Frac-
tional ownershipu” (podilu na vlastnictvi),
jez nabizi tieba spole¢nost NETJET, pak
ke spoluvlastnictvi (cca 100-400 h/rok)
a nakonec k samotnému vlastnictvi letadla.
Nevyhodou spoluvlastnictvi je ¢isteéné
omezeni flexibility vlastniho rozhodovéni,
které na druhou stranu déld byznys letectvi
tak pritazlivé a atraktivni. Spoluvlastnictvi
ma viak i své nesporné klady, predeviim
rozdéleni fixnich niklad mezi spoluvlast-
niky. Vlastnik letadla se miZe rozhodnout,
ze hodiny, jez neni schopny sim prolétat,

32| fiying revue”

nabidne k charterovani. To vede ke sni-
zeni fixnich ndkladii, oviem neredlnym
optimismem by byla tivaha, Ze zisk z char-
terovych letti vyrovnd nebo prevysi nikla-
dy spojené s vlastnictvim letadla a lécdnim
samotného vlastnika. Takto ekonomika
obchodniho létani prosté nefunguje.

V sortimentu sluzeb spole¢nosti ABS
Jets je i dodani letadla ,na kli¢”, Jedna se
o sofistikovany a fadu mésicii (pfi soucas-
nych dodacich lhatich prakticky vsech
vyrobcti letadel az fadu let) trvajici proces,
v némz kone¢nd dodévka a uvedeni letadla
do provozu piisobi v podstaté coby ,ttes-
nicka na dortu”. ABS Jets zpracovivi pro
svého klienta marketingovou studii, studii
proveditelnosti i viechny dalsi podklady
nutné pro vybér letadla a jeho uzpisobe-
ni konkrétnim pozadavkim klienta (tfeba
customizace kabiny cestujicich) a nabizi
pomoc a konzultace pfi zajiSténi financo-
véni. Sama mezitim pfipravuje vie potieb-
né pro to, aby zavedeni letadla do provozu
probéhlo v fadu dnit po jeho fyzickém do-
vozu do CR. Pak uz zalezi na zikazniko-
vi, jestli letadlo bude provozovat privitné
nebo jeho sprévu svéii ABS Jets. Pokud
provozovatelem bude leteckd spolecnost,

majiteli letadla to pfinese zna¢né vyhody

up (m)

a usporu ¢asu. Spole¢nost drzi osvédcéeni
leteckého provozovatele, tudiz lze letadlo
i charterovat. Obchodni leteckd doprava
je osvobozend od DPH a nelze opomenout
maximalni Groven bezpecnosti, protoze
letecka spolecnost musi splfiovat mezind-
rodni standardy aplikované Utadem pro

civilni letectvi.

O nékolik trid vys

Cestovani timto zpiisobem je pro vétsinu
z nds mozn4 trochu nepochopitelné, pro-
toZze minuta uspofeného &asu pro nds mé
evidentné jinou hodnotu nez pro klien-
ty téchto spole¢nosti. Takovych sluzeb
vyuzivaji ti nejispé$néj§i podnikatelé
a manazefi, keefi béhem své cesty pozvou
na palubu obchodni partnery, proberou
své obchody, za nékolik hodin jiz sedi na
jednani v destinaci vzdalené tisice kilo-
metri a vecer se vrati zpét domi. Pfitom
vyzaduji maximalni pohodli, flexibilitu
a diskréenost. I kdyz tento druh cestovini
patif mezi nejdrazsi, napadd mne srovné-
ni s klasickymi aerolinkami. Vezméme
pripad deseti manazert, cestujicich v byz-
nys tFidé naptiklad do Londyna a vecer
zpét, Predpoklidejme, Ze jejich pramérny
plat je okolo 150 000 K¢&. Ekonomické
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prirucky fikaji, Ze kazdy takovyto mana-
Zer by mél své firmé pfinést zpét zhruba
desetinasobek svého platu, tedy v nasem
piipadé cca 7500 K¢ za hodinu. Nepro-
duktivni casy stravené ekdnim na letis-
tich &i presunem z leti$té na misto jednéni
davaji v porovnéni s letem Praha Terminal
Jih-London City, kam dopravi manaZery
business jet, minimalné étyfi hodiny ,na
hlavu®. Pokud pro jednoduchost pomine-
me i fakt nesporného rozdilu v pohodli,
prestizi a flexibilité (co kdyZ se jednani
protihne?), potom lze mezi vyuziti napii-
klad Embraeru Legacy (Praha-Londyn
asi 22 000 eur) a ,normdlniho” cestovani
(10 letenek po cca 15 000 K& + 390 000 K¢
za ztritové Casy manaZertl) prakeicky
vlozZit rovnitko. Business letectvi zkratka
neni zdaleka a pouze synonymem pro lu-
xus. V drtivé vétsiné pripadi je nutnosti
adoprovodnym jevem toho, co m4 ve svém
ndzvu, tedy byznysu.

ing revue’ | 33
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PILOTEM U ABS JETS

Rozhovor s flight operation manaZerem
a §éfpilotem tyfpu Embraer Legacy,

kapitdnem Stefanem Kukurou.

Jak dlouho létite u spolecnosti ABS Jets
a na jakych typech?

Od jejiho zaloZeni. Na zac4cku jsem létal
na C550, po zavedeni Legacy do provozu
jsem se preskolil na toto letadlo.

Kolik zhruba ¢&ini vas celkovy nalet?
Minuly rok jsem prekrocil 10 000 hodin,
z toho asi 5000 bylo na business jetech.

V éem vidite vyhody a nevyhody price
pilota u spoleénosti, jeZ poskytuje ne-
pmvidelnou prepravu, ve srovnini s kla-
sickymi aerolinkami?

Kazd4 prace ma svoje vyhody a nevyhody.
U nis je nevyhodou nutnost 100% flexi-
bility, coz nékdy koliduje s pl:’movﬁnim
osobniho Zivota, na druhou stranu je lét4-
ni u nds pestiej§i nez u aerolinek.

Neni nékdy niroéné odolat tlaku cestu-
jicich, keefi se snazi prosadit své poza-
davky na tikor bezpeénosti?

Ano, je, ale zatim se ndm daii vysvétlit,
jaké problémy by dané rozhodnuti pfines-
lo, a bezpecnost udrzet.

Jaky je priimérny nilet pilota?
Vzhledem k povaze na$i price (¢ekdni
na cestujici na destinacich) ¢ini nalet asi
50 % néletu pilotii u aerolinek, tedy asi
400 hodin za rok.

Jaké zajimavé destinace jste béhem pi-
sobeni u ABS Jets navstivil?

Tato informace je bohuzel predmétem
obchodniho tajemstvi, ale dnes uz ne-
existuje svétadil (kromé Antakrtidy), kde
jsem nebyl.

34| flying revue”
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