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Anotace

Bakalaiska prace se zabyva dopady mezinarodnich sportovnich udélosti na cestovni ruch.
Teoretickd cast se zaméfuje na obecné vymezeni cestovniho ruch, jeho typologii
a ekonomické dopady. Nasledujici ¢ast se pln€ vénuje sportu a sportovnim akcim. Tato Cast
popisuje typologii, dopady a nejznam¢;jsi piiklady sportovnich akci. V praktické ¢asti jsou

popsany konkrétni sportovni akce a jejich dopady na cestovni ruch v dané destinaci.
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Annotation

This Bachelor thesis engages in the impacts of international sporting events on tourism.
The theoretical part is focused on the basic definitions of tourism, its typology and

the economic impacts.

The following chapter is fully dedicated to sports and sporting events. This part describes
the typology, impacts and the best known examples of sporting events. The practical part

concentrates on concrete sporting event and Its impacts on tourism in chosen destination.
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Uvod

Cestovni ruch (dale téZ CR) se pravem fadi k nejvétSim fenoméniim dneSni doby. Toto
odvétvi proslo v poslednich desetiletich rozsahlymi zménami, které zapficily, Ze se cestovnich
ruch stal nedilnou soudasti Zivota vét§iny obyvatel na zemi. Casto ma znadny vliv na
ekonomickou situaci daného stitu a pravem je proto oznaCovan jako nejvyznamnéjsi
ekonomické odvétvi vibec. Plsobi pozitivné nejen na zivotni Uroveil obyvatel, kteti si
cestovanim zvysuji fyzickou a dusevni silu, ale také dava moznost pro vznik pracovnich mist
v podnicich, pro které se stal cestovni ruch teréem podnikatelské Cinnosti. Je sektorem ktery
ovlivituje velké mnozstvi dalSich hospodaiskych odvétvi. K takovym odvétvim patii
napiiklad: doprava, zemédé&lstvi, primysl ¢i stavebnictvi. Cestovani také dale nabizi moZnost
poznavani kultur, zvykd, tradic a jazykid ostatnich zemi po celém svété. Z mnoha pohledi
tvoii cestovni ruch zna¢nou pfidanou hodnotu. Jak uvadi Ryglova (2011, s. 15), , tzv.
multiplikacni efekt zpiisobuje, zZe kazdé pracovni misto v cestovnim ruchu otevira moznost
vzniku v priméru dalsim trem pracovnim prileZitostem.“ Vyznam cestovniho ruchu je pro
mnoho oblasti znacné€ rozsdhly a pro fadu zemi piimo strategicky. Vedle nabidky pracovnich
ptilezitosti rozviji cestovni ruch dal$i fady ¢innosti napf. sportovni, kulturni, umélecké. Podle
Svétové organizace cestovniho ruchu (United Nations World Tourism Organisation,
UNWTO) ma vyznam nejen ekonomicky, ale také siln¢ ovliviiuje socialni rozvoj, vzajemné

porozuméni, budovani a udrZzovani miru a rozviji sebevzdélavani (UNWTO, 2014).

Typickym piikladem zemé, pro kterou je piijem z cestovniho ruchu neodmyslitelnou ¢asti
HDP je Spanélsko. Cestovni ruch je zde druhym nejvyznamnéjsim hospodaiskym odvétvim
ajednim z hlavnich pohonii ekonomiky. Turistika se na celkovém HDP podili z 11 %
a zamé&stnava pres dva miliony osob. Dle Spanélského statistického uradu pfijelo do zemé
vroce 2015 celkem 68,1 milionti navstévnikil, tedy o 4,9 procenta vice nez v roce 2014
(CTK, 2016). ,,V 83 % zemi svéta se odvetvi cestovniho ruchu rFadi mezi pét odvétvi
s nejvetsim podilem na vyvozu zbozi a pro 38 % zemi svéta pak predstavuje odveétvi cestovniho

ruchu nejvetsi zdroj devizovych prijmit. *“ (Ryglova a kol., 2011, s. 15).
Pravé cestovani patii k nejoblibenéjSim zplsoblim, jimiz si 1idé organizuji sviij volny cas.
Tento moderni trend napomaha navstévnikim k fyzické a dusevni sile. Podobn¢ oblibenou

aktivitou je sport. Ten ziskdva v soucasné dob¢ stale vétsi vyznam v zivotech mnoha z nas,

ato jak jeho aktivni, tak pasivni forma. Lidé si uvédomuji nutnost a potfebu pohybovych
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aktivit, které¢ prospivaji jejich fyzické kondici a pfispivaji k udrzeni pevného zdravi. Sport
skyta lidem velké mnozstvi ptilezitosti, jednak je to uvolnéni prebytecné energie, snadné
odreagovani, jinym naopak nacerpani novych sil. Vedle aktivni slozky sportovani je
vyznamnou také pasivni sportovni ¢innost, tedy sledovani sportovnich soubojii z pozice
divéaka. Sjednocenim téchto dvou fenoménti vznika sportovni cestovni ruch, ¢asto oznacovany
jako sportovni event. Sportovni udalosti (eventy) pfindSeji pro destinaci, ve které se
odehrévaji, celkové zlepSeni sluzeb cestovniho ruchu, ale predevsim se dana oblast dostava do

vSeobecného povédomi, které je velmi dilezité pro ptipadné investice.

Cilem prace je zhodnotit vyznam sportovnich udélosti pro cestovni ruch a zmapovat dopady
sportovnich udalosti na turismus v daném regionu. Dil¢im cilem je také potvrzeni ¢i
vyvraceni mé hypotézy, ze potfaddani narodnich i mezinarodnich sportovnich udalosti ma

vyrazny pozitivni vliv na cestovni ruch, ktery pretrvava i po skon¢eni sportovniho eventu.

Bakalatska prace je ¢lenéna do Sesti kapitol. V prvni kapitole autor definuje cestovni ruch
a zakladni pojmy, které jsou s cestovnim ruchem spojeny. V této Casti je také popsano
zékladni rozdéleni cestovniho ruchu podle druht a forem. Druha kapitola prace se zamétuje

na sport a sportovni typologii.

Tteti kapitola popisuje akce a udalosti v cestovnim ruchu. Kazda akce ¢i udalost je
v cestovnim ruchu definovana rliznym zpisobem a déli se na nékolik druhii. Z pohledu
cestovniho ruchu se klasifikace eventil rozliSuje podle mnoha hledisek. Dalsi kapitola
popisuje problematiku sportovnich eventli, vymezuje zakladni typologii a uvadi, jaké dopady
maji sportovni eventy na spolecnost. Pofadani mezindrodnich sportovnich udalosti s sebou
nese velké mnozstvi dopadu, ke kterym patii napt. ekonomické a socidlni dopady, dopady na
infrastrukturu a destinaci cestovniho ruchu ¢i politické dopady. Pata kapitola uvadi ptiklady

celosvétoveé znamych sportovnich udalosti.

ZavereCna Sestd kapitola se jiz zcela v€nuje analyze a zhodnoceni konkrétnich dopadi
Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii na cestovni ruch a rozvoj dané oblasti. Uvod
shrnuje zdkladni informace o samotné akci, piipravach a pribé¢hu Sampionatu. Jednotlivé dil¢i
kapitoly hodnoti udalost z hlediska rozpoctu a investic, ndkladl a ziski, navstévnosti eventu

¢i ekonomickych a socialnich dopad.
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1. Definice zakladnich pojmii a pFistupt

Cestovni ruch je zna¢né rozsahly pojem, ktery lze definovat né¢kolika zplsoby. Pravé diky této
polysémii se 1ze v odborné literatute setkat s riiznymi definicemi tohoto pojmu. Obecné si 1ze
pod pojmem cestovni ruch predstavit uréity kratkodoby ptesun lidi na misto, které se na pro
n¢ stava na dobu kratSi nez jeden rok mistem pro trdveni volného Casu a realizaci
volnocasovych aktivit. Samotné obecné vnimani tohoto pojmu ale neni vystizné a uplné,
protoze neni snadné urcit, jak daleko a na jak dlouho musi ¢lovék cestovat, aby mohl byt

povazovan za turistu (Horner a kol., 2003).

1.1 Cestovni ruch

Prilom ve vymezeni cestovniho ruchu pochazi od Svycarskych autord Waltera Hunzikera
a Kurta Krapfa (1942), kteti ve své praci Grundriss der Allgemeinen Fremdenverkehrslehre
(Zéklady vSeobecné nauky o cestovnim ruchu), kterd definuje cestovni ruch ,,jako souhrn jevii
a vztahu, které vyplyvaji z cestovani nebo pohybu osob, pricemz misto pobytu neni trvalym
mistem bydleni a zaméstnani. *“ Tato definice se stala v roce 1952 oficialni definici cestovniho
ruchu, kterou pifevzala Mezinarodni asociace védeckych pracovnikli v cestovnim ruchu
(International Association of Scientific Experts in Tourism, AIEST). Existuje nazor, zZe
slozitost jevu, jakym cestovni ruch je, jeho mnohooborovost a prifezovost, ¢ini obtiznym
1jeho presné a jednotné definovani (Mala, 2002). V prabéhu vyvoje cestovniho ruchu se
ménil 1 piistup k jeho definici a vymezeni, mnohdy v zavislosti na tom, z hlediska které védni
discipliny byla tato problematika zkoumdana (Indrova, 2009). Za meznik v definovéani
cestovniho ruchu Ize povazovat charakteristiku piijatou UNWTO, ktera oznacuje cestovni
ruch za |, cinnost osoby cestujici na prechodnou dobu do mista mimo jeji béiné Zivotni
prostredi, a to na dobu kratsi, nez je stanoveno, pricemz hlavni ucel jeji cesty je jiny nez

3

vykonavani vydélecné cinnosti v navstiveném misté. ‘

1.1.1 Zakladni pojmy v cestovnim ruchu

Cestovni ruch je velmi rozséhlé téma, které obsahuje mnoho dalich pojmii. Tato podkapitola
se zam¢fuje na teoretické priblizeni terminti, které jsou nezbytné pro celkové pochopeni této

problematiky. Za zminku stoji pfedevs§im charakteristické rysy cestovniho ruchu:
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e, docasnost zmeny mista stalého bydlisté a docasnost pobytu mimo néj
o nevydelecny charakter cesty a pobytu ( jsou obvykle realizovany ve volném case)

e vztahy mezi lidmi, jez cestovni ruch vyvolava. “ Mala (2007, s. 11)

Cestovani je obecny pojem, ktery oznacuje SirSi pojeti, nez které nabizi cestovni ruch. Na
rozdil od cestovniho ruchu je cestovani spojeno s kazdodenni rutinou, kterou je napft. cesta do
prace. Dal§im a velmi podstatnym rozdilem je fakt, Ze cestovani nema tak silny vliv na

ekonomiku statu, kterému cestovni ruch nezpochybnitelné podléha.

Turistika je ptikladem zdjmové Cinnosti, ktera spociva v kratkodobém cestovani za tcelem
poznani krajiny, pamatek ¢i lidi. Je spojena s pohybovou aktivitou, jejiz pfikladem je horska
turistika, vodni turistika apod. Turista je ucastnikem cestovniho ruchu, ktery uskuteéni
béhem své cesty alespon jedno prenocovani, a po jejim vykonani se vraci zpét do svého
bydlist¢ (Beranek a kol., 2013). Vyletnikem je, jak uvadi Beranek a kol., (2013, s. 17):

., havstévnik, ktery cestuje na dobu kratsi 24 hodin, aniz by v navstiveném misté prenocoval. “

Destinace je turistickd oblast, ktera byla cilen¢ zvolena, nabizejici velkou Skalu atraktivit CR.

Zdrojova zemé je Uzemi s nejvét§im poctem ndvstévnikl dané destinace.

Prumysl cestovniho ruchu oznacuje pfimé podnikatelské aktivity a hmotné podminky, tedy
souhrn veskerych sluzeb, které cestovni ruch nabizi (ubytovaci a stravovaci sluzby,

hotelnictvi, ¢innosti cestovnich kancelati (dale téz CK), finan¢ni sluzby apod.)

Ekonomika cestovniho ruchu zahrnuje vedle pfimych podnikatelskych aktivit zastoupenych
v primyslu cestovniho ruchu i vyvolané neptimé ekonomické aktivity, které vznikly realizaci

CR.

cey

Rezident oznacuje v mezinarodnim cestovnim ruchu osobu, Zijici alespon jeden rok na Gzemi

dané zeme.

1.1.2 Vymezeni cestovniho ruchu

Jak jiz bylo zminéno v ptedchozich kapitolach, byva CR definovan vicero zptsoby. Existuje
nazor, ze byl mé¢l byt cestovni ruch chapan jako pramysl poskytujici veskeré sluzby spojené

s cestovanim. Ty lze rozdélit do n€kolika sektort: (viz Chyba! Nenalezen zdroj odkazii.):
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Sektor ubytovacich sluzeb — veskeré ubytovaci sluzby, které jsou poskytovany od
velkych hotelovych komplext az po malé penziony.

Sektor atrakce — sem spadaji kulturni a historickd mista, zdbavné ¢i ndrodni parky,
sportovni centra, zajimavosti apod.

Sektor doprava — ¢itd vSechny slozky dopravy jako lodni, leteckd, automobilova,
zelezni¢ni a jiné.

Sektor zprostiedkovatelé — CK, cestovni agentury, touroperatofi apod.

Sektor organizace — zde jsou zahrnuty regiondlni centra, turistické centraly, asociace

apod. (Ryglovéa a kol., 2011)

UBYTOVACI

ATRAKCE
SLUZBY

DOPRAVA

STRAVOVACI
SLUZBY

ZPROSTREDKOVATELE

ORGANIZACE

Obrazek 1: Hlavni sektory priumyslu cestovniho ruchu
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ryglova a kol., 2011, s. 17)

1.1.3 Formy cestovniho ruchu

V odborné literatufe mizeme nalézt nékolik kritérii, podle kterych se tfidi a definuji rizné

formy cestovniho ruchu. Formy poukazuji pfedev§im na motivy ucasti na cestovnim ruchu.

Mezi zékladni formy patii

Rekreaéni CR: Hlavnim cilem je obnova dusSevnich a fyzickych sil. Patii
k nejcastéjSim motiviim, diky kterym realizuji i€astnici cestovniho ruchu svou cestu.
Sportovné-turisticky CR: Zaméten na aktivni ucast lidi na sportovnich ¢innostech
a aktivnim odpocinku (sportovni cestovni ruch, golfova turistika, cykloturistika aj.)
Kulturné-poznavaci CR: Cilen na navstévovani a pozndvani historie a historickych

objektd, zvyki apod.
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e Lazeiisko-lé€ebny CR: Lécebné a rekreacni pobyty v laznich, které piispivaji
k celkové regeneraci jednotlivce.

¢ Venkovsky CR: Vicedenni pobyty, pii kterych jsou ucastnici ubytovani na venkové

e Vzdélavaci CR: Vzdélavaci cestovni ruch motivuje UCastniky k ziskani znalosti
a dovednosti.

e Piirodni CR: Pobyty slouzici k poznavani ptirody (pfirodni rezervace, narodni parky,
pousteé apod.)

e Kongresovy CR: Setkdni odbornikl s cilem ziskat nové informace, vétsi prehled,
roz§ifovat si obzor a vymeénit si své zkusenosti.

e Spolecensky CR: Typickym ptikladem spole¢enského CR jsou navstévy znamych
a ptibuznych.

e Dobrodruzny CR: K dobrodruznému cestovnimu ruchu patii horolezectvi, potapéni,
paragliding, sjizdéni divoké feky a;.

e Nabozensky CR: Tato forma piedstavuje putovani za posvatnymi misty.

e Specificky CR: Specificky CR uspokojuje zvlastni potieby specializovanych
segmentil. Patii sem cestovni ruch mladeznicky, seniorti, méstsky, rybolov ¢i ndkupy.

(Indrova, 2007)

1.1.4 Druhy cestovniho ruchu

Druhy CR zohlednuji oproti formam piedevsim jevovy pribéh cestovniho ruchu a zptsob
jeho realizace podle riznych podminek, ke kterym patii podminky geografické, spolecenské,

ekonomické a jiné. Toto ¢lenéni je zaloZeno na vnéjSich faktorech (Vystoupil, 2006).

Podle vztahu k platebni bilanci (domaci spotieba, export, import):
e Domaci — osoby, které trvale ziji v jedné zemi a cestuji pouze v rdmci své zemé
a nepiekracuji jeji hranice.
e Zahrani¢ni — osoby piekracuji hranice jednoho ¢i vice statl, patii sem:
- aktivni cestovni ruch (angl. incoming), oznacuje ptijezdy cizinci do dané zemé.
- pasivni cestovni ruch (angl. outcoming), oznacuje vyjezdy domadcich turisti do jiné

zeme.
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e Tranzitni — popisuje prijezd cestujiciho urcitym Gizemim do jiné destinace, nejcastéji bez
pfenocovani.
Podle mista realizace viz Obr. 2:
e Vnitfni — tzv. domdci cestovni ruch, zahrnuje cestovani obyvatel na izemi vlastni zem¢.
e Narodni (angl. national tourism) — fadi se sem vyjezdové cesty lidi z dané zem¢ do
ostatnich zemi v cizing.
e Mezinarodni (angl. international tourism) — veskeré spektrum cest (aktivni i pasivni),

pfi kterych dochazi k prekroceni hranic statu.

MEZINARODNI

Obrazek 2: Typy cestovniho ruchu podle mista realizace
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Ryglova a kol., 2011, s. 21)

Podle délky pobytu:
e Kratkodoby — maximalni doba pobytu jsou tfi dny.
e Dlouhodoby — vice nez tfi dny.
Podle zptisobu zabezpeceni:
e Organizovany — ucast je organizovana prostfednictvim cestovni kancelafe nebo jinym
zprostiedkovatelem.
e Neorganizovany — ucastnik si cely pobyt a program zajisti sam.
Podle poétu ucastniki:
e Individualni — cesty jednotlivet ¢i malych skupin, které si ucastnici uskutecnili
samostatné.
e Kolektivni — cesty pocetnéjsich skupin lidi v ramci organizované struktury.
e Masovy — velmi pocetnd koncentrace ucastnika.
Podle ro¢niho obdobi:
e Sezonni (letni, zimni) — obdobi, kdy do dané destinace cestuje nejvice navstévniki.

e Mimosezonni — obdobi, kdy do dané destinace cestuje nejméné navstévnik.
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Podle vlivu na Zivotni prostiedi:
na zivotni prostiedi oblasti.
e Mc¢ekky — snaha o vyrovnani kladnych a zépornych dopadti CR na Zivotni prostiedi.
Podle zptisobu financovani:
¢ Volny (komer¢ni) — ti€astnik si hradi vSe sam.
e Vazany (nekomeréni) — ucastnik si hradi jen nékteré naklady, ostatni ndklady jsou

hrazeny zaméstnavatelem, ¢i pojistovnou.

1.2 Sport

Mohutny vyvoj, rostouci vyznam a silici vliv na dnesni spole¢nost ¢ini ze sportu fenomén 21.
stoleti. Tento pojem je velmi Uzce spjaty s cestovnim ruchem. Bezpochyby se stal soucésti
dne$ni moderni spolecnosti a Zzivota prakticky kazdého jednotlivce. Vyznam sportu je
oceniovan i mezinarodnimi politickymi a kulturnimi institucemi (napt. Organizace spojenych
narodli, Mezinarodni organizace Spojenych narodi pro vychovu, védu a kulturu) a vladami
vétSiny statl. Sport plsobi v riznych oblastech spole¢enského i ekonomického Zivota. To je
dano ptedevsim rozdilnymi pohledy a faktem, zda na sport nahlizi profesionalni sportovec,
pro kterého je sport jedinou obzivou, pasivni sportovec, ktery podléha modernim trendim
a vyvoji spole¢nosti, ¢i osoba, ktera byla do sportu nepifimo donucena. Z tohoto divodu neni
mozné tento pojem jednoznacné popsat a odborné literatury poskytuji velké mnozstvi rtiznych
definic. Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky (MSMT), chape sport
jako ,,vSechny formy télesné cinnosti, které — at’ jiz prostiednictvim organizované ucasti ¢i
nikoli — si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni télesné i psychické kondice, rozvoj
spolecenskych vztahii nebo dosazeni vysledkii v soutézich na vsech tirovnich* (MSMT, 2017,

s. 2).

1.2.1 Sportovni cestovni ruch

Jednou z rychle se rozvijejicich specifickych forem cestovani je sportovni cestovni ruch.
Tento pojem pochazi z anglického piekladu sport tourism. Dle P. De Knopa (1990) je
sportovni cestovni ruch, tedy spojeni sportu a cestovani, charakterizovan tfemi spole¢nymi

znaky, ke kterym patfi:
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Prostor: Jak jiz bylo zminéno, jednou ze zékladnich definic cestovniho ruchu je
pohyb osob z mista trvalého bydlisté do jiného. Stejné tak je tomu pfi sportovni
aktivité, ktera také vyzaduje specidlni misto ¢i prostor pro jeji realizaci. Z tohoto
divodu umoznuje zména mista propojeni dvou oblasti v jednu aktivitu.

Cas: Nedostatek volného &asu pro cestovani a sportovni aktivitu vede ucastniky
k nucené Casové uspote, ktera vznika spojenim aktivniho vyuziti volného Casu a chuti
cestovat.

Motiv: Existuje velké mnozstvi argumentil, diky kterym se lidé rozhodli cestovat.
Pocet ucastnikii, kteti se rozhodli sportovat v ramci cestovniho ruchu stéle roste
a stejny trend lze ocekavad i v budoucnu. Hlavnim cilem, se kterym jeho tucastnici

vstupuji do sportovniho cestovniho ruchu, je maximalizace vnitiniho uzitku.

1.2.2 Typologie sportovniho turismu

Vymezeni sportovniho turismu je zaloZeno na motivu ,,sportovni cesty”. Ucastnici jsou

motivovani riznymi sportovnimi akcemi, kombinaci sportovnich a nesportovnich akeci nebo

jen nesportovnimi akcemi, které jsou charakterizovany pasivni sportovni ¢innosti (Gibson,

2006). Nejcastéjsi typy shrnula ve své praci Schwartzhoffova (2010) do nésledujici podoby:

Domaci sportovni turismus: Jak uvadi Sekot (2003), domdaci sportovni turismus
oznacuje 1 n€kolikadenni cestu piesahujici vzdalenost 40 km, kterd je uskute¢néna za
ucelem sportu. Zahrani¢ni sportovni turistika je poté cesta do cizi zemé¢ za ucelem
ucasti na sportovni aktivit¢ v pozici divaka, aktivniho ucastnika ¢i funkcionare.
Vykonnostni a zavodni turismus: Tento typ turismu je reprezentovan lidmi, jejichz
hlavnim zaméstnanim je prave sport (trenéfi, profesiondlni sportovci, maséti).
Rekreaéni a relaxaéni sportovni turismus: Castéji pouZivany termin pro tento typ
turismu je aktivni turismus. Typickymi ptiklady takovych sporti jsou golf,
horolezectvi, surfing, rybolov apod. Uvedené ¢innosti se provozuji béhem dovolené

a nabizi skvélou moznost pro kombinaci sportovniho vyziti a moznosti soutézeni.

Malcolm (2008) nabizi podobnou klasifikaci, kterd zahrnuje pét typt:
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1. Sportovni turismus vyjadifuje aktivni i pasivni ucast na sportovnich aktivitach, do
kterych se osoba zapojuje pfilezitostné nebo organizované z neobchodnich
1 obchodnich davodi.

2. Utastnicky sportovni turismus, kterym je napiiklad dovolend a jednodenni vylety.

3. Tréninkovy sportovni turismus si lze nejlépe piedstavit jako cestu, jejiz smyslem je
sportovni trénink ¢i soustfedéni pro sportovce.

4. Sportovni event. Jedna se o turismus, ktery je charakterizovan ucasti na sportovni
akci bud’to v pozici divdka nebo pfimého ucastnika na sportovnim utkani. Typickymi
piiklady jsou nejzndméjSi mezinarodni akce, ke kterym patii Olympijské hry,
mistrovstvi svéta, mistrovstvi Evropy apod., aZ po mensi regionalni soutéze.

5. Luxusni sportovni turismus neni konkretizovan typickym piikladem aktivity, ale

spise kvalitou zafizeni €i sportovnim vybavenim mista, které je navstiveno.

1.3 Akce a udalosti v cestovnim ruchu

Pro jednodussi pochopeni nésledujici kapitoly je ivodem nutné podotknout, ze pojmy akce
a udalost jsou 1 v Ceské odborné literatuie nahrazovany anglickym slovem event (Kotikova
a Schwartzhoffova, 2008) a bude tak pouzivan i v nasledujicim textu. Slozitost vymezeni
pojmu event dokazuje i riznorodost jeho definici. Jak uvadi Kotikova a Schwartzhoffova
(2008, s. 8), eventy lze charakterizovat jako: ,,jedinecné, docasné, specialné naplanované,
Fizené a organizacné zabezpecené akce nebo udalosti s dopadem na cestovni ruch. * Je nutné
vSak zduraznit, Ze tyto udalosti musi mit velky dopad na cestovni ruch dané¢ destinace. Kdyby
tomu tak nebylo, nemohou se tyto akce povazovat za eventy. Existuje také ndzor, ze eventy
jsou predevsim zinscenované a uspotfadané akce, které trvaji pouze po omezenou dobu a maji
dopad na cestovni ruch v dané destinaci (Freyer, 2011). Jak uvadi Getz (2007), lze pojem
event definovat jako doc¢asnou udélost s velmi podrobné napldnovanym programem. Je tedy
ziejmé, ze snahou a cilem téchto akci je zvysit povédomi a zisk destinace v kratkodobém

1 dlouhodobém horizontu.

1.3.1 Charakteristické znaky eventi

Kazdy event je, jak uvadi Kotikova a Schwartzhoffova (2008, s. 9), charakterizovany témito

znaky: ,,Je jedinecny a origindlni. Je vymezen v urcitém case (md predem urcenou dobu
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trvani). Je spojen s konkrétnim mistem, kde se kond. Jedna se o uméle vytvorenou, dopredu

naplanovanou udalost (i kdyz jako zaklad miiZe byt pouZity treba prirodni ukaz). *

K dal$im znaklim eventu patii jejich mistni pfesah, potencial zvysit poptavku, napft.
navstévnost dané destinace. Event vzdy vyzaduje osobni pifitomnost navstévnikili, nebot’ je
spojen se silnym emociondlnim zazitkem. Z hlediska organizace ma event pevny
harmonogram (pfipravnd, realiza¢ni a vyhodnocovaci faze) a stanoveny rozpocet, na jehoz
financovani se zpravidla diky znaéné naro¢nosti podili vice subjekti (Kotikova

a Schwartzhoffova, 2008).

1.3.2 Event tourism

Stale vice rostouci vyznam eventl, dal v soucasné dobé podnét pro vznik nového jevu, ktery
je oznacovan jako event tourism. Tento pojem lze jednoznacné do CeStiny preloZzit jen stézi.
Jedinym pfijatelnym ceskym piekladem tohoto pojmu je ,.cestovni ruch udalosti“. Tento
pteklad neni ale pfesny, a proto bude dal v textu pracovdno pouze s terminem ,.event
tourism®. Getz (2007) definuje event tourism jako systematické planovani a faktory, které
buduji image atraktivit a destinaci. Jsou zde zahrnuty ucastnici, kteti cestuji, aby navstivili

urcitou udalost, nebo ktefi jsou motivovani k navstéveé dané akce mimo domov.

1.3.3 Klasifikace eventa v cestovnim ruchu

Z ptedeslych kapitol je ziejmé, Ze eventy piredstavuji velmi dllezitou a znacné
komplikovanou soucdst cestovniho ruchu. Eventy se rozliSuji podle mnoha hledisek.

Nasledujici klasifikace vychazi z vétsi ¢asti od autorek Kotikové a Schwartzhoffové (2008).

e Eventy dle cilovych skupin: Toto hledisko nahlizi na Gc¢astniky a rozliSuje eventy na
uzavirené a oteviené. Uzaviené eventy oznacuji akce, kterych se miize zacastnit pouze
vymezeny okruh pozvanych osob. Oteviené eventy jsou naopak piistupné pro
jakéhokoliv zajemce.

e Eventy dle mista konani: Dé&li akce na indoorové a outdoorové. Pravé misto konani je
rozhodujicim faktorem, ktery ptispiva k prohloubeni zazitka z urcité udalosti. Indoorové
eventy jsou konané v urcitém objektu, zatimco outdoorové jsou venkovni akce, vice

znamé jako open air.
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¢ Eventy dle vstupného: RozliSuje eventy se vstupem zdarma a placené viz tabulku 1.

Tabulka 1: Rozdéleni eventii podle otevienosti a platby vstupného
Koncerty, festivaly, sportovni akce Kongresy, konference
Silvestr na namesti Firemni akce, svatby, vernisaze

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Kotikova a Schwartzhoffova, 2008, s. 11)

e Eventy dle poradatelského subjektu: Event miize byt pofddan a financovan instituci
verejné spravy (kraj, mésto, obec), neziskovou organizaci (Skola, muzeum), ale také
obchodni spolecnosti ¢i fyzickou osobou. Zv1astni misto zaujimaji v klasifikaci eventl
soukromé eventy (svatby, oslavy narozenin).

¢ Eventy dle po¢tu navstévniku:

0 Mega eventy —nad 500 000 tcastnikti

0 Velké eventy — 100 000 — 500 000 ucastnikti

0 Stredni eventy — 10 000 — 100 000 tcastnika

0 Malé eventy — méné nez 10 000 ucastnikii
Je jasné, ze toto hledisko neni ve vSech ptfipadech zcela objektivni, nebot’ zalezi na
velikosti destinace, ve které je event poiadan. Ucast je také z velké Gasti ovlivnéna
skutecnosti, zda je dané akce zdarma nebo za urcité vstupné.

e Eventy dle vyznamu: Pii akceptovani clenéni, které vytvofil Getz (2007) a jeho
modifikaci dle Kotikové a Schwartzhoffové (2008), lze rozdélit eventy podle jejich
dopadt na danou destinaci na:

0 Eventy mezinarodni (Getz uvadi ,,Mega events*) — maji zna¢ny mezinarodni az
globalni vyznam.

0 Eventy znackové (,,Hallmarks events®) — vytvareji danému mistu jeho image.
Jak uvadi Getz (2007, s. 24), Znacky jsou nejen charakteristické vlastnosti, ale
také symboly kvality ¢i pravosti. ,, 'Hallmarks' are not only distinctive features,
but also symbols of quality or authenticity. Ptikladem takového eventu je
cyklisticky zavod CT Author Cup, jehoz snahou je zvyseni image sponzora
Ceské televize a prosazeni znacky jizdnich kol Author.

O Eventy regionalni (,,Major events*) — jsou zaméfeny pouze na urcity region.

0 Eventy mistni (,,Local events®) — pfinosem téchto eventi je vytvoreni nabidky

pro mistni obyvatelstvo a navstévniky z nedalekého okoli.
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¢ Eventy dle doby trvani:

0 Eventy kratkodobé (1 den).

0 Eventy stitednédobé (n€kolik dni).

0 Eventy dlouhodob¢ (delsi nez tyden).
Existuji i eventy, které trvaji n€kolik tydnd 1 mésich (napf. svétové vystavy).
Eventy dle periodicity: Velka fada eventl se kona v pravidelnych intervalech. Jedna se
pfedevsim o kazdorocni akce (napf. Mistrovstvi svéta v lednim hokeji, festival Votvirak).
Dale jsou eventy, které se potadaji vicekrat v roce (napi. vystava Flora Olomouc).
Nekteré se naopak konaji v pravidelnych a delSich intervalech (napt. Mistrovstvi svéta ve
fotbale, které se kond kazdé ctyfi roky a Olympijské hry, které se konaji vzdy po dvou
letech). Déle jsou nékteré potadané stile na stejném misté (napf. tenisovy turnaj ve
Wimbledonu, filmovy festival v Karlovych Varech). Tento pravidelny cyklus vytvafi pro
stale stejnou poradatelskou zemi urCitou image destinace, se kterou jsou spjaty.
Opakované¢ konani vytvaii z tohoto eventu urcitou ,znacku®, ktera se odrazi
v navstévnosti dané lokality.
Eventy dle tematického obsahu: Getz (2007) cleni eventy na kulturni, umélecké
a zabavné, sportovni, politické, obchodni, rekreacni, soukromé a vzdélavaci viz Obr. 2.
Kotikova a Schwartzhoffova (2008) vytvofily obsahové ¢lenéni eventd, které vychazi
z podminek cestovniho ruchu v Ceské republice na: kulturni, sportovni, eventy zaméfené
na mistni zvyky, tradice, historii, myty a legendy, spoleCenské a zabavni eventy,
nabozenské eventy, specifické eventy (napf. kongresy, seminafe, veletrhy, vystavy

a jiné), ostatni eventy (napf. svatebni, firemni, politické, vzdélavaci apod.).

Kulturni - festivaly, kamevaly, nabozenské akce

Dolitické - summity, krilovské uddlosti, vwznamné navitévy, politické akce

‘Akce a Umeéleckeé a zabavné - koncerty, pfeddvani cen

udalostiv Obchodni - meeting, shromazdéni, zakamické prehlidky, vvstavy, veletrh
cestovnim Vzd&livaci - konference, seminife, porady

]‘uchu Sportovni - amaterske a profesionalni, aktivni a pasivni

Obrazek 3: Tematicke rozdeéleni

Rekreaéni - sport pro zibavu

Soukromeé - svatby, veéky, oslavy

akcl a udalosti v cestovnim ruchu

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Getz, 2007, s. 331 — 348)
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14 Sportovni eventy

Tato kapitola popisuje problematiku sportovnich eventli, vymezuje zakladni typologii a uvadi,
jaké dopady maji sportovni eventy na spoleCnost. ,,Sportovni event je sportovmni akce
a udalost, pritahujici zajem nejen sportovcu a jejich fanousku, ale casto i médii. “ (Kotikova

a Schwartzhoffova, 2008, s. 20).

Sportovni akce tak podnécuji rizné skupiny turisti k cestovani jak z divodu aktivni Gcasti,
tak pouze pasivniho sledovani sportu ¢i zdvodu. Rozmanitost sportovnich eventl je dana
nejen Sirokym vybérem sportd a sportovnich disciplin, ale i vyznamem a velikosti dané
udalosti dle poctu divaki, ucastnikii, fanouSkl, novinadi, tymového personalu apod.
V ptipadech, jakymi jsou napt. OH ¢i MS ve fotbale, se jedna aZ o desetitisice divakda.
Sportovni akce se déli na udalosti v oblasti vrcholového nebo vykonnostniho sportu a na akce
v oblasti sportu rekreacniho. Mega akce, které jsou neobvyklé svou velikosti a vyznamem,
jako napi. OH, MS ve fotbale ¢i v lednim hokeji, jsou zvlastnim druhem akci, jejichz
organizace a uskuteénéni je velmi casové 1 finanéné narocné. Takové akce pfitahuji

pravidelné¢ mimotadny zdjem médii i sponzora.

1.5 Dopady sportovnich udalosti na cestovni ruch

Poradani sportovnich akci s sebou nenese pouze porovnavani sportovnich vykont
jednotlivych sportovct ¢i divackych vykonl na tribundch. Realizace velkych mezinarodnich
udélosti s sebou ptinasi velké mnozstvi vyhod, ale také nevyhod, které je vhodné pied
rozhodnutim o pofadani konkrétni sportovni udalosti prozkoumat a vyhodnotit. Cilem
organizatord potadatelské zemé je nejen poskytnuti co mozna nejlepSich sportovnich
a divackych podminek pro vesSkeré tucastniky, ale také snaha o maximalizaci zisku
uspésného projektu je jeho dikladné naplanovani pii zvazeni veSkerych rizik, kterd s sebou
poradani velkych akci nese. Cilem této kapitoly je zohlednéni konkrétnich dopadd na cestovni

ruch, ktera s sebou poraddani mezinarodnich sportovnich udalosti piinasi.
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1.5.1 Ekonomické dopady

Rozsah ekonomickych dopadl se zna¢né lisi podle velikosti pofddané akce. Mega eventy
velikosti olympijskych her ¢i MS ve fotbale maji pochopiteln¢ obrovské ekonomické dopady.
Poradani rozsahlych mezinarodnich udélosti piinasi pro danou destinaci nejen pocetny pfriliv
turistll, ale také velmi sloZitou a naro¢nou ptipravu, kterd je doprovazena vysokymi vydaji na
vystavbu sportovist’, infrastrukturu, bezpecnostni opatfeni, propagaci, odmény pro vyherce
ajiné. Rozpolty takovych udalosti se pohybuji v fadech miliard dolarti. Snahou kazdé
hostitelsk¢ zemé je ziskani mezinarodni prestize, zvySeni piijmi z cestovniho ruchu
a samoziejmé celkovy ekonomicky zisk. Velkou ¢ast zisku tvoii vynosy z cestovniho ruchu,
které pochazeji predevsim z prodeje ubytovani, stravovani, darkd, vstupného a ostatnich
vydaju, jako jsou ngjemné, jizdné apod. (Weed, 2008). Dalsi vyznamnou slozku vynosi tvori
piijmy od sponzorii a medii, které udalost propaguji pro miliony televiznich divaka po celém

SVEte.

Historicky nejsledovanéjsi jednorazovou televizni udalosti je zdpas Svétové poharu v kriketu
mezi Indii a Pakistanem. Britska rozhlasova a televizni spolecnost (BBC) odhaduje, ze
samotné utkani ptildkalo k televiznim obrazovkam vice nez jednu miliardu lidi (Tharoor,

2016).

1.5.2 Dopady na destinaci cestovniho ruchu

Potéadani sportovnich eventl ptispiva ke zvySeni hodnoty, budovani image a zvysSeni v poctu
navs§tév dané destinace. Z dlouhodobého hlediska pfispivaji k pozitivnimu dopadu
zkvalitnénim sportovnich =zafizeni, vystavbou parkli a parkovacich zo6n, zlepSenou
infrastrukturou, méstskou dopravou a zvySenim povédomi o destinaci, které¢ vedou k nariistu
navstévnosti i po skonceni akce. Piikladem dlouhodobého naristu v poctu turisti i po
skonceni eventu je Spanélska Barcelona, ktera hostila olympijské hry v roce 1992. Olympijské
hry se staly skvélou pftilezitosti k navazani novych vztahli s okolnim svétem. Béhem 1 po
skonCeni téchto olympijskych her zaznamenala Barcelona stabilni nariist v poctu

vvvvvvvv

velké mnozstvi zemi uchazi o pofddédni mezinarodnich sportovnich udalosti.
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Potéadani s sebou nese ale také velké mnozstvi negativnich dopadii na destinaci, ke kterym

patii pietézovani infrastruktury, zvySeni narokl na bezpecnost ucastnikli a mistnich obyvatel,

zvySeni cen béhem konani sportovniho eventu, ekologickd zatéz pti budovéni rozsahlych

sportovist’ apod. (Kotikova, H., Schwartzhoffova, E., 2008).

1.5.3

Dopady na infrastrukturu

Jak jiz bylo zminéno, nejznaméjsi sportovni eventy pfitdhnou do potadatelskych zemi

obrovské mnozstvi sportovcet, turistil, zastupci médii a organizatori. Masterman (2009) uvadi

tfti zékladni skupiny, které charakterizuji zvySené naroky zplsobené vysokym zijmem

vetejnosti:

Ubytovaci kapacity: Nové ¢i zrekonstruované ubytovaci prostory, které jsou urceny
pro sportovce, dobrovolniky a organizatory. Tyto rozsahlé komplexy se
v olympijském Zargonu nazyvaji tzv. olympijské vesnice. Po ukonceni sportovniho
eventu se tyto prostory vyuzivaji pro nové ¢i ptivodni tcely. Pfikladem mize byt MS
v klasickém lyzovani v Liberci z roku 2009, kde se k ubytovani dobrovolnikii vyuzily
zrekonstruované koleje Technické univerzity v Liberci (TUL), které po ukonceni akce
slouzi opét studentim TUL.

Dopravni infrastruktura: Tento pozadavek stoji na kvalitni a rychlé ptepraveé
sportovcl a divaki mezi raznymi sportovisti. Pfeprava velkého mnozstvi Gicastnikt je
slozitym twkolem, se kterym se musi vypotfddat kazd4d potradatelskd zemé.
Nékolikanasobné zvySeni v poctu turistll totiz Casto vede k dopravnimu kolapsu. Pii
stanovovani celkového rozpoctu je nutno brat velky ohled na castku, kterd bude
poskytnuta na vystavbu samotné infrastruktury.

Prikladem mohou byt Olympijské hry v Soci roku 2014. Pfed zahajenim her zde
béhem nékolika let vzniklo bezméla 400 kilometrii silnic. Obrovské finanéni
prostiedky byly pouzity i na modernizaci mezindrodniho letist€. Pro novinafte,
fanouSky 1 samotné ucastniky her byly zfizeny specidlni autobusové linky. Zde se
celkové ndklady, které pochézely prevazné z vetejnych prostiedkd, vySplhaly na
castku pres 15 miliard dolarti. Nejvétsim a nejdraz§im projektem her bylo vybudovani
zeleznicni traté, kterd spojuje letiSte¢ Adler na kraji Soci s horskym stfediskem Krasna
Poljana. Trat’ méti 48 kilometrt a jeji cena doséhla astronomickych 9 miliard dolart.

Celkové naklady vynaloZené na zimni Olympijské hry v Soé€i €inily ptes 50 miliard
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dolarti (1,03 bilionu korun) a staly se tak nejndkladnéjsimi OH v historii (Miiller,
2014).

e Sportovni infrastruktura: Potfadani velkych sportovnich udalosti s sebou nese
nutnost vystavby modernich a velmi pohodlnych stankd pro sportovce i divaky. Pii
realizaci je také nutno brat zietel na jejich vyuzitelnost po skonceni eventu. Pfikladem
skvélého vyuziti sportoviste¢ 1 po skonceni daného eventu je fotbalovy stadion
Maracand (Estadio do Maracand) v brazilském mésté Rio de Janeiro. Tento stadion
byl ptivodné postaven pro Mistrovstvi svéta ve fotbale 1950. Roku 2010 byl uzavien
a modernizovan pro potieby Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 a jeho oficialni celkova
kapacita je 82 238 divakl. Stadion Maracana také hostil v roce 2016 uvodni
i zavéreény ceremonial letnich olympijskych her 2016 (Sedivy, 2014).

1.5.4 Dopady politické, kulturni a enviromentalni

Mezinarodni udalosti ovliviiuji 1 spoleCenské oblasti, jakou jsou politika nebo kultura.
Z duvodu financovani eventll vefejnymi prostiedky rozhoduji o kandidatuie také politicti
zastupci a predstavitelé hostujicich meést. Nékteré politické strany tak mohou potadani

mezinarodnich udalosti zahrnout do své volebni kampané¢ a ptitdhnou nové volice.

Soucasti mega eventl jsou také prezentace, ve které hostitelskd zemé poukazuje na tradi¢ni
zvyky a kulturni hodnoty svého statu. To je mozné zahlédnout pfi zahajovacim ceremoniélu ¢i

na symbolu sportovni akce.

V soucasnosti je také kladen velky diraz na ochranu Zivotniho prostfedi. Z toho diivodu
vynakladaji zem¢ obrovské financ¢ni prostfedky na zlepSeni zivotniho prostfedi mistnich
obyvatel i na kvalitu zivotniho prostfedi béhem potfddaného eventu (viz smogova situace

v Pekingu nebo Cistota mofe kolem plaZi u Rio de Janeiro).
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2. Vyznamné sportovni udalosti v zahranici

Tato kapitola shrnuje a popisuje nejzndméjsi a celosvétove nejsledovanéjsi sportovni udalosti.
Je zfejmé, Ze se kazda jednotliva sportovni udalost t€si rtizné pozornosti, ktera je zpiisobena

napiiklad popularitou daného sportu ¢i mistem utkani.

2.1 Olympijské hry

Olympijské hry (dale téz OH) jsou jiz fadu let bezpochyby nejsledovanéjsi a nejznamé;jsi
mezinarodni udélosti na svété. Jsou znamé pres tisic let a kazdorocné upoutaji pozornost
miliont fanouskd. Predchiidcem novodobych olympijskych her jsou antické olympijské hry,
které se konaly ve starém Recku ve mést& Olympii. Pravé v Olympii se dle historickych
zaznamu konaly roku 776 pi.nl. prvni antické olympijské hry, které byly veénovany
olympskym bohiim. Tento rok je povaZovan za pocatek feckého kalendare. Od toho roku se
dale konaly po dalSich 12 staleti az do roku 393 naseho letopoctu, kdy byly cisafem
Theodosiem zakazany (Chlubny, 2004). Hlavnim smyslem her bylo prosazovani
mezinarodniho pochopeni a vzajemného respektu. Potadani olympijskych her piineslo také
velmi vyznamny spoleCensky dopad, jehoZ projevem byl posvatny mir zvany ekecheiria
béhem konani olympijskych her. Béhem olympijskych her tak nemohl na pidu Olympie
vstoupit zadny ozbrojeny jednotlivec a ucastnikiim her byla také povolena cesta pies uzemi
nepratelskych statt. Zpocatku byly hry pouze jednodenni zalezitosti a jedinou soutézni
disciplinou byl béh. Postupem c¢asu se ptidavaly dalsi discipliny a jejich pocet se ustalil na
péti. K pivodnimu béhu ptibyl hod diskem, skok do dalky, hod o$tépem a zapas. Zpocatku
soutézili ucastnici zcela nazi, aby nedoslo k pokusu o podvod a aby ptedvedli krasu svych tél.
Vitézové byli odménéni olivovym véncem a méli pravo si nechat postavit vlastni sochu ve své

obci (Chlubny, 2004).

Prvni novodobé OH se konaly roku 1896 v Athénach a roku 1924 se konaly také prvni zimni
OH ve francouzském Chamonix (viz tabulku 2). Za zakladatele modernich olympijskych her
je povazovan Pierre de Coubertin. Pravé on na pafizském kongresu roku 1914 piedstavil
olympijskou vlajku, kterd byla nasledné piijata. Na vlajce je zobrazeno pét propojenych
kruhti, které poukazuji na pét kontinentli. Modry kruh symbolizuje Evropu, Zluty Asii, ¢erny
Afriku, zeleny Australii a cerveny kruh odrdzi Ameriku. Vlajka se stala symbolem

Mezinarodniho olympijského vyboru a poprvé byla vefejnosti piedstavena na VII. letnich
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olympijskych hrach v Antverpach roku 1920. Zimni i letni olympijské hry se konaji po 4
letech. Tento interval narusily pouze svétové valky a od roku 1992 se stfidaji po dvou letech

(CTK, 2008).

Tabulka 2: Mésta hostici olympijské hry
Letni olympijské hry Zimni olympijské hry

Rok Mésto Rok Mgésto Rok Mésto Rok Mésto

1898  Athény 1964 Tokyo 1924 Chamonix 1988 Calgery
1900 Pariz 1968 Mexico 1928 Sv. Mofic 1992 Albertville
1904  St. Louis 1972 Mnichov 1932 Lake Placid 1994 Lillehammer
1908 Londyn 1976 Montreal 1936 Garmisch 1998 Nagano

1912  Stockholm 1980 Moskva 1948 Sv. Motic 2002 Salt Lake City
1920 Antverpy 1984 Los Angeles 1952 Oslo 2006 Turin

1924 Paiiz 1988  Soul 1956 Cortina 2010 Vancouver
1928 Amsterdam 1992 Barcelona 1960 Squaw Valley 2014 Soci

1932 Los Angeles 1996 Atlanta 1964 Innsbruck

1936 Berlin 2000 Sydney 1968 Grenoble

1948 Londyn 2004 Atény 1972 Sapporo

1952 Helsinky 2008 Peking 1976 Innsbruck

1956 Melbourne 2012 Londyn 1980 Lake Placid

1960 Rim 2016 Rio de Janeiro 1984 Sarajevo

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Olympic, 2012)

Tabulka 2 obsahuje veSkera mésta, kterd hostila olympijské hry v daném roce. Od svého
pocatku usly OH dlouhou cestu vyvoje. Od her, které poukazovaly na vzajemny mezinarodni
respekt a ucastnici soutézili proti sobé pouze v béhu, se dnes OH pravem fadi
k nejsledovanéjSim a nejznaméjsim sportovnim udalostem na svété. Kazdé dva roky si OH
nenecha ujit nékolik stovek milionti divakl. Se zvySujicim se poctem divaki se zvysuji také
napf. naroky na dostupné sluzby, zlepSeni infrastruktury, organizacni schopnosti, zptisob

financovani her a celkovy pocet ti€astnikil ¢i zemi (viz tabulku 3).

Dle Ceské tiskové kancelaie (CTK) sledovalo cely priibéh olympijskych her v Riu de Janeiro
u Ceskych televizi na 5,5 miliont divakli a samotny ceremonidl si nenechalo ujit 171 tisic
(CTK, 2016). Z hlediska zahajovacich ceremonialti sledoval rekordni podet ¢eskych divaki
zahdjeni OH v Barceloné¢ roku 1992. Tehdy zhlédlo udalost 3,8 milionu divaka. Je vSak nutno
podotknout, Ze v t¢ dobé¢ se sledovanost neméftila tzv. peoplemetrovym méfenim, jako tomu je

od roku 1997, ale pomoci sociologického prizkumu (Aust, 2012).
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Tabulka 3: Pocet sportovci na letnich OH
Rok Mésto Pocet uéastniki

2000 Sydney 10 651
2004 Atény 10 625
2008 Peking 10 942
2012 Londyn 10 820
2016 Rio de Janeiro 11303

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Olympic, 2012)

Poradatelské zemé se béhem olympijskych her snazi zajistit pfiznivé podminky pro
navstévniky. Cestovni ruch totiz pfedstavuje nejvetsi financni zdroj, ze kterého jsou hrazeny
naklady spojené s potfadanim olympijskych her. Potfadatelské zemé si tak ziskavaji znacnou

popularitu. Zvyseny turismus si zemée chtéji udrzet i po skonceni sportovniho eventu.

Skvélym piikladem, jak vyuZit pofadani olympijskych her pro zvySeni turismu a pozitivni
dopady v destinaci cestovniho ruchu, je Spanélskd Barcelona, ktera hostila letni OH v roce
1992. Neni pochyb o tom, ze se cestovni ruch v Barceloné rozd€luje na ,pted“ a ,,po*
olympijskych hrach (Duran, 2005). Barcelona se totiz pfed hrami potykala s nizkou mirou
turismu. Nominace Barcelony jako hostujiciho mésta ptineslo fadu zmén, vcetné zaloZeni
organizace Tourisme de Barcelona, jejimz hlavnim cilem byla propagace mésta. Barcelona
vyuzila OH jako marketingovy néstroj a vyvratila tak nazory kritikt, kteti tvrdi, ze velké akce
pritdhnou navstévniky pouze na obdobi daného eventu. Dle Durana (2005) byl piiklad
Barcelony pravym opakem, coz dokazuje vyvoj v poctu navstévniki a prenocovani v letech

1990 — 2000 (viz tabulku 4).

Tabulka 4. Pocet navstévnikii a jejich prenocovani v Barceloné

Rok Pocet navs§tévniki v tis. Pocet pi‘enocovani v tis.
1990 1733 3796
1992 1875 4333
2000 3141 7778
2001 3379 7970

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Duran, 2005, s. 7)

Z tabulky je zfejmé, ze mezi lety 1990 az 2000 se v Barceloné¢ zvysil pocet pfenocovani
o vice néz 100 %. Tim se Barcelona dostala s velkym naskokem na prvni pozici v evropskych
mestech!. Masivni nartst turistii v této destinaci vedl k vystavbé hotel a zvySeni ubytovacich
kapacit, které pfineslo mezi lety 1990 az 2004 zvySeni v poctu liizek o 150 %. Barcelona se

tak diky OH stala z dlouhodobého hlediska jednim z nejnavstévovangjSich mést na svété

! Zajimavosti jist& ziistava fakt, Ze na druhém misté se umistila se 75 % Praha.
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(Duran, 2005). Priklad Barcelony tedy dokazuje, ze zvysend turistika v dané destinaci

pokracuje 1 po skonceni dané¢ho eventu.

Velmi pozitivni vliv mély OH také v &inském Pekingu roku 2008. Poté, co Cina v roce 2001
ziskala pravo potadat OH v Pekingu, ptedstavila vldda svou vizi o ekonomickém profitu,
ktery OH pfinesou. Ve vétSin¢ piipadli jsou ale ekonomické dopady pro potadatele OH
zklamanim. DGvodem je vysokd pocatecni investice statd, které Casto utraci velmi vysoké
sumy penéz za propagaci a potadani OH. Naptiklad Cina pti poradani OH v Pekingu v roce
2008, utratila béhem Ctyt let pfed olympiadou kolem 40 miliard dolarti, coz ptedstavuje
zhruba 0,3 procenta jejiho roéniho HDP. Z celkové ¢astky Sly pouze dvé miliardy pfimo na
vystavbu stadionil a zafizeni. VéEtSina nakladl neni totiz vynalozena piimo na samotnou
olympiadou, ale na stavbu domd, silnic a zlepSeni infrastruktury (Bolduc, 2012). Vysledkem
byl enormni nariist ve vystavbé hotelovych fetézcl. Nicméné kvuli teroristickym hrozbam
a protestim proti porusovani lidskych prav v Ciné v pribéhu her, klesl pocet zahrani¢nich
navs§tévnikd hlavniho mésta v srpnu o 7 % na 389 000 lidi. Zatimco ¢inské vladni organy
doufaly, ze v tomto obdobi piilakaji ptes ptil milionu navitévniki. Cinskd narodni sprava
cestovniho ruchu (China National Tourism Administration) uvedla, Ze niz$i pocet navstévniki

v prub¢hu roku 2008 byl vysledkem ptirodnich katastrof a nahlych udalosti (Dyer, 2009).

Prizkum provedeny spolecnosti Nielsen Corporation uvedl, ze témét 45 % z 26 000
dotazovanych lidi ve 26 zemich a regionech uvedlo, zZe po shlédnuti zahajovaciho
ceremonialu maji v umyslu vycestovat do Ciny. ZvySeny zdjem v navitévnosti Ciny je
pfisuzovan praveé diky vytvofeni pozitivni image zemé ve spojitosti s pofadanim OH. Svétova
organizace cestovniho ruchu predpovédéla, ze by Cina mohla do roku 2020 generovat 100

milionta ptijezda z celého svéta (Dingding, 2008).

Z historie jsou znamé také hry, které se z finan¢niho hlediska velmi nevydaftily a velmi tak
zatizily statni kasu. Takovym piikladem jsou naptiklad zimni OH v Calgary roku 1988 ¢i letni
OH v Montrealu roku 1976, které skoncily se ztratou 1 mld. USD, tedy ptes 23 miliard korun
(Ferguson, 1988). I pfes velmi vysoké naklady, které jsou spojeny s porddanim OH, dosahuji
hostitelské zemé diky enormnimu zvySeni turismu také znacnych ziski, které jsou nejcastéji
dale pouzity na rozvoj sportu v dané zemi. Tabulka 5 shrnuje celkové néklady a zisky letnich

olympiéad od roku 1984.
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Tabulka 5: Naklady a zisky letnich olympijskych her

Olympiada Niklady v mld. korun Zisky v mld. korun
Los Angeles 1984 40 5
Soul 1988 55 6
Barcelona 1992 232 0,1
Atlanta 1996 105 0,2
Sydney 2000 134 37
Athény 2004 304 ZTRATA
Peking 2008 874 3,7
Londyn 2012 350 9,9%
Rio de Janeiro 2016 460 7,45

* oéekavaji se zisky az do roku 2020
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Strnad, 2016)
Nejvyssi sumu, ktera kdy byla vynaloZena na pofadani letni olympijskych her utratili Cifiané.
Ackoliv ptivodni zdméry hovotily o maximalnim rozpoctu patnacti miliard dolart, vySplhaly
se celkové ndklady na neuvéfitelnych 44 mld. dolarti. Tato suma byla ale pifekondna roku
2014 na zimnich OH v ruské Soci, kde celkové vynalozené naklady ¢inily 1,03 bilionu korun

a staly se tak nejnakladnéjsimi OH v historii.

2.2 Mistrovstvi svéta ve fotbale

Mistrovstvi svéta ve fotbale (dale téZ MS ve fotbale) je nejuznavangjsi fotbalova udalost na
svété. MS ve fotbale je organizovano svétovou fotbalovou konfederaci FIFA a kona se stejné
jako OH kazdé ¢tyti roky. Velkym rozdilem je pocet udélovanych medaili. Zatimco OH maji
nekolik moznosti, kde mohou tcastnici vyhrat zlatou medaili, veSkeré tymy na MS ve fotbale
soutézi o jednu sadu medaili. Z toho divodu je findlovy zépas absolutnim vrcholem této
udalosti a jeho sledovanost pfed¢i v mnoha ptipadech i nejsledovanéjsi klani olympijskych
her (viz Tab. 6). Pfiprava této akce je Casové velmi narocna a soutézi zde pres 200 tymu,
kterych je do konecného turnaje vybrano pouze 32. Zajimavosti je, ze hostitelska zemé
v poctu prvenstvi na MS ve fotbale je Brazilie s péti tituly, které ziskala v letech 1958, 1962,
1970, 1994 a 2002. Pro ¢eskoslovenskou reprezentaci jsou nejzdatilejsi roky 1934 a 1962, kde

vzdy ziskala druha mista.
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Tabulka 6: Poradatelské zemé MS ve fotbale a jejich navstévnost

Hostujici zemé Navstévnost Hostujici zemé Navstévnost
1930 Uruguay 590,549 1978 Argentina 1,545,791
1934 Italie 363,000 1982 Spanélsko 2,109,723
1938 Francie 375,700 1986 Mexiko 2,394,031
1950 Brazilie 1,045,246 1990 Italie 2,516,215
1954 Svycarsko 768,607 1994 USA 3,587,538
1958 Svédsko 819,810 1998 Francie 2,785,100
1962 Chile 893,172 2002 Korea/Japonsko 2,705,197
1966 Anglie 1,563,135 2006 Némecko 3,359,439
1970 Mexiko 1,603,975 2010 Jihoafricka republika 3,178,856
1974 Némecko 1,865,753 2014 Brazilie 3,386,810

Zdroj: vlastni zpracovani podle (FIFA, 2017)

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvetsi navstévnosti se mize chlubit USA z roku 1994, ktera ¢ini ptes
tfti a pual miliont navstévniki. V té€sném zavésu jsou Brazilie s Némeckem a Jihoafrickou
republikou s navstévnosti pres 3 miliony. Z tabulky je také patrnd rostouci tendence
tento sport v nékolika poslednich desetiletich ziskdva. Vyjimkami ve stoupajici tendenci byly
pouze roky 1954, 1978, 2002 a 2010. Mistrovstvi svéta v JAR bylo prvnim, které se odehralo
na africkém kontinenté. Od pocatku ptiprav panovaly velké pochybnosti, zda se JAR s tak
tézkym tkolem vypotada. Po skonceni MS bylo ale jasné, ze veskeré obavy byly zbytecné
a mistrovstvi se zatradilo k nejuspésn€jsSim z mnoha hledisek. Vybudovana infrastruktura,
priliv finan¢nich prostiedkti v disledku zvySeného cestovniho ruchu ¢i bezpecnost v zemi
byly pravé témi faktory, kterymi Jihoafricka republika dokdzala, Ze 1 na africkém kontinenté

jsou schopni usporadat tispéSnou sportovni udalost svétového vyznamu.

10% 1%

16%

73%

E MS ve fotbale ~ ®Kombinace MS a dovolené @ Kombinace MS a navstév ~ ®Jiny

Obrazek 4: Divody navstevy Nemecka
Zdroj: vlastni zpracovani podle (GNTB, 2006)
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Velmi uspésné bylo z hlediska zvysené¢ho cestovniho ruchu, ktery pietrval i po skonceni
sportovniho eventu, Mistrovstvi svéta v Némecku roku 2006. Usp&snost Sampionéatu dokazuje
zvySeni v poctu pfenocovani zahrani¢nich navstévnikl a na zéklad¢ vysledki z dotaznikového
priazkumu (Obrazek 4 a 5) provedeného Némeckou turistickou centradlou (German National
Tourist Board, GNTB). Vice nez tfi némecka mésta dosahla zvyseni o 100 %. Nejvétsiho

nariistu dosahl Dortmund, kde vzrostlo pfenocovani zahrani¢nich turist o vice nez 200 %.

H Poporvé v Némecku ~ ®Podruhé v Némecku  ®3 a vice navstév

Obrazek 5: Navstevy v Nemecku
Zdroj: vlastni zpracovani podle (GNTB, 2006)

Tti ctvrtiny z dotdzanych lidi pficestovalo do Némecka specialné kvili svétovému Sampionatu
a pro témét polovinu respondentti (43 %) to byla vibec prvni navstéva této zemé.
Z dlouhodobého hlediska je dopadem této vyznamné sportovni udélosti 1 fakt, Ze 16 %
dotazovanych kombinovalo dovolenou s navstévou MS a 10 % vyuZilo mistrovstvi svéta jako
ptilezitost pro navstévu pratel a rodiny. Tento Sampionat vynesl némecké ekonomice asi
3 miliardy eur a vytvoftil pfes 50 tisic novych pracovnich mist. Dulezitymi faktory tohoto
uspéchu byla 1 vyhodna geograficka poloha, vysoka urovei sluzeb a sit’ mezinarodnich letist

(Matheson, 2006).

2.3 Tour de France

Vv .

Tour de France je nejslavnéjsi a nejveétsi cyklisticky zavod na svéteé. Prvnim rozdilem, kterym
se tento event odliSuje od ostatnich, je doba trvani. Tour de France je nejvétsi kazdorocni

sportovni akci, ktera zacind v Cervenci a trva 3 tydny. Ucastnici méti své sily v naro¢ném

35



zavodg, ktery méii priblizn€ 3 500 km a je rozdélen do 20 etap. Slavnostnimu otevieni zavodu
se fikd Grand Départ. Prvni ro¢nik se konal v roce 1903 a vyjma pauz zpusobenych prvni
a druhou svétovou valkou se potfdda kazdorocné. Zavod se samoziejmé nekona pouze na
tizemi Francie, ale zajizdi i do sousednich zemi (Belgie, Spanélsko, Velka Britanie, Svycarsko
a jiné). Kazdorocné ptildka tento zavod k televizim ¢i ptimo ke trati miliony divakt. Udava
se, ze po celém svéte sleduje televizni pienos z tohoto zavodu kazdy rok 3,5 miliardy a k trati

prilaké vice nez 10 milionii fanouskl (Real Analytics, 2009).

Prikladem stale se zvySujiciho zdjmu o tento zdvod muze byt Slovensko, kde vykézala Tour
de France v roce 2016 rekordni sledovanost. Primérnd sledovanost dosahla podle tiskové
zpravy RTVS (Rozhlas a televizia Slovenska) 195 tisic divakl. Historicky nejsledovanéjsi
etapou Tour de France se stala 15. etapa z roku 2016, kterou sledovalo 303 tisic divakda.
V Ceské republice dosahla sledovanost této etapy 230 tisic a celkové si Tour de France 2016

u Ceské televize pustilo pies 2,4 miliont divaka (Herwig, 2016).

Takto vysoka sledovanost pfindsi veskerym regiontim, jimiz zdvod prochdzi, zna¢nou Sanci
pro zviditelnéni dané turistické destinace. Zvysena turistika poté piinasi nadprimérné zisky
napt. hotellim, restauracim ¢i obchodiim s upominkovymi pfedméty. Penize, které zde turisté
utrati, slouzi nejen stdtu a jeho obyvatelim, ale také obchodnikim jako kompenzace za
problémy zpisobené napi. dopravnim omezenim ¢i zvySenou hustotou turistl. Prestiz zdvodu
vSak v posledni dobé snizuji stale pfibyvajici aféry s nelegalnim dopovanim zavodnika (Real

Analytics, 2009).

24 Super Bowl

Vrcholem severoamerické Narodni fotbalové ligy (National Football League, NFL) je
finalovy zéapas tzv. Super Bowl. Kofeny tohoto zapasu sahaji az do roku 1967, kdy se na
zéklad€ dohody mezi Australskou fotbalovou ligou (AFL) a Narodni fotbalovou ligou (NFL)
tymem Super Bowlu je v soucasné dob¢ Pittsburgh Steelers, ktery ma na svém konté 6
vitézstvi (NFL, 2017). Tento finalovy zéapas je jednim z nejsledovanéjSich sportovnich
prenost na svéte, ktery si ziskava stale vEétsi prizent divakl po celém svéte. Tabulka 7 nabizi
piehled péti nejsledovangjSich Super Bowld v historii NFL. Kazdy rok piindsi vedle

atraktivniho zadpasu také velkd ocekdvani na doprovodny program. Finale Super Bowlu totiz
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neni pouze o fotbale. Nejvetsi popularitu této udalosti vSak nepfinasi samotny zapas, ale
doprovodny program v polocasové prestavce. K findlovému zapasu jiz neodmyslitelné patii
mega show, o kterou se kazdy rok staraji nejvétsi hudebni hvézdy soucasnosti. V minulosti
zde vystupovali napi. Justin Timberlake, Michael Jackson, Jennifer Lopez, Beyoncé, Katy

Perry, Madonna ¢i Lady Gaga.

Tabulka 7: Sledovanost Super Bowlu

5 nejsledovanéjSich Super Bowlu v historii

Poradi Super Bowl Rok Pocet divaki
1 Super Bowl XLIX 2015 114,44 miliont
2. Super Bowl XLVII 2014 112,19 miliont
3. Super Bowl L 2016 111,86 miliont
4. Super Bowl XLVI 2012 111,34 miliont
5. Super Bowl LI 2017 111,30 miliont

Zdroj: vlastni zpracovani podle (Media and Entertainment, 2017)

V potadi 49. Super Bowl sledovalo u televiznich obrazovek v jednom okamziku 114,44
miliont divakt a stal se tak historicky nejsledovangjsi televizni show v USA. Pravé
v moment¢, kdy hraci amerického fotbalu odchazi do kabin, otevira se prostor pro nejrizné;si
spolecnosti a sponzory, kteti zde propaguji své produkty v reklamnich spotech. V roce 2016
doséhla cena tficetivtetinového reklamniho spotu neuvétitelné hranice 5 milionti dolart, tedy
vice nez 125 miliond korun. Ze Super Bowlu se tak stava velky byznys, ve kterém se kazdy
rok to¢i miliony dolarti. Stale vysSich Castek dosahuji také ceny vstupenek na tento zapas.
Zatimco v roce 1967 stal listek na findle pouhych 12 dolarti, coz je pfi piepoctu na soucasnou
kupni silu dolaru a soucasny kurz ptiblizn€ 2 200 korun, v roce 2016 stala vstupenka na zapas

kolem 100 tisic korun (Taborsky, 2016).
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Obrazek 6: Vyvoj sledovanosti Super Bowlu od roku 2010
Zdroj: vlastni zpracovani podle (Media and Entertainment, 2017)

Z obrazku 6 je ztejmé, ze sledovanost findlovych zapast vstoupla od roku 2010 do roku 2017

o necelych 5 miliént divakid. Béhem poslednich tii let se tento rostouci trend zastavil. Zatim

posledni Super Bowl 2017 sledovalo 111,3 miliont divaki, coz je o vice nez 3 miliény divaku

méné nez v roce 2014, ktery je zatim nejsledovanéjSim Super Bowlem historie. Mirny pokles

zaznamenal i1 pocet divakd pfimo na stadionu, ktery je pravdépodobné zpiisoben velmi

vysokou cennou vstupenek. Stale ale patfi tento zapas z nejsledovanéj$im jednorazovym

udalostem na svéteé.
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3. Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii

Posledni kapitola mé bakalatské prace nabizi detailni pohled na vybrany event Mistrovstvi
svéta ve fotbale 2014 v Brazilii. Tento Sampionat jsem zvolil zdmérné, nebot’ byl jiz pied
zacatkem spojen s velkym ocCekavanim a tadou kritik. Cilem této kapitoly je zanalyzovat
dopady eventu na rozvoj této zemé¢. Pii poradani takto rozsahlého eventu je ziejmé, ze dojde

k né€kolika pozitivnim, ale 1 negativnim dopadiim na rizné sektory hostitelské zemé.

3.1 Z.akladni informace o MS 2014

Fotbalovy Sampionat v Brazilii bylo historicky 20. Mistrovstvim svéta ve fotbale pofadanym
mezinarodni federaci fotbalovych asociaci (Feédeération Internationale de Football
Association, FIFA). Mistrovstvi se konalo od 12. ¢ervna do 13. cervence 2014. Brazilie se tak
stala patou zemi svéta, kterd hostila Sampiondt podruhé (1950 a 2014) a zatadila se tak
v poctu hostitelstvi Sampionatu vedle Mexika (1970 a 1986), Francie (1938 a 1998), Némecka
(1974 a 2006) a Italie (1934, 1990). Sampionatu se zi&astnilo 32 tymi, ktefi si svou ti¢ast na
zaveéreCném turnaji zajistily vitézstvim v kvalifikac¢nich zapasech. V kvalifikacnich zapasech
se utkalo celkem 204 tymi. Vibec poprvé v historii byla na této udélosti pouzita nova
moderni technologie tzv. Goal-line technology, kterd se pouZzivad pro definitivni urceni
vstielené branky. Ve findlovém zapase, kde proti sob¢ nastoupily tymy Argentiny a Némecka,

nakonec zvitézila jiz po 4. v historii reprezentace Némecka (Reuters, 2007).

3.2 Volba poradatelské zemé

KdyzZ rozlepil zapeceténou obalku tehdejsi $éf svétového fotbalu Sepp Blatter a precetl, Ze
poradatelem Mistrovstvi svéta 2014 se stavd Brazilie, bylo jasno. Tento konec¢ny verdikt
zaznél v Curychu roku 2007 po zasedani Mezinarodni fotbalové federace FIFA. Rozhodnuti
vSak nebylo zadnym piekvapenim, protoze Brazilie byla jedinym kandidatem na potadani
tohoto Sampionatu. Divodem jediné kandidatury vSak nebyl nezdjem ostatnich zemi potradat
Sampionat, nybrz jiz 7 let zavedeny princip Mezinarodni fotbalovou federaci FIFA o tzv.
rotaci kontinentll. Ten nafizoval potadani Sampionatu vzdy pro jiny kontinent. Pro rok 2014
tedy padla Afrika a Brazilie podala jako jediny stat potadatelskou ptihlasku. Druhou zemi,

ktera podala piihlasku byla Kolumbie, kterd se ale nakonec potadatelstvi vzdala. Tim se stala
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volba poradatelské zemé pouhou formalitou. Kvili velké viné protestd proti principu rotace
kontinentli, byl nakonec k roku 2018 zrusen. Brazilie je tak posledni zemi, kterd byla zvolena
diky tomuto principu. I pfesto, Ze byla volba Brazilie pfedem jasnou zdlezitosti, musela

federace FIFA provéfit, jestli je Brazilie viibec schopna pofadat Sampionat takovych rozmeéra.

33 Pripravy a pribéh Sampionatu

Ackoliv byla samotna volba poradatelské zemé jednoduchd, predchédzelo ji mnoho dlouhych
a narocnych provéfovani, zda je Brazilie pfipravena takto rozsahly event pofadat a zda-li je
schopna pftipravit veskeré potfebné podminky pro vSechny aktivni i pasivni ucastniky. Zemé
sice uspéla beéhem inspekce FIFA na stadionech v Brazilii, které proSly zna¢nou rekonstruket,
z nichZ nejvétsi upravou prosla také brazilska Maracana v Riu de Janeiro, kterd je nejveétsim
stadionem na svéte. Celkem 18 mést se uchéazelo o poradani zapast, které se ale budou hrat
pouze v osmi az deseti méstech. Brazilskd federativni republika odhadovala naklady ve vysi
765 miliont eur. Inspektofi FIFA ale upozornily, ze tento odhad nemusi zdaleka stacit, nebot’
napt. Némecko pifi poradani svétové Sampionatu v roce 2006 prevysilo sviij rozpocet na

dvojnasobek sumy (Reuters, 2007).

Poradatelstvi Brazilie tedy nepfineslo pouze radost, ale také zna¢né obavy a kritiku. Hlavnimi
problémy, na které bylo nejvice upozornovano, byla obrovska kriminalita ve velkych
méstech, korupce, nedostatecné letecka sit’ a v neposledni fad¢ také nizkd kapacita lizek
v hotelovych komplexech. NejvétSim problémem ale byla vystavba a modernizace stadiontl,
kterou Brazilie do zna¢né miry nestihala. Pouhé dva mésice pted zacatkem Konfedera¢niho
poharu, ktery mél veskeré stadiony otestovat, byly otevieny jen Ctyii ze Sesti stadionti. Tento
fakt ptidaval na nervozité fanouski, ktefi sledovali, jak mésta za rostouciho rozpoctu, ktery
byl zpocatku stanoven na zhruba 14 miliard dolardi, dokonc¢uji stavebni prace. NejdrazSim
stadionem, ktery byl postaven se znacnym zpozdénim, byla Maracana s celkovou sumou 3,44
miliard korun. Rekonstrukce stadiont si také vyzéadala zivot celkem osmi d€lnika, jejichz

umrti je pfisuzovano nedostatecnému ohledu na bezpecnost pti praci (Do Thi, 2013).

Brazilsky fotbalovy Sampionat jeSté ani nezacal a Brazilie uz musela teSit dalsi hlasité
protesty od nejvétSiho rivala Argentiny. Argentinsti fanousci jsou totiz rozhot¢eni z rozdéleni

listk® na jednotliva utkani. Z prvni faze distribuce totiz z celkového poctu 890 tisic vstupenek
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obdrzela Argentina pouze 4493 listkl, coz ¢ini 1,68 procent z celkové zadosti v poctu listka.

Fanousci domaciho vybéru dostali 625 276 vstupenek (CTK, 2013).

34 Dopady MS ve fotbale na Brazilii

Veskeré ¢innosti, které jsou spojeny s touto udélosti, od podani potadatelské ptihlaSky az po
samotny ukoncovaci ceremonial, jsou realizovany jiz do 10 let pfed samotnym zahédjenim
Sampionatu. Ackoliv trvd samotny turnaj pfiblizné jeden mésic, jeho dopady jsou na danou
zemi viditelné az 30 let po skonCeni udalosti. Jejich velikost zavisi na mnoha faktorech, napf.
mnozstvi investic, Sife financovani, pocet ucastniki, vyspélost zemé apod. (Saboya Valente

Junior, 2014).

Brazilsky Sampionat mé ale také svou temnou stranku. Tim je masivni vystéhovani lidi
z chudinskych ¢tvrti. Kvili potfebé stavebnich mist pro nové stadiony, silnice a rekonstrukci
celkové infrastruktury, bylo v Brazilii srovnano se zemi n¢kolik chudinskych ¢tvrti. Zda se, ze
na astronomické ¢astky investic na vystavbu sportovist’, infrastruktury, hotelovych komplexu
¢i n€kolikanasobného zvySeni turismu v zemi, doplatili ti, ktefi meli smllu a narodili se do
slumt, jimz se v Brazilii fika favely. Podle neziskové organizace Amnesty International
muselo jen v Riu de Janeiru opustit domovy nejméné 19 200 rodin. Lidem, kteti byli nésilné
vystéhovani ze svych domovii, Gfady nenabidli nahradni pfistiesi, protoze chatrée ve favelach
jsou ve vétsin€ piipadi stavény nacerno. Likvidace brazilskych slumt, ve kterych zije 11
milioni Brazilct, vSak zdaleka nekonéi. Dal$i viny vystéhovani pfisly po turnaji, v ramci
priprav na letni olympiadu v Brazilii roku 2016. Nékolik brazilskych ptedstavitela ale tvrdi,
ze zniceni chudinskych ¢tvrti nebylo nutné a vlade tak poradani dvou mezinarodnich eventa

poslouZilo jen jako zdminka pro odstranéni problematickych ¢tvrti (Jemelka, 2014).

3.4.1 Rozpocet a investice

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pofadani MS ve fotbale 2014 bylo Casov€ i finanéné narocné.
Podle studie Ernst & Young Terco viz tab. 8, z roku 2011 ¢inil stanoveny rozpocet na
vybudovani infrastruktury 11 miliard dolard. Ten se ale nakonec dostal az na hranici necelych
15 miliard dolarG (Manfred, 2015). K tomu se dale ptidaly operacni ndklady 572 milioni

dolari a ndklady za navstévniky 2,91 miliard dolarti. Celkové naklady tedy Cinily témét 15
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miliard dolart. Organizatoti také slibovali, ze v letech 2010 az 2014 vznikne kazdy rok pres 3
miliony pracovnich mist. Vysledkem byl vznik pouhé¢ tietiny slibenych pracovnich mist, tedy

asi 1 milionu novych mist (Bobb, 2014).

Tabulka 8: Celkovy rozpocet Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014

Polozka Financovani Investice Investice Investice Celkove
federalni federalni lokalni vlady soukromého
vlady vlady sektoru
Letisté 0 1810 0 1 783,60 3 594,10
Stadiony 1991 0 1020,6 299,8 3312,40
Méstska mobilita 3459 0 2 319,60 0 5 779,50
Verejna bezpecnost 920 0 0 0 920,70
Pristavy 0 440,5 0 0 440,50
Telekomunikace 0 182 0 0 182,00
Turismus 0 95,3 8,82 0 105,50
Celkoveé 6370 2 527,80 3 349,10 2 083,40 14 334

* Veskeré ¢astky jsou uvedeny v milionech dolari
Zdroj: vlastni zpracovani podle (EY TERCO, 2011)
Z oficidlniho rozpoctu, ktery €inil dle Ernst & Young Terco 14,33 miliard dolar(, poskytoval
vetejny sektor 85,5 % nakladi a soukromy sektor 14,5 % nédkladi celkové castky. Jak
naznacuje tabulka, hlavni tere zajml soukromého sektoru pii financovani byly predevSim
letist¢ a stadiony. Vefejny sektor se zaméfil na podporu veskerych slozek z rozpoctu.
Nejvétsim investorem byla federdlni vlada, kterd poskytla téméf 72,7 % z celkovych

vetejnych naklada.

Centrum pienost M 55,35
Parky pro fanousky M 61,15
Energic M 84,16
Informac¢ni technologic Wl 92,70
Letist¢ NN 364,12
Silnice N 432,31
Bezpec¢nost N 509,21
Reurbanizace NN 851,19
Hotelové komplexy N 949,18
Stadiony I 1 387,34
Média I 1953

vmil. USD 0 500 1 000 1500 2000

Obrazek 7: Celkové investice MS ve fotbale 2014
Zdroj: vlastni zpracovani podle (EY TERCO, 2011)

Na obrazku 7 lze vidét, jak naro¢né je z finan¢niho hlediska potfadani svétového eventu. Graf

uvadi jednotlivé polozky investic a jejich ¢astku v mil. americkych dolart. Z celkové
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investované sumy, ktera ¢ini 6 740 milioni dolar, pfipada témét 30 % médiim. Brazilie méla
také velké problémy s vystavbou stadionti, jejiz celkova investovana castka, ktera byla
nékolikrat zvySovana, se vySplhala aZ na astronomickou ¢astku 1,38 miliard dolard (téméf 35

miliard korun).

Pravé neustale se zvySujici ¢astka, kterd byla investovana na vystavbu stadiont, byla hlavnim
motivem velké nespokojenosti a fady demonstraci brazilskych obcanti. Obyvatelé Brazilie
protestovaly proti zbyte¢nému plytvani penéz na vystavbu stadiontl, které den po skonceni
olympiddy ¢i mistrovstvi svéta nenalezou vyuziti — tzv. ,,white elephants ‘. VétSina téchto
stadionli je totiz vybudovana pouze pro dany event bez jakéhokoliv planovani na jejich

budouci vyuziti (Vait, 2014).

3.4.2 Naklady a zisky

Federace FIFA vydala finan¢ni zpravu z roku 2014 o profitovani organizace z MS ve fotbale
2014, ktera stala Brazilii miliardy dolarti. Sampionét vygeneroval v roce 2014 celkovy piijem
4,8 miliardy dolart viz graf 4. Néklady Cinily 2,2 miliardy dolart. Celkovy zisk tedy €inil 2,6
miliardy dolarti. Pfijmy z televiznich zprév Cinily 2,4 miliardy dolart, z prodeje vstupenek
527 miliont dolart, FIFA dale poskytla 453 milionii dolarti mistnimu organizacnimu vyboru.
Celkové naklady ve vysi 15 miliard dolari (375 miliard korun) fadi Sampionét na nejdrazsi

Mistrovstvi svéta ve fotbale v historii.

m Televizni prava
® Reklamni prava
& Vstupenky

® Hostinska prava

® Licen¢ni prava
Obrazek 8: MS ve fotbale 2014 — Prijmy v mil. USD
Zdroj: vlastni zpracovani podle (MANFRED, 2015)
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Na obrazku 8 jsou znazornény jednotlivé pfijmy Sampionatu. Z celkové ¢astky 4 826 miliond
dolarti pfipadé ptiblizné polovina (2 428 miliont dolarti) televiznim pravim. S ptijmem pies
1,5 miliardy dolart jsou na druhé pozici reklamni prava. Pies ptl miliardy dolart poté Cinily

celkové ptijmy z prodeje vstupenek.

Brazilskd vlada uvetejnila, Ze pfed samotnym turnajem ocekavala velky pfiliv financi do
brazilské ekonomiky. Ministerstvo cestovniho ruchu odhadovalo vysi pfijmt z cestovniho

ruchu a investic az 13,5 miliardy dolarti pro mistni obyvatelstvo (Bevan, 2014).

Sampionat v Brazilii mél velky vliv na rozvoj cestovniho ruchu v této zemi. Podle odhadi
navstivilo zemi pfes jeden milion zahrani¢nich turisti a 3 miliony mistnich obyvatel
vycestovalo za timto eventem. I pfes zvySeni turistiky v zemi, hlésily brazilské aerolinky
v Cervnu 2014 pokles v letecké dopraveé ve srovnani s cervnem 2013 az o 15 % (Alves, 2014).
Divodem muze byt snizeni poptavky béznych turisti o navstévu Brazilie kviili potfadani

Mistrovstvi svéta ve fotbale a velkému poctu fotbalovych fanouskt cestujicich do této zemé.

3.4.3 Navstévnost

Hlavnim cilem pfi pofadani rozsahlych mezinarodnich udélosti je snaha o zvySeni povédomi
o dané destinaci. Zviditelnéni zemé ma totiz nékolik kladnych dopadii. Asi nejvice se
zviditelnéni zemé& projevuje na cestovnim ruchu. Zahrani¢ni turisté piredstavuji velmi
dilezitou slozku z hlediska finan¢nich pifijml. Celkovy pocet turistl, ktefi navstivili

Sampionat v Brazilii, byl dle odhadt kolem ¢tyt milioni.

Sampionat v Brazilii byl z hlediska fanouski jeden z nejoéekavangjsich viibec. Pro mnohé je
pravé Brazilie kolébkou svétového fotbalu. Diikazem je pocet divakl na jednotlivych utkani.

r S

Brazilsky sampionat dosahl druhé nejvyssi navstévnosti v historii Sampionati viz tab. 9.

Tabulka 9: Pét nejnavstévovanéjsich Mistrovstvi svéta ve fotbale

Poradatelska zemé — rok Celkovy pocet Primérna navstéva
navstévniki na zapas
1. USA — 1994 3587088 68 982
2. Brazilie — 2014 3429 843 53 591
3. Némecko — 2006 3359439 52 491
4. JAR -2010 3 148 756 49 199
5 Francie — 1998 2774 891 43 358

Zdroj: vlastni zpracovani podle (CTK, 2014)
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Na 64 zéapasu dorazilo do hledist’ ptes 3,4 miliond divaki, coz je v praméru pies 53 a pil
tisice fanouskt na jedno utkani. Vyssi navstévnost mél v historii pouze Sampionat v USA
zroku 1994, ktery navstivilo pfes 3,5 miliond divaki. Primérnad navstéva ve Spojenych
statech byla 68 982 divaki (CTK, 2014). Ditkazem obrovského zajmu fanouskd a toto MS je

také vytvoreni rekordni navstévnosti a komentovani na socidlnich sitich. Ke statistikam ptidal

vvvvvv

celkem odeslano na 672 milioni tweetli (komentdit), které se Sampiondtem souvisely.
Z hlediska jednodenniho rekordmana, o kterém bylo na socidlnich sitich nejvice psano, je
zapas Némecka s Brazilii, kde byl domdaci tym zostuzen porazkou 7:1. Celkovy pocet

komentait tohoto zépasu byl 35,6 milioni (Jant, 2014).

Jednim z aspekti, ktery nejvice pfitahuje zemi pro poradani svétové poharu, je velky pftiliv
turisti. Masivni nariist turisti ma za nasledek vyznamny pfiliv finan¢nich prostiedkt (viz

obrazek 9).

Komunikace
Kultura a volny ¢as
Doprava

Jiné

Nakupy

Jidlo

Pohostinstvi

vmil. USD 0 100 200 300 400 500 600

Obrazek 9: Celkové vydaje navstévnikii na MS v Brazilii
Zdroj: vlastni zpracovani podle (EY TERCO, 2011)

V pfipadé¢ Brazilie byly nejvétsi vydaje néavstévnikli zaznamendny zejména v oblasti
pohostinstvi, kde celkové vydaje Cinily témét 638 miliond dolarti. Dale pak oblasti
maloobchodu ¢i dopravy. Zna¢na suma byla také utracena v oblasti komunikaci ¢i kulturnich

a zabavnych aktivit.
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3.4.4 Ekonomické dopady

Poté, co byla Brazilie roku 2007 vybrana federaci FIFA jako hostitelskou zemi pro MS ve
fotbale 2014, uvedla brazilska vlada, Ze se jednd o velké vitézstvi pro narodni ekonomiku
a pychu. Sampionat pry piinese nejen velké mnoZstvi pracovnich mist, piiliv zahrani¢nich
investic ¢i zvySeni celkového turismu v zemi, ale také nesc¢etné dlouhodobé vyhody. Opak byl
ale pravdou, pted zahdjenim ptiprav na OH se Brazilii ekonomicky dafilo. Zemé& prosperovala
zejména z vyvozu surovin. Velkou snahou byla obnova a vzestup Ria, které bylo kdysi
hlavnim méstem, ale v poslednich letech ztrdcelo ekonomicky i politicky vyznam a bylo
zastinéno Sao Paulem a méstem Brasilia, kde sidli vlada. Podle vyzkumu trpi Brazilie nejhorsi
recesi od 30. let minulého stoleti (Reuters, 2016). Rist Zivotni Grovné se ale postupné
zastavil, jelikoz vySe platli nedokazala drzet krok s rostoucimi zivotnimi néklady. Zemi také
otfasla vlna korup¢nich skandali, ktera poskodila dobré jméno federalni vlady. Obyvatel,
ktefi postupem cCasu zacali odsuzovat tuto udélost stale ptibyvalo. Jednalo se predevsSim
o obCany z nizSich spolecenskych vrstev, ktefi vnimali event jako party pro bohatou

brazilskou spolecnost i zahrani¢ni turisty (McCann, 2014).

Kdyz Rio v roce 2009 vyhralo prava na potadani letoSni olympiddy, Brazilii se ekonomicky
dafilo. Zemi zaplavovaly pfijmy zejména z rostouciho vyvozu surovin. Brazilie chtéla
predvést svlij vzestup a obnovu Ria, které bylo kdysi hlavnim méstem, ale v poslednich
desetiletich ekonomicky i politicky ztracelo na ukor finan¢niho centra Sao Paula a mésta

Brasilia, kde sidli vlada. Nyni vSak Brazilie trpi nejhorsi recesi od 30. let minulého stoleti

Brazilska vlada uvetejnila, ze pred samotnym turnajem ocekavala velky pftiliv financi do
brazilské ekonomiky. Ministerstvo cestovniho ruchu odhadovalo vys$i piijmi z cestovniho
ruchu a investic az 13,5 miliardy dolarG pro mistni obyvatelstvo (Bevan, 2014). Brazilsky
ministr sportu Aldo Rebelo vSak uvedl, Ze ptijmy z disledku potadani Sampionatu v Brazilii,
napumpuji ekonomiku ¢astkou az 90 miliardy dolar béhem nésledujicich deseti let. Podle
analytikl je vSak tento odhad velmi pfestielen. Piikladem mize byt fotbalovy Sampionat
v JAR roku 2010, kde se celkové piijmy vycislily na 500 milionii dolar@, avSak odhadované

ptijmy Cinily 900 milionti dolarti (O'Reilly, 2014).

Podle brazilského institutu pro turismus (Brazilian Tourism Institute, EMBRATUR) ptinese

Sampionat okolo milionu pracovnich mist, z toho 710 tisic budou trvalé (Bobb, 2014).
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Oficialni zpravy Ministerstva prace ale uvadéji, ze v cervnu roku 2014 kleslo tempo piijatych

lidi nejnize od roku 1998, s Cislem 25 383 piijatych (Simoes a Malinowski, 2014).

Prikladem negativnich ekonomickych dopadli na zemi je fotbalovy Sampionat v JAR z roku
2010. Promarnéné prilezitosti, vysoké intenzivni investice s vefejnych rozpoctl a nizsi ptiliv
turistll, nez se ocekavalo, ptispél k naslednému zpomaleni HDP, ktery se dokonce v pribéhu
prvniho ctvrtleti roku 2014, dostal do zapornych hodnot. Obchodni profesor Mark Clark
z Americké univerzity tfekl, ze Jizni Afrika nebyla schopna pftildkat tak velké mnozstvi

zahrani¢nich podnikatelskych investic, nez jak doufala (Egan, 2014).

Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 mélo tedy na Brazilii, vyjma masivniho zvySeni turistiky
v zemi, spiSe negativni dopady. Jednd se zatim o nejdrazsi MS ve fotbale. Zemé je vSak
postihnuta socidlnimi problémy, které jsou zpusobeny piedevSim spolecenskou, pifijmovou
a majetkovou nerovnosti mezi brazilskym obyvatelstvem. V zemi je vedle sportu spise
potieba investovat do zlepSeni zdravotnictvi a Skolstvi. Teprve nékolik nasledujicich let
ukdze, jestli mél tento Sampionat pozitivni dopady pfedevsim na ekonomickou stranku zemé.
Faktem totiz z(stava, ze Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii nenastartovalo brazilskou

ekonomiku tak, jak mnozi pfed samotnym zahajenim ocekavali.
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Z.aveér

Spojeni cestovniho ruchu se sportem, vzniké sportovni turismus, ktery je v dnesni dobé& velmi
obliben. RozliSujeme aktivni a pasivni podobu. Na rozdil od aktivni podoby, kde se osobné
ucastnime urcitého klani, pasivni Gcasti se turisté zapojuji jen jako divaci. S pfibyvajicim
vyznamem sportu v poslednich desetiletich, nartistal také vyznam mezinarodnich sportovnich
udélosti. Pofadani svétovych eventli vSak ptedchazi velké mnozstvi pifiprav a analyz, na
jejichz konci maji hostitelské zemé jasnou zpravu, zda jsou viibec schopny svétovy event
potadat. Dopady sportovnich udalosti vSak nemusi byt pro poradajici zemi vzdy kladné.
Ptikladem mohou Olympijské hry v Athénach roku 2004, které znacné zatizily statni kasu
a prispély k ekonomické krizi Recka.

Bakalarska prace je zaméiena na dopady mezinarodnich udélosti na cestovni ruch. Posledni
kapitola je konkrétné zamétfena na Mistrovstvi svéta ve fotbale 2014 v Brazilii. Prace
zohlediiuje nékolik rtiznych dopadd, ke kterym pii pofaddni svétovych eventll dochézi.
K takovym dopadiim patii napt. zvyseni turismu v dané zemi, ktery se mnohdy projevuje i po
skonCeni udalosti (viz ptiklad Barcelony z roku 1992), sledovanost ¢i navstévnost eventu,
obsazenost hotelll a poCet pienocovani, socialni dopady, vySe zahrani¢nich investic ¢i celkovy
rozdil mezi naklady a zisky. Brazilie se stala hostitelskou zemi pro Mistrovstvi svéta ve
fotbale jiz po druhé. Brazilsky Sampionat pfinesl velké dopady na ekonomicky sektor, jelikoz
se jedna o zatim nejdrazsi Mistrovstvi svéta ve fotbale. Celkové néklady Cinily az 15 miliard
dolarti, tedy pfiblizné¢ 375 miliard korun. Podle mnohych odborniki, investovala brazilska
vlada do Sampionatu vice, nez bylo tfeba. Nékteré stadiony byly jen zrekonstruovany, jinde se
musely postavit nové. Naptiklad jen cena za rekonstrukci nejznaméjSiho brazilského stadionu
Maracand, jenz se vycislila az na 400 miliont dolart, ptekrocila kvili vysokym cendm

stavebnikii 0 62 procent paivodni rozpo&et (Srtima, 2014).

Rada brazilskych stadionti je v dne$ni dobé oznatovana jako ,.bile slony”, do kterych musi
mesta vynakladat velké financni ¢astky na jejich udrzbu a zaplaceni provozu. I pies velké
infrastruktury vSak ptinesla také negativni dopady v podobé masivniho vystéhovani chudych
brazilskych rodin. Podle §vycarské neziskové organizace Terre des Hommes bylo nésilné

vystéhovano az 170 tisic obyvatel (Wilson, 2014). Ve vétsin¢ ptipadl vSak byli piestéhovani
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do dalekych oblasti bez finan¢ni kompenzace, nékteti i dokonce do piibytkli bez pristupu

k vode¢ a elekttiny.

Dle mistnich obyvatel vSak vlada investuje zbytecné prostiedky do mist, které takto vysokou
finan¢ni injekci ani nepotiebuji. Daleko vice by pry méla vlada investovat do rozvoje Skolstvi
a zdravotnictvi, které se nachédzi ve velmi Spatném stavu. V aredlech vysoky skol se hromadi
odpadky a az 23 tisic studentli pfestalo navstévovat vyuku, protoze jejich ucitelé¢ nedostali
zaplaceno. Podle feditele univerzitni nemocnice nebylo 1ékatstvi jesté nikdy s tak svizelné
situaci. Nemocnicim chybi zakladni 1€katské prostiedky, kvtli kterym museli 1ékafi omezovat
1écbu. Prizkum vetejného minéni, ktery byl proveden pied zahajenim uddlosti ukézal, ze

polovina dotazovanych Brazilcl s pofadanim olympiady nesouhlasi (Reuters, 2016).

Celkové dopady Mistrovstvi svéta ve fotbale jsou na Brazilii spiSe negativni. Brazilsk4 vlada
ucinila fadu chyb, které mély vazné dopady na socialni a ekonomickou stranku zemé. Dle
mého nazoru se vétSina zemi, které se uchazi o porddani mezinarodni udalosti, zamétuje
predevS§im na pozitivni dopady, které muze tato udalost zemi piinést. Ve svych pfrilis
optimistickych piedstavach a ocekdvanich poté snadno piehlédnou dopady, které se nemusi
zdat na prvni pohled dulezité, ale v konecném vysledku znamenaji na zem drtivé dopady.
Z toho diivodu je otazkou, zda by se mély mezindrodni sportovni udalosti odehravat na izemi

rozvojovych zemi, které¢ by mély své penize radé€ji investovat do vice potiebnych oblasti.
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