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DIPLOMOVA PRACE

TEMA' VLIV PLATEBNICH A DODACICH PODMINEK NA STANOVENI CENY
ABSTRAKT:

Diplomova prace shrnuje teoretické podklady tykajici se pouzivanych platebnich a
dodacich podminek, pficemz se na dodaci podminky diva z pohledu INCOTERMS 1990,
coz jsou jednotna mezinarodni pravidla pro vyklad dodacich podminek. Teorie je doplnéna
o aktualni bankovni poplatky spojené s platbami a vy¢isleni nakladi na dopravu. Posledni

dve kapitoly obsahuji varianty obchodnich kontraktt a zaveérecna doporuceni.

THEME: INFLUENCE OF PAYMENT AND DELIVERY TERMS ON PRICING

ABSTRACT:

My diploma summarizes theoretical bases of utilized payment and delivery terms. The
delivery terms are explained from view of the INCOTERMS 1990, which are unified
international standards for an interpretation of delivery terms. To the theory part bank
charges and costs of carriage are added. The last two chapters content alternatives of

contracts and final tips.
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1 SEZNAM ZKRATEK

a.s.
CFR
CIF
CIM
CIP
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CPT
&
CSOB
D/A
D/P
DAF
DDP
DDU
DEQ
DES
EXW
FAS
FCA
FOB
INCOTERMS
IPB
KB

max.

NDR
NL
n.p.
p-a.
p-q.

akciova spolecnost

dodaci podminka - vylohy a dopravné placeno
dodaci podminka - vylohy,pojistné a dopravné placeno
Mezinarodni umluva o dopravé zbozi po zeleznici
dodaci podminka - dopravné a pojistné placeno do
umluva tykajici se mezinarodni zelezni¢ni prepravy
dodaci podminka - prepravné placeno do

cislo

Ceskoslovenska obchodni banka

dokumenty proti akceptaci

dokumenty proti placeni

dodaci podminka - s dodanim na hranici

dodaci podminka - s dodanim clo placeno

dodaci podminka - dodano bez placeni cla

dodaci podminka - dodano z nabrezi, clo placeno
dodaci podminka - s dodanim na hranici

dodaci podminka - ze zavodu

dodaci podminka - vyplacené k boku lodi

dodaci podminka - vyplacené dopravci

dodaci podminka - vyplacené paluba lodi
mezinarodni obchodni podminky

Investi¢ni a postovni banka

Komer¢ni banka

maximalné

minimalné

Némecka demokraticka republika

Nizozemi

narodni podnik

rocné

Ctvrtletné



ro-ro
RVHP
s.r.o.
SR
SRN
SSSR
THP
WTO

Ctvrtleti

roll-on - roll-oft

Rada vzajemné hospodarské pomoci
spoleCnost s ru¢enim omezenym
Slovenska republika

Spolkova republika némecko

Svaz sovétskych socialistickych republik
technicko — hospodarsti pracovnici

Svétova obchodni organizace
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2 UVOD

Déd Abdesmun i zet Baasak obchodovali se vsim moznym, od vina pres koreni az po
koberce a sklo a latky, aspon se to tak neprehledné jevilo Atiliovi; nepidil se po
podrobnostech, nebot obchod je nepoctivé zaméstnani a neslusi se Rimanu, aby si o ném
opatroval udaje, natoz aby se jim zivil. Ovsem Abdesmun a Baasak nebyli Rimané, byli
cizinci, ... Bylo jen Abdesmimovou véci, jak naklada se svym Zivotem, svou cti, svymi
penézi, svou rodinou.

Loukotkova, J.: Kfik neviditelnych pavi. 1. vyd. Praha, 1997.

K tomu, aby obchod jiz nikdy nemél povést nepoctivého zaméstnani jako tfi sta let pred
nasim letopoétem v Rimé, prispivaji znaénou mérou jasné stanovené platebni a dodaci
podminky. Vzhledem k tomu, ze naklady spojené pravé s platbou a dodanim Cini zna¢nou
¢ast ceny kontraktu, je nutné klast na né pii obchodnich jednanich patfi¢ny diraz. Zabyva

se jimi 1 ma diplomova prace.

V prvni kapitole Ctenare seznamim s firmou, ve které praci zpracovavam. Pfitom se
zaméfim na oblast prodeje, tedy na oblast, kde se platebnimi a dodacimi podminkami

zabyvaji nejvice.

Druha kapitola je vénovana teorii platebnich podminek a prehledu aktualnich poplatki
tii ceskych bank. Mimo jiné v ni popisuji rizne typy plateb a faktory ovliviujici stanoveni

platebnich podminek.

Do treti kapitoly jsem zafadil charakteristiku jednotlivych typu dopravy a dodacich
podminek ve znéni INCOTERMS (International Commercial Terms), coz jsou
mezinarodni pravidla pro vyklad dodacich podminek. K vysvétleni dodacich dolozek jsou

prirazeny naklady spojené s dodavkou konkrétniho stroje na uréené misto.

Ctvrta kapitola pak popisuje tfi varianty vyvozu stroje z hlediska nakladi spojenych

s platbou a dodanim.

Doporuceni obsazena v paté casti dale dopliuji nékteré zavéry ulinéné iz

v predchazejicich kapitolach.



3 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

3.1 HISTORIE A SOUCASNOST

V arealu dnesni firmy se zacalo podnikat jiz v roce 1878 a to v oblasti textilu. Tato
vyroba byla nahrazena béhem druhé svétové valky vale¢nym programem, jehoz soucasti
byly dily pro letadla a opravy letadel. Po osvobozeni se tovarna pieorientovala na vyrobu
elektrickych pristrojii nejdfive jako Elektrosvit a po znarodnéni jako soucast ELEKTRO
PRAGA, np. Od roku 1951 se firma zac¢ala vénovat produkci potravinaiskych stroju jako

TOPOS, n.p.

Po roce 1989 vznikla firma Potravinaiské stroje, s.r.o. Z nize uvedenych divodi vsak
nebyly vyuzivany vyrobni kapacity, které spole¢nost prevzala a provoz byl udrzovan za
cenu vysokych nakladu. Nakonec poté, co firma neziskala prislibeny privatizacni uvér na
odkoupeni majetku, na ni byl v roce 1995 Fondem narodniho majetku vyhlasen konkurz.
Jesté v tom sameém roce byla pfevazna Cast provozu pronajata firmé Jizerské pekarny, s.r.o.
Béhem roku 1997 byla pronajata Cast transformovana na akciovou spolecnost TOPOS -
Severoceské strojirny, ktera byla v letosnim roce prejmenovana naTOPOS, a s. Pekarské

stroje jsou po celou dobu vyrabény pod obchodni znatkou TOPOS s logem k,g\ .

Soucasné s redukci produkce

a vyrobni plochy dochazelo ke P e ki X
: Vyvo) poétu zaméstnancu
snizovani poctu zaméstnancu AT

(viz graf ¢ 1). Stavajici pocet 2 :21': ——
zaméstnancu  nedosahuje ani £ g
I Brezijni
jedné tietiny poctu zdoby pied & P
\ ] Ovyrobni
rokem 1989, kdy byl podnik £ %7 délnici
20 G i
jedinym dodavatelem strojniho o | e WP,
1996 1997 1998 31.1.1998
Vybavem pro Ceske a slovenske Prioméry za obdobi 1996-1998 a stav
pekarny a mél garantovany k31.12.1998
export do znacného poctu
Graf & |

pekaren v zemich RVHP.



3.2 PRODUKCE

Hlavni Gasti programu potravinaiskych strojii byly pred rokem 1989 pekarske linky pro
velkopekarny a dale vyroba chladicich nadrzi na mléko a vyménikii tepla. Vyroba nadrzi a
vyménikii byla postupné ukoncena a po listopadu 1989, kdy doslo k ukonceni vystavby
velkopekaren, se pekaiské stroje zacaly prizpisobovat novému trendu zakladani pekaren
malych. Nesnadna zména programu z velkych linek na malé solostroje pfinesla velke
problémy, které byly jednou z hlavnich pfi¢in vedoucich ke zminénému konkurzu. Navic
trh s témito stroji byl velmi uzky a tak doslo v kratké dobé k jeho nasyceni. Od t¢ doby si
firma snazi zajistit doplikovou vyrobu k hlavnimu pekaiskému programu. Ta tvofi jiz

nezanedbatelnou ¢ast veskeré produkce a je urCena predevsim pro zahrani¢ni odbératele.

Hlavni vyrobu tvori sortiment stroju pro vsechny kapacity pekaren:
- linky pro kontinualni vyrobu riznych druht tést,
- linky pro tvarovani a kynuti rohliku, housek, vek a chleba,
- kontinualni fritézy,
- hnétace pro periodickou vyrobu tésta a naplni (o objemu 150, 300, 350 litri),
- rohlikovace a houskovace,
- nerezove varny na knedliky vytapéne plynem,
- objemové kontinualni 1 Sarzové davkovani,
- nerezova zubova Cerpadla pro agresivni tekutiny,

- pojezdové drahy, nasypky, tuzici kose atd.

Z vyjmenované produkce pekafskych zafizeni lze
vyzdvihnout hnéta¢ typu 750 pro vyrobu 350 litrii tésta

(viz obrazek ¢.1), ktery se jiz kratce po svém vzniku stal

,.bestsellerem™ mezi prodavanymi stroji. Také proto mi

v dalSich kapitolach poslouzi jako pfiklad pro kalkulace

Obrazek ¢ 1

platebnich a dopravnich nakladu.

Do doplikove vyroby patfi produkty vyrabéné na zakazku, které umoznuji vyuziti
nadbytecné kapacity firmy. Jsou to:
- nerezova téla konvektomati (Leventi, Nizozemsko).

- kompletni nerezové prazici linky (Vitana, Ceska republika),

13



- nerezova plechova potrubi pro dopravu chemikalii (Allgaier, Némecko),

- letistni manipulaéni zafizeni pro letadla Boeing a Airbus (Hydro, SRN/USA),
- veliké hnétace na hnéteni plastu pro automobilovy primysl,

- nerezové nadrze (Procter & Gambell, Ceska republika),

- ruzne nerezove i bézne nadoby, dopravniky, palety a dalsi.

3.3 OBRAT

Z celkového obratu firmy, ktery v roce 1998 ¢Cinil 66 734 172 K¢, ¢inila hlavni vyroba
pekarskych stroji 40% a dopliikova vyroba 12%. Dale se na firemnim obratu podilely:
e vyroba nahradnich dild — jsou to nahradni dily na pekarské stroje dodavane na
objednavku zakaznikim, pouzivané servisnim oddélenim pii opravach v pekarnach a dily
pro generalni opravy provadéné piimo ve vyrobe,
e externi montaze — suma uhrazena odbérateli za montaze stroju, uvedeni do provozu a
popripade i zaskoleni obsluhy a udrzby pro nove zarizent,
e obchodni zbozi — jedna se hlavné o prodej linek dceriné liberecke firmy, nakupovaneé
nahradni dily a dale o rizné dopliky, které podnik nevyrabi, ale nakupuje je pro nekterée

zakazniky, ktefi  preferuji  odbér

Complen zakizky od  jednoho Podil na celkovém obratu

dodavatele. Obchodn S
i 25634 Pekarske
34% stroje

Podily jednotlivych slozek na 40%

celkovém obratu znazornuje graf Cislo 2

a absolutni hodnoty jsou uvedeny Nahradnigxterni  Doplitko
% g o dily  montaze va
v tabulce cislo 1 (v K¢). Pro porovnani 12% 2% wjraba
jsou uvedeny i udaje za rok 1997, Graf¢. 2

Rok  Pekarské Doplinkova Nahradni Externi Obchodni Celkem
stroje vyroba dily montaze zbozi
1998 26401 506 8 035844 8 295 323 1 530448 22471051 66 734 172

1997 15449 679 6 528 474 3 500 870 1283 791 23 380 250 50 143 064
Tabulka ¢. |



3.4 PRODEJ
Soucasna prodejni strategie firmy je zaméfena na nasledujici skupiny zakazniku:

e tuzemské velkopekarny — po dramatickém propadu investic do obnovy strojniho
vybaveni po roce 1989 se postupné zacina v pekarnach znovu s obnovou. Podnik ma, diky
své tradici a vysoké uzitné hodnoté strojii v poméru k cené, pomémé dobrou pozici vici
konkurenci. Jde tedy hlavné o presvédceni zakaznik(, aby obnovu vyrobnich zafizeni
urychlovaly. Jsou jim vysvétlovany prednosti modernich stroji (vys$si produktivita, nizsi
spotieba energie, niz$i poruchovost, snazsi obsluha a udrzba apod.), nabizeny zvyhodnéne
podminky nakupu (splatkovy prodej, leasing — obchodni oddéleni z tohoto divodu uzce
spolupracuje s leasingovymi spole¢nostmi) a poskytovany rozsifené zakaznické sluzby
(zapujceni nékterych stroju k bezplatnému odzkouseni, servis ¢tyfiadvacet hodin denné€,

vernostni slevy na servisni sluzby atd.).

e vychodni trhy — jiz pied rokem 1989 tehdejsi narodni podnik hodné exportoval — cela
polovina hlavniho vyrobniho programu pekarskych stroju byla vyvazena. Vyvoz

samoziejmé sméfoval do statit RVHP, hlavné Polska, NDR, Bulharska, SSSR a na Kubu.

K opusténi téchto trhi vedl podnik predevsim strach z neplaceni za dodavky do
zminénych zemi. Situace se vSak v postsovétskych republikach a v Bulharsku méni. Lze
najit uspeésné zprivatizované pekarny, které maji zdroje na rozsifovani a inovace vyrobnich
technologii. Také vlady, vzhledem k tomu, ze se jedna produkci nezbytnych zakladnich
potravin, jsou nuceny investovat do obnovy zbylych statnich pekaren, protoze jejich
vyrobni zafizeni je vétSinou v dezolatnim stavu. Z divodu snizeni rizik, vyuziva podnik

pro vyvozy na tyto trhy exportni firmy.

Prodej e zajemce o kooperace volne vyrobni
kapacity jsou nabizeny zajemcim o vyrobu
polotovarii ¢ komponent pro své produkty.
Nyni tato spoluprace probiha hlavné s firmami

z Némecka a dalSich statti Evropské unie.

V soucasné dobé je pro export uréena vice
Grafé. 3



nez polovina veskere produkce, pricemz nejveétsi
podil vyvozu sméfuje i nadale na Slovensko (viz
graf Cislo 3). Mnohem realistictéjsi obraz o
zemich, kde vyrobky spolecnosti nakonec
skon¢i, dava nasledujici graf ¢islo 4, ve kteréem
nejsou dodavky tuzemskym exportnim firmam

zahrnuty v polozce CR, ale piimo pod danou

zemil urceni.

16

SR
43%

Cilova zemé

Ukrajina
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4

4.1

PLATEBNI PODMINKY

OBECNE

Jelikoz platebni podminky zajistuji priliv penéz do podniku, maji pro jeho existenci

zasadni vyznam. PFitom zajisténi plateb patii mezi nejnaroc¢néjsi ¢innosti v obchodé. Proto

jsou tyto podminky jednou ze zakladnich &asti kupnich smluv a nejdiilezitéjsim podkladem

pro kalkulace kupni ceny.

Platebni podminka urcuje:

dobu placeni, ktera pfedstavuje lhiitu pro zaplaceni dluznikem a prevazné veétsin€
pripadu byva vyslovné sjednana ve smlouvé. Platba pak muze byt uskutenéna:

« predem (akontaci),

» CasteCné predem,

. pii predani zbozi — prodavajici je povinen predat zbozi nebo dokumenty svédcici o
dodavce ve stanovené lhaté a kupujici je povinen pii pievzeti zbozi ¢i dokumentl
zaplatit. Jedna se o nejpouzivangjsi zpusob placeni, pfi kterém jsou hojné vyuzivany
dokumentarni platebni instrumenty.

« po dodani zbozi.

Podrobnéji jsou platby pfedem, castecné predem a po predani popsany v kapitole 3.2 2.

misto placeni, kter¢ udava, kde ma dluznik zaplatit kupni cenu. VétSinou je take
v kupni smlouvé vyslovné sjednano a to bud’ pfimo (udanim nazvu a adresy banky, u
niz ma byt zaplaceno) nebo nepfimo (misto predani dokumenti; banka, u které bude
otevien akreditiv; domicil na sménce). Pokud neni misto vyslovné stanoveno, je
dluznik povinen uhradit kupni cenu prodavajicimu na své naklady do jeho mista

bydlisté.

zpusob placeni, ktery je ur¢en znénim platebni podminky, nebo je stanoven v kupni

smlouveé,

Mezi faktory ovliviiujici vybér konkrétni platebni podminky patii:
predmét prodeje — u jistych druhii zbozi se ur€ita platebni podminka stala zvyklosti,

ktere se obchodnici podrobuji,



situace na trhu — vysoce konkurenéni trhy nuti prodavajiciho nabizet platebni
podminky vyhodné pro kupujiciho, aby obstal v konkurenci,

teritorium obchodu — jednotlivé zemé maji své zvyklosti, pravni predpisy, devizova
omezeni, politické problémy atd , ktera ovliviuji vybér platebni podminky,

vzajemné vziahy prodavajiciho a kupujiciho — dobré dlouhodobé obchodni styky
umoznuji pouziti méné nakladnych instrumentt nez nova obchodni spojeni,

obchodni metoda — napriklad pii uéasti na vefejnych soutézich byva platebni podminka
predepsana,

mezindarodni dohody a pravidla — takovéto dohody a pravidla maji bud’ neprimy

(dohody v ramci WTO) nebo piimy (INCOTERMS) vliv.

Pii zajistovani plateb klademe diiraz na nasledujici skute¢nosti:

jakou miru jistoty poskytuji a naopak, jakou miru rizika v sobé skryvaji jednotlivé
podminky,

instrukce tretim osobam a veskeré doklady musi byt spravné a jasne,

peclivé vybirat obchodni ale 1 nepiimé partnery, ktefi ovliviuji priibéh kontraktu,

pii planovani transakce jsou uzitecné rady odborniki zbank, prepravnich firem,

obchodnich komor atd.

[1112] [3]

4.2 TYPY PLATEB

4.2.1 Placeni v hotovosti

Tento typ plateb se v praxi jiz témér nevyskytuje, 1 kdyz jeho pouzivani u nas se o néco

zvysilo s pfichodem novych firem na trh a neduvérou v jejich solventnost. V budoucnu se

ovsem ocekava prakticky upiné omezeni téchto plateb. Jesté méné se hotovost vyskytuje

v zahraniCnim obchodé, kde jsou problémy s ovéfovanim pravosti bankovek mnohem veétsi

nez u meény domaci.

Postup

ir latb: LT
kl]lP}lJ{CI i prodavajici
(d uzmk) v hotovosti (VEhtel)
Schéma ¢, 1



Pii¢emz platba v hotovosti znazornéna na schématu ¢islo 1 muze byt uskutecnéna:
e osobnim predanim,
e postovni poukazkou,
e cennym psanim,

e prostiednictvim tieti strany.

Niklady

Vedle bankovnich poplatk(, které vyéisluje tabulka ¢islo 2, piinasi placeni v hotovosti
dalsi naklady spojené s manipulaci, uschovou a ovéfovanim pravosti. Pfedpoklada se, ze

banky budou operace s hotovosti dale zdrazovat.

HOTOVOSTNI PLATBY
SAZBA V K¢
OPERACE CESROSLOVENSKA QQ
e 7D IPB
BANKA®
1% min. 30.- max. 1000, -
v K¢ na ucet v cizi méné.
1% min. 30.- max. 5000.- 7 S :
‘ 20.- ve prospéch uctu jiné 1% min. 30.- max. 500.-
v K¢ na ucet v cizi méné, . :
vklady banky. 2% nakup valut. v cizi méné na ucet v K&,
10% - 20% pro béZné ; .
: 6% konverze 10% pro mince cizi mény a
nenakupovanou cizi ménu
béZzné nenakupované
bankovky cizi mény
0,5% min. 30.- max. 1000,-
v cizi méné z ultu v cizi
; 20.- az 100.- podle vyse
1% min. 30,~ max. 5000,- , ; meng, 1% min. 50.- max.
vybéry i : . vybéru, 1% prodej valut,
v cizi méné z uctu v K&. 500,- v K& z uctu v cizi méné
6% konverze
1% min. 30.- max. 1000.-
v cizi méné z uctu v K¢
Tabulkac¢. 2
(1113117118191



4.2.2 Hladke platy

Piimé platy jsou nejpouzivanéj§im typem platby, ktery neni zavisly na pfedavani

dokumentu. Podle doby doruceni zbozi zakaznikovi je 1ze délit na:

platby predem (akontace) — je to pro prodavajiciho nejvyhodnéjsi zpusob uhrady, ktery
ovsem velmi tézko prosazuje, protoze kupujici naopak piejima riziko v plném rozsahu.
Platba pfedem se v obchodé pouziva ziidka.

Castecné platby predem — mnohem Castéjsi forma placeni pouzivana pii kapitalove
naro¢néjSich objednavkach (investi¢ni celky, strojni vybaveni apod.). Vyse castky
placené predem byva stanovena jako procento z celkové ceny, zbyla ¢ast mize byt
uhrazena jakymkoliv platebnim instrumentem.

platby po predani zbozi (obchody na uvér) — jedna se o nejméné vyhodny druh platby
pro prodavajiciho, ktery nese riziko platebni neschopnosti kupujiciho, kursovych ztrat,
inflace apod. Z toho vyplyvajici nutnost obstarani si informaci o bonité kupujiciho take
zvySuje naklady spojené stouto platebni podminkou. Pozd€jsi placeni mu dale
prodluzuje navratnost vlozenych prostredki, coz mnohdy znamena hledani nakladného

nahradniho financovani.

Postup

Banka kupujiciho na zakladé klientova piikazu pozada sveho korespondenta (pokud

banka prodavajiciho neni korespondencni bankou banky piikazce, vstupuje do prubéhu

platby tfeti, korespondencni banka), aby na vrub jejiho uctu uhradila prislusnou ¢astku

beneficientovi. Banka prodavajiciho po ovéfeni platnosti prikazu provede vyplatu.

kupujici prodavajici

(pfikazce) (beneficient)
prikaz k
uhrade dobropis

prikaz k ihradé
banka banka
kupujiciho me— prodavajiciho
vyuctovani
prevod vyuctovani prevod
prikazu prikazu vvitovani
korespondenéni
banka
Schéma ¢, 2
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Naklady

Nizka nakladovost oproti ostatnim druhiim plateb je hlavnim diivodem pouZzivani

hladkych plateb. Na hradu svych vyloh si banky obvykle stanovi procentni sazbu

z Gastky, dale pak minimalni a maximalni sazbu. Také je bézné, ze klienti dané banky jsou

zvyhodnovani niz§imi poplatky oproti klientam jinych bank.

Konkrétni sazby za operace u hladkych plateb tfi ceskych bank ukazuje tabulka Cislo 3.

HLADKE PLATBY

OPERACE

uhrady na ucet
1% min. 100_- max. 2000.-
pro klienty jinych bank
v CR a SR: zdarma v ramci
CSOB. 1% min. 50.- max.
platby z ia¢tu  1000.- na ucty jinych bank.
do zahrani&i do zahrani¢i: 1% min. 50.-
nebo do CR max. 1300.-,
v cizi méné 2% min. 200,- z 0¢tu klientu
jinych bank
urgent + 200.- az 700.-
. 300 .- + vvloh
A = T vylohy
v zahranici
poznamka bez telekomunikacnich vyloh
[1]1[3][6][7] 8] [9]

CESKOSLOVENSKA
OBCHODNI
BANKAAS,

1% min.50.- max. 500.-
pro klienty CSOB,

SAZBA V K¢

. 7D IPB

Y% min. 100.- max. 1000 .-
pro klienty IPB,
1% min. 300.- max. 3000._-

pro klienty jinych bank

pisemné: 1% min. 300,- max.

3000.- v den predani. 1%

min. 200 .- max. 2000.~ 2 den,

elektronicky: 1% min. 200.-
max. 2000.- v den predani.
1% min. 100.- max. 1500.-
2. den.

1% min. 500,- max. 5000,-

z uctu klientu jinych bank
1000 -

s telekomunikacnimi

vvlohami
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KOMERCNI
BANKA®

1% min. 100,- max. 1000,-
pro klienty KB,

1% min. 100.- max. 1000,- +
500.- pro klienty jinych bank

1% min. 200.- max. 1400.- az
1600,- podle mény,
dalnopisem, faxem + 200.-,
expres + 3000,-

30.- za kazdych zapocatvch

15 min price + vylohy

Tabulka ¢. 3



4.2.3 Dokumentarni inkaso

Vyvozni dokumentarni inkaso je platebni instrument, ktery podminuje vydani
dokumentti a tedy i zbozi zaplacenim, akceptaci sménky nebo splnénim jinych podminek.
Pouziva se, kdyz prodavajici neni ochoten dodat zbozi proti Ghradé hladkym platem, ale
jeho nediivéra neni tak silna, aby vyzadoval dokumentarni akreditiv. To znamena, ze
nepochybuje o ochoté kupujiciho zaplatit a politicka a hospodaiska situace v zemi dovozce
je stabilni. Pouziva se také v pripadech, kdy se jedna o nizSi Castky a nakladny

dokumentarni akreditiv by se tudiz nevyplatil.

Pouzivaji se dva druhy inkasnich podminek:

I dokumentdrni inkaso s podminkou D/P (documents against payment) — tato podminka
znamena, ze dokumenty nebudou predkladajici bankou vydany kupujicimu, dokud
nezaplati ¢astku inkasa,

2. dokumentarni inkaso s podminkou D/A (documents against acceptance) — na zakladé
této podminky vyda banka dokumenty proti akceptaci sménky eventueln¢ vystaveni

sménky vlastni.

Oproti podmince D/P, kde prodavajici nese riziko neprevzeti dokumenti a zbozi
kupujicim, ackoliv fadné splnil podminky kontraktu, obsahuje instrukce D/A navic riziko
platebni neschopnosti akceptanta pii splatnosti sménky. Je tudiz nezbytna dobra znalost a

zku$enost s platebni moralkou kupujiciho.

Postup

Platba za zbozi prostrednictvim dokumentarniho inkasa ma tyto tii zakladni kroky:

| stanoveni inkasnich podminek — podminky musi byt odsouhlaseny obéma stranami,

2. inkasni prikaz a predani dokumentu — prodavajici preda zbozi speditérovi k dispozici
bance kupujiciho (nebo jej odesle na adresu této banky), shromazdi potiebné
dokumenty a preda je své bance spolecné s inkasnim piikazem, ktera je odesle
s dalsimi instrukcemi inkasni bance,

3. predlozeni dokumentu a uhrada zbozi — predkladajici banka zpravi kupujiciho o
obdrzeni dokumentii a sdéli mu podminky jejich vydani, kupujici je po zaplaceni i

akceptact sménky obdrzi.



Schéma ¢islo 3 ukazuje postup platby jak vyctovanim castky tak i akceptaci sménky.

prepravce
(speditér)
zbozi zbozi
dokumenty  dokumenty

kupni

prodavajici kupujici
(prikazce) R (trasat)
inkasni dobropis Ay
prikaz a (sminika) zatizeni dokumenty
dokumenty utn
vyuctovani
banka (sménka) banka
prodavajiciho kupujiciho
(vysilajici) inkasni prikaz. (predkladajici)
dokumenty

Schéma é. 3

Niklady

Naklady dokumentarniho inkasa jsou ve srovnani s naklady akreditivu nizsi, 1 kdyz
mohou byt zvySeny pouzitim avalované smeénky ¢i inkas zaru¢enych. V obchodni praxi je
bézné, ze kazdy ucastnik hradi vylohy sveé banky. Poplatky tfi ¢eskych bank znazornuje

tabulka cislo 4.

DOKUMENTARNI INKASO — EXPORTNI & IMPORTNI
SAZBA V K¢

| 7
IPB KOMERCNI
BANKA®®

0.3% mun. 1000_- max.

0.3% min. 1300.- max.

30000.-, 0.25% min. 1000~  0.3% min. 1500.- max.

spracovani  max. 20000.- pro klienty, 20000~ 0.1% min. 500.- e Mana G
0.15% min. 500.- max. max. 10000, u tizemskych 10000,- v rdmci
15000,- u tuzemskych Pobotek K

uvolnéni zbozi

v dispozici 700,- 500, - 500 -

banky
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opakované

250.- 200.- 200,-
urgence platby

Tabulka ¢. 4

[11[3][6]1[71(8] []

4.2.4 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je pisemny zavazek banky vici prodavajicimu zaplatit urenou
penézni Castku podle akreditivnich podminek stanovenych kupujicim. Podminkou pro
splnéni akreditivniho zavazku je predlozeni predepsanych dokumentl prodavajicim. Je
pouzivan, protoze piinasi nasledujici vyhody pro prodavajiciho:

e vznika mu pohledavka k bance misto ke kupujicimu,

e pokud splni akreditivni podminky, ma jistotu zaplaceni,

e zvySuje jeho likviditu — zavazek banky je mnohem likvidnéjsi nez zavazek obchodni ¢i
vyrobni firmy,

e akreditiv Ize pouzit jako ruceni vici dodavatelim,

e lze ho mnohem snadnéji odprodat, pokud potiebuje financni prostredky pred
proplacenim,

e muze se stat podkladem pro bankovni uver

a pro kupujiciho:

e muze ziskat vyhodnéjsi cenové podminky diky kvalitnimu jisténi,

prostiednictvim akreditivu vytvafi znac¢ny tlak na prodavajiciho, aby zbozi dodal

v predepsanou dobu a v pozadované kvalité.

Druhy dokumentarnich akreditivi:

o odvolatelny — jelikoz podminky tohoto typu akreditivu mohou byt kdykoliv zménény
nebo zruseny bez souhlasu prijemce, nepredstavuje kvalitni zajiténi a v praxi se tudiz
prakticky nevyskytuje,

o neodvolatelny — predstavuje pevny zavazek vystavujici banky a nelze jej ménit nebo
rusit bez souhlasu zacastnénych stran,

o potvrzeny — banka pfijemce mize akreditiv potvrdit a tim pfevzit zavazek ve vztahu
k prijemci, ¢imz se zvySuje jistota zaplaceni, ale zaroven podstatné rostou naklady

s akreditivem spojené,
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o avizovany — banka piijemce nevstupuje do zavazku vii¢i piijemci, pouze oznamuje
podminky akreditivu a zprostiedkovava jeho realizaci,
o akreditivy pro daldi transakce — sem patii back-to-back, remboursni, revolvingovy a

prevoditelny akreditiv.

Postup

Postup pri placeni akreditivem lze shrnout do tii kroku:

[ stanoveni podminek — tyto podminky by mély byt dohadovany zaroven sjednanim o
obsahové naplni kontraktu; stanoveni podminek by méla byt vénovana nejvyssi péce,
protoze slouzi k zajisténi platby pro prodavajiciho a jako pojistka pro kupujiciho, ze

nebude zaplaceno pred splnénim jim pozadovanych podminek,

0

otevreni akreditivu — na zakladé dohodnutych podminek pozada svou banku na

specialnim formulari o vystaveni dokumentarniho akreditivu,

(%]

vyplata — k vyplaté dojde jen tehdy, pokud prodavajici odeslal zbozi ve stanoveneé lhuté
a predlozil pozadované dokumenty v souladu s podminkami a lhitami bance (na tomto
misté je treba upozornit, ze vystavovani dokumenti musi byt vénovana vysoka

pozornost - podle prizkumu byva cela polovina z nich po predlozeni zamitnuta).

Pribéh druhého kroku otevieni akreditivu je graficky znazornén na nasledujicim

schématu ¢islo 4.

smlouva

kupujici prodavajici
(piikazce) sk eedktoont (beneficient)
podminky
zadost oznameni avizo
0 otevieni 0 otevieni popr. potvrzeni
akreditivu akreditivu akreditivu
banka oznameni banka
kupujiciho . prodavajiciho
(vystavujici) 0 otevieni avizujici
akreditivu ( jict)

Schéma ¢. 4
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Schéma ¢islo 5 ukazuje posledni fazi — cerpani.

odeslani

kupujici prodavajici
(prikazce) b (beneficient)
predaini st :
dokumentiL. predani zprava
entizen Gl dokumentu o0 odeslani
odeslani dokumentu
kontrola
bal'lka 7adost o proplaceni banka plnéni
kupujiciho prodavajiciho podminek
(vystavujici) (avizujici)
zuctovani castky ve
prospéch beneficienta Schéma ¢. 5

Naklady

Odmény bance za vystaveni se pogitaji z celkové Castky akreditivu a odmény uctovane
k tizi piijemce se srazi z vynosu inkasa. V pripadé poplatku uctovanych Ctvrtletni sazbou
se Gtvrtleti pocita ode dne provedeni piislusné operace. Vzhledem k riizné pracnosti u
exportnich, importnich a tuzemskych akreditivii, jsou bankovni poplatky rozdéleny podle

téchto druhu, jak ukazuje tabulka Cislo 5.

DOKUMENTARNI AKREDITIVY
SAZBA V K¢
OPERACE T 43
e OBCIHODNS I PB _
BANKAAS. KOMERCNI
BANKA®*
IMPORTNI / ODBERATELSKY
predavizo 1000.- 1000.-
0.3%. nad 30 mil. 0,25%.
nad 150 mil. 0,29 1
0.3% min. 1000.- z hodnoty 130l S,
1000 - ; ;
: akreditivu za 1. Q. 0,1%za  0.3% nun. 1000.- za kazdy ala
otevieni 0.1% min. 500.- za kazdé

kazdy dalsi zapocaty mésic,  zapocaty Q

SR . 0,25% mi 3
+ kv vtdsia dalsi Q. 0,25% min. 1000,

max. 25000 - v ramci

pobocek KB

zména 1000~ 500 - 500 -



navyseni viz otevieni
vyplata 0.3% min. 1000.- z castky
odlozena 0.1% min. 1000.- za kazdy
platba zapocaty mesic
piijeti sménky viz odloZena platba
ruseni 1000.-
EXPORTNi/ DODAVATELSKY
predavizo 1000,-
e 0.15% min. 1000.- z hodnoty

avizovani £

akreditivu

0.4% min. 1300.-,

0,3% za 1.Q a 0,1% za kazdy
potvrzeni zapocaty mésic pro klienty

CSOB

+ rizikova piirazka
odeslani

: 0.3% min. 1000.- z &astky

dokumentu _

dokumentu
k inkasu
zména 1000.,-
vyplata 0.3% min. 1000.- z &astky
odloZena 0.1% min. 1000.- za kazdy
platba zapocaty mésic

pitjeti sménky

viz odlozena platba

prevod 0.2% min. 1000~
ruseni 1000.-
TUZEMSKY
avizovani 0,15% min. 500~
! 0.2%za 1. Q, 0,1% za kazdy
potvrzeni

zapocaty mésic min, 500 -

viz otevieni

0.3% min. 1000.-

0.25% min. 1000_- za kazdy

zapocaty mesic

1000).-

0.25% min. 1000.-

0.4% min. 1000,- za kazdy

zapocaty mesic

0,3% mun. 1000 -

500.-

0.3% min. 1000 -

0,2% min. 1000.- za kazdy

zapocaty meésic

1000 -

500.- + 0,3% z navySeni
0,25% min. 1000.-/ 500,-

v ramci pobocek KB

0,25% min. 500,- za kazdych
zapocatych 90 dni

+ poplatky za vyplatu

0.25% min. 500 za kazdych
zapocatych 30 dni

500.- az 3000.-

1000.-

0.2% min. 1000~/ min. 500.-
- max. 20000,- v ramci
pobocek KB

0.3% min. 1000.- za kazdy
zapocaty Q, 0,35% min.
1000.- v ramci pobocek KB

0.3% min. 1000.-

500.-

0.3% min. 1000.-

0.25% min. 500.- za kazdych
zapocatych 30 dni, 0.25%
min. 500,- v ramci poboéek
KB

0.25% min. 500 za kazdych
zapocatych 30 dni

2000.-

500.- az 3000.-



otevieni, :
02%zal Q. 0,1%zakazdy 0.2% min. 500.- za kazdy

zvyseni,

crcoudent zapocaty mésic min. 500,- zapocaty Q
vyplata 0.2% min. 500.- z castky 0.2% min. 500.-
ruseni 500.,- 500,~

Tabulka ¢. 5

(11617181191

4.2.5 Sménka

Sménku lze charakterizovat jako cenny papir predstavujici bezpodminecny pisemny
zavazek vystavce, ze zaplati, nebo da prikaz tieti osobé, aby zaplatila stanovenou Castku
ur¢ité osobé v presné urCeném terminu na ur¢itém misté. Z toho vyplyva, ze existuji dva
zakladni druhy smének:

e viasini — obsahuje platebni slib vystavce (dluznika), ze osobé ve sménce jmenovane

(remitentovi) zaplati stanovenou ¢astku ve stanovenou dobu na stanoveném miste,

e cizi — obsahuje platebni piikaz vystavce (veéfitele) sménecnikovi (dluznikovi), aby
misto ného zaplatil stanovenou ¢astku ve stanoveny ¢as na stanoveném misté osobé na

sménce jmenovane (muze jit i o vystavce — sménka cizi na vlastni fad).

Sménka ma zakonem dané formalni (pisemna forma, hmotny podklad sménky - papir,
jazyk sménky - jakykoliv) a obsahové nalezitosti (slovo sménka v souvislém textu,
bezpodminecny prikaz zaplatit vyjadieny vyrazem ,zaplatte™ nebo ,zaplatim™, jméno
toho, kdo ma platit; udaj splatnosti — na vidénou, urCity ¢as po vidéné, urcity ¢as po
vystaveni sménky, urCity den; misto, kde ma byt zaplaceno, jméno toho, komu ma byt

zaplaceno, podpis vystavce).

Vyhodou sménky je jeji jednoduchost, soudni vymahatelnost a promptni
obchodovatelnost. Nevyhodu predstavuje riziko nezaplaceni dluznikem, kdy je tieba

domahat se pohledavky soudné.
Postup

Kroky vedouci k vystaveni a placeni vlastni a cizi sménkou jsou struéné prezentovany

na nasledujicich schématech cislo 6, 7 a 8:
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e smenka vlastni - vystaveni

T . prodavajici
(dluznik) sménku a preda ji (veritel)
Schéma ¢. 6
- placeni

kupujici prodavajici

(sménecny dluznik) (majitel smenky)
uhrada b AT .

pieglloieni R proEianl uh::ada' :
sménky Castky sménky sménecné

k placeni Castky

zaslani sménky
banka banka
kupujiciho prodavajiciho
uhrada sménecné
Castky Schéma ¢. 7

e sménka cizi - vystaveni a placeni

vystaveni sménky

prodavajici kupujici
akceptace
odevzdani e
akceptovane predlozeni
sménky veritel pri splatnosti
(remitent)

Schémac. 8
Naklady
Porovname-li naklady na avalovanou sménku s platebnimi instrumenty poskytujici
srovnatelny stupen zajisténi, mizeme fici, ze jsou podobné nakladiim na bankovni zaruku a
jsou relativné nizsi nez u dokumentarniho akreditivu. Naklady u smének, jak ukazuje

tabulka poplatku ¢islo 6, zavisi na provadénych operacich.



SMENKY

OPERACE

obstarani
inkasa

avalovani

obstarani

akceptu
eskont

protest pro
neplaceni

reklamace

CESKOSLOVENSKA
OncronNi o
BANKAAS.

0.3% min. 1300.- max.
30000.- z castky sménky.
0.25% min. 1000.- max.
20000.- pro klienty CSOB.
0.15% min. 500.- max.
15000.- u tuzemskych

1% p.a. jednordazové predem
za kazdy zapocaty Q

+ pfipadna rizikova pfirazka
dle miry rizika

0,3% min. 1300.- max.
30000.-, 0.15% min. 1000,-
max. 20000.- pro klienty
CSOB. 0.15% min. 500.-
max. 15000,- u tuzemskych

500.-

0,1% min. 1000.-

1500.-, 500,- pro klienty
+ notafské poplatky
250.-

[1] (31416171 [8] [°]

4.2.6 Sek

SAZBA V K¢

IPB

0.3% min. 1500 max.
20000, - pro zahranici i

tuzemsko

1% p.a. + rizikova prirazka
0 az 5% dle bonity klienta a

kvality zaji$téni. min. 800.-

1000.- pro zarucen¢ a

avalované sménky

500.-

0.05% min. 1000.- max.
10000.- u tuzemskych

1000.- + notarské poplatky

200.-

Py -
=

KOMERCNI
BANKA®"®

0.5% min. 1500 max.
25000.-,

0.3% min. 1000,- max.
15000.- pro klienty KB

0,3% min. 1000.- max.
20000.-

0.5%. 0.05% min. 1000.-
max. 10000.- u tuzemskych

1000 .- + notarské poplatky

Tabulka ¢. 6

Sek je bezpodminecny platebni prikaz (pisemny), kterym dava majitel uétu (vystavce

Seku) piikaz penéznimu ustavu (Sekovnikovi), aby zaplatil k tizi jeho utu ve prospéch

osoby na Seku uvedené nebo doruciteli danou ¢astku. Je to prevoditelny cenny papir, ktery

pfi placeni nahrazuje hotovost. Nejedna se tedy o avérovy, ale platebni instrument.
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Sek musi obsahovat jisté nalezitosti, které se lisi podle toho, zda Sek spada do zenevske
¢i anglosaské oblasti. Jsou to: slovo Sek v textu (pouze zenevska oblast), bezpodminecny
piikaz zaplatit, Sekova Castka, jméno toho, kdo ma platit, misto, kde ma byt placeno;

datum a misto vystaveni (pouze zenevska oblast); podpis vystavce.

Dulezitou vlastnosti Seku, ktera se také fidi oblasti vystaveni, je doba splatnosti. Pro
oblast zenevskou plati:
o pro sek vydany a splatny ve stejném staté plati Ihita 8 dni,
o pro Sek vydany v jednom staté a splatny v jiném staté téhoz svétadilu 29 dni,
o pro Sek vydany v zemi jednoho svétadilu a splatny v zemi jiného svétadilu 70 dni.
Oblast anglosaska uznava pouze tzv. ,rozumny ¢as“, v praxi vykladany jako 90 dni, pokud

nebylo dolozkami stanoveno jinak.

Postup

Postup se lisi podle toho, zda platime Sekem bankovnim nebo soukromym. Nasleduje
schéma cCislo 9 - placeni bankovnim Sekem, jehoz vystavcem je banka Ci jiny pené€zni ustav

a je tedy velmi kvalitni.

odesldni zbozi

kupujici prodavajici
(prikazce) (beneficient)
zaslani Scku
prikaz vystaveni a & il o LT
k vystaveni doruceni Seku, ?rcdlozcm pnp&lm ;
Sekuy S EaE Seku Sckové Castky
castkon
banka zaslani Seku ba.nka
kupujiciho prodavajiciho
(vystavujici) zaplaceni sckové (Sekovnik)

Castky

Schémac¢. 9

Sek soukromy, kterého se tyka schéma ¢islo 10, je vystaven pravnickou nebo fyzickou

osobou a jeho kvalita se odviji od bonity vystavce.
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odeslani zbozi

kupujici prodavajici
(prikazce) (beneficient)
zaslani Seku
zatizeni predlozeni pripsani
Sekovou seku sckove Castky
castkou
banka zaslani Seku banka
kupujiciho prodavajiciho
(vystavujici) zaplaceni sekové (3ekovnik)

Niklady

Castky

Schéma c¢. 10

Naklady spojené s platbou Sekem jsou vycisleny v tabulce Cislo 7. U Seku nepfilis

znamych zahrani¢nich bank mohou byt naklady ovSem vyssi diky castym zpozdénim pfi

jejich inkasu.

SEKY

OPERACE I ———
CESROSLOYENSKA
OpCHonNI
BANKAAS.

=

zdarma u vydanych na CSOB

se zajisténym krytim,

1% min. 50.- max. 3000 -

s nezajisténym krytim nebo
proplaceni L

vydané na jinou banku. 50.-/

zdarma v zarucenych Seku

Ceskvch bank proplacenych

hotové / bezhotovostné

1% min. 50,- max. 2000.- pro
klienty CSOB. 1% min. 150.-
max. 3000,- pro ostatni

100.- + telekom. naklady

vystaveni

Stop Payment

[1]13116]17][8] [9]

SAZBA V K¢

IPB

50.- u vydanych na [PB se

Vs -
f'l !.'

KOMERCNI
BANKA®®

zapsténym krytim pro klienty
IPB. 1% min. 70,- max. 700 -

u vydanych na IPB se
1% min. 50,- max. 1500.-,

zajisténym krytim pro klienty
3% min. 100.- max. 5000.-

jinych bank,
s v hotovosti v cizi méné
1% min, 50.- max. 2000 -/
2% min. 100.- max. 3000, - u
nezavazneho inkasa pro
klienty IPB / jinych bank

i 40.- v K&, 1% min. 200_-
1% min. 100_- max. 1500.-

max. 1500,- v cizi méng¢

150.- + vylohy 150.- az 300,- + vylohy

Tabulka ¢. 7



4.2.7 Bankovni zaruka

Bankovni zaruka je neodvolatelny zavazek banky zaplatit pfedem urcenou cCastku

v piipadé nedodrzeni podminek kontraktu dodavatelem nebo nezaplaceni zbozi

odbératelem. V pripadé zaruky se sice nejedna o platebni nybrz zajiStovaci instrument, ale

do zvoleného vyctu jisté patfi, protoze muze vhodné dopliovat vySe zminéné instrumenty

vyjma dokumentarniho akreditivu.

Nejcaste€ji pouzivane typy bankovnich zaruk jsou:
platebni zaruky — v nich se banka zavazuje zaplatit piijemci nebo zahrani¢ni bance
smluvenou ¢astku v pripadé, ze dluznik neni schopen dostat svym platebnim

zavazkum,

neplatebni zaruky — k nim patfi:

« vadium — je to zaruka vystavena nejcCastéji na jedno az pét procent a dodavatel,
ktera byva vyzadovana pii tendrech jako dukaz zavaznosti nabidky a finanéni
zpusobilosti uchazece o zakazku,

« kaucni — je to zaruka za dobré provedeni kontraktu, ktera se vystavuje obvykle na
pét az deset procent hodnoty kontraktu,

. akontatni — je to zaruka za predbéznou platbu na pokryti dodavatelovych
pocatecnich vydaju, predbézna platba dosahuje obvykle deseti az patnacti procent ceny
kontraktu a za normalnich okolnosti je tato zaruka vyzadovana jako ruceni za
odbératelem vydane penize,

. dalsi typy — zadrzné, zaruka za splaceni splatek uvéru, celni zaruka.

Postup

Prikazce preda bance pfikaz k vystaveni zaruky ve prospéch beneficienta. Na jejim

podkladé rucici banka zaruku vystavi, pfiCemz se snazi dodrzet meze dané piikazcem.

Pripadné prekroceni opravnéni je v odpoveédnosti bank. Pokud beneficient nema diveéru ve

vystavujici banku, mize pozadovat, aby byla potvrzena jinou (Casto jeho vlastni) bankou.

Postup je znovu piehledné znazornén na schématu ¢islo 11.
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prikazce beneficient

piikaz
k I\"\'slavcni bankovni bankovni
zaruky zaruka zaruka
ruéici banka potvrzujici
(prikazce) banka
prikaz zaruku
potvrdit

Schéma é. 11
Naklady

Prikazce plati vystavujici bance provizi za vystaveni a po celou dobu platnosti zaruky.
Vyse provize zavisi predevSim na bonité prikazce a kvalité zajisténi zaru¢niho zavazku.

Konkretni prehled bankami uctovanych poplatku najdeme v tabulce Cislo 8.

BANKOVNI ZARUKY
SAZBA V K&
OPERACE
W IPB oo
BAMNKA™®
vyhodnoceni
0.2% min. 5000 - max. 50000~ 1000~ + 0.3%. max. 30000 _-
zadosti

1% p.a. + rizikova prirazka

; 0% - 5% dle bonity klienta a :
poskytnuti zaruky min. 1000.- p.q. : St s min. 0,5% p.a.
kvality zajisténi, min. 800 -

0,5% - 1% p.a. dle typu

+ rizikovd prirdZzka

p.q.
avizovani 1000~ 500.-
Zzména 1000~ 1000.- 2000,-

Tabulka ¢. 8

(11061 (7] (8191
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5 DODACI PODMINKY

5.1 DOPRAVA

Doprava je dilezitou soucasti zahrani¢né obchodnich operaci. Ma velky vliv na jeji
prubéh a na naklady sni spojené. V soucasné dobé muze byt zbozi prepravovano po
silnici, zeleznici, po mofi, po vnitrozemskych vodnich cestach, letecky nebo postou.

Pieprava je uskute¢novana jednou z téchto cest nebo jejich kombinaci.

MTFTR
5.1.1 Silni¢ni doprava s
5y

—

i
Jedna se o nejstarsi a nejCastéji pouzivany zpusob pozemni piepravy zbozi. Diky stale
hustsi siti silnic a dalnic roste jeji dostupnost a pohodlnost. Vyznacuje se nasledujicimi

vlastnostmi:

+ nenahraditelna pro kratsi vzdalenosti,

+ flexibilni — neni prakticky omezena zadnou fixni trasou ¢i jizdnim fadem,

+ rychlost,

+ moznost piepravy cenného a rychle se kaziciho zbozi,

+ ma nizké naroky na manipulaci,

+ nejlépe se dopliiuje sostatnimi druhy dopravy — umoziuje kombinovanou' a
multimodalni® prepravu: - silniéni + Zzelezniéni — na vagonech se prevazeji celé
kamiony, odpojené navésy, vyménné nastavby ¢i kontejnery,

- silniéni + lodni — ro-ro plavidla (lodé umoznujici najizdéni
a vyjizdéni po vlastni ose) pro prepravu celych kamion, preprava kontejnert,
vySS§i cena prepravy,
neumoziuje dopravu rozmérnych nakladi,

nepiili§ vhodna pro velmi dlouhé vzdalenosti.

' kombinovana preprava — jejim pfedstavitelem je dopravni jednotka s vlastnim pohonem (kamion, vagén).
schopna najet vlastni silou na trajekt. na zeleznicni vagon nebo na nakladni ¢lun

* multimodalni picprava — predstavitelem je dopravni jednotka bez vlastniho pohonu (kontejner. paleta,

prepravni skiin apod.) urCen¢ pro opakovan¢ pouZiti, jejiz pohyb je zavisly na nejméné dvou jinych doprav.
prostiedcich !
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5.1.2  Zelezniéni doprava

Ve vnitrozemi prepravuje stale nejvice tun zbozi a dochazi kjeji modernizaci a

rozSifovani (dnes délka ZelezniCnich trati ¢ini 1,25 milionu kilometrii). Charakteristika:

+ vhodna pro komodity hromadného charakteru,

+ Setrna k zivotnimu prostiedi,

+ jasna pravidla dana mezinarodnimi piedpisy (COMF, CIM),

+ snadné pouziti pro kombinovanou a multimodalni piepravu,

~ limitovana siti zelezniCnich trati, poCtem a rozméry vagonu a jizdnimi rady,
— veétsi naroky na baleni,

w

— t€z8i a objemné)si naklady prijimaji jen nékteré stanice.

i *”;
5.1.3 Namorni doprava m

Diky principu svobodného vyuzivani mori, které umoznuje lodim plout pod vlajkami
vSech narodu volné po mezinarodnich obchodnich trasach, predstavuje namoini doprava

devadesat procent objemu mezinarodniho obchodu. Charakterizuje ji:

+ preprava velkych objemu na velkeé vzdalenosti,
+ nizka cena na jednotku zbozi,
+ zakladni dokument namorni dopravy konosament je obchodovatelnym cennym
papirem,
nizka rychlost,
mala dostupnost,
je limitovana: e geografickymi aspekty (dopravni trasy, umisténi pristavii a prekladist)
e typy piepravnich sluzeb - liniova sluzba — vyznacuje se pravidelnosti
spojeni, ma stanoveny plavebni fad, jednotné podminky a sazby, dopravci jsou sdruzeny

v konferenci; vyuziva se hlavné pro kusove zasilky
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- trampova sluzba — nema predepsany
plavebni fad a je provozovana na kterékoliv trase, tarify a podminky jsou sjednavany
individualng; pouziva se predevsim pro hromadné naklady

* typy lodi - lisi se tonazi, kapacitou, nosnosti, klasifikaci atd.

5.1.4 Vnitrozemsk: lodni doprava

Postupné dochazi k inovacim vodnich cest a kanali a jejich obsluznych prvki. Mezi

jeji vlastnosti patfi:

+ umoznuje prepravovat a nakladat sirokou skalu zbozi,
+ je Setrna k zivotnimu prostiedi a energeticky nenarocna,
+ je velmi bezpecna,
+ nabizi velky lozni prostor,
+ je levna a provazena konosamentem,
+ stale vice se prizpusobuje kombinovane a multimodalni prepravé,
— je pomala s nizkou pravidelnosti (sezonnost),
— ma malou dostupnost a flexibilitu.
~ )

5.1.5 Letecka doprava { ;T_H{

i
e =

TS

Jeji vyznam stale roste a v soucasné dobé se odhaduje, Ze na ni pripada dvacet procent
hodnoty svétového obchodu. Dulezitym aspektem tohoto druhu prepravy jsou agenti, ktefi
jsou prostiednikem mezi odesilateli a prijemci na jedné strané a leteckymi prepravci na
strané druhé. Shromazduji zasilky od zakazniki, ¢imz vytézuji kapacity dopraved a snizuji
ceny, pripravuji dokumentaci, kontroluji licence, vypracovavaji asové a kapacitni plany,

obstaravaji pojisténi a sleduji zasilky béhem prepravy.

Ietecka doprava se vyznacuje:
+ moznosti prepravy hodnotného, ¢asové citliveho a rychlé zkaze podléhajiciho zbozi.
+ velkou rychlosti,

vysokou cenou,
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— neprili§ dobrou dostupnosti.

5.1.6 Postovni doprava

Vyjma prepravy listovnich zasilek zprostiedkovava postovni sluzba i prepravu balikii,

kterou charakterizuji:

+ moznost volby rychlosti doruceni a tim i ceny - spésné zasilky — zabyvaji se jimi
kuryrni sluzby s vlastnimi kritérii, tarify a vahovymi limity,
- zasilky prvni tfidy — jsou okamzité
prepraveny, v pripadé mezinarodnich zasilek letecky
- zasilky druhé tfidy — zpracovany az
béhem denni smény, expedovany v intervalech, v pripadé mezinarodnich zasilek jsou
piepraveny po sousi nebo po mofi,
+  vysoka dostupnost a jednoduchost,
+  specialni sluzby (zvlastni doruceni, doruceni na dobirku, kfehké zbozi, neskladné
zbozi),
—~  umoznuje prepravu zbozi s nizkou hmotnosti a malymi rozméry — ve veétsiné pripadu
do 20 kg (nékde 10 kg, 30 kg), s maximalnimi rozméry 1,5 m na délku a 3 m po obvodu
(nékdy 1,05 m x 2 m).

(21131

5.2 INCOTERMS

5.2.1 Obecné charakteristiky

Doposud nejsou v platnosti zadné mezinarodni umluvy, kterym by podléhaly kontrakty
v oblasti mezinarodniho obchodu, takze Casto dochazi mezi kupujicimi a prodavajicimi
k nedorozuménim a sporum z diivodu rizné interpretace dodacich podminek obsazenych
v téchto smlouvach. Aby k podobnym situacim nedochazelo, vypracovala Mezinarodni
obchodni komora standardizovanée dodaci podminky pouzivané pod zkratkou INCOTERMS

(Internationmal Commercial Terms).
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Tato ustanoveni se tykaji dodacich podminek sjednanych mezi kupujicim a prodavajicim
a jejich hlavnim ucelem je vymezit misto pfedani zbozi prodavajicim k dispozici
kupujicimu, misto a okamzik prechodu dhrady nakladi spojenych sdodavkou zbozi
z prodavajiciho na kupujiciho, misto a okamzik prechodu rizika ztraty nebo poskozeni zbozi
z prodavajiciho na kupujiciho a dalsi povinnosti smluvnich stran pii zajisfovani dopravy,

obstaravani pruvodnich dokladi, kontroly, pojisténi, baleni atd.

Jinak feCeno, tyto podminky stanovuji, ve kterém okamziku splnil prodavajici své
povinnosti tak, aby bylo mozno v pravnim smyslu prohlasit, ze zbozi bylo kupujicimu
dodano. Presto podminky INCOTERMS nestanovuji piimo, kdy ma byt provedena platba za
zbozi nebo ve kterém okamziku prechazi vlastnictvi zbozi z prodavajiciho na kupujiciho.
Tyto zalezitosti by mély byt uvedeny samostatné v prodejni smlouvé. Dodaci parita urcuje,
jakou cast nakladu spojenych s dodavkou zbozi hradi prodavajici a jakou &ast kupujici.
Volba dodaci podminky a kalkulace nakladu z ni vyplyvajici proto bezprostredné ovliviiuji

vysi ceny v dané obchodni operaci.

Podminky INCOTERMS nabyvaji ucinnosti pouze v pfipadé, ze se smluvni strany
dohodnou na jejich pouziti. Tyto normy byly poprvé publikovany vroce 1936. Jejich
pozdéjsi zmény a dopliky byly provedeny v letech 1953, 1967, 1976, 1980 a naposledy
vroce 1990 Cilem poslednich zmén bylo uvést podminky do souladu s praxi v dnesnim

mezinarodnim obchodé.
[1][2][5]

5.2.2 Kategorie INCOTERMS 1990

Pro snazsi orientaci jsou podminky ve vydani z roku 1990 seskupeny do ¢ty skupin:

Charakteristika Podminky

Skupina

5 s Prodavajici da zbozi kupujicimu k dispozici ve vlastnich EXW

budovach / na vlastnich pozemcich.

F« Od prodavajiciho se pozaduje dodani zbozi dopravci,  FCA, FAS,

kterého jmenoval kupujici. FOB
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Res Prodavajici uzavira piepravni smlouvu, ale nepiebira  CFR, CIF,
riziko ztraty nebo Skody na zbozi nebo zvyseni nakladi ~ CPT, CIP
zavinénych udalostmi, k nimz dojde po nalozeni a
odeslani.

D Prodavajici je povinen nést veSkeré naklady a rizika  DAF, DES,
ztraty, ktera jsou spojena s dopravenim zbozi do zemé  DEQ, DDU,

urceni. DDP

Podminka EXW — Ex-Works (franko zavod / ze zavodu) reprezentuje minimalni zavazek
ze strany prodavajiciho, protoze jeho jedinou odpoveédnosti je dat zbozi k dispozici ve svych
vlastnich budovach nebo na svych pozemcich. Podminka DDP - Delivered Duty Paid
(dodano se zaplacenim cla) pak reprezentuje opacny extrém, kdy je prodavajici povinnen
uhradit veskeré vydaje vzniklé s dodanim zbozi na uvedené misto urceni. Zbyvajici

podminky spadaji mezi tyto dvé krajnosti.

Kazda z podminek se vaze k urcitému typu prepravy, nebo ji lze pouzit pro typ jakykoliv.
Vedle symbola charakterizujicich ur¢ity druh dopravy piifazenych k jednotlivym paritam
v nasledujici kapitole, jsou vSechny dolozky a jim pfislusejici typy pfepravy shrnuty v prvni

priloze.
(21 (5]

5.2.3 INCOTERMS 1990 a jejich vysvétleni

K charakteristikam jednotlivych polozek INCOTERMS 1990 v této kapitole dale
piitadim naklady spojené s dodavkou stroje (hnétace 750) na urCené misto. Budu se snazit
obsahnout co nejsirsi spektrum variant typi dopravy a dodacich podminek, ale diraz bude

kladen na podminky nejpouzivanéjsi a nejvhodnéjsi pro dany pripad.

Mistem uréeni bude Hamburk, potazmo egyptsky pristav Alexandrie. Volba mista
stejné jako stroje neni nahodna. Akciova spoleénost TOPOS vede predbézna jednani

s alexandrijskym obchodnikem, ktery projevil predbézny zajem o zminény stroj.
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Veskere podklady pro vypocet nakladii spojenych s prepravou stroje do daného mista
jsem ziskal od spole¢nosti Cechofracht, as a Emery World-wide, pfi¢emz prvni
jmenovana spolecnost, ktera je vSeobecné uznavana za nejvyhodnéjsi v CR pro namoini
dopravu, dodala podklady pro silni¢ni a Zelezniéni prepravu do Hamburku a navazujici

namorni piepravu Hamburk — Alexandrie. Podklady pro leteckou jsem ziskal od druhé

jmenované firmy.

Popis zbozi

pojistného 1 cena zbozi. Tyto charakteristiky pro zvoleny stroj typu 750 z produkce
TOPOSU, as. obsahuje tabulka cislo 9.

Hnétaé 750
vyska Sirka delka vaha netto vaha brutto  exportni cena

2 400 mm 1 280 mm 2430 mm 1 850 kg 2600kg 635 000,- K¢

Tabulka cislo 9

Piepravni taxa se stanovuje na zakladé rozméri a vahy s tim, ze prepravni spole¢nosti
maji sestavené tabulky poméru téchto dvou veli¢in — to znamena, ze jednotlivym
rozmérim jsou piirazeny obvyklé hmotnosti. V pripadé, Ze jedna z veli¢in je druhé podle
téchto tabulek neadekvatni, smérodatna pro cenu piepravy je veli€ina vétsi. K tomu doslo u

zvoleného stroje typu 750, ktery je na svou vahu pfili§ rozmérny.

Sazby pojisténi uvazované v nasledujicich vypoctech, jsou sazby, které uctuje svym
klientim Cechofracht, a.s. Vzhledem k dlouhodobym vztahim a velkym objemim zakazek
ma od své pojistovny sazby zvyhodnéné. Z toho plyne, ze v pripadé pouziti vlastni

piepravy ¢i jiné mensi dopravni spolecnosti je tieba predpokladat pojistné vyssi.
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Ex Works (+ named place) = ze zivodu/ franko zavod (+ ujednané misto)

Prodavajici splni svoji dodaci povinnost, jestlize da zbozi k dispozici kupujicimu ve
svych vlastnich budovach nebo na svych pozemcich. Neni odpovédny za nalozeni zbozi na
vozidlo pristaven¢ kupujicim ani za celni odbaveni (neni-li ujednano jinak). Kupujici nese
veskere naklady a rizika spojena s prepravou zbozi na misto ur¢eni. Tato podminka tedy
predstavuje pro prodavajiciho minimalni zavazek a neméla by byt pouzivana, jestlize
dovozce neni schopen pfimo nebo nepiimo vyfizovat formality v zemi vyvozce (pro tyto

okolnosti se hodi podminka FCA).

Povinnosti prodavajiciho je jen predat zbozi, obchodni fakturu a na naklady kupujiciho
pomoci pii obstaravani dokladu v zemi vyvozce, a proto EXW davaji prednost hlavné mali
a stredni vyvozci, ktefi nemaji zajem zabyvat se piepravou, nebo postradaji zkusSenosti
s organizovanim této prepravy a s ni spojenych sluzeb. Tento postup predpoklada, ze

prodej bude uskute¢nén prostrednictvim zprostredkovatele, zasilatele nebo dopravce.

Tato podminka neni vyhodna pro kupujiciho, protoze ten na sebe bere veskerou
odpovédnost a rizika a hradi viechny poplatky. Mize pro néj také byt slozité odhadnout
celkovou cenu, kterou musi zaplatit, nebot” poplatky za prepravu a ostatni souvisejici
poplatky ¢asto kolisaji. Proto kupujici stouto podminkou souhlasi jen tehdy, kdyz je

prodavajici v pozici, kdy si maze diktovat podminky.
EXW Sluknov — INCOTERMS 1990’

TOPOS. as. za této dodaci podminky k cené vyrobku pfipoéte pouze vydaje spojené
s balenim — to je 10 500,- K& pro dfevéné vodotésne baleni. Takoveho baleni je tfeba pro

piipad, Zze zbozi bude prepravovano lodi, letecky ¢i po Zeleznici. VSechny ostatni naklady

' Aby se zabranilo sporum zpusobenym nespravnym pouzivanim INCOTERMS, doporucuje se ke zvolené
dolozce piipojit odkaz na INCOTERMS 1990. Zabrani se tim soudnimu vykladu t&chto doloZek podle tasto
se ligiciho narodniho prava.



hradi kupujici a zajistuje také ptipadné dovozni a vyvozni licence a celni formality jak

vyplyva z vySe uvedené charakteristiky.

{ T - "':-;J< _,_.mz::‘_
>

Free Carrier (+ named place) = vyplacené dopravci/ franko dopravce (+ ujednané

misto)

Prodavajici splni svou dodaci povinnost, jestlize na jmenovaném misté pireda celné
odbavene zbozi pro vyvoz dopravci, kterého urcil kupujici. Tuto podminku Ize pouzit pro

jakykoliv druh dopravy.

,Dopravcem™ je jakakoliv osoba, ktera se v piepravni smlouvé zavaze, ze realizuje
nebo se postara o realizaci prepravy. Prikaze-li kupujici prodavajicimu dodat zbozi néjake

osobé, ktera neni dopravcem, splni prodavajici svou povinnost piedanim zbozi této osobé.

Riziko ztraty nebo poskozeni zbozi je z dodavatele na odbératele preneseno ve chvili
predani tohoto zbozi dopravci. Prodavajici obstarava vyvozni povoleni a plati 1 pripadne
vyvozni dané a poplatky. Podminka FCA byla navrzena s ohledem na potfeby moderni
dopravy, kdy naklad prevazeny v kontejnerech je prebiran dopravcem obvykle v jeho

kontejnerovém terminalu. Vyhody a nevyhody FCA jsou obdobné jako u FOB.

FCA Praha — INCOTERMS 1990

Protoze zahrani¢ni kupujici bez velkych zkuSenosti v CR si nejpravdépodobnéji zvoli za
svého prepravce mezinarodni spedicni ¢i pfepravni firmu, maze pozadovat dodani zbozi do
jejiho dopravniho terminalu (kontejnerového depa, zeleznicniho terminalu, prekladiste,

nakladniho prostoru na letisti a podobné€).

V piipadé, Zze terminal kupujicim jmenovaneho piepravce bude v Praze (velmi
pravdépodobné pri letecké prepravé), budou naklady spojene s dopravou €init 3 000,- K&

plus balné. Jedna se o silnicni dopravu — jiné typy pfepravy na této trase nema smysl
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uvazovat. Pojisténi pro tuto dodavku &ini 1,06 % z Castky ceny stroje a piepravy

0,00106 x (635 000 + 3 000 + 10 500). Celkové dopravni naklady pak cini 14 188.- K¢&.

tj.

e FAS ':ﬂul‘if-‘::;&

Free Alongside Ship (+ named port of shipment) = vyplacené/ franko k boku lodi (+

ujednany pristav nalodéni)

Prodavajici splni svou povinnost, jakmile je zbozi slozeno k boku lodi v misté nalodéni.
Od tohoto okamziku nese veskeré naklady a rizika kupujici, ktery také vyfizuje vyvozni
celni odbaveni. Tuto podminku je mozno pouzit pouze pro namoini nebo vnitrozemskou
vodni dopravu. Po slozeni zbozi k boku lodi na nabiezi musi prodavajici predlozit

kupujicimu potvrzeni, které to doklada.

Podminka FAS se lisi od EXW pouze v tom, ze u EXW prepravu k lodi zajistuje sam
kupujici, zatimco u FAS se o ni stara prodavajici. FAS predpoklada, ze prodej bude
uskutecnén prostiednictvim zprostiedkovatele, zasilatele nebo dopravce a ma stejné

vyhody a nevyhody jako EXW.

FAS Hamburk — INCOTERMS 1990

Pi této dopravni parité, kdy si kupujici uréi za pristav pro pfedani zbozi Hamburk hradi
TOPOS, as. dopravu do tohoto mista, piicemz voli mezi silni¢ni, ZelezniCni a ficni.
Leteckou pfepravu nema smysl uvazovat, protoze byla-li zvolena jako navazujici doprava

namoini, je evidentni, ze rychlost dodavky neni rozhodujici.

o Silnicni — Pro zadany stroj je nejvyhodnéjsi doprava silnicni, ktera je jak nejlevngjsi,

tak dostatecné rychla. Naklady s ni spojené jsou:

10611,- K¢ pieprava Sluknov — Hamburk
10 500.- K¢ pevné, ,,vodotésne™ baleni ( potieba pro navazujici namoini dopravu)
450,- K¢ spedi¢ni poplatky
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Free On Board (+named port of shipment) = vyplacené/ franko paluba lodi (+

ujednany pristav nalodéni)

Prodavajici splni svou povinnost, jakmile je zbozi na palubé lodi v ujednaném pfistavu
nalodéni. Od tohoto okamziku nese veskeré naklady a rizika kupujici. Prodavajici je dale
povinen obstarat vyvozni celni odbaveni, vyvozni povoleni, zaplatit piipadné vyvozni dané
a poplatky a predlozit isty palubni konosament. Kupujici jmenuje dopravce, uzavira

prepravni smlouvu a plati prepravné. FOB Ize pouzit jen pro lodni dopravu.
FOB Hamburk — INCOTERMS 1990

Tato podminka je podobna podmince FAS stim rozdilem, ze pripoteme poplatky
spojené s naloZzenim a dalSim ukony v hamburském pristavu. O typech piepravy do
Hamburku plati to samé jako u podminky FAS, tudiz zvolime pfepravu silni¢ni. Naklady

jsou pak nasledujici:

10 611,- K& pieprava Sluknov — Hamburk
10 500,- K& balne

450,- K¢ odbaveni

443 ,- K¢ spedi¢ni odmény

3 141,- K¢ preklad a nalodéni

450,- K¢ vydani dokumentii o dodani zboZi na lod’ (konosamentu)
900,- K¢ odména kuryrni sluzbé za doruceni dokumentu

940,- K& pojisténi

27 835,- K¢ celkové naklady dodani
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Cost and Freight (+ named port of destination) = vylohy a dopravné placeno/ cena

franko paluba lodi a prepravné (+ ujednany pristav uréeni)

Prodavajici musi zaplatit naklady a pfepravné nezbytné k dopraveni zbozi do
ujednaneho pfistavu urCeni, ale riziko ztraty nebo poskozeni zbozi a také jakékoliv
naklady, které vzniknou po nalodéni, piechazeji z prodavajiciho na kupujiciho v okamziku,

kdy se zbozi ocitne na palubé lodi.

Prodavajici uzavira prepravni smlouvu, plati piepravné do piistavu uréeni, dodava zbozi
na palubu lodi, vyfizuje vyvozni celni odbaveni, obstarava vyvozni povoleni, plati vyvozni

dane a poplatky a hradi naklady na nalozeni a vylozeni.

Kupujici je povinen pievzit dodavku, jakmile mu je predlozena faktura a nakladni list a

na sve naklady a riziko obstarat jakékoliv pfipadnée dovozni povoleni.

Podminka CFR je pro prodavajiciho vhodna tehdy, kdyz je vyvozcem velkych a
pravidelnych dodavek a je tedy schopen ziskat od dopravci vyhodnéjsi podminky a

nabidnout tak konkurenéné piiznivéjsi ceny. CFR lze pouzit jen pro lodni dopravu.

CFR Alexandrie — INCOTERMS 1990

Pfi této parité je v naSem piipadé mistem urceni alexandrijsky pristav a TOPOS, as.
plati naklady na dopravu az do tohoto pfistavu. Pokud by byla pouzita namoini linkova
preprava, ktera vyzaduje ve smlouvé kryti nakladu prepravy vcetné vylozeni, byl by
podnik nucen uhradit i tyto naklady. Pojistén ¢ini stale jen 1,42 %o z ceny zbozi a

prepravného do Hamburku. Naklady pak lze vy¢islit:

10611,-Ké silni¢ni pieprava Sluknov — Hamburk
5784,- K¢ piistavni poplatky

12 780,- K& namoini pieprava Hamburk — Alexandrie
2 520,- K¢ odména prepravce
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940,- K¢ pojisténi
10 500,- K¢ balne

43 099,- K¢ celkové naklady dodani

& \ -
(L
e CIF mm%‘
Cost, Insurance and Freight (+ named port of destination) = vylohy, pojistné a

dopravné placeny/ franko paluba lodi, pojistné a prepravné (+ ujednany pristav

urceni)

Prodavajici ma stejné povinnosti jako v pfipadé CFR, ale navic se stara o uzavieni
namorniho pojisténi (uzavie pojistku a zaplati pojistné) proti riziku ztraty nebo poskozeni
zbozi, ktere nese kupujici. V ramci CIF se jedna o pojisténi s minimalnim rozsahem kryti a
kryje cenu zbozi zvySenou o 10 procent. Dale prodavajici vyfizuje vyvozni celni odbaveni.

CIF Ize pouzit jen pro lodni dopravu.

CIF Alexandrie - INCOTERMS 1990

Vy¢isleni nakladii vyjma pojisténi je naprosto shodné s polozkou CFR. Pravé v oblasti
pojisténi je CIF prvni podminka, ktera dava prodavajicimu za povinnost uzavfit pojistnou
smlouvu na dopravu do Alexandrie. Sazba spoleCnosti Cechofracht pro pfepravu mimo

Evropu &ini 5,75 %o z ceny zbozi a prepravného. Naklady pak jsou:

42 159,- K¢ celkové naklady dodani CFR bez pojisténi

3894 - K& pojisténi

46 053,- K¢ celkové naklady dodani

Tato podminka se jevi pro dodavky zvoleného typu mimo kontinent jako nejvyhodnéjsi.

Prodavajici nabizi kupujicimu jiz dostatecné rozsahlou sluzbu, kterou pfitom muze obstarat
za piiméfené naklady Dalsi podminky rozsifujici povinnosti dodavatele na dopravu mimo

pristav (letisté) v zemi odbératele nejsou pro destinace ve vzdalenych zemich vhodne,
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protoze prepravce najaty ve vyvozni zemi je schopen tuto dalsi prepravu zajistit vétsinou

jen za podstatné vyssich nakladd, nez kupujici prostrednictvim lokalniho piepravce.
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Carriage Paid To (+ named place of destination) = prepravné placeno do (+ ujednané

misto urceni)

Prodavajici plati prepravne do sjednan¢ho mista urceni. Riziko ztraty nebo skody a
jakekoliv zvySeni nakladi po predani zbozi dopravei prechazi z prodavajiciho na
kupujiciho, jakmile je zboZzi predano dopravei. U nékolika za sebou nasledujicich dopravei
prechazi riziko po predani zbozi prvnimu z nich. Prodavajici dale zajistuje vyvozni celni
odbaveni, uzavira prepravni smlouvu, plati prepravné do mista urceni, predava zbozi do
pece prvnimu dopravci, obstarava vyvozni povoleni, plati vyvozni dané a poplatky, plati
naklady na nalozeni a predklada kupujicimu fakturu a obvyklé doklady. Kupujici je

povinen prevzit zbozi, jakmile je predano prvnimu dopravci a obdrzi doklady.

CPT se pouziva pro viechny druhy dopravy a je zvlasté vhodna pro multimodalni
dopravu. Pfedani u CPT neni vazano na dopravni prostiedek, ale na dopravce. Je tedy pro
prodavajiciho vyhodnéjsi, protoze mize inkasovat platbu jesté pred nalozenim zbozi na

lod’, tedy jiz po predani prvnimu dopravci.

CPT Alexandrie — INCOTERMS 1990

U této podminky ma jiz smysl uvazovat vedle lodni i leteckou dopravu. Letecka
doprava je vSak podstatné drazsi a byla by proto aktualni jen v piipadé, ze by mél kupujici
podstatny zajem na rychlosti dodani. Dodaci Ihita pro dopravu lodi pfes hambursky
pfistav ¢ini zhruba 12 az 14 dni (v ptipadé pouziti kontejneru je tieba pricist jesté 3 dny).
Dodaci doba u letecké dopravy je zavisla na letovem planu, ale sama o sobé mize trvat jen

3 nebo 4 dny
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Cena lodni pfepravy je shodna s cenou pii dodaci podmince CFR (vzhledem k tomu, Ze
ujednané misto urceni je v nasem pripadé shodné s ujednanym pristavem uréeni) snizenou
o jakekoliv pojistné. Cini tedy 42 159,- K& Vychazim pfitom z piedpokladu, Ze stroj bude
prvnimu dopravci pfedan v budovach TOPOSU, a s,

Do letecke prepravy jsou zapocitany naklady spojené s piepravou na letisté v Praze a
naklady na samotnou leteckou dopravu. Zakladni sazba pro dany rozmér zbozi &ini 2,70
DM za kilogram podle ceniku leteckého piepravce Emery World Wide. Celkova cena

véetné baleni, letiStnich a spedi¢nich poplatkii a nalozeni je 142 760,- K¢&.

s %
o« CIP P B o
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Carriage and Insurance Paid To (+ named place of destination) = dopravné a pojistné

placeno do (+ ujednané misto urceni)

Prodavajici ma stejné povinnosti jako u CPT, ale navic se stara o pojiSténi (uzavira
pojistku a plati pojistné) nakladu proti riziku, které nese kupujici. Jedna se o pojistne
s minimalnim rozsahem kryti. Prodavajici dale vyfizuje celni odbaveni vyvazeneho zbozi.

CIP Ize pouzit pro vsechny druhy dopravy.

CIP Alexandrie — INCOTERMS 1990

Parita CIP s sebou nese stejné naklady pro prodavajiciho jako CPT, ale navic TOPOS,

as. uzavira pojistnou smlouvu a hradi pojistné pro celou prepravu az do Alexandrie.

U lodni piepravy &ini ¢astka pojisténi 3 894.- K¢ a celkova vyse prepravného 46 150,- K¢
(Alexandrie je jak misto, tak pristav uréeni, a proto je pfepravne u dolozek CIP a CIF

shodné).

Castka pojistného u letecke prepravy je ve vysi 4 472,- KC a celkové prepravni naklady

Jsou 147 232.- K&
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¢ DAF

Delivered At Frontier (+ named place) = s doddnim na hranici (+ ujednané misto)

Prodavajici splni svou dodaci povinnost, jakmile je zbozi celné odbavené pro vyvoz
k dispozici kupujicimu v ujednaném misté na hranici (pfed celni hranici sousedni zemé).
Prodavajici na toto misto zbozi dodava na vlastni naklady a riziko, vyrizuje celni odbaveni
a predava dokumenty. Kupujici je povinen prevzit dodavku a zaplatit nasledujici prepravu,
dovozni cla, dané¢ atd. DAF lze pouzit pro jakykoliv druh dopravy, ale pouziva se

predevsim pro dopravu silni¢ni a zeleznicni.

Pro zvolene destinace Hamburk a Alexandrie nema tato dolozka vyznam. Pro porovnani
typu dopravy, kterym je podminka DAF urcena, 1ze pouzit piikladi silni¢ni a zelezniéni

kontejnerove prepravy do Hamburku zminénych u dodaci podminky FAS.

¢ DES e

e

Delivered Ex Ship (+ named port of destination) = s dodanim z lodi/ dodano franko

AL
(K

paluba lodi (+ ujednany pristav urceni)

Prodavajici splni svou dodaci povinnost, jakmile je zboZi k dispozici kupujicimu na
palubé lodi v ujednaném pristavu urceni, celné neodbavené pro dovoz. Prodavajici nese
naklady a rizika spojena s prepravou zbozi do ujednaného pfistavu vCetné nakladu na
piipadnou cekaci dobu lodi, uvédomi kupujiciho o dni piijezdu jmenované lodi a preda mu
konosament a ostatni doklady. Kupujici prevezme zbozi z lodi ve jmenovanem pfistavu,

plati naklady na vylozeni, dovozni cla, dané atd. DES lze pouzit jen pro lodni dopravu.

DES Alexandrie — INCOTERMS 1990

U této polozky nese prodavajici navic k podmince CFR rizika spojena s piepravou do

piistavu uréeni - Alexandrie, zatimco u CFR mél za povinnost pouze obstarat a uhradit



pojisténi. Pripadnou ztratu ¢i poSkozeni zbozi u DAF s pojistovnou vyfizuje prodavajici a

kupujicimu je povinen dodat bezvadné zbozi za smluvenych podminek.

Za predpokladu, Ze k zadnym komplikacim nedojde je cena prepravy stejna jako u CFR.
Ta oviem muZze byt vysSi, uzavie-li dodavatel s pojistovnou nadstandardni pojistnou

smlouvu, ktera ho proti moznym rizikim zajisti lépe.

(1 1\@(
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Delivered Ex Quay Duty Paid (+named port of destination) = doddno z nabfezi, clo

placeno/ dodino franko nabrezi, clo placeno (+ ujednany pristav uréeni)

Prodavajict splni svou povinnost, jakmile je zbozi k dispozici kupujicimu na nabiezi
v ujednaném pristavu urceni, celné odbavené pro dovoz. Nese tedy naklady a rizika véetné
cel, dani a jinych poplatki spojenych s prepravou do tohoto mista. Vyvozce by nemél
s touto podminkou souhlasit, jestlize neni schopen ziskat dovozni licenci. DEQ lze pouzit

jen pro lodni dopravu.

Podminku lze upravit - jestlize se smluvni strany dohodnou, Ze kupujici zafidi dovozni
celni odbaveni. uvede se misto slov Duty Paid (clo placeno) slova Duty Unpaid (clo
neplaceno),

- jestlize cht&i smluvni strany z povinnosti prodavajiciho
vylouéit placeni napriklad DPH, uvedou podminku takto: Delivered Ex Quay, VAT
Unpaid (dodano franko nabiezi, DPH neplacena).

DEQ Alexandrie — INCOTERMS 1990

Pfepravci tuto podminku (stejné jako DDP) velmi nedoporucuji, protoze muze byt pro

prodavajiciho velmi obtizné splnit vsechny celni formality at’ uz oficialni ¢i neoficialni

v dané zemi. Vyjimkou mohou byt vyspélé zemé jako USA, Kanada apod.



parita DEQ je vhodna v pfipad¢, Ze je z ni vylougena platba dovozniho cla a zbozi je

pfepravovano na linkove lodi. U téchto plavidel byva zvykem, ze vyloZeni na nabiezi hradi

tak jako tak zadavatel prepravy.

Delivered Duty Unpaid (+ named place of destination) = dodino bez placeni cla (+

misto urceni)

Prodavajici splni svou dodaci povinnost, jakmile je zbozi k dispozici kupujicimu na
ujednaném mist€¢ urCeni v zemi dovozu. Prodavajici nese naklady a rizika spojena
s prepravou zbozi do tohoto mista (mimo cel, dani a jinych poplatki splatnych po dovozu a
nakladu a rizik spojenych s vyfizovanim celnich formalit). Pfipadné zmény je nutno
vyslovné uvest (napr. DDU, VAT Paid - DPH placena apod.). DDU lze pouzit bez ohledu

na druh dopravy.

DDU Alexandrie — INCOTERMS 1990

V nasem piipadé, kdy pfistav uréeni je shodny s mistem urceni (tedy sidlem kupujiciho)
jsou naklady shodné s podminkou DES resp. CFR plus naklady na vyloZeni a dopravu
zpiistavu. Tato dodaci podminka je pro TOPOS, as. nevhodna z divodu uvedenych u

polozky CIF.

e DDP 77 R,

Delivered Duty Paid (+ named place of destination) = s dodanim clo placeno (+

ujednané misto urceni)
Prodavajici splni svou dodaci povinnost, jakmile je zbozi k dispozici kupujicimu na

ujednaném misté uréeni v zemi dovozu. Prodavajici nese viechny naklady a rizika véetné

cel, dani a jinych poplatki, a proto by DDP nemél prijmout, jestlize neni schopen ziskat
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dovozni licenci. DDP predstavuje maximalni povinnosti pro prodavajiciho (je protipolem

EXW). Jestlize si strany preji z povinnosti prodavajiciho nékteré naklady splatné po

dovozu vyloucit, musi to jasné uvést.

Pro TOPOS, as. by tato parita byla nevhodna jak z diivodu dopravy mimo pristav

v zemi kupujiciho, tak 1 nutnosti hradit dovozni clo do Egypta.

(21(5]

5.2.4 Prehled povinnosti prodavajiciho a kupujiciho

Povinnosti prodavajiciho a kupujiciho obsazené v popsanych podminkach l1ze shrnout:

Prodavajici je povinen: Kupujici je povinen:

e dat zbozi k dispozici kupujicimu ve e prevzit zbozi, jakmile je mu dano
sjednany den nebo v prubéhu sjednané k dispozici, na misté a v case daném
Ihuty, na stanoveném misté a ma-li byt smlouvou a zaplatit sjednanou kupni
zbozi baleno, opatfit ho na vlastni cenu,

naklady obalem umoznujicim prevzeti,

e vyrozumét kupujiciho v pfimérené e nést dalsi vylohy, jestlize si stanovil
lhité, kdy bude zbozi k dispozici, Ihatu nebo / a volbu mista prevzeti a

nedal-li véas instrukce,

* nést veskere vylohy spojene se e nést veskeré vylohy spojeném se
zbozim do doby jeho predani zbozim od okamziku, kdy mu bylo dano
kupujicimu, k dispozici.

* uhradit vylohy spojené s kontrolnimi

ukony nutnymi pro predani zbozi,

* dodat zbozi v souladu se smlouvou.
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Graficky jsem prechod jednotlivych povinnosti mezi smluvnimi stranami shrnul ve

druhé priloze.

Jestlize se obé strany rozhodnou néktera z ustanoven doplnit ¢i jinak pozménit a

uvedou to do svého kontraktu, jsou tyto zmeény pravné nadiazeny podminkam
INCOTERMS.

[11(2]

5.2.5 Vybér podminek

Vybér prislusné podminky pro jakykoliv obchodni kontrakt je rozhodnutim, které
prodavajici nebo kupujici uini v zavislosti na nékolika faktorech, jako je napriklad
vyjednavaci pozice, vyvozni strategie prodavajiciho, charakter obchodu, dostupnost
dopravy, vnitrostatni dovozni nebo vyvozni predpisy a politicka situace v obou dotéenych

zemich.

V konkuren¢nim prostiedi mize prodavajici chtit nabidnout kupujicimu cenu, ktera je
srovnatelna s cenami konkurentu na trhu kupujiciho. Prodavajici mize byt v tomto piipadé
nucen k tomu, aby dodal zbozi za takovych podminek, jako je DEQ nebo DDP. Jestlize je
ochoten vzit na sebe jen mensi miru zavazku, muze prepravu zorganizovat a zaplatit za

podminek jako CFR, CIF, CPT nebo CIP.

V nékterych pripadech ma vyvozce velkych a pravidelnych objemii zbozi moznost ziskat
od dopravcti a pojistiteli vyhodnéjsi podminky. Relativné jednoduche takeé muze byt
zorganizovat prepravu ve vlastni zemi, kde je prodavajici schopen, diky znalosti domaciho
prostiedi, minimalizovat rizika. V téchto pripadech asi nebude prodavajici omezovat sve

zavazky v ramci EXW. FAS, FOB nebo FCA. Namisto toho muze rozsifit svij zavazek na

podminky CFR, CPT nebo CIP.

Prodavajici a kupujici nejsou vzdy ochotni akceptovat riziko skody ¢i ztraty zbozi, riziko
zvySeni nakladii nebo okolnosti branici v piepravé v cizi zemi. Za normalnich podminek
obvyklych v zemich s dobfe organizovanymi a fungujicimi kontejnerovymi pristavy a
relativnim socialnim smirem na trhu prace byva riziko politickych zasahu, zahlcenych

pristavii, stavek nebo prerudeni obchodnich vztaht minimalni. V takovych pfipadech muze
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byt vyvozce ochoten prevzit na sebe rizika spojena s priibéhem prepravy a zvolit podminku
podle niZ se jeho odpovédnost rozsifi az po dodani zbozi na misto ureni, tedy
DES, DEQ, DAF a DDP.

napriklad

Prodavajici, ktery neni schopen takovato rizika zakalkulovat do ceny, miize usilovat o to,
aby rizika béhem pfepravy pfevzal kupujici. Miize tedy trvat na podminkach, jako jsou FAS,
CIF, CPT, CIP a FCA.

Dalsim ovliviiujicim faktorem jsou tendence smérem k integrované a vicedruhové
doprave, jejiz tempo se zrychlilo nastupem kontejnerové techniky. Maji za nasledek
zastaravani takovych tradi¢nich podminek, jako je napfiklad FOB, CFR a CIF, nebot
soucasnou praxi je dodani nakladu dopravci do jeho kontejnerového terminalu nebo na
néjake jiné jim urcené misto. To vedlo k formulovani novych podminek (FCA, CPT a CIP),

ktere budou postupné nahrazovat vySe zminén¢ tradi¢ni podminky.

[11[5]
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6 TRI VARIANTY KONTRAKTU

V této kapitole vyuziji podklady a vypotty z predchazejicich dvou kapitol a sestavim tfi
mozné varianty vyvozu hnétace 750 egyptskému obchodnikovi s pekarskymi stroji se

sidlem v Alexandrii.
6.1 EXW SLUKNOV A DOKUMENTARNi AKREDITIV

Je pravdépodobné, ze jesté pred nedavnem by TOPOS, as. usiloval o zaélenéni prave
této kombinace dodaci a platebni podminky do smlouvy. Jedna se o kombinaci
s maximalnim zajiSténim platby a minimalnimi povinnostmi s dodanim. Naopak to ovsem
znamena velmi vysoké bankovni poplatky (hlavné na strané kupujiciho) a starosti
zakaznika s dopravou, kterou musi zabezpecovat z Egypta. Podle mého nazoru si neni
schopen zabezpeit pfepravu levnéji, nez by mu ji mohl nabidnout prodavajici
prostrednictvim Ceského piepravce. Vedle uspory penéz je dalsim dalezitym diavodem,
pro¢ nabidnout zajiSténi prepravy, sluzba zakaznikovi. Spole¢nost TOPOS, a.s. by si tim
vytvarela uréitou image a ziskala konkuren¢ni vyhodu. Pfedevsim z tohoto divodu budu

v dalsich ¢astech mé prace navrhovat pouziti zavaznéjSich podminek.
U této varianty se exportni cena 635 000,- K¢ zvySi pouze o:

Naklady spojené s dodanim (v K¢)
balné¢ e B | 10 500,-

Naklady spojené s platbou (v K¢)

avizovani 1614.-
odeslani dokumentti 1937.-
predpokladana 1 zména 500,-
vyplata 1937.-
odlozena platba 30 dnu 1 291,1

17 779,-

Celkové navySeni ceny
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6.2 FOB HAMBURK A DOKUMENTARNi AKREDITIV

Muze se stat, tim spiSe u obchodnika se sidlem ve vyznamném mésté, ze kupujici

spolupracuje s ur€itym rejdafem, u kterého ma naptiklad slevy za Casté dodavky. Pak pro

néj bude nejvyhodnéjsi dohoda na dolozce FOB.

I pres tuto skutecnost neni od véci nabidnout zajisténi dodavky az do pristavu urceni. Je
totiz jen malo pravdépodobné, Ze v piipadé kontejnerové dopravy bude mit zvoleny rejdaf
své kontejnery v né€jakém zCeskych dep. Jestlize je nutné kontejnery k nalozeni
dopravovat z Hamburku do Cech, preprava se tim podstatné zdrazi a prodavajici by mohl, i

pres dohodu mezi kupujicim a jeho rejdafem, nabidnout dopravu levnéji.
Pokud ovSem zistaneme u parity FOB, bude vy¢isleni celého kontraktu nasledujici:

Naklady spojené s dodanim (v K¢)

silni¢ni doprava silniéni doprava  Zelezni¢ni doprava
kontejnerova kontejnerova
celkové naklady FOB 27 835.- 28 361,- 34 480,-

Naklady spojené s platbou (v K¢)

avizovani 1 657,- 1 659,- 1 674.-
odeslani dokumentu 1 989 - 1 990.- 2 009
predpokladana 1 zména 500,- 500,- 500,-
vyplata 1 989,- 1 990,- 2 009,-
odlozena platba 30 dnui 1326,- 1327,- 1339,-
Celkové navyseni ceny 7 461,- 7 466,- 7 §31,-

63 CIF/CIP A DOKUMENTARNI AKREDITIV / DOKUMENTARNI INKASO

Znovu bych rad zopakoval, ze dodaci dolozka CIF se mi jevi jako nejvyhodngjsi pro
dodavky popisovaného typu. Prodavajici si_prostfednictvim piepravce zvoli pi1 namoini
dopravé nejvyhodnéjsiho rejdare s ohledem na jeho piitomnost v ceskych depech a dalsi

smluvni podminky. Dale je prodavajici schopen mnohem lépe ovliviiovat terminy
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nakladky a pfedani dokumenti. Hlavng oviem poskytuje sluzbu zakaznikovi, jeho? jedinou

starosti zustava prevzeti zbozi v misté uréeni a doprava po jeho vlastni zemi

Kalkulace CIF jsou provedeny pro prepravy:
@ silniéni a namoini,
@ kontejnerovou silni¢ni a namoini,
@ kontejnerovou silniéni, zelezniéni a namoini a

@ CIP pro silni¢ni a leteckou.

) @ €) @
Ndklady spojené s dodanim (v K¢)

celkove naklady CIF/CIP 46 053.- 51 053.,- 57 805,- 147 232,-

Naklady spojené s platbou (v K¢)

avizovani 1 703.- 1 716,- 1732,- 1 956.-
odeslani dokumentt 2 044 - 2 059.- 2 079,- 2347 -
predpokladana 1 zména 500,- 500,- 500,- 500,-
vyplata 2 044.- 2 059,- 2 079,- 2347.-
odlozena platba 30 dnu 1362,- 1372,- 1 386,- 1 565.-
dok. akreditiv celkem 7 653, - 7 706,- 7 776,- 8 715.,-
zpracovani dok. inkasa 2044, - 2 059.- 2 079,- 2 347.-
uvolnéni zbozi 500,- 500,- 500,- 500,-
dokumentarni inkaso 2 544 - 2559~ 2 579,- 2847 .-

Celkové navySeni ceny:
dokumentarni akreditiv 53 706,- 58 759,- 65 581,- 155 947,-
dokumentarni inkaso 48 597,- 53 612,- 60 384,- 150 079.-

Vedle dokumentarniho akreditivu je vy¢isleno i exportni dokumentarni inkaso, kter¢ by
bylo mozno pouzit v pripadé, ze o odbérateli mame hodnoveérné reference ¢i v pripade
nasledujicich obchodii, pokud predchazejici probéhly bezproblémoveé. USetiime tim penize

jak sobé, tak zakaznikovi
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Hnétac 790
vyska Sika delka vaha netto  vaha brutto  exportni cena
2 100 mm 1 200 mm 2010 mm 1650 kg 2200kg 469 500,- K¢
Tabulka cislo 10
Dalsi uspory, hlavné na pfistavnich a letistnich poplatcich, prinasi spojovani dodavek.
Znatné uspory se projevi piedevsim u kontejnerové dopravy. Porovname-li prepravu
hnétace 750 a napfiklad podobného mensiho hnétace 790 (o parametrech uvedenych

v tabulce Cislo 10) bude cena za nekontejnerovou prepravu po silnici a mofi za polozky
CIF - Alexandrie:

Hnéta¢ 750 46 053.- K¢ Preprava obou stroji soucasné
Hnétac 790 36 871,- K¢ 74 491,- K¢
Soudet . AKX Uspora 8 433,- K¢

U kontejnerové piepravy (kontejner do vahy 12 tun) je rozdil mnohem markantnéjsi:

Hnéta¢ 750 51 053,- K¢ Pieprava obou stroji v jednom
Hnétac 790 49 598.- K¢ kontejneru 63 810,- K¢

Soucet E 100 651,-K& Uspora 36 841,- K¢
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7 ZAVERECNA DOPORUCENI

Z piedchazejicich kapitol vyplyvaji dvé zakladni skutecnosti:
. Cim vySSi stupen zajiSténi platby podnik pozaduje, tim vice zaplati,

. az na vyjimky, je vzhledem k vysoké konkurenci nezbytné participovat na piepravé
zbozi k zakaznikowvi.

7.1 PLATBY

Platby za zbozi jsou sice jedinou operaci, ktera penize do podniku pfinasi a tudiz je
nezbytné je dobfe zabezpetit, ale jen do potiebné miry. Pokud trvame na pouziti napriklad
dokumentarniho akreditivu i po péti predeslych bezproblémovych kontraktech se
zakaznikem s dobrymi referencemi, jde o bohapusté plytvani penézi nasimi i zakaznika.
Treba dokumentarni inkaso, které ssebou piinasi tretinové naklady oproti
dokumentarnimu akreditivu (a to na strané prodavajiciho — na strané kupujiciho jde o
usporu jesté vétsi), znamena jen o jeden stupefi nizsi zabezpeceni platby v porovnani pravé

s akreditivem.

U vétsich zakazek nez je vyvoz popisovaneho stroje nebo u zakazek Casto opakovanych
se prodavajicimu vyplati pozadat svou banku ¢i jinou podobnou instituci o informace o
zakaznikovi. Zakladni sazba bank za oficialni informace o tuzemskych i zahrani¢nich
firmach se pohybuje kolem dvou set korun plus skutecné vynalozené naklady. I presto, ze
se celkové poplatky za tuto sluzbu obtizné predem odhaduji, umozni-li prodavajicimu

pouziti levnéjsiho platebniho instrumentu, vyplati se.

U bankovnich poplatkii na rozdil od dopravného je diskutabilni, zda je v nabidce
zakaznikovi uvadét oddélené. Vzhledem k tomu, ze i odbératel je nucen ¢ast poplatki sve
bance uhradit, jevi se mi diplomatictéjsi zahrnout je rovnou do zakladni ceny zbozi s tim,
ze v piipadé levnéjsiho platebniho instrumentu mize dodavatel poskytnout dodate¢nou

slevu
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Odlozena platba a prodej na splitky

Zahrani¢nimi zakazniky, ktefi projevi zajem o pekarské stroje, nejsou Casto samotni

pekafi, ale obchodnici se zatizenim pro potravinaisky prumysl. Ti ¢asto zadaji odlozenou
platbu z duvodu, ze penize budou mit, az jim jejich odbératelé zaplati. Jestlize o tyto
zakazniky akciova spolecnost TOPOS nechce pfijit, méla by jim vyhovét. Zaroven je vsak
tieba si uvédomit, Ze tim poskytuje odbérateli uver, ktery ji samotnou stoji penize. Proto by
cena dodavky méla byt zvySena o prislusnou ¢ast urokii z uvéru Gétovaného bankami pro
dany pocet dni odkladu platby. Dale je mozno vzit do uvahy i poplatky spojené
s poskytnutim takoveého uvéru, ktere napfiklad u Investi¢ni a postovni banky &ini 2,1 az 2.5

procenta z pozadované Castky Gvéru a rizikovou piirazku.

Hlavné u tuzemskych zakazniku, kterymi jsou v tomto pripadé vétsinou primo pekarny,
je velmi oblibenou metodou uhrady platba podle splatkového kalendare. Navyseni ceny
oproti zaplaceni celé ¢astky najednou by mélo byt poéitano také z uroku z Gvéru. Na rozdil
od odlozeni celé platby je u splatek uro¢ena vzdy jen zbyla ¢ast dluhu. Poplatky IPB, as.
pro korunove uvéry vedle uroku z Gvéru se pohybuji mezi 1,11 a 1,35 procenta z Castky
uvéru plus poplatky za oveéreni podkladi a vyhodnoceni zadosti o poskytnuti uvéroveho

prislibu.

U odlozené platby stejné jako u platby podle splatkového kalendare je vhodné
nabidnout tak zvané skonto. To znamena, ze za uhradu dluzné castky pred nejzazSim
terminem dostane zakaznik urcitou slevu. Vy3e slevy se pohybuje podle toho, o kolik drive
bylo zaplaceno. Vyse a ¢asové rozlozeni skonta by mélo byt uvedeno v kupni smlouve

v Casti tykajici se platby.

7.2 DODANI

Jak jsem jiz nékolikrat uvedl, prodavajici firma by méla byt ochotna postarat se o
dodani zbozi zakaznikovi alespoii do je ho domaci zemé. Samoziejmé to neznamena, ze by
dodavatel nemohl v nabidce uvést vice variant dodavky zbozi. Dokonce si myslim, Ze je to
nejvhodnéjsi zptisob sestaveni nabidky. Podle mého nazoru je nejlepsi uvest varianty pro

dodaci podminky EXW, FOB/FCA, CIF/CPT (podle drubu pfepravy) a popfipadé DDU.
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Odbératel ma pak moznost provést si vlastni kalkulace nakladi na celou piepravu (v
pripadé podminky EXW) ¢i na zbylou East prepravy (u podminek FOB, FCA, CIF, CPT) a
porovnat je s cenou prodavajicim nabizené prepravy. Obecné plati, 7e kazda ze smiuvnich

stran je schopna dopravu na svém Gzemi zabezpecit levnéji.

7.3 OBCHOD V DOBE INFORMACNICH TECHNOLOGII

Pro dodavatele velikosti akciove spolecnosti TOPOS a pro vétsi firmy se spoustou
ruznych odbérateli by se vyplatil software, ktery by byl schopen provadét kalkulace pro
ruzné typy plateb a dodacich podminek. Pruznost odpovédi na predbézné i zavazné
objednavky zakazniku ze strany prodavajicich by se tim rapidné zvysila a v dnesni dobé

plné konkurenéniho zapoleni je Casto prave rychly tim aspésnym.

Od firemniho softwaru je jen krucek ke stale se rozvijejicimu internetu. Bylo by skvéle,
kdyby si zakaznik mohl na webovych strankach dodavatele po vybéru ur¢itého zbozi zvolit
zpusob platby (ihned celou castku, na splatky i né&akou dobu po dodani) a dodaci
podminku (viz vySe) a dozvédél by se alespon piibliznou cenu, na zakladé kter¢ by mohl
pristoupit k objednavce Usetfilo by se spousta papirt, poplatki za postu, telefony a faxy a

hlavné ¢asu na strané kupujiciho a pfedevsim na strané prodavajiciho.
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8 ZAVER
Svou diplomovou praci jsem se snazil pojmout i prakticky, aby nasla konkrétni vyuziti

v obchodnim oddéleni firmy TOPOS, as. a doufim, 7e by v ni nasli podnéty pro svou

praci pracovnici obchodu i z jinych firem.

V poslednich dvou odstavcich predchazejici kapitoly jsem se jen dotkl problematiky
informac¢nich technologii ve sluzbach obchodu mezi podniky. Vzhledem k tomu, 7e na nasi
fakulte nasel své misto obor, ktery se na zminénou problematiku informatiky specializuje,
byl bych rad, kdyby néktery z jeji studentii dopracoval mnou zvolené téma pravé timto

smerem.
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