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Resumé

Diplomova prace ,Problematika v§tu pracovnika“ se &nuje tématu ziskavani a o
vhodného pracovnika ve sp&itesti Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. s. Jsou to velmi
dulezité personalnéinnosti, protoze vhodnvybrany pracovnik je strategickou zalezitosti

pro kazdou firmu.

Cilem této diplomové prace je poskytnoudeled o sotasné situaci v teorii ziskavani
a vybsru pracovnik a nasledé pak zpracovat a ekonomicky zhodnotit proces ziskavani
a vybiru vhodného kandidata na obsazeni volné pracovni pozice ve&rspileMestsky

rozvojovy fond Pardubice a. s.

Uvodni kapitola je zasfena na vymezeni obecného postupu ziskavani pradovnik
z teoretického hlediska. Je zde popsana analyz#elpotspecifikace obsazovaného
pracovniho mista a dale samotny &ypracovnika. Nasledujici kapitola se zabyva aplikaci
teoretickych postup v praxi. Je zde navrZzen systém, jak ziskat a vybrat vhodného
kandidata na volnou pracovni pozictewe zhodnoceni metod, které by bylo pro danou
situaci vhodné zvolit. Jednotlivé metody jsou porovnany z hlediska vyhod hatk\které

s sebou pinéseji, nasledhje provedeno jejich ekonomické zhodnoceni agwvygptimalni

moznosti, kterou by bylo vhodné realizovat v praxi.



Resumé

The diploma work “The problems of selection the worker” pursues ttieme
of recruitment and selection the felicitous worker in the compa#stay rozvojovy fond
Pardubice a. s. These are very important personal activitezsidee the appropriately

selected worker is a strategy affair for each company.

The target of this diploma work is to give a summary about situatonheory
of recruitment and selection the workers and subsequently elabacheeEonomically sum
up a process of recruitment and selection the felicitous workerctupation of free post

in the company Nistsky rozvojovy fond Pardubice a. s.

The preliminary chapter is focused on definition of general procedumecruitment

the workers from the theoretic point of view. Here is describednbébysis of necessaries,
specification of occupied post and then a selection the worker. Negtechengages

in aplication a theoretic procedures in practise. There is sudgestgstem how to recruit

and select felicitous aplicant for free post including evaluatiomethods which would

be suitable to choose. Constituent methods are compared from the advantage
and disadvantage point of view which they bring with and subsequentlyds thair
economic revaluation and selection an optimal possibility which wasilguidable to put

into effect in practise.
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1 Uvod

Zakladem usgchu kazdé firmy jsou schopni a hodnotni pracovnici. Proto je tématem
mé diplomové prace s nazvem ,Problematika émtbpracovnik® ziskavani a vyér
kvalifikovani pracovnici se mohou stat pro podnik na trhu konkumievwhodou. K tomu,

aby byli pro podnik finosni, je iteba ziskavat pracovnikyro zajmy a cile organizace,
pracovniky zaujaté a motivované, pracovniky, jejichz individualni zajengcs nejvice
ztotoZuji se z4jmy organizace a jejich hodnoty nejsou v rozporu se systé&menot

organizace, s jeji kulturou.

Cilem diplomové préace je tedy poskytnoufelled o sotasné situaci v teorii ziskavani

a vykéru pracovnik a néasleda pak na zakla#l teoretickych znalosti a praktickych
zkuSenosti ziskanych viiéhu zpracovani této diplomové prace navrhnout moznosti, jak
ziskavat a vybirat vhodného kandidata na obsazeni volné pracovni pozicee¢aaspol
Méstsky rozvojovy fond Pardubice a. s. Na zaklakonomického zhodnoceni vybrat
optimalni variantu, kterou by bylo mozné vyuZzZivétgrocesu ziskavani a vitu nového

pracovnika ve spotaosti Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. s. i v budoucnu.

Prace je rozélena do dvou hlavnichasti. Prvni¢ast je koncipovana na teoretické bazi
a obsahuje ffgdevsim pedstaveni dvou idezitych personalnicitinnosti, a to ziskavani
a vybir pracovniki. Tyto ¢innosti jsou popsany takovym igpbem, ktery nabizi séasna
literatura zabyvajici se problematikou personalniho managementu v podniku.

V praktické c¢asti pak na zéaklad vysledki analyzy situace ve spdalgosti Mestsky
rozvojovy fond a. s. jsou aplikovany vybrané moznosti, jak ziskat a vpbaabvnika
a nasleda podle vysled ekonomického zhodnoceni dopéena pro spolmost vhodna
metoda pro vyér pracovnika. V samotném Uvodu jéegstavena spalaost Mestsky

rozvojovy fond Pardubice a. s., ve které je mozné vybranou metodu uplatitta ov
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2 Ziskavani a vylér pracovniku

Tato kapitola je zagtena pedevSim na popsani dvodleZitych personalnicinnosti
z teoretického hlediska, a to ziskavani a é&ypracovniki. Popisuje analyzu pigh
pracovnich mist, podminky a zdroje ziskavani pracdvmikproces ziskavani, samotny

vybér pracovniki, jeho metody a zasady.

2. 1 Principyfizeni lidskych zdraj

V rozvinutych trznich ekonomikach je nejcejin a v mnoha fipadech i nejdrazsi zdroj,
ktery rozhoduje o prospegits konkurenceschopnosti organizace personalni prace. ffa tvo
¢astiizeni organizace, ktera je z&f@na na vSe, co se tykfovéka v pracovnim procesu,

coz znamena jeho ziskavani, formovani, fungovani, vyuzivani, organizovani a propojova
jeho ¢innosti, vysled jeho prace, pracovnich schopnosti a pracovniho chovani, vztahu
k vykonavané praci, organizaci, spolupracounik a dalSimi osobami, s kterymi

se potkava, a rowd jeho osobniho uspokojeni zvykonané prace, personalniho

a socialniho rozvoje.

Rizeni lidskych zdrdj predstavuje nejnaysi koncepci personalni prace. Tato koncepce
se v zahragi zaala formovat v pibéhu 50. a 60. let. Stava se ni@gFitéjSi sloZzkou
celého fizeni organizace a znamena, Ze se dovrSil vyvoj personalni prace

od administrativnéinnosti k&innosti skuténg fidici.

Ukolem je snazit se dosahnout vysoké vykonnosti organizace a ébostalySovani
tohoto vykonu cestou zlepSovani vyuZziti vSech Zgrderymi organizace disponuje. Mezi

tyto zdroje pafi: materialni zdroje, finaimi zdroje, informani zdroje a lidské zdroje.

2. 1. 1 Hlavni ukoly
1. Usilovani o z#azeni spravnéha@lovéka na spravné misto, snaha o neustalou

pripravenostlovéka menicim se poZadavikn pracovniho mista.
2. Optimalni vyuzivani pracovnich sil, tj. optimalni vyuzivani fondu pracdebly

a kvalifikace pracovnika.
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3. Formovéni tym, efektivniho stylu vedeni lidi a zdravych mezilidskych vitah
V organizaci.

4. Personalni a socialni rozvoj pracovnilorganizace, tj. rozvoj schopnosti,
osobnosti, socialnich vlastnosti, snaha o dosahnutinimit uspokojeni z préace,
piiznivé pracovni a Zivotni podminky pro pracovniky.

5. Dodrzovani vSech zakbdmz oblasti prace, zatatnavani a lidskych prav a vytehi

dobré zamstnanecké paisti organizace.

2. 1. 2 Personalnéinnosti

Personalntinnosti gedstavuji vykonnowast personalni prace a &e&$tji se v literatite
uvadsji v nasledujici podab

o Vytvareni a analyza pracovnich mist
Tato personalntinnost znamena definovani pracovnich ikdte kterym paf urita
pravomoc a je s nimi spojena i zodpdrost, dale spojovani pracovnich tkohktualni

popis pracovnich mist s podrobnou specifikaci.

o Personalni planovani
Planovani lidskych zdréj slouzi k realizaci cil organizace tim, Zeigdvida vyvoj,
stanovuje cile a realizuje opani sngiujici k sodasnému a perspektivnimu zajisit ukok

organizace adekvatni pracovni sikou.

o Ziskavani, vybér pracovniki
Tyto persondlni prace budou podrébpopsany v nésledujicich podkapitolach. Jsou

to personalnéinnosti, které k sobpati a nelze je vynechat.

o PFijimani a orientace pracovniki
Prijimani je spojeno se #azenim jiz pijatého pracovnika do personalni evidence, jeho
orientace v organizaci, uvedeni na pracevisBezprostedrt navazuje na Vvyly

a ziskavani.
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o Hodnoceni pracovnika
Hodnoceni pracovniho vykonu pracovinikebo také hodnoceni pracoviniznamena
piipravu potebnych materidél jako jsou formulge, ¢asovy plan hodnoceni, obsah
a metody hodnoceni, ziskani, vyhodnoceni a uchovani dokiuneeganizace hodnoticiho

rozhovoru, navrhovani a kontrola ofati.

o Rozmig’ovani pracovniki a ukon¢ovani pracovniho ponéru
Tato personalniéinnost znamena ¥azovani pracovnik na konkrétni mistoginnosti
spojené s jejich ifpadnym postoupenim v hierarchii spwmiesti, tedy povySenim,
prevadnim na jinou praci, odchodem pracovihitto dichodu. Personalriinnosti je téz

propousni zangstnand.

o Odménovani
Jedna z nejstarSich metod, ktera znamen4, Ze za odvedenou pracdamiistfianci mzda
nebo plat. Je to prasdek motivace klepSim vykém. Moderni pojeti tétatinnosti
zahrnuje téz povySeni, pochvalu, uznani a v neposteddizpravidla nepetzni vyhody

zamestnand, které nejsou zavislé na samotném vykonuésanance.

o Vzdélavani pracovnika

Jde o personalginnost, kterd mé za cil:

— prohloubeni pracovnich schopnosti pracovnika,

- rozS8ieni pracovnich schopnosti tak, aby byasti schopen vykonavat i jin@nnosti
v piipact nutnosti déasného zastupu,

- poradani rekvalifikdnich kurZi nebo Skoleni vedouci k tomu, Ze organizace nemusi
zamestnance propustit, ale po absolvovani tohoto procesu e amistit na jiné
misto,

— prizpasobit pracovnika a jeho schopnosti spetifik vyZzadovanych konkrétnim
mistem, technologii nebo stylu a tempu prace v organizaci,

- formovat osobnost pracovnika.
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Pracovni vztahy

Jsou to vazby vznikajici fp kontaktu osob § pracovni ¢innosti. Lze je rodenit

do rekolika skupin, a to:

Q

zamestnanec x za#stnavatel,

zamestnanec X  odbory, komory za&stnan& nebo dalSi zagstnanecka
sdruzeni,

zameéstnaneckd sdruzeni x vedeni organizace nebo sdruZefstzavatel,
nadizeny x potizeny,

zdkaznik x vejnost

pracovni kolektiv x organizace

spolupracovnici mezi sebou.

P&e o pracovniky

Uspsdnost a konkurenceschopnost organizace je ve velkg zaiisla na schopnostech

pracovniki, proto pra¥¢ zameéstnandm je nutné ¥novat ndaleZitou p& ze strany

zanmestnavatal.

Pé&e o pracovniky je:

A. povinna — respektujicitpdpisy, zakony,

B. smluvni — dana kolektivnimi smlouvami,

C. dobrovolna — odréZi usili organizace o zvySeni konkurence na trhu préce.

Pé&e o pracovniky zahrnuje otazky:

Q

pracovni doby,

prostedi, ve kterém za#stnanci pracuji,
bezpe&nosti prace a ochrany zdravi pracovnik
rozvoj pracovnik,

zamestnaneckych vyhod,

Zivotni prostedi.

Personalni informatni systém

Predstavuje uspadany peoitacovy systém zjiovani, uchovavani, zpracovavani

a poskytovani informaci o v8em, co se tyka personalni prace v orgamiza je pro ni
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potrebné, jehoz nedilnou s&Asti je soubor metod a postugpouzivanych Kk praci

s informacemi, ¥etns pravidel tykajicich seifstupu k &émto informacint:

V posledni dob pozorujeme samostatné persondinhosti, kam pat:

a Prazkum trhu
Tato personalnfinnost se snazi najit mozné zdroje pracovnich sil pro &pmdevyuzitim
analyz vyvoje populace, dale analyz tykajicich se nabidky prat¢oeilina trhu préace,
také poptavky po nich, v neposledrd také analyzy nabidky pracovnicliilpZitosti

od konkurence.

o Zdravotni péée o pracovniky
Ne¢které spolénosti maji zpracovan zdravotni program, ktery zahrnuje &qonavidelnych
kontrol zdravotniho stavu pracoviikaké jejich 1€bou, popipact prvni pomoci. ¥tSina

zdravotnich prograthzahrnuje také rehabilitace.

o Cinnosti zamérené na metodiku pilizkumi, zjistovani a zpracovani
informaci
Mezi personalntinnosti pati také cinnosti zandtené na metodiku fizkumi, zjistovani
a zpracovani informaci, jefetba vytvéet ucité harmonogramy personalnich praci
a systém zameienych na vyuzivani matematickych a statistickych metod v perdonal
praci. Pati sem také vyuziti pgtacovych systém v personalni praci.

o Dodrzovani zakoni v oblasti prace a zanistnavani pracovniki
V oblasti prace a za¥stnavani pracovnikmluvime gedevSim o ustanovenich zakahik
prace, které je nezbytné dodrZzovat. Jsou to i dalSi pracovni kodexyicityka

se zamistnand, prace, odrovanici socialnich zalezitosti.

2. 2 Ziskavani pracovnik
Ziskavani pracovnikje cinnost, ktera ma zajistit, aby volna pracovni mista v organizaci

prilakala dostatené mnoZstvi odpovidajicich uchaieo tato mista, a to gimérenymi

naklady a v Zzadoucim terminu ¢@s). Speéiva tedy v rozpoznavani a vyhledavani

! KOUBEK, J.Rizenf lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 340
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vhodnych pracovnich zdinj informovani o volnych pracovnich mistech v organizaci,
nabizeni &chto volnych pracovnich mist, v jednani s uckigze ziskavani fimerenych
informaci o uchazgch a v organizénim a administrativnim zaji&i vSech &chto

ginnosti?

2. 2. 1 Pojeti a ukoly ziskavani pracoviiik
Tato faze formovéani pracovni sily organizace rozhoduje o tom, zda sé pagistit

realizaci citi organizace poebnymi pracovniky a tim bude organizace é&8sg, bude

prosperovat a bude konkurence schopna.

V Ceské republice se pro tutmnost vzil termin nabor pracovriikaviak v moderni teorii
fizeni lidskych zdrdgj se pojeti ziskavani a naboru odliSuje. Nabor znamena zpravidla
ziskavani z vgSich zdrof, kdeZto moderni ziskavani pracovnhiknamena ziskavani

z vrejSich, ale v prvéad z vnittnich zdrog.

Moderni termin ziskavani pracovihikéz 1épe vyjatlje nejen ziskani pigbného pétu
primérerg kvalifikovanych pracovnik, ale také ziskavani pracoviilpro zajmy a cile
organizace, pracovnik zaujatych a motivovanych a jejichz individuélni zamy
se co nhejvice ztotdmji se zajmy organizace a jejichz hodnoty nejsou v rozporu

se systémem hodnot organizace, s jeji kulturou.

Je to dvoustranny proces, kdy na jedné stjarorganizace, ktera gebuje pracovni silu,
na druhém polu jsou potenciélni uchéze préaci, coz jsou osoby, které hledaji vhodné
zamestnani. Za potencialni ucha&ee povazujeme téz sgasné pracovniky organizace,
ktefi bud’ maji zajem o zrnu pracovniho mista nebo jsou us@ani z divoda uspor

pracovnich sil nebo organigzch znén v organizaci.

2. 2. 2 Podminky ziskavani pracovuik
Jsou to okolnosti, na kterych zavisi reakce potenciélnich uahaze

2 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 117
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2. 2. 2. 1 Vnifni podminky
Vnitfni podminky mohou souviset s konkrétnim pracovnim misterfi.deat nap:

a

Q

Q

a

a

Q

Q

povaha prace,

postaveni v hierarchii funkci organizace,
pozadavky na pracovnika,

rozsah povinnosti a odpé&inost,
organizace prace a pracovni doby,
misto vykonavané préace,

pracovni podminky,

Vnittni podminky mohou také souviset s organizaci, ktera misto nabizi: Nap

a

Q

Q

Y

vyznam organizace a jeji ismost,

prestiz organizace,

powest organizace,

arovei a spravedlnost odiovani v porovnani s ostatnimi organizacemi,
arover p&e o0 pracovniky v porovnani s ostatnimi organizacemi
a vSeobecné zafstnanecké vyhody,

moznost vzdlavani nabizeného organizaci a moznosti personalni rozvoje,
mezilidské vztahy a socialni klima v organizaci,

umiseni organizace a zivotni prastli v jejim okoli.

2. 2. 2. 2 V®jSi podminky
Mezi vnitini podminky pat:

Q

Q

demografické podminky (pranlivost reprodukce obyvatelstva,
prostorova mobilita obyvatelstva, mezistatni mobilita a jiné charakksristi
popul&niho vyvoje ovliviujici kolisani nabidky pracovnich sil na trhu
prace),

ekonomické podminky odrazejici cyklicky vyvoj narodniho hosfxidg
socialni  podminky (souvisejici s hodnotovymi orientacemi lidi,
kvalifika¢ni orientace, orientace tykajici se ¥t&hi, rodinné orientace
Zen, apod.),

technologické podminky vytvéjici nova zaréstnani
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o sidelni podminky (charakter osidleni v okoli organizace, preference
uréitého typu sidel, izemi),
o politicko-legislativni podminky (ovlifuji proces ziskavani pracoviik

tim, Ze umo#uji zanéstnavani v zahrati, reguluji trh prace, atd.).

2. 2. 3 Zdroje pracovnik
Zdroje ziskavani pracovnifsou ogt vnitini a vrgjSi a nesou své vyhody i nevyhody.

2. 2. 3. 1 Vnifni zdroje

Tvoii je:
pracovni sily usgené v disledku technického rozvoje,

a.

b. pracovni sily uvaélované v souvislosti s ukéenim rgjaké ¢innosti ¢i s jinymi
organiz&nimi zmgnami,

C. pracovnici, kt# jsou schopni vykonavat namwjSi praci, nez jakou vykonavaji
na sodasném pracovnim mést

d. pracovnici, kt# jsou sice Geln¢ vyuziti na sodasném pracovnim métmaji vSak

zajem pejit na uvolrRnéci nové vytvorené pracovni misto v jingsti organizace.

Vyhody:
» organizace lépe zna silné a slabé stranky uckaze
» uchazé zna lépe organizaci,
= zvySuje se moralka a motivace zstmand,
» lepSi navratnost investic, které organizace vlozila do pracovmépSi vyuZiti

zkuSenosti, které pracovnici ziskali v organizaci.

Nevyhody:
= pracovnici mohou byt povySovani, az se dostanou na pracovni misto, kde tiZ nesta
aspEsre plnit tkoly,
» soutZeni o0 povySeni fize negativa ovliviiovat moralku a mezilidské vztahy,

» piekazky pronikani novych mysSlenek d@gpupi zvenku.
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2. 2. 3. 2 VRjSi zdroje
Mezi hlavni vigjSi zdroje pat:

a.

volné pracovni sily na trhu prace (hapezamistnani registrovani jako uch&ke
0 zangstnani na tadech prace),

cerstvi absolventi Skal jinych instituci gipravujicich mladez na povolani,
zamgstnanci jinych organizaci, Kiejsou rozhodnuti zgnit zaméstnavatele nebo

jez nabidka jiné organizace k tomuto rozhodntitieule.

Dopliikovymi vrgjSimi zdroji mohou byt:

d. Zeny v domacnosti,
e. dichodci,
f. studenti (v ukité ¢asti dne, tydnéi o prazdninach),
g. pracovni zdroje v zahraihi
Vyhody:
» Skala, paleta schopnosti a tatemimo organizaci je mnohenmeétgi, nez by bylo
mozné nalézt uvnitorganizace,
= do organizace mohou bytipeseny nové pohledy, nazory, poznatky, zkuSenosti
zvenku,
» je levrejSi a snad§Si ziskat pozadované vysoce kvalifikované pracovniky,
nez je vychovavat v organizaci.
Nevyhody:

prilakani, kontaktovani a hodnoceni potencialnich&nand je obtizrjSi a také
nakladrjsi,

adaptace a orientace pracovnj& delsi,

mohou vzniknout nefjemnosti s dosavadnimi pracovniky organizacey ke citili

kvalifikovani ¢i opravreni ziskat obsazované misto.

2. 2. 4 Kroky procesuipziskavani pracovnii

V dneSni dob je tento proces kvalith metodologicky propracovany a je vhodné

ho dodrzovat. Tim se organizace vyliasovym a jinym ztratam a minimalizuje se doba,

po kterou je pislusné pracovni misto neobsazeno.
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1. Identifikace potby ziskavani pracovnmik
Vychazi se pedevSim zplan organizace, které vznikaji na zakdadspoluprace

personalist s liniovymi manaZery. Velky vyznam maji periodické prognozyigimt
novych, dodat&énych pracovnik a soustavna analyza stavu a pohybu pracovnich sil
v organizaci. Tyto analyzy umdidji identifikovat reprodukni potebu pracovnik

a sledovat faktory ovliwjici Uspory pracovnik

2. Popis a specifikace obsazovaného pracovniho mista

Musi se provést analyza pracovniho mista, analyzu &@phtovniho mista a pracovnich

podminek a poZzadaikkteré toto pracovni misto klade na pracovnika.

3. Zvazeni alternativ

Musi se zvazit nasledujici alternativni moznosti, které souvisi s danym pracoistem:
1) zruSeni pracovniho mista,
2) rozcleni prace mezi ostatni pracovni mistasputasném zruSenéch ukoli vSech
zWastrenych pracovnich mist, které nejsou nezbytatne,
3) pokryti prace formourpsiadi,
4) pokryti prace formogast&ného Gvazku,
5) pokryti prace formou @gasného pracovniho pan,
6) pokryti prace dohodou o provedeni prace nebo dohodou o pracowsti,
7) pokryti prace pomoci externiho dodavatele,

8) prace vyzaduje plny uvazek.

4. \/ykr charakteristik popisu a specifikace pracovniho mista

Je nutné se rozhodnout jaké charakteristiky pracovniho mista jdenité pro to,
aby poskytly potencialnimu uchazelostaténé realisticky obraz prace na obsazovaném
misg. Z popisu mista sem gahagiklad tyto body: nazev, funkce, typy pracovnich kol
odpowdnosti, misto vykonu prace, moznosti vycviku a&adani, pracovni podminky,
platové podminky. Z poZzadafrkha pracovnika je nutné uvést hapzdlani a kvalifikace,

dovednosti, pracovni zkuSenosti, charakteristiky osobnosti.
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5. ldentifikace potencialnich zdrouchazeérn

V tomto kroku musime rozhodnout, zda se &me na vnitni ¢i vnéjSi zdroje pracovnich

sil. Tato tématika byla jiz popsana v kapitole 2. 2. 3.

6. Volba metod ziskavani pracovhik

Musi vychazet ztoho, Ze jgeba vhodnym lidem dat naédomi existenci volnych

pracovnich mist v organizaci a zlakat je k tomu, aby se o tato mista uchazeli.

Volba zavisi na tom, zda se organizace rozhodne ziskat pracovnivsiltinch nebo
vnéjSich zdrofi, jak zformulovala poZadavky pracovniho mista na pracovnika, svou vahu
ma téz situace na trhu prace a fi@nsituace organizace, tedy kolik piestiki maze
vynalozit na ziskavani pracoviiik Svou ulohu také hraje rychlost petty obsazeni

pracovniho mista.

Zde je rekolik nejcastji pouzivanych metod ziskavani pracounik

o Uchazei se nabizeji sami
Organizace ma trhu velmi dobrou geY, nabizi zajimavou, débd placenou, prestizni
praci, ktera je dopkna mnoha za#stnaneckymi vyhodami. Vyhodou je absence néklad
na inzerci, kterd byva fingn¢ velmi nar@na. Nevyhodou je, Zefighazi spousta nabidek

od pracovnilg, které organizace negebuje, avSak personalista se jimi musi zabyvat.

o Doporuceni sowasného pracovnika organizace
Pasivni metoda jejimzipdpokladem je, Ze pracovniaidi o volnych pracovnich mistech
v organizaci. Nizké naklady jsou #&pjednou z vyhod. K nevyhodam patomezena

moZznost vybru z wtSiho pé&tu uchazeéu.
o PFimé osloveni vyhlédnutého jedince

Vyzaduje, aby vedouci pracovnici sledovalijssbor prace a&déli, kdo v oboru je dobry,

ma napady, zfastiuje se semiri@, ma celkovy pehled o svém oboru.
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o Vywvesky
Uchazei maji dostatek informaci k tomu, aby posoudili, zda je misto gravhodné.
A pro organizaci je to nakladéwenarénd metoda. MenSim omezenim je, Ze inzerét
zaznamenaji jen lidé, kiesi vywsky vSimnou. Variantou jsou podta umiséné tak,

aby si jich véejnost vSimla.

o Letaky vkladané do poStovnich schranek
DrazSi metoda vhodnda spiSe k ziskani pracavpfk mér kvalifikovanou préaci. Je zde

nebezpéi, Ze lidé dostavaji velkou spoustu lat&ktak nabidku nezaznamenaiji.

o Inzerce ve séovacich prostedcich
Jedna z nejroz®ngjSich metod. Inzerce je umdst Vv tiskovinach, odbornych
periodikach, casté je téz &ni rozhlasem a televizi. Péme rychle se dostaneme

k adresatovi, cozZ je vyhodou. Nevyhodou jsou vysoké néklady.

o Spoluprace organizace se \#évacimi institucemi
Skola sama #a ¢asto pedvytsr, dopor&i poté vhodného uchase Nevyhodou
je sezdénnost nastupu absolvemt tedy nemoznost operatiévmbsazovat pracovni mista

absolventy Skol adilist v pribéhu celého roku.

o Spoluprace s odbory a vyuZzivani jejich infordrdho systému
Podminkou je, aby odborovy svazlmlastni informa&ni systém a fungujici spojeni na své

¢leny, wetne momentald nezandstnanych.

o Spoluprace se sdruZenimi odboruila wdeckymi spolénostmi

Neni @ili§ ¢asto pouzivana, ale je vhodna pro ziskarikgpiych odbornik.
o Spoluprace s iady prace

Urady prace slouzi k hledani z&smani, ale i k hledani pracoviiklsou zde nastaveny

velmi vyhodné podminky a organizacim lIze tuto moznost défipaby ji z&ali vyuzivat.
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o Vyuzivani sluzeb komeénich zproskedkovatelen
Tyto firmy nabizeji rovnou vy nebo alespd predvybsr uchazeéu diky velmi dole
propracované databazi o uchéeb. Jde viak o velmi drahyigob ziskavani pracovnik
protoZe jsou to spataosti, které chii maximalizovat s\ij zisk.

o Vyuzivani pditacovych siti (internetu)
V posledni dob se objevilafada elektronickychti internetovych adres, kam mohou
organizace umistit svou nabidku zetméni. Jde o relati¢nlevnou metodu, operativni,

ale okruh uzivatél nezahrnuje vSechny kategorie pracovnik

7. Volba dokumetita informaci pozadovanych od uchaze

Tato faze mZe ovlivnit Usgdnost vylru, zavisi totiz na podrobnosti a spolehlivosti
informaci od uchaze. Nefastji pozadovanymi dokumenty jsou doklady o vt&dhi
a praxi, vyplgny specialni dotaznik organizace a Zivotopis, ifpgat reference
predchozich zastnavatel, |€ékarska vysedéeni apod. Nkteré organizace pozaduji také

pravodni (motiv&ni) dopis, v 8mZ uchazé popiSe stj vztah a zajem o pracovni misto.

o Dotaznik pro uchazée o zandstnani

V souwtasné dob je metoda dotazniku nejrozsmsjSim prostedkem k ziskani informaci.
Prvni ¢ast dotazniku byva ramcé\stejna, jedna se o zékladni informace a identifika
Udaje o uchazg predevsim: pozice o0 niZz se uchazi, jménorigneni, adresa trvalého
bydlist, datum a misto narozeni, rodtislo, ¢islo ol¥anského prkazu, statni fislusnost,
rodinny stav, p&et dti, zménéna pracovni schopnost, Wéni a odbornaifprava a jiné.
Ve druhécésti dotazniku se uchazeénuje gedevSim svym dosavadnim zkuSenostem.
V piipac oteweného dotazniku lze podat informace i o zalibach a zajmech, o tgep co

na praci uspokojuje, o slabych a silnych strankach atd.

o Zivotopis uchazée
Existuji ti typy Zivotopisi: volny, polostrukturovany, strukturovany.
» Volny Zivotopis umoziuje uchaz& chronologicky, formou vypr&ni popsat S
dosavadni zivot. Vyhodou je, Ze unioie posoudit formukéni schopnosti uchaze

a nezidka prozradi skut@osti, které by ze strukturovaného Zivotopisu nevyplynuly.
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= Strukturovany Zzivotopis ma& svou strukturu danou organizaci neli@nymi
doporwenimi tadi. Uchazé musi byt s touto strukturou seznadmen a musi foimula
strukturovaného Zivotopisu od organizace ziskat.

» Polostrukturovany Zivotopis zachovava vyhody poskytované organizaci volnym
Zivotopisem a ftom uleltuje praci se ziskavanim porovnatelnych informaci

0 uchazeich.

8. Formulace nabidky zastnani

Yavws

Zpracovava se na zakkagopisu a specifikace pracovniho mista iélfzi i k tomu,
zda se pracovnici ziskavaji z \nitch nebo v§Sich zdrofi, k obtiznosti ziskani daného
typu pracovnill, k jejich socialnimu profilu, k volb metody ziskavani pracovriik

i k volbé dokument a informaci poZzadovanych od uch&kze

Je nutné zvazovat obsah nabidky, jeji formu a jeji @miisMimoradnou dlezitost maji
tyto faktory u inzerdt, které jsou nejobvyklejSi metodoiilpkani uchaz&i. Je nutné vSak

zvézit, zda je inzerovani skidteé nezbytné?

Aby byl inzerat efektivgjSi a ve skuténosti levrgjSi, je ¥eba dodrzovat nasledujici
zésady:
A. Inzerat by 8l obsahovat nasledujici skatesti:
a) nazev préace (pracovniho mista, Zstmani),
b) striény popis prace a charakteristié@anosti organizace,
c) misto, kde se bude prace vykonavat,
d) nazev a adresu organizace,
e) pozadavky na vzthni, kvalifikaci, praxi a dalSi schopnosti a vlastnosti
uchazee,
f) poZadavky na &k uchazée (pokud je to nezbytné a legalni)
g) pracovni podminky (plat, odmy a vyhody, pracovni doba, rezim apod.),
h) moznosti dalSiho vZthvani a rozvoje bec,

i) dokumenty pozadované od uch&® zanmistnani,

8 ARMSTRONG, M.Personalni managemerit. vyd. Praha: Grada Publishing, 2000, str. 455
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j) pokyn, jak, kde a dokdy by se¢ho zangstnani uchazet, pépse o ¥m
bliZze informovat?

B. Inzerat by nil byt zadan do vhodného&dvaciho prosedku

C. Mela by byt zvolena osidcena forma inzeratu

D. Me¢li by se vést zaznamy o inzeratech, které lyrabsahovat:

a) ktery sdlovaci prostedek byl pouzit,

b) kterého data a kterého dne v tydnu inzerat vySel,

c) jaké bylo jeho umishi,

d) jaké byla jeho forma (pismo, barevna@gtneni, délka, atd.),
e) jména uchazé reagujicich na inzerat,

f) jména uchaz#i, ktei byli vybrani k pohovoru,

g) jména uchaz#, ktefi byli GspEsni @i vybéru.

E. Mela by se analyzovat efektivnost inzerovaniizmych sdlovacich prostedcich,
efektivhost fizného typu a stylu inzefgt zkoumat, ktery typ inzercetipaSi
nejlepsi vysledky pro dity druh pracovnich mist.

F. Odmitnuti uchazeby meli byt véas a sluSnym Zgobem informovani, a to nejlépe

pisemn.

9. Uveejneni nabidky zadstnani

Po gredchozi pipravné fazi jetas nabidku uwvejnit. Dnem uvéejnénim nabidky z&na
obdobi, khem rhoZ je mozné se o za&stnani uchazet atbem rehoz se jedna s uchaze
a shromaduji se o nich pgebné dokumenty. Je vhodné nespoléhat pouze mapnzerat,
ale kombinovat vice metod. Toto obdobi by genmbyt @ilis dlouhé, ani HliS kratké.
Délka obdobi zalezi na gebach organizace, ale i na typu obsazované pozice. ©becn

plati, Ze pro mé&nhkvalifikované pozice sta doba kratsi.

10. ShromaZovani dokumetita informaci od uchazé a jednani s nimi

V obdobi mezi uviejnénim nabidky a ukatenim obdobi, které je nutné k tomu, aby byli

uchazéi schopni zareagovat d@ipravit pozadované dokumenty, i k tomu, aby bylo volné

* KOUBEK, J.Personalni prace v malych podnici¢h.vyd. Praha: Grada Publishing, 2003, str. 85
® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 138

28



misto obsazenocas, probihd detaijsi informovani uchaz&, jednani s nimi a ziskavaji

se od nich padebné dokumenty a informace.
Tento krok ma mimiadny dopad na cely proces. Jednani se zdjemci ma vliv na to,
zda se z nich stanou sk&é uchazeéi. Predstavitelé spotaosti se tedy museji chovat tak,

aby zajemce neodradili, naopak jim mohou pomaoci.

11. Pedvylr uchazei na zaklad predlozenych dokumeind informaci

Béhem @edvykéru se z celého souboru uch&kevybiraji ti, ktgi se zdaji byt vhodni
pro zd&azeni do procesu vyhu. Vtomto kroku se porovnava igobilost uchazee
s pozadavky obsazovaného pracovniho mista. Na rozdil atuvyiejsou zde uchadie
porovnavani vzajemnmezi sebou. To jakéast uchaz& neprojde pedvykérem, zavisi
¢asto na tom, do jaké miry se v nabidce &imani podalo dostaténé podrobr
informovat uchaz& o povaze prace na volném pracovnim énisiedostatek informaci
v nabidce prace vede obvykle k tomu, Ze se hlasi i zadjemci i zeeteodni. Vysledkem
predvylEru je z&azeni uchaz# do i skupin: velmi vhodni, vhodni a nevhodni.

12. Sestaveni seznamu uclkid@zmozvanych k v¢novym proceduram

Za idedlni poet, ktery umo#iuje odpo¥dné pristupovat k vyBru a gitom nezatZovat
rozpaiet organizace a pracovniky pro¥fdi vybér, se povazuje 5 az 10 uchaize
na jedno pracovni mistofiPbbsazovani vedoucich funk&imist vysoce kvalifikovanych

je vhodrEjSi pozvat ¥tSi paiet uchazé.

Postup v procesu ziskavani zsmtmand, ktery je popsan vySe, lze povaZovat
za univerzalni pro Siroké spektrum pracovnich pozic. Konkrétni podoba prode®suanis
zameéstnand vSak zavisi zcela na konkrétni organizacied@vSim v posledni deép
pii vstupu mnoha zahrafiich organizaci na&esky trh, niZzeme sledovat variabilitu
persondlnickEinnosti. Cil vSechéthto organizaci je vSak spotgy. Vysledkem ziskavani
pracovniki by meél byt uchaze, ktery je nejvhod§si ze vSech uchazé a tim ginese
organizaci nejytsi prosgch.
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2. 2. 5 Pravidla pro ziskavani pracovmik
a. Organizace by #a informovat o vSech volnych pracovnich mistech nejprve

vlastni pracovniky a teprve pak, neni-li mozné pokryktera volna mista
Z vnittnich zdrofi, inzerovat mimo organizaci.

b. Pokud organizace oslovuje&gi zdroje pracovnich sil, &a by vzdy vystupovat
neanonyma.

c. Organizace by sedha postarat o to, aby kazdy uch&azezangstnani byl pedem
informovan o zakladnich charakteristikach volného pracovniho mista, jeho
pozadavcich na pracovni schopnosti pracovnika i o zakladnich pracovnich
podminkach spojenych s timto mistem.

d. Organizace by se &a zarové postarat o to, aby kazdy uchazeyl pribézne
informovan nebo alespomohl byt kdykoliv na pozadani informovan o tom, jaka
je jeho situace, pokud jde o moznosti ziskani pracovniho mista, v jakém stadi
se proces ziskavani a ¥h nachazi. Organizace byéla ostat® v kazdém
piipact po obdrzeni nabidky neodkladruchazéi pisemr potvrdit pgijem
nabidky, podkovat mu za ni a stit mu hruby ¢asovy plan, podle &moz bude
proces ziskavani a v§tu pracovnik probihat a kdy tedy je moZnéeakavat dalSi
kontakty s uchazem, pop. kon&né rozhodnuti.

e. Organizace by se &a snaZzit ziskat mozné uché&eejen na zaklad jejich
schopnosti vykonavat poZzadovanou praci.

f. Organizace by vZadnémiipad nentla wvédome piehagt nebo klamat
pii inzerovani volnych mist ani v ndborovych tiskovinach, &anby slibovat to,
co nentize ¢i nechce splnit.

g. Organizace by neffa diskriminovat potencialni uchame na zaklad jejich

pohlavi, ku, barvy pleti, ndboZenstvi, politickych nazapod®

2. 2. 6 Vztah ziskavani pracovnik jinym personalnim¢innostem

Ziskavani pracovnik ma dilezité vazby na dalSi personalginnosti, ovliviuje je

a samogejn¥ je jimi také samo ovlirovano.

® KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 146
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Dobre zorganizované ziskavani pracovindie projevuje v iiméreném mnozstvi vhodnych
uchazéu a to poté ovliviuje kvalitu a procesybéru pracovniki. Kritéria vykéru naopak

ovliviuji jak obtiZznost, tak volbu zdribgiskavani pracovnik

Kvalifikace ziskanych uchaze ovliviiuje potebuvzdélavani. Na druhou stranu existence
vzklavacich prograrin systematického vzthvani pracovnik v organizaci usnauje

ziskavani pracovnik neba’ uchazei zpravidla moznost vadavani povazuji za vyhodu.

Kvalita ziskanych pracovnik ovliviuje aroveé pracovniho vykonu ahodnoceni
pracovniho vykonu now ziskanych pracovnikje zakladem pro posuzovani efektivnosti

ziskavani a nagnnavazujiciho vybru pracovnik.

Posoudime-li vztah k odfiovani, pak mnozstvi uchaZe miZze ovlivnit arovés mezd

a naopak urowemezd v organizaci fite usnadnit nebo znesnadnit ziskavani pracévnik

Je pochopitelné, Ze proces ziskavani pracdvnikiZze ovlivnit pracovni vztahy
V organizaci, existujici pracovni vztahy v organizaci pak mohou ovlivniti raitezvy
potencialnich uchazé na nabidku zagstnani. Do procesu ziskavani pracownikohou

byt zapojeny i odbory, coz e zlepSit vztahy mezi odbory a vedenim organizace.

Kromé vySe jmenovanych vztéhexistuji i vazby na dalSi persondléinnosti, nap.
rozmistovani pracovniki a ukonfovani pracovniho ponéru ¢i pé€i o pracovniky.
Snadnostc¢i nesnadnost ziskavani pracovihiknize ovlivnit propou&ni pracovnik
a jejich odchod do ithodu a proces propodst a penzionovani ovliwje potebu

ziskavani pracovnik

2. 3 Vyl#r pracovniki

Ukolem vylEru pracovnik je rozpoznat, ktery z uchageo zangstnani, shromazaych
béhem procesu ziskavani pracounila proslych pedvykirem, bude prawvgpodobrg
nejlépe vyhovovat nejen pozadawk obsazovaného pracovniho mista, aléspdje

i k vytvéreni zdravych mezilidskych vztahv pracovni skupi& (tymu) i v organizaci,

je schopen akceptovat hodnotiigtusné pracovni skupiny (tymu), Gtvaru a organizace
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a pispivat k vytvdeni zZadouci tymové a organtmd kultury a v neposledniac
je dostaten¢ flexibilni a ma rozvojovy potencial pro to, aby sdizpasobil

predpokladanym z&mam na pracovnim mistv pracovni skupig(tymu) i v organizacf.

2. 3. 1 Pojeti a ukoly vyou pracovniki
Vybéru musi brat v avahu kro¥nodbornych znalosti také osobnostni charakteristiky

uchazée, jeho potenciél a flexibilitu. Musi mit strategickou povahu.

Neexistuje Zadna metoda Wh pracovnik, ktera by naprosto spolehtiwmela vybrat
toho skuténé nejlepSiho a zatila by, Ze vybrany pracovnik bude plnit Ukoly pracovniho
mista na sto procent a vykazovat pracovni chovani, jaké pracovni mistayrpraym

a organizace vyzaduji. Proto se v definici objevuje slovo gpaabbre.

Ve spoleénosti se ziskavani a v§b pracovnik orientuje nejen na si, ale i vnitni
zdroje pracovnich sil. Vi a jeho metody se tedy uplaje v giipad uchazeéu ziskanych
z vrejSich zdrofi, ale také vfipadech uchazé ztad sodasnych zamstnand
spol&nosti. Stale vice spalrosti ve vysplych zemich tedy namisto tra&diho
administrativniho rozhodovani pouziv&zhé vylErové procedury i $i povySovani

pracovniki, ale dokonce iifp prevadni pracovnik na jinou practi pracovist.

V procesu vybru se posuzuje #igobilost uchaz& vykonavat praci na pracovnim ngjst
které je obsazovano. Je proto nutné specifikovat kritéria, ktera biidimmpo hodnoceni
pouzita, je nutné zvazit a pré&t platnost a spolehlivosgthto kritérii pro pedvidani
budouciho pracovniho vykonu uch&ze najit a zvolit metody, které by co nejobjekgjvn

prokazaly, do jaké miry uchazevolenym kritériim vyhovuje.

Proces vybru pracovnik, jeho kvalita a imérenost pouzitych metod maji rozhodujici
vyznam pro to, jaké pracovniky bude mit organizace k dispoziciérVpbacovnik
spol&né s jejich ziskavanim je Kovou fazi formovani pracovni sily organizace.

Formovani pracovni sily ma v odborné litefatevij nazev a zni staffing.

" KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 156
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2. 3. 2 Posuzovani uchaze

Smyslem vybru je vybrat toho nejvhodjsiho uchazée, proto je kikovym problémem

této personalnéinnosti pra¢ posuzovani miry vhodnosti kazdého z uckidzero volné

misto ve spoknosti. Porovnava sefiptom povaha pracovniho mista a poZadavky

na osobnostni charakteristiky pracovnika se &jighi charakteristikami uchaze.

NejvetSi potizi v praci personalisfe fakt, Ze posuzuji osobnadbvéka, tedy soubor jeho

znalosti, dovednosti a jinych vlastnosti¢ielnost &chto prvki je tén&f nemoZzna.

Uchazei se tedy posuzuji podlelgdem uenych kritérii. Tato kritéria je nutné stanovit

jese pred vykErem a jsou to fedevsim:

PoZadavky obsazovaného pracovniho mista na odborn@moldfpst pracovnika

(tj. stupe vzdélani, zangieni, praxe v oboru).

Kritéria pro posuzovani odborné tgwmbilosti pracovnika (nadp vyueni list,
maturitni vysedceni, diplom o absolvovani vysoké Skoly nebo postgraduélniho
studia, doklady o ziskang&aeckych tituti, doklady o absolvovani specializovanych
kurzi, atestacich, statnich a jinych zkouSkach z jazijlieisky prikaz, zapotovy

list, pracovni posudky, atd.).

Faktory pro pedvidani usgsného vykonu prace, tzv. prediktory (hamidaje

z dotaznik, hodnoceni pracovniho vykonu, reference, iigka prohlidka, fyzicky
zjev, pohlavi, ¥k — problémem jeifimérenost, platnost a spolehlivost).

Kritéria Zadoucich rys osobnosti pracovnika (napdikladnost, systemainost,
spolehlivost, fizpusobivost, schopnost a ochota spoluprace, tolerance, takt,
vstricnost).

Faktory a metody k zji®vani charakteristik osobnosti (vyuzivaji se testy, testy
osobnosti, pohovory, skupinové diskuse, hrani roli, manazerskych her, apod.).
VyieSeni problému ziskani objektivnich, dostatepodrobnych, #rohodnych

a Welu pimérenych informaci. (Jsou to informace, které odpovi na otazky,
zda miZe uchaz& vykonavat pisluSnou praci, zda chce a zda zapadne

do pracovniho tymu.)

Sebelepsi stanoveni kritérii @Sposti pracei predikatoti jeS€ nezajifuje Usgsny vyler.

Ten zavisi pedevSim na kvalit informaci o uchaz#ch, coz musime mit na pétn

jiz béhem procesu ziskavani pracovhikiz @i volbé pozadovanych dokumenta pak
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také zejménaip konstrukci dotaznik nebo formulovani pozadafrkna dalSi pedkladané

dokumenty.

Problém kvality informaci o uchafieh vystupuje vice vifipad vybéru uchazeén
z vrejSich zdrofi, protoZze u uchazé z vnittnich zdrofi jsou k dispozici spolehlisi

informace a jejich charakteristiky jsou jiz zé&stnavateli znamé a jim také pepené.

2. 3. 3 Kritéria vyldru pracovniki

V Ceské republice je zvykem vybirat pracovniky dle mirgpimpozadavi obsazovaného
mista. V sotiasné dob neni jiz toto kritérium dostataé. PouZivaji se tytditdruhy:
1) celoorganizani (celopodnikova) kritéria takova kritéria, ktera zhodnoti schopnost
uchazée grijmout hodnoty organizai kultury,
2) utvarova (tymova) kritériatykaji se vlastnosti, které byéedinec mit pi praci
v konkrétnim tymu,
3) kiritéria pracovniho mista:ita, ktera odpovidaji pozadawk pracovniho mista

na pracovni schopnosti a vlastnosti pracovnika.

2. 3. 4 Faze vydu pracovniki

Proces vybru pracovnik je kompatibilni s procesem ziskavani pracounild procesu
vybéru pracovnik se zpravidla rozliSuji dvfaze:
» pred®Zng,

» vyhodnocovaci.

2. 3. 4. 1 Pedbézné faze
Zacina potebou obsadit volné nebo potencialolné pracovni misto. Ihned poté nasledu;ji

3 kroky, které tuto fazi charakterizuiji:
1) definovani pislusného pracovniho mista a stanoveni zakladnich pracovnich
podminek na&m,
2) zkoumani kvalifikace, znalosti a dovednosti, osobnich vliastnosti pgrEngispykon

prace,
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3) specifikace pozadaukna vzalani, kvalifikaci, specializaci, délku praxe, zvlastnich

schopnosti a osobnich vlastnosti k rozhodnuti o vhodnosti uehaze

2. 3. 4. 2 Vyhodnocovaci faze

Nasleduje po fedzné fazi s ufitym casovym odstupemCasovy odstup vzniké
v disledku shromazohi dostaténého mnoZstvi vhodnych uch&deo pracovni misto.

| tato faze se sklada zkolika kroki, ale neni nutné vSechny z nasledujicich &rok
podstoupit. Pokud konkrétni krok neni f&dita, specifické pracovni misto ho nevyZzaduije,

lze jej peskait.

Obvykle jsou to tyto kroky:

1) zkoumani dotaznik a jinych dokumerit predloZzenych uchazem, Wetrg
Zivotopig,

2) predkEZzny pohovor, ktery ma doplnighkteré skuteénosti obsazené v dokumentech,

3) testovani pomoci tdstpracovni zpsobilosti nebo pomoci assessment center
(diagnostické programy),

4) vybkerovy pohovor (interview),

5) zkoumani referenci,

6) lékaské vyseteni (v gipadc poteby),

7) rozhodnuti o vyéru konkrétniho uchaze,

8) informovani uchaz& o rozhodnuti.

2. 3. 5 Metody vyéru

RIS

Mezi nejl&zngjSi pati tyto metody nebo skupiny metod Wh pracovnika:
o Dotaznik
Zpravidla jej vyphuji uchazéi o zangstnani ve vSech&Sich organizacich. Jeho pouziti
je vhodné ve vSechripadech a zpravidla se poté zaklada do osobniho spisu pracovnika

a je zdrojem informaci o pracovnikovi.

o Zkoumani Zivotopisu

Je to univerzalni metoda piai mezi velmi oblibené a kombinuje se s dalSimi metodami.
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o Testy pracovni zgpsobilosti
Tvoii je paleta test nejtizréjSiho zangieni. Jejich pouzivani podléhd ndod/Seobect
byvaji povaZzovany za pomocry doplikovy nastroj vybru pracovnik. Mezi negastjsi
pati:

- testy inteligence (k posouzeni schopnosti myslet a plnit duSevni poZzadavky),

- testy schopnosti (k hodnoceni schopnostedmoklad rozvoje),

- testy znalosti a dovednosti (k p&éeni hloubky znalosti),

- testy osobnosti (psychologické testy: k #iststranek osobnosti, zakladnichirys
zda-li je uchaz&é extrovert/introvert, racionalni nebo emotivni, spelesky
¢i uzaweny, jeho zajmy, postoje),

- skupinové metody vyiu (simulaceeSeni praktického problému nebo hrani role),

- okrajové (grafologie, polygraf — detektor IZi, tegggnosti, drogové testy).

o Assessment centre
Je to komplexni diagnosticko- vycvikovy program zaloZeny na vhodoktg® metod
vybéru pracovnik, predevSim na sérii simulaci typickych manaZerskych pracovnich
¢innosti, @i nichz se testuje pracovni igobilost uchazee o manazerskou funkci a jeho
rozvojovy potencial. Jeho pomoci Ize také hodnotit pracovni vykotasoych manazéy
popripact provadt vycvik v manazerskych dovednostech. Slouzi tedy i k hodnoceni

a rozvijeni manaZerského potenciatasinika’

V praxi probiha assessment centeriimpient velké skupig uchazéu, tato skupina
je hodnocena zpravidla 6 az 8 posuzovateli, z nickkefi jsou psychologové, jini
manazé, je vhodné pouzit i externi odborniky. Viipghu 2 az 4 din uchazéi absolvuiji
pohovory, Ukoly, simulacggeSeni pipadovych studii, riézené diskuse, manazerské hry,
testy osobnosti a schopnosti. Posuzovatelé hodnoti wehppele pedem stanovenych
charakteristik, &ch byva asi 20 az 25 (naporganizé&ni schopnosti, schopnost Gsudku,
komunikani schopnosti, tvvost, odolnost % stresu atd.), podle vykonu uchaie

sestavi vyslednou listinu. Tato metodarpatezi naklad¥jsi, ale ma vysokoudnnost.

8 KOUBEK, J.Rizeni lidskych zdrdj 3. vyd. Praha: Management Press, 2005, str. 166
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o Vybérovy pohovor/rozhovor
NejpouzivasjsSi a klcova metoda vyru. Je nutné ho déb pripravit. Kromé obecného
cile posoudit pracovni #gobilost uchaze pro obsazované pracovni misto, g
hlavni cile:
» ziskat dodat&né a hlubsi informace o uché&ge
» poskytnout uchazginformace o organizaci a praciv ni,
= posoudit osobnost uchazse

» zaloZit¢i vytvorit pratelské vztahy mezi organizaci a ucliare.

o Zkoumani referenci z gedchozich pracovi®
Jsou to ¥tSinou pracovni posudky nebo reference ze Skol nebo od osob, kterécechaze
znaji.

o Lékarské vySdaeni

Pouziva se wth pipadech, kde by mohlo dojit k ohroZeni zdravi ostatnich lidi.

o Piijeti pracovnika na zkuSebni dobu
Jedna z nejefektiv#jSich metod, i kdyZz jde o metodu vcelku orgatiganaranou
a nakladnou. Praci v organizacitbe uchaz& o zangstnani prokazat své kvality

a pracovni zfisobilost.

N¢které metody pouzivané v zahrénkteré jsou vSak préeskou praxi pokkud zvIlastni:
- kamerové zkousky (pracovni misto, kdergbt misobit na lidi),
- frenologické (typologické) metody (posuzuji pracovnisgbilost na zakladtvaru
lebky ¢i vyrazu oblteje),
- astrologické metody,

- metody zaloZené na tvaru ruky a ugmiani vrasek na dlani.

2. 3. 6 Zasady vyiu pracovnika

Politika vykeru pracovnika by ®la byt zaloZzena na vybirani pouze na zé&kischopnosti
pracovnika vykonavat Uusgné praci na obsazovaném pracovnim gide vhodné vylatit

z Uvah kritéria jako jsou osobni sympatiéatplsky nebo fibuzensky vztah k uchase
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pohlavi, &k, prislusnost k nabozenstvi nebo politické siraRraxe WCeské republice
je bohuzel takova, Ze se tato zdsa#ifiSpnedodrzuje a kiznym formam diskriminace

uchazeu dochazi.

K dalSim zdsaddm patdiusledné dodrzovani platnych zakorzejména pakéth, které

T

Vybér neni jednostranna zalezitost. Organizace si vybira pracovalikaaké uchaze
si vybird organizaci. Je to tedy zalezitost dvoustranna, kdyzecha rovnopravnym
partnerem organizace, ktera by se vtomto duchtmunméla chovat. Je velmi nevhodné
podavat mu zasmné nepravdiv&i nedplné informace a tim jej klamat, plytvat jetasem,
nechavat uchaze v nejistok & zpiasobit mu osobni problémy.

Bez souhlasu uchage by nendly byt zpristupiovany jim poskytnuté informace, ¢y
by byt organizaci povaZzovany zawrné. Mela by byt novana zvlastni pozornost tomu,

aby neusgsnym uchaz&m byly vraceny vSechnyredloZzené dokumenty.

Je vhodné mit na pati, Ze @i vybéru pracovniku je nezadouci pouzit pouze jednu
ze zmirgnych metod, naopak, vhodné je kombinovat tyto metody, zejmédgazovani

pracovnich mist vyZadujicich kvalifikovggi praci.

Kritéria a metody vyéru museji byt stanovovany a pouZivangnmgient mistu, které
je obsazovano, a také povaze prace na tomtas.n®so Fiklad lze uvést, Ze metoda
assessment centre je vhodna k pouZiti pouz®lsazovani vedoucich a manazerskych

mist.

Jednotlivé metody a procedury pouzivatievgbéru pracovnika museji byt pro uchéee

prijatelné. Nesnyji se dotykat jehoitstojnosti a lidskych prav.

Osoby provadici a z&ashujici se vylrovych procedur na strarorganizace museji byt

dukladre pripravené, kvalifikované a museji debznat vykrové metody, ale i pracovni

° LUDLOW, R., PANTON, FZasady Usggného vybru pracovnilé. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 1995,
str. 86
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misto, které je obsazovanéeire prehledu o celé organizaci a jejich cilech. V neposledni

fadt museji byt dkladn® seznameny s dokumenty, které se tykaji samotného wehaze

Samotny proces vyiu pracovnika by # byt dolie organizovany, nekomplikovany,
vhodre propracovany, aby nebyl n&my na administrativni prace, trval jen nezlkéytn
nutnou dobu, coZ znamena v maximalnifangetit ¢cas a prosedky jak organizace

tak uchaz&e o pracovni misto.

Kritéria vybéru ovliviuji zdroje ziskavani pracovrika obtiznost ziskavani. Kvalitu
i proces vybru ovliviiuje mnozstvi uchazé. V pripact malého pétu se flife vybira ten
vhodny. Naopak, vifipad velkého zajmu se proces Wh stane nakladnym

a komplikovanym.

Efektivni vyker pracovnikk mize redukovat poebu vzaélani. Ma-li organizace vlastni
systém vzdiavani, nemusiijmout zcela odborh piipravené pracovniky, protoZze svym

systémem je schopndigpiasobit ho svym pdebam.

2. 3. 7 Diskriminace @i vybéru zamé¢stnanai
Pracovni diskriminace ipdstavuje jakoukoliv praxi, kterd rozliSuje mezizmymi

skupinami zaréstnané@ na zaklad jejich charakteristik (nap pohlavi, rasy, &u,) a ktera
vede ke znevyhodni urité skupiny zarsstnané pred jinou. Diskriminace i vybéru
zamestnand pati mezi nefasgjSi formy pracovni diskriminace, dochazi k rfeni

zpuasoby — diskriminaci fdmou, nepimou nebo systémovou.

Zamestnavatelé jsou povinni zafidvat rovné zachazeni se vSemi 2atanci, pokud jde
0 jejich pracovni podminky ¢etne odménovani za praci a jinych pentych plreni
a plreni pergzité hodnoty, odbornouftipravu a pileZitost dosdhnout fugkiho nebo

jiného postupu v za#éstnani.
V pracovrépravnich vztazich je zakdzandmpé i negima diskriminace zi/odu pohlavi,

sexualni orientace, rasového nebo etnickéliwogu, narodnosti, statniho @mstvi,

socialniho jgvodu, rodu, jazyka, zdravotniho stavigkw, nabozenstvéi viry, majetku,
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manzelského a rodinného stavu nebo povinnosti ké&pdmolitického nebo jiného
smysleniglenstvi ainnosti v politickych stranach nebo politickych hnutich, v odborovych
organizacich nebo organizacich zatnavatel; diskriminace zdvodu ghotenstvi
nebo matéstvi se povazuje za diskriminaci évibdu pohlavi. Za diskriminaci se povazuje
i jednani zahrnujici podoovani, navathi nebo vyvolavani natlaku stujiciho

k diskriminaci.

Za diskriminaci se nepovazuje rozdilné zachazeni, pokud z povahy pracoéwmiohti
nebo souvislosti vyplyva, Ze tentdwbd predstavuje podstatny a rozhodujici pozadavek
pro vykon prace, kterou ma zastnanec vykonavat, a ktery je pro vykon této prace
nezbytny; cil sledovany takovou vyjimkou musi byt opgwna poZadavekipnéreny.

Za diskriminaci se row¥ nepovazuje d@asné opdeni zamdstnavatele situjici k tomu,
aby @i pfijimani zandstnan&d do pracovipravniho vztahu, i odborné pipraw

a pilezitosti dosahnout furdkiho nebo jiného postaveni v zé&mani bylo dosazeno
rovhomeérného zastoupeni maiza Zen, pokud ktakovému opati existuje dvod
spaivajici v nerovhordrném zastoupeni miZz a Zen u zaistnavatele. Postup
zamgstnavatele vSak nesmi &favat v neprosfch zangstnance opaého pohlavi, jehoz

~

kvality jsou vysSSi nez kvality séas® snim pijimanych zamistnané
0

do pracovipravniho vztahu.

Ptimou diskriminaci se rozumi jednani nebo opomenuti, kdy je, bylo, nebo by byl
na zéklad rozliSovani pode vymezenych diskriménéch divodi, se zamstnancem

zachazeno nevyhodn ¢i vyhodrgji nez s jinym zaréstnancem.

Neprimou diskriminaci se rozumi jednani nebo opomenuti, kdy za&ameutralni
rozhodnuti, rozliSovani nebo postup zatavatele znevyhadje ¢i zvyhodiuje
zamestnance w¢i  jinému; nepimou  diskriminaci zdvodi zdravotniho stavu
je i odmitnuti nebo opomenutifipnout primérena opdeni, kterd jsou v konkrétnim
piipact nezbytna, aby fyzickd osoba se zdravotnim postizenéha piistup k vykonu

pracovnitinnosti a funknimu nebo jinému postupu v zastnani:’

10 7akone. 65/1965 Sh, ve #ni pozdjSich gredpidi, Zakonik prace, § 1
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Systémova diskriminace vzniké vipad, kdyZ je v organizaci dlouhoddlpraktikovana
diskriminace pima a nefima. Je natolik pewn spol&ensky zakotvena v organizaci,
Ze ¢asto budi dojemifrozeného ptadku. Na gkteré profese (technické, vedouci) nejsou
nagiklad pijimany Zeny, ale za to jsou pouze Zengjimany na mista sekratk,
asistentek apod.

2. 3. 8 Vztah vy#ru pracovniki k jinym personalnim¢innostem

Kritéria vybéru ovliviuji zdroje ziskavani pracovrika obtiznost ziskavani. Kvalitu
i proces vybru ovliviiuje mnozstvi uchazé. V pripact malého pétu se flife vybira ten
vhodny. Naopak, vifpad velkého zajmu se proces Wh stane nakladnym

a komplikovanym.

Efektivni vykér pracovnikk mize redukovat poebu vzaélani. Ma-li organizace vlastni
systém vzdlavani, nemusiigmout zcela odbor piipravené pracovniky, protoze svym

systémem je schopndigpiasobit ho svym pdebam.

Je zde ufita zavislost mezi kritérii viru a arovni odrénovani. Narény a gFisny vyker
musi byt podloZenifsluSnou Urovni od#hovani a urovie odmenovani, na druhé stran
umoziuje pildkat uchazée na vysoké mzdy a platy a je tedyeho vybirat. A je zde poté
velka pravdpodobnost vybru opravdu vhodného a kvalitniho pracovnika.

Pracovni vztahy v organizaci mohou byt faktorem, kterygba brat v Gvahuipvybéru
pracovnika. Jsou-li v organizaci odbory, mohou &ybvliviovat, mit vyznamné slovo

pii tomto rozhodnuti.

Vybér pracovnik miZe byt ovlivien Spatnym provedenim jmkumu trhu prace, tedy
nedostatky v personalnim infortimm systému organizace. Znamena to, Ze jsou-li Spatné
informace o velikosti a strukte pracovnich zdr@jna trhu prace, fZe byt zvolena Spatna
metoda vykru.
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3 Ziskavani a vylér pracovnikia v MRFP a. s.

Tato kapitola se zabyva aplikaci teoretickych postumpraxi, konkrétd ve spolénosti
Méstsky rozvojovy fond Pardubice a. s. Je zde navrZzen systém, jedt zisvybrat
vhodného kandidata na volnou pracovni pozi¢etrt zhodnoceni metod, které by bylo
vhodné pro danou situaci vybrat. Jednotlivé metody jsou porovnany z hlediska vyhod
a nevyhod, které s sebotinaSeji. Nasledhje provedeno jejich ekonomické zhodnoceni

a vyber optimalni moznosti, kterou by bylo vhodné realizovat v praxi.

3. 1 Charakteristika MRFP a. s.

Spol&nost byla zaloZzena rozhodnutim jediného akdien&terym je Statutarni &ato
Pardubice a to zakladatelskou listinou 25. 05. 1998 se zakladnim kapitalem
K¢ 358 365 000,--.

of

Obr. 1 Znak spole&nosti

Zdroj: Informace o fondu [online]. [cit. 7. 2. 200®o0stupné z:

<http://www.mrfp.cz/informace _o_fondu.htm>

V sowasné dob mé spolénost 105 zawstnand, z toho 22 jich je zasstnano na sprév
spole&nosti, 44 pracuje v plaveckém areélu a 28 lidi jsoussamani v arealCEZ Arény,
8 zangstnand pracuje na ubytovna ve spra¥ fotbalového stadionu s uhou travou jsou

3 zang&stnanci.

Spole&nost MRFP, a. s. vlastni objekty situované v historicksti Méstské paméatkové
rezervace Pardubice nebo v jeji ochranné& zdperStynském naati, Kostelni ulici, ulici
Sv. AnezkyCeské, naifdé Miru. Mnohé z nich jsou zapsané jako oficialni kulturni

pamatka.
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Dale vlastni objekt v ulicCeskow, kde je sidlo Eadu méstského obvodu Il, a nebytové
prostory na it 17. listopadu, ifd¢ Miru a dale v ulicich Palackého, Pernerova,
Sladkovského, JirfiEska, Havikkova a Jiiho z Podbrad a to v privatizovanych

objektech, ve kterych maji byty v osobnim vlastnictvi byvali ndjemnici.

Obr. 2 Objekty spoletnosti

Zdroj: Informace o fondu [online]. [cit. 7. 2. 200®o0stupné z:

<http://www.mrfp.cz/informace _o_fondu.htm>

V dubnu 2001 byl mimo jiné vioZzen do majetku ddtského rozvojového fonddimni
stadion. Za velmi kratkou dobu se ho spétesti podélo zcela zrekonstruovat podle
projektu PPP spol. s r.o. Pardubice. Stavbu prévdétrostav a.s. Praha. Postupu stavby
vénovali hod pozornosti i obyvatelé Pardubic, protoZze dochazelo doslova k zavodu
sc¢asem, zda bude dodrzen termin &ev na zahdjeni Mistrovstvi &a juniort v prosinci
2001.
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Obr. 3 CEZ Aréna - vchod

Zdroj: Informace o fondu [online]. [cit. 7. 2. 200®o0stupné z:

<http://www.mrfp.cz/informace _o_fondu.htm>

Zimni stadion se nejen zmou jména na multifurdni Arénu Pardubice, ale i celou
stavbou, vninim zd&izenim i zaji&nosti provozu a Udrovni fpliZil svétovym
viceltelovym haldm sigvaznym vyuzitim k lednimu hokeji. Ledova plocha byla dana
do provozu jiz 15. 11. 2001, budova byla slavnbsttevena pro viéejnost dne

2. 12. 2001 zdpasem mezi Pardubicemi a Slavii Prakiarwiu roku 2003 dostala Aréna
Pardubice nové jménoBuhova Aréna. Pozdji byla znovu giejmenovana na séasnou
podobu -CEZ Aréna.

Obr. 4 CEZ Aréna

Zdroj: Informace o fondu [online]. [cit. 7. 2. 200®o0stupné z:

<http://www.mrfp.cz/informace _o_fondu.htm>

Statutarni msto Pardubice p@¥ilo Méstsky rozvojovy fond také spravou byt

které nebude privatizovat a sportovnichiizeni, ktera jsou jeho majetkem. Vyznamnym
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objektem spravy jePlavecky aredl Pardubice, Koupalis¢ Cihelna, Letni stadion,

sportovni areal v Ohrazenicich a pod Vinici.

Obr. 5 Plavecky areal
Zdroj: Informace o fondu [online]. [cit. 7. 2. 200®o0stupné z:

<http://www.mrfp.cz/informace _o_fondu.htm>

Za dobu existence se pdilia zrealizovat gkteré plany spolaosti a rkteré ji teprve
¢ekaji v budoucnu. Za zminku stoji mimo uskateych drobnych investic a oprav
objekti zejménaoprava domuép. 763 na ¥. Miru, opravauliéniho traktu Pasazespolu

se sousednidomem¢p. 450.

V nedavnorekonstruovaném objektu &p. 29 v ulici Sv. AnezkyCeskéma sidlo krajska
redakceCeského rozhlasu, déle je zde vybudovan multidanksal a zkratka néfdou
ani milovnici dobrého jidla, protoZze v suterénu domu je restaurace. V jejdngsti
si navstvnici mohou prohlédnout zrestaurovan@stBilé brany, ktera tvagi jednu celou
sttnu suterénu sdémnem do ulice a odervence bude na di® k zhlédnuti zrestaurovany
kamenny mostek z doby Pernsteja, ktery byl objeven f zachranném archeologickém
vyzkumu v roce 1999, ktery ved| PhDr. Vit Vokolek.

Zatim posledni &Si investici bylaekonstrukce a pristavba objektu ¢ép. 90 tida Miru,

kde je 8 byt a 5 nebytovych prostor. Autorem projektu je Ing. arch. Jan Klimes.
Do budoucna je planovardgostavba PasaZzea sousednich objektsmirem do dvorniho

traktu podle architektonického navrhu Ing. arch. Miroslava Pe&trdmnikne tim zcela

noveé centrum bytové a obchadadministrativni s podzemnim parkovist.
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Zawrem lze konstatovat, Ze spéh@st vysledky sve&innosti prokazala, Ze je schopna
pievzit a realizovat i natmé ukoly acinnosti, které ji sviil zakladatel a stoprocentni
vlastnik Statutarni mésto Pardubice.

Pro lepSi pedstavu o spotmosti Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. s. jefilqee¢. 1
pfilozeno organizéni schéma, které mariplizit chod této spoknosti a odpo¥dnosti
jednotlivych vedoucich pracovnik

3. 2 Personalniinnosti v Méstském rozvojovéem fondu Pardubice a. s.

Spole&nost Mestsky rozvojovy fond a. s. Ize i@lit mezi malé aZz idni spolénosti,
coz se odrazi i na organizaci personalnich praci. Je zde personélanfdderé zastupuje
mzdova detni. Mzdova Getni vykonava veskeré personalni prace po dolsddditelem

spole&nosti.

Mezi vykonavané personalni praceifiat

o Analyza pracovnich mist
Jelikoz mé& spolsost ve spravtakéPlavecky areal Pardubice, Koupali&€ihelna, Letni
stadion, sportovni areal v Ohrazenicich a pod Vini€iEZ Arénu, nebylo by v silach
jedné mzdové tetni provadt analyzu ve vSechéthto stediscich. Proto je v kazdém
stredisku pracovnik, ktery se zabyva timto oborem a poskytuje informasenpéstce

atediteli spolénosti.

o Personalni planovani
Pracovnici jednotlivych stdisek davaji také navitediteli spol€nosti na pijeti novych
pracovniki ¢i upozonuji na nadbyt&né pracovniky. Po doh&dsteditelem spolénosti
formuluji své poZadavky a jsotinény kroky vedouci kfijimani nebo propousni
pracovniki.
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o Ziskavani, vybr pracovnik
spol&nosti. Tyto ¢innosti jsou v rezii mzdové ¢étni, pravnika spobmosti, feditele
spole&nosti a odpo¥dného pracovnika z konkrétnihdestiska.

o Pxijimani a orientace pracovnik
Jsou to¢innosti, s kterymi je mimo jiné spojena rozsahla administrativapalieeba
shromazdit veSkeré pebné doklady, sepsat pracovni smlouvu, vSe gravéit a uvést

pracovnika na jeho misto.

o Hodnoceni
Hodnoceni provadi vedouci pracovnik konkrétniliediska, ktery sledujéinnost nového

pracovnika naifdéleném pracovnim mist

o Rozmisovani pracovnik a ukorgovani pracovniho poénu
Rozmigovani pracovnik je dano analyzou pracovnich mist a naplanovaniieimnat

V opa&ném gripad, v situaci pebyte&nosti je s pracovnikem ukden pracovni po#r.

o Odmenovani
Na pislusné mzd se ol strany dohodnou jiZzip podpisu pracovni smlouvyi@vzetim
mzdového vyniru zangstnancem, které jsou stasti filohy ¢. 2 a gilohy ¢. 3. Odngny
zavisi na hodnoceniimého natizeného zawstnance a schvélerieditelem spoknosti.
Ve spolénosti MRFP a. s. je téZ spousta pracourdknméstnana na dohodu o provedeni
prace nebo dohodu o provedeni pracasmnosti, které fikladam v giloze ¢. 4 a giloze

¢. 5. Pro podpiséthto dohod plati stejné podminky jako pro podpis pracovni smlouvy.

o Vzdelavani
Spole&nost vykonava velmi specifickéinnosti, které lze najit ve vypisu obchodniho
rejstiku, ktery je pilohou ¢. 6. K £mto ¢innostem paf nag. sluzby plaveckého mistra,
sprava byi spojena se specifickym programem, velmi rozsahla oblast peangzinal
a mzdovych ¢innosti. Spolénost tedy zabezpeje dalSi vzdlavani zamstnand
prostednictvim Skoleni a kutztykajicich se jak p#itacovych program, tak jazykovych

znalosti a odbornych znalosti.
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o P&e o pracovniky

vSechny pouzity.

Co se tye povinné p& o pracovniky, kazdy novy z&stnanec je seznamen ieg@pisy
tykajici se bezpmosti a ochrany zdravifippraci. V gipad zantstnan& pracujicich
na snény je disledré kontrolovdno dodrZzovéani povinnych zdravotnich prohlidek.

Jednotlivé personal@innosti na sebe v tité posloupnosti navazuji a ne vzdy museji byt

Analyza Ziskavani a
pracovnich Planovani vyber
mist pracovnik
Rozmig'ovani, Prijimani
ukoncovani prac Hodnoceni a
pomeru orientace
P&e
Odmenovani Vzdelavani 0
pracovniky

Obr. 6 Navaznost personalnicl€innosti v MRFP a. s.

postupy popisovanymi v literatel

Zdroj: vlastni
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Kazda ze zmiimych personalnictinnosti ve spoknosti Méstsky rozvojovy fond a. s. je
velmi dilezita. Jednotlivéinnosti na sebe postupnavazuiji a jsou v souladu s obecnymi




Po provedeni analyzy pracovnich misize dojit ke zji&ni volného pracovniho mista,
coz byl i gipad MRFP a. s. Po tomto zfaf nasleduje ziskani a Wb vhodného
pracovnika, coz je velmitdezité pro budoucnost spéteosti. Vhodny pracovnik fize byt
na trhu konkuretni vyhodou. Kazda spaleost potebuje pracovniky, ki¢ se budou
snazit spolén¢ s vedenim o prosperitu podavanim velmi dobrych vyk&moto vSak také
musi spolénost pracovnikm vytvorit vhodné podminky, adekvatnje odn&novat,

poskytovat jim dalSi vaflani a p&ovat o &, aby byli ochotni podavat lepSi vykony.

3. 3 Ziskavani a vyly pracovniki

Prednttem feSeni je obsazeni volného pracovniho mista, které vzniklo na pracovisti
multifunkéni arény. Je tedyigba vybrat vhodného ucha@ee ktery bude spbvat
podminky tohoto pracovniho mista na zakladstaveni charakteristiky pracovniho mista.

Bude tedy pdeba na zaklad ekonomického hodnoceni a porovnani vyhod a nevyhod
zvolit vhodnou metodu pro v¥b pracovnika, pap pripravit osobni pohovor a dotaznik

pro jeho vyhodnoceni.

3. 3. 1 Proces ziskavani pracoviiik

V co nejkratSimc¢asovém horizontu je nutnéfijpmout nového pracovnika na pozici
vratného multifunkni arény. VylBrem tohoto zarstnance se bude zabyvat personalni
a mzdova Getni, vedouci potenciélniho zastnance z multifundni arény a pracovnik

z vedeni spravy MRFP a. s.

3. 3. 1. 1 Identifikace pokeby pracovnika

Méstsky rozvojovy fond a. s. je spotest, kterd kror spravy vesSkerych nemovitosti,
které vlastni statutarnidsto Pardubice a byt které vlastni fimo Méstsky rozvojovy fond

a. s. spravuje té2EZ Arénu a plavecky areal Pardubice.

S neustalou modernizaci objeliEZ Arény je poteba gijimat stale obaetrejsi opateni

a je nutné tento objekt hlidat 24 hodin d&nde tedy pdeba mit dostatmy paiet
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zamestnand, ktei budou schopni se o tuto sluzbu postarat. Bylo proto wyha nové

pracovni misto a na toto pracovni misto jerglua vybrat zagstnance.

Jednd se o pracovni misto na pozici vratného. Kretnzby vratného, ktera obnasi
zajiSe€ni provozu vratnice multifurdni arény je nutné také v ramci své n&pnmoznosti
poskytovat informéni servis navéwvnikim objektu. Kromnd toho tento vratny dohlizi
na radné vedeni dochazkové knihy zsmtman& multifunkéni arény. Dale obsluhuje
telefonni Ustednu, ovlada systém EPS a EZS. Mezi dalSi povinnosti patvadni
zakladniho ovladani stel a ovladani vniniho rozhlasového okruhu a repzité

monitorovani vnitnich a vijSich prostor arény prasdnictvim kamer.

3. 3. 1. 2 Popis pracovniho mista

Charakteristika pracePomocny pracovnik v bezgeosti, ktery podle pokyha instrukci

plni jednoduché Ukoly k zaj&ti ochrany majetku a osob. Obsluha telefonniedsty,
ovladani systému EPS a EZS, ovladaridy vnitrniho rozhlasového okruhu, riegrzité

monitorovani prostor arény.

Povinnosti: Pracovnik kontroluje osoby na personalnich vratnicich a vozidla na branach.
Provadi poctizkovou a kontroln€innost ve seZzeném objektu dle instrukci nebo pokyn
vedouciho. Vede dokumentaci o ostraze, vede dochazkovou knihdstrami
multifunkéni  arény. Obsluhuje mechanické a elektronické zaldexpei zdizeni,
poplachové a poZarni signalizace a kamerové systémy. Nakon&cvybdta vstupni
poplatky, parkovné, atd.

Bezprostedre nadizena funkceVedouci multifunkni arény.

Pracovni podminkyVratny neni pi vykonu své prace vystaven zadné&Zatje zde pouze

v unosné nie zvySené riziko obecného ohrozeni a pracovni doba je nepravidelna,

jde o préaci na sgmy.

Onemoceni vylwujici vykon poziceZavazna endokrinni onemagn, poruchy vidni,

duSevni poruchy, poruchy chovani, zadvazna psychosomaticka ongmodnogova
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zavislost v anamnéze, epilepsie a jina zachvatova oneémoan zavazna nervova

onemocgni.

Vzdilani: Optimalni je nizSi gedni odborné vz#ani, vhodné je také vzthni niZzsi nez

el

stredoSkolské, které neposkytuje ani igulist.

PoZadovana praxePraxe neni poZzadovana, ale je vyhodou.

Zvlastni  poZadavky: Samostatnost, spolehlivost, sebekontrola a sebeovladani,

kultivovanost vystupovani, rozliSovani barev a barevnych agstiozliSovani sréru

zvuku, rozliSovani interva) rozcleni pozornosti.

3. 3. 1. 3 Potencionalni zdroje uchazé

Potencionalni uchazejsou voleni s ohledem na charakteristiku pracovniho mista.Toto
pracovni misto je tedy vhodné pro osolsledre postizené, tedy osoby se &minou
pracovni schopnosti. A téZ neni vyZzadovana praxe, je pouze vyhodou, coZz znamena

Ze pracovni misto je vhodné i pro absolventy.

S ohledem na uvedenou charakteristiku pracovniho mista mohou mezi dalSéeigiadite
osoby n&nici zangstnani, dale osoby starSi 50 let, oso&gkd umistitelné a uchage

vedeni u tadu prace.

3. 3. 2 Volba vhodné metody pro ziskani vhodného kandidata

Pro pracovni misto vratnéhofipadad v Uvahu mnoho moZznosti, jak ziskat a vybrat
vhodného kandidata. Mohou to byt pracovnicifikfgou sice teln¢ vyuziti na sodasném
pracovnim mist, maji vSak zajemigjit na uvolgné ¢i nowe vytvorené pracovni misto

Vv jiné ¢asti organizace¢erstvi absolventi Skol, zafstnanci jinych organizaci, Kiejsou
rozhodnuti zninit zanestnavatele, nezafstnani, apod.

Metod, které se nabizeji je cékida, pai mezi ® moznost, Ze se uchazeabizeji sami,

doporweni sodasného pracovnika organizace, spadst nize gimo oslovit vybraného
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jedince, vywesky, letdky do poStovnich schranek, inzerce vélosdcich prosedcich,
spoluprace organizace se v&vacimi institucemi, spoluprace s odbory a vyuzivani jejich
informainiho systému, spoluprace se sdruzenim odbbraikédeckymi spolénostmi,
spoluprace siady prace, komeénimi zprostedkovatelnami, pdp vyuZziti internetu.

3. 3. 2. 1 Vyhody a nevyhody vhodnych metod
Na zéklad kapitoly 3. 3. 2 byly jako vhodné pro spé&test Mestsky rozvojovy fond

Pardubice a. s. zvoleny tyto metody pro ziskani vhodného kandidata:
- zamgstnanec z vnihich zdroj,
- doporudeni stavajiciho pracovnika,
- spolupréace stady préace,
- inzerce a nasledny v§h

- vyuziti sluzeb komeni zprostedkovatelny.

a) Zaméstnanec z vnifnich zdroja

Kladnou strankou této metody je to, Ze podnik zn& ucdieazgodniku I1épe nez uchdee

z venku, Ize ho tedy snagnposoudit pro praci na obsazovaném #isteni poté nutna
adaptace na praci a socialni predt v podniku. Negativni strankou je, Ze stavajici
zameéstnanec nejnese do podniku nic nového, neni zde &beni o takové pracovni
misto.
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Tab. 1 Porovnani vyhod a nevyhod u zalistnanai z vnitinich zdrojia

Vyhody Nevyhody
Neni  poteba  owiovat  kredibilitu| Novi pracovnici inesou nové myslenky
zamestnance, firm je dol¥e znam. rozsahlejsi zkuSenosti a dalSi ng

Zamgstnanec se nemusi adaptovat na p

a prostedi.

r&ontakty.

Spole&nost do takového zafstnance jiZ
investovala Usili, p& v podol# zdravotnich
prohlidek a vyhod a rozvoje v podo
rekvalifikaci a kurd a nyni se tat

investice vrati.

Metoda oslovuje pouze omezeny ¢pb

potencialnich uchaze, VétSinou
bz nejblizsiho okoli.

D

Zdroj: vlastni

b) Doporuéeni stavajiciho zanistnance

V tomto giipadt se spolénost musi spolehnout na Usudek jednoho ze svyckstaamd,

nemize ho porovnat s ostatnimi. Na

druhou stranu loajalni ¢g@m@nec dopoxii

vé

vhodného kandidata uz proto, Ze by si n&écpbkazit dobré jméno, které si ve fiém

vytvoril. Je to také metoda velmi rychla, nébmeni poteba dlat Zadné vybrové fizeni

nebo vybirat ze zcela neznamych kandid#z jakychkoli doporeni.

Tab. 2 Porovnani vyhod a nevyhod

u doporeni stavajiciho zanistnance

Vyhody

Nevyhody

Pomerng levna metoda.

Nelze uplatnit porovnavani uctiéaze

Relativre rychly zpisob.

Hrozi nebezpd Klik

ve spolénosti.

vytvaeni

Stavaijici pracovnik si nechce pokazit do

jméno, doportuje zpravidla vhodné

kandidaty gotrebnymi odbornym

a osobnostnimi charakteristikami.

bxéhodné spiSe u odpsangjSich pracovnich

2 pozic a mist s kvalifikovaijSi praci.

Zdroj: vlastni
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c) Spolupréace s wady prace

Urady prace maji o uchasieh potebné informace, spaigost je tedy nemusi sama
zjiStovat. Tyto informace jsou navic &ené a ¥rohodné, coz ulat praci personalnimi
odckleni spolénosti. Red gijetim zangstnance registrovaného ngadu prace je pttba

mit uktitou ¢asovou rezervu, neb@dministrativni proces je pamé dlouhy.

Tab. 3 Porovnani vyhod a nevyhod §i spolupréaci s kady prace

Vyhody Nevyhody

Ma o uchazé&ich podrobné informace. Vyb uchazeéu registrovanych naiadech

prace je omezeny.

Provede pedvyker pracovnika. Nemusi provést feplvylér v souladu
s pozadavky spodaosti.

V nekterych gipadech mize podnik ziskat Potebacas. rezervy fed gijetim z divodu

piispivek na zamstnavani pracovnika. dlouhého administrativniho procesu.

Zdroj: vlastni

d) Inzerat

Je to jedna z nejpouzivgBich metod ziskavani a Wi pracovnik. Spolé&nost
zformuluje své poZzadavky a nabidku &za tak oslovit velky ptet adresdt Poté si sama
vybere vhodného ucha#s ktery bude odpovidat charakteristice a podminkam pracovniho

mista. Jsou zde vSak vyssi fidahnaklady na umishi inzeral do periodik a denik

Tab. 4 Porovnani vyhod a nevyhod v fipadé inzerce

Vyhody Nevyhody

Informace o volném pracovnim misse| Umiseéni ve sdlovacim prostedku miZze

pomeérné rychle dostane k adrefaét. byt vice finagné narané.

O volném pracovnim mistse dozvi ¥tSi | Ve sdlovacich prosedcich a na vysskach

mnozstvi uchaz . je spousta inzerdt maze byt lehce

Vytvoreni inzeratu zamstnancen prehlidnut.

spole&nosti gesre vystihne pozadavky.

Zdroj: vlastni
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e) Vyuziti sluzeb personalni agentury

V dnesSni dob se zvySuje peet persondlnich agentur a jejich sluzby jsou stalktji
vyuzivané. Sluzby, které persondlni agentura poskytuje vSak nejsou zdalizaly pi
spolupraci s personalnimi agenturamitp&tvySSim v porovnani s ostatnimi metodami
ziskavani a vylru pracovnik. Predvykér provede sama agentura, na pohovor
do spolenosti jsou zvani jiz fedvybrani uchazg coz velmi usnatiuje praci personalnich
oddleni ve spolénostech. AvS8ak ne vzdy musi kandidati odpovidat podminkam
pracovniho mista. Je zde jefgdna negativni stranka, a to fipgac lidi neregistrovanych

u nadmi zvolené persondlni agentury, protoZe ti se o volném pracovnit maésizvi.
Velmi dilezité je také odhadnout a seridznost a kvalitu agentury a zvkibvda, ktera

spole&nosti pontize vybrat vhodného kandidata.

Tab. 5 Porovnani vyhod a nevyhod v fipadé vyuziti personalni agentury

Vyhody Nevyhody
Je-li vregistru zprogtdkovatelny vhodny Nemusime spraen odhadnout seridznost
uchaze, je to metoda velmi rychla. a kvalitu agentury.
Predvyler provede agentura. Drahy zpisob ziskani pracovnika.

Nemusi  provést spragn predvyker
a odhadnout p&¢by a pozadavky podniku

Lidé neregistrovani u nami zvolené
agentury se o volném pracovnim miist

nedozvi.

Zdroj: vlastni

Nyni bylo poteba metody vyhodnotit. Na zakkagrovnani vyhod a nevyhod byl vyiem
Zelricek v tomto péadi.

1. Zanméstnanec z vnihich zdroj.

2. Spoluprace stadem préace.

3. Inzerat.

4. Doporugeni stavajiciho za#stnance.

5. VyuZiti personalni agentury.
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3. 3. 2. 2 Ekonomické vyhodnoceni

Jednotlivé metody byly vyhodnoceny ekonomicky. K ekonomickému zhodnoceni bylo
pouzito porovnani nakladspojenych s jednotlivymi metodami. Spiiest vSak musi vzit

v Gvahu i naklady spojené s praci personalnihailedd Jde ccinnosti jako zpracovani
podkladi pro inzeraty, podklady pro persondlni agenturyady prace, popis

a charakteristika pracovniho mista, atd.

a) Zaméstnanec z vnifnich zdroja
Naklady na ziskani zafstnance z vnihich zdroji jsou velmi nizké, jsou zde pouze
néklady spojené &nnosti personalniho odeni, je to tedy metoda z ekonomického

hlediska velmi vhodna. Nebudou také dalSi naklady na zdravotni prohlidku, apod.

b) Doporuéeni stavajiciho zanistnance
Ekonomické zhodnoceni je podobné jakaipad ziskani zargstnance z vnihich zdroj.
Jde také o metodu, kterq plak méré financné nakladnym. Budou vSak zde naklady

na adaptaci takového zastnance, na jeho orientaci ve sgolesti, zapracovani, apod.

c) Spolupréace s iady prace

Urady prace zprosdkovavaji zamstnani naprosto bezplatjak pro uchazee, tak také
pro podniky. B spinéni podminek a ip zaméstnani pracovnik které udad prace i,
je mozné ziskatifspvek. Naklady jsou zde spojené se sepsanim podllexrad prace,
tedy ot naklady spojené s praci persondlnihoétetd. V piipads poskytnuti pispivku
se vSak tyto naklady snizi.

d) Inzeréat
Z hlediska ceny inzerce je mozné konstatovat, Ze inzerat j€érpdmrahy. Ceny se lisi
v zavislosti na zvoleném tisku, zda se jedna o regionalni denik, celosédiiki nebo

inzertni denik, obsahujici pouze inzeraty.
V piipact Méstského rozvojového fondu a. s. byippdal v Gvahu inzertni tydenik

Annonce, kde by byl uvejnén zkraceny inzerat obsahujici pouze poZzadavky na uéhaze

a kontakty. A dale by mohly byt vybrany jesPardubické noviny, které jsou s@sti
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Vychodaieskych denik Bohemia, kam je mozné umistitsi inzerat s logem spa@ieosti

a podrobgjSimi informacemi.

a) Pardubické noviny

Lze tedy odhadnout, Ze inzerat, ktery by byl o velik&étstit novinové stranky a uvejnén
v jednom tydnu dvakrat, a to v Utery a #@rtek, coz jsou dny dené pro zviejneni
nabidek prace, by stakk22.185,--.

Je zde mozné vyuzit Ekolik slev, a to slevu za plochu a slevu vztahujici se na personalni

inzerci uvéejnénou v Utery.
Plocha je 30.450 mm, na kterou se vztahuje 15 %, t2r8.827,75 a planovali bychom
uveejnit ho v utery, mohli bychom odist jeSt 50 % z uterni ceny, coz jecks.546,25.

Koneina cena by se tedy pohybovala ve vy8il8.311,--.

Tab. 6 Naklady na uvéejnéni inzeratu v Deniku Bohemia

Predmnst Castka v K
1 strana 44.370,--
Y4 strany 11.092, 5
2 uveejreni 22.185,--
15 % sleva za plochp - 3.327, 75
50 % sleva za utery - 5.546,25
Celkové cena 13.311,--

* Uk je @iloZzen v [ilozeé. 7.

Zdroj: vlastni

b) Annonce
V ptipad zkraceného inzeratu do inzertniho tydeniku Annonce Ize odhadnout naklady,
které jsou izné podle pouzitého pisma, regeného loga, fotografie, ranieu,

napadného zvyrazni, jinym zpisobem nez vifpad Pardubickych novin.
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Cena je stanovena na jednotliéglky, které jsou podle velikosti pisma rézshy na znaky

a k této zakladni cérjsou gipoc¢itavany poplatky.

V pripadt nag. inzeratu o velikosti 200 znakcoz je asi Tadki pismem mini, bude cena
K¢ 145,--. Aby byl inzerat trochu napadny,ife k tomu byt zvoleno vycentrovani

s ramekem, které je sifplatkem K 54,--.

Cena je za uvejréni za jeden tyden a séasti je zvéejnéni inzeratu po dobu také jednoho
tydne na nejptdim  inzertnim  internetovém  serveru vCeské republice:

<www.annonce.cz. Inzerat je nutné ozt cislem rubriky, které je vifpact inzerafi

na praci 2219. Dale jeegba zatrhnout kolik tydnma byt inzerat ti$h a vybrat jest

prislusny den, kdy bude ukegreén, a to v pondli, ve stedu, v patek nebo v sobotu.

Jelikoz je pateba mit zarstnance v co nejkratSi dgbzvolime hned dnyfita celkova
cena bude K597,--.

Tab. 7 Naklady na uvéejnéni inzeratu v Annonci

Predmst Castka v K

Z&kladni inzerat 145,--

Centrovani + ramiek 54,--

3 tis€ni x 3

Celkové cena 597,--
Zdroj: vlastni

Pokud se nyni seou ceny za oba druhy inzeiiatdostanemeéastku K 13.908,--.Je to
¢astka za kombinované inzerovani ve dvizngch periodikach a navic doghm o inzerci

na internetovych strankach.

e) Vyuziti sluzeb personalni agentury
Vyuziti sluzeb komemi zprostedkovatelny pdt mezi nejdrazsi Zjsob ziskavani
a vykeru pracovnik. Jako piklad byl pouzit pipad personalni agentury Consent Human

Resources Consulting.
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Za organizéni poradenstvi ip obsazovani jedné pozice fakturujéstku K 17.910,--
+ 19 % DPH, coz je K 3.403,--.

<www.jobs.cz a <www.jobpilot.c2, coz znamen&astku K 5.361,-- + 19 % DPH,

ve Vysi

S tim souvisi inzerce na internetovém serveru

K¢ 1.018,60. DalSi sa@asti je zveéejréni inzeratu v Mladé frogtDnes, které

je vyeisleno pro dv opakovani na K21.645,-- s 19 % DPH ve vySi 4.112,--.

Tab. 8 Naklady spojené s oslovenim personalni agenturyiprybéru pracovnika

Predntt fakturovaného | Zakladni | 19 % DPF | Celkovacéastka
vykonu cenav K v K¢ v K¢
Organiz&ni poradenstvi 17.910,-} 3.403,-} 21.313,--
Internet 5.361,--| 1.018,6( 6.379,60
Inzeréat v periodiku 21.645,- 4.112,- 25.757,--
Celkem 44916, | 8.533,60 53.449,60
Zdroj: vlastni

Po séteni jednotlivych polozek je vysledna cena za pomoc personalni agpehtuyipéru
pracovnika K 53.449,60. Z tabulky je vid, Ze opravdu tato metoda Wb pracovnika
pati k nejdrazsim zjsohim.

Je nutné jestdodat, Ze ceny personélnich agentur jsou podobné, naklady by se pohybovaly
v rozmezi K 45.000,-- az K 65.000,-- za sluzbu provedenou na jedno pracovni misto.
Pfi opakované spolupraci nabizejkteré agentury klientské slevy, avSak cefigtavaji

stale v nastitném rozmezi.

Z dostupnych zdrdj byl také vytvden Zebicek metod podle jejich ndkladovosti, ktery byl
v kong&né podob takovy:

1. Spolupréace stadem préace.

2. Zangstnanec z vnihich zdroj.

3. Doporugeni stavajiciho za#stnance.

4. Inzerat.

5. Personalni agentura.
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3. 3. 2. 3 Vylér vhodné alternativy

Na prvnich mistech se umistily metody spolupracédgadam prace a zatstnanec
z vnitinich zdrofi. Bohuzel Zadny takovy zamstnanec v dob nutnosti obsadit volné
pracovni misto nebyl, byla tedy jako nejvh&@n z hlediska ekonomického i z hlediska

vyhod pro zaréstnavatele zvolena moZznost vyuZzit spolupradasl€ém prace.

Na dalSich mistech se poté umistila moznost podani inzeratu, pspot&Enost v dok
potreby Zadné dopoteni od zarsstnance nedostala. Jako posledni mozndstala
spoluprace s personalnimi agenturami, tietaio metoda je velmi fin&né¢ nakladna
a kront zkracenicasu, ktery by byl ¥novan pohovoru, neplynuly by pro spaiest

M¢éstsky rozvojovy fond a. s. Zadné dalSi vyhody.

3. 3. 3. Spolupréace sfadem prace

Na z&klad ekonomického zhodnoceni byla spwilesti Mestsky rozvojovy fond Pardubice
a. s. jako prvni zvolena metoda spolupracead@m prace, kteryiedloZil program
na doplni néstroj aktivni politiky zangstnanosti, cozZ je program krajského charakteru
na podporu pracovnihoizzeni osob z vybranych skupin uchazeteri vyZzaduji zvlastni

p&i pii zprostedkovavani zagstnani.

V ramci tohoto programu fize spolénost poZzadat o poskytnutfippivku naspolefensky
Gcelné pracovni mistokteré zamistnavatel no¥ ztizuje a které bude obsazovat uch@ze
0 zangstnani po dobu sjednanou v doBo&pol€ensky @elné pracovni misto musi byt
obsazovano uchafieo zanmeéstnani, kterym nelze jinym apobem uplaténi zajistit a paf
do znevyhodénych skupin. Mezi znevyhodné skupiny pat:

o absolventi Skol s evidenci do &siai, bez praxe,

o osoby péujici o di€ do 15 let s evidenci do 12¢siq,

o uchazei starSi 50 let s délkou evidence do 1&sm.
Aby spolenost ziskala fisptvek, musela splnitdkolik podminek:

- zangstnavatel musi ffmout do pracovniho po#émn uchazée o zamistnani

azpo podpisu dohody,
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- pracovni pordr musi byt stanoven na dobeuritou a naplny pracovni Uvazek
(v odivodrenych gFipadech Ize sjednat zkraceny pracovni Uvazek),

- zamestnavatel musiip stanoveni mzdy dodrZet vySi mzdovych tarifanych
podle naizeni viadye. 333/1993 Sb. v platném &m,

- zanestnavatel musi fedlozZit Uplné a spravné &sicni vytovani mezd
vyplacenych zawgstnavatelem za#stnanci na vyhrazeném nistprotoze
v ptipact nedodrzeni terminu pragdloZeni vydtovani nemusi bytifspvek
proplacen,

- zangstnavatel musi mit kvalifikeni a materialni fedpoklady pro realizaci
programu,

- zangstnavatel fjme do pracovniho po#nu osoby, které jsou z cilovych
skupin,

- zangstnavatel nesmi mit v evidenci zachycenynal@ nedoplatky, nema
nedoplatek na pojistném a na penéle né&ejué zdravotni pojighi nebo
na pojistném a na pendle na socialni zahegpea na fispivku na statni
politiku zaméstnanosti,

- zangstnavatel nesmi byt v likvidaci ani v konkurznim nebo vyrovnavacim
fizeni a na jeho majetek neni veden vykon rozhodnuti nébenp soudcovské

zastavni pravo nebo zastavni pravo spravce.dan

3. 3. 3. 1 PostugFizeni s *adem prace

Uradu prace muselo byt nejprve ohlaSeno volné pracovni mista s jeho efistikiti
a dale musela byt podanihfaska, coz znamenda Zadost o poskytnuti finéro gispsvku
aktivni politiky zangstnanosti, ktera se podava na mighislusny dad prace dle sidla

resp. mistaizzeni spoléensky @elného pracovniho mista.

Odctleni aktivni politiky zamistnanosti posoudilo a pr&#o vSechny podstatné
skut&nosti a pedlozilo gihlasku, resp. zadost, komistaalu prace pro aktivni politiku
zamestnanosti. Tato Zadost je se poté projedna a&ipag kladného vyjateni
je postoupena ke schvéleni vederddiu prace. Celé vigovani gihlasky, resp. zadosti,
az po jeji schvéleni trva zpravidla od dvouctig tydna.
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Po schvéleni ihlasky, resp. Zadosti, vedenimadu prace jeihlaSka vyizena a teprve
v této chvili mohlo dojit k sepsani dohody mezidtskym rozvojovym fondem Pardubice

a.s. a lBadem prace v Pardubicich.

Na zéklad schvalené fhlasky, resp. Zadosti, zastnavatele provedl odbor
zprostedkovani Wadu prace v Pardubicich wfbvhodnych uchazé dle podminek
dohody a pdeb MRFP a. s., ktery poslézéijal uchazeée na vytvéené nové pracovni
misto. Uchaz& o zangstnani doporéeny Gadem prace mohl byt &dtskym rozvojovym
fondem a. s., ktery byl doposud Zadateleifijapdo pracovniho pownu az po podpisu

dohody o #izeni spolgensky @elného pracovniho mista gadem prace v Pardubicich.

MRFP a. s. musel ipdlozit Gtadu prace kopie pracovnich smluv nejpgizaio 10
pracovnich da ode dne, kdy vznikl pracovni p@ém pogipact by musel oznamit

ukorgeni pracovniho poanu.

V piipack prispivku na mzdové néklady musel MRFP a. €sim¢ pisemi vykazovat
a doruit ufadu prace mzdové néklady na jednotliva obsazend mista \pojistného
na socialni zabezpeni a pispivku na statni politiku zadstnanosti a na vSeobecné

zdravotni pojisini.

3. 3. 3.2 Zadost o poskytnuti finaéniho prispévku

Druhym krokem v procesu poskytnuti fiafho @ispivku a jednani si@dem prace
vilbec, jak uz bylo nazgeano, bylo podani Zadosti o poskytnuti fitiaitno gispivku. Tuto
zadost bylo mozné stahnout na strankathdu prace v Pardubicich, gégads by ji Urad

prace v Pardubicich na vyzadani zaslal na e-mailovou adresu.

Tato Z&dost vychazi ze zakona o #amanosti ¢. 435/2004 Sb. a vyhlasky
¢. 518/2004 Sb., ktera zdkon o zZstmanosti provadi.

Obsahuje:

- identifikatni Udaje zamgstnavatele (nazev zastnavatele, adresu sidla nebo

mista podniké&ni za#stnavatele),
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- adresu pracovi§tzantstnavatele aijedntt podnikani,

- opravrény zastupce zaéstnavatele,

- kontaktni adresu pro jednaniimdem prace,

- bankovni spojeni zafstnavatele,

- pravni formu zarstnavatele,

- jakou formou zZadéa za¥stnavatel o poskytnutirispivku,

- jaké naklady zasstnavatel pedpoklada (p&et Zizovanych pracovnich mist,
piedpokladané naklady n&izeni pracovnich mist v

- zdajeci neni platcem DPH, zda { neni v likvidaci nebo v konkurzniitizeni,

- prohlaSeni zagstnavatele, Ze neni fippmcem pe&nich prostdk
poskytovanych na stejny¢él ze statniho rozgtu, strukturalnich fond EU,
popr. z jinych program a projekii EU a roviZ o tyto prostedky nepozadal

K této Zadosti bylo nutné dolozitkolik dalSich doklad, mezi réz pati:
o Doklad prokazujici pravni formu zastnavatele.
o Potvrzeni, Ze zaéstnavatel,
* nema v evidenci dani zachycenyideé nedoplatky,
* nema nedoplatek na pojistném a na penale fgném zdravotnim
pojistni,
* nema nedoplatek na pojistném a na pendle na socialnim
zabezpeeni a pispivku na politiku zamistnanosti.
V piipadech, kdy zagstnavatel ma ¢&ktery zvySe uvedenych
nedoplatki, ale bylo mu povoleno splaceni ve splatkach aéztmavatel
neni v prodleni se splacenim splatek, I¥sgvek poskytnout. Tyto
skute&nosti je vSak zalstnavatel rovéz povinen dolozit.

o Cestné prohladeni, Ze zasmavatel neméa nedoplatek na pojistném
a penale na vejném zdravotnim poji&hi u ostatnich zdravotnich
pojistoven.

o Doklad o zizeni &tu u perzniho Ustavu.

o Charakteristiku #izovanych pracovnich mist.

o Podnikatelsky zasr, ktery bude obsahovat:

= prednet ¢innosti,
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= dobu vyuziti SUPM a dobu, ktera je nutna pro jetipeni,

» piedpokladanou efektivnost vytkenych pracovnich mist,

= marketingovou studii trhu v dané komadi{piedpoklad odbytu
vyrobku nebo sluzeb),

» naklady spojené zeizenim pracovniho mista,

= predpokladany réni zisk,

= konkurence firmy,

» prednosti a nedostatky podnikatelsiénosti,

= ekonomicky rozbor firmy s vyhledem na 2 roky a 1 rokem historie,

= charakteristiku flexibility firmy v pipad poklesu odbytu.

Skut&nou podobu Zadosti orippivek na spoléensky @elna pracovni mistafizovana

pro uchazée o zamdstnani pikladam v gilozec¢. 8.

Souwasti této Zadosti byla také charakteristikizavanych pracovnich mist, ktera
obsahovala:
o profese,
o klasifikaci zangstnani,
o pocet pracovnich mist,
o zda jsouci nejsou pracovni mista vhodnd pro osoby se zdravotnim
postizenim,

o charakteristika pracovniho mista,

o predpokladané datuntizeni pracovniho mista,
o pracovni Gvazek,

o predpokladana hrubd mzda v korunach zaim
QO SmMENnNost,

o od kdy do kdy trva pracovni doba,

o délka poZzadované praxe,

o pozadované vzdani,

o pop. dalSi pozadavky.

Podobu pilohy o charakteristicefizovanych pracovnich mistigladam v giloze¢. 9.
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3. 3. 3. 3 Dohoda o vyhrazeni pracovniho mista — thrada mzdovych nakiad

Stanovisko hodnotici komise bylo dopéujici, Zadost tedy vyh@la z hlediska
formalnich néaleZitosti. tAd prace zajistii administrativni zpracovani Zadosti a byly
zpracovany podklady pro posouzeni Zadosti hodnotici komisi, a tak Hphaveny
podklady pro sepsani dohody o vyhrazeni pracovniho mista — Uhrada mzdéidadi,

kterou gikladam v giloze¢. 10.

Tato dohoda je roztena do sedmilanki a konkrétg obsahuje:
1) Nazev, adresa sidla a identiféka cislo poskytovatele (Adu prace) a Zadatele

(zanestnavatele).

2) Ucel poskytnuti fispvku:
- v piipadt Méstského rozvojového fondu a. s. je to:
» vyhrazeni pracovniho mista pro uch@ze zamistnani evidovaného
Ufadem prace,
= stanoveni vySe, doby poskytovani auspbu Uhrady iispivku
zanestnavateli.
3) Podminky, za kterych budédgpvek poskytovan:

- charakteristika pracovniho mista,

- misto vykonu prace,

- specifikace uchaze o zamistnani,

- uzaweni pracovniho po#nu na dobu neditou,

- pouziti gfispevku vyhradrt na kryti skuténé vyplacenych mezd a jejich ndhrad
véetrg pojistného na socialni zabezpai, @Fispvku na stétni politiku
zamestnanosti a pojistného natremé zdravotni pojishi a vraceni Pspivku
nebo jeho porrné ¢asti, pokud mu jeho zawnim byl gispsvek poskytnut
neprdvem nebo ve vyS&stce neZ naleZel, veulld a zpisobem stanovenym
ve vyz\ Uradu préace.

4) VySi a termin poskytnutfigpevku:

- prispivek ve vySi K 6. 750,-- za rEsic

- po dobu od 1. 2. 2006 do 31. 7. 2006,

- splatnost je do 30 kalengiéch drii od pedloZeni vyidtovani vyplacené mzdy

zanestnance.
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5) Zpisob kontroly plani sjednanych podminek.

6) Zavazek fijemce vratit pisppvek nebo jeho pa#mou cast:

pokud mu jeho zavimim byl pispivek poskytnut nepravem nebo ve vysSi

gastce, nez néalezel,

Ihatu a podminky vracenispevku.

7) Ujednani o vypaizeni dohody

vypowdni lhita ¢ini jeden ndsic,

paina kEZet prvnim dnem gsice nasledujiciho po daeni pisemné odpeui.

8) Dalsi ujednani:

zavazek fedlozit pracovni smlouvu do 10w@ind vzniku pracovniho pomu,
zavazek pisemdrvykazovat a dotovat mzdové naklady,
oznamovani zgm,
prohlaseni, Ze nema:
= v evidenci dani zachycenyidaé nedoplatky,
* nema nedoplatek na pojistném a na penale na vSeobecné zdravotni
pojisStni nebo na pojistném a na pendle na socidlnim zaterrpe
a prispivku na statni politiku za#stnanosti,
prohldSeni, Ze nepozadal o fidahprostedky ze statniho rozptu na stejny

ucel.

3. 3. 3. 4 VySe fispévku

VysSe @ispevku je mizna a skutené procento a délka poskytovani tohottsEvku zavisi

na @islusném adu prace. Jsou zde vSak dana pravidla pro maximéeniuyse tohoto

prispsvku. Ta pravidla jsou:

o pokud vkalendéim mesici predchazejicim dni podani Zadosti
0 prispivek mira nezawkstnanosti v daném okrese nedosahuje
pramérné miry nezamstnanosti WCeské republice, fize maximalg
Cinit ¢tyfnasobek pimérné mzdy v narodnim hospas&vi za prvni
az teti ctvrtleti predchoziho kalendaiho roku a @i ziizeni vice nez
10 pracovnich mist na zakkgedné dohody rive vySe pispevku
na jedno spolkensky w@elné pracovni mistocinit maximalre

Sestinasobek tétoipmérné mzdy,
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o pokud vkalendéim mesici predchazejicim dni podani Zadosti
0 prispivek mira nezagstnanosti v daném okrese dosahujeng@rné
miry nezanistnanosti \Ceské republice nebo je vy3si, tbe
maximalrg ¢init Sestinasobek gmérné mzdy v narodnim hospagévi
za prvni az ieti ctvrtleti predchoziho kalend&aiho roku a fi ziizeni
vice nez 10 pracovnich mist na zaklgedné dohody rive vySe
piispEvku na jedno spotensky @elné pracovni mistdinit maximalre

osminasobek této faimérné mzdy.

Prispivek na jedno spotensky @elné pracovni misto @iie byt poskytovan az do vyse
vyplacenych mzdovych nékladha zanmistnance pjatého na spokensky @elné pracovni
misto, \etn® pojistného na socialni zabezpai a statni politiku za#stnanosti
a pojistného na vejné zdravotni pojidhi, které zarmdstnavatel za sebe odvedl

z vyneiovaciho zékladu tohoto z&stnance, ale po dobu nejdéle 12simu.

3. 3. 3. 5 Vysledek jednani si@dem prace

Méstsky rozvojovy fond Pardubice a. s. splnil veSkeré poZzadavky, kter&jnaylg
kladeny v souvislosti s vyt¥enim spoléensky @elného pracovniho mista a néslkedn

s poskytnutim finaéniho gispsvku.

Urad prace v Pardubicich sk&mé vybral zangstnance, ktery nastoupil na nové pracovni
misto od 1. 2. 2006.Byly vystaveny veSkeré doklady a podklady, které byly odeslany
na tento tad prace. Finami prispivek byl odeslan na bankovniet, a to ve vySi

K¢ 6.750,--. Tentoifispivek by byl posilan 6 gsial.

Spoluprace s thdem prace v Pardubicich trvala 2gice, kdybylo celkem poskytnuto

K¢ 13.500,-- na hrubou mzdu nového zamance.Vedouci pracovnik, ktery se staral

0 nového zarstnance vSak nakonec usoudil, Ze tentoéaamanec fidélenou praci neni
schopen vykonavat. fdd prace v Pardubicich tak nenaSel vhodného kandidata, ktery
by splnil pozadavky daného pracovniho mista, a tak musela byt spelugkégena

a ukor¢ena byla i dohoda o vyhrazeni pracovniho mista.
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Zameéstnance bylo mozno v tomtdiipadt propustit pouze ve zkuSebni dolkterd byla
ale sjednana, a to na Xsice. Na konci druhého gsice byl tedy s timto pracovnikem
ukorsen pracovni pogr a Urad prace v Pardubicich ho @pzaadil do své databaze

uchazeéna o zangstnani.

Toto misto nefstalo zcela prazdné, na dobu, nez bude vybran jingstaamec zastoupi
na tomto pracovnim misjiny pracovnik pidéleny naCEZ Arénu. Je to mozné, protoze

tato prace je vykonavana na&mwy, Ize tedy upravit plan a uvolnit sem jiného pracovnika.

3. 3. 4 Inzerce

Na zaklad vyhodnoceni metod v kapitole 3. 3. 2 destoupilo k druhé moznosti, ktera
vtomto pgipad byla inzerce ve sdbvacich prosedcich. Znamenalo to vytiib

a zvéejnit inzerat, ktery nabizi toto misto, a poté usknitevybér pracovnika, pozvat ho
na osobni pohovor,fipravit dotaznik pro vyhodnoceni pohovoru a pracovnika skéte

vybrat a pijmout.

3. 3. 4. 1 Sepséni inzeréta odezva na #

K vytvoreni inzeratu byla pouZita data, kterd bylo nutné@djpZit Uadu prace

v Pardubicich v podabpopisu a charakteristiky pracovniho mista, kterou je mozné najit
v kapitole 3. 3. 1. 2. Tento inzerat byl gegen ve Vychoddeském Deniku Bohemia —
Pardubickych  novinach, ve zkrdcené férmv inzertnich novinach Anonce
na internetovych strankach tohoto periodika, na¢siach Wadu prace v Pardubicich

a dalSich mistech, ktera jsou k tomutela utena.
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Me¢éstsky rozvojovy fond Pardubice a.s.

U Divadla 828, 530 02 Pardubice
Zapsano v obch. rejstitku Krajského soudu v Hradci Kralové oddil B. vlozka 1822

MRFP

Spole&nost Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. $ijie pracovnika na pozici:

vratny

Napli préace:

- zaji¥uje provozCEZ Arény,

- poskytuje informani servis navé&vnikim objektu,

- obsluhuje telefonni tGistdnu,

- ovlada systém EPS a EZS,

- provadi zékladni ovladani &el a vnitni rozhlasovy okruh,

- negetrzitt monitoruje vnitni a vrEjSi prostor arény progdnictvim kamer.

Pozadujeme:
- nizsi stedni odborné vadani,
- samostatnost a spolehlivost.

Nabizime:
- vhodné prace pro zastnance se zénénou pracovni schopnosti a absolventy,
- dobré pracovni podminky,
- firemni vyhody.

Své strukturované Zivotopisy zasilejte prosim na nize uvedenou emailoesu adr
nebo na adresu spot®sti nejdéle do 31. 3. 2006.

Kontakt:

M¢éstsky rozvojovy fond Pardubice a. s.
Dasa Votavova

U Divadla 828, 530 02 Pardubice

Tel.: 466 305 134

Email: dasa.votavova@mrfp.cz

Obr. 7 Inzeréat pro pracovni misto vratného
Zdroj: vlastni
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MRFP a. s. ijme vratného
(+ obsluha systén)
na HPP, dvousm. provoz..
Pozadavky: nizsi stodb. vzd.,
samostatnost, spolehlivost.
Info na tel. 466 305 134,

dasa.votavova@mirfp.cz.

Obr. 8 Zkracena forma inzeratu
Zdroj: vlastni

Inzerat n&l odezvu v podobjedenécti odpasdi. Z €chto doslych a dotienych odpowdi
byl proveden pedvyker, ktery znamenal ptoeni gilozenych Zivotopi8 a dalSich
referenci a jejich porovnanim s pozadavky spudsti. Nakonec bylo zjigho,
Ze podminkam tohoto pracovniho mista vyhovuji 3 potencialnéstaanci.

Ostatni uchazebyli vyrozumeni zdvailym odmitavym dopisem s péklovanim za zajem
0 praci v Mestském rozvojovém fondu Pardubice a. s. Jaké&siuohoto dopisu jim bylo
také oznameno, Ze byli izeni do databaze Zadosti o praci vtéto gpokdi,

C0Z znamena, Ze objevi-li se dalSi pracovni misto a bekteryt uchazé o praci z této

databaze vyhovovat podminkam tohoto mista, bie@nostg osloven.

Vyhovujici uchaze o praci byli také vyrozugmi a pozvani na ustni pohovor v konkrétni
¢as a na konkrétni misto. Z reakce na inzer&amspolénost jiz k dispozici pivodni
dopis, v Mz uchazé& vyswétlovali, prac se o misto zajimaji a Zivotopisy, odkterych

dokonce hodnoceni (reference)ieqichozich pracows
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3. 3. 4. 2 Ustni pohovor

NeZ se uchazedostavili do spolénosti k Ustnimu pohovoru, vedouci pracovniklddns
prostudoval informace, kterééirk dispozici. Od uchaze se pedevsim tedy vyZzadovaly
tyto dokumenty:

- zivotopisy,

- doklady o vzdlani,

- dalSi mozné certifikaty a osgeni,

- prip. reference.

Uchazei byli jednotlivé zvani k astnimu pohovoru s budoucim fizeénym pracovnikem

z CEZ Arény a pracovnikem z vedeni spmiesti. V pfibchu pohovoru byly osfovany
informace ze Zivotopisu a tazatelé se snazili tyto informacendopbgipads upfesnit.
Byla-li uvedena nap funkce z pedchoziho zagstnani, ptali se na obsah této funkce,
co konkrétg uchaze vykonaval, apod.

Uchazei byli také poskytnuty informace o spétesti, o0 podminkach pracovniho pénmn
Je také na uchagie aby zvaZil, zda mira nezkuSenosti v budouci pracirgkgnatelna

praxi nebo vz&lavanim.

Neposledni satésti se stala otazka tykajici se vySe mzdy. Uchbyktazan jakou vysi
si piedstavuje a poté mu byla navrZzena konkrétni vySe mzdy, na lkdepgasovnik
z multifunkéni CEZ Arény sieditelem spolénosti dohodli. Bylo nakonec na uchéize
zda by takovou vySi mzdyime nebo odmitne.

3. 3. 4. 3 Vyhodnoceni pohovoru
K vyhodnoceni pohovoru byl jako potlpy prostedek vytvden zvlastni dotaznik,

do kterého je mozné tazateli (budouci fiwehy pracovnik a vedouci pracovnik
spole&nosti) zaznamenavat ohodnocergkterych odpowdi. Byl vytvoren k zachovani
objektivity pii vybéru pracovnika.
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1. Praxe v oboru

a) vice nez & let

b) 2 -5 let
c) 1 rok

d) bez praxe.

2. Vz&lani

a) SS technické
b) vywen v technickém oboru
c) SS jiného siu

d) vyken v jiném oboru

Dotaznik k vyhodnoceni pohovoru

Ooon

HEREEE

3. Znalost vypoetni techniky

a) velmi dobré&
b) dobra

c¢) zakladni znalosti

d) nikdy s PC nepracoval

4. Znalost EPS, EZS
a) velmi dobré
b) dobra

c¢) zakladni znalosti

d) nikdy neslysel

5. Komunikativnost
a) velmi dobra
b) dobra

c) malo komunikativni

d) nekomunikativni

HEEEEN Ooon

HEEREEN

3 body
2 body
1 bod

0 boa

3 body
2 body
1 bod

0 bodi

3 body
2 body
1 bod

0 boa

3 body
2 body
1 bod

0 bodi

3 body
2 body
1 bod

0 boa

Obr. 9 Dotaznik k vyhodnoceni pohovoru, str. 1

Zdroj: vlastni
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6. Vykonavani obdobné prace
a) vykonaval
b) pouze brigadn

c) nevykonaval

7. Role zamsstnani v Zeficku hodnot
a) Zije praci
b) nutna sotast

c) Zzadna

8. ReSeni krizovych situaci
a) aktivni
b) aktivni zmaténé

c) pasivni

9. Geekavani platu
a) odpovidajici plat
b) @ilis nizky plat
c¢) nadstandardni plat

10.Akceptace mzdové nabidky
a) akceptuje
b) je ochoten akceptovat

c) neakceptuje

Celkovy paotet bodi

HEEEN HEEEN HEEEN

HEEEN

[]
[]

2 body
1 bod
0 bodi

2 body
1 bod
0 bodi

2 body
1 bod
0 boadi

2 body
1 bod
0 boadi

2 body
1 bod

ukoeni jednani.

Obr. 10 Dotaznik k vyhodnoceni pohovoru, str. 2

Zdroj: vlastni
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Tento dotaznik byl vytv@n ke srovnani uchafie LepSim kandidatem bude uch&aze
s WtSim pa@tem dosazenych béd Vyplnéni tohoto dotazniku se ihe u jednotlivych

tazated liSit, ale rozdil by ner byt piilis vyrazny. Celkovy vysledek by seshshodovat.

Spole&nost Mestsky rozvojovy fond a. s. nevyuZila k obsazeni volného mista zadné jiné
metody. Spoléh& se na astni pohovor. i@t obsazeni pracovniho mista s nazvem

vratny (+ obsluha systéipby ani nebyly dalSi metody na n#ist

Lze vSakfici, Ze u rkterych pracovnich pozic, zvl&StvySSich, jsou dalSi metody

vyuzivané, akteré més, rékteré vice. Byl proveden vyzkum a jeho vysledky jsou takové:

Tab. 9 Srovnéni nakladi u béZnych metod vykéru

Typ testu Néklady v USD | Uziti firmami v %

Test schopnosti 5-100 42
Situani interview 25 -50 5-20
Simul&ni test 50 - 500 75
Assessment centre 50 — 2000 6
Biodata 5-25 11
Standardni pohovor 25-50 70
Osobnostni test 1-100 5
Grafologie 50 — 250 5
VysSeteni na drogy 35-90 25
Alkoholové vysSeteni 10-35 13
Genetické vyséeni 35 -450 1

Zdroj: SCHULER, R. S., HUBER, V. Personnel and Human Ressource Manageniergd. New

York: West Publishing Company, 1990, str. 156

Z tabulky je patrné, Ze standardni pohovor, ktery spol&t Meéstsky rozvojovy fond a. s.

pouZzila je jednou z n&gsEji pouzivanych metod a gaimezi stedre nakladné.
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3. 3. 4. 4 Rijimani a orientace pracovnika

Pti probihani pohovoru byly fbézné vypliovany gedem pipravené dotazniky. Jeden
uchazé odmitl nabidku na vysi mzdy, byl tedy vyl@mn na své ifani z procesu vdou.
Zbyli dva uchazé byli porovnani na zaklagdbodového ohodnoceni. Po kaéné porad
tazateh byl skut&né vybran uchaze s wtSim pd@tem dosazenych béada oba tazatelé
se v jeho vybru shodli.

O vysledku uUstniho pohovoru byli byl néjde informovan vybrany uchaze Tento
uchazeé b¢hem ti dni stvrdil volbu tazatél svym souhlasem. Nyni byl o vysledku
informovan pisemnym vyj&dnim i druhy uchaze

Pred podpisem pracovni smlouvy byl novy pracovnik pozadan o &yiplasobniho
dotazniku, ktery obsahuje:

- z&kladni osobni udaje (ipneni, jméno, titul, rodnéipmeni, datum a misto
narozeni, trvalé aitpchodné bydligt uchazée, ¢islo oktanského pikazu,
rodnécislo, rodinny stav, statnifslusnost )

- nézev zdravotni pofisvny,

- nazev banky &islo (ttu pro zasilani mzdy,

- Udaje o rodinnychisluSnicich (jméno, datum narozeni, bydligtzantstnani
nebo nazev studované skoly u manzelkyi a ostatnich vyZzivovanych osob,

- Udaje o doko¥eném vzdlani (druh Skoly, obor, rok ukéeni, druh zkousky,

- Udaje o nedokamném vzdlani (druh Skoly, obor, rok ukdeni, pdet
tiid/semestr),

- Udaje o probihajicim vzthni (druh Skoly, obor, rok ukéeni, pdcet
tiid/semestr),

- prabéh dvou posledd vykondvanych zagstnani (organizace a jeji sidlo,
pracovni zéazeni a od kdy do kdy byla tato prace vykonavana),

- zda pobira uchagetichod (v ipact, Ze ano, jeho druh a datum v§m),

- ma-li zdravotni znevyhodni, datum vymiru, sog¢asny zdravotni stav),

- zda ma uchazejest jiny pracovni ponyr (pokud ano, nazev zastnavatele,
sidlo, od kdy ho vykonava, driinnosti a ivazek),
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- zda ma stanovené srazky ze mzdy jako vyzivné néfikyp (pokud ano, kym
jsou stanovené, z kterého dne a v jaké vysi byly srazky stanoveny)

- prohlaSeni o nezag@ni vSech dlezitych informaci a o pravdivosti uvedenych
adap,

- datum, ke kterému je dotaznik vigpVan,

- podpis uchaze.

Osobni dotaznik pouzivany ve spwmlesti Méstsky rozvojovy fond Pardubice a. s. byl
schvalen vedenim spdigosti a obsahuje Udaje nutné k mozZnosti temiv pracovniho

pomeéru. Jeho konkrétni podoba jélpZzena v piloze¢. 11.

Novy pracovnik podepsal pracovni smlouvu se zkuSebni dobowsiima na dobu
uréitou. Od prvniho dne nasledujicihassice se stal zatstnancem spoémosti Mestsky
rozvojovy fond Pardubice a. s. ¥ipadt spokojenosti zasistnance i zakstnavatele bude

po roce podepsana novéa pracovni smlouva na dobditoeur
Nyni byl novy pracovnik poslan na zdravotni prohlidku, ktera je povinna u kazdého

nového zaréstnance. Déle byl péden o bezp&osti a ochrat zdravi i praci. Nakonec

byl uveden na své pracovni misto a zaskolen.
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4 Zaver

Tato diplomova prace ve své teoretické i prakti¢kéti ukdzala, Zze dnes ma podnik
k dispozici fadu moZnosti, jak oslovit, ziskat a vybrat vhodného kandidata. Byly
identifikovany moznosti pro ziskavani a ¥ybpracovnika. Nasle@nbylo provedeno
ekonomické zhodnoceni a Wvhodné metody pro obsazeni volného pracovniho mista
ve spolénosti Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. s. Cely proces ziskavani &wyb
pracovniki bylo nutné pizpasobit konkrétnim podminkam spoiesti Méstsky rozvojovy

fond Pardubice a. s. a pracovnimu mistu.

Jako nejvhodgjSi se s ohledem na konkrétni pracovni pozici jevila spolupratadem
prace. Tato spobmost mohla zagstnat osoby se zdravotnim postizenim, absolventy nebo
osoby, které nelze dlouhodblumistit na pracovni misto, bylo takizeno spol&ensky
Ucelné pracovni misto, na jehoZz zaklalylo moZno poZadat otigpévek na jeho
vytvoreni. Tato metoda vSak nevedla k pozadovanému cili, ktery byl zpracovan v této

diplomové praci, bylo tedy piteba zvolit jinou z metod vyiou pracovnik.

Druhou metodou, ktera byla navrzena na zaklekonomického zhodnoceni, byla tedy
inzerce v tisku. Je to jedna z n&jb&jSich metod, na kterou navazuje@vyksr kandidat
pro osobni pohovor. Byladba vytvdit inzerat v pIné i zkracené fogrpro tizné druhy
tisku. Osobni pohovor bylo nutné déle vyhodnotit, aby byl vybran jeden pracoyiik,

tedy nutné navrhnout dotaznik, ktery tazatelé pouZzili k objektivniméruygracovnika.

Spole&nost Mestsky rozvojovy fond Pardubice a. s¢tila dwé z metod ziskavani a vitu
pracovniki a pokud tomu bude popis a charakteristika pracovniho mista odpovidat, m
je ok pro dalsi volné pracovni misto pouzit. Na vyhodnoceni osobniho pohovorwtize op
vyuzit navrzeny dotaznik, ptipad nekteré otazky vice specifikovat, nahradit
nebo doplnit. Lze tedyici, Ze systém ziskavani a \¥h pracovnik navrzeny v této

diplomové praci mize byt i vychozim systémem do budoucna.
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