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Anotace

Bakalaiska prace hodnoti chod hazenkaiského klubu HC Kolin po strance
ekonomické a sportovni. Sportovni vysledky a uspéchy jsou totiz Casto spojeny
s ekonomickou situaci klubu. Podrobnéji bylo pohlédnuto na marketingovou ¢innost
Klubu, protoze marketing se stava stéZejni ¢innosti, a to nejen u profesionalniho, ale
také u amatérského sportu. S pomoci marketingovych analyz vzesly, jak pfednosti,
tak rezervy klubu tj. véci na kterych je nutno v budoucnu zapracovat. V zavérecné
¢asti byla navrhnuta vhodna doporuceni, kterd by mohla mit pozitivni vliv na rozvoj

kolinské hizené a hdzené obecné.

Kli¢ova slova: hazena, marketing, analyza, Kolin

Summary

The Bachelor thesis evaluates the functioning of the handball club HC Kolin from an
economic and sports perspective. The results and achievements of the sport are often
based on the economic situation of the club. Marketing activity was analyzed in
detail because marketing is gaining in importance in not amateur but also
proffesional sport. The strengths and on the other side weaknesses of the club, on
which the club should work on in the future, emerged from the marketing analysis.
Some applicable recommendations, which could have a positive influence on the
development of hanball in Kolin and handball in general, were proposed in the final
section. The most of the recommendations are focused on making the marketing

efforts of the club more efficient.

Keywords: handball, marketing, analysis, Kolin
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Seznam pouzitych zkratek a symbol

ASiiinnnnn. akciova spole¢nost

Covrvnnnnennen, ¢islo

CR........... Ceska republika

CSTV........ Cesky svaz télesné vychovy a sportu
HBC........... handball club

HDP.......... hruby domaci produkt

HC.......... hazenkaisky klub

Ing............ inZenyr

IFK.......... sportovni spolek

JUDr........ doktor prav

Ké........... korun ¢eskych

Mgr.......... magistr

MHD....... meéstska hromadna doprava
ME........... Mistrovstvi evropy

napf.......... napiiklad

0.Seuvinunnnn. obcanské sdruzeni

obr.......... obrazek

PR............ public relations (vztahy s vefejnosti)

RNDr........ doktor pfirodnich véd

STI.0......... spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sb............. sbirka
SK........... sportovni klub

spol. s.r.0... spolecnost s ru¢enim omezenym
Tl télovychovna jednota
tzn........... to znamena

VA takzvany



Uvod

Téma marketingova analyza sportovniho klubu jsem zvolil proto, Ze marketing
ziskava v poslednich letech v oblasti sportu vice a vice na vyznamu. Pfi vybéru klubu
pro svou analyzu jsem bral v uvahu hned nékolik faktort. Hazenou jsem vybral
proto, ze kni mam subjektivni vztah a rad bych, ticba i za pomoci této prace
napomohl jejimu rozvoji. Hazena u nés, se sice nemuze chlubit velkou zakladnou
fanouskt, jako fotbal ¢i hokej, ale jak muzeme vidét v zahranici, konkrétné
Némecku, skryva nemaly potencial. V poslednich pér letech je i v Ceském prostiedi
vidét urcity pokrok kupfedu. Zejména diky uspéchu Filipa Jichy se hazena dostava,
blize k divaktim, prostfednictvim CastéjSich pfenost sportovnich stanic z tipgames
extraligy, potazmo zahrani¢nich soutézi. Klub HC Kolin jsem si pro svou analyzu
zvolil pravé proto, ze jsem jiz mnoho let jeho ¢elem a rad bych i za pomoci této
prace objektivné nahlédl na fungovani klubu jak po strance sportovni, tak po strance

managementu a financi.

Bakalatské préace je rozdélena do dvou hlavnich ¢asti, kdy prvni je zamétena na teorii
fungovéni sportovniho klubu v Ceské republice a teorii marketingu. Druh4 &ast uz
prakticky analyzuje chod druholigového klubu HC Kolin. V uvodu praktické Casti je
struén¢é zminéna historie a soucasné pomeéry v ¢eské hazené. V dalSich ¢astech uz se
soustiedim konkrétné na klub HC Kolin. Cilem préce je seznamit se s jeho historii,
aktualni ekonomickou a sportovni situaci a v prvni fad€¢ marketingovou ¢innosti
Klubu, kde jsou patrné rezervy. To piedevsim za vyuziti vhodnych marketingovych
analyz. ZavéreCna Cast prace obsahuje vhodna doporuceni, ktera by méla vést

k zefektivnéni nejen marketingové ¢innosti kolinského klubu.
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Cile prace
Hlavni cil

Hlavni cilem prace je zanalyzovat chod hazenkarského klubu HC Kolin,

predev§im jeho marketingovou ¢innost.

Dil€i ukoly
1. Ptedstavit HC Kolin a nahlédnout do jeho historie.
2. Zhodnotit ekonomické a sportovni zazemi klubu.
3. Pomoci marketingovych analyz zmapovat silné a slabé stranky klubu
4. Porovnat nekteré aspekty fungovani s ostatnimi tymy z 2. ligy muzu.
5. Navrhnout vhodna doporuceni, ktera podpofti rozvoj Kolinské hazené a hazené

obecné.
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1. Teorie fungovani sportovniho klubu v CR

1.1. Pravni formy sportovnich organizaci

V Ceské republice prozatim nebyla vytvoiena zadna zvla§tni pravni norma
specializujici se na oblast sportu a télesné vychovy. Pravni systém Ceské republiky
ale presto nabizi nckolik pravnich forem, na zéklad¢ kterych mohou sportovni
organizace fungovat a pracovat tak na plnéni svych sportovnich, ekonomickych a
Casto 1 socialnich cilt.. Nejrozsitenéjsi pravni formou organizaci pusobicich v oblasti
sportu v Ceské republice je ob&anské sdruZeni. Pravni existence téchto neziskovych
sdruzeni neboli spolkti je stanovena zdkonem ¢. 89/90 Sb. o sdruzovani obc¢anti. Jako
ob¢anské sdruzeni vystupuji v Ceské republice predeviim mensi a stiedni sportovni
kluby. Naopak kluby vétsiho vyznamu, které muizeme nazvat profesionalnimi,
vznikaji na bazi ziskovych organizaci ve form¢ obchodnich spolecnosti. Nejcastéji se
v Ceské praxi setkdvame s akciovymi spolecnostmi a spole¢nostmi S rucenim
omezenym. Tyto sportovni organizace se Z hlediska zakladani spolecnosti, tvorby
organizaéni strukturu a samotné podnikatelské ¢innosti fidi obchodnim zakonikem

(Durdova, 2009).

1.1.1 Obcanské sdruzeni
Obcanské sdruZzeni patii mezi nejstarSi a nejrozSifen€)$i pravni formy
neziskovych organizaci v Ceské republice. Jeho &innost je stanovena zakonem ¢.
89/90 Sb. o sdruzovani obcant. Obcanskd sdruzeni jsou zakladdna bud’ za ucelem
sdileni spole¢nych zajmu, do této skupiny se daji zafadit pravé sportovni kluby, nebo

v

za ucelem néjaké obecné prospéSné Cinnosti. Obcanské sdruzeni mize pod svym
vlastnim jménem v ramci svych cilti podnikat, pfipadny zisk pak ale musi byt vyuzit
na dosahovani dal$ich cilt.

Obcanské sdruzeni mize vzniknout na zakladé navrhu minimalné tii obcCand,
z nichz alespoii jeden musi byt star$i osmnécti let. Cleny sdruzeni mohou byt fyzické
osvédcuji pravni existenci sdruzeni. Mezi nezbytné udaje a informace, které musi
stanovy V kazdém piipadé¢ obsahovat, patii ndzev obcanského sdruzeni, sidlo

sdruzeni, organy sdruzeni, Cinnost a cile sdruzeni, ustanoveni o organizacnich

jednotkdch a zésady hospodafeni sdruzeni. Obcanské sdruzeni pak vznika
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v okamziku, kdy je registrovano na Ministerstvu vnitra Ceské republiky (Durdovd,
2009).

Za organy obcanského sdruzeni se povazuji: valna hromada, prezident klubu,
vybor klubu a dozor¢i rada. Nejvys$im orgdnem obcanského sdruzeni je valna
hromada, do jejiz pusobnosti patii zejména projednavani a schvalovani pevné
stanovené¢ho rozpoc¢tu pro nasledujici obdobi, projednavani zpravy o cinnosti a
hospodateni klubu a o stavu klubového majetku, prav a zavazkl, projednavani
zpravy dozor¢i rady, stanovovani vyse klubového ¢lenského piispévku, volba ¢lenti
vyboru klubu a dozor¢i rady, pfijimani ¢estnych ¢lent klubu, rozhodovéni o vstupu a
vystoupeni klubu do a ze spolkovych sportovnich instituci, rozhodovéani o zménéch a
upravach klubovych stanov, rozhodovani o ptipadném zaniku, rozpusténi, rozdéleni
a slouceni klubu. Statutdrnim organem sdruzeni je prezident ¢i pfedseda, Castéji se
uziva termin pifedseda, a vybor klubu. Pfedseda je opravnén svolat tadnou i
mimotfadnou valnou hromadu, fidit zasedani vyboru klubu, uzavirat a sjedndvat
pisemné pravni tkony jménem klubu a uzavirat jménem klubu pracovné pravni
vztahy. Vybor klubu se usnasi alespon jednou za kalendaini mésic. Usnasi se ve
vécech, které nejsou piimo svéfeny valné hromadé a ve vécech, které mu byly
pfidéleny valnou hromadou. Kontrolnim organem obcanského sdruzeni je pak
dozor¢i rada, jejiz clenové jsou voleni a ptipadné odvolavani valnou hromadou. Do
kompetenci dozor¢i rady patii kontrola veSkerych tcetnich a finan¢nich operaci

klubu, kontrola hospodateni s penézi, pravy a majetkem klubu o ¢emz nasledné

informuji vybor klubu a valnou hromadu.

Nejvetsi vyhodou obcanského sdruzeni je skutecnost, Ze mize ziskavat podporu
na svou ¢innost ze statniho rozpoctu. Dal§imi vyhodou je naptiklad to, Ze veSkeré
pfijaté dary mohou byt obCanskym sdruZenim vyuZity v plné vysi, jelikoz v tomto
pfipad¢ nepodléhaji dani. Dalsi ulevy na danich se tykaji pozemkl ve vlastnictvi
sdruzeni, které nepodléhaji dani z nemovitosti, od dan¢ jsou také osvobozeny
vSechny stavby ve vlastnictvi sdruZeni. A jelikoz obCanské sdruZeni je neziskovou
organizaci, netyka se ho povinnost dolozeni zdkladniho kapitalu pii zalozeni, jako je
tomu u sportovnich organizaci, které funguji jako obchodni spoleénosti (Cdslavovd,
2009).
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1.1.2 Spole€nost s ruéenim omezenym
Spole¢nost s ruenim omezenym je nejjednodussim typem kapitalovych
spolecnosti, pfestoze se vyznacuje i nekterymi charakteristickymi prvky osobnich
spolecnosti. V Ceské republice je s.r.o. nejrozsifendj§im typem obchodnich
spolecnosti. Kazda obchodni firma tohoto typu musi mit ve svém nazvu oznaceni

spol. s.r.0. nebo jen s.r.o. (Caslavova, 2009).

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze byt zalozena jedinou osobou nebo mit az
padesat spolecniki. Vklady jednotlivych spole¢niki tvoii zékladni kapital
spolecnosti, ktery musi dosahnout minimalni vyse 200 000 K¢, pfi¢emz minimalni
vklad jednoho spole¢nika je 20 000 K¢&. Pokud se jednd o vklad nepenézniho
charakteru, musi jej ocenit soudni znalec. Dilezitym dokumentem je spolecenska
smlouva, na jejimz obsahu se musi vSichni spolec¢nici dohodnout a nésledné ji u
notafe vSichni stvrdit svym podpisem. V tomto okamziku je spolecnost zaloZena.
Nejpozdéji tii mésice od zalozeni musi byt podan navrh na zapis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Pfed podanim navrhu musi byt splaceny vSechny nepenézité
vklady a alespon 30% penézitych vklada jednotlivych spole¢nikii. To musi celkem
¢init minimalné 100 000 K¢. O vzniku spolecnosti hovofime az v okamziku zapisu
do obchodniho rejstiiku. Dulezitym faktem je, ze v obdobi mezi zalozenim a

vznikem nema spole¢nost pravni subjektivitu.

Za poruseni svych zavazki odpovida spolecnost s ru¢enim omezenym celym
svym majetkem. Jednotlivi spolecnici pak za zavazky spolec¢nosti ru¢i do vyse
souhrnu nesplacenych ¢asti vkladi, které jsou uvedeny v obchodnim rejstiiku. A to
spole¢né a nerozdilng, coz v praxi znamena, ze ruci i spole¢nik, ktery jiz splatil svou
¢ast vkladu, jestlize ostatni spolecnici tak jeSté neucinili. V pfipadé, Ze vSechny
vklady byly splaceny, coZ musi byt stvrzeno zapisem v obchodnim rejstiiku, ruceni
spole¢nikil zanika.

Rozhodnuti o uZiti a rozdéleni pfipadného zisku spolecnosti je zaleZitosti valné
hromady. Pokud to neni ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak, pak se zisk mezi
jednotlivé spolecniky deli na zdkladé jejich obchodnich podili ve spolecnosti

(Joskovd, Pravda, 2010).
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Organizacni struktura spoleCnosti srucenim omezenym je piedepséana
V obchodnim zékoniku. Do struktury orgénu patii valna hromada, jednatelé a dozor¢i
rada. Nejvyssim organem spolecnosti je valnd hromada, k jejiz plisobnosti patii
schvalovani stanov a jejich zmén, rozhodovani o zméné spoleCenské smlouvy,
jmenovani, odménovani a odvolavani jednatelll a ¢lent dozorci rady, schvalovani
ro¢ni UcCetni uzdveérky, rozd€leni zisku a thrady ztrat, vylouceni spole¢nika a
rozhodnuti o zruseni spoleCnosti. Statutarnim orgdnem spolecnosti je jeden nebo vice
jednatelt. V piipadé, kdy ma spoleCnost vice jednatell, je kazdy z nich opravnén
jednat jménem spole¢nosti samostatné. Mezi povinnosti jednatelll patii fadné vedeni
predepsané evidence a ucetnictvi, vedeni seznamu spole¢nikii a informovani
spole¢nikil o zaleZitostech spolecnosti. Kontrolnim organem je pak dozor¢i rada,
ktera dohlizi na ¢innost jednateld, nahlizi do obchodnich a Gcetnich knih a kontroluje
Vv nich obsazené daje, prezkoumava roéni ucetni uzavérku a podava zpravy z kontrol
valné hromadé. V konkrétnim piipadé sportovnich klubti s.r.o. je plsobnost
jednotlivych orgént spolecnosti ¢asto vhodné upravovana. Mezi povinnosti jednatele
sportovniho klubu tak miize patfit napi. operativni fizeni klubu, fizeni ekonomického
provozu klubu, organizace konferenci, propagace klubu ¢i komunikace s médii.
Sportovni kluby si také Casto vytvari organy, které nejsou piedepsany obchodnim
zakonikem. Vznikaji tak rGzné formy profesionalniho managementu Kklubu
(Caslavova, 2009).

1.1.3 Akciova spolec¢nost

Akciova spolecnost je spolecnosti ryze kapitdlovou, na rozdil od s.r.o. se tedy
nevyznacuje prvky osobnich spolecnosti. Obchodni spole€nosti typu akciové
spole¢nosti maji ve svém nazvu oznaceni akc. spol. nebo jen a.s. Zakladni kapital
spole¢nosti je rozvrzen na urcity pocet akcii o urCité jmenovité hodnoté. Majitelé
akcii se oznaCuji jako akcionafi. Kazdy akciondf mé pravo na podil ze zisku
spolecnosti. Pfipadny zisk, ktery je uren k rozdéleni z rozhodnuti valné hromady, se
rozdéluje mezi akcionare na zdklad¢ jejich podilli ve spolecnosti. Existuji dva typy
akciovych spolecnosti, a to bud’ s vefejnou nabidkou akcii, nebo bez vetejné nabidky
akcii. V Ceské republice se &astéji setkdvame s akciovymi spolenostmi bez vefejné

nabidky akcii. Akciova spolecnost ru¢i za poruseni zdvazka celym svym majetkem.
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Jednou z vyhod a.s. je pak to, ze akcionafi za poruseni zavazki spolecnosti neruci.
Mezi kluby, které v pravnim prostiedi vystupuji jako akciovéa spolecnost, patii napf.
AC Sparta Praha ¢i FK Teplice

Zalozit akciovou spole¢nost mize bud’ jedna pravnicka osoba, nebo alesponi dvé
osoby fyzické. V piipad¢ a.s. bez verejné nabidky akcii se zakladatelé dohodnou na
tom, v jakém poméru se budou podilet na upsani akcii na cely zékladni kapital, ktery
je u tohoto typu stanoven na 2 000 000 K¢&. U a.s. s vefejnou nabidkou akcii je
zakladni kapital 20 000 000 K¢, pticemz zakladatelé neupisuji cely tento kapital, ale
pravé prostfednictvim vefejné nabidky akcii se snazi ziskat investory z ftad
vefejnosti. SpoleCnost je pak zalozena uzavienim zakladatelské smlouvy ¢i
podepsanim zakladatelské listiny, kterd musi obsahovat nékolik nalezitosti. Zejména
pak rozhodnuti o zalozeni spolec¢nosti, schvaleni stanov a rozhodnuti o volb& organt
spolecnosti. O téchto nalezitostech rozhoduji v piipadé a.s. bez verejné nabidky akcii
samotni zakladatelé, v pfipadé a.s. s vefejnou nabidkou akcii rozhoduje ustavujici
valna hromada, které¢ se musi UcCastnit upisovatelé alespoii poloviny upsanych akcii.
Akciova spoleCnost vznika stejné jako s.r.o. az zapisem do obchodniho rejstiiku.
Pted navrhem na zédpis do obchodniho rejstiiku, ktery podepisuji vSichni clenové
pfedstavenstva, musi vSak zakladatelé splatit pfipadné emisni 4zio a alesponn 30%
jmenovité hodnoty akcii. Pii1 zakladani a.s. bez vefejné nabidky musi byt takto
splaceno alespon 600 000 K¢, u a.s. s vefejnou nabidkou akcii alespoit 6 000 000 K¢
(Joskova, Pravda, 2010).

Organizacni struktura akciové spolecnosti a ptisobnost jednotlivych organii je
pfedepsana v obchodnim zakoniku. Sportovni kluby typu a.s. si v§ak vzhledem ke
své povaze stejné jako kluby typu s.r.o. plsobnost jednotlivych organii spolec¢nosti
upravuji. V organizacni struktufe se také kromé valné hromady, piedstavenstva a

dozor¢i rady ¢asto objevuji rizné formy profesionalniho managementu Klubu.

Valna hromada projedndva zménu stanov, rozhodnuti o zvySeni a sniZeni
zékladniho jméni spole€nosti, schvaleni ro¢ni uzavérky, rozhodnuti o rozdéleni
zisku, volbu a odvoléani ¢lenti pfedstavenstva a predsedy dozor¢i rady a rozhodnuti o

zruseni spolecnosti.
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Statutdrnim organem akciové spolecnosti, ktery spolecnost fidi, jedna jejim
jménem a rozhoduje o vSech zélezitostech, které nejsou piimo vyhrazeny do
pusobnosti valné hromady, je piedstavenstvo. To je tedy chapano jako fidici orgén

spole¢nosti.

Kontrolnim orgédnem je dozorci rada, jejimz ukolem je dohlizet na cinnost

predstavenstva a prosazovat vSechny strategické zameéry akcionait.

Jak jiz bylo zminéno, tak u nékterych sportovnich klubii se do organizacni
struktury spolecnosti fadi organy, které nejsou piimo popsany v obchodnim
zakoniku. Mohou jimi napiiklad byt vrcholovy management ¢i generdlni feditel.
Tyto organy se podili predev§im na profesiondlnim operativnim fizeni klubu

(Caslavova, 2009).

1.2. Financovani profesionalnich sportovnich klubti v CR

Hlavnim zdrojem financi profesionalnich sportovnich klubt v Ceské republice je
prodej reklamy. Pfijmy z prodeje reklamy pifedstavuji obvykle az 90% klubovych
rozpocti. Ptijmy ze vstupného, z prodeje suvenyrt, z vlastni hospodarské ¢innosti ¢i
z prodeje televiznich prav piedstavuji v rozpoctu pouze jednotky procent. Ambice
Ceskych klubli se tak odviji zejména od podpory sponzord. To napi. v zapadni
Evropé je situace Uplné€ jind. Profesiondlni kluby zde mohou pocitat s vyznamnymi
piijmy pravé z prodeje vstupného, prodeje televiznich prav a z prodeje klubovych
suvenyru. Zatimco o ¢eskych profesionalnich klubech tedy hovotime vétSinou jako o

neziskovych, tak vétina klubti zapadni Evropy produkuje vyrazny zisk (Cdslavovd,
2000).

1.3. Financovani amatérskych sportovnich kluba v CR

U amatérskych sportovnich klubii patii k zdkladnim zdrojim financi pfedevS§im
¢lenské piispévky, subvence v lokalité, pfipadné pfijmy ze vstupného, které vSak z
pravidla netvofi vyraznou &ast finanénich zdrojii. V prostiedi Ceské republiky se
naopak stavaji Casto jednim znejvyznamnéjSich zdroji financi amatérskych
sportovnich klubti dotace od mést, obci a kraji. Amatérsky sport v CR miiZe, i pres
komplikovanou situaci, s podporou meést a obci pocitat i nadale. Svaz mést a obci

Ceské republiky dne 20. biezna 2012 uzaviel s Ceskym svazem télesné vychovy,
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Ceskym olympijskym vyborem, SdruZenim sportovnich svazti Ceské republiky a
Ceskou obci sokolskou Memorandum o vzajemné spolupraci a podpofe ve

financovani ¢eského sportu.

1.4. Cile sportovnich klubu

Ukolem vedeni a managementu sportovnich klubai je vytvafeni takového
prostiedi, aby klub byl schopen efektivné napliiovat a realizovat své cile. Jedna se
pfedevsim o cile sportovni a ekonomické, nekteré kluby si stanovuji i cile socialni.
Z hlediska casu pak cile sportovnich klubti délime na kratkodobé, stiednédobé a

dlouhodobé.

Kazdy cil sportovniho klubu by mél mit n¢kolik ptivlastkti. Hlavné by mél byt
realné splnitelny a mél by mit stanovenou né¢jakou maximalni i minimalni hranici
splnéni. Ne vzdy se totiz podafi cil zcela splnit. Dulezité je také casové hledisko,
tedy stanoveni doby pro splnéni cile. Z tohoto pohledu se nejcastéji jednad o cile
sezonni, ale samozifejm¢ mohou byt cile kratkodobéjsi i dlouhodobéjsi. Pii
stanovovani cilti klubem je také nutné vytycit si priority, kazdy cil by tedy mél mit
svou pozici na stupnici dilezitosti. D4 se tedy fici, Ze kazdy klubem stanoveny cil by
mél byt z téchto vyse uvedenych hledisek métitelny.

Pro splnéni vytyCenych cilii si kluby vybiraji rGzné strategie. Pfed tvorbou
strategie je nutné objektivné zhodnotit pfednosti, nedostatky, moZnosti a priority
Klubu. U sportovnich klubli typu neziskovych organizaci je strategie zavisla
pfedev§im na podpote sponzorti. Pokud je podpora sponzort dostate¢na, mohou byt
strategie klubu odvazngjsi. Sportovni kluby typu obchodnich spolecnosti sestavuji
sv¢ strategie v zavislosti na vysledcich své podnikatelské Cinnosti. V ¢eském sportu
je ale pojem podnikatelskd Cinnost celkem zavadéjici, protoze zisky ze samotné
hospodarské Cinnosti Ceskych klubl jsou minimalni. Naopak nejvyssim zdrojem
pfijmt do klubovych rozpocti jsou piijmy z reklamy, tedy pfijmy od sponzori. U
ceskych klubl typu ziskovych organizaci tak tomu je podobné jako u klubii typu
neziskovych organizaci. A to tak, Ze pfi tvorb€ vhodné klubové strategie rozhoduje
predev$im podpora sponzori. Podobné uz tomu ale neni v propracovanosti a
obsahlosti strategii. Kluby typu s.r.o. a a.s. musi pfi vybéru strategii zohlediovat

konkurenci a mnohé dal$i aspekty trzniho hospodafstvi. Strategie klubu by méla byt
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také pfipravena na to, Ze se muze stat, ze ocekdvané vysledky se v dané dob¢
nedostavi. V tomto piipadé by mél byt management klubu schopen zareagovat
s n¢jakym zaloznim fesenim.

1.4.1 Sportovni cile

Sportovni cile vychéazeji casto ze socialn¢ ekonomické situace sportovnich
organizaci. Zejména dobré financni zdzemi znamena vyssi sportovni ambice klubu.
Sportovni cile pak mohou byt konstruktivnéjsi, vyssi a dlouhodobéjsi. Primérnim
sportovnim cilem klubi je vétSinou vlastni uspéch, tzn. planované umisténi druzstev
V soutézich, poradanych ptisluSnymi sportovnimi svazy, zvySovani sportovni trovné
Klubu a v neposledni fad¢ vychova a rozvoj mladeze. Druhotnym cilem je pak snaha

o0 zvySovani zajmu vetejnosti o sport, ktery klub provozuje.
1.4.2 Ekonomické cile

Hlavnim ekonomickym cilem sportovniho klubu je vytvofeni stabilniho
ekonomického zazemi. Prioritou se stava predevSim zajisténi finanénich zdroju,
sestavovani rozpoctu a piipadné investicni ¢innosti. Snahou tedy je nastavit takové

podminky, pfi kterych je klub schopny dosahovat svych sportovnich cilu.
1.4.3 Socialni cile
Pfi napliovani socialnich cili se sportovni kluby snazi ptedev§im zajistovat a
zvySovat spokojenost vlastnich ¢lenti. Mezi socialni cile patii také snaha o zvySovani

z4jmu o klub. Klub v tomto ptipad¢ usiluje mimo jiné o tzv. patriotismus, coZ je

jakasi forma identifikace ¢lenti a fanousk s klubem (Cdslavova, 2009).
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2. Marketing

V tvrdém konkurenénim boji, ktery dnes na trhu bezpochyby je, by podnik bez
vhodné marketingové koncepce nebyl schopen obstat. To si vétSina podniki i pfesto,
Ze je to stoji nemalé penize, uvédomuje a marketing se tedy snazi nepodcenovat.
Mezi nejsrozumitelnéj$i a nejvystiznéjsi definice marketingu se tadi definice
Jaroslava Svétlika: ,,Marketing je proces fizeni, jehoz vysledkem je poznéni,
predvidani, ovliviiovani a v konecné fazi uspokojovéani potfeb a prani zakazniki
efektivnim a vyhodnym zpiisobem zajistujicim splnéni cili organizace.“ Cilem
marketingu je tedy vyrabét to, co si pieje zdkaznik. A to v cené, kterou je ochoten
zdkaznik zaplatit a kterd zaroven odpovida nasi cenové strategii. Marketing také
vybira vhodné cesty, jakymi produkt zakaznikiim nabidnout. V neposledni fadé se
snazi marketing se zdkaznikem komunikovat. A to nejen do okamziku samotného
prodeje, ale i dale po ném. V kone¢ném disledku by méla byt zajisténa kromé
spokojenosti zakaznikli i spokojenost podniku v podobé¢ dostate¢ného zisku pro dalsi

rozvoj a rust (Déedkova, 2009).

2.1. Marketing sportu

Marketing je ve sportu stale vice sklonovanym pojmem. V poslednich zhruba
15 letech jeho vyznam v oblasti sportu vyrazné stoupa. Sportovni kluby a organizace
se totiZ méné ¢i vice zabyvaji obchodni ¢innosti. Kluby typu obchodnich spole¢nosti
provozuji predevSim komeréni cinnost se sportovnimi produkty. Kluby typu
obcanskych sdruZeni patii sice mezi neziskové organizace, ale pfesto se i u nich
setkdme s obchodni ¢innosti, kterd je ale samoziejmée vzhledem k povaze obcanského
sdruzeni omezena. A obchodni ¢innost v oblasti sportu s sebou nese i obchodni
soutézeni s konkurenci s cilem ziskat si zdkaznika na svou stranu. Pravé v tomto
konkurenénim boji o zékaznika je rozhodujici marketing. To si sportovni kluby moc
dobie uvédomuji, takze se oblasti marketingu zacinaji vice a vice vénovat. Dobie
fungujici marketingova ¢innost ma totiZ rozhodné pozitivni vliv na rozvoj sportovni
organizace. Kluby se tak zabyvaji analyzou svého sportovniho produktu a snazi se jej
pfizplsobit pfanim zékaznika. Déle také analyzuje své konkuren¢ni prostfedi a i na

zéklad¢ toho vyviji strategie stanoveni cen. Kluby se také snaZzi o to, aby zdkaznici
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byli o jejich produktu dostatecné informovani, takze se zabyvaji i cilenou propagaci

svého produktu (Cdslavovd, 2000).
2.2. Nastroje marketingu

2.2.1 Marketingovy mix — 4P

Definice Philipa Kotlera, cozZ je jeden z celosvétoveé nejuznavanéjsSich odborniki
z oblasti marketingu, fika, ze: ,,Marketingovy mix je soubor marketingovych
nastroju, které firma pouziva k tomu, aby usilovala o dosazeni svych marketingovych
cilti na cilovém trhu.“ Nejzakladngj$i marketingovy mix se nazyva Ctyti P, podle
anglického product, place, price a promotion. V nasi marketingové teorii tyto
nastroje oznacujeme jako produkt, misto nebo distribuce, cena a komunikace.
Zjednodusen¢ by se dalo fici, Ze management spolecnosti fesi jaky produkt ¢i
produkty bude na trhu nabizet, za jakou cenu, jakym zptisobem a jakymi cestami ho
zdkaznikim bude nabizet a také jakym zplsobem ho bude propagovat neboli

zviditelnovat.

2.2.1.1 Produkt

Produkt je stfedobodem marketingového mixu. Ukolem managementu je
prizpusobit produkt tak, aby vychazel z potfeb a pozadavkl zakaznikd. Konkrétné o
sportovnim produktu nemizeme hovofit jako o produktu homogennim. MiiZe jim byt
sluzba, osoba, misto, sportovni zboZi ¢i jen pouhd myslenka. Pfi tvorbé marketingové
strategie je velmi dilleZité obeznamit se se vSemi vlastnostmi sportovniho produktu,
ktery nabizime. Po zhodnoceni vSech vlastnosti produktu pak volime vhodné cenové,

distribu¢ni a propagacni strategie.
2.2.1.2 Cena

Cena je chapana jako mira hodnoty produktu a je marketingovym ndstrojem,
ktery nejvice ovliviiuje zakaznika pfi rozhodovani o koupi. NiZ8i ceny vétSinou
motivuji k nakupu ekonomicky uvazujici spotiebitele, vysoké ceny jsou obvykle
symbolem vyjimec¢nosti produktu. Pfi tvorbé ceny nejvice rozhoduji informace o
prabehu poptavky, naklady, ceny konkurence ¢i jedinecnost produktu. Do ceny se
Casto promitaji 1 tzv. necenové nastroje, kterymi jsou napi. baleni, znacka, zplisob

distribuce ¢i propagace. Tyto nastroje maji na zdkaznika predevSim psychologicky
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vliv. Vysledna cena produktu je v kone¢né fazi nastavena tak, aby prodejce byl

ziskovy a aby zakaznik byl ochoten ji zaplatit.

2.2.1.3 Distribuce, Misto

Nemén¢ dulezitym tkolem ucastnika trhu je zvolit a zajistit vhodné distribu¢ni
cesty, prostfednictvim kterych dostaneme produkt k zakaznikim. Pii tvorbé
distribuc¢niho systému je nutné vykalkulovat si nadklady spojené s distribuci a urcit
charakter a hustotu distribuc¢ni sité. Typ distribucni sité z&visi na tom, zda nabizeny
produkt je hmotny nebo nehmotny. Pokud se zamétfime na sportovni produkty, tak
mezi hmotné produkty patii sportovni zbozi, které se ¢asto vyrabi v masové produkci
a tak je nutné zajistit distribu¢ni cesty od vyrobce do mist prodeje. Jinak je tomu u
nehmotnych sportovnich produktd, které predstavuji zejména sluzby, mista ¢i
myslenky. V tomto ptipadé je spiSe nez distribuce nutna propagace, aby se zakaznik

rozhodl vyuzit napt. nasi sluzby.
2.2.1.4 Komunikace

Utelem marketingové komunikace je informovat trh a zakazniky o vlastnostech,
ceng, dostupnosti a vyhodach produktu. Prostfednictvim marketingové komunikace
se Casto spoleCnosti snazi pracovat na tvorb¢ vlastni image. RozliSujeme hned
nékolik druhti marketingové komunikace. Patii sem reklama, public relations, osobni
prodej, podpora prodeje a pfimy marketing. Tim nejrozsifencjSim je reklama, coz je
placena forma neosobni komunikace, jejimz tikolem je propagovat produkt. Reklama
nejcastéji vyuziva masovych médii. Dal§im druhem, ktery pracuje na tvorbé image
spolecnosti, je public relations. Public relations neboli PR se tedy snazi vzbudit
pozitivni ohlas na trhu. Prostiednictvim dal§iho druhu, kterym je osobni prode;j,
spolecnosti usiluji o vytvareni dlouhodobych pozitivnich vztahii se zdkazniky. Jedna
se o pfimou osobni komunikaci, ktera s sebou nese i pomémé vysoké ndklady.
Podpora prodeje ptisobi kratkodob¢ s cilem okamzitého nardstu prodeje. Piikladem
jsou mnozstevni slevy, kupdny, soutéze pro spotiebitele a vzorky. Pfimy marketing
je typ pfimé, neosobni komunikace se zékazniky, ktery umoziuje ptimo oslovovat
cilovou skupinu zdkaznikli. Uskutecituje se prostiednictvim posty, telefonu, televize

¢i rozhlasu (Dédkovd, 2009).
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2.3. Marketingova analyza

Marketingova analyza slouzi k vytyCeni pfednosti podniku. Hlavnim cilem
analyzy je ale odhalit nedostatky, které jsou pfi¢inou neuspokojivych vysledka
prodeje ¢i nabidky sluzeb. Na zdkladé marketingové analyzy je mozné odhadnout
jaké pozitivni 1 negativni dopady ndm mohou pfinést planované kroky, rozhodnuti ¢i
investice. Mezi zakladni néstroje marketingové analyzy patii SWOT analyza, STEP
analyza a Portertiv model konkurence. Mezi dalsi aplikované nastroje fadime analyzu
distribuc¢nich cest, analyzu produktového portfolia, analyzu propagacnich prostiedki

a analyzu implementace nové strategie (Dédkova, 2009).

2.3.1 SWOT analyza

Nazev analyzy SWOT vychazi z pocate¢nich pismen anglickych slov strengths,
weaknesses, opportunities a threats. V piekladu se jedna o silné stranky, slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Cilem SWOT analyzy je komplexné zhodnotit vnitini i
vnéjsi prostiedi spolecnosti, odhalit nedostatky a nalézt nové moznosti rastu. SWOT
analyza je tedy soucdsti strategického planovéani. Vysledkem analyzy soucasného
stavu jsou na jedné stran¢ silné stranky a na stran¢ druhé slabé stranky spolecnosti.
Analyza potencionalnich pfilezitosti a ptipadnych hrozeb se snazi odhadnout mozny

budouci stav spolecnosti (Keller, Kotler, 2007).

2.3.2 STEP analyza

STEP analyza hodnoti vliv vn€j$iho prostiedi na vyvoj spolenosti. Zkouma
faktory sociokulturni, technologické, ekonomické a politicko-pravni. Z hlediska
sociokulturniho se STEP analyza zabyva demografickym vyvojem populace.
Hodnoti tedy napt. Zivotni hodnoty ¢i vzdélanost lidské populace. Technologicky
faktor predstavuji nové trendy ve vyzkumu a vyvoji. Mezi ekonomické faktory patii
napf. vyvoj HDP, mira inflace, mira nezaméstnanosti ¢i Grokové sazby. Fungovani
podnikatelskych subjektii vymezuje z hlediska politicko-pravniho Ustava CR.
Podniky se tedy musi fidit kromé jiného danovymi zékony, socidlnimi zékony ¢i

zakony na ochranu zivotniho prostiedi (Jakubikova, 2009).
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2.3.3 Portertiv model konkurence

Nejcastéjsi vyuzivanou metodou slouzici k hodnoceni konkurence v urcitém
odvétvi je Porteriv model neboli model péti konkurencnich sil. Prvnim ¢initelem,
ktery Porteriv model zohlediiuje, jsou stavajici konkurenti. Resi se tedy otazky, jak
velky je konkurenéni boj vodvétvi a zda v odvétvi existuje jeden dominantni
konkurent. Dal§im Cinitelem je riziko vstupu novych konkurent do odvétvi, takze se
hodnoti, jak snadny nebo naopak obtizny je vstup pro nové potencionalni
konkurenty. Dal§imi ¢initeli jsou dodavatelé¢ a odbératelé, u kterych hodnotime jejich
vyjednavaci silu. A poslednim patym Cinitelem jsou substituty. Zde je otazkou, jak

snadné nebo obtizné je nahradit nas produkt jinym (Marinic¢, Nyvitovd, 2010).

24



3. Hazena v Ceské republice

Hézena se v Ceské republice netdsi zdaleka takovému zajmu fanouskd jako
napiiklad ledni hokej nebo fotbal, coz se projevuje na hracské zakladné a finan¢nich
moznostech klubti, tim padem i na kvalit¢ hazenkaiskych soutézi u nas. AvSak
Vv poslednich letech se situace zac¢ina pozvolna lepsit a hazena jako velice dynamicky
sport, ve kterém je k vidéni velké mnozstvi branek, tvrdych osobnich soubojii ale 1
technickych fines si ziskava své ptiznivce. Velky podil na tom maji uspéchy ¢eskych
hazenkaii jako je Daniel Kubes, Petr Stochl, Jan Filip, Karel Nocar a dalsi, ktefi se
prosadili ve $pi¢kovych klubech v zahrani¢i (Francie, Némecko, Spanélsko) a staly
se oporami ndrodniho tymu. Zejména Filip Jicha, ktery oblék4 dres THW Kiel, ma

na popularizaci tohoto sportu u nds obrovské zasluhy.

3.1. Historie ¢eské hazené

Pocatek ceské hazené se vaze k roku 1948, kdy byl ustaven Ptipravny vybor pro
mezinarodni hazenou. Koncem téhoZ roku vzniklo pti COS Ustiedi pro hazenou o
sedmi a jedenacti hracich. V roce 1950 se uskutecnila prvni mistrovskd soutéz v
hazené muzl i Zen. V unoru 1951 doslo u nas k zdkazu hrani hdzené v letnim obdobi.
Hézena se méla nadale hrat pouze v zim¢ v halach jako doplnkova hra. Mistrovska
soutézZ v hazené byla zruSena a oddily mély ptihlasit sva druzstva do soutézi narodni
hazené. Toto ustanoveni, vSak i1 pfes svou platnost nebylo pfiznivci hazené zcela

akceptovano.

Vznik Ustfedni sekce hazené koncem roku 1952 umoznil v Ceskoslovensku dal§i
neruseny vyvoj této sportovni hry. Diky narodnim hazenkarskym tradicim a
podminkam socialistického sportovniho systému jsme patfili v padesatych a
Sedesatych letech mezi absolutni svétovou hazenkaiskou Spicku. Své Celni postaveni
jsme si pak ve stale silnéjsi a pocetnéjsi konkurenci udrzovali s mens$imi vykyvy i
nadale.

Zensky narodni tym vybojoval na MS v Jugoslavii 1957 zlato a o pét let pozdgji
bronz v Rumunsku. Na mistrovstvi svéta pofadaném v tehdejsim Ceskoslovensku
vroce 1978 se Ceskoslovenské reprezentantky umistili na ¢tvrtém misté. Posledni

cenny kov vybojovali roku 1986, kdy obsadili druhé misto na MS v Nizozemi.
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Nérodni tym mizu, vybojoval stiibrné medaile, na Sampionatech v Némecku
v letech 1958 a 1961. O tii roky pozd¢ji obsadil tfeti misto na MS poradaném
v tehdej$im Ceskoslovensku. Poté nasledoval nejvétsi tGspéch Ceskoslovenské
hézené, kdyZ narodni tym vyhral mistrovstvi svéta poradané roku 1967 ve Svédsku.
Poslednim medailovym uspéchem narodniho tymu bylo stiibro na olympijskych

hrach, které se konaly v NDR roku 1872.

vvvvvv

mistri celkem tfikrat, v letech 1957 (pod hlavickou méstského vybéru Prahy), 1963 a
1984. V zenské kategorii jednou triumfoval celek Spartaku Praha v roce 1962. V
roce 1968 byly polozeny zaklady vzniku Ceského svazu hazené (CSH), ktery byl
spole¢nd se Slovenskym ,.zvazem hadzanej (SZH) zastieSen Ceskoslovenskym
svazem hazené (CSSH). Po listopadu 1989 doslo k vytvoreni Ceskoslovenské
konfederace sportovnich a télovychovnych svazii (CSKSTS) a Ceskoslovensky svaz
hazené se stal jejim ¢lenem. V roce 1990 jsme, jako Ceskoslovenska federativni

republika poradali mistrovstvi svéta muzi.

Po rozdéleni Ceskoslovenska a vzniku Ceské republiky se ujal Cesky svaz
hazené - nadale sdruzeny v Ceském svazu télesné vychovy (CSTV) - fizeni
mezinarodniho styku a samostatné ¢eské reprezentace. Po dohodé se SZH, s IHF a s
EHF pievzal CSH na mezinarodnim poli nastupnictvi za byvalou CSFR v muzich,
Slovensko v Zenach. Mistrovstvi svéta muzii ve Svédsku a MS Zen v Norsku v roce
1993 vsak byla jesté obeslana spolecnymi ¢eskoslovenskymi druzstvy pod hlavickou
UCS (Unified Team of Czech and Slovak Republic). Ani po rozdéleni
Ceskoslovenska neztratila reprezentatni druzstva Ceské republiky svilj kontakt
s elitou, pfestoze nutno pfiznat, Ze uz se netadila mezi Uplnou svétovou Spicku. Od
roku 1994 se muzska reprezentace kvalifikovala na ME v letech 1996, 1998, 2002,
2004, 2010, 2012 a na MS v letech 1995, 1997, 1991, 2005, 2007. Zeny se
probojovaly na ME v letech 1994, 2002, 2004 a na MS v letech 1995, 1997, 1999,
2003. Bohuzel Zadného vyraznéjSiho umisténi, na téchto Sampionatech nase

reprezentace nedosahla.
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3.2. Soucasné pomeéry v ¢eskych soutézich

Systém mistrovskych soutézi muzi v Ceské Republice je vzhledem ke slabsi
Clenské zakladné pouze Ctyfstupniovy. Zacina regionalnimi soutézemi, kterych je
V soucasné dob¢ 9. Patii mezi n¢ naptiiklad Spole¢na regionalni liga, kterou nyni
hraje 6 tymu, Liberecka liga, které se ucCastni 8 tyml nebo liga Moravskoslezska do
které je ptihlaSeno tyma 9. Pro muZstva hrajici regionalni soutéze neplati povinnost
hrat sva utkani v hale, tudiz mohou sehrat sva utkani venku na betonu, tartanu ¢i
jiném umélém povrchu. Coz ulehcuje situaci managementu klubli z mensich mést,
které nemaji halu s odpovidajicimi rozméry. Na druhou stranu tim Castecné trpi
samotny sportovni vykon. Hazena hrand v hale je mnohem rychlejsi, pfesnéjsi a vice
technicka a tim padem atraktivnéj$i pro divaka, proto je souasnym trendem pienést

hru v regionalnich soutézich z venkovnich hist’ do hal.

Povinnost hrat sva utkani v hale odpovidajicich rozméri vSak uz plati od dalSiho
stupné mistrovskych soutézi v CR a tim je 2. liga. Tu v sou¢asné dobé hraje 48 tyma
rozdélenych do ctyf divizi po 12 tymech a to severovychodni, jihozapadni,
severomoravska a jthomoravskd. Rozdéleni 2. ligy na ¢tyfi divize znamena pro kluby
piedev§im tUsporu cCasu a financi spojenych s dopravou. Dale také napomaha
ke vzniknuti takzvanych regionalnich derby (napf. Kolin vs. Kutna hora). Z této
soutéZe mohou do prvni ligy poustoupit 2 tymy a to systémem baraze, kdy spolu
sehraji dvojzapas a to vitéz SVC divize proti vitézi JZC divize a vitéz SM divize
proti vitézi divize JM. Ne vzdy maji vitézné tymy o postup zdjem, tudiZ neni
vyloucen ani pfimy postup.

1. liga muzi je jiz pfimou celorepublikovou soutézi nerozdélovanou na zadné
divize. Ucastni se ji 12 tymi, mezi nimi napiiklad rezervni tymy extraligovych klubt
jako je Ji¢in nebo Karvina. Dalo by se fici, ze 1. liga slouzi jako lihen talentii a
prosazeni zde, znamena pro hrafe pooteviené dvefe do jediné pln€ profesionalni

sout€Ze u nas, kterou je tipgames extraliga.

Nejvyssi Ceskd soutéz nese nazev tipgames extraliga. Oproti minulému roku se
pocet tymul hrajicich tuto soutéZ zmensil z plivodnich dvandcti na soucasny pocet
jedenacti tymi. Systém vSak zistava stejny, coz znamena, ze po odehrani zakladni

casti (22 kol), se pokraCuje nastavbou, ve které¢ se prvnich Sest tyma utkd o
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mistrovsky titul a zbylych pét v boji 0 zachranu. Vzhledem k planovanému snizeni
poctu tymu v tipgames extralize v sezon¢ 2013/2014 na deset, sestupuje posledni tym
piimo do nizsi soutéze a predposledni celek hraje o udrzeni v soutézi baraz s vitézem

1. ligy.
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4. Analyza klubu HC Kolin

4.1. Zakladni informace
Rok zalozeni klubu: 1961
Klubové barvy: modra a bila
Ligova soutéz muzi: 2. liga muzi SVC
Organizace: ob¢anské sdruzeni

Webové stranky: www.hc-kolin.cz

4.2. Historie

Pocatky vzniku hazené v Koliné se datuji do Sedesatych let, kdy po zhlédnuti
vynikajiciho televizniho utkani Dukla vs. DHFK Lipsko, ve kterém Dukla béhem 10
minut dotdhla 5ti brankovou ztratu z prvniho utkani a vedla jiz 6:0, se rozhodlo
n&kolik studentii SVVS Kolin — dne$ni Gymnazium zalozit tento sport také v Koling.
Prikopnici Zden€k Jerabek, Karel Molnar, Petr Urban, Jifi Kruml, Pavel Kfapka,
Ladislav Melichar, Vaclav Buka, Jifi Brabec, Jan Simek, Milan Luke$, Vaclav
Navratil a dal§i ziskali ke spolupraci tehdejsiho okresniho tajemnika CSTV pana
Josefa Vavru, ktery se stal prvnim trenérem druzstev dorostencti a dorostenek. Psalo
se jaro roku 1961 a pan Josef Vavra se stal zaroven prvnim predsedou hazenkarského
oddilu TATRA Kolin.

Prvni hfiSt€¢ na hazenou bylo doslova vykopdno v travniku vedle tenisovych
kurti Tatry Kolin. V kratkém ¢ase byly kurty zruSeny a vzniklo prvni antukové hfiste
na hazenou, které je na tomto misté dodnes, jen jeho povrch se v pribéhu let ménil. Z
ptuvodni antukoskvarové smési pres asfaltobeton aZ po dnes$ni umély povrch Regutec.
Roku 1962 se poprvé ménil nazev oddilu na Spartak Tatra Kolin a o rok pozd¢ji bylo
do I. A tfidy piihldSeno prvni druzstvo muzl, které ve své premiérové sezoné
obsadilo paté misto.

Sezdna 64/65 uz se vSak nesla ve znameni postupu do Krajského pieboru, kde
muzstvo muzi hralo az do ro¢niku 72/73. Mezi tim dochazi v roce 1970 k vyméné na
pozici pfedsedy, kde Bohuslav Bfichd¢ nahrazuje Josefa Vavru. O dva roky pozdéji
bohuzel Bohuslav Bficha¢ umird a funkci po ném piebird Karel Molnar. Pod jeho

vedenim se hned prvni rok podafi dlouho ocekavany postup do divizni soutéze.
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V roce 1974 se opét meéni nazev klubu, dochdzi ke slouceni vSech sportli pod jeden
nazev a to TJ Kolin respektive TJ Kolin, oddil hazené. V sezoné 74/75 dochazi také
K reorganizaci soutézi. Jsou zruSeny II. ligy a divize a misto nich jsou vytvofeny
krajské prebory a krajské soutéze (sdruzené okresni prebory). V sezén€ 78/79 se daii
druzstvu muzi postup do krajského pteboru. V roce 1980 se potreti mé€ni jméno
klubu na TJ AGRO Kolin, oddil hazené. Novy ndzev vSak klubu moc stésti neptinesl
a vsezoné 81/82 se umistil na poslednim misté¢ v krajském pteboru a musel tedy

sestoupit do krajské soutéze, kde ptisobil n€kolik dalsich sezon.

Véaclav Havlicek se roku 1985 stava dalsim a poslednim ptfedsedou oddilu. Spolu
s Vladimirem Prachafem a Josefem Léblem se velkou mérou zaslouzili o vznik
samostatného klubu. Po splnéni vSe legislativnich procedur zac¢ina 15. 1. 1991 HC

Kolin svou ¢innost.

V soutéznim ro¢niku 91/92 opousti HC Kolin soutéze StredocCeského kraje a
prihlasuje se z divodu ekonomickych a sportovnich do kraje Vychodoceského, kde
pusobi do ro¢niku 99/00. V tomto obdobi ma HC Kolin pies 100 ¢lenti a daii se mu

ziskat prvniho sponzora Démonia Praha.

Dne 20. 5. 2000 sehral kolinsky tym rozhodujici utkani o postup do Ill. ligy
stymem SKP Mlad4 Boleslav, ve kterém jen vitézstvi zajiStovalo tymu Kolina
postup. Pres 200 divaki mohlo sledovat dramatické a vyhecované utkani, které
skoncilo remizou 16:16 a tudiz postupem Mladé Boleslavi. SKP Mlad4 Boleslav
vSak z didvodu absence mladeze III. ligu nepfihlasila, tudiz HC Kolin jako dalsi

Vv tabulce dostal moznost se do této soutéze prihlasit a také tak ucinil.

Ve IIL lize stravil HC Kolin ¢tyfi sezony, nutno vSak fici, Ze bez vyznamného
uspéchu spise s prumérnymi vysledky. Po sezén¢ 03/04 dochazi k dalsi reorganizaci
soutéZi. Prvnich pét tymi z III. ligy postupuje do II. ligy a zbylé tymy sestupuji do
soutéZze s nazvem Spolecna regionalni liga. O patou ¢ili postupovou pricku se ve
dvojzéapase utkal tym HC Kolin s tymem prazskych Bohemians. Po Givodni remize
vV domacim prostiedi pfiSla bohuzel prohra na hfisti soupete, kterd znamenala konec
nadéjim na postup.

V prvnich dvou sezonich v SRL se tymu Kolina pfili§ nedafilo, muZstvo se

dostavalo do krize a obsadilo nejprve 3. nasledujici rok az 5. misto. Na vin€ bylo
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predevSim zklaméni z nezdateného boje o postup do II. ligy a nedostatek motivace
proti slabsim soupeitim. Do ro¢niku 06/07 vSak klub vstupoval s novou energii a
s cilem postupu do II. ligy. Coz se mu nakonec také podaftilo, kdyz v poslednim
utkani zvitézil nad celkem Lib¢ic, skoncil na prvnim misté a zaftidil si tak postup do

I1. ligy a s tim spojenou dotaci od mésta Kolin.

Hlavnim cilem pro sezoénu 07/08 bylo udrzeni II. ligy. Tento cil se splnit podatilo
a HC Kolin byl po vSech odehranych utkanich ve stfedu tabulky. Vyznamnou
udélosti této sezony byla poklddka umeélého povrchu na hfisti v Borkach. Pii
slavnostnim otevieni bylo sehrdno exhibi¢ni utkani s celkem extraligového Jicina,
kterému pftihlizelo ptes 200 divakl. Bohuzel nejen Gspéchy a pozitiva sebou nesla
tato sezona. Jednalo se totiz o prvni ro¢nik, ve kterém nebylo do soutézi za HC
Kolin piihlédseno zadné druzstvo mladeze, coz pfedznamenalo nelehkou budoucnost
V tomto sméru. V ndvaznosti na tento problém vnika v rocniku 08/09 farma mladeze
pro minihdzenou ve Starém Kolin¢. Druzstvo muzii nadéle sbiralo zkuSenosti v II.
lize a drzelo stfed tabulky. Navic se po uspésném jednani podafilo vykoupit
kolinského odchovance Michala Krause z Rumunska. V sezéné 09/10 se v Il. lize
predstavil v dresu Kolina vy$e zminény Michal Kraus a ptedpokladalo se, Ze se stane
lidrem tymu v tomto ro¢niku. Odehral vSak jen 5. zapast, poté o jeho sluZzby projevil
zajem extraligovy Jiin. Absence tohoto hrace ve zbyvajicich utkanich se vSak na
tymu pfili§ neprojevila a na konci sezony patfila Kolinu patd pozice. Nejlepsi
umisténi HC Kolin ve II. lize pfiSlo hned v nasledujici sezoné 10/11. Po 22
odehranych kolech mél tym na konté 15 vitézstvi a 7 poraZek. To znamenalo zisk 30

bodu a tieti misto v kone¢né tabulce.

4.3. Slavni odchovanci

I ptesto, ze HC Kolin patii mezi malé kluby, mohou v jeho fadach vyrist hraci
pro ,,velkou hazenou“. Ditkazem budiz dva kolin$ti odchovanci Michal Kraus a
Martin Prachat. Oba prosli fadou evropskych tymt, a oblékly reprezentacni dres.

Jsou to typové€ naprosto odliSni hraci, které spojuje pouze ro¢nik narozeni 1979 a

klub HC Kolin.

Michal Kraus je bezesporu nejvétsim hazenkaiskym talentem, ktery kdy byl

vychovén kolinskym klubem. Mezi jeho nejvétsi pfednosti patii rychlost a nesmirné
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dynamicky odraz. Své pohybové nadani uplatituje pfedevsim pii stielbé z kiidla ¢i
rychlého utoku. Jeho cesta vedla z kolinského klubu pies Jiskru Zru¢ a HBC Ji¢in do
celku Frydku Mistku. Zde trénoval pod Rastislavem Trtikem, ktery mél na jeho
kariéru obrovsky vliv a stal na pocatku Michalovi cesty do Evropy. Po ziskéani
mistrovského titulu v roce 2003 pro Frydek Mistek v ¢eské soutézi, odchazi spolecné
s trenérem Trtikem do druholigového némeckého tymu MT Melsungen. Zde slavi
dalsi uspéch, a to v podob¢ postupu do nejlepsi soutéze svéta — 1. Bundesligy. Stava
se také soucasti ndrodniho tymu na ME ve Slovinsku. Po nékolika letech opousti
némecky klub a mifi do rumunského UCM Resita, kde pisobi jiny kolinsky
odchovanec Martin Prachaf. S timto klubem se mu podaii ziskat vitézstvi v Chalange
cupu. V roce 2009 se vraci zpét do Ceské republiky, kde odehraje 5 zapasii ve 2. lize
za matetsky klub HC Kolin a poté zamiii do extraligového celku Ji¢ina, kde plsobi
dodnes.

Martin Prachai vynikal jiz od Zzakovskych kategorii svymi fyzickymi
parametry. Martin nepatiil od mladi mezi extrémn¢ talentované hrace jako napiiklad
vyse zminény Michal Kraus, byl to vSak velky dfi¢. K jeho uspéchu vedly predevsim
silné moralni vlastnosti a touha se stale zlepSovat. Zlom v jeho kariéfe nastal po
prestupu do Spickového ¢eského klubu Baniku Karvind, kam se dostal po plisobeni
v Ji¢in€ a Ostravé. Piesto, Ze celou svou dosavadni kariéru odehral na levé spojce,
zacal ho trenér Kekrt v Baniku vyuzivat na postu pivotmana a ve stfedu obrany pfi
defenzivni ¢innosti. Tim odstartoval jeho bohatou kariéru. S timto tymem ziskal tii
mistrovské tituly a nasbiral cenné zkuSenosti v Lize Mistrli. Poté zamifil do
Spanélska, kde puisobil v klubech Naranco Oviedo a OAR La Coruna. Dalsi jeho
hazenkaiska cesta vedla do Rumunska, kde své pisobeni odstartoval v klubu Stiinta
Bacau. Nasledoval pfestup do UCM Resita, kam posléze zamitil 1 Michal Kraus,
takZe stejn¢ jako on dosédhl na vitézstvi v Chalange cupu. Nasledoval ptestup do
velkoklubu HCM Konstanta se kterym vybojoval titul v rumunské lize a postup mezi
poslednich 16 tymu v EHF Champions league. V soucasnosti ziro¢uje Martin své
zkuSenosti v Danském celku TM Tonder. Stal se také pevnou soucésti defenzivni

tady Ceského narodniho tymu, ve kterém doposavad nasbiral pies 30 starti.
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4.4. Analyza ekonomické situace klubu

4.4.1 Organizace — HC Kolin
Na pravnim poli vystupuje kolinsky klub jako obcanské sdruzeni. Na jeho
vzniku se podileli predevsim Vaclav Havlicek, Vladislav Prachat a Josef Lébl, kteti
vypracovali stanovy a zajistili dal$i nezbytné legislativni kroky pro vznik
obcanského sdruzeni. To bylo dne 15. 1. 1991 zaregistrovano u Ministerstva vnitra

Ceské republiky v souladu se zakonem &. 83/1990 sbirky o sdruzovani ob&antl.

4.4.2 Rozpocet klubu

Rozpocet klubu HC Kolin odpovidda velikosti klubu a jeho soucasnym
sportovnim cilim. Pro sezénu 2011/12 byl rozpocet kolinského klubu 280 000 K¢,
coz lze pfi srovnani s ostatnimi kluby podobnych parametri povazovat za primérnou
hodnotu. Nejvétsim finanénim zdrojem klubu jsou méstské dotace, které ¢ini vice
nez 2/3 rozpoctu a jsou pro klub existencné dulezité. Mesto Kolin si vyplaceni
téchto dotaci podminuje ucasti tymu HC Kolin minimalné ve 2. lize.

Vyrazné mensi jsou pak vSechny ostatni finanéni zdroje. Clenské piispévky
tvorili v sezoné 2011/2012 ptijmy v hodnoté 40 000 K&. Cena ¢lenskych piispévki
pro vySe zminénou sezénu byla stanovena (i s piihlédnutim ke $t€dré dotaci mésta)
na 2000 K¢&/rok pro kazdého aktivniho ¢lena. Dal§im drobnym zdrojem financi jsou
sponzorské dary od fyzickych ¢i pravnickych osob, které¢ dosédhly souhrnné hodnoty
35 000 K¢. Nejdrobnéjsim ptispévkem do financovani klubu pro uvedenou sezénu
byl prodej tri¢ek a drobnych upominkovych predméti s motivy HC Kolin, pii kterém
se utrzilo 5000K¢.

Na strané vydaji v rozpoctu HC Kolin je nejvétsi poloZzkou doprava. Vyse této
polozky je déna ptedevSim nutnosti dojizdét i na doméci utkéni a to do cca 50 km
vzdalené obce Lede¢ nad Sdzavou. Celkova ¢astka za dopravu v sezoné 2011/12 tak
¢inila 95 000 K¢. S nutnosti dojizdéni na domaci utkani souvisi ¢astecné 1 nasledujici
polozka vydajt, kterou je pronajem haly. Celkova ¢éastka za prongjem tréninkovych a
zapasovych prostor Cinila pro sezénu 2011/12 60 000 K¢. Tuto ¢astku miizeme
rozdélit na pronajem tréninkovych prostor v Kolin€ 22 000 K¢ a prondjem haly

v Led¢i nad Sazavou pro odehrani mistrovskych utkdni 38 000 K¢. DalSimi
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podstatnym vydajem pak byl nédkup hra¢ského vybaveni a tréninkovych pomicek.
V ptipad¢ hracského vybaveni se jednalo o castku 45 000 K¢. Tato castka byla
pouzita na ndkup a nasledné potisténi drest, piispévek hracim na salovou obuv,
nakup mich a stepaiského vosku. V hodnoté 15000 K¢ pak byly zakoupeny
medicinbaly, kuzely, lavice, Svihadla a ostatni tréninkové pomicky. Ostatni vydaje
kluby ¢inili 15 000 K¢&.

Muzeme tedy fici, ze za sezonu 2011/12 hospodatil klub HC Kolin s pfebytkem
financi 50 000 K¢. Tyto zbylé prostfedky budou pouzity k zabezpeceni fungovani

Klubu i v nasledujicich sezonach.

Tabulka 1 — Péjjmy x Vydaje klubu za sezonu 2011/2012

Piijmy Vydaje
Mg¢stské dotace 200 000 K¢ Doprava 95 000 K¢
Clenské piispévky 40 000 K¢ Prongjem haly 60 000 K¢
Sponzorské dary 35000 K¢ Hrag¢ské vybaveni 45000 K¢
Ostatni pfijmy 5000 K¢ Tréninkové pomucky 15000 K¢
Ostatni vydaje 15000 K¢
Celkem 280 000 K¢ Celkem 230 000 K¢

Zdroj: vyjadi'eni managementu klubu HC Kolin

4.4.3 Partneri

Jak vyplyvé z vySe uvedenych informaci hlavnim partnerem kolinského klubu, je
pravé Mésto Kolin. To se podili s rtiznou intenzitou na financovani hazenkaiského
klubu jiz od jeho vzniku. Ne vzdy, se vsak jednalo o dotaci v fadech statisici, jako je
tomu nyni. Prvni opravdu vyznamna dotace od Mésta Kolina pfiSla po potupu do 2.
ligy vsezoné 2007/08, diky dobré praci managementu klubu. Zejména Viclava
Havlicka a Karla Molndra. Mésto Kolin také klubu pronajima letni tréninkové

prostory a to za symbolickou 1 korunu, ¢imz nemalo ulevuje klubovému rozpoctu.

Mezi dalsi partnery klubu miizeme zatadit firmu HM technology a.s. a Miroslav

Svoboda-vnitrostatni a mezinarodni pieprava s.r.o. V obou téchto piipadech
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poskytuje HC Kolin svym partnerim reklamni plochu na dresech a soupravéch,
oproti jejich sponzorskému plnéni.

Cilem klubu v budoucich letech je pfildkani dalSich menSich a stfednich
partnerti. Rozlozit tak strukturu finan¢nich zdrojti mezi vice subjektd a tim zmirnit

zavislost klubu na méstskych dotacich.

4.5. Analyza sportovni situace klubu

Klub HC Kolin momentaln¢ pusobi ve tieti nejvyssi Ceské soutézi, kterou je 2.
liga, konkrétné v jeji divizi pro severovychodni Cechy. Do této soutéze postoupil
Vv sezoné 2007/08 a hned po svém premiérovém rocniku se zde pevné zabydlel a patii
k Sirsi $picce soutéZe. Postupové ambice vSak HC Kolin prozatim nema a ani mit
nemize. TO je spojeno asi S nejvétsim souasnym problémem kolinského klubu a to
jsou zakovské a dorostenecké kategorie. V soucasné dobé totiZ neni piihlaSeno zadné
kolinské druzstvo do kategorii zactva ¢i dorostu. I pies snahu a poradani nabort ve
Skolach a détskych domovech se v poslednich nékolika letech nepodafilo naldkat
mladé hrace. Na viné je hned nékolik faktorti. Jednim z nich je velkd konkurence
sportovnich klubli v Kolin¢ at’ uz se jedna o hokej, fotbal, basketbal nebo rychle se
rozvijejici florbal. Obrovsky problém znamend absence haly pozadovanych rozméri,
tudiZ nutnost hrat na venkovnim hiisti, kde jest€¢ doneddvna byl hracim povrchem
beton. Toho se pii rozhodovani na jaky sport své dité ptihlasit vétsina rodich zalekla
a dala prednost sportiim, které maji v Koliné lepsi zazemi. V soucasné dob¢ se snad
blyska na lepsi Casy, kdyZ se podafilo ve Starém Kolin¢ zalozit farmu minihazené,

kde by méla zacit vyrastat dalsi generace kolinskych hazenkait.
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5. Marketing klubu HC Kolin

Pro klub, jako je HC Kolin, byl marketing pomérné dlouhou dobu téméf
neznamym pojmem. Situace se zacala lepSit az v poslednich letech zejména diky
invenci samotnych hracl. Vzhledem k velikosti klubu je ziejmé, Ze otazky
marketingu fe$i spoleéné vedeni klubu. Jednani s partnery a méstem ma vSak na
starosti predseda klubu Vaclav Havlicek. Zejména diky jeho dlouhodobé komunikaci

s Méstem Kolinem, se dafi zajistit dostatek finan¢nich zdrojti na provoz klubu.

Komunikaci s médii a fanousky maji na starosti Pavel Prachat a David Kaisner.
Prvni zminovany izce spolupracuje s tiSténymi regionalnimi médii, kam pravidelné
prispiva svymi ¢lanky. David Kaisner se soustfedi na prostfedi internetu a socidlnich

siti. Spravuje a aktualizuje webové stranky kolinského klubu http://www.hc-kolin.cz

a udrzuje kontakt s fanousky pomoci facebooku.

Velky krok kuptedu pro propagaci Kolinské hazené pak znamenala moznost
sehrani posledniho utkani v sezéné 2011/12 na kolinském zimnim stadionu.
Zaslouzili se o to, jak funkcionéfi, tak hraci tymu. Byla to prvni piileZitost zahrat si
2. ligu v opravdu domacim prostfedi a pfiblizit se tak vice fanouskim. Utkani
pfedchéazela medialni kampan v regionalnich tiskovinach a na socidlnich sitich, ktera

ve vysledku znamenala navstévu pres 250 divak.
5.1. Nastroje marketingu
5.1.1 Marketingovy mix — 4P

5.1.1.1 Produkt

Nabizené produkty klubu mtizeme rozdélit do nékolika ¢asti. Jednim z produktd,
které HC Kolin nabizi je samotné sportovni vyziti. Cili mistrovska a poharové
utkani, soustfedéni, a trénink pod vedenim Skolenych trenérli, kteti se staraji o
riznorodost, atraktivitu a bezpecnost na tréninkovych jednotkach. Déle nabizi
moznost spolecného vyuziti regeneracnich prostor jako sauna ¢i bazén. Klub také

potada nékolikrat do roka spolecenské akce v prostorach svého venkovniho hiiste.

Klub také nabizi moznosti pro sponzory v podobé¢ prondjmu reklamnich ploch na

dresech a soupravach. Dale také poskytuje reklamni plochy v prostoru arealu
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venkovniho hfisté. V neposledni fadé miizeme za jeden z produkti klubu povazovat

samotné zhlédnuti mistrovského ¢i poharového utkani.

5.1.1.2 Cena

Vyse ¢lenskych prispévki je stanovena v zavislosti na soucasné financni situaci
Klubu. V uplynulé sezéné se jednalo o ¢astku 2000 K¢ pro kazdého ¢lena klubu za
jeden kalendaini rok. Této pomérné nizké Castky v porovnani s konkurenci bylo
dosazeno predevsim diky dobré komunikaci managementu s méstem Kolin a s tim
spojenymi dotacemi. Zaplaceni ¢lenskych ptispévkil je mozné jednordzove na letnim
soustiedéni nebo pomoci celoro¢niho splatkového kalendare, pii splatkach 200
Ké&/mésic.

Cena reklamnich ploch na dresech, soupravach, piipadné v arealu venkovniho
hiiS§té neni pevné stanovena. Jeji vySe se stanovuje vzdy v zéavislosti na dohod¢
s konkrétnim sponzorem. V piipad¢ vstupného na zapasy HC Kolin bylo zvoleno
vstupné dobrovolné. A to predevsim z diivodu konani mistrovskych utkani v Led¢i

nad Sazavou a s tim spojenymi naklady fanouskl na dopravu.

5.1.1.3 Misto

Mist spojenych s aktudlnim plisobenim klubu HC Kolin je hned n¢kolik. A dalo
by se fici, ze ,misto* pfedstavuje jeden ze stéZejnich problémi kolinského
hazenkaiského klubu. K moznosti tréninku je klubu k dispozici venkovni hiisté
v Kolin¢, na kterém je od sezény 2007/08 polozen umély povrch Guratec. Tyto
prostory se vSak celorocné vyuZivat nedaji a jejich vyuziti se tak stdva predevSim
sezonni zaleZitosti.

V zimnich mésicich nebo pfi nepfiznivych klimatickych podminkéch, je
pronajiména hala od jedné ze zékladnich Skol v Kolin€é. Bohuzel ve mést¢ Kolin ani
V jeho nejbliz§im okoli doposud nestoji hala, kterd by svymi rozméry odpovidala
pravidlim hazené, tudiz tato hala mlze byt vyuzita také pouze k tréninkovym
i¢elim. Proto musi byt ke konani mistrovskych utkani a utkani Ceského poharu
pronajiméana hala v cca 50 kilometr vzdalené obci Lede¢ nad Sézavou. CoZ sebou
pochopitelné piinasi fadu nepiijemnosti. Mezi né patii zvySené finan¢ni a Casové

naklady klubu na dopravu a pfedev§im tzv. izolaci kolinského klubu od svych
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soucasnych a predevS§im potenciondlnich pfiznivcl. Ktetfi casto daji prednost
konkurené¢nimu sportovnimu odvétvi, ke kterému maji lepsi a pohodIngjsi piistup
v misté bydlisté. Coz se pochopitelné¢ negativné projevuje na zajmu sponzori o

spolupraci s klubem HC Kolin.

5.1.1.4 Komunikace

Na komunikaci s okolim nebyl v kolinském klubu diive kladen dostate¢ny diraz.
Nejdiive byl vyuzivadn pouze komunikacni kandl skrze tiSt€na regiondlni média.
V poslednich letech se vSak situace zacind zlepSovat zejména diky internetu a

fenoménu socialnich siti.

Na webovych strankach klubu mizeme nalézt informace pro soucasné Cleny a
priznivce v podobé rozpisu utkani, aktualnich zmén, tabulek a statistik. Dale také
nechybi archiv, fotogalerie a sekce ,,napiSte ndm*, ktera slouzi pro komunikaci ¢lenit
a pfiznivetl na webovych strankach. Pfima komunikace vSak probiha predevSim
prostfednictvim socidlnich siti, zejména facebooku. Zde mé klub svou vlastni
stranku, kde informuje své piiznivce, Vv aktualnim éase, o vysledcich a priubéhu
utkdni, novinkach, ptipadné¢ formalnich ¢i neformdlnich spolecenskych akcich
potadanych klubem HC Kolin.

V piipadé potfeby zviditelnit n&jakou konkrétni akci klubu jako je napiiklad
nabor novych ¢lend, spole¢enské akce poradané v prostorach venkovniho htisté nebo
utkdni hrané na zimnim stadionu v Koliné, vyuzZivd klub k propagaci vSechny
dostupné komunikacni kandly. Od regionélnich tiskovin, pfes roznaseni plakati do
Skol a na vefejna mista, aZ po neopomenutelnou komunikaci skrze webové stranky a

socialni site.
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5.2. Marketingova analyza

5.2.1 SWOT analyza
Tabulka 2 — SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

Podpora mésta Kolin

Chybi hala odpovidajicich rozméra

Zkuseny management

Absence mladeznickych kategorii

Ptijatelna vyse Clenskych ptispévkl

Monotonni struktura finan¢nich zdroji

Spoluprace s odchovanci klubu

Piilezitosti Hrozby

Vystavba multifunkéni haly

, N Pad do spole¢né regionalni li
Vv sousednim mésté p g gy

Vstup novych regionalnich partnera Zdravotni stav opor tymu

Uskute¢néni exhibi¢niho utkani

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2.1.1 Silné stranky

- Podpora mésta Kolin
Mésto Kolin vyraznéji podporuje hazenkatsky klub od jeho postupu do 2. ligy
v sezoné 2007/08. Finan¢ni podpora v fadu statisicli korun je pro klub existencni
zalezitosti. Tuto finan¢ni podporu si mésto Kolin podminiuje Gcasti hdzenkaiského
Klubu v 2. lize. Dale klub vyuziva areal venkovniho hfisté, ktery je v majetku mésta.

Cena za prongjem vSak ¢ini symbolickou 1 korunu a povinnost aredl udrzovat.
- ZKkuSeny management

Silnou strankou kolinského klubu je jeho zkuSeny managament. Ktery
reprezentuje Vdaclav Havlicek a Vladislav Prachat. Oba se v prostiedi hazené
pohybuji ptes 50 let. Za tu dobu nasbirali dostatek kontakti a zkuSenosti, které se
v soudasné dobé& snazi zuzitkovat v prospéch klubu. Usp&iné se jim daii zejména
jednani s méstem Kolin o vysi dotaci pro hazenkaisky klub. Snazi se také
komunikovat s potencionalnimi zajemci o sponzoring v kolinském regionu a rozsifit

tak stranu finan¢nich zdroji klubu.
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- Prijatelna vyse ¢lenskych prispévku
Vyraznou piednosti klubu je bezesporu také vyse Clenskych piispévkil. Ta se
odviji od momentélni finan¢ni situace klubu. A zejména diky vySe zminéné podpote
meésta Kolin se dafi udrzet jeji cenu 2000 K¢ / rok. Coz je velice pfijatelnd a
V porovnani s konkurenci podprtimérnd hodnota. Navic vedeni klubu akceptuje
dnesni slozitou ekonomickou situaci a umoznuje ¢lenim piispévky splacet pomoci

splatkového kalendare v priubehu celé sezony.

- Spoluprace s odchovanci klubu

Klub HC Kolin se mize pysnit n¢kolika odchovanci, kteti se prosadili ve
vrcholné hazené, at’ uz na Ceské nebo Evropské, potazmo Svétové urovni. Tito hraci
vSak na sviij domaci klub nezanevieli a radi se k nému vraci a snazi se napomoci
jeho dalSimu rozvoji predev§$im po sportovni strance. Ve volném cCase se ucastni
tréninkd s tymem, konzultuji s trenéry slozeni tréninkovych jednotek a navrhuji nové
postupy, které se daji pfenést z profesiondlniho sportu do mistnich podminek. Tim

dodavaji stavajicim hra¢iim motivaci a moznost na sob¢ dale pracovat a zlepSovat se.

5.2.1.2 Slabé stranky
- Chybi hala odpovidajicich rozméru

Jak jiz bylo vySe zminéno, absence haly odpovidajicich rozméri je jednim
Z nejvetSich ne-li viibec nejvétsim problémem klubu. Nutnost odehrat mistrovska
utkani v padesat kilometrti vzdalené Led¢i nad Sdzavou znamena zvySeni nakladd na
dopravu a piedevs§im brani k zainteresovani vétStho mnozstvi domacich piiznivci.
Vedeni héazenkaiského klubu spolu se zéstupci ostatnich halovych sportl, se jiz
nékolik let snazi danou situaci marng vyftesit. V tvahu pfipadala moznost, rozsifeni
jedné z kolinskych hal, ke které vSak nakonec nedoslo. Poté se jednani ptesunula k
projektu vystavby multifunkéni haly. Jedndni bohuZzel také skoncila netispé$né a to
zejména diky velkému zadluZeni mésta Kolin, tudiz nemoznosti financovani takto

nakladného projektu.
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- Absence mladeznickych kategorii

V minulych dobéach byly pravé mladeznické kategorie chloubou HC Kolin.
Bohuzel dnes se miize na tehdejsi tspéchy jen vzpominat. V soucasné dob¢ neni do
kategorii zactva a dorostu ptihlaSeno jediné druzstvo. Pti¢inu lze hledat ve spojeni
hned né€kolika faktord. Jednim znich je velkd konkurence sportovnich oddilt
Vv regionu. Jedna se predevsim o sporty, které jiz tradi¢né lakaji nejvice zajemcu jako
je fotbal, hokej ¢i basketbal, nesmime vSak zapominat ani na atletiku, dynamicky se
rozvijejici florbal, volejbal a dalsi sporty. Tato velka konkurence spole¢né s absenci
haly a menS$im medidlnim zviditelnénim hdzené, maji za nésledek opakovany
neuspéch nabort. V poslednich letech se vSak podafilo zalozit farmu minihazené ve

Starém Kolin¢, kde by m¢la zacit vyrlistat nova generace kolinskych hazenkait.
-Monotonni struktura finanénich zdroji

Zdroje financi klubu HC Kolin jsou z vice jak 2/3 postaveny na spolupraci
s méstem Kolin a z toho vyplyvajicich dotaci. Neni mozné vSak pocitat s tim, ze
podpora mésta bude nekonecnd, tudiZ je nutno se snazit hledat i jiné finan¢ni zdroje,
které by mohli strukturu piijmi rozdélit mezi vice segmentl a tim i stabilizovat
finan¢ni situaci klubu. Vizi managementu klubu je ziskat vice prostfedkii plynoucich
ze spoluprace s regionalnimi firmami.

5.2.1.3 Prilezitosti

- Vystavba multifunkéni haly v sousednim mésté

Velkou prilezitosti pro kolinsky klub, jak se ptiblizit divakiim a sponzortim, je
vystavba multifunkéni haly v Kutné Hote. Hala by méla byt dostavéna a pfipravena
K vyuziti do 1éta roku 2013. Jednani managementu HC Kolin s méstem Kutna Hora o
pronajmu prostor, K tréninku a sehrani mistrovskych utkani vSak probihaji jiz nyni.
Kutna hora je od Kolina vzdalena 8 km, cca 10 minut jizdy autem, coz je pro
ptiznivce kolinského klubu o hodné pfijatelnéjsi nez dojizdéni do 50 km vzdalené
obce Lede¢ nad Sdzavou. Cely kolinsky klub, pfedevs§im pak jeho management si od
vystavby haly v sousednim mésté slibuje zvySeny zdjem ptiznived o kolinskou

hazenou a s tim spojeny i zvySeny zajem ze strany sponzort o spolupraci s klubem.
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- Vstup novych regionalnich partneri

S prilezitosti odehrat od sezony 2013/14 sva mistrovska utkani v nové budované
hale v sousednim mést¢, je spojena i prilezitost vétsiho zviditelnéni klubu. Klub bude
vice na ocich regiondlnich firem a tim se mu oteviou i nové dvetfe ke vzdjemné
komunikaci s potencionalnimi zdjemci o sponzoring. Pfed managementem klubu
proto nyni stoji prace se spravnym nastavenim produktu, ktery by znamenal

zainteresovani co nejvice partnerd.
- Uskuteénéni exhibi¢niho utkani

Jednou z moznosti, jak se v okoli zviditelnit je uskute¢néni exhibi¢niho utkani,
proti atraktivnimu soupeti z vyss§i soutéZze. Vhodnym prostorem pro toto utkani by
byl méstsky zimni stadion v Kolin€. V letnich mésicich je zde moznost polozeni
kvalitniho pevného povrchu. V pifipadé, ze by exhibi¢ni utkdni bylo dobie a
intenzivné komunikovano s regiondlni vetejnosti, mélo by zvysit povédomi o HC

Kolin a pfilédkat nové pfiznivce, potazmo sponzory pied startem nové sezony.

5.2.1.4 Hrozby
- Pad do spolecné regionalni ligy
Velkou hrozbu pro kolinsky celek ptredstavuje neudrzeni 2. ligy a nésledny pad
do nizsi soutéZe. I kdyZz HC Kolin pfi svém piisobeni v 2. lize skoncil vzdy v horni
poloviné tabulky, tak pfi vyrovnanosti soutéze je v krajni situaci nutno pocitat i
S touto variantou. Piipadnym padem klubu do spolecné regiondlni ligy by se sniZila
nejen sportovni uUroven klubu, ale také by to znamenalo zna¢né ekonomické
problémy. A to nejen pii shanéni sponzord, ale pfedevs§im pii komunikaci s méstem
Kolin, které si dotace podminuje ucasti hazenkaiského klubu minimalné ve 2. lize.
- Zdravotni stav opor tymu
Hézenad je kontaktni a velice tvrdy sport, pii kterém je pomérné tézké se
Vv pribchu kariéry vyhnout zranéni. Tomu nenahrava ani fakt, Ze v diivéjSich dobach
nebyla moznost regenerace rozSifena jako dnes, nebo byla zanedbavana. To se
podepisuje na zdravotnim stavu starSich a zkuSenych hraci, ktefi s hdzenou zacinali

na betonovych htistich, kde jejich pohybovy aparat byl velice namahan. V ptipadé
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dlouhodobéjsiho zranéni nékolika opor tymu najednou, by se tymu rozpadl léta
zazity herni systém, coz by mélo zcela jist¢ za nasledek pokles sportovni urovné

muzstva.
5.2.2 STEP analyza

5.2.2.1 Sociokulturni faktor

I pfes momentalni ekonomickou krizi by se dalo fici, Ze se zivotni Uroven a
vzdélanost obyvatelstva zvysuje. S tim se zvySuje i vSeobecny a kulturni piehled
obyvatel CR. To se podepisuje na Sirokych moZnostech traveni voleného ¢asu. I pies
to se v posledni dob¢ do sportu dafi zainteresovat i cilové skupiny, u kterych to drive
nebylo mozné. To pfedevs§im diky riznorodosti nabizenych sportovnich aktivit. Také
se lepsi povédomi o moznostech regenerace a pecCovani o sebe sama, které

V soucasnosti zazivaji rostouci trend, kterého se snazi drzet i kolinsky klub.

5.2.2.2 Technologicky faktor

Hlavni pozornost se dnes soustfedi pfedev§im na informacni technologie.
Internet se stava nedilnou soucdsti Zivota vétSiny obyvatel. Proto je v dneSni dobé
témet povinnosti vyuZzit moznosti, které nabizi. O to se snaZzi i klub HC Kolin, ktery
na své propagaci pomoci webovych stranek a socialnich siti v poslednich letech
hodn¢ zapracoval.

Kuptedu postupuje také technologicky vyvoj hracského vybaveni. Klub udrzuje
kontakt s nékolika firmami nabizejici toto specializované vybaveni a tim se snazi
drzet krok sdobou a dopfat svym c¢lenim co moZna nejvétsi mozny komfort.

Pochopitelné s ohledem na finanéni situaci klubu.

5.2.2.3 Ekonomicky faktor

V dnesni dobé¢, se celosvétova ekonomika nachazi v hluboké recesi. Neni tomu
jinak ani v Ceské republice. Firmy jsou zde nuceny 3etfit a Skrtat ve svych
rozpoctech. To se bohuZzel projevuje tak, ze kazdy kdo vstupuje na trh, bude vice
zvazovat, kam a kolik svych prosttedki investovat. V praxi se da fici, Ze se sportovni

Kluby a organizace setkavaji se snizenym zajmem o spolupraci v oblasti sponzoringu.
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Roste pocet dlouhodobé nezaméstnanych a snizuje se kupni sila obyvatel. Tudiz
fad¢ rodin nezbyva po zajisténi svych existencionalnich potieb, dostatek prostredkt

na pravidelné kulturni a sportovni vyziti.

5.2.2.4 Politicko-pravni faktor

Financovani &eského sportu prochézi velkymi zménami. Parlamentem Ceské
republiky byla piijata novela tzv. loterijniho zakona. Ktera odvody z hazardu
nesmeétuje ptimo do sportu, ale do rozpoctu mést a obci, které budou prostredky dale
prerozdélovat. Cesky olympijsky vybor, Cesky svaz télesné vychovy, Sokol a
Sdruzeni sportovnich svazti CR se snaZi o dohodu se starosty mést a obci CR. Zada,

o prid€leni odvodu z hazardu pravé ve prospéch sportu.

Klub HC Kolin vystupuje v pravnim prostfedi od 15.1.1991 jako obcanské
sdruzeni. Musi se tedy fidit svymi stanovami. Musi se také fidit Ustavou Ceské

republiky a spliiovat normy Ceského svazu hazené.
5.2.3 Porteriv model konkurence

5.2.3.1 Stavajici konkurence

Konkurence v regionu, ¢ili ve mésté Kolin¢ a jeho piilehlém okoli je pomérné
znacnd. Nejvétsi konkurenty predstavuje ledni hokej a fotbal, ktery je fenoménem jiz
nékolik let a nic nenasvédcuje tomu, Ze by se v nasledujicim obdobi na tomto faktu
néco mélnilo. A vSak nejvétsi pfimou konkurenci pro hazenkaisky klub, jsou celky
basketbalu, volejbalu a florbalu. Volejbal ma v kolinském regionu silnou tradici a
pomérné pocetnou hracskou zakladnu. Navic disponuje kvalitnim zdzemim ve
sportovnim arealu v borkach. Ale nemtizeme fici, ze by se v posledni dobé né&jak
vyrazné snazil zviditelnit, spiSe udrZzuje svou soucasnou pozici. To uz ale neplati o
Basketbalovém klubu. BC Kolin je ucastnikem nejvyssi ¢eské soutéze Mattoni NBL
ligy. Postup do této soutéze a dobré vykony, které v ni v poslednich sezoénach klub
podaval, znamenaly zvySeny zajem vefejnosti o tento sport v regionu. Klubu
napomohlo i zviditelnéni na televiznich obrazovkach prostfednictvim piimych
pienosii z mistrovskych utkéni. Dobrému jménu jde klub naproti také angazovanim
nekolika zahrani¢nich hracl, coz je pro fanousky jist€ zajimavym zpestienim. O

florbalu je v poslednich letech hodné slyset a neni tomu jinak ani v kolinském
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regionu. Tento dynamicky a rychle se rozvijejici sport si nachézi stale vice ptiznivcl
1 zde. A i pfes svou pomérné€ kratkou tradici si jiz vybudoval solidni postaveni mezi

ostatnimi sporty v regionu.

5.2.3.2 Nova konkurence

Novou konkurenci by pro HC Kolin mohl byt klub ze sousedniho mésta, TJ
Sparta Kutnd Hora. V soucasné dob¢ tento celek hraje spolu s tymem HC Kolin 2.
ligu, konkrétné jeji divizi pro severovychodni Cechy. Potyka se viak se stejnym
problémem jako kolinsky celek a to s absenci haly odpovidajicich rozmért.

Tato situace se vSak zméni dostavbou multifunkéni haly. Oba celky by chtély od
sezony 2013/14 halu vyuzivat ke svym mistrovskym a pohdrovym utkdnim. A tim se
po delsi dobé pfiblizit vice fanouskiim a zejména pak potenciondlnim sponzoriim
Vv regionu. V tomto piedpokladaném konkurenénim boji, by m&l mit kolinsky klub
navrch zejména po sportovni strdnce. Bude tedy ukolem kolinského managementu
vyuzit svych prednosti a zkuSenosti k ziskdni vétsiho poctu sponzorG oproti

konkurenci.

5.2.3.3 Dodavatelé

Mezi dodavatele kolinského klubu miizeme povazovat i mésto Kolin, které klubu
pronajimé areal venkovniho hfi§té. Byt je tento prondjem za symbolickou castku 1
K¢. Dale je s pronjjmem spojena povinnost aredl spravovat a udrzovat. Me¢sto
prislibilo v této otazce dlouhodobou spolupréci, takze by se na aktualnim nastaveni
podminek pronajmu nemélo v nejblizsi dobé€ nic ménit.

K zajisténi materidlniho zazemi hraca a trenérti nevyuziva klub pouze jednoho
vyhradniho dodavatele. V poslednich letech se zvysil pocet dodavateld nabizejicich
hazenkatské vybaveni, tudiZz je Skdla moZnosti vybéru Sirokd. A tim se zvySuji i
moznosti managementu klubu zvolit vzdy aktudlné vhodného konkrétniho

dodavatele, ktery bude nejlépe splitovat pozadavky kolinského klubu.

5.2.3.4 Odbératelé

K odbératelim kolinského klubu miiZzeme zatadit predevSim partnery, kterym
klub poskytuje misto k propagaci v podobé reklamnich ploch na dresech, soupravach

¢i v aredlu venkovniho hfisté. Situace vSak neni zcela uspokojivd a snahou vedeni
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klubu proto je prilakat vice zdjemc o sponzoring, zejména z mistniho regionu.
Situaci by méla napomoci vystavba haly v sousednim mésté, kde se bude klub moci
Vvice priblizit potenciondlnim sponzorim.

Nesmime opomenout ani fanousky kolinského klubu. Zde plati stejny scénar
jako v piipadé zajemct o sponzoring. Vedeni klubu doufa, Ze s vétsi dostupnosti
kolinské hazené, kterou by méla mit za nasledek jiz vySe zminéna vystavba haly, se

podafi postupné vice rozsitit zakladnu fanouskt klubu.

5.2.3.5 Substituty

Sportovni vyziti neni zdaleka jedinou moznosti traveni volného casu
Vv kolinském regionu. Zejména v oblasti kultury je v Kolin¢ z ¢eho vybirat. Jako
substituty tak mlizeme uvést naptiklad Méstské divadlo Kolin nebo Kino 99. Dalsi
zpusob vyuziti volného Casu nabizi né€kolik hudebnich klubi nebo nové oteviené

obchodni centrum Futurum.
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6. Vhodna doporuéeni
- Ztotoznéni tymu s uréitym symbolem
Jednou z moznosti, jak napomoci zviditelnéni klubu a jeho lepsi identifikaci
s fanousky, je ztotozni se surCitym symbolem. Jako tomu je naptiklad u
konkuren¢niho hokejového klubu SC Kolinsti Kozlové. Klub tak miize zvysit
povédomi o své Cinnosti v regionu a rozsifi se tak i jeho marketingové moznosti.
Tyto moznosti spocivaji V samotném grafickém navrhu a zpracovani loga a jeho
nasledném vyuziti pii vyrobé a prodeji upominkovych piedméti s motivy klubu. Do
vybéru samotného loga (symbolu) by mélo vedeni klubu zainteresovat predev§im
fanousky.
- Uskutecnéni exhibi¢niho utkani
Dal$im ze zpusobu, jak byt v okoli vice na ocich je uskutecnéni exhibi¢niho
utkdni, proti atraktivhimu soupeti z vysSi soutéze. Nejpiihodnéjsi doba pro
uskutecnéni tohoto utkani by byla na konci letni pfipravy. Vhodnym prostorem pro
utkdni by byl méstsky zimni stadion v Kolin€, kde je v letnich mésicich moznost
polozeni kvalitniho pevného povrchu. V ptipad¢, Ze by exhibi¢ni utkani bylo dobie a
intenzivné komunikovano s regiondlni vefejnosti, mélo by zvysit povédomi o HC

Kolin a ptildkat nové ptiznivce, potazmo sponzory pied startem noveé sezony.
- Zefektivnéni naborii a vychovy mladeZe

Kolinsky klub musi zapracovat na naborech novych hract a jejich nasledné
vychové. To je pro klub existen¢né dilezité, bez vyfeseni této otazky si klub nemuze
zvySovat své sportovni cile. V prvni tadé je dualezité tfadné vysSkoleni trenéra
mladeze. K tomu slouzi kurzy potddané Ceskym svazem hazené a nutni je i
seberealizace konkrétnich osob. Napomoci ziskdvani novych talentd pro kolinsky
klub by méla také vyssi informovanost Siroké vefejnosti o hazené jako takové, ktera
je v poslednich letech na vzestupu, zejména diky castéjSim televiznim pfenosim

sportovnich stanic.
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- Vytvoreni sponzorského balicku

Pro lepSi komunikaci se stavajicimi a potenciondlnimi sponzory, musi
management kolinského klubu jasn¢ definovat nabidku svych sluzeb. Toho dosdhne
pfi vytvofeni tzv. ,,sponzorského balicku®, kde jasné specifikuje rozsah a uroven
nabizenych vykond. Sponzorsky balicek by mél obsahovat tidaje o formé a délce
spoluprace, také ¢astku finan¢niho ¢i materialniho kryti, kterou klub pozaduje oproti
nabizenym vykonim. Déle by zde mély byt popsany moznosti prezentace partnera a

zdiiraznény piinosy sponzorovani pro danou spole¢nost.
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7. Zaver
Cilem bakalatské prace bylo provést marketingovou analyzu kolinského klubu
HC Kolin. Pomoci této analyzy zmapovat, jak silné, tak pfedevSim slabé stranky

klubu, tj. mista, na kterych by m¢l klub v budoucnu zapracovat.

Po aplikaci konkrétnich marketingovych analyz, jsem dosel k zavéru, ze klub je
ve velice slozité situaci. A to zejména ze dvou hlavnich divodu. Jednim z nich je
absence haly odpovidajicich rozméri ve meésté Kolin, coz klubu komplikuje
komunikaci s fanousky a predevsim s potencionalnimi sponzory. Druhym z dtvodua
slozité situace klubu je absence zdkovskych a dorosteneckych kategorii. To klub
limituje v moznostech postupu do vyssi soutéze. Nemuze také dochazet k doplnéni
kadru o domaci mladé hrace, ktefi by mohli zvysit konkurenci v tymu a tim i jeho
sportovni troven. Pozitiva pak vidim pfedevsim ve zlepSeném vyuzit komunikaénich
prostiedkil, zejména pak prostfedi internetu a socialnich siti. Nelze opomenout ani
kvalitni praci managementu pii jednani s pfedstaviteli mésta Kolin.

V zavéru prace jsem navrhl nékolik moznych fesSeni stavajici situace, které by se
mohli pozitivné projevit v dalSim plisobeni kolinského klubu. Zejména spojeni klubu
suréitym symbolem by mélo vést k rozSifeni marketingovych moznosti klubu a

ptilakani novych fanouskl a potencionalnich sponzort.
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