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Anotace

Predmétem diplomové prace ,,Komparativni pristup pri vstupu na novy trh
v automobilovém pramyslu® je soutasné pusobeni spole¢nosti SKODA AUTO a.s.
v Indii a doporuceni vstupu na vhodny, atributové podobny trh. Prvni dvé kapitoly se
vénuji teoretickym souvislostem, jsou zde shrnuty poznatky o obchodni politice zemi a
moznosti pisobeni firem na mezinarodnich trzich. Zejména jsou zdiraznény formy vstupu,
dilezitost prizkumu podnikatelského prostiedi a rizika se vstupem na novy trh souvisejici.
Analyticka ast prace je zaméfena na vyvoj automobilového pramyslu a ptisobeni SKODA
AUTO a.s. vtomto odvétvi a na dalsi kroky spolecnosti v oblasti prodeje automobild.
Z dtivodu negativniho celosvétového hospodaiského vyvoje je rozhodnuto managementem
SKODA AUTO as. o diverzifikaci aktivit spole¢nosti i na jiné trhy. Pro expanzi
spole€nosti je vybran indonésky trh, ktery bude srovnan s trhem indickym. Zavér prace je
vénovan komparaci obou trhi a definovani shodnych rysi a ndvrhu komparativniho
piistupu pro indonésky trh. V ramci tohoto postupu je Indonésie doporuéena jako zemé
vhodna pro vstup SKODA AUTO a.s.

Kli¢ova slova

Automobilovy primysl, komparace, liberalismus, mezindrodni prizkum trhu, obchodni
politika, PEST analyza, protekcionismus, SWOT analyza, SKODA AUTO a.s., vstup na

zahraniéni trh.



Annotation

Comparative approach in entering a new market in automotive industry

The subject of this thesis titled “Comparative approach in entering a new market in
automotive industry” are current activities of SKODA AUTO as. in India and
recommendation of entering a new attribute-like market. The first two chapters are devoted
to the theoretical background of the subject. They refer to the trade policy of countries and
companies’ possibility to operate in international markets. In particular, entry modes, the
importance of research of business environment and risks related with entering a new
market are highlighted. The analytical part of the thesis is focused on the development of
the automotive industry, activities of SKODA AUTO a. s. in this sector and further steps in
the company’s car sales. Due to negative global economic performance it has been decided
by SKODA AUTO’s management to diversify the company’s activities into other markets.
For the company’s expansion is chosen Indonesian market, which will be compared with
Indian market. The conclusion is devoted to a comparison of both markets, defining their
similarities and a proposal for comparative approach for Indonesian market. On the basis
of this approach is possible to recommend Indonesia as an appropriate country for entering
company SKODA AUTO as.

Key Words

Automotive industry, comparison, liberalism, international market research, trade policy,
PEST analysis, protectionism, SWOT analysis, SKODA AUTO a.s., foreign market entry.
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Uvod

Soucasné podnikatelské prostiedi je ovliviiovano turbulentnimi zménami, hyperkonkurenci
a globalizaci. Globalizace snizuje transak¢ni néklady, a tim umoziiuje podnikiim rozsifit
sv¢é aktivity mimo lokalni trhy. Diverzifikace trhi zmenSuje riziko neuspéchu firem. Toto
riziko je vsak nyni zvyraznéno dopady svétové hospodaiské krize. Pocatky hospodarské
krize lze hledat v krizi hypote¢ni a uvérové ve Spojenych statech americkych (dale USA)
na zacatku tfetiho tisicileti. Pozd¢ji se krize ptelila i na evropské trhy. Centralni banky
jednotlivych stath zavedly politiku levnych penéz, ktera méla nastartovat tvorbu uveért a
ozivit hospodarsky rust. Diky tomu se hypotéky staly dostupné Siroké vetejnosti a spotieba
domacnosti se transformovala do spotfeby na dluh. Mnozi z dluznikti ptecenili své sily a
diky nizkym pfijmim a konci politiky levnych penéz v roce 2004, nebyli schopni dostat
svym zavazkam. Oficialné krize vypukla v roce 2008 bankrotem hypoteéniho trhu, ktery
dale pokrac¢oval padem renomovanych investi¢nich bank na Wall Street v USA. Prestoze
zadala krize jako hypotecni v USA, dnes se jedna o krizi celosvétovou. Sok na finanénim
trhu se prelil do realnych ekonomik a potvrdil ekonomickou provazanost jednotlivych

zemi.

Ekonomicka krize se nevyhnula téméf zadnému sektoru ekonomiky a spolu s negativnim
vyvojem na energetickych trzich dopadla i na automobilovy primysl. Raketovy vzestup
cen ropy, kdy cena za barel v roce 2008 atakovala hranici 140 USD, m¢l za nasledek
pokles zajmu o automobily s vysokou spotiebou paliva. V porovnani s rokem 2007, kdy
barel ropy stal ptiblizné¢ 50 USD, ptedstavuje rok 2008 navyseni ceny o 64 %. Do stiedu
zajmu spotiebiteld se dostaly mensi automobily a automobily s alternativnim pohonem.
Zejména automobilky v USA byly nuceny omezit a v nékterych piipadech dokonce zrusit
nckteré vyrobni kapacity a propustit zaméstnance. Dalsi pfi¢ina krize automobilového
pruimyslu lezi v nadmérnych kapacitach vyrobnich linek a vysokych nakladech na
mzdovou politiku zejména u americkych automobilek. Vlivem globalniho propojeni trhi
nezlstala Evropa krizi automobilového primyslu nedotéena. Na automobilovy primysl
navazuji 1 ostatni odvétvi a tisice malych a stfednich podnikii. Evropska unie (dale EU) se
proto rozhodla automobilkam financn€ pomoci za pfislib, Ze nebudou propoustét.
Efektivni, nicméné kratkodoby ucinek mélo zavedeni ,,Srotovného®, tedy ptispévku na

novy automobil pfi likvidaci vozu urcitého stafi. Prvni zemi, ktera zavedla Srotovné
16



v prosinci 2008 byla Francie, nasledovalo Némecko, Velka Britanie, Slovensko, Italie,
Rakousko, Nizozemi, Portugalsko, Rumunsko, gpanélsko, Lucembursko a Kypr. S koncem
Srotovného se pomalu zacaly projevovat poklesy prodejt, na néjz automobilky reagovaly
opét utlumovanim vyroby a propousténim zaméstnanci. Spolu s krizi situaci firmam
neulehcuje ani agresivni konkurence z Asie, tovarny v Evrop¢ stavi japonsti i jihokorejsti
vyrobci. Diivodem jejich tspéchu je levnad a zaroven kvalitni a inovativni vyroba, které
evropské automobilky velmi obtizné¢ konkuruji. V porovnani s evropskymi vozy napf.

Volkswagen (dale VW) nebo Opel, jsou asijské vozy az o 20 % levnéjsi.

Reakce evropskych vyrobcli na expanzi asijskych automobilek je celkem zkostnatéla.
Vyrobcei nejsou schopni vyvijet jeden novy model za druhym, tak jako to déld vychodni
konkurence. Vychodiskem z patové situace pro evropské vyrobce je expanze na nové trhy,
kde mohou své vozy bud’ beze zmény, nebo s minimalnimi zménami nabizet. Evropské
automobilky se v posledni dobé zamétuji na zemé seskupeni BRICS — Brazilie, Rusko,
Indie, Cina a Jizni Afrika. Tyto trhy jsou determinovany vysokym tempem hospodatského
ristu, vysokym piiristkem obyvatelstva, vysokym podilem mladych lidi na populaci a
zvySujici se kupni silou. Dalsi potencidlni ristova strategie evropskych automobilek
smétuje do uskupeni ASEAN — Brunej, Filipiny, Indonésie, Kambodza, Laos, Malajsie,
Myanmar, Singapur, Thajsko a Vietnam ¢i do Jizni Ameriky, zejména do Brazilie, ktera

nema vlastniho automobilového vyrobce.

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni vstupu firmy SKODA AUTO a.s na
indicky trh a navrh vhodného zpiisobu vstupu na novy, atributové podobny trh.
Doporu¢eni pro vstup na novy trh je sestaveno na zakladé metody komparativniho
pfistupu. Tato metoda je realizovana porovnanim mikro a makro prostfedi obou trhi a
finanéni kalkulaci rtiznych forem vstupti. Firma SKODA AUTO as. diky negativnimu
vyvoji svétové ekonomiky a propadu indické ekonomiky, kde soustied’uje svoji vyrobu,
uvazuje o vstupu na novy trh. Mezi dal$i potencidlni trhy patii vySe zminéné zemé
uskupeni BRICS, ASEAN a Jizni Ameriky. Protoze byl pro tuto praci vybran komparativni
ptistup, jako nejvhodnéjsi zeme se zuvedenych skupin vycleniuje Indonésie, ktera

vykazuje urcité srovnatelné parametry k Indii.
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K vybéru tématu a jeho zaméfeni na spole¢nost SKODA AUTO a.s. piispéla celd fada
divodi. Hlavnim divodem byl fakt, Ze velmi ocefiuji moznost aplikace teoretickych
znalosti ziskanych v pribéhu studia specializace Mezinarodni obchod do praxe u
mezindrodné uspé$né firmy, kterd patii k nejvétsim exportérim cCeské ekonomiky. Pii
volbé zaméfeni tématu diplomové prace jsem vychdzela i z osobnich praktickych
zkuSenosti s indickym automobilovym trhem, které jsem ziskala z praktikantského pobytu

na oddéleni Zahrani¢nich projektd SKODA AUTO a.s. — Indie, Cina a Rusko.

Diplomovéa prace je Clenéna do Ctyr cCasti, ze kterych prvni dvé teoreticky popisuji
mezinarodni podnikatelské prostiedi a plisobeni firem v ném. Treti a Ctvrta kapitola je
vénovana analytické Casti. Je zde celkové zhodnocen automobilovy pramysl — jeho
historicky a soucasny vyvoj. Nasledn¢ je aplikovan komparativni ptistup u dvou vybranych
trhii — Indie a Indonésie. Indie je trh, kde firma SKODA AUTO a.s. jiz operuje, indonésky
trh je novy. Oba trhy jsou zhodnoceny analyzou PEST, je vytvofena SWOT analyza vstupu
SKODA AUTO a.s. do Indonésie a uréen bod zvratu. Nékteré kapitoly jsou doplnény grafy
a tabulkami, které dodavaji popisované situaci vétsi pruhlednost a pichlednost. Zdrojem
informaci pro analytickou &ast jsou interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO a.s.,
stejné tak jako veskeré dostupné informace z vetejnych zdroju. V neposledni fadé jsou

informace ziskany z rozhovort s konzultanty spole¢nosti.
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1 Mezinarodné obchodni politika zemi

Teoreticky zdklad mezindrodn€¢ obchodni politiky zemi indikuji jednotlivé teorie
mezinarodniho obchodu, které vymezuji jeji dva zakladni sméry — liberalismus a
protekcionismus. Ty se lisi svymi cili, strategiemi a pouzivanymi nastroji. Situace svéta 21.
stoleti je ovlivnéna fenoménem globalizace, a proto jsou jednotlivé narodni ekonomiky
vzajemné propojeny a dle stupné zapojeni do mezindrodnich ekonomickych vztaha Ize
hovofit o uzavienych ¢i otevienych ekonomikach. Podle Pichanice (2002, s. 13) je
globalizace ,, svetovym procesem, ktery cini svet, jeho ekonomické systémy, jeho ndrodni

‘

spolecenstvi vice uniformnim, vice integrovanym a vice navzdajem na sobé zavislym. ‘

Obchodni politika je souhrnem zamért, strategii, zdsad, opatfeni, nastroji, smluv a
instituci, které slouzi vladam jednotlivych statt k ovlivnéni zahrani¢né obchodnich vztaht
podnikatelskych subjektl, a tim zaroven dojde k ovlivnéni vnitiniho vyvoje néarodni
ekonomiky (Kalinska, Stérbova aj., 2009). Provazanost a pevnost vazeb mezi obchodni
politikou a ostatnimi politikami se v jednotlivych statech lisi, divodem je ptiklonéni se
K liberalistickému nebo protekcionistickému pojeti obchodni politiky. Koncept obchodni
politiky je autonomnim suverénnim rozhodnutim vlady nebo integracniho seskupeni, napft.
EU, které ma pfedem vymezené cile spole¢né obchodni politiky (dadle SOP) v jednotlivych
oblastech ekonomiky:

e 7ajisté€ni proporcionality v ekonomickych vztazich se zahrani¢im,

e ovlivilovani dovozu a vyvozu zboZi,

e ovlivilovani teritorialni a komoditni struktury zahrani¢niho obchodu,

e vytvafeni instituci pro rozvoj ekonomickych vztahli se zahranicim.

Nepfimo se pomoci obchodni politiky mohou feSit problémy s obchodni bilanci,

nezaméstnanosti a inflaci (Kalinska, Stérbova aj., 2009).

Souhrn vSech obchodnich politik zemi svéta, jejich vzajemné vazby a souvislosti,
pfedstavuje mezinarodni obchodni politiku. Mezinarodni obchodni politika clenskych
zemi je usmérnovana Svétovou obchodni organizaci (dale WTO). WTO na zakladé
konsenzu zaklad4 pravidla mezinidrodniho obchodu a tfe$i mezinarodni obchodni spory

mezi Clenskymi staty. Byla zfizena 1. ledna 1995 a soucasné pfidruzuje 159 ¢lent. Mezi
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nové Cleny patii Jemen, Tadzikistan, Laos, Vanuatu a Rusko. Clenové WTO se vzdali
autonomni obchodni politiky ve prospéch Mnohostranného obchodniho systému (dale
MOS). Zamérem WTO je plna liberalizace mezinarodniho obchodu a vybudovani
vSestranného mezinarodniho pravniho systému, ktery by zajistoval plnéni piijatych zasad a
pravidel. WTO je zalozena na principech, které kazdy ¢len musi respektovat: odstranovani
diskriminace, postupnd liberalizace obchodu, piedvidatelnost obchodniho systému,
spravedlivad hospodaiska soutéZz a rozvojovy princip. Jednani zemi nad ramec MOS je
limitovano dalSimi autonomné obchodné-politickymi rozhodnutimi, napt. dohodami o

z6nach volného obchodu (Svatos aj., 2009).

Teorie mezinarodniho obchodu rozlisuje dva zakladni sméry — liberalismus a
protekcionismus, v praxi se v Cisté podobé nevyskytuji. Tyto sméry obchodni politiky
k sob& konverguji a jsou vzdy kompromisem mezi otevienim ekonomiky vnéj§im vlivim a

ochranou domaci ekonomiky.

1.1 Liberalismus a jeho projevy

Liberalismus pochazi z latinského slova liber = svobodny, liberalis = svobody se tykajici.
Stoupenci liberalismu prosazuji volny obchod. S pojmem liberalismus se lze setkat jak
v oblasti hospodaiské, tak 1 politické. Liberalistické prvky se projevuji napi. pii
odstraniovani pickazek obchodu, otevieni vSech sektorti vnitiniho trhu zahrani¢i nebo
odstranéni proexportnich podpor statu. Zastancem liberalismu byl jiz Adam Smith, ktery
prosazoval zbaveni hospodarské cCinnosti vSech statni zdsahd. V pribéhu 20. stoleti
vznikaly koncepce neoliberalismu, které se shodovaly se zdkladni mySlenkou liberalismu v
tom, Ze volny trh vytvafi nejpfiznivéjsi podminky pro efektivni hospodarskou cinnost,
racionalni hospodafeni s ekonomickymi zdroji, a tim dochéazi k lepSimu uspokojovéni
potieb lidi. Neoliberalismus vSak pripousti zasahy statu tak, aby vytvofil nejptiznivé;si
podminky pro konkurenci (Kalinska, Stérbova aj., 2009). Liberalizace obchodu je podle
neoliberalistt mnohem komplikovanéjsi, nez si spole¢nost mysli a vyhody z volného
obchodu plynouci jsou nerovnomérné rozdéleny. Diky volné zahranicné-obchodni vymeéné

dochézi k propousténi vlivli ze zahrani¢i na domaci prostfedi v oblasti vyroby, kultury,
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ekonomického vyvoje. Dale si je nutné uvédomit, Ze s liberalizaci pfichazi i negativni

dopady na ekonomiku.

Mezi pozitivni projevy liberalizace obchodu patii:
e specializace pramyslu v disledku obchodovani na bazi komparativnich vyhod,
e zintenzivnéni konkurence diky umoznéni ptistupu konkurence ze zahranici,
e zmeéna struktury domaci produkce na strukturu zadouci z pohledu vyrobniho a
obchodniho vyuziti,
e konvergence cen vyrobku diky §irSi nabidce zbozi a sluzeb,
e prenos znalosti z védy a vyzkumu, inovace, nové technologie,
e redukce narodnich konflikti diky uzavirani mezindrodnich dohod a integraci

(Kalinska aj., 2010).

Negativni projevy liberalizace jsou spojeny s:
e ohrozenim domaci konkurence V ptipade¢, ze domaci pramysl je nezraly,
e rlstem nezaméstnanosti spojenym S ptilivem zahrani¢nich vyrobku a sluzeb,
e vyssi zranitelnosti ekonomiky v dasledku valeéného konfliktu a uzké
specializace zem¢,

e upadanim tradic, ovlivnénim kultury (Kalinska aj., 2010).

Piikladem liberalistického pfistupu, ktery je v soucasné dob¢ uplatiovan ve vétSiné
obchodnich transakci mezi staty, je obchodovani mezi zemémi EU, kdy je vybudovan

spole¢ny trh bez uvalovani cel na export ¢i import z ¢lenskych stati.

1.2 Protekcionismus a jeho projevy

Protekcionismus vychazi z latinského slova protectio = ochrana. Je protipdlem
k liberalismu, a vychazi z principu, ktery chrani domaci ekonomiku pted vné&jsimi vlivy,
diky uvaleni bariér na pohyb zbozi mezi zemémi. Zemé& se mohou chranit stanovenim
pevného ménového kurzu, vyrobnimi a exportnimi dotacemi, statnimi avéry a dovoznimi
cly a kvotami. Podle nékterych autorti, napi. Jagdishe Bhagwatiho, autora ,teorie

zbidacujiciho ristu, mohou mit kratkodoba protekcionistickd opatfeni kladny ucinek.
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Dlouhodobé vyuzivani protekcionistickych opatfeni vede kizolaci zemé a ztraté
obchodnich partnerii. Extrémni situaci predstavuje autarkie, kdy dochdzi k uzavieni
doméciho trhu vic¢i dovozu a ke znemoznéni vyvozu. Prikladem pokust o autarkni ptistup

je Severni Korea (Kalinska aj., 2009).

Protekcionisticka opatieni byla rozsifend ve 20. a 30. letech 20. stoleti. Zem¢é se chranily
pred Sifenim svétové krize z USA. Hospodarsky rozmach v 50. a 60. letech 20. stoleti
vyzadoval hlubsi zapojeni do mezinarodni smény, hleddni novych odbytist’ a trhi, a tim se
protekcionismus stal piekazkou Vrozvoji. Nasledoval tlak na zeslabeni opatieni
znesnadnujici vstup na zahranicni trhy. Ke vzédjemnému sniZeni miry protekcionismu doslo
po uzavieni VSeobecné dohody o clech a obchodu — GATT, ktera se stala od roku 1995
soucasti WTO. V dusledcich finan¢ni a ekonomické krize v prvnim desetileti 21. stoleti se

opét vynoruji protekcionisticka opatieni (Reuvid a Sherlock, 2011).

Tak jako liberalismus, pfinasi jeho protipol — protekcionismus, pozitivni a negativni
dopady na oblast vyroby, kultury i hospodaiského vyvoje ekonomiky. Pozitivni projevy
protekcionismu jsou:

e kratkodoby rust zaméstnanosti (v dlouhodobém vyvoji protekcionisticka opatieni

vedou K poklesu exportu a tim k poklesu celkové zaméstnanosti zem¢),

e vys$§i mzdy pro domaci pracovniky,

e rast domaci produkce,

e konzervace tradic a kultury domdci zem¢é pro budouci generace

(Kalinska aj., 2010).

Negativni projevy jsou:
e obchodni valky mezi zemémi zplisobené zavedenim odvetnych cel,
e vyssi cena zboZi a sluzeb v diisledku vysSich vyrobnich nakladi,
e uzky profil vybéru zbozi a sluzeb,
e technologickd zaostalost a pomaly technologicky rozvoj,

e ztrata kontaktu zemé s vnéjSim prostfedim a ztrata obchodnich partnerti (Kalinska

aj., 2010).
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K protekcionistickym opatfenim se v soucasné dobé uchyluji vlady statd, které chtéji
zvratit dopady hospodaiské krize 21. stoleti. Rusko, Indie, Bélorusko, Brazilie a Argentina
jsou na piednich mistech zebticku monitorovaci sluzby Global Trade Alert, ktera zobrazuje
zemé s nejvét§im poétem uplatiiovanych protekcionistickych opatieni. Udaje jsou 0 to
subvencovani a agresivniho protekcionismu. Protekcionistickym opatfenim se nevyhnula
ani EU, ktera pomoci spole¢né obchodni politiky (dale SOP) chrani ¢lenské staty (Global
Trade Alert, 2014).

Pfi shrnuti argumenti piiklangjicich se pro liberalismus, nebo pro protekcionismus, lze
pozorovat, ze oba tyto sméry obchodni politiky se prolinaji a nelze je chapat izolované.
Staty vyuzivaji téchto obchodnich smért pii definovani své obchodni politiky a hodnoti
pfinosy obou pfistupi z hlediska svych cili a vztahl s dal$imi zemémi. Ochranafstvi
prospiva domécim vyrobctum, nikoli vS§ak domacim spotiebiteliim, ktefi musi platit vyssi
cenu. Je tieba poukazat na rozdilné postoje rozvojovych a rozvinutych zemi, kdy rozvinuté
zem¢ Casto vytvaii prechodné obdobi pro pfistup rozvojovych zemi na jejich trh. Tim
chrani domaci trh pied zahlcenim vyrobky snizkymi cenami a ni¢enim domaci

konkurence.

1.3  Nastroje obchodni politiky

Zavér predchozi kapitoly formuloval obchodni politiku jako souhrn liberalnich i
protekcionistickych prvku, které sméiuji ke smeéné vyrobki a sluzeb a uspokojeni obyvatel.
Kazda zem¢ vramci své obchodni politiky voli nastroje, kterymi ovlivituje pribéh
mezinarodniho obchodu. Obrazek 1 predklada zakladni ¢lenéni nastrojli obchodni politiky
podle funkce, kterou nastroj plni, podle oblasti zamétfeni a podle autority, kterd je

uplatniuje.
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Hledisko 1: Hledisko 2: Hledisko 3:
Jakou maji Na co se Kym jsou
funkci? zaméruji? uplatiiovana?
Ochrana Nastroie
—  Tarifni — vnitiniho )¢
trhu autonomni
=1 Netarifni qupora — NastrOJc?
vyvozu smluvni

Obrazek 1: Prehled nastrojii obchodni politiky
Zdroj: vlastni zpracovani

Clenéni podle hlediska 1: Jakou maji funkci?
Tarifni nastroje obchodni politiky

Clo je jeden z nejjednodussich a nejvyuzivanéjSich tarifnich nastroji obchodni politiky.
Historicky pattilo clo k nejvyznamnéj$im zdrojim piijmu vlady do té doby, nez byly
zavedeny dané z piijmu nebo spotiebni dané, které v dnesni dobé predstavuji nejveEtsi Cast
piijmu statniho rozpoctu. Clo patii k protekcionistickym opattenim, je to penézita Castka,
kterou stat vybira v ramci svého mezinarodniho obchodu pii pfechodu hranic (Reuvid a
Sherlock, 2011). Informace o vysi a druhu je uvedena v celnim sazebniku, ktery je
povazovan za zékladni celni ptedpis, ktery pifimo ovliviiuje zahrani¢ni vztahy. Se vstupem
Ceské republiky (dale CR) do EU byl pfijat Spoleény celni sazebnik, ktery navazuje na
Celni kodex EU. Tento Spolecny celni sazebnik vychazi z Harmonizované¢ho systému
Svétové celni organizace. Obsahuje celni a statistickou nomenklaturu. Sestimistna
specifikace zboZi je rozSifena na desetimistnou tak, aby bylo mozné pouZit celni sazebnik
nejen na urovni EU, ale i v jednotlivych narodnich statistikach ¢lenskych stati. Toto
rozSiteni se nazyva kombinovana nomenklatura a je obsaZeno v online integrovaném

celnim sazebniku ,, TARIC* (Kalinska, Stérbova aj., 2009).

Celni sazebnik obsahuje kombinovanou nomenklaturu zbozi, celni sazby, podklady pro
vyméteni cel, preferenni sazby, suspenzi tarifi a dal$i sazebni opatieni vyplyvajici

Z ostatnich pravnich ptedpisi EU (Kalinsk4, Stérbova aj., 2009).
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Celni sprava CR (2009) ¢leni cla dle sméru obchodu, Gdelu zavedeni, hlediska vypoétu a

rozsahu platnosti. Systém ¢lenéni cel je zobrazen na Obrazku 2.

Smér obchodu: Ukel zavedeni: Vypocet: Rozsah platnosti:
*Dovozni *Financ¢ni *Specificka * Autonomni
*Vyvozni *Ochranna *Valoricka *Smluvni
* Tranzitni *Odvetna *Kombinovana

*Kompenzacni
*Negociacni

Obrazek 2: Zdkladni ¢lenéni cel v CR
Zdroj: vlastni zpracovani podle Celni sprava CR, 2009

Netarifni nastroje obchodni politiky

Jsou to veskeré pirekazky, které znesnadiiuji obchod. V soucasné dobé je jejich vyznam
relativni z divodu existence MOS, ktery obsahuje velmi detailni pravidla, za jakych
podminek lze uréitd netarifni opatieni pouzit. Radi se k nastrojim protekcionismu a
Majerova a Nezval (2011) ¢leni piekazky do péti podskupin:
e paratarifni piekdzky — veSkeré poplatky béhem celniho fizeni napf. poplatky za
razitka, dai z dovozu, fiskalni dan¢ vybirané vedle cel, statistické davky,
e kvantitativni restrikce — uvalovany pii precerpani udélené¢ho limitu na dovezené ¢i
vyvezené mnozstvi vyrobku, poté je dalsi dovoz ¢i vyvoz zak4zan,
e technické prekazky — slouzi k ochran€ tuzemského spotiebitele, stanovi technické a
jiné vlastnosti, které dovezené zbozi musi mit,
e ostatni netarifni prekdzky — napf. dovozni depozitum, sledovani dovozu nebo
vyvozu, minimalni cena,
e nastroje podpory exportu — definuji proexportni politiku a rtizné instituce

pomahajici ¢innosti exportnich firem.
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Clenéni podle hlediska 2: Na co se zamé&fuji?
Nastroje na ochranu vnitiniho trhu a podporu vyvozu

Nastroje na ochranu vnitiniho trhu jsou veSkera tarifni a netarifni opatieni aplikovana
statem. Primarni funkci uplatnéni nastroji na ochranu vnitiniho trhu je filtrovani
negativnich vlivi ze zahrani¢niho obchodu na domaci vyrobu a trh. Jejich ucelem je
kvantitativni kontrola dovazeného zbozi, obrana proti nekalym praktikim, a neméné

dilezita je i ochrana spotiebitele z hlediska bezpec¢nosti a kvality.

Stat mize podporovat vyvoz subvencemi do vyroby vyvozniho zbozi, poskytovat danové
ulevy na vyvoz, zajisStovat Uvery a pojiSténi vyvozu a obstarat vyvozni marketing.
Problematika subvenci je upravena dohodou WTO o subvencich a vyrovnavacich opatteni,

ktera zobrazuje ptipustné a zakazané subvence (Kalinska, Stérbova aj., 2009).
Clenéni podle hlediska 3: Kym jsou uplatiiovina?
Autonomni nastroje

Clenéni nastrojii obchodni politiky na autonomni a smluvni vyplyva z jejich pravniho
zékladu. Autonomni nastroje jsou jednostranna rozhodnuti suverénniho statu. Pfestoze jsou
povazovany za primarni nastroje, tak v soucasné dob€ maji staty omezenou moznost jejich
vyuziti. VéEtSina statd svéta podléha ujedndnim WTO a nesmi obchodovat v rozporu
s pravidly a zavazky ptijatymi v ramci MOS. Pokud pro danou oblast neexistuje zddna
dal$i mezinarodni smlouva, mohou staty aplikovat autonomni nastroje obchodni politiky,

ale pouze v takové mife, aby neposkozovaly obchod (Majerova a Nezval, 2011).
Smluvni nastroje

Smluvni nastroje obchodni politiky reguluji obchod mezi dvéma a vice zem&mi. Nejsou to
jen dohody sepsané v ramci WTO, ale patii sem i obchodni dohody, dohody o volném
obchodu, o integrac¢nich seskupenich, komoditni dohody aj. Rozlisuji se dohody
mnohostranné, vicestranné a bilaterdlni. Mnohostranné dohody jsou dohody WTO, které¢

jsou v souladu s MOS. Vicestranné dohody ptedstavuji dohody uzaviené mezi nékolika
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zemémi o volném obchodu nebo o vyssim stupni integra¢niho seskupeni, napt. NAFTA,
MERCOSUR, Evropské spolecenstvi. Bilaterdlni dohody mohou byt dohody o volném
obchodu, o celni unii, o ekonomické spolupraci nebo obchodni smlouvy. DalSimi
smluvnimi nastroji jsou smlouvy upravujici oblasti s obchodem souvisejici, tj. mezinarodni
doprava, ochrana dugevniho vlastnictvi, sanitarni normy, celnictvi aj. (Kalinskd, Stdrbova

aj., 2009).

Mezi nejvyznamnéjsi dolozky obsazené ve smlouvach patii zejména dolozka nejvyssich
vyhod. Jde 0 ustanoveni smluvnich stran, ze si budou vzajemné poskytovat veskeré
vyhody, které jedna ze smluvnich stran poskytla nebo poskytne kterékoliv tieti strané.
Dalsimi jsou recipro¢ni dolozka, kterd zavazuje obchodni partnery poskytovat si navzajem
stejné nebo rovnocenné vyhody nebo paritni dolozka, ktera zaruCuje stejné zachdzeni
s obCany nebo zbozim druhého statu, tak jako s vlastnim zbozim a obcany (Kalinska,

Stérbova aj., 2009).

Vseobecné lze fici, ze diky propojeni svéta ztratily staty Siroky manévrovaci prostor pro
uplatiiovani vlastni obchodni politiky. Vétsina ekonomik svéta uplatiiuje koexistenci
liberalismu a protekcionismu spolu s jeho nastroji, a tim vytvaii harmonické prostiedi
pro mezinarodni obchod. Soudoby trend mezinarodniho obchodovani sméfuje
K liberalistickym tendencim s ur€itymi povolenymi ocChranaiskymi prostiedky pod zastitou

WTO ¢i prava EU.
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2 Vstupy a pusobeni firem na mezinarodnich trzich

Tato kapitola prace se vénuje procesu internacionalizace firem, motivi a forem vstupt na
zahrani¢ni trhy. Se vstupem na zahrani¢ni trhy jsou spojena rizika, jejichz ptiklady a typy

zajisténi jsou rozebrany v zavéru kapitoly.

Mezi pojmy definujici 21. stoleti patii vysoka rychlost pienosu informaci, nizké transakéni
naklady pfi zahrani¢né-obchodnich operacich, propojovani kultur, rostouci pocet obyvatel,
Sifeni stejnych spotiebitelskych preferenci, homogenizace technickych standardi, nové a
rozvijejici se trhy, inovace v technologiich ... To vSe jsou ¢initelé plisobici pozitivné na
internacionalizaci, tedy zmezinarodnovani firem. Pfedtim neZ se firma stane
internacionalni, projde vyvojem, ktery napt. Pichani¢ (2002) déli do 5 fazi:

1) export piebytku produkce do zahranici,

2) vystavba pobocek v zahrani¢i k zasobovani novych trhd,

3) zahraniéni pobocky uspokojuji jiny narodni trh, nez ktery obsluhovaly primarn¢,

4) zahrani¢ni pobocky exportuji zboZzi do ptivodni domovské zemé,

5) firma se stava v pravém smyslu internacionalni a globalni.

Prvni faze nastavéa v okamziku, kdy je firma dobfe zavedena na domacim trhu, ale nema
prostor pro dalsi rist. Do druhé faze ptejde firma, pokud vzroste poptavka po produkci
V zahrani¢i a firma tam vystavi pobocku pro zasobovani novych zakaznikl. Tteti faze
internacionalizace znamena fyzicky pfesun operaci do zahrani¢i. Zpravidla se jedna o
montaZ vyrobkl s dal§imi dil¢imi vyrobnimi operacemi. Tyto operace jsou pod piimou
kontrolou centraly a top managementu z domovské zemé&. Ve ¢tvrté fazi je zboZi vyrabéno
vcizin¢ levnéji, a proto se exportuje zpét do domovské zemé. Také dochazi
k decentralizaci nékterych rozhodnuti na poboc¢ky napt. logistika, nabor pracovnich sil,
marketing aj., strategicka rozhodnuti provadi stale centrala. Posledni pata faze je
oznacovana jako ,transnational”, firma budi dojem, Zze nema zadnou narodni identitu.
Firma samoziejmé narodni identitu ma, tam kde ma adresu pro daniové a jiné identifikacni
ucely. Spravni a dozoréi organy jsou slozené ze zastupcl vSech narodnosti, ras a
naboZenstvi. V soucasné dobé nadnarodni spolecnosti ovladaji polovinu mezinarodniho

obchodu (Pichani¢, 2002).
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Odborna literatura rozdéluje motivy firem spojené se vstupem na zahraniéni trhy do tii
skupin:

e ckonomické vs. neekonomické divody,

e defenzivni vs. ofenzivni diivody,

e divody orientované na resort, vyrobu a odbyt (Berndt, Fantapi¢ Altobeli a Sander,

2007).

Klasické ekonomické diivody mezinadrodniho podnikani souvisi s maximalizaci zisku, kdy
firmy operuji na zahrani¢nich trzich z divodu nepfiznivého vyvoje vnitrozemskych
obchodnich operaci. Neekonomické divody si kladou za cil zlepsit image firmy, ¢i zpevnit
jeji moc a vliv vzhledem k dodavateltim, konkurenci, odbératelim a vetejnosti. Ofenzivni
(proaktivni) charakter motivi je ovlivnén konkuren¢ni vyhodou Vv podobé napi. strategie
prvniho na trhu, Spickové vyrobky a technologie, informaéni naskok pied konkurenci. Na
zahrani¢nich trzich firmy vyuzivaji své konkurenéni vyhody ke zvySovani zisku.
Defenzivni (reaktivni) divody slouzi ke stabilizaci ohrozené vnitini produkce firmy,
popiipad¢ se firma realizuje na zahrani¢nich trzich z diivodu odezvy na konkurenci jiz
operujici v zahrani¢i. Divody spojené s resortem, vyrobou a odbytem zohlednuji trvalé
zajisténi prisunu cenové vyhodnych surovin, poptipadé levnéjsi vyrobu v zahranici

(Berndt, Fantapié Altobeli a Sander, 2007).

2.1 Formy vstupii firem na mezinarodni trhy

Diky prohlubujici se liberalizaci mezinarodniho podnikatelského prostiedi a zvySovani
propojenosti nadrodnich ekonomik si mohou firmy dovolit $ir§i spektrum forem podnikéani
na mezinarodnich trzich. Volba obchodni metody zavisi na vysledcich priuzkumu
nového trhu, které podniky realizuji sami anebo si za uplatu nechaji provést. Toto
rozhodnuti ¢ini v dob€, kdy maji dostatek relevantnich informaci o trhu, o konkurenci a
také po zhodnoceni svych finan¢nich prostiedkli. RGzné typy mezinarodni spoluprace jsou
vymezeny pravnimi nebo organiza¢nimi formami dohod. Ttidéni dle Hughese (2000)
rozdéluje formy vstupil na zahrani¢ni trh na 3 zakladni typy:
e vyvozni a dovozni operace,

e vstup na zahrani¢ni trhy nendro¢ny na kapitalové investice,

29



e kapitalové narocné vstupy na zahranic¢ni trhy.

Pro potfeby této prace jsou dilezité zejména vyvozni a dovozni operace a kapitalove
naroéné vstupy na zahrani¢ni trhy. Tyto dva typy vyuziva firma SKODA AUTO a.s. pii
realizaci svych aktivit v zahrani¢i. Vybér konkrétni formy vstupu zavisi na teritoriu, kde

spolecnost operuje.

2.1.1 Vyvozni a dovozni operace

A4

I ptesto, Ze se zda, ze vyvozni a dovozni operace predstavuji nejjednodussi formu vstupu
firem na zahrani¢ni trhy s téméf nulovymi investicemi, urcitd finanni narocnost spoc¢iva
ve vydajich na vyzkum zahrani¢niho trhu a pfizplisobeni marketingové strategie. Podniky
maji moznost vyuzit rizné obchodni metody pravné zalozené na smluvnich vztazich, jako

jsou prostiednici, vyhradni prodejci, obchodni zastupci, komisionafi, mandatafi aj.

Prostrednici obchoduji vlastnim jménem, na vlastni ucet, vlastni riziko a odménou jim je
obchodni marze. Mezi prostiedniky lze zatfadit exportéry, importéry, velkoobchod,
maloobchody a fetézce. Prostiednici prodavaji nakoupené zbozi dalSim ¢lankim
obchodniho fetézce, nebo konecnym spotiebitelim. Vyhodou je niZsi finan¢ni naro¢nost
vyvozu, rychly vstup na trh, moznost zpracovavani i mensich trhli, dodavéani zbozi mén¢é
Casto a v mensich objemech. Nevyhodou miize byt ztrata kontaktu se zakaznikem, nizsi
cena vyvazeného zbozi a moznost nekvalitniho piistupu prodejce (Machkova,

Cernohlavkova, Sato aj., 2010).

Smlouva o vyhradnim prodeji resp. o vyhradni distribuci pfedstavuje zdvazek mezi
dodavatelem a vyhradnim prodejcem. Dodavatel se zavazuje, ze zbozi ur¢ené ve smlouvé
nebude v urcité oblasti dodavat jiné osobé nez odbérateli, tj. vyhradnimu prodejci.
Vyhodou je rychly vstup na zahrani¢ni trhy diky jiz vybudovanym distribu¢nim cestam a
také moznost testovani potencidlu zahrani¢niho trhu. Pokud se potvrdi, Ze je dany trh
dostateéné zajimavy pro podnik, mize se rozhodnout ztidit vlastni dcetinou spolecnost
v dané zemi. Nevyhodou je ztrata bezprostfedniho kontaktu s trhem, a v ptipadé nekvalitné
zvoleného vyhradniho prodejce, i zablokovani vstupu na zahrani¢ni trh (Machkova, Sato,

Zamykalova aj., 2002).
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Obchodni zastoupeni slouzi k vyvijeni takovych aktivit, které vedou k uzavirani smluv.
Rozdil mezi obchodnim zastoupenim a prostfednickymi vztahy je v tom, ze zastupci
vyhledavaji ptilezitosti pro uzavirani obchodt, obchoduji cizim jménem a na cizi tcet, na
cizi riziko a odménou jim je provize. Obchodni zastoupeni dle ¢eského Obcanského
zakoniku platného od roku 2014 miize byt zaloZeno na zéklad¢ 2 smluvnich vztaht:

e smlouva o zprostiedkovani,

e smlouva o obchodnim zastoupeni.

Zprostredkovatelska smlouva je jednordzova zalezitost, ktera nemusi byt uzaviena
pisemné. Smlouva o obchodnim zastoupeni ma dlouhodoby charakter, ktery spociva
vV budovani obchodni sité na daném trhu. Nevyplyva-li ze smlouvy néco jiného, jedna se o
nevyhradni zastoupeni. To znamend, Ze zastoupeny muze vyuzivat i sluzeb jinych
zastupcl, stejné tak i obchodni zastupce miize zastupovat vice osob. Specidlnim piipadem
je vyhradni zastoupeni, kdy je zastoupeny povinen ve stanovené oblasti pro uréeny okruh
obchodli nepouzivat jiného obchodniho zdstupce a obchodni zistupce neni opravnén
Vtomto rozsahu zastupovat jiné osoby. Mezi vyhody obchodniho zastoupeni patii
vytvoreni uzké vazby mezi zastupcem a zastoupeny, v ptipad¢ kvalitné zvolen¢ho zastupce
uspéch na novém teritoriu, pfisun kvalitnich informaci od zkuSeného zastupce, zaruka
bonitnich partnert. Nevyhody jsou spojené s rizikem vybéru kvalitniho obchodniho
zastupce, s moznosti zablokovani vstupu na novy trh, s potfebou pravidelné kontroly prace
zastupce, a neruéenim zastupce za zavazky tietich stran (Machkova, Cernohlavkova, Sato

aj., 2010).

Komisionar obchoduje vlastnim jménem a na ucet komitenta, zbozi skladuje a prodava ve
vlastnim obchodnim zafizeni. Komitent vyuZzivd jeho image, obchodni jméno, ale
ponechava si kontrolu nad cenami a sdili riziko s komisionafem. Komitent se zavazuje
zaplatit komisionafi Uplatu. Vyhodou je moZnost vyuziti goodwillu komisionafe, jeho
obchodnich kontakti a distribucnich kanali, nevyhodou je pfiliSnd samostatnost

komisionare a zpravidla neruceni za splnéni zavazku tietich osob (Machkova, 2011).

Mandatai zastupuje mandanta v obchodnich zalezitostech, zafizuje pro né&j zalezitosti
pravniho charakteru, ale i praktické cinnosti. K vyfizeni pravnich zalezitosti jménem

mandanta je tfeba vystavit mandataii pisemnou plnou moc. Mandant se zavazuje zaplatit
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mandatéii uplatu, bez ohledu na to, zda vykonana ¢innost pfinesla ocekavany vysledek ¢i
nikoliv. Mandatni smlouva je pouze mezi podnikateli, a ma shodné rysy s komisionaiskou
smlouvou. Lisi se ale v tom, Ze mandataf jedna jménem mandanta a komisionaf vlastnim
jménem. Vyhody a nevyhody jsou obdobné jako u komisiondiské smlouvy (Machkova,

2011).

Pokud velkd a znamé firma dava za uplatu menSim firmam k dispozici své zahrani¢ni
distribuc¢ni cesty, jedna se o ,,piggybacking®. Vyhodou pro malé firmy je snadné ziskani
zkusenosti velké zavedené firmy, ktera poskytuje svému partnerovi marketingové a
logistické sluzby. Velka firma diky spolupraci s mensi firmou rozsifi svij sortiment, ale
hrozi ji nebezpeci v pfipadé¢ nevhodné zvoleného partnera. Nevyhodou pro malé firmy
muze byt tlak silngjSiho partnera na niz$i ceny, nevyhodné platebni podminky a velky
narok na kvalitu a logistické provedeni dodavek. Velké firmy mtzou Celit riziku poskozeni

image malou firmou (Strnad a Krausova, 2008).

Podnik mize vyuzit pFimych exporti Vv piipad¢, ze vyvazi primyslové vyrobky, vyrobni
zafizeni nebo investi¢ni celky. Pfi téchto dodavkach je nutné zajistit i odborné sluzby, jako
instalace a uvedeni do chodu, proto musi byt vyrobce pfitomen na zahrani¢nim trhu.
Vyhodou je pfitomnost vyrobce na zahrani¢nim trhu, kontrola cen vyrobcem, kontrola
marketingové strategie a zvySovani loajality zakaznik. Za nevyhodu lze oznadit vétsi
riziko spojené s neznalosti mistniho trhu, nedostate¢nou specializaci pracovnikll a

jazykové bariéry (Machkova, Cernohlavkova, Sato aj., 2010).

Cilem alianci je spole¢ny vstup firem na mezinarodni trhy a dalSi spole¢né piisobeni na
téchto trzich, firmy podnikaji v pfibuzném oboru a jejich vyrobky jsou k sobé
komplementarni. Vyhodou alianci je sniZovani exportnich rizik, silnj$i pozice, image
sdruzeni a vyhodnéjSi ceny. Nevyhodou je naro¢na organizacni struktura, se slozitymi

vztahy (Hughes, 2000).

Diive existujici ¢esky Obchodni zdkonik a soucasny Novy obcéansky zakonik nebyl pii
uzavirani obchodni smluv v zahrani¢i vyuzivan. Z toho divodu se firmy pfiklangji ke
vzorovym smlouvam vytvafenym Mezinarodni obchodni komorou (dale ICC) napft. o

obchodnim zastoupeni, o vyhradnim prodeji (Svatos aj., 2009). ICC se sidlem v Pafizi byla
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zalozena v roce 1919. Je to mezinarodni nevladni organizace, jejimz cilem je podpora a
propagace mezindrodniho obchodu. Cini tak prostfednictvim doporudeni vladdm a
vytvafrenim standardii a pravidel umozinujicim zahrani¢ni obchody. Dilezitou néplni prace
ICC je vydavani souboru mezinarodnich pravidel pro vyklad dodacich dolozek
Vv zahrani¢nim obchod¢ — INCOTERMS — International Commercial Terms. Mezinarodni
obchod prochazi zménami, a proto jsou v pfiblizném intervalu 10 let dolozky revidovany.
Dne 1. ledna 2011 vstoupilo v platnost osmé vydani INCOTERMS®2010. Vydanim nové
verze pravidel star§i verze nezanikaji, proto je nutné u jednotlivych dodacich parit uvadét
rok vydani. INCOTERMS nemaji pravni zdvaznost, a zavaznymi se stavaji, pokud se na
nich strany kupni smlouvy vyslovné odvolaji v textu smlouvy (Reuvid a Sherlock, 2011).
Dodaci podminky urcuji, do jakého mista nese rizika a naklady na dodani zbozi
prodavajici, a kde se tato rizika naklady pfenaseji na kupujiciho. Nefesi otazku prechodu

vlastnictvi ke zbozi (Machkova, Cernohlavkova, Sato aj., 2010).

Verze INCOTERMS®2010 obsahuje 11 polozek a 2 kategorie:
e podminky pouzitelné pro vSechny druhy ptepravy — EXW, FCA, CPT, CIP, DAT,
DDP,

e podminky pouzitelné pouze pro ndmoini ptepravu a vnitrozemskou vodni piepravu

—FAS, FOB, CFR, CIF.

Do novych dodacich parit v roce 2010 byly vloZeny tyto doloZky:
e DAT — Delivered at Terminal / insert named terminal at port or place of destination
— S dodanim na prekladisté / jmenovani prekladisté v pfistavu nebo v misté uréent,
e DAP — Delivered at Place / insert named place of destination — S dodanim v misté

urc¢eni / jmenované misto uréeni (ICC, 2013).

Byly zrevidovany dolozky FOB, CFR a CIF, kdy v ptedchozich vydanich INCOTERMS
prechédzely vylohy a rizika z prodéavajiciho na kupujictho v dobé piechodu zboZzi pies
zébradli lodi v pfistavu nakladky. Nyni prodéavajici splni povinnosti doddnim zbozi na
palubu lodi urené kupujicim. A zaroven byly zruSeny tyto dolozky: DAF, DES, DEQ,
DDU (ICC, 2013).

33



Ptiloha A a pfiloha B zobrazuji piehled odpovédnosti vyplyvajicich z jednotlivych

dodacich parit.

2.1.2 Vstupy na zahrani¢ni trhy nenaro¢né na kapitalové investice

Pokud firma nechce investovat v zahranici, ale pfesto tam chce rozvijet své aktivity, mize
zvolit jeden ztéchto vstupd: licencni obchody, franchising, smlouvy o fizeni,

zuslechtovaci operace, vyrobni kooperace.

Licenci poskytovatel licence dava opravnéni k vykonu prava dusevniho vlastnictvi
nabyvateli licence v ujednaném omezeném nebo neomezeném rozsahu. Nabyvatel se
zavazuje poskytnout poskytovateli licence odménu. Licen¢ni obchod vzniké v tom ptipade,
kdy poskytovatel licence Celi prekdzkam na trhu, nedostatku kapitalu pro vlastni realizaci
nebo nedostatku odbytu v tuzemsku. Ptijemce licence vyuzije vysledkt vyzkumu a vyvoje
jiného subjektu, pouZzije osvéd¢enou znacku a rychle vyuzije novinek na trhu. Obvykle
poskytne licensor za tuplatu technologii, know-how, vyrobni proces, znacku, obchodni
znamku, logo, navrh vyrobku, marketingové znalosti aj. licensee = nabyvateli licence

(Hughes, 2000).

Franchising je marketingovy systém distribuce zbozi, sluzeb nebo technologie, ktery je
zalozen na spolupraci mezi pravné a finanén€ nezdvislymi stranami. Stranami v tomto
vztahu jsou franchisor = poskytovatel a franchisant = piijemce. Franchising ma shodné
charakteristiky s licencemi, ale je zde uz$i vztah mezi ucastniky, kdy se franchisant
zavazuje dodrzovat jednotnou obchodni politiku. Za uplatu franchisant uziva obchodni
jméno franchisora, jeho ochrannou znamku, znacku sluzeb, know-how, obchodni a
technické metody, systém postupt atd. Franchisor poskytuje prodejni a technickou pomoc

po dobu trvani pisemné franchisingové smlouvy (Machkova, 2009).

Smlouvy o Fizeni jsou zalozeny na poskytnuti fidicich znalosti a fidicich kadrt na
smluvnim zdklad€. Za prenos osvédcené koncepce do zahrani¢i se plati urcité procento
Z obratu, nebo podil na zisku, nebo je zde moznost ziskat ¢ast akcii spoleCnosti. Tento
zpusob vstupu na zahrani¢ni trhy se pouziva pfi fizeni vyrobniho zdvodu nebo tizeni hoteli

(Machkova, Cernohlavkova, Sato aj., 2010).
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Zuslecht'ovaci operace predstavuji piepracovani surovin, materidll a polotovari do
vyssiho stupné kompletnosti, poptipadé do finalni podoby vyrobku. Zuslecht'ovaci operace
je z pravniho hlediska povaZzovana jako smlouva o dilo, d€li se na aktivni nebo pasivni.
Aktivni operace je v pfipad¢, kdy zahranicni objednatel doda ceskému podniku material
nebo polotovary k ptepracovani. Pasivni zuslechtovaci operace se uskutec¢iiuje v piipadé,
ze Cesky subjekt doda suroviny nebo polotovary do zahrani¢i, tam jsou zpracovany a

vyvezeny zpét do CR (Machkova, Sato, Zamykalova aj., 2002).

Vyrobni kooperace spoCiva v rozdéleni vyrobniho programu mezi vyrobce z riznych

zemi, koneény vyrobek je kompletovan bud’ jednim, nebo obéma vyrobci (Machkova,

2009).

2.1.3 Kapitalové naro¢né vstupy na zahraniéni trhy

Kapitalové naro¢ny vstup na zahrani¢ni trhy voli firmy, které maji stabilni zdzemi a silnou
kapitalovou zasobu. Nejcastéji maji formu pFimych nebo portfoliovych investic. Jak
Machkova (2009) uvadi, cilem piimé zahrani¢ni investice je zaloZeni, ziskani, rozsifeni
trvalych ekonomickych vztahii mezi investorem jedné zemé a podnikem se sidlem v druhé
zemi. Ptimé kapitalové investice v zahrani¢i maji nejcastéji formu fazi, akvizic, investic na
zelené louce, spole¢ného podnikani a strategickych alianci. Portfoliové investice jsou

spojeny s nakupem akcii nebo jinych cennych papirg.

Akvizici se rozumi prevzeti fungujiciho podniku resp. jeho ¢asti. O nepratelské prevzeti se
jedna, kdyzZ je cilem likvidace konkurence, za to pratelské prevzeti ma za cil posileni

pozice firmy a vyuziti synergie (Machkova, 2009).

Pojmy splynuti a slouceni oznacuji typ fiéize. Slouceni znamend spojeni obchodnich
spolecnosti, pfi kterém zanikéd sluCovana spole¢nost bez likvidace aktiv a pasiv, protoze
praveé aktiva a pasiva prechazeji na spolecnost, se kterou se zanikajici spolecnost slucuje.
Splynuti je chapano jako spojeni obchodnich spolecnosti, kdy splyvajici spolecnosti
zanika, a vytvaii se novy pravni subjekt (Machkova, 2009). Vyhodou fuzi a akvizic je $irsi

moznost financovani, napf. platba akciemi, moZnost ziskani distribucni sit€¢ a image
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znacky, rychld realizace. Nevyhodou je pievzeti stavajici kapacity, technologie a

organizace spolec¢nosti (Pichani¢, 2002).

Pokud se podnik rozhodne nové zalozit a postavit podnik v zahranic¢i, financuje ,,investici
na zelené louce*. Oproti tomu ,,investice na hnédé louce* predstavuji restrukturalizaci jiz
existujici spole¢nosti, coz je méné¢ kapitalové naro¢né nez investice na zelené louce. Oba
typy investic piinaseji v zahrani¢ni zemi zvySenou poptavku po pracovnich mistech, vice
modernich technologii a zvySuji konkurenci na trhu (Machkova, 2009). Vyhodou investice
na zelené louce je vytvoreni vyrobniho zévodu, ktery odpovidd ptesné investorovym
zam&ram. Nevyhodou je delsi Casova naro¢nost a vy$$i finanéni naro¢nost (Pichanic,

2002).

Spole¢né podnikani vznikéd spojenim prostfedkit dvou nebo vice subjektii do spole¢ného
vlastnictvi. Firmy realizuji spole¢ny zamér, podili se na zisku, sdili rizika a kryji spole¢né
ztraty. Spole¢né podnikdni miZe byt realizovano 2 sméry:

e smluvni spole¢né podnikani,

e spole¢né podniky zaloZené na kapitalovych investicich (Machkova, 2009).

Posledni formou kapitalového ptisobeni je podle Machkové (2009) vytvoieni strategické
aliance. Kdy se partnery stavaji stejné¢ silné podniky s cilem piekonavani obchodné
politickych piekazek v cilové zemi, spole¢ného financovani vyzkumu a vyvoje, vyuzivani
spolecné distribuce aj. Strategické aliance jsou signifikantni v letecké dopravé, napt. Sky

Team, Star Alliance, Oneworld.

2.2 Prizkum mezinarodniho podnikatelského prostiedi

Pojem podnikatelské prostfedi nema jednotné stanovenou definici a zejména v anglické
literatufe se odbornici ptiklani k riznym nazvim, napf. business climate = podnikatelské
klima, business environment = podnikatelské prostfedi, investment climate = investi¢ni
klima, enabling climate = umoziujici prostiedi (Kalinska aj., 2010). Podnikatelské
prostfedi je prostorové a systémové vymezena kategorie SirS§iho vyznamu (ekonomicky,

eticky a geograficky urfeného) se strukturovanym obsahem, ktera ovliviiuje rlst,
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vykonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych subjektii. Jina definice napt. od Cerné
(2008, s. 24) vysvétluje pojem podnikatelské prostiedi jako ,,souhrn Cinitelu
ekonomického, politického, pravniho, technologického, socialniho a kulturniho charakteru,
ktere maji dopad na kvalitu podminek, v nichz subjekty rozvijeji svoje aktivity, a
podstatnym zpiisobem ovliviuji jejich konkurenceschopnost, vykonnost, riistovy potencial a

determinuji atraktivitu dané zemé pro zahranicni investory. *

Obrazek 3 rozdéluje prostiedi firmy na makroprostiedi, které je zobrazeno vnéjSim kruhem
a definovano témito faktory: kultura, technologie a inovace, zivotni prostiedi, legislativa,
ekonomika a demografie. Vnitini kruh piedstavuje mikroprostiedi, kde pisobi firma. To je

ovliviiovano konkurenci, vetejnosti, prosttedniky, dodavateli a zdkazniky.

Ekonomika

Demografie
Vefejnost

Konkurence )
Prostiednici

FIRMA

Dodavatele

Zakaznici

Technologie

Legislativa & inovace

Zivotni

prostiedi

Obrdazek 3: Prostredi firmy
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kozel aj., 2006
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Uspésného plisobeni na zahrani¢nich trzich je docileno dobrymi znalosti mezinrodniho
podnikatelského prostiedi. Ziskavani informaci o nezndmych zahrani¢nich trzich je ikolem
mezinarodniho prizkumu trhu. Vyzkum trhu je podle Machkové (2009, s. 44)
., Systematicky organizovany sber a vyhodnocovani informaci, jehoz vystupem je
usporadany soubor informacit ziskanych na zaklade urcité metodiky. Cilem mezindarodniho
vyzkumu trhu je pripravit podklady pro strategické i operativni rozhodovani, ktera budou

I3

napomahat mezindarodnimu rozvoji podniku a omezovat rizika chybnych rozhodnuti.

vewr

zkoumanim jsou nasledujici:
e novy parametr v podobé cel, sménnych kurzi,
e nové oblasti jako kultura, politicky systém, pravni poradek,
e SirSi mezinarodni konkurence,
e nakladnost sbéru primarnich dat,

e nespolehlivost sekundarné statistickych dat (Berndt, Fantapié Altobeli a Sander,

2007).

Postup pfi marketingovém vyzkumu je ilustrovan na Obrazku 4.

Definice .
problému a Vytvoreni Implementace Interpretace a
PP planu ziskani planu, sbér a o1 e n s
stanoveni cilu . . ; sdéleni zjiSténi
, informaci analyza dat
vyzkumu

Obrdzek 4: Postup pri marketingovém vyzkumu
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kotler, Wong, Saunders aj., 2007

vvvvv

vyzkumu — Sbér a analyza dat. V ramci analyzy situace by se nejdiive méla hledat
sekundarni data, ktera jiz existuji, byla sesbirdna za jinym ¢i stejnym tcelem né¢kym jinym.
Tento zpusob Setfeni trhu — sekundarni prizkum, je rychly, levny a snadno dostupny.
Nevyhodou je mozna zastaralost dat, nespolehlivost informaci a jejich irelevantnost k cili
projektu. A proto pro zkvalitnéni vyzkumu jsou hledany tidaje primarni. Primarni vyzkum

se zamé&fuje na ziskavani, analyzu a vyhodnocovani novych informaci, tykajicich se firmy
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a potfebnych pro feseni dané¢ho problému. Vyhody priméarniho vyzkumu jsou ve snadné
aplikovatelnosti sesbiranych dat, pfesnosti a aktudlnosti. Nevyhodou je vyssi finan¢ni
nakladnost, delsi doba trvani, a vys$si narocnost sbéru dat. Primarni i sekundarni vyzkum se
dale Cleni na interni a externi podle subjekti, jez jsou piedmétem vyzkumu a od nichz jsou
informace ziskavany (Simova, 2010). Vyznam mezinarodniho sekundarniho prizkumu
roste z duvodu globalizace a internacionalizace, zejména diky zlepSovani informacnich a
komunika¢nich technologii a vytvafeni organizaci publikujicich statistické piehledy o

regionech a zemich (Berndt, Fantapié Altobeli a Sander, 2007).

Mozné zdroje sekundarnich informaci:

e nadnarodni a mezindrodni organizace (Statisticky ufad EU, Svétova banka,
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj, Mezindrodni ménovy fond,
Svétova zdravotnicka organizace aj.),

e narodni instituce (v ramci CR: Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo
zahrani¢nich véci, Centralni banka, Cesky statisticky uUfad, Czechlnvest,
CzechTrade, Ceské exportni banka, Exportni garanéni a pojistovaci spole¢nost aj.)
(Strnad a Krausova, 2008).

e podnik (vykazy nakladd a trzeb, vykazy ziskii a ztrdt, finan¢ni plany, prehledy
vyroby, zpravy ze sluzebnich cest aj.) (Kozel, 2006).

Zakladni urovné prizkumu mezinarodniho prostfedi mizeme délit dle Sife prostfedi na
vyzkum:
a) makroprostiedi,

b) mikroprostiedi.

2.2.1 Analyza makroprostiedi

Mezi nejznaméjsi analyzu makroprostiedi patti PEST analyza, tj. analyza politického a
pravniho prostfedi, ekonomického prostfedi, socialné-kulturniho prostfedi a prostiedi
technologického. Slouzi k odhaleni trendli a zmén v globalnim okoli podniku, které na n¢j
mohou mit vliv. Pfi vstupu na zahrani¢ni trhy je nutné provést PEST analyzu, z divodu

progndzy dlouhodobého vyvoje. PEST analyza Vv této praci slouzi pro urc¢eni rozhodujicich
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atributi definujicich indické a indonéské trzni prostiedi, a pro pozd¢jsi komparaci

vybranych trha.
Jednotlivé atributy PEST analyzy jsou:
P — Politické a pravni atributy

Politické a pravni atributy jsou prvotfadé pii rozhodnuti 0 vstupu na dany trh a volby
obchodni metody. Cim stabilngjsi prostiedi, ¢ili bez politickych problémi, tim vyssi
motivace zahrani¢nich investori spolupracovat s danou zemi. Pfi analyze politického
prostiedi se zkouma ¢lenstvi v mezindrodnich organizacich resp. regionalnich integracnich
seskupenich, politickd stabilita, politicky systém, vztah k zahrani¢nim firmdm, korup¢ni
prostfedi, vyznam zajmovych skupin jako jsou podnikatelské svazy nebo sdruzeni na

ochranu spotiebitelt atd. (Machkova, 2009).
E — Ekonomické atributy

Mezi ekonomické atributy, které jsou relevantni pii obchodovani se zahrani¢im, patii
analyza hospodaiské politiky vlady, zejména zahrani¢né-obchodni politika (regulace,
podpory podnikani, ochrana investic), kurzova politika (stabilita ménovych kurzit), politika
ve vztahu K zahrani¢nim investorim (investi¢ni pobidky, dostupnost Gvéru), a zakladni
makroekonomické ukazatele (hruby domaci produkt, inflace, nezaméstnanost, ukazatele

zZivotni Grovné) a jejich budouci vyvoj (Machkova, 2009).
S — Socialné-kulturni atributy

Tyto faktory ¢asto rozhoduji o tispéchu ¢i netispéchu mezindrodni marketingové strategie.
Kultura je identita lidi, kterd vytvati vzor vztahii a chovani ve spoleCnosti, prenasi se
Z generace na generaci a podléhd zménam v cCase. Co je vjedné kultufe oblibené a
vyhleddvané, mtze byt v druhé zemi zavrhované, napi. obliba barev (Cerna na Strednim
vychod¢ je zadana barva, ale v Evropé je to barva smutku), vliv ndboZenstvi (do zemi se
striktnim islamismem se nesmi dovazet alkoholické népoje), mira otevienosti spole¢nosti

(zem¢ s otevienou kulturou, USA vs. zemé¢ suzavienou kulturou, Cina). Dal§imi
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vyraznymi faktory je demograficky vyvoj populace, vyznam vzdélani nebo emancipace

zen (Strnad a Krausova, 2008).
T — Technologické atributy

Technologické atributy kombinuji aroven technologii, védeckovyzkumny a inovacni
potencial. Na mezinarodni urovni jsou pouzivany zejména dva ukazatele, a to Gross
Domestic Expenditure on Research and Development (dale jen GERD) a ukazatel Business
Enterprise Expenditure on Research and Development (dale jen BERD). Prvni ukazatel
znaci hrubé doméci vydaje na vyzkum a vyvoj, druhy ukazatel vyjadiuje celkové vydaje na
vlastni vyzkum a vyvoj v podnikatelském sektoru. Dlouhodobé nejvétsimi investory do
oblasti vyzkumu a vyvoje patii skandinavské staty, USA, Japonsko a Svycarsko. CR se
umistuje pod primérem zemi EU, ale ve srovnani s novymi ¢lenskymi staty, je jeji

postaveni lepsi (Machkova, 2009).

2.2.2 Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi, tedy bezprostfedniho podnikového okoli, zahrnuje podle Kozla aj.
(2006) tyto elementy: konkurenci, prostiedniky, vefejnost, dodavatele a zékazniky. Sitka a
hloubka vybéru elementi se lisi podle druhu vstupu na zahrani¢ni trh. Pro rozsah této prace
jsou postacujici nasledujici tfi prizkumy — SWOT analyza, spotfebitelsky prizkum a

prizkum konkurence.
SWOT analyza

I ptesto, ze SWOT analyza byla vyvinuta v 60. — 70. letech 20. stoleti Albertem
Humphreyem, tak se stale vinovované podobé vyuziva pro komplexni vyhodnoceni
fungovani firmy, nalezeni problémil nebo novych moznosti ristu. Nazev SWOT vychazi
Z pocatecnich pismen nasledujicich anglickych vyrazi:

e S —silné stranky podniku (Strengths),

e W —slabé stranky podniku (Weaknesses),

o O —vngjsi prilezitosti (Opportunities),

e T —vng&jsi hrozby (Threats).
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Tato analyza pfedstavuje sumarizaci internich a externich auditi, které urcuji silné a slabé
stranky organizace, ale také pfilezitosti a hrozby, jimz firma ¢eli. Zpravidla ma maticovy
tvar a d€li se na externi analyzu — (O, T) a na interni analyzu — (S, W), tak jak je zobrazeno
na Obrazku 5 (Kotler, Wong, Saunders aj., 2007). SWOT analyza je aplikovana v tomto
ptipadé z diivodu zjidténi vhodnosti nového indonéského teritoria pro vstup firmy SKODA

AUTO as.

(- AY4 )

Silné stranky Slabé stranky
(S) (W)

\. J\. J
(- AY4 )

PiileZitosti Hrozby

(©) (T)
. VAN J

Obrazek 5: Matice SWOT analyzy
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kotler, Wong, Saunders aj., 2007

Externi prvky analyzy lezi v prostifedi mimo kontrolu podniku a Casto se méni, proto je
ukolem manazera situaci pravidelné sledovat a vyhodnocovat. Pfi vyhodnocovani musi
vzit manazer v potaz nejen prilezitosti, ale i rizika, se kterymi jsou spojena. Externi
analyza se zam¢fuje na demografickou situaci, kulturni faktory, technické a technologické
prostiedi, politickou stabilitu nebo potencidlni konkurenci. Prvky interni analyzy jsou
v ptimé kompetenci firmy, a firma tak mize stavajici situaci zménit. Silné a slabé stranky
jsou relevantni, nikoliv absolutni, vzdy se posuzuji ve vztahu ke konkurenci. Sleduje se
pozice na trhu, persondlni zajiSténi, financovani podniku, technologickd uroven, oblast

marketingu nebo vztahy se zakazniky (Kotler, Wong, Saunders aj., 2007).

Jednou z castych metod jak spravné urcit vahy jednotlivych kritérii ve SWOT analyze je

bodovaci metoda ,Metfesselova alokace 100 bodi*. Tvirce SWOT analyzy piifadi
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jednotlivym polozkam pocet boda podle jejich dilezitosti. Soucet bodového hodnoceni pak

musi dat dohromady piesné 100 bodt (Kuchat, 2011).

Vystupem SWOT analyzy mohou byt 4 vychodiska pro tvorbu strategii. Vysledné strategie
jsou nasledujici:
e SO (maxi — maxi): strategie se snazi vyuzit co nejvice silnych stranek, aby
zhodnotila nastalé ptilezitosti objevujici se ve vnéj$im prostiedi,
e WO (mini — maxi): strategie se zaméfuje na piekonani slabych stranek vyuzitim
moznych pftilezitosti podniku,
e ST (maxi — mini): strategie vyuziva silnych stranek k eliminaci hrozeb,
e WT (mini — mini): strategie feSi odstranéni slabych stranek a vyhnuti se nebezpeci

zvenci (Jakubikova, 2013).

Spotiebitelsky prizkum

Chovani, spokojenost a ptani zakaznikl na zahrani¢nim trhu ovliviiuje exportni aktivity a
fungovani celé firmy, proto je tento druh priizkumu pfi vstupu na nové teritorium jednim
z nejdulezitéjsich. Vystupem vyzkumu by mélo byt snadné rozpoznani projevi zédkaznika
na trhu, zejména pro¢ pouziva urcité zbozi, jak ho pouziva, k jakym ucelim, kdy ho

pfestane pouZivat a kdy jej opét zacne pouzivat.

Spottebni chovani vychazi ze tii slozek:
e spotrebitel,
e vyrobek

e okoli.

Vyzkum vychazejici ze spotiebitele je zaméfen na vyzkum spotiebnich c¢innosti a
zvyklosti, motivaéni vyzkum (procesy hrajici roli pfi rozhodovéani spotiebiteld) a
komunika¢ni vyzkum (procesy mezi spotiebitelem a prodejcem). Vyzkum vychdzejici
z vyrobku zahrnuje jeho uzitné vlastnosti, obal vyrobku nebo sluzby poskytované spolu
s vyrobkem. Vyrobek slouzi jako aktivator spotfebniho chovani. Vyzkum vychazejici

z okoli zahrnuje ptfedevSim spotifebu dan¢ho zboZzi v zavislosti na ekonomické situaci
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zemé, vliv socidlnich faktori na zivotni uroven, ekologické vlivy na spotiebu, vyvoj

konjunktury na trhu aj. (Svatos aj., 2009).

U spotiebitelského prizkumu je dulezité rozlisit analyzu zbozi kratkodobé spotieby a
dlouhodobé spotieby. Zbozi kratkodobé spotieby vyzaduje analyzu veku, pohlavi,
socialniho postaveni a vysi piijmu spotiebitel. Také je tfeba zjistit pozadavky na kvalitu,
servis, zavedenost znacky aj. U vyrobkl dlouhodobé spotfeby (napt. stroje) se vychazi

Z analyzy potieb zem¢ a moznosti uspokojeni domaci ¢i zahrani¢ni vyrobou.

Prizkum konkurence

Pfi vstupu na novy trh si firma musi uvédomit, Zze v prostfedi neptisobi sama, a ze bude
novackem na trhu. Proto musi své zamyslené aktivity konfrontovat s konkurenci. Firma se
nejen snazi vyvarovat chyb, kterych se dopustila konkurence, ale v pfipad¢, ze konkurence
je na trhu uspésna, mize vyuzit jejiho zplisobli operovani na trhu. Konkurence na trhu je
domaci i zahrani¢ni a snaZzi se uspokojit stejné potieby zakaznikii velmi podobnou

nabidkou zbozi.

Priizkum konkurence hledd odpovédi na to:

kdo jsou nasi konkurenty,

e jaké jsou jejich hlavni cile,

e jaké jsou zdroje konkurence,

e jaké jsou silné a slabé stranky konkurentil ve srovnani s nasi firmou,

e jaka je dlouhodobé strategie konkurentd (Kotler, Wong, Saunders aj., 2007).

2.3 Rizika vstupu na nové trhy a jejich Fizeni

Neexistuje jedna obecnd definice vymezujici pojem riziko, nicméné vSechny definice
vychazeji z italského pojmu ,,risico® = tskali. Riziko je uré¢ita pravdépodobnost, ze dojde
k udalosti, jez se 1isi od predpokladaného stavu ¢i vyvoje. Jak uvadi Smejkal a Rais (2006)
nem¢li bychom riziko redukovat na pouhou pravdépodobnost, nebot” zahrnuje také
kvantitativni rozsah dané udalosti. Hovotfime-li o riziku, znamena to, ze vysledek ¢innosti

je nejisty, a alesponn jeden z moZnych vysledki je nezadouci. Zejména v anglické
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literatutfe je podnikatelské riziko chapano v negativnim slova smyslu. Naopak moderni
francouzska literatura piikladd riziku pfilezitostné pozitivni vyznam ve smyslu: ,.nic

neriskoval, nic neziskal.

Vsechny oblasti podnikdni jsou spojeny s riziky, firmy podnikajici v mezindrodnim
obchod¢ celi specifickym rizikiim, kterd vyplyvaji z vyvoje kurzii mén, z ekonomické nebo
politické situace, z geografické vzdalenosti pii dopraveé, zrozdila v obchodnich
zvyklostech a zejména z niz$i informovanosti 0 vyvoji na zahrani¢nich trzich. Z vyse
uvedené definice rizika vyplyvd, Ze podnikani na mezinarodni Urovni pfinasi jak zvySeni
rizikovosti, ale 1 zvySeni poctu ptilezitosti. V disledku dynamického ekonomického vyvoje
se vyostfila rizikovost zahraniénich podnikatelskych aktivit a zvySeni rizikovosti vedlo ke
zméné pfistupu k rizikim. Podnikatelské subjekty se odklani od pasivni politiky (napf.
pojisténi) smérem k aktivnimu zvladani rizik a zahrnuji jej do svych strategickych
rozhodnuti. Jde zejména o vymezeni:

e vhodného teritoria,

e volby konkrétniho zpracovani trhu,

e Dbonitnich obchodnich partnert,

e pouzivanych mén (Smejkal a Rais, 2006).

Pro uspésné preziti na trhu v dneSnim turbulentnim prostiedi vytvaii firmy komplexni
strategie pro fizeni rizik. Rizeni rizik je proces provedeny jednotlivci nebo spolecnosti ve
snaze zmenit riziko, které vznikd v jeji oblasti podnikani. Proces fizeni rizik zahrnuje 3

faze, zobrazeno na Obrazku 6.

Kvantifikace rizika a Odezva pro

Identifikace rizik jeho analyza minimalizaci rizika

Obrdzek 6: Proces rizeni rizik
Zdroj: vlastni zpracovani podle Merna, Al-Thani, 2007
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Prvni faze se sestdva zurCeni rizik, ktera pravdépodobné ovlivni projekt, vyuziva se
historickych i1 soucasnych informaci. Vystupem prvni faze jsou zdroje rizika, potencidlni
rizikové udalosti, pfiznaky rizika a vliv rizika na ostatni procesy. Ve druhé fazi se pro
kvantifikaci rizik a jejich analyzu vyuzivaji zejména dva typy analyz — kvantitativni a
kvalitativni analyza rizik. Kvalitativni analyza rizik sestavuje seznam rizik a popis jejich
pravdépodobnych vystupti. Vysledkem kvalitativni analyzy neni numericka hodnota, ale
popis povahy rizika (Smejkal a Rais, 2006). Kvantitativni analyza zahrnuje pouZiti
pocitacovych modeli se statistickymi daji. Dopad rizika je obvykle vyjadien ve financni
castce. Tteti fazi se rozumi definovani krokti vedoucich ke zlepSeni ptilezitosti a odezvy na
ohrozeni. Odezvou na riziko mize byt — vyvarovani Se riziku, snizeni rizika, preneseni

rizika na tieti strany a zadrZeni rizika (Merna, Al-Thani, 2007).

Rizika objevujici se v mezinarodnim obchodé spolu tzce souvisi, proto se na né¢ musi
nahlizet komplexn¢ a respektovat jejich vazby. Mezi nejcastéjsi typy rizik spojenych
S mezinarodnim obchodem patfi:

e rizika trzni,

e rizika komer¢ni,

e rizika pfepravni,

e rizika teritorialni,

e rizika kurzova,

e rizika odpovédnostni (Machkova, Cernohlavkova, Sato aj., 2010).

Rizika trzni nese kazdy podnikatelsky subjekt jak v narodni ekonomice, tak na
zahrani¢nim trhu. Pfedstavuji moznou zmeény trznich podminek — pozitivni i negativni,
zménou konjunkturni situace v urcité zemi, zménou nabidky a poptavky po urcitém zbozi,
zménou Vv technologiich, sezonnimi vykyvy apod. TrZni rizika vedou ke zméné cenovych

relaci, rastu resp. poklesu nakladi, vyssi resp. nizsi prodejnosti vyrobkii.

V piipadé sjednavani dlouhodobych obchodnich kontrakti je vhodné pouzit klouzavé
cenové dolozky. Klouzavé cenové dolozky mohou byt jednostranné, tj. zaméfené pouze na
vzestup nakladl, nebo dvoustranné, tj. fluktua¢ni. Cena dohodnutd v kontraktu se poté

zméni podle vyvoje nakladi. Pokud neni mozné realizovat klouzavou cenovou dolozku,
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mohou smluvni strany vyuzit terminovanych obchodd. Terminované obchody nedavaji
zaruku, ze povedou k lepSimu vysledku oproti predpokladanému. Vyvozce ma pouze
jistotu pred nepiiznivymi disledky trzniho vyvoje (Machkovéa, Cernohlavkova, Sato aj.,
2010).

Rizika komeréni predstavuji nedodrzeni zavazku mezi obchodnimi partnery, napt. mezi
exportérem a importérem, vyrobcem a dopravcem, vyrobcem a kontrolni spolec¢nosti.
Komeréni rizika existuji i na narodnich trzich, v mezinarodnim prostfedi se ale nasobi
vzhledem Kk odlisnostem téchto trhti. Mohou vyustit v odstoupeni obchodniho partnera od
smlouvy, nesplnéni ¢i vadné plnéni kontraktu, nepfevzeti zbozi, platebni neville c¢i

neschopnost dluznika (Bohm, 2009).

Spravny vybér obchodniho partnera s dobrou povésti minimalizuje nebo dokonce zcela
vylouéi riziko. Dale riziko snizuje pravni zajisténi daného zavazku a pravidelny sbérem
informaci o trhu a jeho tucastnicich (Bohm, 2009). Riziko odstoupeni od smlouvy,
popriipadé riziko neptevzeti zbozi odbératelem mizeme fidit pomoci vhodné formulované
platebni podminky, napft. platba pfedem, pozadavek bankovni zaruky za fadné provedeni
kontraktu, dokumentarni inkaso, dokumentarni akreditiv, vyhrada vlastnictvi az do
zaplaceni kupni ceny. Riziko platebni neville a neschopnosti 1ze také prevést na tieti osoby
pomoci pojiSténi platebni neschopnosti, nebo preneseni platebnich rizik na faktoringové a

forfaitingové spolecnosti (Svatos aj., 2009).

Rizika prepravni nabyvaji v mezinarodnim obchod¢ na vyznamu z diivodu geografické
vzdalenosti obchodnich partneri. Béhem dopravy muze dojit ke ztraté nebo poskozeni

zbozi.

Dodaci podminky INCOTERMS upravuji ptechod rizika, a zarovein slouzi jako prevence.
Pokud obchodni partneti nevyuzivaji dodaci podminky INCOTERMS, musi ve smlouve
pfimo specifikovat misto a okamzik pfechodu rizika ztraty nebo poSkozeni zbozi
Z prodavajiciho na kupujiciho. Prevence rizika spocivé i ve vybéru vhodného dopravce a
sjednani pojistné smlouvy pfiméfené pro prepravované zbozi (Machkova, Cernohlavkova,

Sato aj., 2010).
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Rizika teritoridlni souvisi s ekonomickou, politickou a socidlni situaci v dané zemi. Tato
rizika jsou obtizné kvantifikovatelna a ovlivnitelna. Politicka rizika se projevuji
Vv necekaném omezeni hospodaiskych vztahi s okolimi staty, v politické nestabilité ¢i
vypuknuti véalek a revoluci. Ekonomickd situace zemi je ovlivnéna fiskalni a monetarni
politikou dané zemég, kontrolou trhu, omezenim importu a exportu, zavedenim cel a jinych
opatieni. Socidlni rizika jsou spojena s terorismem, diskriminaci a riznymi socidlnimi

postoji. Do teritoridlnich rizik se tadi 1 ptirodni katastrofy (Béhm, 2009).

Utinnou prevenci je pravidelné shromazd'ovani informaci od zastupitelskych ufadt, zprav
mezinarodnich organizaci, ¢i pomoci Internetu. Zdkladem pro analyzu teritorialnich rizik je
rating zem¢. Podniky samy mohou ptedejit ztratam v pifipadé¢ vzniku Skod vhodnou
teritorialni diverzifikaci aktivit, Volbou vhodné platebni podminky, popiipadé sdileni rizika
V ramci konsorcii nebo joint ventures (Machkova, Cernohlavkova,

Sato aj., 2010).

Rizika kurzova vychazi z fluktuace kurzi jednotlivych mén. Dle Ghlu pohledu mohou mit
pozitivni 1 negativni dopad. Pokud je firma exportérem, dlouhodobé zhodnocovani domaci
meény snizuje jeji vynosy. Pokud firma importuje, zhodnocovani domaci mény pulsobi
pozitivné na jeji ¢innost. Riziko spociva v tom, pokud jeden tcastnik obchodu musi vydat
vice hodnot, resp. inkasuje méné hodnot oproti ptivodnimu piedpokladu. Kurzové riziko
byva nejvétsi u dlouhodobych obchodl, kde neni sjednana moznost cenové korekce

v zavislosti na vyvoji cen (Machkova, Cernohlavkova, Sato aj., 2010).

Nastroje a postupy, které¢ firmy vyuzivaji k omezeni negativniho vlivu kurzového rizika,
jsou zejména volba vhodné mény, operace na devizovych trzich, postoupeni pohledavky,
zaélenéni rezervy na kryti kurzového rizika do ceny zbozi (Machkové, Cernohlavkova,

Sato aj., 2010).

Rizika odpovédnosti za vyrobek pfichazi s prohlubujici se ochranou spotiebitele na
rozvinutych trzich. Vyrobce je vzdy zodpovédny za Skody na zdravi nebo majetku, které
mohou byt zpusobeny vadou vyrobku (Machkova, Cernohlavkova,
Sato aj., 2010).
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Sjednanim pojisténi odpoveédnosti za vyrobek muze firma ¢aste¢né prevést toto riziko na

pojistovnu.

Svato$ (2009) ptidava k analyze rizik dalsi ¢lenéni podle faze obchodni operace:
e rizika pred dodavkou — V piipadé¢ nedokonceni obchodni operace, pieruseni
vyroby, odstoupeni jednoho z partner od smlouvy,
e rizika po dodani — platebni rizika, neodebrani zbozi obchodnim partnerem,

ménové riziko.

Dalsi mozné ¢lenéni rizik v mezinarodnim obchodé uvadi Béhm (2009), a to:
e rizika predvidatelna a nepredvidatelna,
e rizika ovlivnitelna a neovlivnitelna,
e tradic¢ni (obchodni, vyrobni rizika a riziko chybného sjednani obchodni operace) a

moderni pojeti rizika (vérova a investi¢ni rizika).
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3 Automobilovy priumysl ve svété

Tato kapitola predstavuje automobilovy pramysl — jeho historicky vyvoj a soucasny stav
s vyvojovymi trendy. Automobilovy pramysl je zafazen do zpracovatelského priamyslu
v ramci Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera slouzi k roztiidéni
jednotek dle druhu realizované ekonomické c¢innosti. CZ-NACE fadi automobilovy
pramysl do sekce C Zpracovatelsky primysl, dale v oddile 29 se nachézi Vyroba
motorovych vozidel (kromé¢ motocykll), piivést a navést. Oddil 29 obsahuje tti skupiny:

e 29.1- Vyroba motorovych vozidel a jejich motort,

e 29.2 - Vyroba karoserii motorovych vozidel, vyroba piivést a navésu,

e 29. 3 — Vyroba dili a prisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory

(CZ-NACE, 2014).

Zakladnimi produkty tohoto odvétvi jsou osobni automobily, uzitkova motorova vozidla,
nakladni automobily, trolejbusy, autokary a ostatni motorova vozidla (napi. golfové
voziky, pozarni automobily, vozidla s michacem betonu) a samoziejmé i produkce motord,

karoserii a prislusenstvi pro vyrobu automobili (CZ-NACE, 2014).

Vyznam automobilového primyslu je pro ekonomiku jednotlivych statli nezastupitelny
z dtvodu jeho rozsahu, poctu zaméstnanych pracovniku, tlaku na inovace v technologiich a
propojenosti s dalsimi primyslovymi obory (Vosta, 2008). Mimo tradi¢ni centra vyroby
automobilli lokalizovand v rozvinutych castech svéta (Detroit v USA, Dolni Sasko Vv
Némecku, patizska oblast ve Francii) rostou na vyznamu centra s levnou pracovni silou a
nesaturovanym trhem (Cina, Indie, Latinskd Amerika). Vosta (2008) i nadale pedpoklada
presun automobilové vyroby do méné vyspélych zemi, zejména do Asie. Tyto zemé se jevi

jako perspektivni z dtvodi vy$§i dynamiky ristu trhd', velkého poctu potencialnich

! Mezi asijské automobilové velmoci patii Cina, Indie, Japonsko, Rusko a Jizni Korea. Rist HDP v Cing (pro
rok 2013): 7,7 %, v Indii: 5 %, v Japonsku: 1,5%, v Rusku: 1,3% a v Jizni Koreji: 3% (World Bank,
2014c).
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zékaznikd, snizeni nakladd na transport pfi exportu, niz§ich mzdovych nakladd® na délniky
v automobilkdch a prohlubujici se liberalizace zahrani¢nich investic a importovanych
technologii. V soucasné dobé dominuje automobilovému primyslu nékolik nadnarodnich
spolecnosti se silnou pozici, umisténi jejich zahrani¢nich aktivit zavisi na obchodni politice
hostitelskych zemi. Vysadni postaveni maji nasledujici koncerny:

e General Motors,

e Toyota,

e Volkswagen,

e Hyundai,

e Ford (OICA, 2013).

Automobilovy primysl je hnacim motorem ekonomického riistu ve svété. Za posledni
desetileti zaznamenal 30% rust (OICA, 2013). Diky expanzi roste pocet piimo a nepiimo
zaméstnanych lidi v této sféfe. Celkové zaméstnava na 9 miliond lidi, coz je 5 % svétové
zaméstnanosti ve vyrobni sféfe. Predpokldda se, Ze na kazdého pfimo zaméstnané¢ho
¢lovéka v automobilovém primyslu ptfipada 5 dalSich nepfimo zaméstnanych osob. Staty
S nejvétsim poétem zaméstnanct v automobilovém pramyslu jsou Cina, USA, Némecko,

Rusko a Japonsko (OICA, 2013).

Na Obrazku 7 je zobrazen vyvoj produkce automobilu v letech pfed ekonomickou krizi —
2007 a 2008. Poté je zobrazen dopad krize v roce 2009 se 3,9% poklesem produkce a rok
2010 s9,2% poklesem produkce oproti roku 2008. Nasledujici rok 2011 piedstavuje
opétovné nastartovani ekonomik a vyroby automobild. V roce 2013 se vyrobilo 87 354 003
automobill, coz predstavuje 3,7% riast svétové produkce oproti roku predchazejicimu.
V porovnani s krizovym rokem 2009, ptedstavuje rok 2013 25,2% narist vyroby
automobili (OICA, 2013). Odvétvi automobilového prumyslu vykazuje procyklické

tendence, to znamena, Ze v obdobi recese klesa produkce automobilt a naopak.

2 Mzdy ¢inskych délniki neprevysi ve vnitrozemi 100 EUR mési¢ng, na pobiezi dosahuji az 200 EUR. Ale i

to je Skrat méné nez prumérna mzda délnikd v Evropé€ (Zemanek, 2007).
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Obrazek 7: Produkce automobilii ve svété
Zdroj: vlastni zpracovani podle OICA, 2013

Vztah mezi automobilovym primyslem a ekonomickym cyklem demonstruje Obrazek
8. Zde je zobrazen vyvoj prodeje vozu a vyvoj hrubého domaciho produktu v USA mezi
lety 1952 a 2012. Kiivka objemu prodeje automobild V jednotlivych letech se velmi
ptiblizuje kiivce znazornujici vyvoj HDP. S poklesem prodaného mnozstvi motorovych
vozidel klesd v odvétvi zaméstnanost, export daného odvétvi a snizuje se ptidanad hodnota,
kterou automobilovy pramysl generuje. Vyvoj téchto dvou veli¢in je ale pferusen v roce
2010. Organizace Center for Automotive Research pfichazi s objasnénim pficin této
divergence, za prvé miZe byt pfi¢inou nahromadénd poptavka po vozidlech diky
vysokému stafi vozového parku, za druhé nizkd trokova mira pro spotiebitelské ptijcky a
jejich snadnd dostupnost, a za tfeti problém vysoké nezaméstnanosti, ktery tla¢i dolt

ekonomicky rust (McAlinden, Chen, 2012).
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Obrazek 8: Vztah mezi HDP a prodejem motorovych vozidel v USA
Zdroj: McAlinden, Chen, 2012

Na Obrazku 9 jsou zobrazeny tfi zemé, které patii k nejvét§im svétovym vyrobctim
automobilii, obrovsky vzestup od roku 2008 zazila Cina, ktera dnes vyrabi 20 % svétové
produkce automobild, ¢imz zaujala prvni misto. Druhym nejvétsim vyrobcem je USA,
které od roku 2011 soupeti o tento post s Japonskem. Kazdé z téchto dvou zemi zasobuje
svétovy trh automobilt pfiblizné¢ 11 % svE€tové produkce. Dal§imi automobilovymi
velmocemi jsou Némecko, Jizni Korea a Indie. V Evropé se nejvice automobiltl vyrabi
v Némecku, 6 % svétové produkce. Daldimi staty jsou Francie a Spanélsko, které maji
podobny vyvoj produkce, a kazdy ze statii piispiva 2 %. Nasleduje Velkéa Britanie, Ceska
republika a Turecko (OICA, 2013).
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Obrdzek 9: Nejvétsi automobilové velmoci
Zdroj: vlastni zpracovani podle OICA, 2013
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Obrazek 10 predklada vyvoj produkce vSech automobild (osobnich, lehkych nakladnich i
uzitkovych vozidel) tiéi nejvétSich automobilovych spole¢nosti na svété. V roce 2008
byla sesazena americkd automobilka General Motors z vysadniho postaveni, které
udrzovala 27 let. Nahradila ji japonska automobilova spole¢nost Toyota. Mezi dal$i velké

konkurenty patii americky Ford a jihokorejsky Hyundai, viz pfiloha D (OICA, 2013).
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Obrazek 10: Nejvetsi automobilové spolecnosti na svété
Zdroj: vlastni zpracovani podle OICA, 2013

Lze fici, Ze celosvétovy automobilovy prumysl je aktuilné v lepSim stavu, nez tomu
bylo pifed ekonomickou krizi, viz ptiloha C. Zisky z prodeje aut v roce 2012 dosahly
uroven 54 miliard EUR, coz je o 24 % vice nez v roce 2007. Rozdéleni ziskd podle
jednotlivych lokalit je nerovnomérné. Evropa si oproti roku 2007, kdy profitovala 15
miliardy EUR, pohorSila a dostala se do ztraty 1 miliardy EUR. Za timto poklesem stoji
sniZzeny z4jem evropskych zdkazniki o koupi nového automobilu a nadbytecnd vyrobni
kapacita®. Japonsko a Jizni Korea po mirném propadu v letech 2008 — 2011 dosahly zisku 1
miliardy EUR. Severni Amerika se 1 pfes finan¢ni krizi drZi v kladnych hodnotach a oproti
roku 2007, kdy méla zisk 9 miliard EUR, v roce 2012 dosahla 23 miliard EUR. Uskupeni

zemi BRICS se zbytkem zemi svéta zdsobuji trh automobili 60 % svétové produkce,

% Dle prizkumu KPMG méa nejvétsi nadbytené vyrobni kapacity Némecko a Japonsko. SniZovéni
nadbytecnych zasob je uskuteciovano statnimi intervencemi (vyrobni kvoty), exportovanim zasob,

omezenim vyroby nebo vytvarenim konsolidaci resp. joint ventures a alianci (KPMG, 2013b).
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vroce 2012 dosahly zisku 31 miliard EUR, coz piredstavuje 39% riast k roku 2007.
Ocekava se, ze do roku 2020 vzrostou celosvétové zisky z automobilového primyslu az o
50 %. Nové zisky budou pochazet ptedevsim z rozvijejicich se zemi, v mensi mife z USA

a Evropy. Silné postaveni automobilového primyslu si bude stale drzet USA a Cina

(Mohr, Miiller, Krieg aj., 2013).

3.1 Historicky vyvoj

Za konstruktéra prvniho automobilu je povazovan Karl Benz, ktery v roce 1885 sestavil
prvni viiz. Od ruéni vyroby automobili v soukromych garazich, kde se kazdému kusu
vénovalo velké mnozstvi Casu a Gsili se upustilo na za¢atku 20. stoleti. Inovace v podobé
hromadné vyroby automobilt piisla z USA. Uspdsné zavedeni hromadné vyroby je
piipisovano Henry Fordovi. Vztahuje se k procesu vytvaieni velkého mnozstvi podobnych
vyrobku efektivné. Primyslovy génius Henry Ford pfiSel s takovym sestavenim pohyblivé
vyrobni linky, aby jednotlivd vyrobni pracovis$té¢ navazovaly na sebe v pofadi vyrobniho
procesu. Tim dosahl znaénych uspor Casu a lidi na sestrojeni jednoho vozu. Ford cenové
zptistupnil automobil i obycejnym lidem, kteii si do té doby vyrdbéné automobily dovolit
nemohli. Cena revolu¢niho automobilu Model T klesla z 950 USD v roce 1909, kdy
automobil nebyl vyrdbén na vyrobni lince, na 290 USD v roce 1926. Tento proces vyroby

se zanedlouho ptenesl i do evropskych automobilovych spolecnosti (Inventors, 2014).

V USA se na zacatku 20. stoleti vyprofilovaly 3 spolec¢nosti ,,Big Three®, které zdsobovaly
75 % amerického automobilového trhu, kam patfily Ford Motor Company, General
Motors, a Chrysler Company. V Evropé nepostupoval vyvoj tak rychle jako v USA,
v disledku nizSich Zivotnich standardi, slabsi kupni sile, men§im ndrodnim trhim a
vy$§im vladnim restrikcim. Na trhu Velké Britanie plsobily nasledujici spolec¢nosti —
Austin, Morris a Singer. Ve Francii operoval Peugeot, Renault a Citroén. S nastupem
valky byl utlumen automobilovy primysl nejen v Némecku, kde se nachazel Daimler-

Benz, Opel a VVolkswagen, ale i v celé Evropé¢ (Car History, 2014).

Po Velké hospodaiské krizi a svétovych valkach se automobilovy primysl zpét
preorientoval na civilni sektor. USA celila vysoké poptavce po automobilech, ktera

pfildkala nové spole€nosti na trh. Vynofil se napt. Kaiser-Frazer Corporation, ktery na trhu
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operoval pouze 10 let a vyrabé¢l Jeepy. Po zavieni této spolecnosti, piesla vyroba Jeepti na
American Motors Corporation. S cilem odvratit bankrot spole¢nosti Chrysler Corporation
v 70. letech, poskytla americka vlada spolecnosti ptijcku ve vysi 1,5 miliard USD. V 80.
letech pisobily na trhu osobnich automobilti General Motors, Ford Motor Company,
Chrysler a American Motors Corporation. Dodavky uzitkovych vozu byly v kompetenci
International Harvest Company. V roce 1998 se Chrysler Company sloucil s némeckym
Daimler-Benz a vznikla spole¢nost DaimlerChrysler AG. Ackoliv americka produkce
nadale rostla, jeji podil na svétovém automobilové produkci klesl z 80% na 20%. USA
byla vytlatena Japonskem a Evropskym hospodaiskym spolecenstvim. Japonsko
expandovalo na americky trh se svymi spole¢nostmi — Nissan Motor Corporation, Honda
Motor Company a Toyota Motor Corporation, kterd se formou joint venture spojila
s General Motors. USA se vratilo na vedouci pozici v automobilovém prumyslu pouze

v roce 1994 (Encyklopedia Britannica, 2013).

Export motorovych vozidel z Evropy podpofil obnovu valkou roztfisténych ekonomik.
Velka Britanie vyclenila vice nez pilku svého automobilového vystupu na export.
Tendence ke konsolidaci spole¢nosti v automobilovém primyslu vyustily ve spojeni
spole¢nosti Morris a Austin. Vznikla spolecnost British Motor Corporation Ltd, dale byla
vytvofena spolecnost Leyland Motors. V roce 1968 se tyto dvé spolecnosti spojily v British
Leyland Motor Corporation. Produkce automobilti pod znackou Rolls-Royce piedstavovala
znamku luxusu a jedine¢nosti, samotni konstruktéfi chtéli pfinést na trh nejkvalitng)si
automobil své doby. Némecky automobilovy primysl dosdhl znovuzrozeni, po témét
totalni destrukci béhem druhé svétové valky v Cele se znackou Volkswagen. V 60. letech
20. stoleti se spole¢nost BMW dostala do podvédomi spole¢nosti jako vyrobce drahych
osobnich automobilli a prémiovych motocykld. V Italii dominovala spole¢nost Fiat, které
od roku 1950 ptesla na hromadnou vyrobu. K mens$im skandindvskym vyrobciim aut patfi
Svédsko, se znatkou Saab nebo Volvo, tyto auta jsou charakteristickd svymi

bezpecnostnimi prvky (Car History, 2013).

Okazaly rast ptineslo po konci druhé svétové valky Japonsko, které se béhem ticeti let
posunulo na svétového lidra v produkci automobild. Plsobivé zisky z vyvozu dosdhly
spolecnosti Toyota, Nissan, Honda a Mazda, které¢ dodévaly své automobily do Severni

Ameriky a zapadni Evropy. Japonsti vyrobci aut $li ptikladem ostatnim, predevSim diky
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zavedeni metody just-in-time a procestim kontroly kvality. Na zac¢atku 90. letech 20. stoleti
vyuzila spole¢nost General Motors a Ford ekonomickou krizi Japonska k nakupu podilt
V japonskych automobilkach — Mazda a Isuzu. Mezi nejvyznamnéj$i spolecnosti
produkujici v Jizni Koreji patii Hyundai Motor Company, Kia Motors Corporation a

Daewoo Motor Corporation (Britannica, 2013).

3.2  Soucasné trendy

Hlavni trendy determinujici automobilovy prumysl v 21. stoleti jsou:
e konsolidace automobilovych spolecnosti,
e vytvareni klastrt,
e budovani propracovanych distribu¢nich siti,
e rostouci poptavka po automobilech v méné rozvinutych zemich,

e inovace produktl a technologii.

SouCasny automobilovy prumysl vznikl Kkonsolidaci malych spole¢nosti do
mezinarodnich korporaci, které masové vyrabi moderni a spolehlivé automobily po celém
svété. V zemich, které jsou hlavnimi producenty automobilii ve svét€, existuje na trhu
pouze par hrach, které vytladily malé nezavislé producenty z trhu. Mezi leadery patii
General Motors, Toyota, Volkswagen, Hyundai, Ford (OICA, 2013). Zakladni pfi¢inou
tohoto trendu je masova vyroba, kterd je kapitalové naro¢nd z dliivodu investic do novych
stroji a také hrozba finan¢nich postihl, kterym automobilky celi diky zneciStovani
zivotniho prostiedi. Tento typ ristu vyuzivaji zejména evropSti a ameriti vyrobci
automobilt, japonské a korejské firmy se rozvijeji spiSe organickym zptisobem (Vosta,
2008).

S konsolidaci je spojeno vytvareni klastri, tedy geografické shlukovani vzijemné
propojenych firem a instituci v konkrétnim oboru. Divodem shlukovani ekonomickych
aktivit jsou rostouci vynosy z rozsahu. Automobilovy primysl pozitivn¢ plsobi i na
subdodavatele velkych spolecnosti, jména jako Bosch, Continental, Magna, Denso, Swell,
Siemens aj., jsou znama po celém svété a buduji sva stiediska vyzkumu a vyvoje praveé

pobliz automobilovych spolecnosti. V Evropé mezi nejvétsi klastry patii Némecko se
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spolkovymi zemémi Baden-Wiirttembersko, Bavorsko, Sasko, Durynsko a Sarsko. V CR
jsou to Stfedni Cechy, ve Francii region Franche-Comté, v Madarsku oblast okolo
Budapesti a na severu Spanélska provincie Navarra. V USA je nejvétsi klastr lokalizovan
na stiedozapad¢ v oblasti Velkych jezer (Cloe, 2014). Thajsko se svym automobilovym
prumyslem patii k nejvétsim v celé jihovychodni Asii a je nazyvano Detroitem Asie (Nag,
Banerjee a Chatterjee, 2007). V Ciné mezi nejvétsi klastry patii Jingjinji, Hangzhou,
Shandong byland, Shanghai a jsou soustfedény na severovychodé zem¢ (Wang, Liao a
Hein, 1996 — 2013).

Hromadnd vyroba wvyustuje v hromadné prodeje, které jsou =zajisStovany pomoci
propracované distribucni sité€. Prodej automobilt v rdmci franchisingu se stal béZznou
praxi ve vSech statech svéta. V 90. letech 20. stoleti se v USA pokusili prodejci nabidnout
automobily piimo pfes internet, ale setkali se silnym odporem zakaznikd. Klicem
K aspéchu je osobni pfistup k zakaznikovi a moderni pfistup k prodeji. Priblizit
zakaznikovi jeho vysnény automobil umoziiuje naptf. Visionary Store — dealerstvi
Mercedes-Benz v Milané. Potencialni zakaznik zde mize pomoci iPadu na specialni LCD
obrazovce nakonfigurovat automobil, ktery by jinak v klasickém dealerstvi, z diivodu
prostorovych moznosti, vidét nemohl. Nicmén¢ internet stale hraje nezastupitelnou roli v
ziskavani informaci rozhodujicich o koupi automobilu. Dle priizkumu provadéného v roce
2012, 70 % lidi kupujicich automobil uvedlo, Ze internet byl jejich hlavnim zdrojem
informaci o automobilu. O pét let diive lidé navstévovali dealerstvi, kde od prodejci
ziskali potfebné informace o automobilu a na zakladé osobni komunikace se rozhodli o

koupi (Encyklopedia Britannica, 2013).

Pfizna¢nym trendem je rostouci poptavka po automobilech Vv rozvijejicich se zemich.
V Asii pfipada nejvice vozi na 1 000 obyvatel v Japonsku a Jizni Koreji, celkem 534 vozi.
Nejméné vozu na 1 000 obyvatel — 62 vozu, pfipada v ostatnich ¢astech Asie, Oceanie a
Stiedniho vychodu. V Africe ptfipadd na 1 000 obyvatel jest¢ méné vozu, a to 41. V
porovnani se staty EU, kde ptfipada na 1000 obyvatel 559 vozi je tento pocet
zanedbatelny. Vysoka c¢isla motorizace jsou i1 ve statech NAFTA — 644 vozt / 1000
obyvatel. Diky rostouci sile stfedni tfidy se da ocekavat narGst motorizace i v méné
rozvinutych ¢astech svéta (Zemanek, 2007). V roce 2000 se ve statech OECD prodalo 80
% vsech automobilli, v soucasné dob¢ je podil 50 %. V zemich BRICS se v roce 2012
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prodalo téméi 40 % celosvétové vyrobenych automobili. Tento skok je zpasoben
rostoucim piijmem obyvatel. Negativnim piinosem zvysujicitho se poctu registrovanych
automobill je znecistovani zivotniho prostiedi. Vlady v nékterych méstech, napt. Beijing,
Shanghai, Guiyang aj. proti tomu bojuji restrikcemi tykajicich se poctu registrovanych

statnich poznavacich znacek na osobu (OECD, 2013).

Podle prizkumu KPMG (2013b) je klicem k uspéchu v dalSich letech vyroba novych
produkti a implementace novych technologii vyhovujici stran¢ poptavky. V rozvinutych
zemich roste poptavka po méstskych mini vozech, malych vozech a vozech nizsi stiedni
malych aut. V rozvijejicich zemich je smér opacny, roste poptavka po SUV, MPV a
automobilech stfedni ttidy (OECD, 2013). Jednou ze soucasné zavadénych technologii je
propojeni automobilu s okolim, v podobé piipojeni automobilu Kk internetu, detekci
dopravnich znacek, podavani piehledu dopravnich informaci nebo upozornéni na hrozici
nebezpe¢i (OECD, 2013). V neposledni fadé¢ lze sledovat rostouci poptavku po
automobilech s G¢inngjSimi spalovacimi motory a Sautomobily na hybridni nebo
elektricky pohon, a to i pfes jejich vyssi cenu’ (KPMG, 2013b). Samotné vlady statt tlaci
na vyssi ochranu zivotniho prostiedi prostfednictvim emisnich cilll jako je CAFE v USA,

euro6 v EU, JC08 v Japonsku nebo Bharat v Indii (OECD, 2013).

3.3  Spoletnost SKODA AUTO a.s. a jeji sou¢asny smér

Mladoboleslavskd automobilka SKODA AUTO a.s. je nejvétsim eskym vyrobcem
automobilii a zaroven patii k nejstar§Sim automobilkdm na svété. Jeji trzby v roce 2013
dosahly 268 500 000 000 K¢, ¢imZz se umistila na prvnim misté v Zebfi€¢ku nejvétSich
¢eskych firem hodnocenych dle objemu trZzeb. Z vyro¢nich zprav vyplyva, Ze jeji trzby
kontinualn¢ rostou od roku 2010 (Vyro¢ni zprava, 2010 — 2013).

* Snizovani emisi 0 30 % na jeden automobil vyusti v dodate&né vyrobni naklady v piiblizné hodnots 1000
EUR (KPMG, 2013b).
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Mateiska spoleénost SKODA AUTO a.s. spolu s dcefinymi spoleénosti SKODA AUTO
Deutschland GmbH, SKODA AUTO Slovensko s.r.0., Skoda Auto India Private Ltd. tvoii
skupinu SKODA AUTO. Piedmétem podnikatelské ¢innosti spolecnosti je vyvoj, vyroba a
prodej automobilt, komponentt, originalnich dild a pfislusenstvi znatky SKODA a
poskytovani servisnich sluzeb. Znatka SKODA patfi k nejstar§im automobilovym
znaCkam na svété s historii sahajici do roku 1895, kdy Laurin & Klement zacali vyrabét
kola a motocykly. Automobilova vyroba byla zahajena v roce 1905 a prvnim modelem byl
vuz Voiturette A, ktery se zahy stal prodejnim trhakem. Nejvyznamnéjsi obchodni milnik
spole¢nosti SKODA AUTO as. je rok 1991, kdy uzaviela partnerstvi s koncernem
Volkswagen. O vstupu zahraniéniho kapitalu bylo rozhodnuto vlddou CR jiz v roce 1989.
Mezi potencialnimi zdjemci byly nésledujici automobilky: VW, Renault, BMW, Fiat a
GM. Nakonec se jedingym akcionafem spolecnosti stala spolecnost Volkswagen
International Finance N. V. se sidlem v Nizozemském kralovstvi ve mést¢ Amsterdam
(Vyroéni zprava, 2013). Na za¢atku roku 2014 oslavila SKODA AUTO as. vyrobu
jedenactimiliontého vozu v zavodu v Mladé Boleslavi. Na Obrazku 11 je zobrazen pichled

vSech 12 soucasnych koncernovych znacek.
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Obrdzek 11: Prehled znacek koncernu Volkswagen
Zdroj: Interni dokument: Predstaveni spole¢nosti, 2014

V soudasné dobé nabizi SKODA AUTO a.s. sedm modelovych fad. Kazdy model ma
jasnou pozici a interpretuje zavazek znadky SKODA pro jednotlivé cilové skupiny a

segmenty trhu: od minivozu SKODA Citigo pfes kompaktni model SKODA Fabia, viiz
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SKODA Octavia v nizsi stiedni t¥idg, prostorny SKODA Roomster a SUV Yeti az po
model SKODA Superb na hornim konci modelové palety. Mezi vozy Fabia a Octavia

paletu dopliiuje model SKODA Rapid, ktery byl predstaven na Zenevském autosalonu v
bfeznu 2012.

Dle hodnoceni Czech Top 100 pro rok 2013 je SKODA tietim nejvét§im zaméstnavatelem
v Ceské republice, pro spoleénost v tomto roce pracovalo 28 546 zaméstnanct (Czech Top
100, 2013). SKODA AUTO as. i nadale sleduje riistovou strategii nastavenou v roce
2010, ktera vytyCuje smér spolecnosti do roku 2018. Patii sem cile v nasledujicich
oblastech:
e 0dbyt — do roku 2018 prodat vice jak 1,5 milionu vozi ro¢né,
e modelové ofenziva — v priméru kazdych Sest mésicii uvést novy ¢i piepracovany
model znatky SKODA na trh,
e staty RIC — zaméfit se zejména na staty s potencialem rustu® trhu Rusko, Indie a
Cina,
e Spickovy zaméstnavatel — zaméstnat nadané pracovniky ze zahranici,
e dodrzovat — pomér cena/uzitnd hodnota, praktiCnost a nabidka prostoru

(Vyro¢ni zprava, 2013).

Automobily SKODA jsou zadané po celém svété, vroce 2013 pokracovalo oZiveni
globalniho automobilového trhu. Zdrojem pozitivniho vyvoje jsou trhy Ciny, severni
Ameriky a Blizkého vychodu. Nejvétsi podil na celkovém odbytu v roce 2013 ma Asie se
41,4 %, poté zapadni Evropa s 36,3 %, stfedni Evropa s 13,2% a vychodni Evropa s 9,7 %.
Vyroba automobilii probiha v 7 zemich svéta — Ceska republika, Slovensko, Rusko,
Ukrajina, Kazachstan, Indie a Cina. Z celkovych 931 969 vyrobenych automobili v roce
2013 bylo 93 % exportovano do ostatnich zemi, coz piedstavuje 7,3% podil na exportnim
vykonu Ceské republiky. Obrazek 12 ukazuje, Ze i pfes finanéni a hospodatskou krizi se

podniku dafilo ptidat tempo, a déle tak jeSté posilit postaveni spole¢nosti. Hlavni zasluhu

® Vyzkumy experti SKODA AUTO a.s. zam&fené na zahraniéni trhy predpokladaji 49% rist trhi (podle
prodejnosti automobill) zemi RIC mezi roky 2010 a 2015. U evropskych trhi se predpoklada stagnace

(Interni dokument: Predstaveni spole¢nosti, 2014).
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na tomto ristu maji pfedevsim asijské a vychodoevropské trhy. Tradicné silné postaveni na
hlavnich evropskych trzich tvofi spolehlivou zékladnu pro rozvoj podniku (Interni

dokument: Predstaveni spole¢nosti, 2014).

1000000 939 202

0000 762600 950 644

700000 074530 879 184 W Asie a zdmori
600000 - - — Zapadni Evropa
45188888 -6—30 032—_ 684226 : Vychodni Evropa
300000 +— —  mmm Stiedni Evropa
200000 —#—CELKEM

NSl BN BN BN BN S

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Obrdazek 12: Riist trzniho podilu SKODA AUTO a.s.
Zdroj: vlastni zpracovani podle Interni dokument: Piedstaveni spoleénosti, 2014

Ptiloha E zobrazuje vyrobu v jednotlivych zemich a zavodech spolu s
nabizenym modelovym portfoliem. Rozsihla distribuéni sit’ spolecnosti SKODA
spolupracuje s 5 419 prodejnimi a servisnimi partnery lokalizovanymi na 102 trzich
svéta. Vyroba automobilll v zahrani¢i je velmi specifickd, nékteré vyrobni zavody
nedisponuji v§emi fazemi vyrobniho procesu (napf. lisovna, svafovna, lakovna) a z toho
diivodu se automobily dovazeji z CR do vybraného zavodu v riiznych typech rozloZenosti.
Logistické centrum vybudované v Mladé Boleslavi déld kompletni pfipravu, baleni a
expedici vozii SKODA v riiznych stupnich rozloZenosti. Baleni v ,kitech® je oznaceno
nize vysvétlenymi zkratkami CKD, MKD, SKD. S témito typy rozloZenosti automobill se
bude nadale pracovat v analytické ¢asti prace. Dodavka rizné rozloZenych automobili je
urcujici pro vypocet cla pti pfechodu hranic. Jednotlivé dodané dily jsou poté v konkrétnim
zédvodu smontovany, aby byl pfedmét dodavky kompletni. Mimo stupné rozlozenosti stoji
dodavani FBU jednotek, tedy zcela zkompletovanych vozi (Interni dokument: Logistické

centrum, 2014).
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Typy rozlozenosti automobilti pouzivanych v logistickém fetézci SKODA AUTO ass.:

CKD = Completely-Knocked-Down

CKD ptedstavuje nejvyssi stupen rozlozenosti v ramci logistického fetézce. Vyrobni zavod
dodava karosaiské dily a dalsi komponenty ve velkém stupni rozlozenosti a montazni
zavod V zahrani¢i pak zajistuje finalni kompletaci vozu, tj. svafovani, lakovani a montaz.
Upravy probihaji na standardnich montaZnich linkach technologickym procesem
srovnatelnym s typickym matefskym montdznim zavodem. Produkce v ramci CKD je
v zavodech v Rusku a Indii. Forma vstupu na zahrani¢ni trh odpovidajici CKD kitdm je
kapitdlové narocny vstup, tj. investice na zelené louce, kdy nejdiive musi byt vystaven
kompletni zavod (minimdlné svafovna, lakovna, montdz a zajiSténa celkova logistika),

Ktery zajisti vyrobu daného vozu (Interni dokument: Logistické centrum, 2014).
MKD = Medium-Knocked-Down

Tento kit obsahuje nalakovanou nevybavenou karoserii a dalSich cca 1300 — 1700 dili
V riazném stupni rozlozenosti. Kompletace vozu probihd na standardni montazni lince
Vv zahrani¢i technologickym procesem srovnatelnym s typickym matetskym montaznim
zdvodem. Vyroba na zakladé MKD probiha v Indii. Forma vstupu na zahranicni trh
odpovidajici MKD kitlim je stiedné kapitalové narocny vstup, tedy investice na hnédé
louce. Firma v tomto ptipadé voli zahrani¢ni investici do montaze a logistiky (Interni

dokument: Logistické centrum, 2014).
SKD = Semi-Knocked-Down

Kit SKD obsahuje kompletné vybavenou karoserii, motor, pfevodovku, ptedni napravu,
zadni napravu a dalsi dily (kola, palivovad nadrz, vyfukova soustava aj.). V cilové zemi
probéhne kompletace vozu a jeho testovani. Produkce SKD je uplatiiovana na Ukrajing, a
v Kazachstanu. Jedna se o minimalizovanou investi¢ni variantu. (Interni dokument:

Logistické centrum, 2014).
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FBU = Fully-Built-Units

FBU jiz nelze zahrnout do typi rozlozenosti automobilu. Je to zcela zkompletovana
jednotka. Vyrobena jednotka se pouze dovazi ¢i vyvazi do nebo zjiné zemé jako
kompletni automobil. FBU se hojné vyuziva s obchodem s Cinou (Interni dokument:

Logistické centrum, 2014).
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4 Komparativni pristup pFi vstupu na novy trh

v automobilovém pramyslu

Tato kapitola diplomové prace nejprve definuje komparativni pfistup jako vhodnou volbu
pro firmu SKODA AUTO a.s., ktera se rozhoduje o vstup na novy trh. Je zde zhodnocen
jiz realizovany vstup firmy SKODA AUTO a.s. na indicky trh a na zikladé poznatkd o
tomto trhu je vybran atributové podobny trh, kde zatim SKODA AUTO a.s. nema
Zadny vyrobni zavod ani vybudovanou dealerskou sit’. Za druhou komparovanou entitu
je zvolena Indonésie z nasledujicich strategickych dtvodu:

e Indonesie je ¢lenem v integra¢nim uskupeni ASEAN,

e ASEAN je tfetim nejdiileitéj§im zdmoiskym partnerem EU (po Ciné a USA),

o 40% podil Indonésie na souhrnném hrubém domacim produktu celého uskupeni

ASEAN,

e V Indonésii zZije 250 milionti obyvatel (4. nejlidnatéjsi zemé svéta),

e ma vyhodnou geografickou polohu mezi asijskou pevninou a Australii,

e ma stabilni politické prostiedi,

e ma znacné nerostné bohatstvi.

Jak uvadi Geissler a Mouralova (2011, s. 1) ,,srovndvani a porovndvani je zdkladni
myslenkovou operaci a jednim z nejstarsich a nejrozsirenejsich zpusobu zkoumani sveta.
UzZivame jej dennodenné pri radé béznych cinnosti, jedna se vSak o velmi rozsireny
vyzkumny pristup ve spolecenskovednim vyzkumu. *

Podstatou komparativniho pFistupu je zaméfeni se na dvé ¢i vice srovnavanych objektd
(zemi, kultur, skupin aj.). Tyto entity by mély byt srovnatelné, nelze srovnavat napt. ¢ast a
celek. Druhym uréujicim znakem je, Ze se nejedna o popis riznych piipadu, ale piipady
jsou k sobé¢ také vzajemné vztahovany, a tim komparace dosahuje k zobecnéni zakonitosti
¢i vysvétleni rozdild. Pro srovnani Ize vyuzit riznych metod sbéru dat i prace s nimi, a
proto je oznaceni komparativni metoda velmi obecné. Neéktefi autofi argumentuji, Ze to, CO
spojuje komparativni vyzkum, je jednotna logika, nikoliv spole¢na metoda. Pro potieby
této prace je komparativni ptistup vhodny, protoze srovnavané zemé maji podobné kulturni

prvky, patii k asijskému kontinentu, maji vysoky pocet obyvatel, jejich ekonomiky rostou
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vysokym tempem aj. Tedy Ize je povazovat za srovnatelné entity (Geissler a Mouralova,

2011).

Pii porovnavani jsou vyuzity standardni nastroje. A to: analyza makroprostiedi — PEST
analyza, a mikroprosttedi — SWOT analyza, analyza spotiebitele, konkurence. Vyhodou
metody je moznost ¢erpani zkuSenosti ,,lessons learned* z jiz zpracovaného indického trhu
a vyvarovani se prvoplanovych chyb. Nedilnou souc¢asti metody komparativniho piistupu
je finan¢ni zhodnoceni riznych zpisobi vstupu na zahrani¢ni trh a vypocitani boda zvratu.
V této praci je zdokumentovan finanéni kalkulaci jiz zrealizovany vstup spolecnosti
SKODA AUTO a.s. do Indie prostiednictvim vyvoznich operaci a pomoci kapitalové
naroéného vstupu. Vyvozni operace realizuje SKODA AUTO a.s. importovanim FBU
jednotek do =zahrani¢i. Kapitalové narocny vstup spociva ve vybudovani resp.

restrukturalizaci vyrobniho zavodu v zahrani¢i a montovani kiti CKD, MKD a SKD.

4.1 Analyza indického prostiredi

Indie, oficialnim nazvem Indicka republika je sedmou nejvétsi zemé svéta, co se tyce
rozlohy. A svice nez 1,2 miliardou obyvatel je druhou nejlidnatéjsi zemi svéta
s predpokladem stat se brzy v tomto parametru svétovym lidrem. Rozklada se na indickém
subkontinentu v jizni Asii. Je slozena z 28 spolkovych stati (Ptiloha F) s vlastni volenou
vladou, ze 7 svazovych teritorii véetné uzemi hlavniho mésta a téméf z 593 okrest. Diky
slozitému politickému ¢lenéni je Indie jazykove, kulturné a nabozensky rozmanita.
Hlavnim méstem je Dilli a mezi dalsi velkd mésta patii Mumbai, Kalkata, Cennai,
Haiderabad, Bengalur a Ahmedabad. I pfesto, Ze je zZivot obyvatel stile ovlivnén
kastovnim systémem, ktery kazdému obyvateli pfifazuje pozici v hierarchii spolecnosti,
dochazi k postupnému piebirani zapadnich trendt. Indie se fadi mezi nejrychleji se
rozvijejici ekonomiky svéta a aspiruje na budouci novou ekonomickou velmoc po boku
Ciny. Prosperita zemé& zaGala stoupat na poc¢atku 90. let, kdy probéhla liberalizace
ekonomiky. Indie slavi tspéchy v informacnich technologiich, ve filmovém pramyslu a
také v kosmickém vyzkumu (Businessinfo, 1997 — 2014c). Soudobymi problémy jsou

nerovnomérné rozdélovani piijmii spojené s chudobou a podvyzivou, $patna infrastruktura
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zem¢, vysoka inflace, nezaméstnanost, oslabeni mény rupie a prohlubujici se deficit

obchodni bilance (Businessinfo, 1997 — 2014b).

4.1.1 PEST analyza Indie
P — Politické a pravni atributy

Indie je nezdvisly, sekularni stat federativniho typu. Je zalozen na principu parlamentni
demokracie s pluralitnim systémem politickych stran a nezavislé justici. V Cele stoji
prezident voleny vzdy na pétileté obdobi, v soucasné dobé je hlavou statu Shri Pranab
Mukherjee (v ufadu od roku 2012). Parlament je slozen ze dvou komor — Poslanecké
snémovny a Rady statd. K nejdilezitéj$im organizacim, kterymi je Indie ¢lenem patii
OSN, SAARC, Commonwealth, MMF, WTO, UNCTAD, UNIDO, WHO a G 20. Vi¢i
uskupeni ASEAN udrzuje pozici full dialogue partner®. Strategické partnerstvi’ s EU je
udrZzovano vramci Spole¢né¢ho akéniho planu, ktery se zaméfuje na oblast svétové
bezpecnosti, udrzitelného rozvoje, védy a vyzkumu a mezilidskych kontakti. Obchod
probihd na bazi systému vSeobecnych celnich preferenci. Ve stddiu vyjedndvani je

Vv souc¢asnosti Dohoda o zoné volného obchodu (Businessinfo, 1997 — 2014d).

Podminky pro vstup zahrani¢niho kapitalu jsou ptiznivé, indicka centralni banka — Reserve
Bank of India na zac¢atku roku 2014 uvolnila regulace pro piimé zahrani¢ni investice (dale
PZl), aby prildkala vice investort. PZI jsou soustfed’ovany do téch statd, kde je nejvyssi
HDP, vysoka gramotnost obyvatelstva a nejvétsi pocet vysokych skol. Jedna se zejména o
staty Maharastra, Tamilnadu a Karnataka. Nejvyssimu ptilivu PZI Indie ¢elila v roce 2008

a dosahovaly 43 miliard USD. V souc¢asné dobé se PZI pohybuji v priméru o 25 % méng,

® Partnerstvi mezi ASEAN a Indii vzniklo jiz v roce 1992, tehdy jako ,.sectoral dialogue partner”. Od roku
1996 je toto partnerstvi rozsifeno do vice oblasti a zahrnuje spolupraci v oblasti obchodu, védy a
techniky, rozvoje lidskych zdroji, vesmirné veédy, zemédélstvi, novych a obnovitelnych zdroja,

informaénich technologii, cestovniho ruchu aj. (Asean - India, 2014).

" Strategické partnerstvi uzaviené vroce 2004 mezi EU a Indii ovliviiuje zejména oblasti spojené
s dodrzovanim miru, obchodni vymeénou, ochranou Zivotniho prostiedi a apeluje na neustale zlepSovani

vzéajemného porozumeéni mezi obcany EU a Indie (Europa, 2014).
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nez tomu bylo vroce 2008. | pies postupné uvoliiovani regulaci PZl nemuize Indie
konkurovat nejvét§imu ekonomickému rivalovi — Cing (The Economic Times, 2014).
Duvodem je nevyhovujici infrastruktura spolu s nedostatkem elektrické energic a silna

byrokracie spojena s korupci® (Index Mundi, 2013).

Vybér dani v Indii spadéd pod centralni vladu, statni vladu a mistni orgény. Centralni vlada
vybird dané z piijmu, cla, centralni spotfebni dain a dan ze sluzeb. Statni vlada vybira DPH,
kolkovné, spotfebni dan, pozemkovou dan a profesni dan. Mistni organy jsou opravnény
vybirat dan¢ z nemovitosti a ze zafizeni jako jsou zasobarny vody a odvodnovaci systémy.
Zakladni sazba dané z piijml pravnickych osob pro tuzemské spolecnosti ¢ini 30 %, pro
zahrani¢ni spoleCnosti je dan vyssi — 40 %. Sazba dan€ z pfijml fyzickych osob je
progresivni podle vySe pfijmu poplatnika v rozmezi 0 — 30 %, tak jak je zobrazeno
v Tabulce 1 (Deloitte, 2012):

Tabulka 1: Darn z prijmu fyzickych osob v Indii

VySe piijmu (INR) Dariova sazba

Do 180 000 / rok 0%

180 000 — 500 000/ rok | 10 %

500 001 — 800 000/ rok | 20 %

800 001 a vice / rok 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Deloitte, 2012

Standardni dai z pfidané hodnoty je 12,5 %, snizend sazba 5 % se pouziva pro zdanéni
zemédelské a pramyslové vyroby, 1% sazba je uvalena na zlato a stfibro. Mezi dalsi
dilezité dané patii centralni prodejni dan, ktera je uvalovana na prodej a nakup zboZzi mezi
staty ve vysi 2 %, dan ze sluzeb ve vysi 10,3 % nebo 1% dan z bohatstvi prevySujiciho

hodnotu 1,5 mil. INR (Deloitte, 2012).

8V hodnoceni podle Transparency International ziskala Indie 94. misto (Transparency International, 2014).
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E — Ekonomické atributy

Ekonomicka situace zem¢ je demonstrovana v Tabulce 2 pomoci hlavnich

makroekonomickych ukazatela.

Tabulka 2: Hlavni makroekonomické ukazatele Indie

Typ ukazatele 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

HDP 123870 | 122410 | 1365,37 | 1 708,46 | 1880,10 | 1 858,74 | 1 876,80
(v mld. USD)

HDP na 687,59 711,9 766,38 823,00 837,75 1106,00 | 1 098,00
obyvatele
(v USD)

Export zboZi 162,90 185,30 178,67 251,14 273,46 300,40 314,40
a sluzeb

(v mid. USD)

Import zboZi 251,44 303,70 286,82 369,77 405,70 490,74 450,19
a sluzeb

(v mid. USD)

Bilance -88,54 -118,4 -108,15 | -118,63 | -132,24 |-190,34 | -135,79
zahranicniho
obchodu

(v mid. USD)

Nezaméstnanost | 7,20 6,80 10,70 9,00 9,40 3,80 5,20
(v %)

Inflace (v %0) 6,40 8,30 14,90 8,80 8,65 5,80 8,00

Zdroj: vlastni zpracovani podle Businessinfo, 1997 — 2014c

Indie se fadi k zemim s nejvétsim potencidlem ekonomického ristu. V roce 2013 pattila na
3. misto vSech zemi sefazenych podle parity kupni sily, silnéjsi byly pouze ekonomiky
USA a Ciny. V soucasné dobé se ale potyka s klesajici tendenci meziro¢nich piirtstki
HDP, které kulminovaly v roce 2010 — 10,3 % a v soucasnosti dosahuji pouhych 5 %.
S poklesem rustu HDP je spojen i vyvoj indické mény rupie. Dlouhodobé se hodnota
pohybovala kolem 45 INR/1 USD, v srpnu 2013 dosahla kritické hranice 69 INR/1 USD.
Po kvétnovych volbach v roce 2014 zpevnila indicka rupie na 59 INR/1 USD a od té doby
zUstava na stejné trovni. Problém s vyvojem mény se odrazi v drazsich dovozech, zejména
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V cendch nafty a benzinu. Depreciace mény odrazuje investory, kterym klesaji zisky.
Indickd vlada se snazi sldbnouci ménu podpofit zdsahy na trhu a tadou dalSich
provadénych restrikci v oblasti dovozu. Urokovd mira nastavend na 7,5 % zatim
zhorSujiciho stavu ekonomiky je i pies depreciaci kurzu prohlubujici se deficit obchodni
bilance. Po celonarodnich parlamentnich volbach v kvétnu 2014 ptedstavila nova vlada
Narendry Modiho reformy, které maji nastartovat ekonomiku. Jedna se o revitalizaci
vyroby, podporu exportu a investic, snizeni deficitu platebni bilance, feSeni otazek
v oblasti zivotniho prostiedi aj. Oc¢ekava se, Zze nova vlada diky pro-ekonomicky ladéné
politice zvysi ekonomickou prosperitu zemé a zlep$i materidlni stranku zivota obyvatel

Indie (Businessinfo, 1997 — 2014b).

Mezi nosné obory pramyslu patii automobilovy primysl, ocelafsky prumysl, vyroba
cementu, textilni primysl, zpracovani drahych kament a vyroba Sperki, elektrotechnicky
primysl a farmaceuticky primysl. Indie je 4. nejvétS8im producentem surové oceli, 2.
nejvetsim vyrobcem cementu na sveété, rovneéz 2. nejvetsim svétovym producentem textilu
a odévil, a lze ji zaradit mezi 5. nejvice rostoucich svétovych vyrobcti farmaceutik.
Primyslova vyroba se podili 26 % na tvorbé HDP, 19 % HDP je tvofeno zeméd¢lstvim a
55 % tvoti sluzby (pfedev§im outsourcing sluzeb z USA, Velké Britanie a Kanady).
Ackoliv je podil zeméedé€lstvi nizky, pro indickou ekonomiku je to stézejni sektor, protoze
zaméstnava dvé tietiny ekonomicky aktivniho obyvatelstva. Automobilovy pramysl v Indii
byl jednim z nejrychleji rostoucich obort, ale v poslednich letech 1ze pozorovat stagnaci, ¢i
dokonce pokles ristu. Vroce 2012 bylo v Indii vyrobeno 4,1 mil. vozd, vroce 2013
pouhych 3,88 mil. vozli. Pivodni ambice pro nadchdzejici rok znéla na 5 mil. vozi,

soudasné scénaie ukazuji vyrobu maximalné 4 mil. vozii (MZV CR, 2014).

Zahrani¢ni obchod zemé je limitovan silnou ochranafskou politikou domaciho trhu.
Indické ministerstvo obchodu a primyslu zpracovava kazdy rok dokument Foreign Trade
Policy (nyni plan na roky 2014 — 2019), ¢imz aktualizuje indickou obchodni politiku.
Zahrani¢ni obchod se dale tidi aktualizovanym provadécim piedpisem Handbook of
Procedures a vybranymi zakony. Porovnani indickych celnich sazeb s mezinarodnimi
standardy, ukazuje vyssi hodnoty u indickych polozek. Na pocatku 90. let dosahovaly celni
tarify 1 300 %. Soucasna 50% pramérna vyse cel je pfedmétem jedndni nejen mezi Indii a
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EU o vytvoteni zony volného obchodu, ale i na ptidé WTO. Znaéné komplikovany vypocet
cla, ktery funguje na principu sc¢itani tariftnich opatteni s dal$imi typy netarifnich nastroju,
vede knavySeni ptvodni urovné cla nékdy i na nékolikanasobnou hodnotu. V Indii se
rozli$uji nasledujici druhy cel:
e zakladni clo (Basic Duty) — pfedstavuje zakladni sazbu poptipadé preferencni,
e dodatecné clo (Additional Duty) — uvaleno na dovezené zbozi, které je v obdobné
formé produkovano v Indii,
e antidumpingové clo (Anti-dumping Duty),
e ochranné clo (Protective Duty),
e kompenzaéni clo (Duty on Bounty Fed Articles),
e vyvozni clo (Export Duty) — uvalovano zejména na ktize a kozeSiny (Custom —
Duty, 2014).

Od kvantitativnich restrikci na zadost EU bylo upusténo, nicméné polozky jako mramor,
zula, novinovy papir stale ¢ekaji na hlubsi liberalizaci. Indie si uvédomuje nutnost podpory
zahrani¢niho obchodu, a proto vytvotila ,,special economic zones®, kam investoti mohou
dovazet stroje, zafizeni a suroviny bezcelné. Tyto zoény jsou osvobozené od placeni
centralni prodejni dané® a dané ze sluzeb™ (Euro 15, 2014). K srpnu 2014 bylo schvaleno
565 specidlnich ekonomickych zon, které se nachdzeji ve 14 svazovych stitech a 1
svazovém teritoriu. Nejvice jich je umisténo v Andhrapradesi, Tamilnadu, Karnatace a

Mabharastfe.
S — Socialné-kulturni atributy

Celkovy pocet obyvatel Indie k roku 2013 dosahl 1 252 000 000 obyvatel, ¢imz ji €ini 2.

wev

nejlidnatéj$im statem svéta. Ocekava se rust populace do roku 2015, kdy by populace méla

% Centralni prodejni dai vymé&Fovana na zékladé Central Sales Tax Act z roku 1996 se vztahuje na prodej a
nakup zbozi mezi staty. Tato dan bude zrusena po zavedeni DPH ve vSech statech Indické republiky

(Businessinfo, 1997 — 2014e).

19 Dai ze sluzeb definovéna zakonem Finance Act z roku 1994 se uvaluje na sluzby, které jsou definované
zakonem. V soucasné dobé je jeji vySe 12 % a predstavuje tak vyznamny zdroj financi (Businessinfo,

1997 — 2014e).
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doséhnout 1,6 miliard lidi a pfedehnat tak nejlidnatéjsi stat svéta — Cinu. Populacni
pyramida Indie je ve srovnani s Evropou velmi odlisna. Vice nez 50 % obyvatel je
mladsich 25 let a vice nez 65 % populace je mladsich 35 let. Mladi Indové, ktefi Citaji
prakticky stejny pocet mladych lidi zijicich v celé EU, maji pfistup ke vzd€lani na
prestiznich indickych nebo zahrani¢nich univerzitach. Jejich konkuren¢ni vyhodou je
perfektni znalost anglického jazyka a mnozi z nich jsou pocitacovymi experty (Zemanek,
2006). Nicméné indicka gramotnost (74 %) se pohybuje pod celosvétovym priamérem.
Tento pramér se vyrazné liSi v zavislosti na regionu, nabozenstvi a pohlavi. Indie si je
védoma narustajici poptavky studentti po vysokoskolském vzdélani, a proto hodla vlada
vyclenit ¢ast HDP na zaloZeni novych univerzit po celé¢ zemi. Indie je mnohonarodnostni
stat, nejveétsi podil zaujimaji Indové se 75 %, dravidské narodnosti se podileji 20 %, dale je
v zemi 5% zastoupeni Mundovt a horskych skupin zijicich v Himalaji. 80 % obyvatel se
priklani k hinduistickému nabozenstvi, 13,4 % jsou islamisté, 2,3 % kiestané, sikhové
zaujimaji 1,9 % a zbylych 1,4 % obyvatel vyznadva buddhismus popf. dzinismus

(Businessinfo, 1997 — 2014a).

Cela spole¢nost je ovlivnéna nabozenstvim — hinduismem a tradici kastovniho systému.
Pravidla etiky se dodrzuji jak mezi cizinci, tak i ptateli a dokonce 1 v roding. Pro Indy je
z jakého statu, regionu, rodiny jsou a piihlizi se k jejich profesi nebo nabozenstvi.
Jednotlivi ¢lenové rodiny si hluboce diavétuji. Tradini zvyklosti je sjednavani manZzelstvi,
zv1a§té ve venkovskych oblastech vybiraji rodi¢e svému synovi partnerku. Cim vét$i véno
potencialni nevésta ma, tim vétsi Sance je, Ze se provda. Snatek je potom spiSe obchodem
dvou rodin. Nabozenstvi v Indii siln€ ovliviiuje stravovani. Hinduisté a sikhové nesmi jist
hovézi maso, zatimco muslimové nejedi veprové maso a nepiji alkohol (Asia Society,

2014).

Obchodni jednani ze strany Indil je spontanni, chtéji se sejit k jednani co nejdiive, a proto
je vhodné mit v Indii mistniho konzultanta. Jakykoliv ustni pfislib jest€ neznamena
definitivni souhlas, nebot’ Indové neradi fikaji ,,ne“. Toto neni projevem necestného
jednani, ale prameni to z toho, Ze pro Indy je nezdvofilé odmitnout. Dohodnuty kontrakt je

nutno uzaviit pisemné. Pfi pfedavani darkd neni dulezita jejich hodnota. Nehodi se bilé
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kvétiny, darky z hovézi popt. veprové kiize a alkohol. Pii jejich baleni je dobré mit na

paméti $t'astné indické barvy jako je zluta, zelena a Cervena (Asia Society, 2014).
T — Technologické atributy

Pro mnohé je mozna velkym piekvapenim, Ze Indie patii ke svétovym velmocim ve svété
informacnich technologii (ddle IT). PfiCiny sahaji do 80. let 20. stoleti, kdy si Indie
uvédomila svétovy boom v oblasti IT. Spolu s vyhodou levné, ale vzdélané anglicky
mluvici pracovni sily pfilakala mnoho nadndrodnich spolecnosti. Nejznaméjsi IT zona je
vytvofena v jihoindickém mésté Bangalore. Bangalore se pravem piezdiva ,,Silicon Valley
of Asia“. Technologicka turoven je ale velmi rtznoroda, v podobé vyspélych mést

srovnatelnych se svétovymi metropolemi a zaostalych vesnic (Zemanek, 2006).

Nedokonald infrastruktura je jednou z hlavnich pfi¢in soucasného zpomalovani indické
ekonomiky. Vlada planuje do roku 2017 investovat 1 mld. USD na rozvoj soucasné
infrastruktury. Problémem jsou Castd zpozdéni a zvySovani planovanych cen stavebnich
pracich. V ramci programu Narodni projekt rozvoje dalnic je vystavba silnic zamétena na
,Zlaty &tyithelnik®, ktery spojuje mésta Dilli, Mumbaj, Cenaj a Kalkatu. Dale je v ramci
projektu propojen Severojizni a Vychodozapadni koridor a ptipojky k ptistaviim. Celkova
silni¢ni sit’ zahrnuje 3,32 mil. km, z ¢ehoZ pouze 2 % je klasifikovano jako ,national
highways*, tedy hlavni spojnice mezi mésty. Zvlastnim programem je budovani silnic ve
venkovskych oblastech, kde silnice viibec neexistuji, nebo nemaji pevny povrch. Piiblizné
95 % mezinarodniho obchodu je v Indii zprostfedkovdno lodni dopravou. Indie ma 12
hlavnich pfistavii (napf. Kalkata, Paradip, Visakhapatnam, Cenaj, Tuticorin aj.) a 200
mensich pfistavil. Zafizeni v ptistavech je zastaralé a je nutna jeho renovace. Vzhledem
k rozloze Indie hraji kli¢ovou roli Zelezniéni doprava pasazérii i nakladu. Zelezniéni sit’ je
3. nejvetsi na svété s délkou trati 63 974 km, denné prepravi okolo 19 milionti pasazéri a
2,29 milionti tun zbozi. Ale Celi problému nedostatecné kapacity a zastaralosti. Rychlym,
ale stadle pomérn¢ drahym prostiedkem cestovani je leteckd doprava, kterd v nékterych
Castech zemé nahrazuje nedostate¢nou silniéni sit’. Vystavba novych letist a modernizace
stavajicich se uskute¢niuje pod zastitou statniho a soukromého kapitalu. Celkem je v Indii
provozovano 449 letist, nejvytizendjsi letisté jsou v Dilli, Mumbaji, Cenaji, Bengaluru a

Kalkaté (World Bank, 2014a).
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Dalsim velkym problémem je nedostate¢na produkce elektrické energie a jeji nestabilni
distribuce. Mnoho vesnic neni stale elektrifikovano a také dochazi ke kradezim energie pfi
jeji distribuci. Stavajici deficit elektrické energie by mély vyftesit nové tepelné elektrarny
ve statech Maharastra a Gudzarat. Indicky jaderny program je kontroverznim tématem. Pti
vystavbé spolupracuje zem¢ S Ruskem, USA a do roku 2050 hodla vybudovat tficet
novych jadernych reaktord, které by meély pokryt az jednu ctvrtinu jeji spotieby
elektrického proudu (Aktualné.cz, 2011).

Ministerstvo védy a vyzkumu publikovalo v roce 2013 statisticky piehled, ktery dokazuje
kontinualni rist ukazatele GERD, tedy rustu hrubych vydaji na vyzkum a vyvoj. V roce
2000 — 2001 dosahovaly vydaje 0,73 % HDP, vroce 2011 — 2012 0,97 % HDP.
V porovnani s rozvinutymi zemémi, které investuji do védy a vyzkumu 3 — 4 % jejich
HDP, je podil Indie zanedbatelny. Nejvice vydaji na védu a vyzkum je investovano do

1é¢iv a farmacie, dopravy a IT (NSTMIS, 2013).

4.1.2 Realizovany vstup firmy SKODA AUTO a. s. na indicky trh

Pro komparaci je vyuzito vstupu na indicky trh, kde SKODA AUTO a.s. operuje od roku
1999. Automobily jsou vyrdbény ve mésté¢ Aurangabad (stat Maharastra), zde plisobi
spoleénost Skoda Auto India Private Ltd. jako 100% dcefina spole¢nost SKODA AUTO
a.s. V zavodé v Aurangabadu se vyrabi 4 typy voza jako MKD: Octavia, nova Octavia,
Superb a Yeti. Dale pak SKODA AUTO a.s. vyrabi v tomto zavodé koncernové vozy Audi
a Volkswagen. V roce 2009 byla zahjena produkce vozl v koncernovém zavodé VW
India, ve mésté Puna (stat Maharastra), kde se montuje lokalni indicka varianta vozu Rapid
(CKD). Viz Rapid je ,,badge” vozu Volkswagen Vento. Badge engineering umoznuje
vyznamné vyrobni synergie, kdy se jedno auto proddva pod vice znaCkami. Do zavodu
Aurangabad jsou dovaZzeny MKD kity a vyroba Vv zavodé¢ Puna je plné€ lokélni, tedy na
zakladé CKD kitd. Prvng jsou oba typy kit ptevezeny v kontejnerech ze zavodu v Mladé
Boleslavi do M¢lnika, kde prob&hne piekladka na vlak do némeckého mésta Bremerhaven.
Z tohoto pftistavu jsou lodi dovezeny do indické Mumbaje, kde jsou kontejnery naloZeny
na nédkladni automobil a dovezeny do zdvodu. Znacka VW zaujima v soucasné dobé 4,5%

podil na celém indickém trhu, a SKODA tvoii 0,9 %. Nejvétsi podil trhu zabiraji
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automobilky, jako je: Maruti, Hyundai, Tata, Mahindra a Toyota. Nejvétsi automobilové
spole¢nosti operuji v klastrech, které jsou v Indii rozloZeny ve 4 ¢astech zemé. Prvni oblast
tvoii mésta Chennai — Bengaluru — Hosur na jihu, kde ptisobi automobilky Ford, Renault-
Nissan, Hyundai aj. Druhou oblasti je Mumbai — Pune — Nashik — Aurangabad na zapad¢
zemé, kde pisobi automobilka Tata, VW, SKODA, FIAT aj. Tteti oblasti na vychodg je
okolo mést Kolkata — Jamshedpur, kde je automobilka Tata, Hindustan aj. Posledni oblast
kolem mést Delhi — Gurgaon — Faridabad je na severu zemé¢ a opét zde vyrabi automobilka

Tata, dale Mazda, Maruti, Suzuki aj.

Pfi rozhodovani o volbé formy vstupu na indicky trh hraly pro investora rozhodujici roli
zejména tyto faktory: celni, mzdové, logistické, garan¢ni néaklady a naklady spojené
s lokalizaci a s vysi investice do zdvodu. VySe nakladd se odviji od zplsobu vstupu na
indicky trh. Pfedtim nez bude provedena financni kalkulace, kterd vycCisli marze
jednotlivych vstupi do Indie, je tieba stanovit predpoklady, ze kterych kalkulace
v Tabulce 3 vychazi:
e 3 zakladni formy vstupu na indicky trh (FBU, MKD, CKD),
e forma vstupu na zahrani¢ni trh pomoci SKD kitl je zdmérmné vynechana z divodu
podobnosti s FBU vstupem,
e zUctovaci jednotka EUR,
e kalkulace je vygislena pro typ automobilu SKODA Octavia (Piiloha F, Obrazek
16),
e automobil je vybaven zazehovym motorem 1.8 TSI/ 132kW a vybavou Ambition,
e 7 dlivodu utajeni finan¢nich dat jsou dosazeny ptiblizné hodnoty,

e struktura kalkulaéniho modelu odpovida realnému stavu skute¢né kalkulace.
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Tabulka 3: Financni kalkulace FBU, CKD a MKD vstupu do Indie

SKODA OCTAVIA 1.8 TSI/ 132 kW, Ambition

Typ rozloZenosti

FBU MKD CKD
A=B+Al Zakaznick4 cena 21 467 21 467 21 467
Al Néklady prodeje (15 %) 3220 3220 3220
B = Cena brutto véetné cla 18 247 18 247 18 247
C=J+I1+CH+H+G+
F+E+D Niklady firmy celkem 49 094 15 690 13 684
D Clo celkem (z B) 36 494 1825 0
D1 Dovozni clo 36 494 1825 0
D2 Ostatni pfirazky |0 0 0
E Mzdové naklady 300 250 100
F Materialové naklady 10 000 10 000 10 000
G Logistické naklady 1450 1950 500
H Garanc¢ni naklady 550 550 250
CH Marketingové podpora 300 300 300
| Néklady na lokalizaci 0 709 2431
3 Nékladovy podil investice do
struktury 0 106 103
K=B-C = Marze na 1 automobil -30 847 2 557 4563

Zdroj: vlastni zpracovani podle interview s pracovniky oddéleni VPS, 28. 05. 2014

Vyznam poloZek v kalkulaénim vzorci

A — Zakaznicka cena, tj. prodejni cena vozidla je urcena na zéklad¢ konkuren¢niho koSe tii

nejvétsich konkurentl vozidla A7, mezi které na indickém trhu patii Hyundai Elantra (P1),

Renault Fluence (P2) a Toyota Corolla Altis (P3). Zakaznicka cena je vypocitana jako

aritmeticky primér cen konkurence podle vzorce (1), kdy byly vybrany automobily se

stejnou resp. podobnou vybavou a motorizaci.

[(P1+ P2 + P3)/3]

Zékaznicka cena po dosazeni do vzorce (1):

(23000 + 13 000 + 18 000)/3 = 21467 EUR
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Al — Néklady prodeje zahrnuji marzi dealera, resp. importéra, transport mezi importérem a
dealerem, ndklady na skladovani aj. Vyse nakladi je pausalné urcena 15% podilem z

pramérné zédkaznické ceny.

B — Brutto cena, tj. hrub4d cena vozu vznikne odectenim polozek A — Al. Polozka B

zahrnuje vysi cla.

C — Néklady firmy celkem zahrnuji soucet polozek J+ 1+ CH+H + G + F + E + D, které
pozdé&ji hraji roli pii urCeni vySe marze na 1 automobil. Tyto nédklady nezahrnuji naklady

na prodej.

D — Celkova vyse cla, kterd je v Indii ur€ena na zékladé¢ kumulativniho souctu riznych

druhti cel a netarifnich ptirazek.

D1 — Indicky celni sazebnik v kapitole 87 udava piehled dovoznich cel na jednotlivé typy
vozi. Kit CKD je pln¢ osvobozen od dovozniho cla. Celni tleva plyne ze vzajemné
dohody mezi SKODA AUTO a.s. a indickou vladou. Pro kit MKD je clo 10 % a pro dovoz
kit FBU je clo nejvyssi v hodnoté 100 % (Central Board of Excise and Customs, 2014).

D2 — Ostatni piirazky ke clu tvofi napt. dan z luxusu, ktera je v asijskych zemich Casta.
V Indii je ale pro dovoz automobild nediilezita, plati se pouze za hotelové sluzby ve vysi

10 %.

E — Mzdové naklady zahrnuji ndklady nejen na sestaveni vozu v Indii, ale také mzdové
naklady délniki v CR, které pfipravuji kit pro export do zahraniéi v logistickém centru
v Mladé Boleslavi. Vzhledem k tomu, ze FBU a MKD Kkity jsou zcela resp. z velké casti

vyrabény na tizemi CR, jsou mzdové sazby vyssi nez u piipadu CKD produkce v Indii.

F — Materidlové naklady zahrnuji pfimé materidlové naklady na vyrobu vozu. Vedlejsi

materidlové ndklady vynalozené na ptepravu se eviduji v polozce G.

G — Logistické naklady se lisi podle typu kitu, ktery je na daném dopravnim prostiedku
Vv kontejneru pifevazen. K piepravé se pouzivaji 40stopé kontejnery s riznym loznym

prostorem podle velikosti kitu a pfepravovaného modelu automobilu. Logistické naklady
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zahrnuji obalovy material, paletizaci a nakladku do kontejnerti pro expedovani a samotnou

cenu dopravy.

H — Hodnota planovanych garan¢nich ndkladl reflektuje vysSi vytvarenych garanc¢nich
rezerv pro pfipadné hrazeni nédkladi spojenych s vyfizovanim reklamaci. Jak je vidét
z kalkula¢niho vzorce, vy$$i hodnota nakladu je v kalkula¢nim vzorci piifazena FBU a
MKD kitim. Zejména z toho divodu, Ze dovoz FBU kita resp. ¢asti vozii (MKD Kkit)
Z Evropy podléha delsi zaruéni dobé. Vyroba na zakladé¢ CKD piedstavuje plnou montaz
vozu Vv Indii s vyuzitim indickych materiali a nastroji, na které nejsou kladeny pfilis

vysoké naroky na kvalitu popt. délku zaru¢ni doby.

CH - Marketingova podpora zahrnuje veskeré néaklady spojené s marketingovymi

aktivitami, které se tykaji plisobeni spolecnosti na indickém trhu.

J — Néklady na lokalizaci znamenaji pfizptisobeni vyrabéného vozu mistnimu trhu.
V ramci terminologie SKODA AUTO a.s. se pouziva termin ,,tooling®. Jde o investice do
fyzického kapitalu (stroje, montazni zatizeni aj.), ktery umozni lokalizaci produktu, ¢ini
200 000 000 EUR. Ptedpokladana ro¢ni kapacita vyroby CKD je 80 640 vozi a 14 112
vozit MKD. Pro FBU produkci je investice na lokalizaci nulova. Vyroba na zakladé CKD
rozpocitava 98% podil celkové vyse investice do lokalizace produktu na 1 vyrobeny viiz.

Pro vyrobu MKD je relevantni 5 % celkové vySe investice na 1 viiz.

Vyse nakladu na lokalizaci CKD

Celkovy podil nakladt na lokalizaci je vypocitan dle vzorce (3):

98 % z investice do fyzického kapitalu 3
Dosazeni do vzorce (3) vycisli celkovy podil nakladi na lokalizaci:

98 % z 200 000 000 = 196 000 000 EUR (4)
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Vypocet podilu nakladi na lokalizaci 1 vozu je provedeno podle vzorce (5):

(celkovy podil nakladi na lokalizaci/rocni kapacita CKD vyroby )
Celkova vySe ndkladt na lokalizaci po dosazeni:

(196 000 000/80 640) = 2 431 EUR

Vyse nakladu na lokalizaci MKD

Celkovy podil nakladi na lokalizaci je vypocitan dle vzorce (7):

5% z investice do fyzického kapitalu

Dosazeni do vzorce (7) vycisli celkovy podil nakladii na lokalizaci:

5% z 200000 000 = 10 000 000 EUR

Vypocet podilu nékladii na lokalizaci 1 vozu je provedeno podle vzorce (9):

(celkovy podil nakladt na lokalizaci/rocni kapacita MKD vyroby )

Celkova vyse naklada na lokalizaci po dosazeni:

(10 000 000/14 112) =709 EUR

()

(6)

(7)

(8)

©)

(10)

CH — Nakladovy podil investice rozpoc€itava naklady na vystavbu resp. restrukturalizaci

zavodu v Indii. Svoji podstatou to jsou rezijni naklady pfipadajici na jeden viz. Vyse

investice do CKD zavodu je 250 000 000 EUR, do MKD zavodu 45 000 000 EUR.

Nékladovy podil investice pro dovoz FBU jednotek je nulovy. Néklady vychazi

z predpokladd, ze rok 2014 ma 252 pracovnich dni, kazdy den je odpracovano 8 hodin, a
za jednu hodinu je smontovano 40 CKD kit,, nebo 7 MKD kitli. Predpokladana doba

odpisovani vyrobniho zavodu je 30 let.
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Nakladovy podil investice do struktury CKD

Kapacita zavodu na 1 rok je spocitana podle vzorce (11):

(pocet CKD kit za 1 hod * 8 hod za 1 den * 252 pracovnich dni)

Po dosazeni hodnot pro CKD produkei:

(40 x 8 * 252) = 80 640 vozi / rok

Nakladovy podil investice na 1 viiz se zjisti podle vzorce (13):

[(investice do zdvodu CKD /doba odpisovani)/rocni kapacita vyroby CKD]

Nékladovy podil investice na 1 viiz ¢ini:

[(250 000 000/30)/80 640] = 103 EUR

Nakladovy podil investice do struktury MKD

Kapacita zavodu na 1 rok je spocitana podle vzorce (15):

(pocet CKD kiti za 1 hod * 8 hod za 1 den * 252 pracovnich dni)
Po dosazeni hodnot pro MKD produkei:

(7 *8%252) =14112vozl / rok

Nakladovy podil investice na 1 viiz se zjisti podle vzorce (17):

[(investice do zavodu MKD /doba odpisovani) /roc¢ni kapacita vyroby MKD]

Nakladovy podil investice na 1 viiz ¢ini:

[(45 000 000/30)/14 112] = 106 EUR
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I — Posledni polozkou vzorce je marze na jeden automobil. Vypocet probéhl odectenim
polozky B od C, tedy prodejni cena minus ndklady firmy a 1 viiz. V ramci terminologie

SKODA AUTO a.s. je marze na jeden automobil nazyvéna ,,ergebnisbeitrag*.

Z porovnani tii zakladnich forem vstupu v Tabulce 4 vyplyva, Ze dovoz zkompletovanych
vozu do Indie, tj. FBU Kitd, je i pfes nulové stavebni investice do vyrobniho zavodu
ztratovy. Marze firmy dosahne hodnoty minus 30 847 EUR. Divodem je zejména 100%
vySe dovozniho cla. Ve druhém ptipadé je zhodnocen dovoz MKD kiti do Indie, a
nasledné jejich sestaveni v indickém zavod¢. Vyroba na zakladé MKD vyzaduje ¢aste¢nou
restrukturalizaci jiz existujiciho zavodu' , realizace tohoto vstupu na indicky trh pfinasi
marzi na 1 vz ve vysi plus 2 557 EUR. Nejvétsi marzi, a tedy i z pohledu investora,
nejvyhodnéjsi, je tieti ptipad, dovoz CKD kiti a nasledna kompletni vyroba vozu v Indii.
Vyroba na zakladé CKD kith je spojena s vystavbou nového zavodu®, kde se vz bude
vyrabét. Vycislena marze na 1 viz ¢ini plus 4 563 EUR. Této marze je dosazeno zejména
z diivodu dovozni kooperace indické vlady a spolecnosti SKODA AUTO a.s., dale také
diky niz§im mzdovym, logistickym a garan¢nim nékladim oproti ostatnim variantdm

vstupu.

4.1.1 Soucasna situace a rizika

Soucasnou situaci v Indii determinuje oslabujici ména rupie, stagnace kupni sily obyvatel a
ostiejsi konkurence. Podle managementu SKODA AUTO a.s. se Vroce 2013 podcitalo
s prodejem az 2,7 milionu vozl vSech znacek, celkova vySe se na konci roku pftibliZila
¢astce 2,2 milionu vozi, tedy o 18,5 % méné nez se predpokladalo. Producenti automobilti
Vv Indii, ktefi zaujimaji prvnich pét mist podle trzniho podilu v roce 2014, jsou Maruti
46,86 %, Hyundai 15,97 %, Mahindra 8,70 %, Honda 6,83 % a Tata 5,32 %. Obrazek 13

v

CKD produkce dohromady). Jak je vidét, cely rok 2013 je kriticky, mési¢ni prodejnost

11 . . . . v 17
Podle terminologie ,,investice na hnédé louce*.

2 podle terminologie ,,investice na zelené louce®.
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automobilll se nachazi pod mési¢ni prodejnosti automobilt v roce 2012. Pouze v mésici
2013, celkova vyse prodanych automobilti byla 942 vozl. Tato vyse odrazi fakt depreciace
mény, protoze cena rupie dosahla historického minima vi¢i americkému dolaru, a to 69

INR/1 USD (Team-bhp, 2000 — 2014).
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Obrdazek 13: Prodej vozii SKODA v Indii v letech 2012 — 2013
Zdroj: vlastni zpracovani podle Team-bhp, 2000 — 2014a

Na Obrazku 14 jsou soucasné dostupné informace o prodejich v roce 2014. Udaje do ¥ijna
2014 ukazuji mé&si¢ni prodej vozl, ktery stale kolisa v nizkych hodnotich. Mési¢né se

proda v priméru 1347 vozii SKODA.
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Obrdzek 14: Prodej vozit SKODA v Indii v roce 2014
Zdroj: vlastni zpracovani podle Team-bhp, 2000 — 2014b
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snizuje kupni silu Indt, dale i vys$si mira inflace odrazuje od investic do automobilt.
Pokles trzniho podilu je nejvice znatelny v segmentu, kam patii SKODA Octavia®®, Fabia a
Rapid. SKODA AUTO a.s. bojuje proti poklesu trzniho podilu zavadénim akénich verzi,
napf. zabudovanim parkovacich kamer, které jsou u evropskych verzi za piiplatek. Vozy
SKODA brani svoji sou¢asnou pozici, tedy pozici mezi prémiovymi vozy, kam patii

némecké Audi, BMW a Mercedes (Hospodaiské noviny, 2013).

S nizs$i prodejnosti vozil jsou spojeny i nizsi zisky spolecnosti. Pro ptiklad miizeme uvést
cenu vozu SKODA Fabie v pfepoétu na CZK. Firma na za¢atku roku 2013 inkasovala za 1
prodany viz Fabie 199 000 CZK, ve druhé poloviné roku dosahla realizovand prodejni
cena vyse 161 000 CZK. Z toho diivodu byla vyroba Fabie v Indii uzaviena, a nyni se
doprodavaji skladové vozy. SKODA AUTO a.s. spoléhala na uréité zlepseni situace poté,
co 9. srpna 2013 sjela z linky ve mésté Aurangabad nova Octavie. Ale i pfes vyrobni
ofenzivu, ziistavaji hodnoty prodejii nizké. Dalsi zlepSeni by piineslo snizeni marZze na
automobil, které by ale bylo na ukor pozadované rentability prodeje, coz je pro firmu
SKODA AUTO as. nezadouci. P¥ipadné by spolenost mohla zagit nabizet malé levné
vozy, po kterych roste poptavka. Investice do vyvoje a vyroby téchto vozl jsou enormni, a
vyse zisku v soucasné ekonomické situaci zemé neni jista (Interview s pracovniky oddéleni
VPS, 28. 05. 2014).

4.1.2 Uréeni bodu zvratu

Pro obé¢ situace vstupu SKODA AUTO as. na indicky trh (MKD i CKD), kde firma
dosahuje kladné marze, je vhodné vypocitat bod zvratu, tedy takové mnozstvi produkce
firmy, pii kterém nevznika zadny zisk ani ztrata. V tomto kritickém bod¢ se trzby rovnaji

nakladum.

3 Diive nesla v Indii ndzev Laura, nyni pfejmenovéna na standardni nizev Octavia.
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Vypocet je proveden podle vzorce (19):
Qpep = F/(P —v) (19)

Qsep ... mnozstvi produkce, kdy je dosahovano bodu zvratu,
F ... fixni néklady,
P ... jednotkova cena,

v ... variabilni ndklady na jeden kus.
CKD produkce

Vychézi se z ptredpokladu, ze vySe fixnich ndkladl je shodna s vysi investice do CKD
zavodu v Indii, tedy 250 000 000 EUR. Za prumé&rné variabilni naklady lze povazovat
polozku C a Al v kalkulacnim vzorci ve vysi 16 904 EUR. Jednotkova prodejni cena je
21 467 EUR. Vysledek vypoctu (20) ukazuje bod zvratu pii CKD produkci.

Qszrr = [250 000 000/(21 467 — 16 904)| = 54 789 vozi za rok (20)

MKD produkce

Vychazi se z ptedpokladu, ze vySe fixnich nakladii je shodna s vysi investice do MKD
zavodu v Indii, tedy 45 000 000 EUR. Za primé&rné variabilni naklady se povazuji polozku
C a Al v kalkula¢nim vzorci ve vysi 18 910 EUR. Jednotkova prodejni cena je 21 467
EUR. Vysledek vypoctu (21) ukazuje bod zvratu pti MKD produkeci.

Qszrp = [45000000/(21 467 — 18 910)] = 17 599 vozl za rok (21)

Vypoctené vysledky reflektuji typ vstupu na zahrani¢ni trh, v ptipadé MKD produkce je
investice do vyroby podstatné niz$i, a proto je i bod zvratu niz8i. Nicmén¢ bod zvratu
nefikd nic o vysi marze zZ jednoho prodané¢ho automobilu, ktery je pfi plném vyuziti kapacit

vys§i u CKD produkce.

Situace v Indii se nevyviji pfiznivym smérem, v roce 2012 bylo prodano 34 678 vozl

SKODA (dohromady MKD i CKD), coz je v pFipadé CKD produkce niz§i hodnota nez

je samotny bod zvratu, konkrétné do dosazeni bodu zvratu v roce 2012 chybélo prodat 20
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111 vozd, tak aby byly pokryty naklady spojené s vyrobou a byl vytvofen nulovy zisk. Rok
2013 byl v prodejnosti jesté slabsi nez rok predchazejici, celkové se prodalo 18 169 vozu,
coz predstavuje pouze 33,2 % z celkového bodu zvratu. Pii uvazovani pouze MKD
produkci, byl bod zvratu v roce 2012 piekonan 0 17 079 vozi. V roce 2013 byl tento
bod piekonan pouze o 570 vozl. Na zaklad¢ vypoctl vyplyva, ze investice do CKD vyroby
je dlouhodobgjsiho charakteru, a v pifipadé soucCasného stavu nizkych prodeji, neni
schopna pokryt naklady spojené sinvestici a vyrobou, a proto neni racionalni dale

rozsitovat CKD vyrobu.

4.2 Analyza indonéského prostredi

Indonésie, oficialnim nazvem Indonéska republika, je stat v jihovychodni Asii a Oceanii.
Tvoii ho vice nez 17 500 ostrovi, na kterych Zzije ptiblizné¢ 230 miliony obyvatel. Podle
poctu populace je Indonésie 4. nejlidnatéjSim stitem svéta. Administrativni ¢lenéni zemé
se sklada z 33 provincii (Pfiloha G), znichz 5 ma specialni status — Aceh, Jakarta,
Yogyakarta, Papua a Zapadni Papua — disponuji SirSimi legislativnimi pravomocemi a
vy$$i mirou autonomie. Hlavnim méstem je Jakarta a mezi dal$i velkd mésta patii
Surabaya, Bandung a Medan. Souostrovi ¢asto suzuje zemétieseni, sope¢na ¢innost nebo
tsunami, protoZe se nachazi na stfetu Euroasijské, Pacifické a Australské desky. Indonésie
patii k ,,asijskym tygrim* druhé generace. V soucasné dob¢ aspiruje na Clenstvi v zemich
BRICS. Vysoky pocet obyvatel a velka kupni sila by mohly vést v budoucnu k nahrazeni
Indie v uskupeni BRICS Indonésii. Ekonomové ale tikaji, Ze podobné uvahy jsou zatim
predéasné (CT, 2012). Dynamické tempo ekonomického riistu je spojeno se stabilni
domaci spotfebou, vladnimi vydaji do infrastruktury a se silnou pozici primyslu, zejména
zemédelského, telekomunikacniho a primyslu zpracovani nerostnych surovin. Soucasné
problémy zemé jsou Spatné nastaveny socidlni systém spojeny s prohlubujici se chudobou,
znecistovani zivotniho prostfedi diky rostouci industrializaci a boj o nezavislost mnoha

separatistickych skupin (Businessinfo, 1997 — 2014f).
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4.2.1 PEST analyza Indonésie

P — Politické atributy

Indonésie byla téméf tii a pul stoleti pod Nizozemskou nadvladou, v roce 1949 uznalo
Nizozemi indonéskou nezavislost. Indonésie prosla politickou transformaci od pievratu
vroce 1998, kdy byl svrzen general Suharto po 30 letech autoritaiské témér fasistické
vlady. Soucasnym prezidentem demokratické republiky je Susilo Bambanga Yudhoyona.
Vnitropoliticka situace se jevi stabilni i pfes vysokou miru korupce.™ Soucasny prezident
je stoupencem doktriny Pancasila, ktera je zaloZend na 5 hlavnich principech:

e vira v jednoho jediného Boha,

spravedlivé a civilizované lidstvo,

e jednota Indonésie,

e demokracie, vedena vnitini moudrosti vychazejici ze vzajemného rokovani statnich
predstavitelt,

e socialni spravedinost (MZV CR, 2014).

vvvvvv

OSN, UNCTAD, UNIDO, WHO, MMF, WTO, ASEAN, OPEC, G 20. V soucasnosti je
Indonésie zapojena do spoluprace s OECD, v ramci smlouvy Enhancement Engagement 5.
Mezi staty ASEAN a Cinou plati dohoda o volném obchodu — ACFTA. Od roku 2004 se
zacaly vyjednavat dohody o partnerstvi a spolupraci mezi EU a Indonésii, které zahrnuji
vzdélani, kulturu, védu a technologie, justici i Zivotni prostfedi. Poté co se v roce 2009
ukézalo jednani o zoné volného obchodu mezi ASEAN a EU obtizné, rozhodla se EU
pokracovat v jedndni smeéfujici k uzavieni dohody o volném obchodu s jednotlivymi
zemémi ASEAN postupné. Indonésie obchoduje s EU na bazi systému vSeobecnych

celnich preferenci (Businessinfo, 1997 — 2014h).

4 \/ hodnoceni podle Transparency International ziskala Indonésie 114. misto (Transparency International,

2014).
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Diky nadprimérnému vyvoji ekonomiky prestali zahrani¢ni investofi opomijet indonésky
trh a zacali zde investovat, v roce 2013 dosahly PZI hodnoty 18,4 miliard USD, coz
ptedstavuje vice nez 100% narast PZI od roku 2002 (World Bank, 2014b). Navzdory
Clenstvi zem¢ ve WTO ptijala Indonésie nafizeni ,,Investment Negative List®, které urcuje
odvétvi, které jsou plné uzavieny pro zahrani¢ni investice. Ostatni odvétvi jsou oteviené
pro pfiliv PZI, samoziejme az po splnéni urcitych podminek. Znepiistupnéné sektory jsou
— zemé&d¢lstvi, lesnictvi, chemicky primysl, vyroba alkoholu, transport, komunikace a IT,
turismus (KPMG, 2013a).

Danové sazby v indonéském daniovém systému jsou pomérné vysoké, z diivodu tlaku na
zajisténi piijmi statniho rozpoctu. K hlavnim datiovym zdkonim patii zdkon o dani
Z piijmu, zédkon o dani z pfidané hodnoty, zdkon o dani z pozemkl a budov, zdkon o
obecnych ustanovenich a danovych postupech. Dani z piijmi pravnickych osob je 25 %,
progresivni dan fyzickych osob v rozmezi 5 — 30 % jejich pfijmu je zobrazena v Tabulce 4.

Dan z ptidané hodnoty je pro vSechno zboZi a sluzby 10 % (Deloitte, 2013).

Tabulka 4: Dari z prijmu fyzickych osob v Indonésii

Vyse prijmu (IDR) | Danova sazba

Méneé nez 50 mil. / rok | 5%

51 — 250 mil. / rok 15%

251 mil. - 500 / rok 25 %

501 mil. / rok 30 %

Zdroj: vlastni zpracovani podle Deloitte, 2013
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E — Ekonomické faktory

V Tabulce 5 jsou shrnuty zakladni makroekonomické ukazatele Indonésie.

Tabulka 5: Hlavni makroekonomické ukazatele Indonésie

Typ ukazatele 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
HDP (v mld. USD) | 432,22 |510,24 |539,60 | 709,20 |84593 |876,72 | 868,35
HDP na obyvatele | 1871,00 | 2178,00 | 2272,00 | 2947,00 | 3471,00 | 3557,00 | 3475,00
(v USD)

Export zboZi 114,10 | 137,0 116,51 | 157,78 | 203,50 | 190,02 | 182,55
a sluzeb

(vmld. USD)

Import zboZi 74,50 121,5 98,83 135,66 | 177,44 |191,70 | 186,63
a sluzeb

(v mid. USD)

Bilance 39,60 15,50 17,68 22,12 26,06 -1,68 -4,08
zahrani¢niho

obchodu

(v mid. USD)

Nezaméstnanost 9,70 10,50 8,10 8,00 6,60 6,30 5,70
(v %)

Inflace (v %) 6,20 11,00 2,00 5,00 3,79 4,28 6,97

Zdroj: vlastni zpracovani podle Businessinfo, 1997 — 2014f

Indonéska ekonomika je nejvétsi ekonomikou jihovychodni Asie a i pfes soucasnou
globalni ekonomickou nestabilitu dosahuje stabilniho ristu 6,5 % vroce 2011, 6,2 %
v roce 2012 a v roce 2013 — 5,8 %. Rist indonéské ekonomiky ma tedy v poslednich letech
rozvojovych ekonomik viibec. Tento Gspéch je tazen domaci spotfebou, exportem a riistem
domaécich 1 zahrani¢nich investic. Pozitivné na riist plisobi i mirna inflace, kterd v roce
2013 byla 6,97 % a dale také demograficky vyvoj obyvatelstva, kde je vice jak 50 %
obyvatelstva pod vékovou hranici 30 let. Zpomaleni tempa riistu indonéské ekonomiky
ptfimélo vladu v pritbéhu roku 2013 k zavedeni dvou ekonomickych balickii. Balicky jsou
zamétené na kontrolu schodku bézného uctu, ochranu kurzu rupie, podporu riistu exportu a
kupni sily obyvatelstva, kontrolu inflace a zajisténi pfilivu PZI. Nejvétsi riziko pro
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ekonomiku piedstavuje pokles domaci spotieby z diivodu rostoucich cen paliv a potravin,
vysoka mira ochrany trhu, nizkd produktivita prace a nedostate¢né vzdélana pracovni sila.

(Asian Development Bank, 2014).

Indonésie méa dobfe vyrovnané sektory hospodaistvi. Sektor sluzeb vytvari 39 % HDP,
primysl 47 % HDP a zemédélstvi 14 % HDP. V zemédélstvi je ale zaméstnano témet 45
% obyvatelstva zemé. Diky rozsahlym zisobam nerostnych surovin (zejména ropy,
zemniho plynu, médi, cinu a zlata) hraje tézebni primysl v Indonésii velkou roli.
Limitujicim faktorem je zastarald tézebni technologie a nedostatek ropovodi resp.
plynovodl, které neumoziiuji plné vyuziti potencidlu nerostnych zéasob. Zakladnimi
zemeédé€lskymi plodinami je ryze, cukr, palmovy olej, kaucuk, kava a kakao. Indonésie se
potyka s ilegalnim vylovem ryb a drastickym odlesnovanim, které¢ ptedstavuje nejvyssi
tempo ztrat lesi na svété. Ze sektoru sluzeb je nejvyznamnéjsi cestovni ruch, ktery se

podili 10,5 % na tvorb&é HDP (Businessinfo, 1997 — 2014f).

Indonésky celni rezim proSel mnoha zménami v obdobi mezi roky 1996 a 1998, které
vedly ke snizeni celni sazeb. Primérna celni sazba v Indonésii je 35 %, vyssi celni sazby
jsou uvaleny na vyrobky jako motorova vozidla nebo alkohol. Celni sazba u alkoholu
dosahuje 170 %. Dovoz luxusniho zbozi podléha dani 10 — 50 %, podle druhu zboZi.
Protekcionistické tendence v podobé netarifnich opatieni stale zlistavaji zejména na dovoz
zemédé€lskych produktl, textilu, oceli. Podle hodnoceni WTO je zemé tretim nejvice
protekcionistickym trhem. Od roku 2009 plati vyhlaska indonéského ministerstva obchodu,
ktera upravuje dovoz nékterych typu zbozi (elektronika, odévy, obuv, hracky, potraviny a
napoje) jako reakce na globalni zpomaleni hospodaiského rlstu. ZbozZi uvedené v této
vyhléasce musi ziskat zvlastni identifika¢ni dovozni ¢islo a smi byt importovano pouze pies

vyjmenované piistavy a letisté¢ v zemi (IBP, 2013).

V roce 2013 dosahl vyvoj bilance zahrani¢niho obchodu deficitu ve vysi 4,08 mld. USD,
ktery je zpiisoben rostoucim importem zbozi a sluzeb a poklesem vyvozu nerostnych
surovin. Brzdou ekonomiky je pfiliSny protekcionismus (dle hodnoceni WTO je Inodnésie
3. nejvice protekcionistickym trhem na svét€), systém subvencovani paliv, absence
plosného systému socialniho pojisténi a restriktivni opatieni vaéi PZI. (Asian Development
Bank, 2014).
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S — Socialné-kulturni atributy

,Bhinneka Tunggal Ika*“ je indonéské narodni motto, které doslova fika ,,Mnoho, ale
jeden* a poukazuje na fakt, ze zde zije 242,3 mil. lidi srliznym néarodnostnim a
nabozenskym slozenim. Vysoky pocet obyvatel stavi Indonésii na Spicku nejlidnatéjSich
zemi svéta (4. misto). Mira gramotnosti ¢ini 92,8 % populace. Nejcetnéjsi etnikum jsou
Juvanci s 40,6 %, poté Sundanci 15 %, Madurijci 3,3 %, Minangkabauové 2,7 %,
Betawijci 2,4 %, Buginijci 2,4 %, Batakové 2 % a Balijci 1,7 %. Populacni pyramida
Indonésie ukazuje, ze nejpocetnéjsi skupinu obyvatel tvori lidé ve veéku 25 — 54 let — 42, 2
%, déti ve veéku 0 — 14 let ¢itaji 26,6 %, mladi ve véku 15 — 24 % tvoii 17,1 %, lidé starsi
55 let zaujimaji 14 %. V poslednich letech zemé spustila program ,,Planovani rodin®, ktery
se soustfed’'uje na rapidni rist poctu obyvatel a podle ocekdvani by zemé v roce 2050
mohla dosahnout 288 mil. obyvatel. Nejvice obyvatel jsou muslimové 86,1 %, dale
protestanti 5,7 %, katolici 3 %, hinduisté 1,8 % a buddhisté 1 %. Vzijemné vztahy jsou
pravé ovlivnény rozliénosti narodnosti a nabozenstvi, a mnohdy vedou K nasilnym
konfliktim mezi pancasilskymi sekularisty a islamisty. Oficialnim jazykem je indonéstina,
ale pfi obchodnich jednanich je ¢asto vyuzivana anglictina. Nékteti stafi Indonésané hovori
nizozemsky, coz je odkazem po nizozemské kolonidlni nadvladé. Problémem spolecnosti

je chudoba, kdy na hranici chudoby zije celych 18 % obyvatel (Asia Society, 2014).

V Indonésii 1ze najit stopy Cinskych, indoc¢inskych, arabskych, ale 1 evropskych narodi,
které ovliviiovali v minulosti mistni obyvatele. Zivot Indonésanti je svazan prevladajicim
nabozenstvim — islamem, které je zde ale tolerantnéjsi nez v jinych ¢astech svéta. Ateismus
je pro mistni obyvatele nepochopitelny. Spole¢nost je uspofadana ptisné hierarchicky a
mezi klicové vlastnosti obyvatel patii distojnost, klid, vyrovnanost, nekonfliktnost,
nepiimost, potlaceni individuality, Gcta ke stafi a autoritim. Indonésané cti svoji
rozvétvenou rodinu, vesnici kde Ziji, meSitu popt. profesni instituci. Lidé nemaji obvykle
tendenci mluvit ¢i pozadat o pomoc piimo a neradi fikaji ne, aby nedostali druhou stranu

do nepfijemné situace (Asean.cz, 2009 — 2014).

Pied obchodnim jednanim je dobré zjistit, z jaké ¢asti Indonésie partner pochazi, a tak se
vyhnout nepfijemnym faux pas. Ve vychodni Indonésii jsou lidé mnohem piiméjsi,

oteviengj$i a temperamentnéjsi. Na druhou stranu nekteti rddi komunikuji mezi tadky.
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Zejména nesouhlas nikdy zfetelné nevyjadii. I presto, ze Indonésané mohou byt
nespokojeni s zivotni situaci nebo vladou, nikdy nezpochybni sviij vztah k vlasti. A proto
je dobré zapusobit na obchodniho partnera znalosti indonéského prostiedi. V zemi
s nedostateCnou ochranou prav k duSevnimu vlastnictvi se ceni originalita a prestiz
vyrobku, proto se Casto jako obchodni darky vozi Cesky kiistal (Hospodafské noviny,
2008).

T — Technologické atributy

Stejné jako mnoho jinych rozvojovych zemi, neni Indonésie povazovana za piedni svétové
leadery v oblasti védy a technologického vyvoje. Nicméné existuji nékteré pozoruhodné
technologie vyvinuté a patentované ptimo Indonésany. Mezi né se fadi napt. technologie
stavby mimotroviiovych silnic ,,sosrobahu‘, vyvoj vojenskych a malych letadel a vyvinuti
internetového ptipojeni RTRW-net, které poskytuje pfistup pro lidi z venkovskych oblasti.
Internetové piipojeni ale zustava dale dostupné pouze pro 29 % obyvatel (Asean.cz, 2009 —
2014).

Indonésie podle Svétové banky zaostava za ostatnimi zemémi jihovychodni Asie z pohledu
pozemni infrastruktury. V zemi je 337 tis. km silnic, z toho dalnice ptedstavuji necelych
0,2 %. Pouze 59 % z celkovych silni¢nich siti tvofi asfaltové silnice. Zelezniéni sit’ tvoii
4 900 km jednokolejky a je nezbytné nutny ptfechod na dvojkolejny systém. OkamzZitou
obménu potiebuji vagony a lokomotivy, které jsou z 38 % starsi 30 let. Paradoxné zemé,
ktera je nejvétSim souostrovim na svété, ma malou zaoceanskou flotilu. Az 96 %
zahrani¢niho obchodu je obsluhovéno lodémi plujicimi pod jinymi neZz indonéskymi
vlajkami. Tradi¢ni dfevéné lod¢ ,,pinisi“ jsou Siroce rozSifenou mezi-0Strovni nakladni
dopravou. Hlavnimi pfistavy jsou Cilacap, Cirebon a Jakarta. Indonésie ma 16 vétSich
letist’ a 179 komer¢nich. V obdobi mezi roky 2007 — 2009 platilo technické rozhodnuti
Evropské komise o zdkazu letl pro vSechny indonéské letecké spole¢nosti do vzdusného
prostoru EU, a to z diivodu nedostate¢né urovné bezpecnostnich standardii. Od roku 2010
plati zdkaz pro 6 indonéskych leteckych spolecnosti. Mezi tfi nejvEtsi letisté patii letiSte

v mésté Jakarta, Surabaya a Denpasar (Businessinfo, 1997 — 2014q).
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Energeticka kapacita je nedostacujici, realitou tohoto stavu je, ze pouze 55 % domdacnosti
je elektrifikovano. Indonéskd vlada si byla védoma nutnosti zvySeni kapacity elektrické
energie, a proto se do roku 2010 zavazala k vystavbé 35 uhelnych elektraren. Z finan¢nich
divodi bylo vystavéno pouze 18 elektraren, z nichz 12 vystavély ¢inské firmy, a pouhych
5 bylo financovano mistnimi firmami. NeutéSeny stav energetického sektoru vyustil ve
vyhlaseni 2. vladniho planu energetického rozvoje na obdobi mezi roky 2010 — 2012, ktery
predpokladd vyuziti 1 geotermdlnich zdroji a vodni energie. Na zavér je tfeba zminit
telekomunikacni sit, kterd je nedostatecné vyvinuta, na 100 obyvatel pfipadd 14 pevnych
linek. Na druhou stranu se §ifi rychleji mobilni telefony, které poskytuji pfistup nejen
K Internetu, ale tfeba i bankovnim sluzbam. Nedostate¢na nabidka a kvalita dopravy,
energie a telekomunikacni infrastruktury vazné€ omezuje vystup indonéské ekonomiky.
Indonéska vlada prioritné pfislibila rozvoj infrastruktury ve svém stfednédobém planu
rozvoje, a v obdobi 2010 — 2014 bude kazdoro¢né ptispivat 5 % HDP do rozvoje
infrastruktury (Businessinfo, 1997 — 2014g).

Indonéska inovacni vykonnost se jevi velmi slabou ve srovnani s ostatnimi zemémi
V jihovychodni Asii. Vydaje na védu a vyzkum byly méfeny Svétovou bankou v roce 2009
a ukazaly, ze pouhych 0,08 % HDP je vénovano na védu a vyzkum (Trading Economics,
2013).

4.2.2 SWOT analyza vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie

Na zakladé vySe ziskanych informacich o teritoriu a po konzultaci s managementem
spolecnosti (Pfiloha T) je mozné sestavit SWOT analyzu vstupu firmy SKODA AUTO a.s.
do Indonésie. Tato analyza odpovida na otazku, zdali je Indonésie vhodnym teritoriem
pro komparaci a nasledné rozsifeni pisobnosti firmy SKODA AUTO a.s. Jednotlivé
polozky SWOT analyzy jsou sefazeny dle dileZitosti od nejvyznamnéj$i po méné
vyznamné. V zavorce jim je piifazeno bodové hodnoceni. Cim vyssi podet bodi je

jednotlivému kritériu pfifazen, tim vétsi je jeho vyznam pro spolecnost.
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Tabulka 6: SWOT analyza vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Ekonomicky silny podnik,
moznost realizace rozsahlych
investic do vyroby (10)

Neochota ¢eskych pracovnikii
migrovat do zahraniéi (10)

Dobré informace o
konkurenci, obchodnich
partnerech i produktech (7)

Nutna spoluticast Indonésanti
na vlastnictvi spoleénosti (5)

Tradicni vyroba a dobra povést
spolecnosti SKODA AUTO
a.s., i koncernu VW (5)

Chybéjici distribucni sit’
SKODA AUTO a.s.
v Indonésii (3)

Silna exportni pozice, SKODA
AUTO a.s. je nejvetsi Cesky
vyvozce (3)

Nutno realizovat vyzkum a
vyvoj v CR (2)

ZkuSenosti se vstupem na
zahrani¢ni trhy, zejména na
asijské trhy (2)

Zakaznici vnimaji znacku jako
vychodoevropskou, coz

V jejich ocich snizuje kvalitu
vozi (1)

O — Prilezitosti

SO Strategie

WO Strategie

Svétova hospodarska krize
ptilis neovlivnila stabilitu
indonéského hospodaistvi (10)

Nenasyceny trh s automobily

()

Rostouci piijmy stfedni tiidy

®)

Vysoky pocet obyvatel,
zejména vysoky podil mladé
generace (3)

Vyznamna surovinova baze,
odpada nutnost dovozu
zakladniho materidlu
potiebného k vyrobé (2)

S/0=27127

W/0=21/27

T — Hrozby

ST Strategie

WT Strategie

Obtizna a Vnékladnél koordinace
zavodu z CR (7)

Konkurence levnych
automobilt z Asie (6)

Nedostate¢na ochrana
duSevniho vlastnictvi,
plagiatorstvi (5)

Nedostatek kvalifikované
pracovni sily v zemi (3)

Rozdilné obchodni zvyklosti
mezi CR a Indonésii (2)

S/IT=271/23

W/T=21/23

Zdroj: vlastni zpracovani podle interview s pracovniky oddé¢leni VPS, 12. 05. 2014

Tabulka 6 ukazuje dobrou pozici SKODA AUTO a.s., protoze se firma nachéazi v I.

kvadrantu, kde pievazuji silné stranky nad slabymi a ptilezitosti nad hrozbami. Z teoretické
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reSerSe v kapitole 2.2.2 vyplyva, Ze se podnik nachazi v takzvané SO strategii, resp. maxi
— maxi. Tato strategie predstavuje ofenzivni pfistup z pozice sily a je to nejvice zadana
situace vSech spole¢nosti na trhu. To vSak neni piekvapivé, nebot zakladni duvody
budouciho uspéchu firmy SKODA AUTO a.s. na novém trhu vyplyvaji zejména ze silnych
stranek spolecnosti, tj. ekonomické stability firmy, dobrych znalosti prostiedi, tradice ve
vyrobé, silné exportni pozice a zkuSenosti se vstupem na nové trhy. Silné stranky jsou
v souladu s pfedpokladanymi piileZitostmi. Z péti zminénych maji zasadni vliv na uspéch
minimalné tyto tfi: stabilita hospodaistvi, nenasyceny asijsky trh, rostouci kupni sila mladé

generace.

Vyse uvedené skutecnosti potvrzuji, Ze Indonésie je vhodné zvolenym trhem pro
komparaci a pro rozsifeni ptisobnosti SKODA AUTO a.s. do zahrani¢i. Firma mtize t&Zit z

pozitivni strategie maxi — maxi.

4.2.3 Zavéretné shrnuti komparace prostredi Indie a Indonésie

Provedené PEST analyzy Indie a Indonésie ptedkladaji zavéry potvrzujici vyznamnou
shodu obou makroprostiedi. Prvnim sledovanym faktorem jsou politické faktory. Obé
zemé vychazeji z politického rezimu demokracie a nestrani se ¢lenstvi v mezindrodnich
integracnich uskupenich. Mezi nejdulezitéjsi z nich patii G 20 a WTO. V soucasné dobé¢ se
projednava vytvoreni zony volného obchodu obou zemi s EU, které by tim naprosto zrusilo
veskeré bariéry vzajemného obchodu. PZI v obou zemich jsou ovlivnény piistupem vlady,
ktery je v Indonésii vice protekcionisticky a urcuje, ktera odvétvi jsou uzaviena pro PZI.
Danovy systém obou zemi vykazuje shodné rysy. Dané z pfijmu fyzickych osob jsou
zdanovany progresivni dani do maximalni vyse 30 %, dan¢ z piijmi pravnickych osob se

pohybuji v priméru okolo 30 % a i DPH se pohybuje ve stejné vysi.
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Ekonomickou situaci zemé& popisuje Obrazek 15 — magicky ¢tyfahelnik™ Indie a
Indonésie. Ten je sestrojen pro hodnoty makroekonomickych ukazateld za rok 2013. Kraft,
Bednarova a Kocourek uvadi, Ze ¢im vétsi je ¢tyfuhelnik, tim je na tom zemé 1épe. | bez
vypoctu je vidét, Ze plocha ¢tyfthelniku Indonésie je piiblizné jedenkrat vétsi nez Indie.
Z toho lze usuzovat, ze hospodaistvi Indonésie je na tom soucasné 1épe nez hospodarstvi

Indie.

=o—|ndie Riist HDP (%)

=8—]ndonésie

Nezameéstnanost (%) .

_Saldo ZO k HDP (%)
+

-5

Inflace (%)

Obrazek 15: Magicky ctyrihelnik Indie a Indonésie
Zdroj: vlastni zpracovani podle Kraft, Bednafova a Kocourek, 2012 (hodnoty z Tabulky 3 a 6)

1> Magicky &tyfahelnik graficky zobrazuje usp&snost plnéni hospodaisko-politickych cilii a vivoj vykonnosti
ekonomiky. Naplnéni vSech ¢Etyft cilti (tempo rustu realného produktu, mira nezaméstnanosti, mira inflace
a saldo platebni bilance) je téméf nemozné. Vzajemné funkéni vazby mezi témito cili zplsobuji, Ze

zlepSeni v jedné oblasti, mize zpusobit zhorSeni v druhé (Kraft, Bednafova a Kocourek, 2012).
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Plocha ¢tyiahelniku se vypocita jako soucet obsahti pravouhlych trojuhelnikd Ty, To, T3 a
T, podle vztahu (22):

(Ty+ T, + T3+ T,) (22)

Na poloosy se nanesou skute¢né hodnoty jednotlivych ukazatelt U;, Uy, Uz a Uy Pro
spravny vypocet plochy je provedena zména meéfitka na ¢islo 10. Vypocet pravouhlych

trojuhelnik je proveden dle vztahu (23), (24), (25) a (26):

Trojthelnik Ty: [(10 + U2) * (10 + U3)/2] (23)
Trojthelnik To: [(10 + U3) * (10 + U4)/2] (24)
Trojthelnik T3: [(10 + U4) = (10 + U1) /2] (25)
Trojthelnik Ta: [(10 + U1) * (10 + U2)/2] (26)

Zpusob vypoctu obsahu magického Ctyfuhelniku pro Indii v roce 2013 vychazi
z Tabulky 7:

Tabulka 7: Hodnoty pro magicky ctyruhelnik Indie 2013

Ukazatel Popis Hodnota v roce 2013 (%)
Ul Nezameéstnanost 5,20

U2 Riist HDP 5,00

U3 Saldo zahrani¢niho obchodu k HDP | -7,24

U4 Inflace 8,00

Zdroj: vlastni zpracovani (hodnoty z Tabulky 3)
Plocha trojuhelnika T; se vypocte dle vzorce (23) z téchto ukazatelti: rast HDP a poméru
obchodni bilance k zahrani¢nimu obchodu.

[(10 + 5,00) * (10 — 7,24)/2] = 20,7 (27)

Plocha trojuhelnika T, se sklad4 z ukazatele obchodni bilance v poméru k HDP a miry

inflace. Vypocet je dle vzorce (24).

[(10 — 7,24) * (10 + 8,00)/2] = 24,84 (28)
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Plocha trojuhelnika T3 se vypocte dle vzorce (25) a sklada se z ukazatele miry inflace a

nezameéstnanosti.

[(10 + 8,00) * (10 + 5,20)/2] = 136,8 (29)

Plocha trojuhelnika T4 se sklada z ukazatele miry nezaméstnanosti ristu HDP. Vypocet je

dle vzorce (26).

[(10 + 5,20) * (10 + 5,00)/2] = 114 (30)

Plocha celého c¢tyithelniku Indie se vypocte dosazenim hodnot (27), (28), (29), (30) do
vztahu (22):

(20,7 + 24,84 + 136,8 + 114) = 296,34 (31)

Stejnym zplGsobem lze vypocitat obsah ¢tyiuhelniku pro Indonésii v roce 2013

vychazejici z Tabulky 8:

Tabulka 8: Hodnoty pro magicky ctyruhelnik Indonésie 2013

Ukazatel Popis Hodnota v roce 2013 (%)
Ul Nezameéstnanost 5,70

U2 Riist HDP 5,80

U3 Saldo zahrani¢niho obchodu k HDP | -0,50

U4 Inflace 6,90

Zdroj: vlastni zpracovani (hodnoty z Tabulky 6)
Plocha trojuhelniki se vypocte dle vztaht (23), (24), (25) a (26):

Trojthelnik Ty: [(10 + 5,80) * (10 — 0,50)/2] = 75,05 (32)
Trojthelnik T,: [(10 — 0,50) * (10 + 6,90)/2] = 80,275 (33)
Trojuhelnik Ts: [(10 + 6,90) * (10 + 5,70)/2] = 132,665 (34)
Trojthelnik T4: [(10 + 5,70) = (10 + 5,80)/2] = 124,03 (35)
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Vysledna plocha ¢étyfuhelnika Indonésie se vypocte podle vztahu (22) dosazenim hodnot
(32), (33), (34), (35) :

(75,05 + 80,275 + 132,665 + 124,03) = 412,02 (36)

Vyse uvedena cisla dokazuji, ze ekonomickd situace v Indonésii je v soucasné dobé
piiznivéjsi nez v Indii. Vyrovnana obchodni bilance Indonésie je pro ekonomiku piizniva,
nicméné nevypovida o technologické trovni zemé, kterd je v porovnani s Indii na nizké
urovni. Déle i plocha ¢tyfuhelniku zavisi na ristu HDP, ktery v soucasné dobé¢ roste v Indii
pomalejSim tempem nez v Indonésii. Nezaméstnanost a inflace je u obou zemi na nizké

urovni a tim negativné neovliviiuji chod hospodéistvi.

Dé se fici, ze indonéské hospodarstvi je na tom v soucasné dobé Iépe nez indické,
obchodni bilance. Ten je podpofen niz§imi primérnymi celnimi tarify nez ma Indie.
Zaroven je tfeba upozornit na to, Ze zahrani¢ni obchod Indonésie je ovlivnén i dani
z luxusu. Ta je uvalena na specifické druhy zbozi az do vyse 200 %. Dovoz automobili (v
tomto ptipadé FBU kitti) podléha této dani a zalezi na typu vozidla, jeho motoru a objemu.
Pro piiklad Ize pouzit dovoz SKODY Octavia, u které byla analyzovdna dovozni
kalkulace. Podle indonéského celniho sazebniku patii tento viz do skupiny, kterd je
zdanéna 40 % pfi importu, tim se zvySuji 1 ndklady na realizaci Octavie na indonéském
trhu. Posledni makroekonomicky ukazatel, ktery je tieba srovnat, je kupni sila Indd a
Indonésant. Ukazatel pro Indii je vy€islen na 3 341 USD a ro¢ni pfirlistky rostou
degresivnim tempem (napi. v roce 2011 vzrostla kupni sila Indl oproti roku 2010 0 9,13
%, v roce 2012 05 % a v roce 2013 0 1,9 %). V Indonésii je vySe kupni sily na obyvatele 4

272 USD pro rok 2013 a ro¢ni tempa riistu jsou v poslednich letech konstantni okolo 5 %.

Socialné-kulturni prostiedi v obou zemich ovliviiuje hierarchicka struktura spolecnosti a
naboZenstvi. Obé zemé patii mezi nejlidnatéj$i zemeé svéta, a i nadale se predpoklada
populaéni riist. Rozdil je ve vyznani. VétSina Indonésant se priklani k islamu a vétSina
Indd k hinduismu. Spole¢né rysy chovani se objevuji v prubéhu obchodniho jednani. Ob¢

kultury se vyhybaji pfimému nesouhlasu, a proto rad¢ji nefeknou tplnou pravdu. OdlisSny
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druh ndbozenstvi ovliviiuje chovani celé spolecnosti, a potencidlni obchodni partnery

navadi k dodrzovani urcitych zdsad z né&j vyplyvajicich.

Poslednim zkoumanym faktorem je technologie a inovace. Diference mezi Indii a
Indonésii je v této oblasti znatelna. Indové jsou prednimi IT specialisty, coz je jeSté vice
umociiovano dobrou znalosti anglického jazyka. Indonésie nevynika v inovacich IT resp.
ostatnich technologiich. Obé zemé trpi nedostacujici obnovou fyzického kapitidlu a

nedostate¢nou energetickou kapacitou.

Zjisténa shoda obou makroprostiedi je vyznamnou vyhodou pro firmu SKODA AUTO a.s.
Na zaklad¢ nekterych atributii indického trhu maze predikovat vyvoj na indonéském trhu.
A diky soucasnému zpomaleni ekonomického vyvoje Indie, které je pozorovano od roku
2011, bude lepsi pro firmu SKODA AUTO a.s. diverzifikovat své portfolio ptisobeni na
ruzné trhy. Jednim z téchto trhi mize byt pravé Indonésie. Po zhodnoceni indonéské trzni
situace, vychazejici z PEST analyzy i SWOT Ize Indonésii doporuéit jako vhodnou zemi
pro vstup kapitilu SKODA AUTO a.s., zejména z téchto divodi:

e (Clenstvi v ASEAN,

e 4 nejlidnatéjsi zemé& svéta s vysokym podilem mladé generace,

e strategickd geograficka poloha,

e vysoka pravdépodobnost vytvoieni zony volného obchodu s EU,

e stabilni ekonomicky riist,

e zvySujici se Zivotni Uroven obyvatelstva.

Na druhou stranu je nutné specifikovat i divedy pisobici proti vstupu, které musi
SKODA AUTO a.s. zahrnout do svého rozhodovani:

e kapitalova zaostalost zemé,

e protekcionistickd obchodni politika,

e hrozba separatistickych skupin,

e nedostatecnd energeticka kapacita,

e slaba technologickd a inova¢ni vykonnost.
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Zavér

Tématem této prace bylo navrhnuti komparativniho p¥istupu pro vstup SKODA AUTO a.s.
na novy trh. Vychodiskem tohoto piistupu byl jiz realizovany vstup firmy na indicky trh.
Moznost komparativniho pfistupu byla ovéfovana pro indonésky trh, kde spole¢nost zatim
nepusobi. Vstupu firmy do Indie byl hodnocen na zaklad¢ kalkulace ti riznych forem
vyvazeného produktu. V logistickém fetézci spolednosti SKODA AUTO a.s. se rozlisuje
dle typu rozloZenosti vozu: FBU varianta, MKD varianta a CKD varianta. Na zaklad¢
komparativniho pfistupu s atributové podobnou zemi — Indonésii, byl doporu¢en MKD
resp. CKD vstup na tento trh s vysokym potencialem dal$iho rtstu. Indonésie byla vybrana
z n€kolika strategickych diivodi: ¢lenstvi v integracnim uskupeni ASEAN, 4. nejlidnaté;si
zemé svéta, vyhodnd geografickd poloha, rychle rostouci ekonomika a stabilni politické

prostiedi.

V tivodu analytické ¢asti byl pfedstaven automobilovy primysl v celosvétovém méfitku a
jeho vyvoj pied krizi a po krizi v roce 2008. Analyza ziski v automobilovém priamyslu
ukézala, ze je na tom odvétvi v soucasné dob¢ 1épe, nez pred ekonomickou krizi. Nejveétsi
zisky v automobilovém prumyslu dosahuji zemé uskupeni BRICS. I nadale se o¢ekava
pfesun vyroby do rozvijejicich se zemi. Cina zaziva od roku 2008 masivni nariist produkce
automobild. V roce 2013 vyrobila 22 116 825 automobilt a tim pfedehnala i dal$i svétové
automobilové velmoci jako je USA (11066 432 automobili) a Japonsko (9 630 181
automobiltl). K nejvétsSim vyrobcim se tadi General Motors, Toyota, Volkswagen,
do rozvijejicich se zemi, kde ovSem neroste jen vyroba vozi, ale také poptavka po nich.
Duvodem rostouci poptavky je stale se zvySujici kupni sila jejich obyvatel. Nejinak je
tomu u Indonésie, kterd je druhou nejrychleji se rozvijejici ekonomikou Asie a

Vv poslednich letech dosahuje stabilniho rtstu 6 % HDP.

Nasledovalo seznameni s historickym vyvojem a aktudlnimi trendy Vv automobilovém
primyslu. V soucasné dob¢ je automobilovy trh definovan konsolidaci malych spole¢nosti
a vytvarenim velkych automobilek spolu s klastry, kde operuji. Rostouci konkurence tlaci
vyrobce k preciznéjSimu uspokojovani potieb zakaznikii. A to v Vv podob& budovéni
distribuénich siti nebo zavadéni inovaci. Poté byla piedstavena ¢eska automobilka SKODA
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AUTO as., kterd je nejvétsim ceskym vyrobcem automobilii a také patii k nejstarSim
automobilkam na svété. I tato automobilka nasleduje odvétvové trendy diky zavedeni
rastové strategic v roce 2010. Tato strategie ukazuje budouci sméfovani firmy. Firma
SKODA AUTO a.s. se zaméfuje na staty RIC. Strategie také definuje odbytovou a
modelovou ofenzivu, vétsi podporu pracovnikti v zahrani¢i a dodrzovani pfislibené

hodnoty zédkaznikiim.

Jadrem prace byla analyza trhu Indie a Indonésie. Ob& zemé byly srovnany metodou PEST
analyzy a SWOT analyzy. Vybrana forma vstupu firmy SKODA AUTO a.s. do Indie byla
finanén& podlozena kalkulaci. Pfed vstupem firmy SKODA AUTO as. na indicky trh
v roce 1999 se rozhodovalo mezi formou vstupu za pomoci FBU, MKD a CKD jednotek.
A proto neni firmou realizovana. Divodem je az 100% vySe dovozniho cla na FBU
jednotku. MKD forma vstupu pfinasi jiz kladnou marzi na 1 automobil, ale v porovnani
s CKD variantou je tato marze zhruba o polovinu niz$i. Z pohledu investora je
nejvyhodnéjsi CKD varianta vstupu na indicky trh, tedy kapitadlové naroény vstup —
investice na zelené louce. Pfi této form¢ vstupu musi byt minimalné vystavény haly, jako
je svafovna, lakovna, montdz a také musi byt zajiSténa celkova logistika zdvodu. Neni
prekvapenim, Ze firma SKODA AUTO as. operuje na indickém trhu za pomoci CKD
varianty vstupu v koncernovém zavodé ve mésté Pune. Dale také SKODA AUTO as.
vyuziva druhé formy vstupu, tedy MKD v zavodé Skoda Auto India Private Ltd ve mésté
Aurangabad. Vyroba v tomto zavodé je z historického hlediska star$i, a stale firmou

udrZovéana. Dlivodem jsou dovozni pobidky od indické vlady.

ZPEST analyz trht Indie a Indonésie vyplyva Vv nékterych atributech shoda
makroprostiedi. A to zejména v politické oblasti (demokraticky reZzim, clenstvi
v mezinarodnich organizacich, aktualni diskuze o vytvoteni zony volného obchodu s EU) a
socialni oblasti (hierarchické usporadani spolecnosti, silny vliv nabozenstvi, vysoky pocet
obyvatel, Siroké zastoupeni mladych lidi). Rozdil je v soucasné ekonomické situaci obou
zemi, tak jak graficky zobrazuje magicky ctyiuhelnik Indie a Indonésie. Magicky
¢tyfthelnik je podloZzen vypoctem plochy obou zemi. Plocha cCtyfuhelniku Indie je
V porovnani s Indonésii mensi. A proto lze tvrdit, Ze je na tom indonéskd ekonomika

dokonce 1épe. Ekonomika Indonésie roste rychlejsim tempem, dosahuje vyssiho obratu
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zahrani¢niho obchodu v porovnani k HDP a udrzuje miru inflace a nezaméstnanosti na
nizké trovni. Indie se potyka s klesajicimi ptirastky HDP od roku 2011, oslabujici ménou
a rostoucim deficitem zahrani¢niho obchodu. Nicméné je tfeba zdiiraznit, ze i1 ptirtstky
HDP Indonésie zacinaji od roku 2013 klesat. To pfimélo vladu v prabéhu roku 2013
k zavedeni dvou ekonomickych balickii podporujicich zahrani¢ni obchod, kupni silu
obyvatelstva, stabilitu kurzu a kontrolu inflace. Poslednim zkoumanym aspektem byla
technologicka uroven zemé a inovacni potencial. V této oblasti je zietelny rozdil mezi

technologicky vyspélou Indii a zaostalou Indonésii.

Na zaklad¢ nalezeni shodnych atributii obou trhi, Ize Indonésii doporudit jako vhodny trh
pro vstup kapitalu firmy SKODA AUTO a.s. Spravnost tohoto tvrzeni potvrzuje SWOT
analyza vstupu firmy SKODA AUTO as. na indonésky trh. Po vyhodnoceni SWOT
analyzy lze usuzovat, Ze se spolecnost nachazi v silné ofenzivni pozici plynouci z jejich
silnych stranek (ekonomicka stabilita, znalost prostfedi, tradice ve vyrobé¢, silnd exportni
pozice, zkuSenosti se zahrani¢nimi trhy) a z pfilezitosti trhu (ekonomicka stabilita,
nenasyceny trh, rostouci piijmy obyvatel, vysoky pocet obyvatel, surovinova

sobéstacnost).

V zévislosti na celkovém ekonomickém vyvoji Indonésie v pfiStich letech se ukéaze, zda
jsou piiznivé podminky pro vstup spoleénosti SKODA AUTO a.s. do odvétvi zachovany.
Indonésie piedstavuje pro SKODA AUTO a.s. nové zakazniky, které v dobé ostrych
konkuren¢nich bojii a pomalému ozivovani jednotlivych trhii po hospodaiské krizi, jsou
viceméné nutnosti. Bylo potvrzeno, Ze pro vstup spoleénosti SKODA AUTO a.s. na
indonésky trh lze vyuzit komparativni pfistup, ktery byl v praci popsan. Cil prace byl

splnén.
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Priloha A INCOTERMS®2010 — vSechny druhy dopravy

Vsechny druhy ptepravy INCOTERMS®2010

EXW FCA CPT CIP DAT DAP DDP
Ex Works Free Carriage | Carriage | Delivered | Delivered | Delivered
Poplatky Carrier Paid To | Insurance at at Place | Duty Paid
Paid To | Terminal
K/P P P P P P P
Baleni
Pop'atky za K p P P p P P
nakladku
Dodani do K P P P P P P
pristavu/do
mista
Vyvozni clo & K P P P P P P
dané
Poplatky K K P P P P P
terminalu
pivodu
Nakladkana | K K P P P P P
pirepravu
Vylohy za K K P P P P P
prepravu
P
Pojisténi
Poplatky K K P P P P P
terminalu
urceni
Dodani do K K K K K P P
destinace
Dovozniclo & | K K K K K K P

dané

Zdroj: vlastni zpracovani podle IBT, 2011

Vysvétlivky:
K — kupujici,

P — prodavajici.
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Priloha B INCOTERMS®2010 — vodni pieprava

Namoini a vnitrozemska vodni pieprava
INCOTERMS®2010
FAS FOB CFR CIF
Free Free on Cost & Cost
Poplatky | Alongside Board Freight Insurance
Ship & Freight
P P P P
Baleni
Poplatky | P P P P
za
nakladku
Dodanido | P P P P
pristavu/do
mista
Vyvozni | P P P P
clo & dané
Poplatky | P P P P
terminalu
puvodu
Nakladka | K P P P
na
prepravu
Vylohy za K K P P
prepravu
P
Pojisténi
Poplatky | K K K K
terminalu
urceni
Dodani do | K K K K
destinace
Dovozni | K K K K
clo & dané

Zdroj: vlastni zpracovani podle IBT, 2011
Vysvétlivky:

K — kupujici,

P — prodavajici.
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Priloha C Geografické rozdéleni ziski v automobilovém

prumyslu

Automotive profits now exceed precrisis levels, but the sources have
changed

Global passenger car profit development by geography?
EUR billions

T 43
41

33 31
BRIC and RoWw 12 26

) 18
North America -

Europe
Japan and _

South Korea *

2007 08 09 10 " 2012

1 Profits captured by top 17 OEMs
SOURCE: IHS Automotive; Moinsey

Zdroj: Mohr, Miiller, Krieg aj., 2013
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Priloha D Pét nejvétSich vyrobcii automobili na svété

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Toyota 8534690 9237780| 7234439| 8557351| 8050181 | 10104424 | 10324 995
GM 9349818| 8282803| 6459053| 8476192 9031670 9285425| 9628912
VW 6267891 6437414 6067208 7341065| 8525573| 9254742| 9379229
Hyundai 3911814 3912700 4645776| 5764918 6616858| 7126413| 7233080
Ford 6247506 5407000 4685394| 4988031 5516931| 5595483| 6077126
Svét
celkem 71153079 | 68 032 740| 65382664 | 61 762324 | 79880920 | 84236 171 | 87 354 003

Zdroj: vlastni zpracovani podle OICA, 2013
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Piiloha E Prehled zavodi SKODA AUTO a.s. ve svéts

Zemé Mésto Portfolio modeli
Mlada Boleslav Octavia, Octavia NF”, Rapid,
oo X Toledo, Spaceback, Fabia
Ceska republika Kvasiny Superb, Yeti, Roomster
Vrchlabi pouze vyroba pfevodovek
Slovensko Bratislava Citigo
Kaluga Fabia, Octavia, Superb
Rusko (spole¢ny zavod s VW)
Niznij Novgorod Octavia NF, Yeti
Ukrajina Solomonovo Octavia N!:, Fabia, Rapid,
(zavod Eurocar) Superb, Yeti
Kazachstén Ust’-Kamenogorsk Octe_lvia NF, Yeti, Fabia,
(zavod Azia Avto) Rapid, Superb
Aurangabad Octavia, Octavia NF, Superb,
. (SKODA AUTO India Private | Yeti
Indie Ltd.)
Pune (zavod VW) Rapid IN®, Fabia
Sanghaj, &tvrt Anting 1 Fabia
(zdvod Shanghai Volkswagen
Automotive Co. Ltd.)
Sanghaj, étvrt’ Anting 3 Octavia, Superb, Yeti
(zavod Shanghai Volkswagen
s Automotive Co. Ltd.)
Cina - -
I-Ceng Rapid
(zavod Shanghai Volkswagen
Automotive Co. Ltd.)
Ning-po Superb
(zdvod Shanghai Volkswagen
Co. Ltd.)

Zdroj: vlastni zpracovani podle interview s pracovniky oddéleni VPS, 28. 05. 2014

A Octavia NF = Nachfolger = nastupce

B Rapid IN = Stavba vozu ,indicky* Rapid vychazi z automobilu VW Vento, proti evropské verzi to je 4

dvetovy sedan. Evropska verze je 5 dvetovy liftback.
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Priloha F Politické ¢lenéni Indie
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Priloha G Politické ¢lenéni Indonésie

INDONESIA
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Zdroj: Nations Online, 2014
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Priloha H SKODA Octavia A7

ZdrO_] Interni dokument Predstavem sp lecnostl 2014
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Priloha I Interview

SWOT analyza vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie (12. 05. 2014)

Dotazovani: Ing. Martin Chittussi, Be. Jaroslav Hlavacek

Silné stranky vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie:

SKODA AUTO as. je ekonomicky silny podnik. Obrat skupiny SKODA AUTO
a.S. dosahl v roce 2013 — 268,5 mld. K¢ a zisk po zdanéni — 11,8 mld. K¢&.

Dobré informace o konkurenci, obchodnich partnerech i produktech vyplyvaji
z expertnich marketingovych Setfeni trhu provedenych interné, resp. zadanych
externim agenturam.

Tradiéni vyroba a dobra povést spole¢nosti SKODA AUTO a.s., i koncernu VW je
spojena Svice nez stoletou tradici vyroby ceskych automobili a vice nez
dvacetiletym partnerstvim s koncernem VW.

Skupina SKODA AUTO a.s. ma uspésné vyrobni zavody v CR, Indii, Cing&, Rusku,
na Slovensku, na Ukrajin¢ a v Kazachstanu.

V ptipadé uvedeni znaéky SKODA Octavia na indonésky trh se neni tieba obavat
Spatné marketingové komunikace smérem k indonéskym zékazniklim. Octavia

V indonéstiné znamena ,,narozena v fijnu®.

Slabé stranky vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie:

Mnoho &eskych pracovnikil neni ochotno migrovat za praci do zahraniéi. SKODA
AUTO a.s. podporuje migraci celych rodin, ale i pfesto je ochota pracovniki nizka.
Problematické vlastnictvi indonéskych spolecnosti. Zahrani¢ni partneti se pouze
spolupodili na vlastnictvi spolecnosti s Indonésany. Jedinou povolenou obchodni
spolecnosti, kam mohou vstoupit zahrani¢ni partnefi je spolecnost s rucenim
omezenym. Ostatni spole¢nosti jsou vyhradné pro doméci investory.

V Indonésii neexistuje distributor znacky SKODA AUTO a.s.

V Indonésii vSeobecné neexistuji dealefi automobilli. VEtsina automobilil (90 %) je
prodana v nakupnich stiediscich, kde lidé travi volny cas, aby unikli pfed horkem a
smogem.

Vyvoj, vyzkum a inovace se musi provadét zpét v CR.
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Zakaznici vnimaji znacku jako vychodoevropskou, coz snizuje vnimanou kvalitu.

Pouze némecké znacky jsou povazovany za opravdu kvalitni.

PileZitosti vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie:

I pres svétovou hospodarskou krizi, dosahuje Indonésie vysokych temp
ekonomického rtistu. Tyto tempa jsou v roce 2013 pomalu brzdéna rostouci inflaci.

V Indonésii piipada na 1 000 lidi piiblizn€¢ 84 vozl. Svétovy pramér je 165 vozii na
1 000 lidi.

Rostouci zivotni Giroven Indonésantl.

Vysoky podil mladé generace. 62 % populace je mladsi 36 let.

Indonésie je sobéstacna se spotiebou nerostnych surovin.

Obyvatelé Indonésie jsou 4. nejvétsimi uzivateli socidlni sit¢ Facebook. Vhodné
udélat marketingovou kampan pies Facebook.

Automobilovy primysl je v Indonésii z dlouhodobého hlediska stabilni. Neni

ovlivnén politickymi zménami (nova vlada resp. prezident).

Hrozby vstupu SKODA AUTO a.s. do Indonésie:

Obtizna a nakladna koordinace zdvodu z CR. Spojené zejména s migraci SKODA
AUTO a.s. experti do Indie, vystavbou nového zavodu a zajisténim dodavatelské
sité.

Vysoka konkurence levnych automobilll z Asie. I presto, Ze asijské automobily jsou
méné kvalitni a bezpecné. Povinné jsou pouze bezpecnostni pasy. Airbagy nejsou
Indonésany povazovany za dilezité.

Prvni automobil v roding je vétSinou Toyota Avanza, ve firmé Toyota Lenova.
Slaba ochrana dusevniho vlastnictvi spojend s hrozbou plagiatorstvi.

Rozdilné obchodni zvyklosti mezi CR a Indonésii a rozdilnd mentalita lidi.
Indonésané kladou diiraz na vnéj$i vzhled nez na kvalitu (chromové ¢asti = zndmka
luxusu).

Kazdé mésto ma odliSnou kulturu a pozadavky (marketingovy piistup). Také velky
rozdil mezi méstem a vesnici.

Indonéska rupie je druhou nejhiife se vyvijejici mé€nou na svété, hned po indické

rupii.
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