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Anotace

s L

Tato diplomova prace se zabykidenim naklad pri vyuziti manazerskéhocétnictvi
ve vybranych néakladovychistliscich spolenosti Autocentrum Boura spol. s r.o.id8ena
problematika satasnéhaizeni naklad a jejich vyvoje v letech 2009 a 2010. V teoretické
casti jsou charakterizovany rozdily v pojeti naklade finartnim a v manazerském
Gcetnictvi, vymezeny moznosti vnitropodnikovéh@tavani, kalkulace a ipdevsim
naklady — jejichélenéni a moznostiizeni. V diplomové praci jsou analyzovany Udaje za
rok 2010 jednak v jednotlivych nakladovyclestiscich, tak i za spaleost jako celek
a zarové je dopordgen navrh na zlepSeniizeni naklad a jejich kontroly pomoci
kalkulaci, coZ povede ke zvySovani hospodarnodtisahovani efektivnosti podnikatelské
¢innosti spolénosti.
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Annotation

The thesis deals with the cost management in selecost centres of company
Autocentrum Boura Ltd in the form of managerial@atting. There are solved problems
of current cost management and their trend in y@&39 and 2010. Differences in
understanding of costs in financial and managesiatounting are described in the
theoretical part. Possibilities of internal accaogt calculation and especially costs are
also described with their articulation and posgibs of their monitoring. In this thesis, the
year 2010 is analyzed for the each cost centre @ed for the whole company,
subsequently there is recommended how to improeecthtst management. The costs
control and cost monitoring by the calculation amdlicators of efficiency are

recommended too.
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Uvod

Vyuzivani manazerskéhaétnictvi je v podniku nedilnou séésti vnitropodnikového
fizeni, jelikoZz pom&h& mananer pisobit na ekonomickou strdnku podnikovyghnosti.
Manazerské &etnictvi je stale trochu podigevané a ne vSechny spétesti ho pouzivaji,
atkoliv manazerské detnictvi ma vCeské republice dlouholetou tradici. Dle vyuZivani
manazerského ¢atnictvi je mozné rozdit vSechny spolénosti do ti skupin. Prvni
skupinou jsou podniky, které manazerskétaictvi vibec nepouzivaji, jedna séepdevsim
o mensSi spolaosti, kde neni vyvijen tlak na vyuzivani manazéhsk Eetnictvi téngt
Zadny¢i jen velmi maly. Druhou skupinu tybpodniky, které tento dobrovolny nastroj
vyuzivaji jen zZasti a neziskavaji tudiz veSkeré vyhody, ktgmnggsi. Teprve v dabkrize
ho za&ala wtSina z podnil ,druhé skupiny” vyuZivat vice a ziskavat vSechringsy,
které toto detnictvi poskytuje. Doftéeti skupiny pai spol&nosti, které manazerské
Gcetnictvi pouzivaji dlouhod@ba soustavt Jedna seipdevsim o #Si a velkéceskeci
mezinarodni spot@osti a korporace. Tyto spdleosti zarove ziskavaji konkuremi
vyhodu v podob efektivnihotizeni finani stranky podniku. ManaZzerskéeafnictvi neni
jen dominantou vyrobnich podrik ale je postuph zavadno i ve spolénostech
poskytujicich sluzby, ndp ve zdravotnickych Z&enich, Skolach, v neziskovych
organizacich, kde je nutriilit a hlavié efektivre snizovat naklady.

Tato diplomova prace se zabyva analyzou rézdikeni naklad ve finarnim
a manazerskémcatnictvi. Ve finagnim (etnictvi se zaznamenava celkova vyse naklad
za sledované obdobi, popdochazi ke sniZzeni absolutnino mnoZzstvi ndkiasezenim
urcité ¢innosti. V manazerskemcétnictvi lzeftidit naklady pomoci kalkulaci, roz{
a technicko-hospodskych norem &nngjSim zpisobem. V této praci je zafiena
pozornost pedevsim nafizeni ndklad v manazerském ¢étnictvi @i vyuziti kalkulaci
a technicko-hospodskych norem. Rozgty jsou zmigny jen okrajo¥, jelikoZz je to
velmi Siroké téma, které si zaslouzi samostatn@opmst v jiné diplomové praci.

NejdilezitejSi literarni tituly, které slouZzily i pro zpracaviatéto diplomové prace jsou
od autoit B. Krale a kolektivu — IManaZerské detnictvl a od pani prof. Fibirové
s kolektivem — Nakladové a manazerskéainictvl. Tyto dvé knihy se velmi prolinaji jak
obsahem, tak iifistupem k chapani a uzivani manazerskétainictvi. Autdi Fibirova,
Soljakova a Wagner se podileli¢itgmi kapitolami i na zpracovani knihy prof. Kréle,
ktery je zarova uveden v knizegthto ti autoii jako odborny recenzista. DalSi titul, ktery
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rozebird pohled na manazerskietaictvi a jeho praktické vyuziti je od Ing. Hrallého

a kolektivu Manazerské detnictvfl, avSak i v této knize je mnoho odKaa citaci z dila
prof. Kréle. Uplr odlisna kniha, ktera vysla jiz v 90. letech 2@leiti je od prof. Schrolla
a jeho kolektivu — Kontrola nakladi a kalkulace v pimysld. Tato kniha obsahuje cenné
informace a pogehy, které neni mozné v ng¥ich titulech naléziClanki v ¢asopisech na
toto téma také moc nevychazi. Prgwodobré potenciélni auth nejspiSe maji pocit, ze se
nic novehaii zajimavého v manazerskérdetnictvi do této doby neobijevilo.

Cilem této prace bylo provést analyzu a zhodnatikasny staviizeni naklad ve
vybranych nakladovych igdiscich spolosti. Analyzatizeni néklad byla provedena
sestavenim vychoziigdkeZzné a vysledné kalkulace a jejich vzajemnym poroima
zjisténim hospodarnosti a sledovanim ukazaégektivnosti v letech 2009 a 2010.

Diplomova prace je roztena do ti hlavnich kapitol. Prvni kapitola seénwuje
teoretickym aspekin v fizeni naklad. Dale je v této kapitole analyzovano rozdilné
chapani nakladve finartnim a v manazerskénétnictvi a moznosti vnitropodnikového
Gctovani. Ve druhé kapitole je charakterizovana spalst, ktera byla vybrana. Jsou zde
piedstaveny veskeré podnikatelské aktivity sfrodesti, jeji organizéni struktura a stiny
popis cinnosti jednotlivych nékladovych ieidisek, které v ni gsobi. Teti kapitola je
zantiena na praktické zhodnocdideni naklad ve vybranych sediscich. Ve sediscich
byla provedena analyzéizeni ndklad a porovnani vyslednych hodnot roku 2010
s predchéazejicim rokem. Na zavtéto kapitoly je provedeno zhodnocdideni naklad
pomoci ukazatél efektivnosti za spotmost jako celek a zaroieje podan navrh na

zkvalitréni fizeni naklad a jejich kontroly.
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1 Teoreticka éast

Vnitropodnikové @etnictvi se z&alo vyvijet od pimyslové revoluce v pibéhu
19. stoleti ve vysflych evropskych zemich a v USA. V té @obyl hlavni poZzadavek
kladen na informace o nakladech produkkteré byly vyrabny. Fevazr se jednalo
o naklady pimé. Naklady byly dlezité hlavi pro stanoveni ceny. Timto byl dan podklad
pro vznik jednoduchého nakladovéheetnictvi. V phabehu 20. stoleti byl zaznamenan
pokles podilu gmych naklad v celkovych nékladech a postuprzaialy prevazovat
néaklady rezijni.Cleréni naklad na gimé a nefimé se stalo nevyhovujici a bylo tedy
potteba zait naklady a vynosylenit mezi jednotliva sediska. Od druhé poloviny
dvacatého stoleti bylyfpdvyrobni naklady vniméany jako naklady strategiékiée dirazu
bylo kladeno na rozgetnictvi a pedkEZzné kalkulace. Zsla st Uloha trhu. Bylo pé¢ba
nejen produkty vyrobit, ale zarovge i prodat. Tato doba byla dobou automatizace
a robotizace, coz z#pinilo dalSi fist rezijnich nakladl (prevazre jejich fixni slozky).
Rezijni propeéty té doby nebyly dostajici ke spravnému zobrazeni vlastnich naklad
proto byly rozpracovany nové kalkdtd metody. (Goltschova, 2010)

V dnesni globalizované doébje manazerské ¢étnictvi hojré vyuzivano ve vSech
sektorech ekonomiky. Staleuldzit¢jSi se stavaji informace rgvzaté z finatniho
Gcetnictvi pro finakni, manazerské i marketingové rozhodovani o budoueyvoji
arozvoji podniku. Roste vaha manazerskych infoimam strategické a alternativni
rozhodovani. V manazerskéntizeni stoupd vyznam psychologickych a dalSich
nefinartnich, nekvantifikovatelnych aspékiGoltschova, 2010)

Aby mohl podnik nalez# plnit vSechny své funkce, gebuje dostatek kvalitnich
informaci. Tyto informace poskytujicétni subsystémy jako finani a manazerské
Gcetnictvi. Finadni (Cetnictvi je BZné (etnictvi, které podnik pouZivad a je upraveno
zakonem o Eetnictvi. Finadni etnictvi ma &kolik funkci. Uchovava informace
a podava tyto informace uzivaiet. Dale je dkaznim prosedkem pi vedeni spar mezi
vétitelem a dluznikem. Slouzi jako prietiek ochrany a spravy majetku. Je zékladnou pro
vymeieni daiovych povinnosti. Jeho ndijezitéjSi funkci je poskytovani ekonomickych
informaci pro podnikové rozhodovaci procesy (Koeamé, 2008). Existuji zasady ol
teoreticky zaklad &etnictvi, podle kterych by se &nkazdy podnik pouzivajici finani
Gcetnictvi fidit. Naopak pouzivani manazerskéhtaictvi neni v podniku povinné, jeho

vystupy se nemusi nikde zZefiovat. Nema zavazné&gapisy, které by stanovoval zakon.
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Hlavni kol manazerskéha:@tnictvi spdiva ve zpracovani internich informaci takovym
zpasobem, ktery umoZzni vedoucim pracovmik se co nejlépe rozhodovati gizeni
podnikatelské ¢innosti. Podnik, ktery vede manazerskéetaictvi, ma mozZnost se
rozhodnout, jakym zjsobem bude vnitropodnikév Uctovat. Zda si vybere tzv.
jednookruhovy, dvouokruhovy nebo kombinovanyusgb. Stizenim néklad jsou
neodmysliteld spojeny kalkulace. Kalkulacagrstavuji velice @leZity nastroj vyisleni
nakladi na veSkerou produkci. Byvaji pouZivany téZz pronst@ni ceny prodavané

produkce.

1.1 Finanéni G¢etnictvi

~Finanéni éetnictvi I1ze definovat jako usfimany systém informaci, ktery v pnim
vyjadeni zobrazuje podnikatelsky procegFibirova et al.,, 2007, s. 14). Finan
ucetnictvi (dale jen FU) je systém pravidel, kteraodimiji hodnoto¥ zachytit aktivity
podniku a ekonomickou situaci, ktera ptawe tchto aktivit vyplyva. Podava tedy
informace jak o finatni situaci podniku, tak o vysledku hospeeld za dan&asoveé
obdobi a také o fin&nim fizeni podniku. Diky FU Ize sledovat vyvoj stabilippdniku
v ¢ase. FU je dano zakonem &etnictvi. Je to zakon. 563/1991 Sb., od@tnictvi. Tento
zakon definuje, kdo musi FU véstetni obdobi, &etni doklady jako gikazné zaznamy,
ovérovani &etni zaérky auditorem, vyroni zpravy, zfisoby zvéejnovani, atd. Wetnictvi
se takéridi mezinarodé uznavanymi zasadami GAAP, které nemaji zavaznatngst,
jsou to pouze dopoteni. GAAP je soubor konvenci, pravidel, postmpetodickych zasad
raizného stup&zavaznosti.

Prednttem finartniho &etnictvi je podavat &rny a poctivy obraz o skuteosti
v podniku. Wetni jednotka &uje o stavu a pohybu majetku, zavazidalSich aktiv
a pasiv, také o nakladech avynosech a s&mo¥ o vysledku hospodani podniku
(Zzakon o @etnictvi, 1991). Informace, které podava fitain icetnictvi, by n&ly byt
aktualni, Gaplné, relevantni, ikazné, spolehlivé, srovnatelné a srozumitelnétyUna
kterych se zobrazuji hospddié operace, Ize ro&it na &ty rozvahové, vysledkové
a za¥rkove. Rozvahovédty jsou dale dleny na @ty aktiv a pasiv. Za vysledkovety se
povazuji @ty nakladi a vynosi. Zawrkove (Ety jsou p&ateni et rozvazny, konay

Ucet rozvazny adet zisku a ztraty. Existuji i tzv. podrozvahovétyu Slouzi na

16



zaznamendvani takovych skiresti, o kterych se nétilje v deniku, hlavni knize nebo
v knihach analytickych dia, avSak znalost skuteosti je podstatna pro posouzeni
majetkopravni situace danéaini jednotky a jejich ekonomickych zdioj

Ucetni informace jsou dgeny pro interni uzivatele, jako jsou ftapedouci pracovnici
a manazi#, ale také pro externi uzivatele. Za externi udle Eetnich informaci
jsou povazovani vlastnici podniku, investoobchodni dodavatelé, obchodnéiitelé,
zanestnanci daného podniku, ofthtelé, vlada a vladni organy, potencialni invigsto
a samoejme verejnost a konkurence.

Z&kladnich zasad tyicich teoreticky zakladatnictvi je tinact:

e zasada &etni jednotky,

» predpoklad doby trvaniaetni jednotky v dohledné budoucnosti,

e zasada periodicity zff®vani vysledku hospodleni a finagni situace &etni

jednotky,

» zasada objektivity getnich informaci,

» zésada oamvani v historickych cenach,

» zasada stalé kupni sily geni jednotky,

» zé&sada vymezeni okamziku realizace,

» zéasada konzistence mezietnimi obdobimi,

e zasada opatrnosti,

» zé&sada akruélnosti,

» z&vaznost Eetnich informaci,

e z&sada firazovani naklai vynosim,

» zasada&ného a poctivého zobrazeni.

1.2 Manazerské &etnictvi

Manazerské &etnictvi predstavuje spotensko-¥dni disciplinu, ktera zobrazuje,
modeluje a zkouma ekonomickou realitu u¥n@odniku. DalSi definici, kterou uvadi
Fibirova, Soljakova a Wagner ve své knize je tatdanaZzerské detnictvi je proces
identifikace, rdreni a gredavani ekonomickych informaci s cilem umoznitifikk@alané
posouzeni a rozhodovani uzivéteichto informaci“(Fibirova et al., 2007, s. 26). Jak bylo

napsano vyse, manaZzerskéetinictvi neni v podniku povinné, vystupy se nenmikie

17



zverejnovat, néidi se zavaznymiipdpisy, které by stanovoval zakon. V dneSni pédob
manazerské detnictvi spojujecinnosti nakladového detnictvi, rozpdetnictvi a kalkulaci
v jeden celek (Hradecky et al., 2008).

Manazerské &etnictvi poskytuje veskeré informace pro mmitrizeni podnikatelského
procesu, pro rozhodovani managementu o budoucitdntach vyvoje firmy. Tyto Udaje
informuji o struktile podnikovych naklad o vykonech a dinnosti vnitropodnikovych
Gtvani. Informace dlezité pro rozhodovani managementu mohou byt ziskatznych
informatnich zdrofi, nejen z finadniho &etnictvi, ale i z#znych studii, z manazerského
informaniho systému a z dalSich. Uzivatekhto informaci jsou vyhradmmanazé firem
a vedeni podniku. Vystupem manazerskéhtetnictvi mohou byt izné sestavy,
vnitropodnikové vykazy, ighledy, smirnice, které jsou podkladem pro vedeni podniku na
raznych drovnich.

Ve vnitropodnikovém &etnictvi Ize rozliSit dva subsystémy vyuZivajiciteimi
informace pro nasledujicicély:

* Ucetni informace jsou dené pratizeni podnikatelského procesu, ktery se ¢ajea

jako nakladové (etnictvi,

e WCetni informace pdebné pro rozhodovani o variantach budouciho vyvoje

podnikatelského procesu nazyvangnazerské @etnictvi (Fibirova et al., 2007).
Nakladové detnictvi je z historického hlediska starSi negetdictvi manazerske.
Nakladové detnictvi je vyuzivano kd&némuiizeni podnikatelského procesu. Informuje
o veSkerém ¢hi v podniku v podminkach, které jsou ufegem nastavené a nebudou se
v kratkém ¢asovém horizontu #mit. V nakladovém &etnictvi byvaji pouzivany stejné
prvky jako ve finadnim (Eetnictvi. Mezi tyto prvky pdt nag. soustava &tu, metody
ocereni, podvojnost, souvztaznost zobrazeni hosfsiygh operaci, apod. Sty obsah
nakladového a manazerskéhtinictvi je zobrazen v Tabulce 1 na s&as.

Hlavni role manazerskéha:étnictvi spdiva ve zji¥ovani, evidenci,itdéni, analyze
a prezentaci informaci takovymigobem, ktery umozrtidicim pracovnikm cilewdoms
ovladat podnikatelskodinnost (Fibirova et al., 2007, s. 25)felPazre to jsou informace
o nakladech, které jsou zakladem pro cenovou tvoEmiSim ukolem manazerského
Ucetnictvi je poskytovat informacednnosti jednotlivych vnitropodnikovych Gtvaa také

s sy

informace pro finaéni &Cetnictvi.
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Tabulka 1: Obsah nakladového a manazerskéhttictvi

Manazerské &etnictvi

Nakladové éetnictvi ManaZerské detnictvi
Informace pro operativniizeni Informace pro variantni rozhodovani
Vv havaznosti na taktickézeni
Informace prafizeni po linii Gtvad, Informace pro vrcholovéizeni
vykoni a proceg a rozhodovani
Rizeni hospodarnosti Rizeni @innosti a efektivnosti

Rozpatova vysledovka, rozvaha, cash flow

Vztah podnikového rozgiol,
vnitropodnikovych rozpti, stedisek, Podnikové sedredobé a dlouhodobé
kalkulacniho systému, vnitropodnikovychrozpaity

cen

Zdroj: FIBIROVA, J; SOLJAKOVA, L.; WAGNER, J. 200 Nakladové a manaZerskéafnictvi
S. 29.

1.2.1 Moznosti organizace vnitropodnikoveho &ovani

Podnik si sam ri¥e vybrat, zda bude vnitropodnikovécetnictvi vést tzv.
jednookruhovynti dvouokruhovym zfisobem, nebo pouzije kombinace jednookruhového
a dvouokruhového Zigobu.

Jednookruhovy zpisob se pouziva spiSe tam, kde neni velkygbanitropodnikovych
stredisek. Pevazr ho aplikuji malé podniky. &ovani v podniku se provadi pouze
v jednom @etnim okruhu na analytickycit@ch gislusnych syntetickychdtia financniho
Gcetnictvi pro jednotliva $ediska podniku. Zde sectiije i na d@tech, které nejsou
ve finartnim &etnictvi pouzivany, mohou to bytty 599 a 699. Tyto &ty slouZzi pro
zobrazeni vnitropodnikovych nakkada vynos mezi jednotlivymi stedisky. Wtuje se
tedy o tzv. druhotnych nakladeatiqglo (&tu 599) a druhotnych vynosechiél 699), které
je rovrez nutno vzit v uvahu ip zjiSténi vnitropodnikového vysledku hospddai
jednotlivych stedisek. Druhotné naklady avynosy se téZz nazyvagzistediskové
néklady a vynosy. Tyto naklady a vynosy vznikaji mezistediskové kooperaci, kdy
jedno stedisko gedava druhému igdisku svou sluzbugi vykon. Redavajici sedisko
realizuje vnitropodnikovy vynos dgjimajici utvar vnitropodnikovy néklad. Schéma
Gctovani prvotnich a druhotnych nakiac vynos na vnitropodnikovych utvarech Ize
vidét na Obrazcich 1 a 2.tiPodliSném zobrazeni ¢étnich informaci ve finamim

a nakladovém &etnictvi se vyuzivaji #ty rozdiki (Fibirova et al., 2007). &y rozdik
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poskytuji dilezité informace pro vrcholové vedeni podniku a ozat zvySuji
informovanost top managementu (Fibirova et al., 7200PouZivaji se vijpadech

rozdilného zobrazeni hospdsdiéych operaci v okruhu finanim a vnitropodnikovem.

5xx - prvotni naklad 6XX - prvotni vynos

FU——— X X —FU

Obréazek 1: Wtovani prvotnich naklad a vynos

Zdroj: vlastni
699 - druhotny vynos 599 - druhotny naklad
X X
zalttovani vnitropodnikové
kooperace

Obrazek 2: Wtovani druhotnych naklad a vynos

Zdroj: vlastni

Dvouokruhovy zpisob G¢tovani je sice pracsi, ale pehledrjSi a srozumitelgsi
nez zfsob jednookruhovy. Dvouokruhovy igob vyuZivaji spiSe&tsSi podniky a nebo ty
podniky, které maji &Si mnoZstvi vnitropodnikovych Utvar Tento zfisob &tovani
spaiva ve vytvdgeni dvou relativé samostatnych okrdhlc¢tovani, které jsou propojeny
spojovacimi dty. Spojovaci Gty slouzi ke kontrole spravnosti Zadvani &etnich operaci
v obou @etnich okruzich. Smyslem¢tovani je rozitovat vSechny operace podniku na
jednotlivé Gtvary, aby bylo moznédit; kde jednotlivé naklady vznikly a jaky vliv maji
zalttované detni gipady na vysledek hospa@ai jednotlivych sedisek. Prvotni naklady
a vynosy podniku sectuji v okruhu finagnim a zarove i v okruhu vnitropodnikovém.
Ve vnitropodnikovém okruhu se naklady a vynosy gjieda kazdé sédisko samostatn
Tyto naklady a vynosy sectiuji na &tech 8. a 9.1fdy. MoZnosti, jak Gtovat prvotni
a druhotné naklady a vynosy, jsou zobrazeny na 28 3 a 4 na stran2l. | zde se
vyuZivaji (Ety rozdili, kdyz je zobrazeni hospag@ych transakci v obou okruzich odlisné.
Jsou dlezité pro vrcholové vedeni podniku, které diky tomiZe Was zareagovat na
zmeny a @jmout vhodné a ¥asné opdeni. Ri tomto zmisobu @tovani se eviduji jak

néklady prvotni, tak i ndklady druhotné.
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Spojovaci det Spojovaci det
k ndkladim 8. tfida - Naklady 8. ffida - Vynosy K vynosm

| X—X

X— X |

Obrézek 3: Vnitropodnikovy okruh — prvotni nakladyvynosy

Zdroj: vlastni

9. t. - vnitropodnik. vynos 8t - vnitropodnik. niklad
zalttovani vnitropodnikové
kooperace

Obrazek 4: Vnitropodnikovy okruh — druhotné nakladyvynosy

Zdroj: viastni

1.3 Dudlni vztah fina@niho a manazerskéhodetnictvi

Finartni a manazerskeé ¢atnictvi se obsahevlisi. Jeden z rozdil Ize nalézt ve
vymezeni aktiv a pasiv. Jedna se o takova aktipasava, kterd se v rozvaze figaiho
Gcetnictvi nevykazuji, jako ndiklad majetek pbizovany formou finatiniho leasingu,
zavazky ztitulu leasingovych splatek, @ma materidlu na sklgd V manazerském
Gcetnictvi lze pouzit &Si mnoZstvi oagovacich princi@ a konkrétnich zjsohi
ocaiovani. Zde se ale spiSecastji pouziva oc#ovani na urovni fedem stanovenych
veli¢in, na udrovni reprodutnich cen a na Urovni oportunitnich naklad vynos nez
ocaiovani na bazi historickych cen, tak jak se to uwadiinartnim etnictvi. (Krél et al.,
2006) Dalsi rozdily mezi fingmim a manaZerskym cétnictvim jsou uvedeny

v nasledujici tabulce (viz Tabulka 2 na s&2aga).
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Tabulka 2: Souhrn zékladnich rozdilv manazerském a finafmim Uc¢etnictvi

Hledisko

Finanéni Ucetnictvi

Manazerské detnictvi

Casova orientace

= informace tykajici se

= informace tykajici se minulost

minulosti sowasnosti i budoucnosti

= casovy interval je = casovy interval je variabilni,
dlouhodoby spise kratkodafjSi povahy

= informace pravidel& = informace vydavany
vydavany nepravideld, dle poteby

Charakter téetnich
informaci

pro externi uzivatele

pro interni uzivatele

Ur éeni Wetnich
informaci

informace souhrnné za cely
podnik, nejsou podrobné, jso
veejné pristupné

informace zobrazujici realitu uvrit
udaného podniku, jsou podrodj&i,maji
diiverny charakter

Uprava informaci

informace dany po formalni
strance statem (@tni vykazy)

informace nejsou legislatien
regulovany (vnitropodnikové gmmice,
interni zpravy, normy,...)

Rozsah syntetické informace za cely | analytické informace za jednotlivé

poskytovanych podnik Gtvary, druhy vyrok, jednotlivé

informaci procesy, ...

Jednotky informace vyhrad# informace v hodnotovém vyjahi
v hodnotovém vyjadni (v K) | i v naturalnich jednotkéch

Intervaly Ucetni obdobi libovolné, dle pakeby

Stupei spolehlivosti

relativné vysoky

nizsi

Zdroj: vlastni

Mrivrw s

struktura a podrobnost poskytovanych informaci ibfmhstruktie podniku a jehdlenéni,

zejména pokud jde o informace o nakladech a vyro@ea@l et al., 2006).

1.4 Naklady

Naklady ve finatinim a manazerskémcétnictvi se vymezuji odliSnym #apobem.

Vyplyva to z Gzné poteby informaci o nakladech pftzeni podniku.

Naklady ve finagnim (&etnictvi definuje Koncefni ramec IFRS nasledo¥n,Naklady

jsou snizenim ekonomického prédn, k emuz doSlo zadetni obdobi, které se projevilo
Ubytkem nebo sniZenim uditesti aktiv nebo zvySenim z&uazk které vedlo ke snizeni
vlastniho kapitalu jinym zjsobem, nez rozténim kapitalu vlastnikn“ (Hradecky et al.,
2008, s. 72). Naklady vyjadji skut&n¢ spotebované a peare vyjadiené ekonomické
zdroje podniku. Charakteristické pro naklady veafimim (tetnictvi je zn&na volnost

vazby mezi zobrazenymi néklady kepmétu cinnosti podniku. (Fibirova et al., 2007)

22



Naklady ve finagnim etnictvi nemusi mitdelovy vztah k vystupu, tak jak to vyZzaduje
manazerskédetnictvi.

V manazerskéemdgtnictvi jsou naklady definovany jako hodnatoxyjadiené a dgelne
vynalozené ekonomické zdroje podniku, kteréelowé souvisi s jeho ekonomickou
¢innosti (Kral et al., 2006). Je mozné také, Ze naklady fedstavuji kazdou sp@tbu
vstupi, kterd je vynakladanaiélne a &elow.

Dulezité v této souvislosti je vystleni pojmi Geelnost a Gelovost.Ucelnostznamena,
Ze naklad je vynakladan smysluplrracionald a gimérerg k vysledku dan&innosti.
Naklad neni vynakladan zbyi®, aniz by nefinesl rgjaky prosgch. Ucelovy charakter
vyjadiuje skuténost, Ze smyslem vynaloZeni ekonomickych zdjej jejich zhodnoceni
pii vyrobé konkrétniho vystupu (Fibirovaet al.,, 2007). Néklamusi byt vzdy
vynakladany za konkrétnintélem a majidsny vztah k vykotim podniku.

S problematikou fizeni naklad souvisi roviZz pojmy hospodarnost nakiad
ekonomicka efektivnost a ekonomick&nnost.

Hospodarnost vyjadiuje piibeéh nakladi, kdy se podnik snazi sco nejmensim
vynalozenim vstup vyprodukovat co nejvice vystipVyjadiuje tedy racionalni g@beh
nékladi. Hospodarnost je kvalitativni i kvantifikovateln&licina, ktera se za#huje na
arover nakladi. Zarover neni stabilni vetinou, ale néni se se z®mami podminek
priabéhu vyrobniho procesu (Schroll et al., 1990). Kréér hospodarnosti jsou gmeérné
naklady (dale jenjhna naturalni jednotku vykonu (Fibirova et al.0Z2p) Problematika
hospodarnosti souvisi sceélnosti, Uspornosti &linnosti spadiebovavanych vstup
Uspornost a &innost jsou formy hospodarnosticelnost znamena, ze néklady jsou
vynaloZeny smysluplf jak jiz bylo uvedeno vy3dJspornostvede k absolutnimu snizeni
néakladi. Uspornost 3¢t naklady tim, Ze se snizuji vynakladané vstupy vgrabi se stejné
mnoZzstvi produkcdJc¢innostpredstavuje relativni snizeni nakiado znamena, Ze celkové
néklady byvaji stega vysoké, ale vyrabi seét8i mnoZstvi produkce. @Bledkem
uspornosti a €&innosti dochézi ke snizenitpnérnych néklad na vyrobek.

Vrcholové kritérium hodnocertinnosti podniku pedstavujeekonomicka efektivnost
Rozumi se tim schopnost podniku zhodnotit zdrogzeté do podnikani (Kral et al.,
2006). Efektivnost prostupuje procesem podnikaéetgknosti jako celkem (Schroll et al.,
1990). Vysledek hospo#ni (zisk nebo ztrata) je povazovan za absolutrdzatel

efektivnosti, ovSem lepSi vypovidaci hodnotu o ar@fektivnosti podniku maji poénove
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ukazatele nez samotny zisk. Efektivnost ukazujeé je@ zhodnoceni konkrétniho vstupu
pii vzniku vystupu. Obecny vyget pongrovych ukazateél uvadi vzorec (1). Jako vystup
se ¥tSinou uvadi kladny vysledek hospoeiai bul’ pred nebo po zda&ni, za vstup se
dosazuji naklady, celkovy vloZzeny kapital, viadtapital, trzby, atd. Népsgji pouzivana
kriteria efektivnosti jsou rentabilita vlastniho pi@lu, rentabilita aktiv, vynosnost
investice a ekonomick&ipana hodnota.

yStu
VyStup 1)
vstup

ukazatelefektivnos =

Hospodarnost a efektivnost jsou vzajémpropojeny — aby mohl podnik dosahovat
pozitivnich ukazatél efektivnosti, musi se ip fizeni naklad chovat hospoda#n

A zaroven hospodarnost ip spoteb: nakladi je predpokladem, aby mohla vzniknout
efektivnost.

Ekonomicka G¢innost vyjadiuje piinos z prodeje vykana nefi miru zhodnoceni
nakladi pti prodeji vykoni zakaznikm, ve vynosech z prodeje (Fibirova et al., 2007,
s. 86). Ekonomicka dinnost se da jednozéie kvantifikovat pomoci zisku (Kral et al.,
2006). Nefastji se pouziva relativni po#beni zisku k néklaiim nebo k vynosm
z prodeje. Tyto ukazatele vy&iuji, kolik hal&t zisku je vytvdeno zjedné koruny
nakladi (v piipad pometreni zisku k naklatim) a nebo z jedné koruny vyriogpomsr
zisku k vynoém z prodeje). (Fibirova et al., 2007)

Naklady ve finatinim a manazZerském cétnictvi se odliSuji také ¢asow.

V manaZerskémdgtnictvi se naklad projevi v okamziku vynaloZenprakmického zdroje,
kdeZto ve finatnim (Eetnictvi se tento ekonomicky zdroj povazuje za adklaz kdyz
vycerpa svou uzitost (Kral et al., 2006). Proto je nemiéryznamnétizeni perznich

toka pomoci finakni pozice, solventnosti a likvidity.

1.4.1 Pojeti nakladi

Vniméani naklad ve FU a manazerskénteinictvi je rozdilné. fedevsim je odlidny
zpisob, jakym jsou naklady vyjéehy a oc#ovany. V @etnictvi se rozliSuje troji pojeti
nékladi: financni pojeti, hodnotové pojeti a ekonomické pojeti ladk Hodnotové

a ekonomické pojeti jettkzité pro vnitropodnikove detnictvi, zejména pro rozhodovani
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managementu podniku. Finani a hodnotové pojetifedstavuji dva zakladnitigtupy
k obecnému vykladu nakladKral et al., 2006).

Finan¢ni pojeti nakladi se giblizuje k vnimani naklaid ve finartnim (Eetnictvi. Pro
toto pojeti je typické, Ze speba ekonomickych vstipje vzdy spojena s Ubytkem
pereznich prostedki. Je zaloZeno na aplikaci geni formy kolokhu prostedki (Kral
et al., 2006). Finami pojeti ndkladl vykazuje znaky, které bytipjeho vyhradnim uziti
v manazerskem ¢étnictvi velmi zuzily pedn®t jeho zajmu. Jen naklady, které jsou
podloZzeny realnym vydejem p&m mohou byt pednetem zobrazeni jako sgebované
ekonomické zdroje. Druhym znakem je, Ze nékladyu jsmcerny v historickych
porizovacich cenach. (Krél et al., 2006)

Smyslemhodnotového pojetinakladi je poskytovat informace pracébnétizeni. Toto
pojeti je zaloZzeno na vztazich vyjagcich vyuZziti ekonomickych zdmjza podminek
platnych v sotasnosti (Kral et al., 2006). V hodnotovém pojetizeenaklady podniku
povazuji implicitni ndklady. Implicitni naklady jgonaklady, které firma re&nneplati.
Jejich existence je zaloZzena na principu alternétlv naklad (néakladi obstované
prilezitosti) (HdejSi et al., 2008, s. 204). Nejsou zachycovanydbech, ale svou povahou
tyto polozky néklady fedstavuji a musi byt do nakiadvnitropodnikovych atvar
zapaitany. Jsou to na&pkalkulani odpisy, ndjemné, aroky, mzda vlastnika, apodsdp
jejich ocerni je odlisSny od finaéniho pojeti. Ocedni zdroji se provadi v cenach, které
jsou platné v dabocergni.

Ekonomické pojeti nakladi vychazi z pozadavku zajistit informace pfpeni proces
a pro poteby rozhodovani zatélem vylEru optimalnich budoucich alternativ (Krél et al.,
2006). Naklady jsou chapany jako maximum hodnotyer&k lze vyprodukovat
prostednictvim zvolené alternativy (Kral et al., 200@)ekonomickém pojeti nakladse
pracuje s oportunitnimi naklady. Oportunitni nakigdou uslé vynosy, o které podnik
priSel v disledku toho, Ze nemohl realizovat vSechny budoagamty rozvoje, ale pouze
jednu. Oportunitni naklady tedy niegplstavuji redl& spotebované zdroje.

1.5 Clenéni nakladi
Potebaclenit naklady vychazi z odliSnych pohtegtedoucich pracovnikna naklady,

které vznikaji s konkrétnimtinnostmi. Cleréni nékladi méa byt vyvolano &lovou
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potrebou (Krél et al., 2006) &éleréni vychézi z typu rozhodnuti, které bylo odsouhiase
na zéklad informaci o nékladech. Skupiny nédkiadvliviiuje struktura déich a finalnich
vykoni, technicka urowvie vyroby, kvalita vyrobnich faktdr proporce mezi jednotlivymi
vyrobnimi faktory, cenathto vyrobnich faktar a objem produkce.

V souladu s historickym vyvojem manaZzerskékietnictvi Ize¢leréni nakladi rozcklit
na naklady, které maji vyznam pi@eni podnikatelského procesu (druhovéelové,
kalkulatni, podle odpo¥dnosti za jejich vznik) a na naklady, které jsolledité pro
rozhodovani o budoucich variantach podnik&éngni v zavislosti na zénach objemu

vyroby, oportunitni, rozdilové ndklady a naklady&éé k rozhodnuti) (Kral et al., 2006).

1.5.1 Druhovédlenéni naklada

Druhovéclereéni naklad: je seskupeni elemeénto nakladovych druh(ve finargnim
Gcetnictvi (€. tiida p@t). Toto ¢lenéni vyjaduje celkovou Urove spotebovanych
ekonomickych zdrdj podniku za ufité &etni obdobi. Druhovélenéni ma velky vyznam
pro finartni etnictvi a také pro finami a dalSi analyzy (vyget vysledku hospodeni,
analyzy ditich nakladovosti, atd.) (Synek et al., 2007). Valkghodou tohot@lereni je
prikaznost a jednoziaost pdizeni zdroj podniku (Fibirova et al., 2007). Nelze ovSem
urcit, k jakému konkrétnimu vystupu se néklady vztahauy jakému Utvaru pit Podnik je
schopen sestavit vysledovku a celkovietped naklad. Udaje se mohou srovnavat
s jinymi podniky v od¥tvi. Samostatné pouziti druhovébilenéni je velmi omezené, je
v zajmu podniku kombinovat ho s dalSigt@nénimi.

Pro nakladové druhy jsou typickié takladni vlastnosti — naklady jsou prvotni, erter
a jednoduché. Prvotni naklady sguji v podniku poprvé a vstupuji do podniku Zj&iho
prostedi, proto jsou zaroweexterni. Jednoduché naklady Zhaze je uz nelze dale
roz¢lenit na dalSi nizSi polozky.

Za hlavni nékladové druhy se povazuji naklady pravo finartni a mimdadné.
Provozni naklady souvisi s BZnym vyrobnim procesem podniku, pravidebe opakuiji.
Mezi provozni naklady p#tspotebované nakupy, sgeba materialu a energie, mzdove
néklady, sluzby, odpisy majetku (jak hmotného, takehmotného), apodFinanéni
néklady vznikaji z finagnich operaci podniku. Odrazeji se v nich vztahy ngad
s vrejSim okolim. Za finadni naklady Ize povazovat pojistne, placené uroloplatky.

Mimoradné naklady jsou naklady vznikajici ip mimoradnych udalostech v podniku.
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Tyto naklady jsou neobvyklé, nahodilé a jednorazoé@ mimaadnych nakladl se
zahrnuji pokuty a penéle, manka, Skody, atd.

1.5.2 WEelovédlenéni nakladi

Ucelové ¢lereéni nakladi sleduje vynalozené naklady v izkém spojentiG@mymi
souvislostmi vzniku naklad a s Uzkou vazbou k vlastnimu procesuiéwnd vykori
(Fibirova et al., 2007).Cleréni naklad podle @&elu se vyuziva i hodnoceni
hospodarnosti aiprozhodovani na nizSich drovnidgfzeni. Pracuje se s naklady, které
byly vynaloZzeny v minulém obdobi. Naklady se zkojima ftrech liniich — v linii
vykonovdk jakému vykonu se vstup vztahujefipovdnostni(v jakém vnitropodnikovém
stredisku naklad vznikl, jaky utvar je za dany nakiaipowdny) aprocesni(naklad se
sleduje ve spojitosti s konkrétnim procesem).celovémcleneni nakladi se naklady &i
na néklady technologické a naklady na obslukizeni vyroby.

Technologické néklady jsou naklady, které jsou svazany s danym techiekgm
postupem. Naklady se stavaji 8asti daneho vyrobku. Do této skupiny naklgaii nag.
spoteba zakladniho materialu, pomocného materiadluygaburoviny, energie, odpisy.
Technologické néklady se dalélidna jednicové naklady a na rezijdiednicové naklady
jsou souasti technologickych nakladkteré maji ¢sny vztah ke kalkulai jednici (jsou
zZjistitelné na jeden ks vyrobku). Jsou-li znamynjedvé naklady, je mozno stanovit
nakladovy ukol jednicovych nakladpomoci norem spi#by ekonomickych zdrdj
(Fibirova et al., 2007)Rezijni nékladysouvisi s technologickym procesem jako celkem,
nelze je jednozrmé zjistit na jednici. Zavisi ndase, nefni se s tim, jak se &ni objem
vyroby. Rizeni hospodarnosti rezijnich nakiase uskut&iuje pomoci rozpiu rezijnich
nakladi utvar (Fibirova et al., 2007).

Naklady na obsluhu afFizeni vyroby se povaZzuji za néklady, které podnik musi
vynalozit za delem vytvdeni podminek fungovani vyrobniho procesu. Tyto adkl
dophuji technologicky proces, podiniji jeho pfibéh. Nejsou spojeny s konkrétnimi
vystupy, maji spokny charakter. Mohou to byt naklady na opravy a bdrktrofi
a zdizeni, sézovani stroj, skladovani materidlu, nebo technickéippava vyroby,
zéasobovani, odbyt, vnitropodnikova doprava, sp@Es@niku aiizeni a dalSi. Naklady na

obsluhu &izeni se povaZzuji za rezijni naklady.
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1.5.3 Kalkulaéni ¢lenéni naklada

Kalkulagni ¢lenéni naklad je zvlastnim typem delovéhocleréni naklad: (Kral et al.,
2006), kdy se firazuji naklady k vykotm. Je dlezité pro sestaveni kalkulaci. Pouziva se
pii sestavovaniighledi ndkladi ve vztahu k vyrob jednoho konkrétniho vyrobku. @p
jako u &elovéhoclereni, se berou v Gvahu néklady, které byly vynaloZemginulém
obdobi. Kalkulace je nastroj vnitropodnikovétipeni, jehoz ukolem je zjistit vySi nakiad
vynalozenych na konkrétni vystup. Naklady se v todtenéni &li na kalkulovatelné,
kterych je ¥tSina a jsou &né, a nekalkulovatelné naklady, jako jsou man&kcaly, které
jsou samoiejme velice nezadouci. Kalkulovatelné naklady se &hgdna naklady gimé,
které bezprosedre souvisi s jednotkou konkrétniho vykonu, a ine@, které maji
spole&ny charakter. Kalkulovatelné naklady jsou lehcestiginé a vyislitelné ke
konkrétnimu vykonu.

Piimé naklady je mozno vypéitat pimo ve vztahu ke kalkutai jednici. Jsou
jednozné&né prifazovany ke konkrétnimu druhu vykonu, jelikoZz s nmifmo souviseji
(Fibirova et al., 2007). Zafimé naklady lze povaZovat veSkeré jednicové nakjakyg
nag. suroviny, zakladni materidl. Naklady, které eelpdnoznan¢ priradit ke
konkrétnimu vykonu, se nazyvajaklady neprimé. Jejich vazba k vystupu neni tak silna,
protoZe jednu nékladovou poloZzku sediovava vice vyrolk Jejich rozpdet na jednu
kalkulatni jednici probiha nefmo pomoci kalkulénich technik. Hklady negimych
nakladi jsou mzdy rezZijnich pracovniknajemné, energie, atd.

Pro stanoveni prodejni ceny se vyuzZiva typovy Kabki vzorec, ve kterém jsou
uvedeny veSkeré ifmé a nefimé naklady souvisejici s vyrobnim procesem daného
vyrobku.

Typovy kalkul&ni vzorec: pimy material
+ pfimé mzdy
+ ostatni pimé néklady
+ vyrobni rezie
vlastni naklady vyroby
+ spravni rezie
+ zasobovaci rezie
vlastni naklady vykonu
+__odbytova rezie
aplné vilastni naklady vykonu
+ ziskova pirazka
+ DPH
prodejni cena
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1.5.4Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Neménrt dulezité jeclenit naklady podle mista jejich vzniku, kdo neselowdnost za
vytvoiené naklady. Proto je nutné vytitoodpowdnostni stediska, ktera maji tité
rozhodovaci pravomoci, a k nimz se jednotlivé ndklgrifazuji. Odpo¢dnostni stedisko
se vztahuje k ekonomické struktupodniku, ktera navazuje na orgasidastrukturu
podniku (Kral et al., 2006). Z hlediska pravomocodpowdnosti se rozliSuje Sest typ
odpowdnostnich gedisek: néakladove, vydajové, vynosove, ziskové, estini
a rentabilitni siedisko. Bi kooperaci mezi jednotlivymi disky vznikaji druhotné nebo-li
interni naklady.

Interni nakladyse oceéuji pomoci vnitropodnikového océmi. Je pro & typicke, Ze se
projevuji na vstupu podruhé (proto se také ¢mjigako druhotné) a jsou povazovany za

naklady slozené (mohou se datdit)l

1.5.5Clenéni nékladi podle zAvislosti na zninach objemu produkce

Clergni naklad: podle zavislosti na zénach objemu produkce pamezi nejdlezitsjsi
¢leréni z hlediskatizeni naklad a zisku, jelikoz umaluje rozhodovat o tznych
variantachcinnosti (Fibirova et al., 2007). RozliSeni ndkiadh fixni a variabilni velmi
ovlivnilo manazerské detnictvi. ManaZerske ¢étnictvi z&alo poskytovat i informace
o alternativach budouciho vyvoje a ne jen informaaainulosti (Kral et al., 2006). Toto
¢lereni velmi dole dophuje ostatnitlenéni ndklad a zarové se promitd do vSech metod
a nastraj manazerskéhocetnictvi (Fibirova et al., 2007). Umidje oddtlit jednotlivé
polozky naklad, které se s&Sim objemem produkce zvySuji od polozek, které jgio
raznych objemech vykonu konstantni. Naklady se ¢hgdna naklady celkove, pmérne,
piirastkové, marginalni a hlagma naklady fixni a variabilni.

Celkové nakladydale jen CN) jsou zavislé na objemu produkce larragi veSkeré
spotebované naklady v daném obdobi. CN sasového hlediska¢ti na kratkodobé CN
a dlouhodobé celkové naklady. Kratkodobé celkovidaaly jsou sloZzeny z variabilnich
(dale jen VN) a fixnich naklad (dale jen FN) (viz vzorec 2). #eh kratkodobych
celkovych néklad, variabilnich a fixnich nékladje uveden na Obrazku 5 na str&0.

kratkodobéCN = FN +VN )
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naldady
F kratkodobe CH

FIT

rno¥stel
Obrazek 5: Pfibéh kratkodobych celkovych naklad variabilnich a fixnich nakladi

Zdroj:vlastni

Priumeérné naklady(ozna&ené r) vyjadiuji, jak velky podil celkovych nakldédptipada
na jednu jednotku vyrobené produkce (ve vzorci 6egné Q).Vypdet uvadi vzorec (3).

n, =—— (3)

Priristkové nakladyjsou dodaténé naklady vznikajici pokud se zvysi vyab
mnozstvi produkce. Sleduji se ve farncelkovych piristkovych naklad, a nebo
pramérnych @irastkovych néklad. Vzdy jsou vyjadeny hodnoto¥. Marginalni (mezni,
hranini) naklady (dale MN) pé&t do naklad priristkovych a definuji se jako dodate
néklady vyvolané ztSenim vystupu o jednotku. Ve vzorci (4) lze &jdze piimérné
piirastkové naklady se vypdaji jako pondr zmeény celkovych naklabl ke zneéné

mnoZstvi. Symbolem je ozng&ena znéna.

(CN, -CN,) _ ACN
Qz _Ql AQ

MN =

(4)

Fixni naklady se siistem vystupu ne#émi, ovSem jen v kratkém obdobi. V dlouhém
obdobi se i FN stavaji variabilnimi, jejich vySe s&ni nespoji¢ (skokem) a jsou
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povaZzovany za semivariabilni ndklady. FN byvajilsfy@é pro vice druln riznorodych
vyrobki a maji charakter rezijnich ndkfadrixni naklady ve firm existuji i v gfipact, Ze
firma nevyrabi Zadnou produkci, jelikoZz jsou nuim® zajiSéni vyroby. VySi &tSiny
fixnich nakladi nelze podnikem ovlivnit v ib¢hu vyrobniho procesu. Pokud sé& p
uréitém vkladu fixnich néklail zvySuje objem vyraimé produkce, gmeérné FN se sniZuji.
Tento efekt je oznmvan jako efekt z degrese fixnich naklaal znamené relativni Usporu
nakladi. Podle stup& vyuziti vyrobni kapacity se FN rozliSuji na vy@&iEN a nevyuzité
FN (viz Obrazek 6).

FC FN n .. FM newyuste
FI v ... FIT wyuite

FC

-1

I
[
L I
I
[
[

2 IIHEX (2 (mnoZst)

Obrazek 6: Fixni naklady vyuZzité a nevyuzité
Zdroj:vlastni

Vyuzité FN odpovidaji técasti fixnich naklad, ktera byla napkna skutén¢
vyrobenym objemem produkce (Schroll et al.,, 1998gvyuzité nebo-li volné FN
odpovidaji ¢asti fixnich naklad, kter4 nebyla vyuZita ip daném mnozstvi vyr&ne
produkce. Rozéleni fixnich naklad na vyuzité a nevyuzité je pouze teoretické, fiebo
fixni naklady jsou neditelné.

Do fixnich nédklad se zahrnuji i tzv. utopené (umrtvené) nakladyrétemoiuji
vytvoiit danou vyrobni kapacitu, avSak podnik je ri€m vzit zgt nebo je zptn¢
ovliviiovat (nap. naklady souvisejici s paenim vyrobni haly). Existuji i FN, které je
mozno do utité miry sledovat, ovliitovat a korigovat vyrobni proces (rfapdpisy). Tyto

néklady se nazyvaji¢iiné fixni naklady. Pokud jsou naklady vynaloZengopatenim,
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pak se tyto naklady nazyvaji prazdné fixni nakladgré nepedstavuji Zzadnou kapacitni
rezervu. Prazdné fixni naklady by n&ynvznikat.

Variabilni naklady jsou promgnlivé, meni se v zavislosti na velikosti vyréé
produkce. Jejich vySe zavisi na mnozstvi vyr@bprodukce (pokud se zvySuje mnozstvi
produkce, zvySuji se i VN). Existujii typy VN, pro které je typicka odliSna rychlosistu
nakladi oproti ristu objemu provaghych vykoni (viz Obrazek 7). NépstjSim typem
jsou linearni (proporcionalni)variabilni naklady. Proporcionalni naklady znamgnee
VN se neéni piimo aneérné s rastem mnozstvi produkce. Tedyinistek VN je konstantni
a proto je i hospodarnost neustale stejna. Dalgpent jsoupodproporcionalni nebo-li
degresivniVN, kdy variabilni ndklady rostou pomalejSim tempeneZ je #ist objemu
vykonu. Mezni naklady klesaji a u tohoto typu hakpaost roste. Degresivni VN jsou
vpraxi velice BZné. Nejméa vyskytujici se typ je typ progresivnich
(nadproporcionalnich)variabilnich naklad. VN rostou rychlejSim tempem, neZ roste

objem vyrakiné produkce. Mezni ndklady se neustale zvySujispdubarnost klesa.

proporciondlnd VIT podproporcionalnd W
W Wi
W
VI
mnoZstvl produkece Q
Q
nadproporcionalnd VI
VI
W
Q

Obrazek 7: Typy variabilnich naklail

Zdroj: vlastni
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Bod zvratu

Pri fizeni naklad je dilezité analyzovat bod zvratu. Firma dosahuje bodata (dale
jen BZ) pi takovém mnoZstvi vyré@mé produkce, kdy se celkové naklady rovnaji
celkovym gijmam (vyno$im) (dale jen CV). Firma sice nedosahuje zisku, z#leove
neni ve ztrat Pro vyp@&et mnoZstvi vyrobené produkce, kdy firma dosahg@ubzvratu
v podminkadch homogenni vyroby se pouZziva vzorecRbnoci bodu zvratu Ize stanovit
minimalni rozsah¢innosti nezbytny k dhrad celkovych nakladl nebo pro dosazeni
pozadovaneho zisku (Fibirova et al., 2007).

Analyza bodu zvratu byva pouzivani kratkodobém rozhodovani. Vyjage graficky
vztahy mezi celkovymi néklady, celkovymi vynosyzftami) a objemem produkce, kdy
firma dosahuje bodu vyrovnani celkovych naklaslcelkovymi vynosy. Zarowetyto
vztahy umo#uje vyjadit matematicky. Analyza vychazi ¢eeréni nakladi na fixni
a variabilni. Analyza bodu zvratu slouzi ke stamdvainimalni prodejni ceny, maximalni
vySe naklad a k uteni objemu produkce, kdy firma dosahuje nulovéhskwzi (Naklady
v podniku, 2010)

mnoZzstviprodukcg, = PFN (5)

_VJ

Bod zvratu vznika v okamziku, kdy vyrobek celou gvoarzi (ve vzorci uvedena jako
rozdil mezi cenou vyrobké sluzby oznaenou jako P a imérnymi variabilnimi naklady
vj) pokryje fixni naklady. Marze byva oztwvana jako kryci fispivek nebo pispivek na
Ghradu FN a tvorbu zisku. Kazdy vyrobek rozdilemzimeenou vyrobku a gmeérnymi
variabilnimi naklady fispiva na uhradu FN. Marze je n&gkit¢jSim kritériem, které
pouziva manazerské@tnictvi profizeni zisku, pro rozhodovani o optimalni strut&tu
vykona (Fibirova et al., 2007). BZ je zndzémna Obrazku 8 na straB4.
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EZ 1 EF 2 mnoZste produkce
Obrazek 8: Bod zvratu

Zdroj: vlastni

Navratnost variabilnich naklade zajiStna vzdy, jelikoz je Ize ipradit na konkrétni
vyrobni jednici. U FN nelze navratnostepré vyjadit, protoZe jsou spotmé pro vice
druhi vyrobki a nelze je fesre vycislit na produkt.

1.5.6Clenéni nakladi z hlediska po¥eb rozhodovani

Posledni ¢leréni vychdzi z hlediska pi@h rozhodovani, které je nezbytné pro
posouzeni budoucich variant a vybrani té nejvi@idnDo ¢leréni nakladi z hlediska
potteb rozhodovani spadaji oportunitni naklady, nakleélzané k rozhodnuti, relevantni
a irelevantni ndklady. Do této skupiny ipdatnaklady zavislé na z&n¢ objemu vyroby,

o kterych byla zminka vySe (jejich vyznam gpeni podniku neustale roste, a proto jim
byla wnovana samostatna podkapitola).

Oportunitni naklady Ize definovat jako uslé vynoeykteré podnik fiSel v disledku
toho, Ze realizoval pouze jednu variantu ¢kalika moznych. VyuZiti oportunitnich
nékladi v praktickém Zivat je velké. Uplatuji se @i optimalizanich rozhodnutich, ip
rozhodovani o dlouhodobych investich projektech, apod. (Kral et al., 2006).

Nejvice vyuzivanou kategorii naklagsou naklady vazané k rozhodnuti. Vymezuji se
jako naklady, které na zakladowasnych rozhodnuti vzniknou v budoucnosti. Spojeji s
pievazrié s technologickynteSenim vyrobk. (Kral et al., 2006)
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Pro ¢leréni nakladi tvoricich inform&ni podklad pro rozhodovani, je typické,
Ze vychazeji z odhadovanych ndklamvaZzovanych variant (Kral et al., 2006). Z&kladem
porovnatelnosti je posouzeni, které naklady buddivroény vybranou variantou, a které
ne. Naklady, které budou ovli¥ny, se nazyvaji relevantni naklady. Naklady, ktsee
s danym rozhodnutim nebudouémit, se oznéuji jako naklady irelevantni. Zvlastni
formou relevantnich nakléadsou rozdilové naklady, vyj&ované jako rozdil nakladpred

uvazovanou zinou a po zréeng. (Krél et al., 2006, s. 82)

1.6 Kalkulace

Kalkulaci se rozumi ifj‘azeni nakla@l, marze, zisku, cenyi hodnotové veliiny na
naturdlié vyjadienou jednotku vykonu (Fibirova et al., 2007). Slojako podklad pro
tvorbu vnitropodnikovych cen, pro rozhodovani o olymim sortimentu. Kalkulace se
vyuZiva g tizeni hospodarnostifigsestavovani plana rozpdéti, pii navrhu cen externim
odkeratelim, pi rozhodovani o zfsobu prova#hi vykoni (Fibirova et al., 2007).

Kalkulace umoituje zobrazit vztahy mezi jednotlivymiietlisky, vyisluje naklady
jednotlivych vnitropodnikovych atvar Je jednim ze subsystému infokméno systému
podniku vedle Getnictvi a operativnihsizeni. Redmitem kalkulace je finalni nebo dil
vykon vyrakkny v podniku, na ktery se z{igji naklady. Souhrn kalkulaci, které se
v podniku pouZivaji, se nazyva kalkéma systém. Kalkuléni systém rozéluje kalkulace
podle¢asového hlediska, podle pouZiti kalkiréch technik a metod a podle toho, zda se

kalkulace tyka vSech naklashebo se k vystupuiiazuji pouze &které naklady.

1.6.1 D¥leni kalkulaci podle ¢asoveho hlediska

Kalkulace se rozliSuji na kalkulacéegollEzné a vysledné (viz Obrazek 9 na s&r86).
Predl®Zzné se sestavuji@d zahajenim vyrobniho procesu, naopak vysledp® akorteni
vyroby.

Predbézné kalkulace se dale &i na normové a proptové. Propaitové kalkulace se
pouzivaji, kdyz je#t nejsou znamy vyrobni podminky, nejsou k dispozexhnicko-
hospodéské normy. Sestavuji se jako prvni, v dosti velk&asovém pedstihu ped
zahajenim vyrobyNormovékalkulace se sestavuji kratcee@ zahajenim vyroby, pokud

jsou znamy technicko-hospad&é normy, gimé naklady z norem a rezijni naklady
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z prop@tu rezijnich naklatl. Normové kalkulace s&eni na planové a operativniédns
pied zahajenim vyroby se sestavuji planové kalkulktexé je mozné dale réienit na
dil¢i (pololetni, igsicni, atd.) a na i planoveé kalkulace. Operativni kalkulace je mozno
vycislit pred zahajenim vyroby neba@hem vyrobniho procesu, kdyz se &mtechnicko-
hospodé&ské normy. Operativni kalkulace Ize definovat jaddualni formu vyjateni
piedem stanovenych nakigdteré se mohou odliSovat od planovanych kalkulaci

Vysledné kalkulace se sestavuji po dokéeni vyrobniho procesu. Jsou vnimany
piedevsim jako nastroj kontroly, zda bylo dosaZerdw@rzeno vSe, co bylo planovano.
Vysledné kalkulace je moZné sestavit ihned po dédwinkazdého jednotlivého vyrobku
nebo vzdy po witém pditu vyrobenych produkit

[ Kalkulace ]

[ pfedltﬁné ] [ vyslledné ]

[ norrlnové ] [ prop:)étova ]

planova ]

operativni ]

Obrazek 9: Kalkul@&ni systéem

Zdroj: vlastni

1.6.2 Metody kalkulace

Zpusoby, jakymi Ize stanovit vySe celkovych nakiath konkrétni kalkukni jednici,
jsou oznaovéany jako metody kalkulace. Existufizné metody kalkulace a jejich pouziti
zavisi na pedmeétu kalkulace, na strukta jednotlivych nakladovych poloZzek a naigpbu
piitazovani naklail prednetu kalkulace (Fibirova et al., 2007). VeSkeré mgthalkulace

jsou zobrazeny na Obrazku 10 na nasledujici &tran
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Metody kalkulace

ahrnné rozdilové
- normova metoda
sdruzené vyroby nesdruzené vyroby - metoda standardnich
- ode‘itaci metoda - prosta metoda néldad
- roz‘itaci metoda - zakdzkova metoda

- fazova metoda
- stupiova metoda

Obrazek 10: Metody kalkulace

Zdroj: vlastni

Uhrnné metody se nazyvaji proto, Zze vysledmastka se uvadi v Ghrnu. Cilem je
vycisleni néaklad spojenych s vyrobou &itého produktu. ZjiBuji se skutené néklady
(spoteba) v @etnictvi, na dGetnich dokladech. &tni systém je primagnzaméien na
sledovani skutsych naklad. Fri této metod se vyhodnocuji Uspory dgkraeni naklad
po uplynuti uéitého intervalu (pevazre mésic). Poté se zjii§lji rozdily — to slouZzi jako
dodaténa kontrola. Uhrnna metoda méa i sva omezeni a melyyhTato metoda negrat
mezi nejrychlejSi metody a neniil konkrétni ani adresna. Neexistuje mozZnost rasat
do procesu. Umaillje pouze konstatovat rozdily. Podle druhu vyrobysuZzivaji odliSné
auhrnné metody.

Ve sdruzené vyrah kdy do vyrobniho procesu vstupuje pouze jedenpvst z gho
vznika rekolik vystupi, se vyuziva oddtaci a roZitaci metoda. Pokud jsou vSechny
produkty stejd dilezité, Zadouci a rovnocenné aplikuje metoda rozitaci (nebo-li
kalkulace dlenim s pomrovymi ¢isly). Pokud podnik vyrabi pouze jeden hlavni vyiob
a ostatni vyrobky vedlejsi, vznikajici jako tectogitky nutny doprovod, je nutné pouzit
metodu odétaci. Fxi této metod se od sdruZzenych celkovych ndklamtletou naklady na
vyrobky vedlejSi a tim se zjisti naklady na vyrolbdkvni.

V nesdruzené vyrabse zpracovavaeétsi mnozstvi vstupnich eleméntze kterych
vznika rekolik vystupi. Zde se uplauji metody — prosta, zakazkova, fazova nebo
stupiova. Pokud podnik vyrabi jeden druh produkce a lvgrge homogenni, musi byt
zvolena pro vypéet metoda prosta Tato metoda je velmi jednoduchafii Ryrobeé
malosériovécdi kusové se uplatje metoda zakazkovédredmét kalkulace pedstavuiji
jednotlivé zakazky (sluzba, jeden druh vyrobku, N& kazdou zakazku musi byt zadan

zakazkovy pikaz, ve kterém je uvedena doba provedentepés, o jaky typ prace se
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jedna a dalSi. S@asti zakazkovéhorikazu je i tzv. evidetni (kalkulani) list. Je dlezité
a zarové i nutné udrZetistotu a Uplnost vyrobnihaikazu.Cistota znamena, Ze ke kazdé
zakéazce musi bytiffazeny ty naklady, které se zakazkou bezpedst souvisi. Uplnosti
je mysleno, Ze ke kazdé zakazce jsdifageny veSkeré naklady, které se zakazkou
souvisely. Fazova metodase vyuziva v fipads, kdy je vyroba rozélena do #kolika
vyrobnich stupa (fazi). Zji¥'uji se naklady na kazdou fazi aiperné naklady na jednu
fazi. Pokud podnik prodava polotovary musi pos#ipiovou metodu

Rozdilové metody napomahaji k efektivnimuiizeni hospodarnosti. NeslouZzi
k bezprogtednimu vyisleni naklad, naklady se sleduji pbézné pii jejich vzniku. To
umo#iuje ridit hospodarnost vynakladanych nakiadato metoda se zaiuje na gimé
naklady. Nejasgji pouzivand metoda je normovllormova metodge zaloZzena na
technicko-hospodédkych norméach. Existuje jednozmg pricinny vztah ke konkrétni
jednici vykonu. Ukol byva stanoven normou $pby. Ocenini spoteby je gedem
stanoveno. P této metod se okamzit zjiStuji rozdily mezi skuténou a pedem

Zarovei je i pritazena odpasdnost konkrétnim osobam, to unioje vymezit a odélit

pravomoci a odpasdnosti za vyvoj naklad
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2 Charakteristika vybrané spol&nosti

Spolgnost Autocentrum Boura spol. s r.0. se sidle@ingvsi (okres Nymburk) byla
vybrana, jelikoZz se jedna o neustale se rozvijegprl€nost, kterd sice na trhuigobi
témet 20 let, ale pesto manazersk&etnictvi vyuziva teprve kratkou dobu. Autocentrum
Boura spol. s r.o. pét mezi autorizované prodejce \poznaky Skoda a Hyundai

a zarové mezi autorizované servis§chto dvou zn&ek.

2.1 Historicky vyvoj spoknosti

Spol&nost Autocentrum Boura spol. sr.0. svym vznikemvazala na auto-
opravarenskou historii ze sedmdesatych let, kdpagevé pod tehdejSimi Komunalnimi
sluzbami zaaly vCinévsi opravovat nejprve motocykly a pagidi automobily. V roce
1992 se stala smluvnim partnerem automobilky Skodlalasti prodeje novych vaz Tim
byl dan p@atek vystavby celého arealu pro kompletni sluzbysejici s koupi nového
vOzu a opravou automobilu. (Boura, 2009 a)

Dne 9. prosince 2001 se auto-opravarenska firmeoo®mtrum Boura ignenila ve
spolg&nost s rdenim omezenym a &ala vystupovat pod ndzvem Autocentrum Boura
spol. s r.0. Postuperasu se z#nala spolénost stale vice roz%ivat a poskytovat dalSi
sluzby, nejen prodej a opravy oz

Od listopadu 2007 spaleost zahdjila prodej a servis Woznaky Hyundai,ctyikolek
a skutt znaky Shineray.

Od roku 2010 roz#la sva prodejni mista automabitnatky Hyundai. Moznost piddit
si viz ma zakaznik nejenindvsi, ale také i ve V3echlapech u Nymburku.

Spol&nost Autocentrum Boura gimala jako mala vesnicka autoopravnagisotika
automechaniky,casem se pmt zamdstnan& rozSioval, a to pedevSim diky snaze
poskytovat stale lepSi a kvak§gi sluzby svym zakaznikn. V dnesSni dob je ve
spoletnosti zandstnano 28 zatstnand. Cely aredl nachazejici se na plose 12 06¢em

zobrazen na nasledujicim obrazku (viz Obrazek 1dtnaast 40).
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Obréazek 11: Celkovy areal sp@teosti Autocentrum Boura spol. s r.o.
Zdroj: Boura, 2009 a

2.2 Podnikatelskainnost a dalSi aktivity

Spol&nost Autocentrum Boura spol. s r.0. je zapsangstiiteového soudu v Praze od
roku 1991. Majitelemieditelem a zarovejedinym jednatelem spairosti je pan Bohumil
Boura. Zakladni kapital spaleosti k 6. k¥tnu 2011¢ini 17 391 000 K, veSkery vklad je
100% splacen. Spalenska smlouva byla uz#na 6. prosince 1991. (Uplny vypis
z obchodniho rejgiku, 2011)

Hlavnim grednEtem podnikani je oprava motorovych vozidel a nakbpzi za Gelem
jeho dalSiho prodeje a prodej. DalSi podnikatel&kéosti, které spotgost provozuje
a jsou zapsany v obchodni réjfsti, jsou:

» opravy karosérii,

* hostinsk&innost,

 silni¢ni motorova doprava nakladni,

e provozovanterpacich stanic s palivy a mazivy,

» zprostedkovatelsk&innost v oblasti obchodu a sluzeb,

* pronajem dopravnich prastdki,

» podnikani v oblasti nakladani s nebeapani odpady,
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« pronajem nemovitosti. (UpIny vypis z obchodnihstéju, 2011)

Na ploSe autocentra se nachazi autosalon $&nda, voit Hyundai, budovy servisu,
cerpaci stanice a také prostory pro zékazniky jew. rkryty bazén, vinny sklipek nebo
tzv. Pt&i r4j (vyswtleni viz nize).

Kazdor@n¢ spole&nost pdada doprovodné akce pro své zakazniky, ¢samance
a vSechny ostatni, Kiese ch&ji prijit podivat. Nejen klasicky Den otgsnych dvé
s moznosti fedvadcich jizd a ochutnavky masa a uzenin ze spaisti, ve které vlastni
pan Boura podil, ale také MikuldSsky den, kterypfevazri orientovan na &i, opst
s moznosti fedvadcich jizd veSkerych ziak vozi Skoda a Hyundai nachazejicich se
v prodejni nabidce autosalonu. VSechny tyto akcgi ma Ukol vytvdit neformalni
a pratelskou atmosféru mezi z&stnanci autosalonu, Autocentrem jako celkem a mezi
souwasnymi a potencialnimi zakazniky.

V roce 1996 roz&io Autocentrum Boura nabidku svych sluzeb o pramjejych voz.
Ojety iz piimo od majitele vykoupi a dale ho nabizi potenémlzakaznikm, a nebo
automobil prodava formou komisniho prodeje, tznadmobil je sice vy&Sen v nabidce
na internetovych strankach Autocentra Boura, atéecky se Wiz nachazi u majitele. DalSi
sluzba, ktera neodmysliteélpati k servisu je odtah vdzz mista nehodyimo do servisu.
V autocentru je dale nabizena i sluzba myci lirdoZ obsahuje myti karoserii i podvozku
automobili a profesiondlni Wjsténi interiéru vozu. Tyto sluzby nejsou podririg
navstvou autosalonu ani servisu. Jsou poskytovany mzeteostatéy

Zamestnanci autosalonu na pozici prodejozi poskytuji mimo samotného prodeje
i financni sluzby, které bezprdsdre souvisi s prodejem novych i ojetych woZSvym
zakaznikm nabizeji #zné moZnosti financovani ko&ipautomobilu, nap pomoci
klasického leasingu, nebo sjednainych mjéek a U¥ri od bank. Autocentrum Boura
poskytuje cenové bonusy, které jsou orientovargdevSim na velkoodbatele, 1ékée,
provozovatele autoskol, taxisluzeb. Tyto cenovéusgnmohou vyuZzit i zakaznici, kie
jsou drziteli ptikazu ZTP/P.

V dobs, kdy zakaznik ssi swij vaz do rukou technik servisu, niZze stravit pijemné
chvile v progtedi autocentra. Zakaznici mohou vyuzivat dalSi alaminé sluzby, mezi
né¢z seradi moznost vykoupat se v krytém bazénu, stravovdidielne s domaci kuchyni,
posezeni ve vinném sklipkufiRéekani na opraveny automobiliie zakaznik vyuzit

internet¢i sledovat televizi. Pokud by ¢hzdjem o prohlidku nedalekého okoli, existuje
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v nabidce moZznost zajgeni vozu. Pro &i je k dispozici dtsky koutek. Nejen &i, ale
i dosgli se mohou prochazet po malé ZOO, kde jsou EniithaZanti, pavi, kachny a dalSi
hrabavi ptaci — tzv. Ptardj.

Firma Autocentrum Boura je téz drzitelem Ekolo@ick os¥dceni, které potvrzuje
dodrzovani narmych ekologickych fedpisi a Setrnost k zZivotnimu prdeti @i své
podnikatelské¢innosti. Zarove je téz drzitelem certifikatu 1SO 90001, ktery sdé
evropské normy kvality poskytovanych sluzeb. (Bo@09 a)

2.3 Organiz@ni struktura

Jedinym majitelem spataosti Autocentrum Boura spol. sr.0. a zatojedinym
jednatelem je pan Bohumil Boura, ktery sgolest zalozil. Ve firnd je typ organizéni
struktury liniovy, kdytizeni probiha sifmou rozhodovaci pravomaoci.

Jak jiz bylo zminno, feditelem spolénosti je pan Boura. Jehadimi podizeni jsou
vedouci servisu (pan Holas), vedouci prodeje (pamoibcky), ekonomka (pani Pokornd)
a vedouci marketingu, obchodu a financi (pani Bedixo

Vedouci servisu je n#ideny pro techniky servisu jak ztky Skoda, tak i zniky
Hyundai, mechaniky a skladnika a pro Zamance, kté se staraji o dalSi sluzby servisu,
nag. lakovna, karosarna, a dalsi.

Vedouci prodeje je zodp&iny za prodej vox Skoda a Hyundai a vesket#nosti
souvisejici s chodem autosalonlvou vyse zniiovanych zn&ek v obci Cinéves i ve
VSechlapech. Ma na starosti celkeiyii podiizené zaréstnance, kté prodavaji nove
| ojeté automobily.

Za ,odcleni* marketingu, obchodu a financi odpovida paoufva. Jeji pracovni
naph se tyka vSeckinnosti, které souvisi s marketingem, propagaanyfia finagnimi
¢innostmi spolénosti. Zarové je nadizenou pro zawkstnance pracujici jako obsluha
cerpaci stanice a pro kudka.

Ekonomka se stard o vSe, co se tyka finémo Eetnictvi — od za&tovani faktur,
spravu leasingu,ips mzdové &etnictvi az po vyplovani Giznych giznéni pro finagni
Grady, Gady prace a banky.

Na Obrazkuc. 12 na strah 43 je mozné vi& veSkeré vazby a vztahy rié&@kenosti

a podizenosti vSech zagstnand spol€nosti.
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| feditel - Bohumil Boura |

| ekonomka - Pokorna Renétal —| vedouci sen{isu - Holas Jan | | vedouci prodejt - Zapotocky David | marketing obchtd finance
Bourova Eva
-i~| technik servisu Skoda - Serbus T. | prodejce Skoda |
-"| technik servisu Hyundai - Mémecek M. | | prodejce Hyundal |
skladnik - Smolikt J.

-D1 mechanici Skoda, Hyundai |

KT

Obrazek 12: Organizéni schéma spokosti Autocentrum Boura spol. s r.o.

Zdroj: vlastni

2.3.1 Hospodiska (nakladova) stediska

Jiz vySe bylo zmigno, Ze hospodékych stedisek je firnd je sedm. Jsou toisdiska
sprava, autosalon, servis, kudhydtah, benzina a Hyundai. Tatdesliska hospoda
samostatét Nekterd jsou ,dlezit¢jSi* a nektera jsou spiSe ,dofkovejsi, jako naps.
stredisko kuchiyt. Kazdému gsedisku je ve finatnim etnictvi gifazeno ¢islo, pod

kterym se zadavaji da:étniho programu veSkereé fakturkigusejici k danémuistdisku.

Stiredisko sprava

Stredisko sprava je hlavnimietliskem, p zakladani spolosti vzniklo jako prvni,
proto je mu pifazenoéislo jedna a také ve FU se veskeré faktutyijiina jednotlivé éty
pod timto ¢islem. V tomto sedisku jsou zatiovany vesSkeré faktury, které souvisi
s provozem spotmosti jako celek. Dalo by sHci, Zze se fevazr jedna o zaftovani
rezijnich naklad tykajici se chodu spalrosti. Ve stedisku sprava jsou zastnani ti

lidé —teditel spolénosti, ekonomka a vedouci marketingu, obchoduantin
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Stiredisko autosalon

Stredisko autosalon je dalSintildzitym stediskem, které napomahé vytetzisk celé
spole&nosti. Jeho hospotieni se vyznamin podili na celkovém hospoigani firmy.
V tomto stedisku pracujiit zaméstnanci — vedouci prodeje a dva prodejci autoniobil
Ve finarénim &etnictvi bylo gifazeno fakturdm &tdiska autosalogislo dw.

Hlavni ¢innosti stediska je prodej novych a ojetych viokong&nym zakaznikm.
V roce 2010 byly prodany tyto modely automékihaky Skoda:

+ Skoda Fabia,

+ Skoda Fabia combi,

+ Skoda Octavia Il,

+ Skoda Octavia Il combi,

+ Skoda Octavia Tour,

+ Skoda Octavia combi Tour,

+ Skoda Roomster,

» Skoda Superb,

« Skoda Superb combi,

+ Skoda Yeti.
Zakaznici si samdgjmé mohou koupit jakykoliv jiny model, ktery vyrébi 6a auto a.s.

VedlejSi ¢innosti stediska autosalon je i prodej ojetych upznabizeni znych
moznosti financovani nakupu novétimjetého automobilu pomoci leasingu 680B, od
GE Money Auto¢i klasického Géru také odCSOB a prodeftyikolek a skuth znaky
Shineray.

Pracovnici stdiska nabizeji i moZnost zakoupeni originalni¢tslpSenstvi podle
jednotlivych tym vozi, riznych dophkt do automobilu nebouzné suvenyry s logem

Skoda auto.

Stiredisko servis

| stredisko servis se podstatnownou podili na tvor® celkového zisku spateosti,
jelikoz funkce gtediska pai mezi hlavnicinnosti této spoknosti. Ve stedisku servis
pracuje celkem osm mechanjkktei zastavaji izné pracovnginnosti vedouci k celkové

opra¥ automobilu — od vSeobecnych oprav az po specifiokiice jako karogské

44



a lakyrnické opravy. Ve finamim (Eetnictvi je fakturam péici stedisku servis fidéleno
¢islo fi.

Stredisko servis poskytuje svym zakazintknejen BZnou opravu automobilu jakékoliv
znatky a servisni prohlidky vdz znaky Skoda, ale nabizi i daplové sluzby.
Zakaznikm je mozné poskytnout nahradnizvpo dobu opravy jejich vozidla, odvoz
nahradnim automobilem do mista bydi&t do zangstnani a nasledné&ipezeni zgt do
servisu k vyzvednuti opraveného automobilu.

Samozejmosti jsou servisni prohlidky automdbiSkoda, kdy mechanici postupuiji
podle jednotného formuld k zajiSéni disledné kontroly automobilu, kterou udava
vyrobce. V gipadt opravy jsou dodrZzovany vyrobcerfedepsané normy.

Veskeré sluzby, kteréisdisko servis poskytuje, $&li evropskou normou kvality 1ISO
9001. Riklady poskytovanych sluzeb odliSujicich se od etuzposkytovanych jinymi
servisy jsou nasleduijici:

e myti motoru, spodku a karosérie vozu,

» prodej originalnich nadhradnich @ik dophka,

o Kkarosdiské prace vplném rozsahucein® rovnaciho ramu s laserovym

promerovanim,

« pujéovani nahradnich automobiSkoda Fabia, Octavia, Superb v ramci mobility,

» ekologicka likvidace starych vaz(Boura, 2009 b)

Stiredisko kuchyi

Stredisko kuchyi je brano pouze jako dafdové. Rijaté a vydané faktury jsou
zalttovany v @etnim systému podislem ¢tyii. Pracuje zde jedna kudta, kterd v
a vydava obdy jak pro zamstnance spot@osti Autocentrum Boura spol. sr.o., tak i pro

zamgstnance zeguélského druzstva a jatek, ktera réirsidli vCingvsi.

Stiredisko odtah

Stredisko odtah je brano jako samostatrospodéci stedisko, avSak jeh@innost
spada do sluzeb servisu. Pracuje zde pouze jedeéstrenec, ktery se stara o veSkeré
nalezitosti, které p#t k odtahu vozidla do servisu — od administratiyymtce az po
fyzickou manipulaci s nakladanymi vozidly. Faktufjgou Gtovany ve finatinim

acetnictvi podéislem t.
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Stiredisko benzina

Spol&nost provozuje i¢innost, ktera vyhradn s prodejem a opravou automobilu
nesouvisi, ale figsto je velmi podstatna pro provoz automiobAby naklady souvisejici
s toutocinnosti byly oddleny od dalSich nakladspol&nosti, vzniklo stedisko benzina.
Hlavni pracovni naplni tohototstliska, jak napovida nazev, je prodej pohonnychthmo
koneinym uzivateim. Samotn&erpaci stanice je umésia na vjezdu do aredlu autocentra.
Fakturam tohoto #diska bylo ve finatnim &etnictvi gifazenocislo Sest. Fluktuace
zantstnand je zde o Bco WtSi neZ v ostatnichistdiscich, avSak get pracovnich mist

zastava nernny nacisle dva.

Stiredisko Hyundai

Spol&nost Autocentrum Boura spol. s r.0. v roce 2003itda svoji prodejni nabidku
vozi o dalSi zn&u. Zaala nabizet, prodavat a opravovat automobilyckypadyundai.
Stejrs jako u vo#i Skoda, i u této zmky se spolénost stala smluvnim partnerem
a zarové splnila podminky pro ziskani ozfemi autorizovany servis. Autosalon Hyundai
se nachéazi v obéiinéves a v obci V3echlapy. Autorizovany servis je @ugindvsi.

Do stediska Hyundai spada prodej novych automiobibpravy vozidel této zriky.
Prodej novych vok zaji¥uji celkem ti prodejci, z toho dva pracuji ve VSechlapech. Dals
zanestnanec ma na starostijpm zakazek na opravu automdahzinatky Hyundai.

Jelikoz stedisko vzniklo jako zatim posledni, ve figaim &etnictvi se veSkeré

faktury &tuji s gridélenyméislem osm.
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3 Prakticka ¢ast

Jak bylo zmiano vySe, ve spotmosti Autocentrum Boura existuje sedm samostatnych
nakladovych sedisek. Pro zkoumani odliSnogizeni naklad byla vybrana sediska
autosalon a servis ztky Skoda, jelikoZ tato dvstediska jsou povazovana za hlavni,
ktera ovliviwuji veSkeré &ni ve spolénosti.

Nejprve byla ¥novana pozornost igdisku autosalon. Byla provedena analyza roku
2010 pomoci vybraného ukazatele efektivnosti aasest plan prodeje automolbilpro
piislusny rok.

Ve stedisku servis byla sestavenacatmni vychozi kalkulace, vysledna kalkulace
a planovany objem wizenych zakazek pro rok 2010. &gyl tento rok zanalyzovan
pomoci ukazatele efektivnosti — rentabilita trzeb.

Jak vysledky s$ediska autosalon, tak i vysledkyresliska servis byly zhodnoceny
a porovnany s hodnotami roku 2009. Byly wyjtany vybrané ukazatele efektivnosti za
cely podnik a porovnany ggdchézejicim rokem.

V Uctérre je pouzivan &etni program Asistent. Z tohoto programu byly vygrewvany
acetni vykazy, které byly pegbné pro vypeet konkrétnich ukazatielefektivnosti. Do
téchto vykasi paftily rozvaha, vykaz zisku a ztraty za rok 2009 a®CHirma ze zakona
pouziva k dtovani podvojné &etnictvi. Ri Uc¢tovani pro paeby manazerskehaétnictvi
byl zvolen jednookruhovy Zgob, kdy je kazdémuistdisku pidélenocislo, pod kterym se
zWtovavaji vesSkeré fakturyifslusejici k danémuigtdisku.

Spol&nost autocentrum Boura spol. s r.0. manaZers&tictvi v pravém slova smyslu
vyuZiva pouze kratkou dobu, cca dva roky. Do tébydbylo hospod@ni spolénosti
vyrovnané a nebylo ptba zvldStnich zasaha zmén pri finanénim rozhodovani
o budoucnosti podniku. Teprve v dolkrize z&alo vedeni podniku pouzivat a zcela

vyuZivat vesSkerych vyhod, které manazZerskgtictvi ginasi.

3.1 Stedisko autosalon
spol&nosti. Toto stedisko bylo vaz# ovlivnéno krizi, ktera mila paiatek v roce 2008,
jelikoz hlavni ¢innosti stediska je prodej vdz kong&nym zakaznikem. AvSak i fes

shizeny zajem o koupi vizdosahovalo gdisko autosalon v kazdém roce zisku.
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Pro toto stedisko nelze sestavit kalkulaci, ktera b§lanvypovidaci hodnotu, proto byla
hlavni pozornost &novana pevazg na sestaveni planu prodeje pro rok 2010 a jeho
skute&ny vyvoj. Zarové byl analyzovan prodej automoibijednotlivych model v kazdém
¢tvrtleti roku 2010. Jediny #igob, jakym Izefidit ndklady v manazerskéntetnictvi ve

stredisku autosalon, jsou ukazatele efektivnostiedpvSim ukazatel rentability trzeb.

3.1.1 Plan prodeje automobik pro rok 2010

V roce 2009 bylo prodano celkem 137 automhitatky Skoda za 63 605 339,7%K
a stedisko autosalon dosahlo zisku ve vySi 3 625 03K26 Jelikoz se kupni sila
obyvatelstva neustale sniZuje, s@olest si pro rok 2010 stanovila nizsi cil v oblassku
i v oblasti prodeje automolil

Spole&nost si sestavila plan prodeje pro jednothitatleti. Vychazela z udajo prodeji
v pitedchozim roce. V nasledujici tabulce (viz TabulRaje3 vidét piresny plan prodeje
automobit v jednotlivych¢tvrtletich pro rok 2010. Pro tento rok si firma Rappvala, Ze
by se mohlo prodat celkem 130 autombbdarove firma pcitala, Ze sedisko autosalon
dosahne zisku ve vysi 2 000 0006.K

Tabulka 3: Plan prodeje automobil pro rok 2010

c¢tvrtleti | pocet prodanych aut
I 27
Il. 36
Il. 34
V. 33
celkem 130

Zdroj: vlastni

3.1.2 Prodej automobiti za rok 2010

Planovany prodej automobilpro rok 2010 byl 130 automobil Ve skuténosti bylo
prodano o jedeniz mér, tedy 129 automohilza celkovou hodnotu 46 987 358,47 &€
ziskem 2 232 491,30 K | kdyz stedisko autosalon nesplniladgsreé plan, spolénost je

s timto vysledkem velmi spokojena.
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AvSak, [ porovnani prodeje vdzv jednotlivychétvrtletich, se vysledky odliSuji (viz
Tabulka 4). Prvnétvrtleti se od planu vyrazmelisi, velky rozdil je az ve druhéttvrtleti,
kdy bylo prodano o sedmnact voxice, nez bylo fvodre planovano. Veietim ctvrtleti
naopak poklesl prodej vazale rozdil mezi planem a skatesti nebyl vyrazny, zato ve
¢tvrtém ctvrtleti nastal rapidni pokles oproti planu. Byloogano o dvanact automolbil

mére, nez bylo stanoveno planem.

Tabulka 4: Porovnani planu prodeje a skute¢ prodanych automobit v roce 2010

ctvrtleti | plan | skute®nost

I 27 26
Il. 36 53
Il 34 29
V. 33 21

celkem| 130 129

Zdroj: vlastni

Zarover byl sledovan prodej automobipodle jednotlivych modél— Skoda Octavia,
Skoda Fabia, Skoda Roomster, Skoda Superb a SketilaWtabulce (viz Tabulka Al),
kterd je uvedena vifpoze A, je zobrazenipsny pdet prodanych automolfdil podle
jednotlivych model ve vSech résicich roku 2010. V téZetippze se nachazi i tabulka
prodanych voi za rok 2009 (viz Tabulka A2).

Jak je vidt z grafu (viz Obrazek 13 na sttaB0), nejvice prodavanyigz za rok 2010
byla Skoda Fabia (n&gstji model Skoda Fabia combi), jejiZ objem prodejedstavoval
48 % z celkového prodeje. Na druhém wisé umistila Skoda Octavia, kterépada
celkem 36 % ze vSech prodanych autoniolkoda Fabia a Octavia sp@ieé tvoii pres ¥
celkového prodeje. Tyto modely déale nasleduje kywelodstupem Skoda Yeti, které fat
7 % z celkového mnozstvi prodanych wo®ouze 5 % z veSkerych prodanych aut si
privlastiuje Skoda Superb, protoZze tento model népgatenow dostupwjsim vozim
a tudiz i okruh zakaznilje mensi. Rekvapiv nejmér procent z celkového prodeje ziskal
model Skoda Roomster, pouze 4 %kaliv je tento Wiz prezentovan jako rodinnyax za

prijatelnou cenu.
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® Octavia
O Fabia
O Roomster
O Yeti

@ Superb

Obrazek 13: Struktura p&u prodanych automobit za rok 2010

Zdroj: vlastni

NejvétSi paet automobit byl prodan ve druhénitvrtleti, presrgji v mésicich dubnu
a kwtnu. Res 50 % celkového ptu vozi prodanych v prvnindtvrtleti tvorily automobily
Skoda Octavia, kolem 30 %é&y zastoupeni vozy Skoda Fabia, zbylych necelyci®®0
zaujimaly Skoda Roomster a Yeti. Druh&waté ctvrtleti je ténét shodné. Ve druhém i ve
ctvrtém ¢tvrtleti se prodalo Octavii zhruba necelych 30 #&hiFpres 50 %, zbylych 20 %
si rozalily Skoda Superb, Yeti a Roomster z celkovéh@tpagprodanych aut v daném
Stvrtleti. Ve tetim ¢tvrtleti se shod® prodalo kolem 40 % automobilSkoda Octavia
a Fabia, oft zbyvajicich 20 % fpada na vozy Skoda Yeti, Superb a Roomster.

Pokud by byla provedena analyza prodeje podle phdyich mésiai (viz Obrazek 14
na stral 51), nejvice automoliil bylo prodano v dubnu a v &nu roku 2010, kdy se
shodré prodalo 20 voi. Prodej 10ti a vice automobilza jeden résic byl realizovan
v mésicich¢ervnu a z#, v ostatnich msicich se pohyboval prodej pod 10ti automobily.
V kazdém nisici se vzdy prodaloskolik vozi znatky Skoda Fabia a Octavia, cozsdvi
0 oblibenostidchto zné&ek u Siroké viejnosti.

Pokud nebude bran ohled na model automobilu, kawiésic roku 2010 se prodalo
v praméru 10,75 automohil PicemZz kazdy mssic bylo prodano miniman5 vozi.
V roce 2009 se prodalo pnérné 11,42 automobil za nesic, coz je skoro o jeden
automobil vice nez ve sledovaném roce. Kazdgimroku 2009 bylo prodano minimaln
7 vozi. Ackoliv byl rok 2009 rokem, kdy se automobilovyuprysl nachézel v krizi,
stredisko autosalon dokazalo prodat o 2 vozgitimé vice nez v roce 2010.
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po et prodanych aut

cervenec srpen 7 tjien | listopad prosinec

O Superb 1 2 1 1 1 1

O Yeti 2 3 1 1 2

0O Roomste 1 1 1 1

O Fabia 3 3 10 13 3 4
@ Octavie 3 5 6 6

Obrazek 14: Graf prodanych automolilv jednotlivych nésicich roku 2010

Zdroj: vlastni

Zajimaveé je i porovnani prodanych automblslpedchazejicim rokem 2009. Né&jsi

rozdil byl zaznamenam ve druhémitartém étvrtleti porovnavanych rak V grafu (viz

Obrazek 15) Ize vigt, Ze vroce 2009 se prodej automdbi jednotlivych ¢tvrtletich

neustale postugnzvysoval. Naopak v roce 2010 stoupal prodej jerdddéhoctvrtleti,

poté z&al vyrazre klesat.
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Obrazek 15: Porovnani prodeje automabi letech 2009 a 2010

Zdroj: vlastni
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3.1.3 Vypdet ukazatele efektivnosti

Dulezity pro analyzovani roku 2010 vefeslisku autosalon je vypet ukazatele
efektivnosti. JelikozZ k dispozici byl pouzeéati zisku a ztraty pro dané&edisko, byl zvolen
pro vypaet jediny ukazatel efektivhosti a to rentabilitaelp (dale jen ROS). Rentabilita
trzeb byla poitana vzdy ke konci kazdékitvrtleti. Pro vyp@et rentability byl dosazen do
Citatele b’ kladny zisk ped zdasnim, anebo ztrata a do jmenovatele celkové trzby.

Rentabilita trzeb v prvnim a druhéttvrtleti vykazovala zapornou hodnotu (viz vzorec
(6) a (7)), jelikoz sedisko autosalon nedosahovalo zisku, i kdyZ révdruhémitvrtleti
bylo prodano nejvice automobilza cely rok. V prvnich dvodtvrtletich kazda koruna
trzeb nepinesla Zadny zisk, ale naopak ztratu. Teprveigdm actvrtém ctvrtleti bylo

dosazeno rentability, jeji hodnoty je moznétide vzorcich (8) a (9).

Rentabilita trzeb od 1.1 ke konci jednotlivychétvrtleti roku 2010

- k31.3.2010
rentabilitat trzeb= —19770406 =-0,01802 = -1802% (6)
109677528
-k 30.6.2010
rentabilita trzeb= — 22259940 _ 661453 — 14530 7)
2898004933
-k 30.9.2010
rentabilita trzeb= 81932431 _ 0,02030 = 2030% (8)
4035647518
- k31.12.2010
rentabilita trzeb= (159686387 _ 0,03273 = 3273% (9)
4879334649

Rentabilita trzeb za cely rok 2009 tedy od 1. lediwe31. prosinci se pohybovala
v kladnych ¢islech, jeji hodnota byla ve vysi 5,41 % Porovnani s rokem 2009 se
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rentabilita trzeb v roce 2010 snizila &no dw procenta. Kazda koruna trzebinesla
v roce 2010 o 0,02 KniZzSi zisk.

3.1.4 Zhodnoceni roku 2010

Je zajimavé porovnat sledovany rok 201Qesiphdzejicim rokem (viz Tabulka 5).
Oproti roku 2009 se #&tdisku autosalon snizil zisk tého dva miliony K. Spol€nost je
se ziskem spokojena, i kdyz dosazeny zisk (1 5B58F6KE) je mensSi nez zisk planovany
(2 000 000 K). PresrgjSi hospodeeni stediska autosalon v letech 2009 a 2010 a jejich
porovnani je mozné vétl v Tabulce 5. Hodnoty oztiané v tabulcetervenou barvou
oznauji zvySeni naklafl a naopak sniZeni vynigshodnoty zelené ziasnizeni naklail
a zvySeni gjmu. Zkratka KZ znamena kotey zistatek roku fislusné nakladové nebo

vynosove poloZzky.

Tabulka 5: Rozpdet nakladi a vynos strediska autosalon v letech 2009 a 2010

2009 2010

nakladovy druh KZ [K & nakladovy druh KZ [K ¢ zména [K¢]
spoteba materialu 224 518,38 spdeba materidlu 171 077,47
spoteba energie - spitba energie 103 686,91 103 686,91
prodané zbozi 59 252 488,97 prodané zbozi 44 754 867,17
opravy a udrzovani 5 136,13 opravy a udrzovani -
ostatni sluzby 952 917,44 ostatni sluzby 1 335 555,42 382 637,98
mzdové naklady 868 090,00 mzdové naklady 825 031,00
zakonné socialni poji&i 293 542,00 zakonné socialni popsi 285 180,00
zakonneé sociélni naklady - zakonné socialni naklady 22,90 26 982,00
ZC prodaného N a H majetku 2 011 470,00 ZC prodaného N a H majetky -
smluvni pokuty a penale 7 369,75 smluvni pokuty a pendle 25 528,67 18 158,92
ostatni provozni néklady 293 470,70 ostatni provozni néklady 231 627,67
odpisy H a N majetku 301 778,00 odpisy H a N majetku 50 853,00
aroky 920 447,94 aroky 927 364,19 6 916,25
ostani finagni néklady 4042,00 ostani finami néklady 4 132,00 90,00
NAKLADY CELKEM 65 135 271,31 NAKLADY CELKEM 48 741 885,50

vynosovy druh KZ [K¢] vynosovy druh KZ [K ¢ zména [K¢]
trzby z prodeje sluzeb 1930 498,47 trzby z prodeje sluzeb 1 805 988,02 - 124 510,45
trzby za zbozi 63 605 339,77 trzby za zbozi 46 987 358,47 - 16617 981,30
trzby z prodeje invest. majetk 1495 760,50 trzby z prodeje invest. majetkdu - - 1495760,50
ostatni provozni vynosy 22 311,00 ostatni provozni vynosy 48 788,00
ostatni finatini vynosy 1706 398,83 ostatni finatni vynosy 1496 614,88 209 783,95

VYNOSY CELKEM
HV - zisk

Zdroj: vlastni

68 760 308,57

3 625 037,26

VYNOSY CELKEM

HV - zisk

50 338 749,37

1596 863,87

18 421 559,20

2028 173,39

V této diplomové praci bylo sledovano hospi@a stediska autosalon i v jednotlivych

¢tvrtletich roku 2010. V prvninitvrtleti se stedisko nachazelo ve ztéaktera se blizila ke
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200 000 K. V Tabulce 6 je nadzonvidét zvySeni nékladl ve druhémctvrtleti a jejich

N4

7o

zmena oproti pedchozimuctvrtleti. Z tabulky se da \yst, Ze nejvySSitst naklad byl

zaznamenan v polozkach prodané zboZi (ve Rt %04) a v celkovych mzdovych
nékladech (ve FUdly 521 + 524 + 527), které se zvysily @&no 300 000 K. Vyrazny
rast (pres 17 mil. K) na &tu 504 — prodané zboZzi ve druhéitvrtleti byl zpisoben

piedem naplanovanym prodejem aut velkawdteli, ktery n&l zajem o nakup celkem

25 automobil. Diky tomuto se zarowevelmi navysil i vynosovy &et 604 — trzby za

zbozi. Akoliv se v tomtoctvrtleti navysSily i vynosy, festo naklady fesahovaly vynosy

a ztrata sediska se ve druhéndtvrtleti jeSt prohloubila. Jeji vySe dosahlareg
200 000 K (421 339,46 — 197 704,06), i kdyZ bylo uvedenonégrice automobil bylo
prodano pra¥ v tétocasti roku. Stedisko autosalon tedy k datu 30.6.20%@spo vykazalo
ztratu res 420 000 K

Tabulka 6: Rozpdet nakladi strediska autosalon v I. a ll¢tvrtleti roku 2010

. Ctvrtleti 2010

. Ctvrtleti 2010

nékladovy druh KZ [K ¢] nakladovy druh KZ [K ¢ zména [K¢]

od 1.1.do 31.3. od 1.1. do 30.6. od 1.4. do 30.6.
spoteba materialu 42 821,99 spdeba materialu 90 703,27 47 881,28
spoteba energie 28 523,69 spdtba energie 53 833,43 25 309,74
prodané zbozi 10 098 305,73 prodané zbozi 27 645 099,70 17 546 793,97
ostatni sluzby 330 285,32 ostatni sluzby 576 874,32 246 589,00
mzdové naklady 208 096,00 mzdové naklady 410 261,00 202 165,00
zakonné socialni poji&i 71 998,00 zakonné socialni popat 141 901,00 69 903,00
zakonné socialni naklady 5994,00 zakonné socialni naklafly 11 988,00 5994,00
smluvni pokuty a penalq 13 794,07 smluvni pokuty a penalg 16 456,87 2 662,80
ostatni provozni naklady 136 857,03 ostatni provozni naklady 167 029,66 30 172,63
odpisy H a N majetku - odpisy H a N majetku 40 4%8,0 40 458,00
Groky 242 557,03 uroky 476 405,89 233 848,86
ostani finatini naklady 12,00 ostani fin&ni naklady 12,00

NAKLADY CELKEM

11 179 244,86

NAKLADY CELKEM

29 631 023,14

18 451 778,28

vynosovy druh KZ [K ] vynosovy druh KZ [K¢] zména [K{]
trzby z prodeje sluzeb 244 878,13 trzby z prodeje sluzeb 883 925,11
trzby za zbozi 10 722 874,67 trzby za zbozi 28 096 124,22
ostatni provozni vynosy 13 788,00 ostatni provozni vynosy 28 788,00
ostatni finagni vynosy - ostatni fin&ni vynosy 200 846,35

VYNOSY CELKEM

Zdroj: vlastni

10 981 540,80

VYNOSY CELKEM

29 209 683,68

Teprve ve ftetim ¢tvrtleti stedisko autosalon dosahlo kladného vysledku hospada

Naklady v tomtoctvrtleti opst vzrostly. Steji jako ve druhém, tak i vedtim ctvrtleti
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nejvyznamgjSi navySeni zaznamenaly nékladové polozky prodabéZi a celkové
mzdové naklady. AvSak v tomivrtleti vynosy pevySily naklady o 1 240 000&a ke
konci fretiho ctvrtleti zaznamenava redisko autosalon zisk.i&né zvySeni nakléad

vynosi a vysledku hospodeni je znazoréno v Tabulce 7.

Tabulka 7: Rozpdet nakladi strediska autosalon ve Ill. a IVétvrtleti roku 2010

111 Ctvrtleti 2010

2010 - rozpdet konetny - IV. Ctvrtleti
nékladovy druh KZ [K ¢] zména [K¢{] nakladovy druh KZ [K ¢ zména [K¢{]
od 1.1. do 30.9. od 1.7. do 30.9. od1.1.do31.12. 1diD.do 31.12.
spoteba materiélu 124 113,74 33410,47 spoteba materilu 171 077,47 46 963,73
spoteba energie 77 180,24 23 346,81 spoteba energie 103 686,91 26 506,67
prodané zbozi 37 609 460,60 9 964 360,90 prodané zboZzi 44 754 867,17 7 145 406,57
ostatni sluzby 995 240,83 418 366,51 ostatni sluzby 1335 555,42 340 314,59
mzdové naklady 611 231,00 200 970,00 mzdové naklady 825 031,00 213 800,00
zakonné socialni poji&ti 211 364,00 69 463,00 zakonné socialni poji&i 285 180,00 73 816,00
zakonné socialni naklady 17 982,00 5994,00 zakonné socialni naklad| 26 982,00 9 000,00
smluvni pokuty a penalg 26 778,67 10 321,80 smluvni pokuty a pendlg 25 528,67
ostatni provozni néklad 218 955,86 51 926,20 ostatni provozni naklad 231 627,67 12 671,81
odpisy H a N majetku 50 853,00 10 395,00 odpisy H a N majetku 50 853,00 -
aroky 702 018,37 225 612,48 aroky 927 364,19 225 345,82
ostani finadni naklady 18,00 6,00 ostani finadni naklady 4 132,00 4 114,00
NAKLADY CELKEM 40 645 196,31 11014 173,17 NAKLADY CELKEM 48 741 885,50 8 096 689,19
vynosovy druh KZ [K ¢ zména [K¢] vynosovy druh KZ [K ¢ zména [K¢]
trzby z prodeje sluzeb 1260 859,11 trzby z prodeje sluzeb 1805 988,02
trzby za zbozi 39 095 616,07 trzby za zbozi 46 987 358,47
ostatni provozni vynosy 28 788,00 ostatni provozni vynosy 48 788,00
ostatni finadni vynosy 1079 257,44 ostatni finagni vynosy 1496 614,88
VYNOSY CELKEM 41 464 520,62 VYNOSY CELKEM 50 338 749,37
ZISK 819 324,31 1240 663,77 ZISK 1596 863,87 777 539,56
ZISK planovany 2 000 000,00

Zdroj: vlastni

Ve ctvrtém ctvrtleti je piibéh nakladi a vynosi podobny vyvoji v pedchézejicich
¢tvrtletich analyzovaného roku 2010. Jen nékladootzka smluvni pokuty a penale
(ve FU &et 544) se nepatérsnizila, oviem jeji vyvoj nema zasadni vliv nadmou vysi
nékladi. V posledninttvrtleti opst dosahlo stdisko zisku ve vysifes 700 000 K Tudiz
ke konci roku (k 31. prosinci 2010) vykazaltestisko zisk ve vysi 1 596 863¢KVeskere
hodnoty nakladovych, vynosovych polozek a vysletikapod#eni a jejich zrdny oproti
piedchazejicimdtvrtleti jsou zachyceny v Tabulce 7.

Pro rychlejSi a fehledrjSi zhodnoceni hospoitké situace gtdiska autosalon byl
sestaven graf (viz Obrazek 16 na str. 56), ve kigsdu velmi doke znazorany kone&né
zustatky naklad a vynos v jednotlivychétvrtletich sledovaného roku 2010. Jeédtjdée
v prvnim a druhénttvrtleti se naklady a vynosy od sebe navzajem wyraweliSily. Az

v dalSichétvrtletich se kongné Zistatky oddalovaly a vynosygvySovaly naklady.
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Obrézek 16: Vyvoj celkovych ndkléda vyno% strediska autosalon od 1.1. ke konci jednotlivych
c¢tvrtleti roku 2010

Zdroj: vlastni

3.2 Stedisko servis

Jako druhé sedisko bylo vybrano stdisko servis. Ve #disku servis je mozné na
rozdil od stediska autosalon jiz sestavit kalkulace pro rokR03tejr¢ jako stedisko
autosalon, tak i gedisko servis bylo ovliwno krizi. Podle dostupnych informaci a ddaj
o hospodgeni stediska je #ejmé, Ze bylo zasazeno krizi daleko higub vyrazrji nez
stredisko autosalon. Analyza vybranéharediska byla velmi zajimava aftipesla

piekvapivé zagry.

3.2.1 Kalkulace pro rok 2010

Na za&atku roku 2010 byla sestavenatat&ni (vychozi) kalkulace na opravu jednoho
automobilu nebo-li na jednu zakazku. Pro prétvitleti byly brany za vychozi skutee
hodnoty pedchézejiciho roku. V roce 2009 bylo celkem oprav8m275 automohil,
celkovy gimy material a celkovéipmé mzdy jsou Wisleny v nasledujici tabulce, ktera
zarove slouzi jako vychozi operativni kalkulace opravgrieho vozu (viz Tabulka 8 na

straré 57). Jiné pimé naklady sedisko servis nedto.
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Tabulka 8: Vychozi operativni kalkulace opravy 1tamobilu

piimé naklady| pifimé naklady v K | pocet zakazel p¥imy naklad na 1 zakazku [KE]

piimy material 10 090 903,34 3275 3 081,19

piimé mzdy 4 357 360,00 3275 1 330,49

celkem 14 448 263,34 = ---- 4 411,68
Zdroj: vlastni

Z vychozi operativni kalkulace bylo zg$io, Ze néklady na opravu jednoho automobilu
byly ve vysi 4 411,68 K Tato hodnota byla zaroepouZzita jako vychozi v planové
kalkulaci pro rok 2010 v prvnirtvrtleti.

Poté co byla sestavena vychozi operativni kalkulgeenutné sestavit planovou
kalkulaci pro pislusny rok. Pro planovou kalkulaci ste@pokladalo, ze v prvnigtvrtleti
se materidlové ani mzdové naklady neémmoproti gedchazejicimu roku, ve druhém
¢tvrtleti dojde ke zvySenitpmého materialu o 400&a ke zvySeniipmych mezi o 380 K
na jednu zakazku. Veéetim ctvrtleti se snizi imy material piblizné o 500 K a zarove
se snizi gmé mzdy o 400 K na jednu zakazku. Vétvrtém ctvrtleti opstovné dojde
k ristu gimého materialu o 100&a k poklesu fimych mezd o 250 Kna jednu zakéazku.
Zarover se odhaduje, Ze v prvnittvrtleti bude proveden get zakazek 500, ve druhém
700, ve tetim 600 a vetvrtém ctvrtleti 700. Celkow spol€nost odhaduje, Zeistisko
servis provede 2500 zakazek. Odhad provedenych zekk&ychazi ze skuta¢
uskuté&nénych zakazek vroce 2009. @nito dophujicimi Udaji lze sestavit planovou
kalkulaci, kterou ukazuje Tabulka 9. \¢rd planové kalkulaci bylo zji&ho, Zze na jednu
zakazku bude v gméru (dale jen &) paeba gimého materialu ve vysi 3 169,1% K
piimych mezd 1 496,49 Ka ptimérné celkové naklady na jednu zakazku budonit
4 665,68 K.

Tabulka 9: Planova kalkulace pro rok 2010

Ctvrtleti l. Il. Il V. Celkem za rok
plan zakazek 500 700 600 700 2 500
piimy material [K] 3081,19| 3481,19| 2 981,19 3 081,19 @ 3169,19
piimé mzdy [K] 1330,49| 1 710,49| 1 310,49 1 560,49 @1 496,49
pirimé naklady celkem [KE] | 4 411,68| 5 191,68| 4 291,68| 4 641,68 @ 4 665,68

Zdroj: vlastni
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V prabéhu roku nenastaly Zadné vyraznéémyy aby bylo nutné sestavit operativni
kalkulaci kEhem roku. Na konci roku 2010 byla sestavena vysiekalkulace. P&t
provedenych zakazek se oproti planu lisil, v prvitrrtleti se opravilo 527 automohil
ve druhém 819, vedtim 685 a v posledniktvrtleti 774 automobil. Celkem za rok 2010
bylo ve stedisku servis provedeno 2 805 zakazek. Ve vyslddiiéulaci bylo pesré
spaiitano, jaké naklady byly piba k opra¥ jednoho vozu. #my material na jednu
zakazku na konci rokdinil v praméru 2 637,70 K, pfimé mzdy byly v pimérné vysi
1 355,58 K, tudiz celkové fimé naklady na jednu zakazku se rovnaly 3 993,28
porovnani vysledk vysledné kalkulace, ktera je znazéwa v Tabulce 10, s kalkulaci
planovou, vychazi, Zze fam¢rné celkové naklady na jednu zakazku jsou octénd0 Ke

nizsi, nez bylo p&tano (i sestavovani planové kalkulace.

Tabulka 10: Vysledna kalkulace pro rok 2010

ctvrtleti l. Il. Il V. celkem za rok
plan zakazek 52y 819 685 774 2 805
primy material [K] 3 613,94| 2 480,35| 2 328,24| 2 413,37 @ 2 637,70
primé mzdy [K] 1983,79| 1 310,92| 1 250,16| 1 068,41 @ 1 355,58
pirimé naklady celkem [KE] | 5 597,73| 3 791,27 3 578,40 3 481,78 @ 3 993,28

Zdroj: vlastni

Jelikoz ve srovnani srokem 2009 poklesly celkgiiné mzdy i celkovy fimy
material, snizily se i imérné celkové fimé néklady na jednu zakazku o 418,49 jJak
doklada nasledujici Tabulka 11. Kéng zistatek roku 2009 v polozce celkovyimy
material byl 10 090 903, 34&v roce 2010 poklesl na 7 398 730,1&. ICelkové pimé
mzdy se v roce 2009 pohybovaly ve vysi 4 357 36@00rovrez v roce 2010 poklesly na
arover 3 802 413 K.

Tabulka 11: Porovnani celkovychimych naklad: v letech 2009 a 2010
2009 2010

rok

celkové gimy material / poet zakazeH

3081,19 K

2637, 70 K

celkové gimé mzdy / pdet zakazek

1 330,49

133558 K

celkové pfimé naklady na 1 zakazku

4411,68K

3 993,28 K

Zdroj: vlastni

58



3.2.2 Hospodarnost

Jelikoz je znama gmérna @ima spoteba materialu na provedeni jedné zakazky, dale
planovana celkova speba materialu, skutea celkova spoeéba materialu, planované
pocty zakazek tak i uskuteéné zakazky, Ize vypidtat, zda sedisko servis dosahuje
hospodarnostii nikoliv.

Podklady pro wyisleni hospodarnosti jsou uvedeny zde:

plan skuteost
e pramérna spateba materialu 3169,1%K 2 637,70 K,
e pocet zakazek 2 500 2 805,
» celkova spdtba 7922 975K 7 398 740,11 K

Pokud by bylo provedeno uskdtgnych 2 805 zakazek figplanované prmérné
spoteke materialu 3 169,19 & celkové naklady by se rovnaly 8 889 577,95 RvSem
ve skuteénosti byly celkové naklady nizsi o 1 490 837,84 K tohoto vypdtu je Zejmé,
Ze se jedna o uUsporu nakladPlanovana mmérna spoteba materialu se vsak lisi od
skute&né pamerné spoteby materialu. B porovnani se skuteosti bylo zjis¢no, ze
skute&né paimeérné naklady se snizily o 531,4% KPokles pimérnych naklad na jednu
zakazku je dsledkem uspornostni formy hospodarnosti. Zatojye zajimaveé, ze se
nejspise jednd i oc¢innostni formu hospodarnosti, i kdyZz ne v pravémval smyslu.
Definice &innostni formyiika, Ze se stejnymi celkovymi naklady je provedestsi
mnoZstvi vykod. V tomto @ipad je splréna druh&ast definice — firma uskutrila vétsi
mnozstvi zakdzek nezZawpodré planovala, ale dokonce se ji péita snizZit celkové

s s

o ,dokonalejSi dinnostni“ fornt hospodarnosti.

3.2.3 Vypdet ukazatele efektivnosti

Stejre jako u stediska autosalon, tak i urstliska servis je nutné vygitat ukazatele
efektivnosti. Opt byl vybran ukazatel rentability trzeb, protozdi&pozici byl ogt pouze
Ucet zisku a ztraty. Ve #disku servis byla @itdna rentabilita trzeb ke konci kazdého
¢tvrtleti, obdob# jako u stediska autosalon.

Rentabilita trzeb jak v prvnim, tak i druhéttvrtleti byla zapornd, jelikoz igdisko

servis nedosahovalo zisku, ale nachazelo se vi&.ZIraypa:itanych hodnot je vid, Ze se
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ztrata neprohlubovala, jelikoZz se névratnost tnéglaznym skokem ve druhévrtleti
zvySila o vice jak 10 %. Teprve vietim ctvrtleti s¥edisko servis dosahlo malého zisku
a rentabilita trzeb se pohybovala kolem kladné bod®,3 %. Az vectvrtém ctvrtleti
ukazatel vzrostl vyrazii a dosahl hodnotyies 6 %. Stdisku servis kazda koruna trzeb
piinesla 0,06 K zisku. Vypdty rentability trzeb od zatku roku 2010 ke konci kazdého
¢tvrtleti jsou uvedeny ve vzorcich (10), (11), (813).

Rentabilita trzeb od 1.1. ke konci jednotlivychétvrtleti roku 2010

- k31.3.2010
rentabilita trzeb= —56728994 -016711 = -16711% (20)
339472029
- k30.6.2010
rentabilita trzeb= ZArTA1738 -0,06416 = —-6416% (11)
744104873
-k 30.9.2010
rentabilita trzeb= _2531057 _ 0,00228 = 0228% (12)
1110381018
- k31.12.2010
rentabilita trzeb= 99918317 _ 0,06411 = 6411% (13)
1558449368

Rentabilita trzeb za cely rok 2009 byla zapornkzila se k hodnat -6 %), jelikoz
stredisko servis dosahlo ke konci roku ztraty ve \iyBi00 000 K. F¥i porovnani s rokem
2009 se rentabilita trzeb v roce 2010 zvySilagém12 %.

3.2.4 Zhodnoceni roku 2010
Pokud se porovna rok 2010 #egdchéazejicim rokem, je rok 2010 jednoama

vvvvvv

Spole&nost Autocentrum Boura vzala tuto ztratu v Gvalitu gldnovani zisku sédiska
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servis na rok 2010. Celkovy planovany zisk pro &8KL.0 byl spolénosti stanoven na
500 000 K, a pro jednotliv&tvrtleti takto:

|. Gtvrtleti 100 000 kK,

* |l. ¢tvrtleti 150 000 K,

o Il ¢tvrtleti 150 000 K,

e |V. ¢tvrtleti 100 000 K.

Hospod#&eni stediska servis vroce 2009 a 2010 a jehoémmijsou zobrazeny

v nasledujici tabulce (viz Tabulka 12). @modnoty ozn&né v tabulc&ervenou barvou
oznauji zvySeni ndklall a nebo snizeni vynbszelené hodnoty zia snizeni naklai

a zvyseni fijmu.

Tabulka 12: Rozpéet ndkladi a vynos strediska servis v letech 2009 a 2010

2009 2010

nakladovy druh KZ [K ¢] nakladovy druh KZ [K ¢] zména [K¢]
spoteba materialu 10 090 903,34 spoteba materialu 7398 740,11 - 2692 163,23
spoteba energie - spteba energie 254 467,74
prodané zbozi 887 875,13 prodané zbozi 520 326,20 - 367 548,93
opravy a udrzovani 223 926,83 opravy a udrzovani 70 117,97 - 153 808,86
ostatni sluzby 2 842 370,56 ostatni sluzby 2192 576,06 - 649 794,50
mzdové naklady 3244 699,00 mzdové naklady 2787 733,00 - 456 966,00
zakonné socialni poji&ti| 1112 661,00 zakonné sociélni pojéti 961 220,00 -  151441,00
zakonné socialni néklady - zakonné socialni naklgdy 68,00
smluvni pokuty a penald 229 866,67 smluvni pokuty a penalp - - 229866,67
ostatni provozni naklady 25 669,71 ostatni provozni naklady 111 316,37
aroky 96 074,45 uroky 482 462,97
ostani finagini naklady 5 990,00 ostani finagmi naklady 12 520,00
NAKLADY CELKEM 18 760 036,69 NAKLADY CELKEM 14 844 940,42 - 3915 096,27

vynosovy druh KZ [K¢] vynosovy druh KZ [K €] zména [K¢]
trzby z prodeje sluzeb 16 428 087,56 trzby z prodeje sluzeb 14 789 539,28 - 1638 548,28
trzby za zboZi 893 810,95 trzby za zbozi 774 020,23 - 119 790,72
trzby z prodeje mat. Sro 10 689,07 trzby z prodeje mat. Srgt 20 934,17
ostatni provozni vynosy| 439 721,25 ostatni provozni vynosy 219 756,00 - 219 965,25
aroky 138,28 uroky 10,91 - 127,37
ostatni finadni vynosy - ostatni fin&ni vynosy 39 833,00
VYNOSY CELKEM 17 772 447,11 VYNOSY CELKEM 15 844 093,59 - 1928 353,52
WVedida - 8758058  HV-zisk 999 153,17

Zdroj: vlastni
Vysledek hospodani roku 2010 vyraznpievysil planovany zisk. $tdisko servis

dosahlo zisku 999 153,17¢Kcoz je oproti pedchozimu roku velky Ggph a tim se
stredisko dostalo ajt do kladnychtisel.
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| jednotlivactvrtleti se od sebe vyraztisi. V prvnimctvrtleti se stedisko nachazelo ve

ztrag, kterd dosahovalai@s 500 000 K Ve druhémétvrtleti se zvySily jak naklady tak

i vynosy, nejétsi rist zaznamenala nakladova polozka sgmd materialu (ve FUcét
¢. 501) a poté polozka celkové mzdové naklady (velBty 521 + 524 + 527). |ies

zvySeni naklafl se ztrata sédiska snizila, i kdyZ jen o necelych 100 008 Konené

zastatky veSkerych nakladovych poloZek prvniho a édhaigtvrtleti jsou v Tabulce 13.

Tabulka 13: Rozpdet nakladi st‘ediska servis v 1. a ll¢tvrtleti roku 2010
1. Ctvrtleti 2010

. Ctvrtleti 2010

nékladovy druh KZ [K €] nékladovy druh KZ [K ¢] zména [K¢]
od 1.1.do 31.3. od 1.1. do 30.6. od 1.4. do 30.6.
spoteba materiélu 1904 544,00 spoteba materialu 3935 950,59 2 031 406,59
spoteba energie 76 063,17 spakba energie 143 555,83 67 492,66
prodané zbozi 116 279,12 prodané zbozi 237 563,69 121 284,57
opravy a udrzovani 26 643,70 opravy a udrzovani 48 057,86 21 414,16
ostatni sluzby 624 445,01 ostatni sluzby 1275523,29 651 078,28
mzdové naklady 766 432,00 mzdové naklady 1553 339,00 786 907,00
zakonné sociélni poji&i| 265 037,00 zakonné sociélni pojesti 537 789,00 272 752,00
zakonné socialni naklady 13 986,00 zakonné socialni naklagly 27 972,00 13 986,00
ostatni provozni naklady 37 360,79 ostatni provozni naklady 63 359,17 25 998,38
aroky 128 433,28 uroky 254 852,74 126 419,46
ostani finadni naklady 2 800,00 ostani finami naklady 6 013,00 3 213,00
NAKLADY CELKEM 3962 024,07 NAKLADY CELKEM 8 083 976,17 4121 952,10
vynosovy druh KZ[K ¢ vynosovy druh KZ [K ¢] zména [K¢]
trzby z prodeje sluzeb 3223 357,12 trzby z prodeje sluzeb 7 065 150,79
trzby za zbozi 160 784,00 trzby za zbozi 361 478,77
trzby z prodeje mat. 3ro 10 579,17 trzby z prodeje mat. Srqt 14 419,17
ostatni provozni vynosy - ostatni provozni vynosy 165 502
aroky 4,84 Groky 8,06
ostatni finatini vynosy - ostatni finani vynosy -
VYNOSY CELKEM 3394 725,13 VYNOSY CELKEM 7 606 558,79
ZTRATA - 56720894  ZTRATA - 47741738 8988156

Zdroj: vlastni

Teprve vefetimctvrtleti stedisko servis dosahlo zisku. Velikost zisku neladaratna,

jen 25 000 K, ale jelikoz se vigdchozich dvoudtvrtletich nachazelo ve ztigtbyla jeho

vySe uspokojiva. Naklady v tomtivrtleti opst vzrostly. Nejvyznamgsi rast naklad byl

zaznamendén i v tomtotvrtleti v poloZce spéeba materidlu a v celkovych mzdovych

nakladech. Celkovy vysledek hospoels a zminy v nakladech oproti fpdchozimu

Ctvrtleti jsou zobrazeny v nasledujici tabulce (Vabulka 14 na stra63).
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| ve étvrtém ctvrtleti se nédklady i vynosy zvysily. K nejvyznaggimu zvySeni doslo
ve stejnych poloZzkach jako vgalchézejicichiéch ctvrtletich. Jen nékladova polozka
ostatni provozni néaklady (ve Fltet 548) se snizila o 4 000¢KVe ¢étvrtém étvrtleti se
zisk stediska zvySil o necely 1 000 000¢KPredevsSim diky velkému n#stu trzeb
z prodeje sluzeb (ve FUkét 602) a daleko mensimistu spateby materialu. Ke konci
roku 2010 stdisko vykéazalo zisk, jehoz vySe je zachycena wilcabl14, ve které jsou

zarover zachyceny i zrny oproti gredchozimuctvrtleti a gesné hodnoty jednotlivych

nakladovych polozektvrtéhoctvrtleti.

Tabulka 14: Rozpéet ndkladi strediska servis ve Ill. a IV¢tvrtleti roku 2010

Il Ctvrtleti 2010 2010 - rozpdet konesny - IV. Ctvrtleti
nakladovy druh KZ [K & zména [K¢] nékladovy druh KZ [K ¢ zména [K¢]
od 1.1. do 30.9. od 1.7. do 30.9. od 1.1.do 31.12. 1diD. do 31.12.

spoteba materialu 5530 792,69 1594 842,10 spoteba materialu 7 398 740,11 1867 947,42

spoteba energie 205 813,74 62 257,91 spoteba energie 254 467,74 48 654,00

prodané zbozi 367 757,51 130 193,82 prodané zbozi 520 326,20 152 568,69

opravy a udrZzovani 55 716,30 7 658,44 opravy a udrzovani 70 117,97 14 401,67

ostatni sluzby 1697 542,35 422 019,06 ostatni sluzby 2192 576,06 495 033,71

mzdové naklady 2180 682,00 627 343,00 mzdové naklady 2787 733,00 607 051,00

zakonné socialni poji&ti 756 818,00 219 029,00 zakonné socialni poji&ti| 961 220,00 204 402,00

zakonné socialni naklady 37 962,00 9 990,00 zakonné socialni naklady 53 460,00 15 498,00

ostatni provozni naklad 115 662,26 52 303,09 ostatni provozni naklad 111 316,37

aroky 372 910,75 118 058,01 Groky 482 462,97 109 552,22

ostanf finatini naklady 8 941,00 2 928,00 ostani finasini naklady 12 520,00 3 579,00

NAKLADY CELKEM 11 330 598,60 3246 622,43 NAKLADY CELKEM 14 844 940,42 3514 341,82

vynosovy druh KZ [K¢§] zména [K¢] vynosovy druh KZ [K & zména [K¢]

trzby z prodeje sluzeb 10 525 960,69 trzby z prodeje sluzeb 14 789 539,28

trzby za zbozi 563 430,32 trzby za zbozi 774 020,23

trzby z prodeje mat. Sro 14 419,17 trzby z prodeje mat. Sro 20 934,17

ostatni provozni vynosy 212 256,00 ostatni provozni vynosy| 219 756,00

aroky 9,99 aroky 10,91

ostatni finaini vynosy 39 833,00 ostatni finadni vynosy 39 833,00

VYNOSY CELKEM 11 355 909,17 VYNOSY CELKEM 15 844 093,59

ZISK 25 310,57 502 727,95 ZISK 999 153,17 973 842,60
ZISK planovany 500 000,00

Zdroj: vlastni

JasijSi prehled o hospodéké situaci sediska servis vychazejici z udaj Tabulkach

13 a 14 je zachycen v grafu (viz Obrazek 17 nan&tfil), ve kterém jsou zobrazeny

konené Zistatky naklad a vynos ke konci kazdéhgtvrtleti analyzovaného roku 2010.

Z grafu je patrné, Ze teprve otktiho ¢tvrtleti vynosy pesahovaly naklady aistisko

servis z&alo dosahovat zisku. Veetim ctvrtleti neni v grafu ietelrg vidét, Zze vynosy

jsou WtSi nez naklady, protoze jejich rozdil jgadech 100 000 a v &fitku je tento rozdil

nepatrny.
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Obrazek 17: Vyvoj celkovych nakléda vynos strediska servis od 1.1. ke konci jednotlivych
¢tvrtleti roku 2010

Zdroj: vlastni

3.3 Celkové zhodnoceni hospdgai spolénosti Autocentrum Boura spol.

sr.o.vroce 2010

Na zawr praktickécasti diplomové prace je vhodné zhodnotit spadest Autocentrum
Boura spol. s r.o. jako celek a provést srovngetdgek autosalon a servis.

3.3.1 Porovnani sledovanych sedisek

Pokud bude bran v Gvahu pouze ukazatel efektivroséintabilita trzeb — lzéci, Ze
strediska se vyvijela obdobnym &rem (viz Tabulka 15 na strar65). V prvnich dvou
Ctvrtletich ol stediska dosahovala zaporné hodnoty rentability {rigdikoZz se nachazela
ve ztrat. | kdyz se ve gedisku autosalon hodnota rentability trzeb pohykooveepatri
nad -1 %. Zato rentabilita trzelfestliska servis se nachazela vyragreapornycléislech —
v prvnim ¢tvrtleti doséhla tégt -17 %. Teprve verétim ctvrtleti stediska autosalon
i servis dosahla zisku,¢t8i rentabilita trzeb vznikla vetstlisku autosalon, rozdil mezi
rentabilitami obou $edisek vefetim ctvrtleti ¢inil 1,8 %. Vectvrtém ctvrtleti se situace
z&sadn znenila, rentabilita trzeb ve igdisku servis byla vy3Si o 3,14 % neZ rentabilita
vypatitana pro sedisko autosalon. iP porovnani s rokem 2009, kdy rentabilita trzeb
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u stediska servis byla zaporna a tesliska autosalon dosahovala 5,41 %, se rok 2010 ve
stredisku servis stal ugpnym rokem, jelikoz rentabilita trzeb vzrostla 6% % na
6,411 %. Tedy celkové zvySeni se rovnalod&a? %. Zato ve sedisku autosalon klesla
rentabilita trzeb roce 2010 oproti roku 2009 o Zdha vyslednou hodnotu 3,273 %.

Tabulka 15: Porovnani rentability trzeb mezifetlisky pro rok 2009 a 2010

Rentabilita trzelj Stredisko autosalof Stredisko servig
k 31.3.2010 -1,802 % -16,711 %
k 30.6.2010 -1,453 % -6,416 %
k 30.9.2010 2,030 % 0,228 %
k 31.12.2010 3,273 % 6,411 %
k 31.12.2009 5,411 % -5,697 %
Zdroj: vlastni

Celkovy grehled vysledku hospotkni obou sedisek v letech 2009 a 2010 je zobrazen
v Tabulce 16. Ve stdisku servis byla vykazana v roce 2009 ztrataZ89/58 K, avSak
v roce 2010 sedisko dosahlo zisku ve vysi 999 153,17, KkdyZ v planu byl stanoven
zisk pouze ve vysi 500 000¢K Stedisko autosalon na rozdil odestiska servis v obou
letech vykazovalo zisk. Vroce 2009iestisko autosalon dosahlo zisku ve vysi
3625037,26 K Vroce 2010 se zisk znatélrsnizil téngf o polovini ¢astku na
1596 863,87 K Spol€énost planovala, Ze totoretlisko dosahne zisku 2 000 008, K
avSak stedisko plan nesplnilo. Iips nespléni planovaného zisku byla spéh®st s touto

dosazenou hodnotou spokojena.

Tabulka 16: Souhrn vysledk hospoditeni stedisek za rok 2009 a 2010

Vysledek Stredisko autosalon Stredisko servis
hospodéeni 2009 2010 2009 2010
planovany | - 2000000k | e 500 000 K
skuteny 3625037,26 K| 1596 863,87 K| -987 589,58 K 999 153,17 K

Zdroj: vlastni
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3.3.2 Zhodnoceni spoknosti jako celek

Pro zhodnoceni spaleosti jako celku byly vybrany ukazatele efektivmogiesrji
rentabilita trzeb, rentabilita nebo-li vynosnostiaKdale jen ROA) a rentabilita vlastniho
kapitalu (dale ROE). Tyto ukazatele byly vyftdny pro rok 2009 i pro rok 2010 vzdy
ke konci daného roku tedy k 31. prosinci.

Vypo¢itané ukazatele efektivnosti pro rok 2009

Pro vypaet rentability trzeb byl dosazen diatele zisk ped zdasnim a uroky (déle
jen EBIT) a do jmenovatele celkové trzby. Rent#bitrzeb za rok 2009 ve vzorci (14)
vySla 2,003 %, to znamend, Ze kazda koruna trieiegta 0,02 K zisku. Zarové
rentabilita trzel¥ika, Ze celkova marze spoi®sti je 2 %. Rentabilita trzeb je velmi mala,
byvaji dopordgovany vyssSi hodnoty. OvSem zalezi i na dalSich aledizh. Mize byt
rentabilita trzeb nizka ai@sto se podniku diadokre, avSak je zde podminka rychlého
obratu zasob a vysokého absolutniho objemu trzgdleshost tuto podminku splije, méa

ponerné rychlou dobu obratu zasob (83 dni) a milionovéyrz

rentabilita trzeb= 2310000 _ 0,02003 = 2003% (24)

115311000

Pro vyp@et vynosnosti aktiv byl dosazen ditatele ogt EBIT a do jmenovatele
celkova aktiva. ROA vroce 2009 dosahléep 3 %. Doportené hodnoty se maji
pohybovat kolem 9 %. Vygdtana hodnota je velmi nizka, coZ znamena, Ze hésa
aktiv této spolénosti je velmi mala. #inou malé rentability aktiv byl zhorSujici se
vysledek hospodani, ktery klesl oproti roku 2008 té&mo 700 000 K.

_ 2310000

ROA= ———
71768000

=0,03218 = 3218% (15)

Rentabilita vlastniho kapitalu uvadi, kolik koraisku je vytvdeno pomoci vlastniho
kapitalu, coz je tlezité gedevSim pro majitele spdleosti. Pro vypoet rentability
vlastniho kapitalu byl deitatele pouzit téZ EBIT a do jmenovatele vlastrpitad. ROE za

rok 2009 byla vypeéitana 8,696 % (viz vzorec (16)). Dopoemé hodnoty se udavaji
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kolem 15 %, vypgitana rentabilita se nachazi lehce nad polovinquodgené hodnoty.
ROE miva mensi vypovidaci schopnost nez ROA +.magzohleduje inflaci, ndklady na
vlastni kapital. Proto jetdezité rentabilitu vlastniho kapitalu posuzovataés s dalSimi

ukazateli.

_ 2310000

ROE= ——-—
26562000

=0,08696 = 8696% (16)

Vypo¢itané ukazatele efektivnosti pro rok 2010

Vypocet ukazatdi byl stejny jako pro fedchézejici rok 2009, détatele byl dosazen
taktéZz EBIT a do jmenovatele ducelkové trzby, celkovd aktiva nebo celkovy vlastni
kapital.

Vypocet rentability trzeb je uveden ve vzorci (17), edility aktiv ve vzorci (18)
a vypaket rentability vlastniho kapitalu ve vzorci (19).

Rentabilita trzeb dosahla 2,628 %. Kazda korunabtrfinesla spolénosti téngf
0,03 K& zisku. | v tomto roce je rentabilita trzeb velnkzké, ale spoknost ogt sphuje
podminku rychlého obratu a vysoké hodnoty absathtnizeb. Proto neni hodnota

rentability nijak alarmuijici.

rentabilita trzeb= _2 720000 =0,02628 = 2628% a7)

103482000

Rentabilita aktiv v roce 2010 doséhla ke 4 %. Nénost aktiv je mald, nedosahuje ani

poloviny doporgené hodnoty.

_ 2720000

ROA= ———
68506000

=0,03971 = 3971% (18)

Navratnost vlastniho kapitalu byla vypitana na 10 %. Tato hodnota se v roce 2010
priblizuje hodno¥ doporkené pro tento ukazatel. Stejjako v roce 2009, tak i v roce
2010 je hodnota ROEt&i nez hodnota ROA.
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OE= 2720000

= =010012 = 10012% 19
27166000 - (19)

Z predchazejicich vypa je zZ'ejmé, Ze rentabilita trzeb, rentabilita aktiv i tagilita
vlastniho kapitalu se v roce 2010 zvysSila. Zvy3srdnot vSech vypiatanych ukazatélje
velmi pozitivni. Podniku se zlepSila navratnost. Mo odpovida i vysSi vysledek
hospodgeni, ktery se oproti roku 2009 zvysil o 400 000. Klodnota rentability trzeb je
vySSi oproti roku 2009 jen o 0,5 %, o stejnou hadree navySila i hodnota rentability
aktiv. Nejvyssi fist zaznamenala rentabilita vliastniho kapitalu,hefinota narostla téh
0 2 %, coz velmi pa&Bilo majitele spolénosti, protoZze kazda koruna vlastniho kapitalu
piinesla 0,10 K zisku. Porovnani vygidtanych hodnot rentabilit je zobrazeno v Tabulce

17, ve které je uveden i vysledek hospedaspolénosti v obou sledovanych letech.

Tabulka 17: Porovnani vysledku hospagini a rentabilit roku 2009 s rokem 2010

Vysledek hospodani| ROS ROA ROE
2009 201 000 K 2,003 %| 3,218 %| 8,696 %
2010 604 000 K 2,628 %| 3,971 %| 10,012 %
Zdroj: vlastni

3.3.3 Doporueny navrh na znénu pro dalSi roky

Stredisko autosalon i igdisko servis v roce 2010 vykazalo ziskikaliv stredisko
autosalon nedosahlo plandepto se naklady zvySovalyiméieng a hospodiéeni stediska
bylo vyrovnané. Pro toto igdisko nejsou nutné vyrazné &my v fizeni naklad. Pouze
byl dopor&en vypdet rentability trzeb, aby bylorgjmé, jak se trzby podileji na zisku
strediska.

Stredisko servis si vedlo Iépe nefedpokladal plan, fiesto by bylo vhodné proveést
urcité zmeny. Spolé€énost néidi naklady pomoci kalkulaci, proto by bylo dobe&#y rok
na z&atku sestavit planovou kalkulaci a na konci rokuwslgginou, aby bylo mozné
porovnat hospodani stediska za rok a lépidit naklady. Déle je dopoteno kazdy rok
vypccitat, zda sedisko dosahuje hospodarnosti. Stejako u stediska autosalon, tak

i u stediska servis byl dopotan vypd@et rentability trzeb, nejlépe ke konci kazdého
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¢tvrtleti a zaznamenané hodnoty dosazovatadmvéady. To umozni Iépe sledovat vyvoj
strediska a jeho sén do budoucna.

Hospodé#eni spolénosti jako celek se v roce 2010 vyraztepsilo. Zvysil se vysledek
hospodgeni. Pro efektivi§Si hospod#eni spolénosti bych doportila kazdy rok vypdgitat
rentabilitu trzeb za cely podnik, rentabilitu ak@vrentabilitu vlastniho kapitalu a vést si
vypoétené Udaje ¢asovérad. Spolé€nost ziska lepSiiphled o své finami situaci

a bude moci efektivii fidit ndklady za celou spaleost.

69



Zaveér

Tato diplomova prace je za&tena na problematikdizeni naklad a jeji aplikaci
v praxi. Cilem prace bylo zhodnoceni stavajidilzeni naklad ve vybrané firnd a v jejich
konkrétnich nakladovychigdiscich. Pro analyztizeni naklad byla vybrana d¥ hlavni
nakladova sediska (servis a autosalon), ktera se ¢tgj\asti podilela na tvoebzisku.

V kazdém dgedisku byly vypgitdny vybrané ukazatele efektivnosti a zaroveyly
porovnany s fedchézejicim rokem. S&asre s tim byly vypgitany i ukazatele
efektivnosti za cely podnik a &pporovnany s fedchazejicim rokem. Srovnani hodnot
vybranych ukazatélvedlo k za¥ru, Ze se ekonomicka situace podniku zlepsilakgéli
hodnoty ukazatél efektivnosti se vzdy nejméno 0,5 % zvySily. Dokonce ukazatel
rentability vlastniho kapitalu vzrostl téino 2 %.

Ve stedisku servis byla téZ provedena analyizeni naklad sestavenim p@teni,
planové a vysledné kalkulace. Diky ni bylo zj&i, Ze gedisko servis vroce 2010
dokéazalo snizit celkovéipmé naklady na jednu zakazku #no 500 K. P srovnani
planovanych naklad se skuténymi byla zjiS&éna Uspornostni forma hospodarnosti.
Ukazatel rentability trzeb byl vybran jako ukazateery pomohl zhodnotit sledovany rok
strediska servis a zaroieslouzil ke srovnani sipchazejicim rokem. Rentabilita trzeb se
v pribéhu roku zvySovala az dosahla koéné hodnoty 6,41 %, coZ je v porovnani
s predchazejicim rokem vyrazny @sh, protoZze se vroce 2009 nachazela v zapornych
hodnotach -5,7 %.

Ve stedisku autosalon nebyla moznost sestavit kalkufjatikpZ hlavni napin€innosti
tohoto stediska je prodej automobhil kong&nym zakaznikm. Proto byla pozornost
zantiena hlavld na sestaveni planu prodeje éklddny rozbor skut@¢ prodanych
automobil v roce 2010. Také i v tomtoietlisku byl vypditan ukazatel rentability trzeb,
ktery pomohl provést analyzizeni naklad ve stedisku autosalon. Vygitana hodnota
rentability trzeb byla ke konci roku 2010 3,27 %v predchazejicim roce se rentabilita
trzeb nachazela v kladnyatislech, avSak jeji hodnota byla vySSi o 2,21 %olibto
hlediska se déci, Ze stedisko autosalon nefto tolik ispsSny rok jako byl pedchozi. Ale
celkow stredisko autosalon splnilo plan prodeje, dosahlowiakrentabilita trzeb byla
kladnd, takze spoteost je s timto stavem spokojena.

Rizeni néaklad bylo sledovano i v celé spaleosti pomoci ukazatelrentability aktiv,
rentability trzeb a rentability vlastniho kapital@®i porovnani vypoéitanych hodnot
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ukazatel je Zejmé, Ze se podnik vyrovnal s krizi v automobiloverimyslu, protozZe
hodnoty vSech sledovanych ukazatsé zvysily.

Spole&nost do sotasné doby neprovéh vypatet ukazatél efektivnosti ani
nesestavovala kalkulace. Kalkulace je vhodné a utddeestavovat, protoZze pak Ize
jednoduse sledovat néklady jednotlivych vykormale je mozné vyjait vztahy mezi
kooperujicimi nadkladovymi &disky a je vytvéen podklad pro tvorbu vnitropodnikovych
cen a praizeni hospodarnosti nakiadKalkulace je dlezita pro sestaveni plamaklad
a pro tvorbu rozp#ia. Proto bylo vedeni spaleosti dopordeno, aby zéala sestavovat
kalkulace ve vSech nakladovychiestiscich, u kterych je to z hlediska jejich povahy
mozné. Dale je podan navrh na pravidelny wgtoukazatel efektivnosti v delSim
casovém useku, aby bylo mozné sest@asovoutradu a bylo nazognvidét, jak se

jednotliva stediska i spolénost jako celek vyviji.
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Priloha A Pocet prodanych vozi v jednotlivych mésicich roku
2010

Tabulka Al: Pa‘et prodanych automohd v jednotlivych nésicich roku 2010

mésic leden] anof Bezer| dubep kiten|éerven|cervened srpeph #dfijen|listopad prosingccelkem
Octavia Tour 2 2 1 2 1 4 1 11
Octavia combi Toun 1 2 4 2 2 | ] 1 14
Octavia |l. 1 1 2 1] 2 1 8
Octavia combi Il 1 2 2 3 1 1] 1 1 1 13
Superb 1 1 1 3
Superb combi 1 1 1 1 4
Fabia 2 2 3 5 3 1 3 5[ 1 2 3 30
Fabia combi 1 5 10 6 3 2 4 1 32
Roomster 1 1 1 1 1 5
Yeti 2 3 1 1] 2 9
celkem 7 9 10 20 20 13 8 8] 1B ¢ 10 5 129

Zdroj: vlastni

Tabulka A2: Pa‘et prodanych automohd v jednotlivych nésicich roku 2009

mésic leden] unof Bezer| dubep kiten|éerven|cervened srpeph #dfijen|listopad prosingccelkem
Octavia Tour 2 2] 3 5 4 5 21
Octavia combi Toun 2] 3 1 7 13
Octavia |l. 2 1 2 1 2 3] 3 1 2 17|
Octavia combi Il. 1 4 3 2 1 1 2 2 16
Superb 2 2 1 1 1 7
Superb combi 0
Fabia 4 5) 1 3 2 4| 1 2 22
Fabia combi 1 3 3 3 4 2 4 ] 2 1 24
Roomster 3 1 3 1] 4 2 1 13
Yeti 2 1 1 4
celkem 8 | 10 9 13 10 7 13 11 13 14 8 21 137

Zdroj: vlastni
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