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0.2 SEZNAM ZKRATEK
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DPH
DTS
EU

mil.

MUS, as.

org.

PKU, s.p.

PM
SD, a.s.
S.T.0.
SU, as.

t1s.

Cislo

dan z pfidané hodnoty

Dulné technické sluzby

Evropska unie

miliony

Mostecka uhelna spole¢nost, akciova spolecnost
organizace

Palivovy kombinat Usti nad Labem, statni podnik
personalni management

Severoceské doly, akciova spolecnost
spolecnost s ruCenim omezenym

Sokolovska uhelna, akciova spoleénost

tisice

zavod



1. UVOD

. Celedin si nasel sluzbu u jedné selky. Byl to chlapec povolny, pracovity, ale prisel na
zlou hospodyni. ), ta byla zla! Nic se ji nelibilo, nic ji nebylo pochuti. Celedin si mohl lamat
hibet jak chtél, mozolit ruce tieba do krve, vedla porad svou: ,, Ty lajdaku! Kuze lina! Ty
budizknicemu!* A jesté hure ho uctivala.

Celedin by ddvno sbalil svych pét svestek a Sel, ale selka ho nechtéla pustit, a pritom
mzdu mu také neplatila. Sndsel to dlouho, az mu nakonec dosla trpélivost. Rekl si , Ze da

Wi

panimamé za vyucenou.

Jaroslav Tichy; O zlé selce a chlupatém hastrogi, DIAMANTOVA SEKERA

Nalezita odména a dobré pracovni podminky - dvé klicova hesla, ktera stimuluji k vétSimu
pracovnimu vykonu, sounalezitosti pracovnika s firmou a tim i k celkovému efektivnimu
fungovani firmy v trznim prostiedi. A hlavnim elementem tohoto fetézce je samoziejme ¢lovek.
Clovek jako pracovni sila, ktery vytvaii pro narod tak cenné vyrobky a sluzby a ty potom
rozhoduji o blahobytu a zivotni rovni spolecnosti. Jinak feceno:

., Jméni véci umoznuje, lidé je uskutecruji*.

A pravé lidé, sdruzeni v organizacich vieho druhu, po¢tu a vyznani, se cely zivot uci, aby
védeéli, vi, aby zdokonalovali, zdokonaluji, aby efektivnéji vyrabéli, efektivnéji vyrabéji, aby

mohli lépe Zit, bydlet, oblékat se. ...

Vzdélavani pracovnikii v podnikové organizaci, hodnoceni jejich vykonli a vytvareni
idealnich pracovnich podminek jsou prvotnimi ukoly a cili personalniho managementu,
vedoucimi ke zvySovani kvalifikace, schopnosti, dovednosti a pracovniho uspokojeni kazdého

zaméstnance, kazdé organizace a tim i celé spole¢nosti.



2.1 UVOD

Charakteristickym rysem energetické politiky Ceské republiky je jeji orientace na
snizovani podilu tuhych paliv na celkové spotiebé prvotnich energetickych zdroji. Pro
soudasny stav a pravdépodobné i budouci vyvoj trhu energiemi je charakteristicka prevaha
nabidky nad poptavkou. Pozice pievazujiciho lomového dobyvani hnédého uhli je navic ztizena
v minulosti vzniklymi dluhy viéi obnové krajiny, pro jejichz uhradu dfivéjsi legislativa
neumoziovala vytvaret potiebné finanéni rezervy. Tyto rezervy se vytvaii az od roku 1992 a
predstavuji v nakladech spole¢nosti mnohamilionovou zatéz. V takto naro¢ném konkurencnim

prostiedi pusobi Mostecka uhelna spole¢nost, a.s.(dale jen MUS, a.s.).

2.2 PROFIL SPOLECNOSTI

Mostecka uhelna spole¢nost, a.s. byla zalozena Fondem narodniho majetku CR jako
jedinym zakladatelem a zapsana do obchodniho rejstiiku dne 1.11. 1993. Spolecnost vznikla
spojenim byvalych statnich podnikti Doly a upravny Komorany, Doly Lezaky Most a Doly
Hlubina Litvinov v centralni ¢asti severoceské hnédouhelneé panve. Zakladni jméni spolecnosti
¢ini 8.835.898.000,- K¢ a bylo splaceno ke dni vzniku vkladem zakladatele. Zakladni jméni je
rozdéleno na 8.835.898 akcii z nichz 7.333.796 kus( zni na majitele a zbylych 1.502.102 kusu
na jméno s omezenou pievoditelnosti. Rezervni fond slouzici predevsim ke kryti ztrat byl
vytvoren pii zalozeni MUS, as. v hodnoté 229.737.000,- K¢ a je kazdoro¢né dopliiovan

z ¢istého zisku az do vyse 20% zakladniho jméni.

Hlavnim predmétem cCinnosti je vyhledavani, tézba, uprava a prodej hnédého uhli.
Vlomech a v hlubinnych dolech se tézi uhli v Sirokém rozmezi kvality, které se nadale
zhodnocuje v tpravarenskych provozech, pficemz sledovanym cilem je, aby jednotlivé finalni
produkty mely co nejvyhodn€jsi jakostni parametry pro riizné formy uziti. MUS, a s produkuje
Siroky sortiment uhli. Tfidéné druhy se dodavaji hlavné malym spotiebitelim a ¢asteéné také
komunalnim a pramyslovym teplarnam, pro energetiku dodava spole¢nost priimyslové a topné

SMEs.
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MUS, as. se podili na vyrobé hnédého uhli v CR zhruba 39%. Vyrabi ekologicka paliva,
spolupracuje a finanéné se podili na ekologizaci energetickych zafizeni spalujicich mostecké
uhli. Svoji vyrobni &innost provozuje na vice nez 12.000 ha ploch. Tato rozloha kromé jiného
zahrnuje zhruba 3.000 ha ploch, na nichz v sou¢asné dobé probiha rekultivacni ¢innost. Roéné

vynaklada spole¢nost na oblast rekultivaci az 400 miliona K¢&.

V poslednich letech se spole¢nost dala na cestu snizovani nakladi vyroby a rozvijeni
dalsich podnikatelskych &innosti. Ke konci roku 1995 méla majetkovou ucast ve vysi 804
milionti K& ve 21 spolecnostech, jejichz zakladni jméni pfedstavuje (thrnem 2.207 milioni K¢&.

K 31.12.1996 jiz hodnota dosahla 1 149 milioni K¢ v 31 spolecnostech.

2.3 PREDMET PODNIKANI SPOLECNOSTI

Hlavnim pfedmétem podnikani, jak jiz bylo uvedeno, je vyhledavani, tézba, uprava a

prodej hnédého uhli a doprovodnych surovin do Ceské republiky a na Slovensko.
K dal$im ¢innostem patfi :

* koupé zbozi za ucelem dalsiho prodeje

e laboratorni rozbory uhli a nerostt

e vyroba, instalace, udrzba a oprava elektrickych ¢i mechanickych stroju a zafizeni

e opravy motorovych vozidel a provozovani ¢erpacich stanic

e zamecnictvi, zahradnictvi, kovarstvi, kovoobrabéni, silni¢ni motorova doprava

e projektova ¢innost v investicni vystavbé

e projektovani geologickych praci, zeméméri¢ska ¢innost

e ubytovaci a hostinské sluzby, sménarenstvi

e zdravotni, lécebna, preventivni a rehabilitacni péce

e provoz sauny a télovychovnych zafizeni

o reprografické a propagacni prace, vydavatelstvi

e zprostiedkovani obchodu a sluzeb

e vyroba a rozvod elektfiny a tepla

e provoz telekomunikacni sité

e organizovani pfednaskové a Skolici ¢innosti a mnoho dalSich.



2.4 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTI

Organizaéni struktura MUS, as. je zalozena na principu zavodoveho usporadani
tézebnich, Gpravarenskych a obsluznych Cinnosti. Jedna se o dvoustupriovy systém fizeni, kde
prvnim stupném je feditelstvi a.s. se sidlem v Mosté, které ma sedm usekt zabyvajicich se
metodickou a koncep&ni strankou vedeni spole¢nosti, druhym stupném jsou Ctyfi tézebni
zavody, jeden upravarensky, dva zavody sluzeb a od roku 1995 také zavod utlumu a

zahlazovani. Celkovy potet zaméstnancii je 10 331, z néhoz 229 pracuje na feditelstvi.

VALNA HROMADA

PREDSTAVENSTVO DOZORCI RADA

vyrobni feditel feditel zavodu Jan Sverma
obchodni feditel feditel z. Ceskoslovenska arméada
technicky reditel feditel zavodu Hrabdk
ckonomicky feditel feditel zavodu Kohinoor
persondlni feditel feditel zdvodu upravna uhli
teditel pro strategicky rozvoj feditel z. atlumu a zahlazovani
TorLone feditel zavodu sluzeb
feditel z. dullng bezped. sluzeb




2.5 ORGANY MOSTECKE UHELNE SPOLECNOSTI, a.s.

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ktera se sklada ze vsech na ni
piitomnych akcionaiti. Kona se nejméné jedenkrat do roka a to zpravidla v prvnim pololeti
kalendainiho roku (odpovida prvni poloviné obchodniho neboli uéetniho obdobi). Mimofadna
valna hromada smi byt svolana pouze piedstavenstvem a to pouze ve vyjime&nych piipadech
jako jsou vykazani vysoké ztraty, upadek nebo na pozadani dozoréi rady ¢i akcionafu

vlastnicich alespon 10% zakladniho jméni.

Jednani valné hromady se ucastni akcionafi (a to osobné i v zastoupeni), Clenové
predstavenstva a dozor¢i rady a pfizvani hosté. Valna hromada je schopna usneseni pouze za
pfitomnosti akcionafi, jejichz jmenovita hodnota akcii uhrnem prevySuje 30% zakladniho
jméni.

Rozhoduje nadpoloviéni vétsinou - pokud to vsak dané rozhodnuti jako je zména stanov,
zména zakladniho jméni, zruseni, likvidace, zména, slouéeni ¢&i rozdéleni spole¢nosti vyzaduje -

rozhoduje dvéma tretinami platnych hlast pfitomnych akcionart.

Statutarnim organem spoleénosti je predstavenstvo. Ridi jeji Cinnost a jedna jejim
jménem. Ma pét ¢lenu, ktefi jsou voleni a odvolavani valnou hromadou, s funkénim obdobim

Ctyfi roky. Predstavenstvo je svolavano jeho predsedou nejméné jednou za tii mésice.

Rozhodnuti smi byt u¢inéno pouze je-li pfitomna nadpoloviéni vétsina ¢lenu, ktefi jsou ve
své funkci nezastupitelni, a pfijato na zakladé souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech ¢lent. Pro
ty navic z titulu funkce plati zakaz konkurenéniho jednani. Funkéni vztahy predstavenstva

k organizaci jsou vazany mandatni smlouvou,

Kontrolnim organem je dozor¢i rada. Ta dohlizi na vykon pusobnosti piedstavenstva a
na uskute¢fiovani podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Dozor¢i rada ma devét ¢lend - dvé tietiny
voli valna hromada a jednu tfetinu zaméstnanci - volenych na &tyfleté funkéni obdobi.

Zasedani svolava predseda rady nejméné jednou za tfi mésice. Rozhodnuti dozoréi rady je

platné pouze za pfitomnosti a souhlasu nadpolovi¢ni vétsiny vSech nezastupitelnych &len.
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Hlavni akcionari

Akcionar pocet akcii podil v %
Fond narodniho majetku CR 4 089 763 46,29
IKS KB Plus, podilovy fond 649 735 7.3
Mésto Most 482 441 5,46
Restituéni investi¢ni fond CR 256 078 3,00
2. sporitelni privatiza¢ni IF 230 520 2,61
Prosperita, a.s., IF 223 257 253
Mésto Litvinov 214 712 2,43
Tabulka ¢. 1

2.6 CILOVY ZAMER SPOLECNOSTI

Dlouhodobym cilem Mostecké uhelné spolecnosti, a.s. je efektivné zabezpecovat svym
hlavnim oborem ¢innosti hnédé uhli pro malospotiebitele a vyrobce elektrické energie a tepla.

Spole¢nost chce soucasné napomahat ekologickému vyuziti hnédého uhli.

K eliminaci nepfiznivych dopadi utlumu tézby uhli vyvolaného nastupem dalsich zdrojt
energie rozviji Mostecka uhelna spolecnost dalsi podnikatelské aktivity. U kapitalovych ucasti
v uhelnych obchodnich spole¢nostech je prioritou zajisténi odbytu a udrzeni
konkurenceschopnosti mosteckého hnédého uhli. Kapitalové ucasti v neuhelnych obchodnich
spolecnostech sleduji hlediska ekologické, socialni a regionalni prezentace MUS, as. U
kapitalovych G¢asti v deefinych obchodnich spolecnostech je nejdulezitéjsi plnéni vzajemnych

obchodnich vztahi.

Rovnéz zahlazovani nasledkti diilni Cinnosti je nové koncipovano tak, aby rekultivované
plochy vytvarely prostor pro vznik novych podnikatelskych aktivit.

I pies vykazované hospodarské vysledky (viz prilohy 1, 2), které jsou odrazem snizujici
se poptavky po hnédém uhli, neklesa vyse potiebnych investic. Investi¢né a technologicky ma

spolecnost zajisténu tézbu uhli az do let 2015 - 2020.



2.7 HOSPODARENI SPOLECNOSTI

2.7.1 Vyroba

Sortiment vyrabénych produkti MUS, as. je Siroky a je dodavan do vSech oblasti
spotieby tuhych paliv. Planovany utlum tézby uhli se jiz pozvolna snizuje a vyhledove by se
mél stabilizovat.

Vytézené a nasledné upravované uhli je distribuovano nasledujicimi zpusoby:

Trzni podil v celkové produkci uhli NS ;
- prostiednictvim Ceskych drah

- primymi odbéry ( Elektrarna Pocerady,
Chemopetrol, 1. Severozapadni teplarenska

as.)

- nepretrzitym vydejem na nakladni automobily

Graf é.l

V ramei snizovani nakladi na tézbu a zpracovani uhli byla vzhledem k dostateCnym
tézebnim kapacitam ukondena tézba v nékterych méné vyznamnych oblastech. Znacna Cast

Gizemi se tak uvolnila pro dalsi rekultivacni ¢innost.

2.7.2 Prodej

V oblasti prodeje, jak jiz bylo feeno zaujima Mostecka uhelna spoleCnost, a.s. prakticky
Celni postaveni. Jak z uvedenych grafii vyplyva, nejsiln€jSim konkurentem jsou SeveroCeske
doly, a.s. Chomutov.

Zakladnimi cili obchodni politiky MUS, a.s. jsou: Graf ¢.2

e vztah k zakaznikovi a vlastni tradicni trh T
Trzni podil v tFidéném uhli

¢ spolehlivé dodavky Sirokého sortimentu
produkti s vyhovujicimi ekologickymi SD, a5

parametry
MUS, as.
50%

e uzavirani stiednédobych, respektive

0% SU,as  Lignit sro
A
o

dlouhodobych smluv 2% e




e zdokonalovani zhodnocovaciho procesu v upravarenském provozu

o stabilni cena

e spoluprace s Ceskymi drahami i s vyrobi teplovodnich kotlii pro ekologické spalovani uhli
e druhotné€ vyuziti tuhych zbytki po spalovani

¢ vyrobkova reklamni ¢innost

Podstatné odbytisté produkce piedstavuje tuzemsky trh. Zde spolecnost spolupracuje
zejména s tradi¢nimi partnery se zavedenymi obchodnimi vazbami. V roce 1995 spolecnost
navazala na uzsi spolupraci s velkoobchodnimi spoleénostmi v Ceské a Slovenské republice, ve
kterych ma kapitalovou u¢ast. Témto subjektim je poskytovana metodicka pomoc pfi vyrobé
vyrobkovych a obchodnich strategii, ¢imZz jsou pfipravovany podminky pro navazovani
dlouhodobych kontrakti s kone¢nym zakaznikem.

Odbeératelé v oblasti energetiky a velkého primyslu budou vyhledové tvofit 90% odbytu

Mostecké uhelné spolecnosti, a.s.

2.7.3 Finance

Planovany zisk ve vysi 365 milioni K¢ se podafilo vroce 1996 vyrazné piekroCit a
dosahnout urovné 410 mil. K¢&.

V ramci pokracujiciho trendu snizovani urovné nakladi byly na zakladé provéfovani
udaju minulych let vyuzity nalezené nakladové rezervy. Dale pak dochazi k restrukturalizaci
spolecnosti, ktera spociva ve vy¢lenovani ¢innosti a provozi, které pfimo nesouvisi s tézbou a
apravou uhli. Z téchto neklicovych Cinnosti jsou zfizovany samostatné dcefiné spolecnosti,
jako napt. MUS - Vrbensky, DTS, a.s. zajist'ujici dilni a silniéni techniku, telekomunikaéni a

rekultivaéni prace nebo akciova spole¢nost Uniservis, s.r.0. zajistujici zavodni stravovani.

Celkovy vyvoj finanéni situace spolecnosti v poslednich letech 1ze charakterizovat jako
velmi dobry. Veskeré finan¢ni zavazky spoleCnost plni fadné€ ve stanovenych terminech a
avérova zadluzenost tak v roce 1996 poklesla o 274 mil. K¢, coz je v porovnani s rokem 1995
témér dvojnasobek.

Pfiznivy vyvoj byl zaznamenan také v oblasti pfijatych Groku, pfedstavujicich ¢astku 137

mil K&, i v oblasti pohledavek po lhité splatnosti.
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2.7.4 Investice

Investiéni vystavba hraje vzhledem ke svému objemu vyznamnou roli v ekonomice
akciove spolecnosti MUS. Je zaméiena na zajistovani provozu lomu a tpraven, na nezbytnou
obnovu stroji a zafizeni, na zabezpedeni ekologického chovani spole¢nosti, na zajisténi
bezpecnosti a hygieny prace, rekonstrukce, modernizace a pripadné na perspektivni sméry
rozvoje. Tyto ukoly véetné splaceni investiénich uvérd, plateb za vykup pozemk, aktivace

technického rozvoje ¢i nakladi na projekty si kazdoro&né vyzaduji zhruba 800 000,- K¢.

Z investi¢nich akci poslednich let jsou nejrozsahlejsi napr. instalace ekologické spalovny
odpadi, automaticka analyza uhli, rekonstrukce rozsahlé pasové dopravy, zprovoznéni

rekreaéné rehabilitaéniho stiediska Cerny Dil a rekonstrukce hotelu Sirak.

Velka pozornost je vénovana ekologickym a socialnim oblastem jako jsou odpraSovani
provozu, provoz zafizeni feSicich bezpe¢nost a hygienu pii praci, dodavky nové dopravni
techniky splnujici naro¢né pozadavky na pracovni prostiedi, strojni zafizeni se snizenou

energetickou naro¢nosti apod.

2.7.5 Ochrana zivotniho prostredi

Ochrané zivotniho prostiedi je v poslednich letech vénovana mimofadna pozornost.
V souladu s dlouhodobym programem byla realizovana opatieni k ochrané ovzdusi, vod a
v odpadovém hospodarstvi.

K vyznamnym akcim patfi vystavba a zahajeni provozu spalovny nebezpe¢nych odpadu,
stavba skladu nebezpecného odpadu, zvyseni G€innosti ¢isténi dilnich vod a doplnéni systému

odpraSovani na upravné uhli.

Zacatkem roku 1996 byly zahéajeny pripravné prace pro moznost uplatnéni systému
ekologicky orientovaného fizeni podniku (EMS) v navaznosti na nafizeni Rady EU ¢&. 1836/93.
Bylo rozhodnuto integrovat vykonné ekologické ¢innosti do jednoho organiza¢niho utvaru.

Zdroje zne¢isténi jsou pribézné likvidovany a nahrazovany ekologicky prijatelnymi

zafizenimi. Veskera dulni voda i voda z objektu MUS, a s. je ¢isténa v mistnich &isti¢kach.



2.7.6 Sponzorska ¢innost

Mostecka uhelna spoletnost, a.s. je vyznamnym ekonomickym subjektem regionu.
Obyvateliim tohoto regionu proto vénovala v uplynulém roce 16 mil. K& na sponzorské dary.
Nejvétsi pozornost byla vénovana zdravotnictvi (zhruba 3 mil. z celkové ¢astky), kde bude dar
pouzit pro nakup dilezitych piistroji a vybaveni mostecké nemocnice, 5 miliond ziskal

fotbalovy klub MUS, a.s., 2 miliony Technické sluzby mésta Most.

Méstu Most dale vénovala spole¢nost &astku na rozvoj Skolstvi, kultury, sportu, socialni
sféru a ekologii. Cast obdrzely pfimo mostecké $koly na podporu vychovné vzdélavacich
¢innosti a na rozvoj védy, zbytek darovala MUS, as. na kulturni, sportovni a ekologicky

orientované akce a na humanitarni ucely hnédouhelného regionu.

2.8 PERSONALNI POLITIKA

Vyvoj zaméstnanosti v MUS, a.s., v uplynulych letech zasadnim zpusobem ovlivnila
ekonomicka nutnost optimalizace stavii zaméstnanct, vyvolana poklesem a souasné zménou
struktury odbytu. Avsak po obrovském snizeni stavu v roce 1995, kdy pokles ¢l 3241
zaméstnancu (22%) se situace jiz Castecné stabilizuje a v minulém roce zaznamenala spole¢nost
pokles méné nez polovicni.

Primérna mzda 11 336,- K¢ se oproti roku 1995 zvysila o 1 472,- K¢, coz predstavuje

témér 15 %. Pro zaméstnance spole¢nosti byl navic zaveden dokonce 15. plat.

Struktura personalnich utvaru spole¢nosti

PERSONALNI REDITEL
Odbor personalni price Odbor socidlni price Odbor mzdovych systému
l v \/
Hlavni personalisté jednotlivych Referenti socidlni prdce Vedouci mzdovych ultdren
zdvodu Jednotlivych zdvodi
Schéma ¢é. 2
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3.1 HLAVNI CILE PERSONALNIHO MANAGEMENTU

.CLOVEK VE STREDU ZAJMU

- tak je v souCasném trendu charakterizovana filozofie moderniho personalniho
managementu. Pouze respektovani této skuteCnosti muze vést k formovani kvalitniho a
vykonného personalu, ktery je zpravidla nejcennéj$im a v modernich ekonomikach take
nejdraz§im zdrojem, jez rozhoduje o prosperité a konkurenceschopnosti podniku. Rizeni

lidskych zdroju je tedy jadrem celého podnikového fizeni.

Ukoly fizeni lidskych zdroji mizeme v zasadé rozdélit do dvou zakladnich skupin.
Dostaneme tak dvoji pohled na cile personalniho managementu, kde prvnim z nich je zajiSténi
nezbytné vykonnosti organizace, coz je zajem samotného podniku. Toho lze docilit
vytvarenim dynamického souladu mezi poctem a strukturou pracovnich mist a poctem a
strukturou pracovniki tak, aby zjednodusené feceno byl na spravné misto zarazen spravny
clovek, neustale pripraven prizpusobovat se ménicim pozadavkim pracovniho mista. Nedilnou
soucasti plnéni tohoto cile je také optimalni vyuzivani pracovnich sil v podniku ( coz je
predeviim vyuziti fondu pracovni doby a kvalifikace pracovnikil), formovani tymu, efektivni

styl vedeni lidi a zdravé mezilidské vztahy.

Druhym cilem je potom dosaZeni spokojenosti pracovniku, ktera je respektovana
nelehkym tkolem personalniho managementu - personalnim a socialnim rozvojem pracovniki
podniku. Ten zahrnuje rozvoj jejich pracovnich schopnosti a socialnich vlastnosti, rozvoj jejich
pracovni kariéry, sméfujici k vnitfnimu uspokojeni z vykonavané prace, ke sblizeni ¢ dokonce
ke ztotoznéni individualnich a podnikovych zajmii i k uspokojovani a rozvijeni materialnich a
nematerialnich socialnich potieb pracovniki. V této souvislosti je tieba zdtraznit i nezbytnost

vytvareni priznivych pracovnich a zivotnich podminek pro zaméstnance.
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Klicovymi faktory, lépe feceno jejich vzajemny vztah, které ovliviiuji vykon organizace

jsou:

Pozadavky na praci, které vychazeji z analyzy prace a vyjadiuji naroky na vlastnosti,
schopnosti a dovednosti nezbytné pro vykon daného pracovniho mista. Cim je vétsi shoda
mezi pozadavky na praci a kvalifikaénimi predpoklady pracovniku, ktefi ji vykonavaji, tim

je efektivita prace vyssi.

Osobnost pracovnika - ta pfedstavuje souhrn jeho psychickych a fyzickych predpokladi
k zastavani daného druhu ¢innosti. Cim lepsi je soubor pozadovanych vlastnosti,
schopnosti, znalosti a dovednosti pracovnika, tim roste jeho zpusobilost Gispésné vykonavat
tomuto souboru pfiméfenou pracovni ¢innost. Napfiklad pro praci manazera existuji zcela
specifické pozadavky na jeho osobnost, odlisné od pozadavku jinych pracovnich funkci v

oblasti vyroby, administrativy apod.

Styl Fizeni - ten vyjadiuje osobity zpusob provadeéni fidicich ¢innosti. Zavisi na mnoha
Cinitelich jak ryze subjektivnich (vyplyvajicich z osobnosti vedoucich i vedenych
zaméstnancu), tak velmi objektivnich (danych politickou situaci, stavem podniku ¢i

postavenim firmy na trhu).

Integrujicim ¢lankem téchto faktori je klima v organmizaci. Podnik, kde je tvir¢i
prostiedi, v némz se mohou rozvijet osobnosti pozadavky na praci, ma jisté piiznivéjsi
klima, nez ten, kde tomu tak neni. Klima v organizaci predstavuje vnitini stranku

podnikové kultury, souvisici s podnikovymi vzory, image apod.

Cim vétsi shoda existuje mezi témito faktory predstavujicimi zakladni stavebni kameny

vykonu organizace, tim bude také docilovano vy3si efektivnosti podniku.

3.2 MODEL PERSONALNIHO MANAGEMENTU

Personalni management, to je vlastné systém mnoha vzajemné zavislych innosti. Tyto

¢innosti se nevyskytuji samostatné. VSechny jsou navzajem propojené a kazda z nich ovliviiuje

dalsi ¢innost v personalni oblasti. Tak napfiklad chyba pfi odhadu potieb v oblasti personalnich

zdroji mize vést k problémim, které se tykaji zaméstnavani a umistovani pracovniki,
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zakonem predepsanych davek, vztahti mezi vedenim a zaméstnanci a odménovani. Pokud se
jednotlivé druhy Cinnosti zapoji jako celek, tvofi potom systém personalniho managementu

organizace, kde podsystémem je kazda z dilGich ¢innosti ur¢itym zpiisobem ohranicena.

Vlivy okolniho
prostfedi

Vlivy okolniho
prostfedi

erspektivy
personalniho
managementu

Pfiprava a
vybér

Zaméstnanecké
vztahy

Odmeénovani a
zabezpecovani

Vlivy okolniho
prostiedi

Vlivy okolniho
prostiedi

Schéma ¢.3

e Podstata a dkoly. Prfi praci s lidmi stoji pred personalnim managementem mnoho
ukoli. Hlavnim z nich je napomahat organizaci pii zvySovani efektivity. Dalsi problémy
prameni z okolniho prostiedi. Mezi né patii napfiklad problémy ekonomického razu, problémy
dané trhem, natlakovymi skupinami, profesionalni etikou, vlivem vlady apod Nékteré
vyvstavaji v organizaci samé. Tak napfiklad ostatni oddéleni bojuji s personalnim oddélenim o
vétsi rozpodet ¢i o vétsi podil na jednotlivych zdrojich organizace. Aby personalni oddéleni
dostate¢né reagovala na tyto spoleCenské pozadavky, musi stale aktivnéji zasahovat do

rozhodovani ostatnich vedoucich, ktefi néjakym zptisobem ovliviiuji zaméstnance.

» Planovini a vybér Jadrem personalniho managementu je nezbytné zajisténi
informacéni zakladny. Bez presnych a vcasnych informaci maji oddéleni vazné omezenou
schopnost vyporadat se s ukoly, které pred nimi stoji. Tato zakladna se vytvari prostiednictvim

sbirani veskerych dat o kazdé praci a budoucich potiebach v oblasti personalnich zdroji.
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Pomoci informaci a odhadi jsou pak odbornici schopni uspofadat a fidit pracovni mista a

aktivné postupovat pfi naboru a vybirani novych pracovniki.

* Rozvijeni a hodnoceni. Po pfijeti zaméstnance na pracovni misto je nutna jeho
orientace na metody a zplsob prace, jeho odborny vycvik a rozvoj. K realizaci tohoto
nelehkého ukolu a stejné tak i k pracovnimu hodnoceni, které zpétné plsobi na vykon
pracovnikii a mize odhalit i vlastni slabé stranky oddéleni, velmi napoméaha dobie fungujici, jiz

zminéna informaéni zakladna personalniho managementu.

» Odméiovini a ochrana. Soucasti procesu udrzovani a zachovani efektivni pracovni
sily je jeji odménovani. Zaméstnanci musi dostavat fadnou mzdu ¢i plat podle své produktivity.
PriliS nizka mzda vede k naruSeni zaméstnaneckych vztahu, vysoka pak ke ztraté
konkurenceschopnosti  firmy na trhu. Stale dulezitéjsi slozkou odménovani se stavaji
kompenzace ruznych vyhod. Pod pojmem ochrana si potom lze piedstavit zaji§téni bezpecnosti

prace , ale i postupy zaméstnavatele ve shodé se zakony. Tato oblast tzv. socialnich vyhod je

s sy

o Zaméstnanecké vztahy. Udrzovat efektivni pracovni silu, neni jen zajiSténi platu,
vyhod a bezpecnych pracovnich podminek. Zaméstnanci musi byt motivovani a personalni
oddéleni Casteéné odpovida za zajisténi spokojenosti personalu s vykonavanou praci. Ta

existuje pouze za pritomnosti dobré komunikaéni a informacni sité.

« Perspektivy personilniho managementu. Jako v kazdém stale pokracujicim systému
i personalni management potiebuje prostiednictvim vlastniho hodnoceni zjistit své uspéchy a
netuspéchy. Oddéleni tedy neustale provadi revizi své prace a hleda co nejucinnéjsi zpusoby, jak
pomahat své organizaci. Tento prizkum ¢asto napomaha pfi odhalovani budoucich vlivi, coz

umoziuje predvidat jejich dopad na organizaci a jeji personalni zdroje.
3.3 PERSONALNi MANAGEMENT V PODNICICH
Hlavnimi nositeli personalniho managementu jsou vedouci pracovnici - manazefi vsech

stupnu fizeni firmy. Jako mista vykonavajici systematické, koncepéni, koordinaéni, operativni a

kontrolni funkce personalni prace se zfizuji odborné utvary. Nékde jsou nazyvany jako
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personalni utvary, jinde jako zaméstnanecké, ¢i utvary lidskych zdroji apod. Na nazvu vsak
nezalezi, podstatné jsou jejich ukoly a k tomu svéfené pracovni kompetence. Personalni utvary
jsou organizovany podle specifickych podminek kazdé firmy v navaznosti na jeji organizaéni
uspofadani. Také jejich postaveni v organizaéni struktuie firem se znaéné lisi. To zavisi
zejmena:

* na piislusnych pfedpisech vymezujicich postaveni personalniho managementu firmy

¢ na velikosti firmy

* na mife automatizace vyroby

e na formach podnikového fizeni

« na vnéjSich vlivech z hlediska majetkové ucasti a forem vlastnictvi apod.

Jak jiz bylo feCeno, organizace personalnich utvari byva rizna. Co vsak lze spolehlivé
zobecnit, je pro vSechny charakteristicka stejna nebo velmi obdobna struktura hlavnich
¢innosti, které jsou realizovany v souladu hlavnich Cinnosti personalniho managementu, jiz
dfive v této praci zminénych, i kdyz v ponékud jiné obecnéjsi formé. Do zakladnich €innosti

oddéleni tedy spada:

e zabezpecovani pracovni sily pro organizaci
Sem patii napf. nabor a vybér pracovniki, koordinace planu a vyvoje personalu, personalni
planovani a marketing, vycvik, rekvalifikace, spoluprace s vnéjSimi i vnitinimi subjekty pfi

rozvoji personalu apod.

e personalni zalezitosti
Cinnosti zaméfené na koordinace ukoli vedeni lidi v utvarech firmy, zaskolovaci a adaptacni
procesy, pracovni smlouvy a podnikové dohody, vypolty mezd, personalni administrativa,

sprava rozvoje pracovnich sil ...

o socialni zalezitosti
K témto lze zafadit napf. socialné pravni a dichodové zalezitosti, evidenci a odménovani
diichodcii, firemni péfe o zaméstnance, sprava rekreacnich, stravovacich a jinych zafizeni,

zpracovani navrhi na vyuzivani zaméstnaneckych vyhod a jejich vypocet apod.
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e bezpecnost a ochrana pFi prici

Zde jsou klicovymi ¢innostmi hlavné zdravotnicka prevence, péée o pracovni prostiedi,

reSeni krizovych stavi aj.

3.4 SOCIALNI PROBLEMATIKA JAKO SOUCAST PERSONALNIHO
MANAGEMENTU

K Cinnosti personalniho managementu patfi nedilné socidlni prace Piedstavuje souhrn
opatfeni a Cinnosti zaméfenych na vytvafeni pfiznivych vnéjsich a vnitfnich podminek pro
op.timalni rozmisténi a efektivni vyuzivani pracovnich sil, v souladu s podnikovou personalni
strategii. Personalni management, ktery by oddéloval tyto dvé stranky své Cinnosti, by se
vnéjsich podminek se konkrétné rozumi: péce o Zivotni prostiedi a podminky zaméstnanci,
rozvoj predskolnich zafizeni a sluzeb apod. Pokud jde o vnitini podminky, rozumi se jimi:

zdokonalovani pracovniho prostfedi, zlepSovani hygieny prace apod.

V podnicich se programy socialniho rozvoje soustied’uji na jejich rozvoj. Vychazeji jak z
analyzy vnéjSich faktori (napf. trendi v mnozstvi prace a struktufe pracovnich sil v uréitém
regionu, z migracnich tendenci obyvatelstva, riistu primérnych mezd a Zivotnich nakladd,
apod.), tak - a to pfedevS§im - z vnitinich podminek a jejich disledki (z miry fluktuace
pracovnikli, z prizkumu spokojenosti zaméstnanci a jejich motivaéni trovné atd.). Tyto

programy se stavaji soucasti komplexnich podnikovych strategii rozvoje.

Skala socialnich sluzeb je Siroka. Podnik napfiklad muZe, vedle obvyklé skladby
socialnich sluzeb, poskytovat svym pracovnikim za pfiméfenou uplatu stroje na vystavbu
rodinného nebo rekreacniho domku, zafizeni pro domaci prace, idrzbu bytového fondu apod.
Obdobné jako personalni strategie se vytvari také socialni strategie podniku - napf. pfednostni
uspokojovani pracovnikii pracujicich na rizikovych pracovistich, na smény a se zménénou
pracovni schopnosti, prednostni péfe o pracovniky zafazené do rekvalifikaénich procesi,
opatieni sméfujici ke stabilizaci klicovych profesi apod.

Vysledkem spravného pouzZiti socialniho programu je pracovnik motivovany k vys§im

vykoniim tak, aniz by pocitoval jakékoliv nepfijemné natlaky ze strany vedeni.
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3.5 FAKTORY OVLIVNUJICi PRACOVNi VYKON - MOTIVACE

O motivaci plati, Ze je patefi personalniho managementu. Bez nalezité turovné

motivovaného chovani a jednani lidi nelze vytyGovat cile, ani vyzadovat jejich plnéni. Jaka je

motivovanost lidi, takové lze ocekavat i jejich pracovni vysledky. Motivace také piispiva k

dalSimu dulezitému aspektu ovliviiujicimu pracovni vykonnost - k vytvareni pozitivniho

klimatu podniku, je ,.konstrukénim prvkem® tvorby organizaéni a fidici kultury.

Motivace je vpodstaté hypoteticka konstrukce charakterizujici cil a pfi¢iny lidského

chovani. Motivaci pracovniho jednani ¢lovéka miZeme vyjadfit jako uréity soubor pravidel

mezi podnéty a lidskym chovanim, pficemz jsou pro praktické pouziti v procesu ovliviiovani

dilezité okolnosti, které urCuji smér, silu a trvalost vysledného chovani jako disledek plisobeni

podnétii. Motivovat pracovnika lze pouze do urovné jeho schopnosti a znalosti, nanejvyse lze

motivovat zajem pracovniki na jejich zvyseni.

FAKTORY OVLIVNUJICI PRACOVNI VYKON

Ocekavani

Schopnosti

>

Ptipravenost k vykonu

Intenzita usili
(snaha)

-

VYKON

Motivace

Pracovni
znalosti

Pracovni

CILE

podminky
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Ochota a pfipravenost mize ovlivnit pouze snahu pracovnika. K tomu, aby se zménila v
uzitecny efekt, tj. vykon, je nutno, aby se do procesu zapojily také faktory schopnosti, znalosti
a pracovnich podminek. Dulezitou soucasti celého fetézce je pravé motivace, ktera nejen Ze
dava prvotni podnét k vykonu, ale mize také ovlivnit stimulovéni pracovnika k rozvoji svych
schopnosti, znalosti a dovednosti.

Motivaéni uméni manazera predpoklada, Ze dovede predevsim sjednocovat zajmy
motivovanych pracovnikii s cili organizace. Vystizné to lze vyjadfit popularnim sloganem:

,Lidé maji délat to, co je pro firmu prospésné, a ne to, za co budou kontrolovani<.

3.6 PRICINY MOTIVACE PRACOVNIKU

Soucasné motivacni pristupy managementu lze v zasadé rozdélit na dva sméry. Prvni se
zaméfuje na poznani motivacnich pri¢in. Ten vychazi z poznatku, Zze zakladnim
predpokladem motivace je poznani dosazené urovné potieb pracovnikl, jejich pofadi a

aktualnich priorit pro dany ¢as, uzemi, skupinu lidi apod.

Priority potieb pracovnikii jsou podle A. Maslowa vyjadieny nasledovné tzv. , pyramidou
potieb®, ktera ma pét vrstev, kde jednotlivé vrstvy tvori:

1. fyziologické potieby = spanek, potrava, oblékani, hygiena.....

2. potieby jistoty = jistota pracovniho mista, zajisténi v nemoci a diichodové zajisténi
3. socialni potieby = spoluprace s kolegy, s predstavenymi, podileni se na praci v tymu
4. potieba uznani = titul ( spoleCenska prestiz, postaveni), oblibenost u ostatnich, mzda
5. potieba seberealizace = - pracovni ¢as, jeho délka, rezim apod.

- pracovni ukoly, naro¢nost, samostatnost, odpovédnost. ..
- moznost dalsiho vzdélani a zdokonalovani se
- pracovni postup
K jejich naplnéni dochazi v uvedeném poradi. Sam Maslow uvadi, Ze pfi ohrozeni jedné z
nasich , siln&jsich potieb sestoupime o stupinek nebo i 0 n€kolik nize, abychom ji uspokojili.
Podnikovy management musi dobie znat konkrétni podobu takovéto hierarchie potieb u

jednotlivych skupin svych zaméstnancu.

Jing smér se priklani k Herzbergové pojeti - charakteristice tzv. motivatori a

hygienickych vlivii
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Za motivatory se povazuji vlivy, jimiz se aktivuje zajem a usili pracovniki o zlepSeni
vykonavanych ¢innosti. Nalezi sem piedeviim vlastni prace, podminky jejiho zvladnuti, jeji
ocenéni. Hygienickymi vlivy se oznacuii ¢initele, nebo podminky, v nichz pracovnik vykonava
svoji ¢innost a které ovliviiuji jeho spokojenost nebo jeji opak. Jejich vyrazné neuspokojeni
vede zpravidla k socialnim neshodam, konfliktim a vrcholi napr. stavkami. V praxi jde o
takove vlivy jako napf. systém podnikového managementu, spravni postupy, vybaveni

pracovidt’ a jeho podminky.

3.7 MOTIVACNI PROCES

Druhy pfistup je zaméfen na prubéh motivaéniho procesu. Jedna se o vyvolani,
usmérfiovani a udrzeni motivovaného pracovniho jednani. Podminky k motivaci se podle
téchto poznatkii vytvareji tehdy, kdyZz zvyseni produktivity dané &innosti docilené zvySenym
Gsilim zaméstnance se odrazi v jeho odménovani, a kdyz motiva¢ni angazovanost pracovnika je
kompenzovana pfiméfenymi vyhodami. ZjiStuje se, ze pro silu motivace je rozhodujici
vyhodnoceni ofekavané odmeény ve srovnani s predpokladanym usilim a riziky jeho dosazeni.

Tedy jakasi ,bilan¢ni rovnice* vyjadiujici, co mohu ocekavat za usili, které vynalozim.

Motivace se také zabyva vztahovymi zalezitostmi. Napfiklad za spravedlivy podil na

dosazeném vysledku se povazuje zavislost:

osobni ohodnoceni = ohodnoceni srovnavaného pracovnika
vynalozené osobni usili vynalozené usili srovnavaného pracovnika

Druhy motivace pracovniki

Ukolem personalniho managementu je motivovat pracovnika :
a) k vykonu Mezi podnéty (stimuly) stimulujici k zvySené motivaci patfi zejména technicka
vybavenost prace, Groven pracovniho prostiedi, pracovni doba a jeji rezim, stav bezpe¢nosti a
ochrany zdravi pfi praci, hygienické a zdravotni podminky prace, reZim organizace prace,
mzdy a zpusoby hodnoceni a odménovani pracovniki, forma delegovani pravomoci a

odpovédnosti, moznosti postupu apod. Souhrn téchto ¢initeli predstavuje ve svych disledcich

pracovni uspokojent lidi.
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b) k_setrvini v _podniku Zde jsou vysledkem konstrukce motivaéniho programu navrhy
ekonomickych 1 mimoekonomickych stimulii majicich povahu motivaénich cilt, které se

bezprostredné dotykaji jednotlivych pracovniki. V podnikovém klimatu se zpravidla utvéri

nasledujici soustava rozhodujicich stimuld:

e plat a vySe odmény

e stabilita pracovniho zarazeni

e uroven mezilidskych vztaht a jeji stabilita
e moznost postupu, ¢i pracovniho rozvoje

e pracovni podminky

c) ke zvySovani kvalifikace. Dalsi profesni vzdélavani pracovnikii se chape jako soucast jejich
osobniho rozvoje. Pod pojmem osobni rozvoj rozumime soubor procest, které pozitivné méni
kvalifikaci, postoje, zpusoby jednani apod. jednotlivych pracovniki. Relativné novou tezi
podporovanou podnikovym vedenim je, Ze 0 rozvoj zaméstnancu ma pecovat nejen firma, ale i
kazdy sam. A to doslova i finan¢né.

Cile vzdélavani jsou smérovany do oblasti poznavaci k prohlubovani odborné kvalifikace
a do oblasti emotivni a afektivni soustired'ujici se na pocitovou oblast, hodnoty, postoje a

zajmy.

Modely motivaénich strategii vychazi z potieb podniki. Kazdy upfednostiuje jiny model
¢i kombinaci pracovnich stimuli. Co je vsak pro pozitivni budoucnost firem potiebné védét je,
ze plat jakozto motivator saim o sobé nestaci. Je-li staly, stava se samoziejmosti a nemotivuje.
A tak se k platu pfidavaji také dalsi netradi¢ni penézni odmény jako : provize, prémiova
ohodnoceni, 13., 14., & dokonce 15. plat, ocenéni snahy, priplatky za vék a zkuSenost,

podnikové akcie apod.

Jako nepenézni ocenéni lze uvést napi. povySeni, hmotné stimuly, vefejné moralni
ocefiovani vysledkii pracovnika, obohacovani obsahu prace o kreativni prvky, vytvaieni

pozitivnich mezilidskych vztaht, zlepSovani image firmy, socilni vyhody a sluzby apod
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3.8 SOCIALNIi VYHODY A SLUZBY ZAMESTNANCUM

. To, cemu se zacalo Fikat socidlni vyhody, Jje dnes velmi vyznamnym a ndakladnym

komponentem celkové odmény. “

Marie Wilson, Gregory B. Northeraft and M. A Neale, PERSONNEL PSYCHOLOGY

Mzdy tvofi nejvetsi ¢ast zaméstnatelovych pracovnich nakladii. Podil téchto nakladi na
socialni vyhody zaméstnanci vSak stale stoupa. Socialni vyhody a sluzby jsou formou
nepfimého odmeéfiovani, protoze se vétsinou jedna o pracovni podminky a nejsou tudiz v

piimém vztahu k pracovnim vykontim.

Mnoho socialnich vyhod je dano Zakonikem prace. Jsou tedy pro zaméstnavatele povinné
a jejich dodrzovani je garantovano statem. K témto zakonem pfedepsanym socialnim
,vyhodam a sluzbam™ patfi: socialni zabezpeceni, které zahrnuje systém dichodového
zabezpeCeni, davky v pracovni neschopnosti, davky zdravotniho pojisténi, davky pro pripad
umrti, ¢1 davky pro rodinne prislusniky, dale pak urazové odskodnéni, bezpe€nost pfi praci,
zajisténi pracovnich pomucek nezbytnych pii vykonu prace, narok na dovolenou, prestavky,
dny pracovniho volna, narok na podnikové stravovani, na zabezpeCeni osobnich véci, na

pracovni dobu, jejiz maximalni délka neodporuje limitim uvedenym v Zakoniku prace apod.

K socialnim vyhodam a sluzbam, které poskytuje zaméstnavatel svym zameéstnancim nad
ramec zakona lze zafadit: prevzeti osobnich starosti pracovnika firmou ( jedna se hlavné o
finanéni vypomoci jako pijcky, prevzeti & garance dluhii a bankovnich Gvéri ..), pravni &
stavebni poradenstvi, vytvoreni pratelského a dobfe vybaveného pracovniho prostiedi,
pozitivni mezilidské vztahy. Lze sem samoziejmé zaradit i rtizné druhy pojisténi, at’ jiz socialni
& zdravotni nad ramec zakona, tak i zivotni ¢ dichodové. Zaméstnavatel se také podle svého

uvazeni mize rozhodnout pro vyplaceni vys§i castky odstupného nez je ta, kterou udava

Zakonik prace.

Stejné tak narok na dovolenou a dny pracovniho volna se mohou zvysit, pracovni

prestavky mohou byt delsi, pracovni doba krati a pokud to provoz dovoluje, lze zavést
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pruznou pracovni dobu, nemocenska hrazena statem mize byt zvysena o Castku poskytnutou

zamestnavatelem.

Nedilnou soucasti socialnich vyhod jsou také hmotné prostiedky, z nichz nejcastéjsimi
jsou podnikové automobily, byty, pracovni pomiicky vypijcené k osobnim Géeltim, slevy na
firemni vyrobky, moZznost vyuziti firemnich sluzeb se slevou ¢ zdarma, nabidka

zaméstnaneckych akcii. ..

Mezi sluzby poskytované zaméstnanciim lze zafadit sluzby na zvySovani kvalifikace (sem
patii zejména placeni Skolného, vzdélavaci pobyty a staze, podnikové vzdélavaci akce a
nav§tévy veletrhi a vystav), finanéni sluzby (sluzby spojené s bezhotovostnimi prevody penéz
na osobni ucty, prace mzdové uctarny, ktera zajistuje veskeré platby Gvéra a pujcek prevodem
ze zaméstnancovi mzdy, sprava akcii ¢i finanéni poradenstvi). Velmi oblibenou soucasti
podnikovych sluzeb jsou nabidky levnych podnikovych rekreaci, détskych letnich tabord a

organizace kulturnich akci za mnohdy velmi nizké ceny.
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Mostecka uhelna spoleénost. a.s. nabizi svym zaméstnancim Sirokou $kalu socialnich
sluzeb a to pocinaje zavodnim stravovanim, pres podnikové pripojisténi, finanéni vypomoci,
pronajem byt a mnoho dalSich , az po zdravotni a rehabilitaéni péci ¢i nabidku rekreaénich
pobytl. V nasledujicich kapitolach budou jednotlivé vyhody a podminky & pokyny k jejich

ziskani blize specifikovany.

4.1 FINANCNI VYPOMOCTI

MUS, as. disponuje svym socialnim fondem. Ten je stavebnim kamenem téméf viech
nabizenych sluzeb a vyhod. Fond vznikl k 1.11.1993 v souvislosti se zalozenim spolecnosti a je

kazdoro¢né doplfiovan ze zisku.

Pujcky ze socialniho fondu
Postup pii vyfizovani zadosti o pujcku je znazornén na nasledujicim schématu.
zadost vy ——
zaméstnanec Referent . Sdruzeni Odbor socidlni .~ Personalni
socialni prace odborové org. _pl_'_:ic_e i L i_(_}djtel :
zamitnuti / smlouva o pujcce

Schéma ¢.5

V zadosti zaméstnanec vyplini své osobni Gidaje a dale zajisti:

e potvrzeni mzdové uétarny o svych pitjmech a pohledavkach

potvrzeni o piijmech manzela (manzelky) a svého ruitele

vyjadreni svého nadrizeného

vyjadreni vyboru odborové organizace popi. feditele zavodu
Takto vyplnénou zadost pak preda referentu socialni prace, ktery zajisti jeji doruceni az

ke koneénému rozhodnuti personalniho feditele MUS, a.s. Ten zadost zamitne, nebo pfijme a

vrati referentu socialni prace, jehoz ukolem je Zadost zalozit v piipadé zaporn¢ho rozhodnuti

nebo vyhotovit smlouvu o plijéce v pfipadé opacnem.
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Smluvnimi stranami smlouvy jsou personalni feditel a pfislusny zaméstnanec. 3. osobou
ve smlouvé je ruitel, ktery se osobné& zavazuje k zaplaceni ziistatku dluzné &astky v pripads,
7e dluznik z jakeéhokoliv diivodu nedostoji svému zévazky.

Pujcky ze socialniho fondu jsou zaméstnanciim poskytovany:

e zaucelem sloZeni clenského podilu do stavebniho bytového druzstva PFi pridéleni bytu

o za ucelem koupé bytového vybaveni

Maximalni vySe pijcky &ini 30 000,- K& a je splatna nejpozdéji do péti let ode dne
uzavieni smlouvy o plijéce. Castku nelze poskytnout v hotovosti, poukazuje se tedy pfimo na
ucet stavebniho bytového druzstva u jeho penézniho ustavu, nebo na bezliro¢ny ucet u
piislusné okresni pobocky Ceské spofitelny, as Ta pak ztohoto u¢tu hradi vydaje

zaméstnance za nakup bytového vybaveni na zakladé predlozenych dokladi.

Pijcka ze socialniho fondu je bezuro¢na, dle dohody mezi obéma stranami je rozdélena
do mési¢nich splatek a jednotlivé splatky jsou zpravidla srazeny pfimo ze mzdy v mzdové
actarné.

V pripadé rozvazani pracovniho poméru pred splacenim celé ¢astky je dluznik povinen

doplatit zistatek nejpozdéji do 6 mésict. Pii prodleni této lhity je dluh urocen 3% rocné.

Socialni vypomoci

Postup pro ziskani socialni vypomoci je velmi obdobny postupu znazornéném na
schématu ¢ S stim rozdilem, 7e zadatelem smi byt nejen zameéstnanec, ale - v pripadé jeho

umrti - také kterykoliv z rodinnych prislusnikii. Kromé toho, ve smlouvé nevystupuje rucitel

jakozto tieti osoba zajistujici navratnost svéfenych prostiedki.
Socialni vypomoc poskytovana ze socialniho fondu MUS, a.s. se vyskytuje ve formé

nenavratné vypomoci - daru nebo ve formé navratné - pujcéce. O tom, ktera z uvedenych forem

bude schvalena rozhoduje v konetném stadiu personalni feditel na zakladé posouzeni

socidlnich poméri daného zaméstnance a jeho rodiny. Velky vliv na rozhodnuti ma tedy

5 : th wokont & - jména-
vyjadieni feditele, hodnoceni pracovnich vykonu zaméstnance a -to zejmena

vjée volnych prostiedki socialniho fondu yyhrazenych pro tyto tcely.
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Navratna socialni vypomoc (beziro¢na piijcka) je vyplacena 7adateli v hotovosti do
jednoho tydne od podepsani smlouvy. Castka v hodnoté maximalné 10 000,- K¢ nepodleha
dani z pfijmu fyzickych osob a je splatna nejpozdéji do tii let. Postup splatek v piipadé
trvajictho ¢i ukonceného pracovniho poméru je totozny s postupem platnym  pro
bezhotovostni pujcky ze socialniho fondu.

Nenavratna socialni vypomoc (dar), jejiz vySe plné zavisi na rozhodnuti personalniho
feditele, podléha dani z pfijmu fyzickych osob a je vyplacena jednorazové pies vyplatni

mzdovou listinu,

4.2 DARY

Jedna se pouze o nepenézité dary, kdy zaméstnanec osobné vyplni navrh na poskytnuti
daru, ve kterém uvede divod a predpokladanou hodnotu daru v K&, a zajisti vyjadfeni vyboru
odborove organizace a feditele prislusného zavodu k navrhu. Poté je navrh predan ke schvaleni
personalnimu fediteli, ktery posoudi, zda ocenéni provedené zaméstnancem odpovida skute¢né

hodnoté daru, a rozhodne o moznosti jeho poskytnuti.

Dar nepodléha dani z pfijmu fyzickych osob, pokud ¢astka nebo soucet vSech castek daru
poskytnutych zaméstnanci za urcité dafiové obdobi nepresahne hodnotu 2 000,- K¢

V opacném piipadé plati zaméstnanec dan z piebytku hodnoty presahujici tuto hranici.

4.3 ZAVODNI STRAVOVANI

Zakonnou povinnosti Mostecké uhelné spoleCnosti, as. je poskytovat svym
zaméstnanciim moznost stravovani v zavodnich jidelnach ¢i u jinych subjekti.

V diivéjsi dobé byla tato Cinnost pfimo v kompetenci spolecnosti. 1.4.1996 vsak MUS,
a.s. vytvorila dcefinou spole¢nost MUS - UNISERVIS, sr.o., ve které ma 100% majetkovou
ucast, ¢cimz delegovala veskeré ¢innosti ohledné stravovani ¢i provozovani zavodnich kantyn
pravé na tuto jednotku. Dcefina spolecnost tak poskytuje zaméstnancim MUS, a.s. stravu na
zakladé dohody uzaviené dne 3.4.1996 a v pripadé zaméstnanci, ktefi pracuji na odlou¢enych
pracovistich a nemohou se tedy stravovat pfimo ve vydejnach zaméstnavatele, navaze kontakt

s nahradnim subjektem a navrhne smlouvu mezi zvolenym stravovacim zafizenim
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(dodavatelem) a zavodem MUS, as. (odbératelem), ktery o nahradni zpusob stravovani

zazadal.

4.4 REKREACNI PECE

Mostecka uhelna spolecnost, a.s. nabizi svym zaméstnancim Sirokou $kalu rekreaénich

pobytii ve vlastnich i smluvné pronajatych strediscich.

Struktura zajezdu je nasledujici:

e Sezonni pobyty konané v obdobi od 1. Cervence do 31. srpna ve vlastnich stiediscich
Cholin, Machovo jezero, Jesenice, Chiibska a Resin.

e Mimosezonni pobyty

e Celorocni pobyty v lokalité Cerny Dl v Krkonosich, kde spole¢nost vlastni plné sportovné
1 spolecensky vybaveny hotel Aurum s rozsifenou nabidkou rehabilitaénich sluzeb. Kromé
toho poskytuje zaméstnanciim slevy na ubytovani v hotelu Sirak na Sirokém Vrchu u
Mostu.

o Deétska rekreace. Jedna se o letni détské tabory Vrbno a Bezdruzice, které jsou majetkem

MUS, a.s. a zimni tabory zajisStované externim dodavatelem.

Subjektem zajistujicim veskeré ¢innosti spojené s poskytovanim rekreaéni péce je utvar

informaéni soustavy zavodu sluzeb.

Vétsina uvedenych zajezdu je dotovana ze socialniho fondu MUS, a.s. Tyto prostiedky
jsou limitovany:
e rozpoéty rozdélenymi jednotlivym zavodum (¢i jejich vyborim odborovych organizaci )
v zavislosti na po¢tu zaméstnanct

e ¢astkou uvolnénou na tuto ¢innost odborovou organizaci z vlastnich prostiedku

Ze socialniho fondu lze v ramci limiti poskytnout maximalné 50% prispévek z celkovych
nakladi na dopravu a ubytovani. Nelze vSak prispivat na Ghradu nakladu za stravovaci a dalsi
sluzby (vstupenky, rehabilitaéni péce v rekreaénim stredisku (".emjr Dil....apod.), i kdyz jsou

v cené zajezdu zahrnuty. Tyto polozky mohou byt (a nutno fici, Ze obvykle také jsou) ¢astecné
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hrazeny z Castky uvolnéné odborovou organizaci a to ve vysi zavisejici na finan¢nich

moznostech pfislusného odboru.

Cas od Casu spole¢nost piispiva také na kulturni akce jako jsou navstévy divadel, opery,
muzikalti, kromé toho pofada MUS, as. také reprezentacni plesy, Dny hornikt a v letoSnim
roce ve spolupraci s méstem Most, Chemopetrolem Litvinov a Komeréni bankou Most

pfipravila prvni ro¢nik velkolepé , party show*.

4.5 ZDRAVOTNI PECE

Ne kazda spole¢nost na nasem trhu je ochotna udélat pro zdravi svych zaméstnancli vice
nez stanovuji pfedpisy o zdravi a bezpe¢nosti pii praci. Mostecka uhelna spoleénost, a.s. vSak

tuto hranici , povinného standardu‘ prekracuje.

To, ze kazdy z osmi samostatnych zavodu véetné feditelstvi a.s. ma svého zavodniho
lékare (celkem 15 ordinaci) a zaméstnanci tudiz nemusi vyhledavat lékaiskou pomoc daleko od
svych pracovist, je jen minimalni sluzbou v porovnani s rehabilitatnimi a ambulantnimi
procedurami, které nabizi a - jak se da predpokladat - take z velke Casti dotuje.

Tuto nadstandardni ¢innost provozuje celkem ve tyfech zafizenich.

Prvnim z nich je jiz dfive zminény hotel Aurum v KrkonoSich, ktery kromé béznych
sluzeb spojenych se stravovanim a ubytovanim nabizi svym zakaznikiim také rehabilitacni
masaze, vodolécbu, elektrolécbu, provoz sauny, télocvicny, plaveckého bazénu apod. Tydenni
pobyt v celkové hodnoté 5 100,- K& hradi ¢astecné zaméstnanec (1 600,- K<), zbytek doplaci

socialni fond spole¢nosti.

V sanatoriu v Mezibofi poskytuje firma Paracelsus, s.r.o. pro zaméstnance akciové
spole¢nosti tzv. noéni ambulantni lécebné pobyty zamérené na léceni pohybového ustroji a
nemoci cest dychacich.

Ctrnactidenni léceni probiha vzdy v pracovnich dnech a to vyhradné v odpolednich a
noénich hodinach. Vzdy po pracovni dobé (zaméstnanciim pracujicim na smény je pracovni

doba prizplisobena léceni) odjizdi ucastnici do sanatoria, kde postupuji procedury v oblasti
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elektrolécby, vodolécby a télovychovy dle doporuceni lékare (celodenni strava je takeé
soucasti).

Celkova cena za pobyt je 3 900,- K¢&, Cast hradi zaméstnanec a zbytek pokryva prispévek
ze socialniho fondu, o jehoz vysi rozhoduje personalni feditel. Pro prvni pololeti roku 1997 byl

reditelstvim schvalen pfispévek ve vysi 3 100,-K¢.

V ramci predchazeni nemocem z povolani u zaméstnanct hlubinnych dold na zavodé
Kohinoor a Zavodé diilné bezpecnostnich sluzeb jsou zaméstnanciim po odpracovani 3, 6 & 9
let (v zavislosti na obtiznosti profese) umoznény 5 denni procedury v rehabilitacnim zarizeni
na dole Kohinoor. Pracovnik ma v této dobé narok na pracovni volno s nahradou mzdy ve
vysi primérného vydélku. Naklady na rehabilitaéni procedury hradi socialni fond spoleénosti,

¢ast hradi VSeobecna zdravotni pojistovna.

Novym typem zdravotni peéCe je ambulantni oxygenoterapie, ktera je poskytovana
zaméstnancum v nestalém zdravotnickém zafizeni ,,Cisai“ v arealu MUS, a.s. LéCebna kura
zahrmuje 20 navstév kyslikové iontové terapie a vakuovych uhliCitych koupeli zasadné po
pracovni dobé. Rozdéleni nakladl na léceni mezi zaméstnance a socialni fond spole€nosti ur¢i

personalni reditel MUS, as.

Do oblasti péée o zdravi lze samoziejmé zaradit i innosti spojené s odpraSovanim
provozu, s investovanim do nového bezpecnéjsiho zarizeni, zkracenim pracovni doby na 40
hodin tydné & piidanim 1 tydne dovolené nad ramec zakona. Patfi sem také pravidelne

preventivni prohlidky, poskytovani kvalitnich a vyzadovanych pracovnich pomiicek apod.

4.6 UBYTOVANI

Az donedavna vlastnila spole¢nost byty a rodinné domky typu okal v mosteckém,
chomutovském a jirkovském regionu. Po vytvofeni dcefiné spole¢nostt MUS- UNISERVIS,
sr.0. pak veskeré ¢innosti v této oblasti presly na zminénou jednotku.

Rodinné okaly jsou v poslednich letech nabizeny zaméstnancim k prodeji do soukromého

vlastnictvi.
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Co se tyCe druzstevnich bytu, jejich kapacita samoziejmé nemuze odpovidat celkovému
pottu zaméstnanci spolecnosti. V nyngjsi dobé je tedy nabidka ubytovani pouze vzacnou
vyjimkou. Najemné za byt je odetitano zmezd piimo v mzdovych Gétarnach v pfipadé

soucasnych zaméstnancii nebo placeno slozenkou v piipadé zaméstnanci byvalych.

Kromé uvedenych forem jesté nabizi spolecnost podnikové ubytovny. Protoze vak
vétSina zaméstnancl bydli v blizkém okoli mostecké spolecnosti, jsou jimi tyto ubytovny
vyuzivany jen minimaln€. Jsou tedy k dispozici pracovnikiim externich firem provadgjicich pro

MUS, a.s. specialni prace.

4.7 OSTATNI VYHODY A SLUZBY

V zavéru posledni Casti bakalarské prace bych jesté rada pouze v bodech uvedla nékteré
dalsi ze socialnich vyhod a sluzeb zaméstnancim Mostecké uhelné spolec¢nosti, a.s.

Jsou jimi:
Automobily
- jsou k dispozici vrcholnému managementu spolecnosti (feditelé jednotlivych oblasti podniku).
Automobily jsou ureny hlavné k soukromym ucelim v ramci ,reprezentovani‘ spoleCnosti.
K pracovnim uUc¢elim maji feditelé spolecnosti 1 feditelé a vedouci vSech zavodi moznost

vyuziti podnikovych vozi.

Pojisténi
- spole¢nost prispiva kazdému ze zaméstnanci 50,- az 200,- K& mésiCné na penzijni

pripojisténi. Vyse ¢astky zavisi na mnozstvi odpracovanych let.

Slevy na uhli

- kazdy ze zaméstnanci Mostecké uhelné spoleCnosti, a.s. ma narok na slevu pfi odbéru
uréitého mnozstvi uhli. Tato vyhoda je v poslednich letech stale méné preferovana at' jiz

z diivodu malo motivujici slevy tak, a to hlavné, z divodu zavadéni trendu plynofikace a

elektrifikace topnych systémi domacnosti.
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Jubilejni odmény

- penézité odmeny vyplacené zaméstnanci u prileZitosti 50. narozenin nebo v pfipadé prvniho
odchodu do diichodu. Vyse odmény je variabilni - od 2 500,- do 5 500,- K& v zavislosti na
mnozstvi odpracovanych let.

Spolecnost dale vyplaci zaméstnancim hlubinnych dolii po odpracovani tii let tzv. vérnostni
pfispévek ve vysi 1 000,- az 5 200,- K& za rok. Ostatni zaméstnanci ziskavaji tzv. stabilizaéni

piispévek do 2 800,- K¢& ro¢né.

Odstupné
- odstupné vyplaci spole¢nost v pripadé organiza¢nich zmén nebo v pfipadé zruseni pracovniho
pomeéru dohodou. Vyse odstupného je stupfiovana v zavislosti na odpracovanych letech a

pohybuje se od dvoj. az do ¢tyfnasobku praimérného mésiéniho vydélku zaméstnance.

Sluzby pri zvySovani kvalifikace

Mostecka uhelna spole¢nost ma vlastni $kolici stiedisko fungujici pfi Zavodé sluzeb
MUS, a.s. Zde jsou Skoleni zaméstnanci v oboru bezpecnosti a organizace prace, pracovnici
sttedniho a vrcholného managementu, ale i technicko-hospodarsti pracovnici. Jsou skoleni
v oblasti uéetnictvi, prace s PC, danovych zmén, zmén trendu fizeni atd. a novym programem
jsou také kurzy angliCtiny. VSem zaméstnancim spole¢nosti jsou pak umoziovany
rekvalifika¢ni kurzy mimo Zavod sluzeb, jejichz naklady hradi socialni fond MUS, as.

Studium pfi zaméstnani ¢i vyplaceni stipendii jsou jen velmi ojedin€lé a jsou spise

zalezitosti minulych let, kdy spolecnost jesté nebyla spole¢nosti akciovou.

Prace mzdové uctarny

- jedna z nejvyuzivanéjsich sluzeb poskytovanych zaméstnanctim, kdy mzdové uctarny prebiraji
za zaméstnance veskeré prace spojené s platbami, pfijmy a bezhotovostnimi pfevody penéznich
prostiedkii v oblastech splaceni pujcek, dluhi, uroki a hypoték, placeni zajezdu, rehabilitaci,
najmii, zavinénych $kod, pojisténi a spofeni, vyplaceni socialnich vypomoci - darti i pajéek,

pievody penéz na bézné Gty zaméstnancii a mnoho dalSich.

Péce o duchodce

- ta zahrnuje pofadani rozlouceni se zaméstnanci odchazejicimi do dichodu, organizace setkani

diichodeii & kazdoroéni vyplaceni , deputati diichodciim spole¢nosti (Castky hradi stat).
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Kromé shora uvedenych socialnich sluzeb a vyhod porada spolecnost také spolecenské a

sportovni akce pod patronatem MUS, a s.

4.8 ZHODNOCENI SOCIALNiHO PROGRAMU MUS, a.s.

Jak jsem jiz uvedla, zasadni vyznam v oblasti socialniho programu mostecké spole&nosti
ma jeji socialni fond. Ten je pro akciovou spole¢nost nepovinny, podnétem pro jeho vytvoreni
je tedy rozhodnuti vrcholného managementu podniku v otazce: zda socialni fond vytvofit a

dopliiovat kazdoro¢né ze zisku nebo ne.

Jiz samotné kladné rozhodnuti v pripadé Mostecké uhelné spolecnosti lze zhodnotit
pozitivné. Pro podrobnéjsi zhodnoceni socialniho programu uvadim nasledujici tabulku
ukazujici uziti prostfedkii fondu a kvantitativni vyuZiti jednotlivych sluzeb zaméstnanci

spole¢nosti (viz. tabulka ¢. 2).

Pocatecni stav fondu k 1.1. 1996 v hodnoté 27 mil. K¢ byl k 31.12. 1996 navySen o 31,5
mil. K¢ ze zisku a 1,5 mil. ze splacenych ptjcek. Vycerpany byly prostredky ve vysi 24 mil. K¢.

Konecny stav fondu je tedy 36 milionti korun.

NAZEV POLOZKY CERPANO ZUCASTNENO
(V TIS.) ZAMESTNANCU

CELKEM CERPANO 23 511
RODINNE REKREACE 6 280 4300
rekreace Cerny Dul 4617 1300
vikendové a ostatni sezonni rekreace 1 663 3 000
REHABILITACE 475 280
zavod Kohinoor 350 220
nocni pobyty v sanatoriu v Mezibofi 120 40
oxygenoterapie 5 20
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DETSKE TABORY 3474 1850
najmuté - zimni 621 420
najmuté - letni 186 130
vlastni 2 667 1300
SPOLECENSKE A SPORTOVNI AKCE 566

sportovni ¢innost 176

spoleCenské akce 390

FINANCNI VYPOMOCI 840 47
pujcky na bytové vybaveni 720 24
socialni vypomoc - nendvratna 40 12x(2-5tis)
socialni vypomoc - navratna 80 11x(2-10us.)
PENEZNI ODMENY A DARY 181

ZAVODNI STRAVOVANI 3488 3800
PENZLINI PRIPOJISTEN] 71731 10 300
PECE O DUCHODCE 476

Tabulka & 2

Tabulka ukazuje, ze mezi nejvyhledavanéjsi sluzby organizace patii podnikové rekreace
(rodinné i détské), zavodni stravovani a nabidka penzijniho pfipojisténi. Oblast péce o zdravi
zaméstnancu je vyuzivana stoprocentni mérou - kazdy ze zaméstnanci ma organizaci povinné
piedepsany pravidelné lékarské prohlidky. Ponékud mensi pozornost vénuji zameéstnanci
nabizenym rehabilitaénim sluzbam. Divodem vSak neni nezajem ze strany pracovniku, ale fakt,
ze stiediska - no¢ni sanatorium v Mezibofi (nové zrekonstruovano) a oxygenoterapie - byla

uvedena do provozu az v poslednim ¢tvrtleti minulého roku. Zajem o tento druh zdravotni

péée viak stale narista.

Oblast finanénich vypomoci byla za posledni rok vyuzZita jen velmi zfidka a to v pouhych
47 pripadech. Vysvétleni tohoto vysledku je Cisté subjektivni: SpoleCnost v dnedni dob&
prakticky nepfijima nové zaméstnance (spiSe je tomu naopak) a ti ze stavajicich zaméstnanct,

ktefi finanéni pomoc potiebuji, si o ni zazadali jiz v minulych letech. Za mirné negativni lze
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oznatit prilisné omezeni ucelu, na ktery jsou finantni vypomoci - ptijéky - poskytovany, a snad
také vysi astky (max. 20 000,- K¢), ktera je v dnesnich cenovych relacich nizka.

Celkove Ize socialni program Mostecké uhelné spoleénosti hodnotit jako velmi pozitivni,
a to hlavné v oblastech jako jsou rekreace, stravovani a zdravotni péde vyplyvajicich
z vysledkt shora uvedené tabulky. Plné jsou také vyuZivany sluzby mzdové uétarny spojené
s bezhotovostnimi platebnimi pievody dle pokynu kazdého ze zaméstnanci ¢&i sluzby v oblasti

skoleni pracovniki.

Nelze opomenout ani péci o zameéstnance ve smyslu zlepSovani pracovnich podminek
odprasovanim provozoven, investicemi do kvalitnéjSich a bezpe¢néjsich strojnich zafizeni a
zptijemniovanim pracovniho prostfedi, coz uzce souvisi i celkovou pé¢i o zivotni prostiedi

v téZzbou naruSeném mosteckém regionu.
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5. ZAVER

Charakteristickym znakem moderniho personalniho managementu je zaméfeni se na
pracovnika jako na citlivou a myslici bytost, ktera ma narozdil od neZivych strojii neustale se
ménici potieby. Cilem personalniho managementu je pravé tyto potieby uspokojovat. Samotné
uspokojeni hmotnou odménou (mzdou ¢i platem) je jiz prekonanou zaleZitosti. Dnesni clovek
se pfiklani k preferenci riznych socialnich vyhod a sluzeb, jejichz oblibenost neustale stoupa a

dalo by se fici, Ze jsou jiZ stavény na stejnou urover s penézni odménou.

Mostecka uhelna spole¢nost, as. je ve svém regionu opravdovym gigantem
zaméstnavajicim vice nez 10 tis. zaméstnanci. Vesmés jsou to obyvatelé Mostecka, Biliny,
Litvinova, Jirkova a Chomutova tedy oblasti, kde se vyhledy na zdravé Zivotni prostiedi nejevi
byt v budoucnu pfili§ optimistickymi. Snad pravé z tohoto divodu se snaZi tyto nedostatky
alesponi Caste¢né kompenzovat. Dary, dotace ¢ kulturni akce pofadané spolecnosti pro
obyvatele zminénych lokalit dosahuji kazdoroéné milionovych Castek. Jsou vSak jen mensi €asti

vydaju, kterymi spole¢nost pecuje o své zaméstnance.

Pravdou zistava, ze néktefi zaméstnanci (hlavné hlubinnych doli) pracuji ve velmi
tvrdych podminkach. Jejich prace se viak strojem nahradit neda a jsou tedy v oblasti socialnich
vyhod v porovnani s ostatnimi mirné upfednostiiovani. Na predchozich strankach jsem se
snazila spole¢nost a jeji socialni program blize nastinit. Myslim, a predpokladam, Zze se mnou
budete souhlasit, ze alespofi v tomto sméru, mohla by Mostecka uhelna spole¢nost byt velmi

dobrym pfikladem mnoha firmam na naSem trhu.

Samoziejmé, kazdé plus ma i své stinné stranky. V pfipadé MUS, as. jsou to obrovske
problémy s navratnosti finanénich vypomoci & problémy s vymahanim bytovych jednotek po

zruseni pracovniho poméru. Ale to je jiz téma pro dalsi bakalafskou praci.
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Priloha ¢.1

ROZVAHA MOSTECKE UHELNE SPOLECNOSTI, a.s.

(tis. K<) 1994 1995 1996

Aktiva celkem 14073784 14159 112 14 738 577
A Pohledavky za upsané vlastni jméni 0 0 0
B Stala aktiva 7791070 7351609 8156152
BL Nehmotny investi¢ni majetek 22 364 17 450 23 990
BIl. Hmotny investi¢ni majetek 7633459 6435201 6026333
BIIl. Finan¢ni investice 135 247 898 958 2105829
& Obézna aktiva 4108729 4930364 4950547
Cl.  Zasoby 437 506 279 495 288 950
CIl.  Dlouhodobé¢ pohledavky 81 806 73 013 44 132
CIII. Kratkodobé pohledavky 1773320 1700183 2264196
C1V. Finantni majetek 1816097 2877673 2353269
D Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv 2173985 1877139 1631878

Pasiva celkem 14073784 14159112 14 738 577
A Vlastni jméni 9736479 9923035 9826545
Al Zakladni jméni 8835898 8835898 8835898
All.  Kapitalové fondy 10 647 161 395 14 056
ATIl.  Fondy ze zisku 269 401 289 716 311078
A 1V. Hospodarsky vysledek minulych let 373 768 398 118 397 177
A'V. Hospodaisky vysledek béZného obdobi 246 765 237 908 268 336
B Cizi zdroje 4204130 4112802 4781630
BI  Rezervy 2299326 2389997 3219472
BII.  Dlouhodobé zavazky 1112 1149 661
BIIl. Kratkodob¢ zavazky 577 211 554 730 668 196
B VI. Bankovni uvéry a vypomoci 1326 481 1 166 926 893 301

8 Ostatni pasiva - pfechodné Gcty pasiv 133 175 123 275 130 402




Priloha ¢. 2

ZAKLADNI UKAZATELE MUS, a.s.

1994 1995 1 996
Obrat (v tis. K¢&) 10 021 901 9 358 268 10 061 542
Zisk pred zdanénim (v tis. K¢) 537 206 412 567 410 455
Cisty zisk 246 765 237 908 268 336
Dividenda (v K<) 20 22
Stala aktiva (v tis K¢) 7 791 070 7 351 609 8 156 152
Obézna aktiva (v tis. K¢) 4 108 729 4 930 364 4 950 547
Vlastni yméni (v tis. K&) 9 736 479 9923 035 9 826 545
Cizi zdroje (v tis. K&) 4 204 130 4112 802 4 781 630
Odbyt uhli (v tis. tun) 22 706 2] 803 22 269
Osobni naklady (v tis. K<) 2 338430 2 301 677 2123 941
Prumérna mzda (v K¢/ zaméstnance) 8 707 9 864 11 336
15578 13 323 10 674

Prumérny poet zaméstnancu




