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MACHCINIKQOVA Iva BP-05 Ved. BP Mgr. R. Anto$
Prispévkové organizace a sportovni ¢innost

Resumé:

Cilem bakalaiské prace bylo pfispét ke zlepSeni provozu =zimniho stadionu
v Litoméficich, ktery je pfispévkovou organizaci zfizovanou obci. Jako mozZné fedeni se
ukazuje zména pravni formy na spoleCnost s ru¢enim omezenym, ktera by pfinesla
dynamiét&j§i vedeni a zkvalitnéni sluzeb. K tomu nas pfivedlo zjisténi, ze cela fada
provozovateld zimnich stadiond v Ceské republice je pravé spole¢nosti s ru¢enim

omezenym.

V této praci nejdiive rozebirame teoretické predpoklady fungovani prispévkovych
organizaci a spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Porovnavame jednotlivé pravni formy.
V zavéru prace srovnavame dva konkrétni zimni stadiony a na zakladé ziskanych

informaci, podavame zimnimu stadionu v Litoméficich doporuceni.

MACHCINIKOVA Iva BP-05 Ved. BP Mgr. R. Anto3
Contributional organizations and sport activity

Summary:

The bachelor’s thesis intention was contributed to improvement of working the wintry
stadium in Litoméfice, which is an allowance organization established by a community.
As a potential solution appears a changing of legal form to a limited liability company.
To this opinion get us detection, that majority of entrepreneurs of wintry stadiums in

Czech Republic are just limited liability company.

First of all we hold forth on theoretical suppositions of running allowance organizations
and a limited liability company. We compare this legal form. At the end of this thesis
we compare two concrete wintry stadium and on the based of obtained information, we

get a reference to the wintry stadium in Litomé&fice.



MACHCINIKOVA Iva BP-05 Ved. BP Mgr. R. Anto$
Beitragsorganisationen und Sportaktivitét

Zusammenfassung:

Das Ziel dieser Bakkalar-Arbeit war es zum Betrieb des Eisstadions in Leitmeritz, das
eine Beitragsorganisation ist und von der Gemeinde errichtet worden war, etwas
beizutragen. Als eine mégliche Losung zeigte sich die Anderung der rechtlichen Form
zur GmBH. Dazu brachte uns die Erkenntnis, dass eine ganze Reihe der Eisstadion-
Betreiber in der Tschechischen Republik eine GmBH ist.

In dieser Arbeit analysieren wir zundchst die theoretischen Voraussetzungen des
Funktionsprinzips der Beitragsorganisationen und GmBHs . Wir vergleichen einzelne
rechtliche Formen. Am Ende dieser Arbeit vergleichen wir zwei konkrete Eisstadien
und aufgrund der gewonnenen Informationen geben wir dem Eisstadion in Leitmeritz

Empfehlungen.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

as. akciova spoleCnost

cca cirka

¢ Cislo

CR Ceska republika

CTK Ceska tiskova kancelar
DPH dan z piidané hodnoty
FO fyzicka osoba

hod. hodina

K¢ koruna

km. kilometr

Ltm. Litoméfice

m metr

MF ministerstvo financi
Ne nedéle

obr. obrazek

Obz. Obchodni zakonik
odst. odstavec

0. p. obchodni podil

0.8 obcéanské sdruzeni

Pa patek

pism. pismeno

PO pravnicka osoba

popr- popiipadé

PRO piispévkova organizace
RnL. Roudnice nad Labem
Sh. Sbirka

So sobota

$.1.0. spolecnost s ruenim omezenym
SZS Sdruzeni zimnich stadionii
1. to jest

TZ télovychovné zafizeni
tzv. tak zvany

Ut utery

viz. k vidéni

ZK zakladni kapital

ZS zimni stadion

§ paragraf

% procento
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0. Uvod

Na rozmanitosti prostiedi se v Ceské republice podileji jednotlivé sektory spole&nosti.
Vedle statniho sektoru, ktery ma na starosti spravu véci obecnych na urovni celé
spolecnosti, zde roste a sili soukromy sektor podnikatelsky, ktery svym zaméfenim na
produkci a zisk pracuje jako motor ekonomiky. Jako tieti pilif spoleénosti se zagina
zvedat neziskovy sektor, ktery je dnes uz velmi aktivni soucasti oblanské spole¢nosti.
Je ptedurden predevsim ke spravé véci, které lze jen velmi t€zko u¢inné provadét pro

zisk a které mohou neziskové organizace vykonavat 1épe ¢i jinym zplisobem neZ stat.

Cela tada sportovnich zafizeni, ktera pasobi na uzemi Ceské republiky, jsou
piispévkovymi organizacemi. Tyto organizace poskytuji sluzby pro Sirokou vefenost.
Povaha téchto subjekti a podminky jejich ¢innosti se v praxi nijak vyraznéji nelisi od
subjekti plsobicich mimo oblast sportu. Vedle téchto pfispévkovych organizaci se
oviem na poskytovani sportovnich sluzeb podileji také jiné pravni subjekty. Struktura

téchto subjektii je oviem zna¢né odli$na od hospodaieni prispévkovych organizaci.

Piispévkové organizace jsou soucasti nevyrobni sféry, neprodukuji narodni dichod, ale
naopak z vytvofeného narodniho diichodu jsou kryty jejich potfeby. Cinnost téchto
organizaci nelze provozovat na principu samofinancovani, nebot své sluzby poskytuji
vétdinou bezplatng, v néktery pfipadech za ceny nizdi nez jsou skutedné ceny

poskytovanych sluzeb.

Toto téma jsme si zvolili zamémée. Chtéli bychom zlepsit provoz zimniho stadionu
v Litoméficich a pomoci tim ke zkvalitnéni taméjsich sluzeb. Doufame, ze k tomu

piispéje tato prace.
Moznym feSenim by mohl byt pfechod na jinou pravni formu. K tomuto nazoru nas

dovedl prizkum, ve kterém jsme zjistili, ze vétSina provozovatelii zimnich stadioni je

spolecnosti s ruenim omezenym.
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1. Cil prace

» Navrhnout zlep3eni provozu zimniho stadionu v Litoméficich.
1.1 Dil¢éi cile

»  Zmapovat teoretickd vychodiska pro piispévkové organizace a spoleCnosti
s ruéenim omezenym.

"  Zhodnotit vvhody, nevyhody transformace z pfispeévkové organizace na
spole¢nost s ru¢enim omezenym.

* Porovnani zimnich stadionli na zakladé prizkumu.

"  Provést analyzu zimniho stadionu v Litomé&ficich,
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2. Neziskové organizace

Neziskovosti se rozumi skute¢nost, ze jakykoliv zisk organizace nesmi byt rozdélen
mezi zakladatele, ¢leny organizace nebo jeji pracovniky. Musi byt ale pouzit pro dalsi
¢innost této organizace (Plaminek aj.,1996). Jinymi slovy neziskovym organizacim se
v principu nezakazuje vedle hlavniho programu, kterym organizace smeéfuje k naplnéni
svého poslani, vykonavat vedlejsi vydéle¢né aktivity. Jejich zisk viak musi byt zdrojem

financovani hlavniho programu.

Neziskova organizace je v nejsir§im smyslu kazda organizace, ktera byla zaloZena za
jinym u¢elem nez k podnikani. Za neziskové organizace proto muzeme povazovat
viechny rozpoctové a pfispévkové organizace, cirkve, politické strany a hnuti, profesni
komory, nadace, obc¢anska sdruZeni a obecné€ prospésné spoleCnosti (Plaminek aj.,

1996).

2.1 Typy neziskovych organizaci

Pro lepdi a snadn€jsi orientaci uvadime ramcovy prehled typti neziskovych organizaci.
1. Organizace v piisobnosti stitu:
" organizalni slozky statu (bez pravni subjektivity),
" piispévkové organizace (zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoltovych pravidlech a
zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich),
» okresni urady a jimi ziizované organizace;
»  dalsi.

2. Samosprava:
" {izemni samospravni celky;
* organiza¢ni sloZky lzemnich samospravnich celki;

" piispévkové organizace (zdkon & 250/2000 Sb., o rozpocltovych pravidlech

Uzemnich rozpocti);

» dalsi.
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3. Organizace ziizené zvliStmimi zAkony (veiejnopravni instituce a stiatni fondy),

pravni subjektivita témto organizacim vznika ze zikona:

vysoké skoly,

zdravotni pojistovny;

Ceska televize (zakon & 483/1991 Sb., o &eské televizi), Cesky rozhlas (zakon &.
484/1991 Sb., o deském rozhlasu), CTK;

akademie véd CR (z4kon & 283/1992 Sb., o Akademii véd Ceské republiky);

Ceska lékaiska komora, Ceska advokatni komora a dalsi.

4, Organizace zakladané dalSimi zakony (organizace zakladané za jinym acelem

nez za uelem podnikani), pravni subjektivita témto organizacim vznika dnem

registrace:

zaymova sdruZeni pravnickych osob (zakon &. 40/1994 Sb., ob&ansky zakonik);
ob¢anska sdruzeni (zakon &. 83/1990 Sb., o sdruzovani ob¢ani);

cirkve a nabozenské spoleénosti (zakon &. 308/1991 Sb., o svobodé nabozenské
viry a postaveni cirkvi a nabozenskych spoleénosti);

nadace a nadaéni fondy (zakon ¢&. 227/1997 Sb., o nadacich a nada¢nich
fondech);

politické strany a politicka hnuti (zdkon & 424/1991 Sb. o sdruzovani
v politickych stranach a v politickych hnutich),

obecné prospésné spoleCnosti (zdkon & 248/1995 Sb., o obecné prospeinych
spoleénostech);

dalsi

Podotykame, ze pojem neziskova organizace se fasto pouziva pro podstatné uzsi

mnozinu subjekti. Predné se vylucuji organizace, které jsou svym financovanim a

fizenim pfimo propojeny se statem. To se tyka rozpoCtovych a pfispevkovych

organizaci (dale jen PRO). Stranou zfistivaji i organizace propojené s obchodni sférou

{obchodni a profesni komory), politické strany, cirkve. Timto ziiZzenim se dostavame ke

tiem zakladnim typlim neziskovych organizaci — ob¢anska sdruZeni, nadace, obecné

prospedné spolecnosti (Plaminek aj., 1996).
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3. Pfispévkové organizace

Jak uz vyplynulo z ptedchoziho textu, mohou vznikat dva druhy PRO — statni, jejimz
ziizovatelem je stat a PRO tizemnich samospravnich celku, jejimz zfizovatelem je obec,
kraj. Uzemni samospravu miZeme definovat jako pravo a schopnost Uzemnich organt
fidit podstatnou ast vefejnych zalezitosti v zgjmu mistniho obyvatelstva. Pfitom musi
samoziejmé respektovat dané zakony. Pravni uprava obou typi PRO je &aste&nd

odlisna. My se budeme vénovat PRO v pilisobnosti obce.

3.1 Prispévkové organizace ziizované obci

PRO se zapisuje do obchodniho rejstiiku, navrh na zapis podava zfizovatel. Pro ziizeni
a hospodafeni PRO zfizované obci plati zejména zakony:

» zakon €. 128/2000 Sb., o obcich (obecni fizeni);

» zakon & 250/2000 Sb., o rozpottovych pravidlech izemnich rozpo¢ti.
Dal$imi pravnimi normami, které musi PRO respektovat jsou zakon o udetnictvi,
zakonik prace, zakon o zaméstnanosti, obchodni zakonik, soubor dafovych predpisi,

rozpoctové predpisy a dalsi.

Uzemni samospravni celek ziizuje PRO pro takové &innosti ve své pisobnosti, které
jsou zpravidla neziskové a jejichz rozsah, struktura a slozitost vyzaduji samostatnou
pravni subjektivitu. Majetek v téchto piipadech zistava ve vlastnictvi kraje & obce,
ktera prenechava &ast prav s timto majetkem spojenych PRO ve ziizovaci listing. Obce
jsou tedy pouze spravci a to i toho majetku, ktery ziskaly svou vlastni ¢innosti
(Markova, 2000). Vztah zfizovatele k PRO je vztahem uréité nadfizenosti a

podiizenosti, nejedna se o vztah dvou rovnopravnych subjekti.

3.2 Zfrizovaci listina

Ziizovaci listinu vydava zastupitelstvo uzemniho samospravniho celku. Je to velice
dilezity a nezbytny dokument. Vymezuji se v ném prava PRO nakladat s majetkem
ziizovatele. Ziizovaci listina by méla byt velice konkrétni, aby bylo mozné vyvarovat

se zbyteCnym konfliktim mezi organizaci a jejim ziizovatelem. Obé& strany musi mit
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vyjasnéno, za jakych podminek miize PRO sama davat svéfeny majetek napf. do najjmu
nebo do vypljCky. Piitom se pfirozené musi respektovat téZ zakony, které urtuji délbu
pravomoci mezi organy uzemnich samospravnich celkii a specificka pravidla pro
hospodaieni s jejich majetkem (napf. povinnost pfedem zvefejnit umysl pronajmout

nemovity majetek — viz. § 39 zakona 128/2000 Sb, o obcich).

Pii vzniku PRO, je nuiné, aby jeji ziizovatel vydal ziizovaci listinu, ktera musi
obsahovat:

* uplny nazev ziizovatele; je-li jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu;

* npéazev, sidlo PRO a jeji identifikagni &islo; nazev musi vyludovat moZnost zamén
s nazvy jinych PRO.;

»  yymezeni hlavniho ¢elu a pfedmét Einnosti,

* oznadeni statutarnich organt a zpiisob, jakym vystupuji jménem organizace;

= vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery se PRO predava do spravy
k jejimu vlastnimu hospodarent;

* vymezeni majetkovych prav, jez organizaci umozni, aby svéfeny majetek,
véetné majetku ziskaného vlastni Cinnosti, spravovala pro hlavni ucel, ke
kterému byla zfizena;

» okruhy doplitkové &innosti, které navazuji na hlavni Gel PRO; tato &innost
nesmi naru$ovat plnéni hlavnich ucelil organizace a sleduje se oddéleng;

*  vyymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (§ 27 zakona ¢. 250/2000 Sb.).

3.3 Finanéni hospodareni pfispévkovych organizaci

Finanéni hospodafeni PRO upravuje zikon &. 250/2000 Sb. PRO hospodaii s pen&znimi
prostiedky ziskanymi vlastni innosti a s pen€znimi prostredky, které dostala od svého
ziizovatele. Jedna se pfedevsim o uhradu provozni ¢innosti véetné vydaji na opravy a
udrzbu zakladnich prostiedkii. Dale wvyuziva prostiedky svych fondl, hospodaii
s penéZitymi dary od fyzickych a pravnickych osob. MuZe piijimat i penézni prostiedky
ziskané ze zahrani&i. PRO miize také pozadat o individualni dotace ze statniho rozpottu

republiky na vybrané investi¢ni akce.

Vedle své hlavni &innosti mize PRO vykonavat i vedlejsi (doplitkovou) &innost, které

viak musi byt ve svém souhrnu ziskova. Pfinasi tak moznost ziskat mimorozpoétové
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finanéni prostiedky na posileni rozpoétu. Takto ziskané prostiedky miize PRO vyuzit
jen ve prospéch své hlavni Cinnosti. Ziizovatel ov§em miZe povolit jiné vyuziti tohoto
zdroje. Neni ale opravnén vykon této vedlejsi Cinnosti dotovat z prostiedkt vefejnych

w0
rozpocta.

Pro lepsi orientaci v hospodafeni PRO, mizeme jeji finanéni zdroje rozdélit na ptimou a
nepiimou podporu (Hamernikova, 2000). Pfimymi zplsoby a nastroji vetejné podpory
jsou predevsim dotace a granty. Pfima podoba podpory ma tedy podobu:
* tzv. institucionalniho financovani Cinnosti municipalnich neziskovych
organizaci;
= poskytovani dotaci ¢i grantu;
" tzv. programové financovani vramci uritych vefejnych vydajovych
programu.
Poskytovani téchto pfimych podpor je upravovano zakony o rozpoctovych pravidlech, o

statnim rozpo&tu nebo vyhlaskami MF CR & jinych piislu§nych ministerstev.

Nepiimé nastroje financovani PRO jsou predevsim dafiova zvyhodnéni (obecn& nebo
konkrétng podle druhu &innosti & odvétvi). Nova dafiova soustava, zavedend v CR od

1. 1. 1993, umozfiuje zohledn&ni &innosti PRO a to v ramci rGiznych druht dani. Jedna
s predevsim o dan z pfijmu, o dan z nemovitosti, o dan dédickou, darovaci a z prevodu

nemovitosti a 0 DPH .Uvedené moznosti podpory 1ze schematicky znazornit do tabulky.

Tabulka 1: Rizné zptisoby poskytovani podpory PRO

Piima podpora Nepiima podpora
* financovani z vefejnych * danova zvvhodnéni
rozpoctu

* poskytovani dotaci a
grantu
* programov¢ financovani

v ramci vefejnych

vvdajovych programu
Zdroj: Hamernikova, 2000
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Na druhé strané miize zfizovatel ulozit PRO odvod do svého rozpodtu a to v piipadé
pokud:

* jeji planované vynosy prekracuji jeji planované naklady,

® jeji investi¢ni zdroje jsou vétsi, nez je jejich poteba uziti;

= porusila rozpoétovou kazen.
Vztah rozpoétu PRO k rozpodtu ziizovatele 1ze béhem roku zménit v neprospéch PRO

jen ze zavaznych a objektivnich piiéin. (§ 28 zakona & 250/2000 Sb.)

3.4 Penézni fondy

Jak uZ jsme se diive zminili, jednim ze zdrojii PRO jsou fondy. Jejich podet i druhy
stanovuje zakon Jedna se o rezervni fond, investiéni fond, fond odmén a fond
kulturnich a socialnich potfeb. Jejich prostiednictvim lze uhrazovat vydaje, které nejsou
pokryty prispévkem od ziizovatele. Zistatky téchto penéznich fondu se po skonceni

roku pievadéji do nasledujiciho roku (Ritova, 1994).

Rezervni fond
Fond slouzi PRO k dosazZeni lepsiho vysledku hospodafeni. Lepsi vysledek je vytvoien,

pokud skuteéné vynosy jejiho hospodafeni spolu s pfijatym piispévkem od ziizovatele
jsou vétsi nez jeji provozni naklady. Tento fond se tedy tvori ze zlepSeného vysledku
hospodaieni. Jeho vy3i schvali ziizovatel na konci roku. Zdrojem rezervniho fondu

mohou byt i penézni dary.

Rezervni fond pouziva PRO:
»  k daldimu rozvoji své ¢innosti;
»  k Casovému preklenuti rozdilii mezi vynosy a naklady,
» kuhradé pripadnych sankci (poruSeni rozpo¢tové kazné),
» kuhradé ztraty za piedchozi léta.
Ziizovatel mize dat PRO souhlas k tomu, aby ¢ast svého rezervniho fondu pouzila

k posileni svého investi¢niho fondu (Markova, 2000),
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Investi¢ni fond
Investiéni fond vytvaii PRO k financovani svych investiénich potieb. Jeho zdrojem
jsou:
* odpisy zhmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné
podle ziizovatelem schvaleného odpisového planu,
* investini dotace z rozpodtu ziizovatele;
» investiéni piispévky ze statnich fondd;
*  yynosy z prodeje hmotného investicniho majetku, jestlize to zfizovatel
pfipusti,
» dary a piispévky od jinych subjekti,

» pievody z rezervniho fondu ve vysi povolené ziizovatelem.

Investiéni fond PRO se pouziva k-
* financovani investinich vydajii, popf. také investiénich prispévkai,
» uhradé investi¢nich aveéni a plijéek;
»  odvodu do rozpoctu ziizovatele, pokud takovy odvod ulozil,
» posileni zdroji urenych na financovani udrzby a oprav nemovitého
majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery PRO pouziva pro svou &innost

( § 31 zakona €. 250/2000 Sb.).

Fond odmén 5
Tento fond tvoii PRO ze zlepSeného hospodarského vysledku. Hradi se z n& pfipadné

piekrogeni prostfedkl na platy, jehoz vyse se zjistuje podle zvlastniho pravniho
predpisu (nafizeni vlady €. 48/1995 Sb.).

Fond kulturnich a socialnich potieb

Tvoii se k zabezpeCovani kulturnich, socialnich a dalSich potieb. Je wuréen
zaméstnancim PRO, ale i rodinnym pifislusnikim zam&stnancd, jinym fyzickym a
pravnickym osobam. Zfizovatel u tohoto fondu nema pravo zasahovat do zplsobu
rozdélovani penéz (§ 33 zakona ¢. 250/2000 Sb.). V jinych situacich vSak zakon dava

ziizovateliim dost pravomoci ovliviiovat hospodaiskou &innost PRO.
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3.5 Omezeni prispévkovych organizaci

PRO ma do uréité miry omezenou pravni zpisobilost. Je to dano vazbou na ziizovatele.
Ten m4 velké moznosti jak zasahovat do hospodafeni PRO. Jedn4 se zejména o pijeky
a uvéry, kdy je sice PRO opravnéna uzavirat tyto smlouvy, ale jen po pfedchozim
souhlasu ziizovatele. Stejné tomu je i u zavazkd. Pfijimat na sebe zavazek ruditele je
PRO opravnéna jen na zaklad® souhlasu ziizovatele a to jen tehdy, jde-li o rudeni za

dluznika, kterym je zfizovatel nebo jim zfizena nebo zaloZzena pravnicka osoba.

Stejné tak ma urcitd omezeni v ptipadé pofizovani véci nakupem na splatky nebo
v piipadé uzavieni smlouvy o ngjmu s pravem koupé (leasingova smlouva). I v tomto
piipadé musi mit PRO souhlas svého ziizovatele. PRO neni opravnéna nakupovat akcie
¢1 jiné cenné papiry, ale mize je piyimat jako protihodnotu za své pohledavky vici
jingm subjektim, pokud k tomu samoziejm& da souhlas ziizovatel PRO také neni
opravnéna poskytovat dary jinym subjektlim to ani se souhlasem ziizovatele. Vyjimku
tvoli penéZité nebo vécné dary svym zaméstnanclim a jinym osobam. Tyto prostiedky

jsou Cerpany z fondu kulturnich a socialnich potieb.

3.6 Dartova problematika pfispévkovych organizaci

V této kapitole objasnime problematiku dani u PRO. Zopakujeme, ze PRO jsou druhem
neziskovych organizaci, jejichz cilem neni vytvaret zisk a od toho se také odviji placeni
riznych dani. V prvni fadé bychom mél rozlidit zda se jednd o hlavni nebo vedlejsi
&Ginnost PRO, to totiz hraje velice dileZitou roli. Vime, Ze hlavni &innost je ta, pro
kterou byla PRO zaloZena, je to n&jaka sluzba pro vefejnost. Zatimco vedlejsi &innost je
nutné chapat jako Cinnost, pro kterou nabyly tyto subjekty zaloZeny nebo zfizeny.
Obecné totiz plati, Zze pfedmétem dan¢ nejsou piijmy, které jsou ve zfizovaci listiné
nebo ve statutu uvedeny jako hlavni Cinnost. Jiné je to samozfejm¢ u vedlejsi

hospodarské ¢innosti.
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Zakon o danich z pfijmu

Obecné zdanéni tzv. neziskovych organizaci je jedna z nejobtiznéjsich kapitol zakona o
danich z piijmu viibec (Razickova, 1999). Komplikovanost spo&iva v tom, Ze PRO maji
rizné druhy piijmu:

* piijmy, které nejsou pfedmeétem dané (§ 18 odst. 2 pism. a, odst. 4 pism. b a c),
jedna se o pfijmy ziskané dédénim a darovanim, pfijmy z dotaci a jinych forem
podpory z veiejnych rozpoétl, piijmy z urokd z vkladi na bézném étu ;

" piijmy, které nejsou predmétem dané za urlitych podminek (§ 18 odst. 4 pism.
d), sem patfi pfijmy vyplyvajici z poslani organizace, a to tehdy, jsou-li
souvisejici vydaje vyssi,

»  piijmy, které sice jsou pfedmétem dané, ale jsou od dané osvobozené (§ 19 odst.
l pism.a, b, e, f r);

» piijmy vyplyvajici zjejich poslani, které jsou vymezeny ve statutech,
ziizovacich listinach, zvlastnimi predpisy (§ 18 odst 4 pism_ a);

" piijmy, které jsou pfedmetem dané (§ 18 odst. 3, § 18 odst. 5).

Zakon o dani z pfidané hodnoty
Od placeni této dané jsou osvobozena plnéni provadéna subjekty, které nejsou zalozeny

nebo zfizeny za ufelem podnikani. Toto se vztahuje na hlavni {innost organizace.
Poskytovani osvobozenych plnéni ma samoziejmé za nasledek to, ze tento subjekt nema
narok na odpocet dan¢ u pfijatych zdanitelnych plnéni pouzitych pouze pro tuto hlavni

¢innost.

U PRO jsou zdanitelnymi pln&nimi podléhajicimi dani pln&ni uskute¢n&na mimo jejich
hlavni ¢innost, tj. plnéni provadéna v ramci vedlejsi Sinnosti. V navaznosti na piislusné
Ucetni predpisy musi byt zvlast uétovano o zdamtelnych plnénich uskuteénénych

v hlavni ¢innosti a o zdanitelnych plnénich provadénych ve vedlejsi Cinnosti.

Darnioveé odpisy
PRO, které byla zalozeny obci nebo krajem, nejsou vlastniky dané¢ho majetku, maji ho

pouze svéteny do spravy. Z toho vyplyva, Ze jej nemohou danové odepisovat. V ptfipade

pokud PRO nabude vlastnickych prav, miize uplatiiovat dafiové odpisy.
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3.7 Vznik, rozdéleni, slouc¢eni, splynuti nebo zruseni pfispévkovych

organizaci

Ke vzniku, rozd&leni, sloudeni, splynuti nebo zrugeni PRO dochazi dnem, ktery uréi
ziizovatel v rozhodnuti. Timto rozhodnutim také uréi v jakém rozsahu prechazeji prava

a zavazky na nové nebo piejimaci organizace.
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4. Spoleénost s ruéenim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (dale jen s. r. 0.) je obchodni spole¢nosti. Je vyuzivana
malymi a stiednimi podniky, které davaji pfednost pravni forme, jez je charakterizovana
jako kapitalova spoleénost (Pokorna, 1997). Tuto formu upiednostiiuji podnikatelé, ktefi

spoji svoje znalosti a zkuSenosti s mensimi vlastniky kapitalu.
4.1 Zakladni ustanoveni spole¢nosti

S. r. 0. je vobchodnim zdkoniku (dale jen Obz.) definovana jako spole¢nost, jejiz
zakladni kapital (dale jen ZK) je tvofen vklady spoleénik(. Vyse kapitalu musi €init
alespoii 200 000 K¢&. Vyse vkladu jednoho spoleénika musi byt minimalné 20 000 K¢&.
Za poruSeni svych zavazka odpovida primarné spoleénost celym svym majetkem.
Spole¢nici ruci za zavazky spole¢nosti, dokud nedojde k zapsani o splaceni vkladu do
obchodniho rejstiiku. Spole¢nost mize byt zaloZena jednou osobou, nejvice mize mit

50 spole¢nikd.
4.2 Zalozeni a vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Spole¢enska smlouva pro zaloZeni s. r. 0. musi podle ustanoveni §110 Obz obsahovat
alespon tyto nalezZitosti:
» firmu a sidlo spole¢nosti;
* uréeni spolednikli uvedenim firmy nebo nazvu a sidla PO nebo jména a bydlisté
FO,
»  pfedmét podnikani {Einnosti);
» vysi ZK a vysi vkladu kazdého spoleénika véetné zplsobu a lhaty splaceni
vkladu;
* jména a bydlisté prvnich jednateli spole¢nosti a zpisob, jakym jednaji jménem
spole¢nosti;
* jména a bydlisté ¢lent prvni dozor¢i rady, pokud se zfizuje;
" ur€eni spravce vkladu,

" jiné udaje, které vyzaduje tento zakon.
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SpoleCenskd smlouva mulze urcit, Ze spoleCnost vyda stanovy, které upravi vnitini

organizaci spoleCnosti.

Pfed podanim navrhu na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno
celé emisni azio a na kazdy pen€zity vklad musi byt splaceno negméné 30 %. Celkova
vy$e splacenych penézitych vkladi spolu s hodnotou splacenych nepenézitych vklada

musi €init alespofl 100 000 K¢&.

Je-li spoleénost zalozena jednim zakladatelem, miZze byt zapsana do obchodniho

rejstiiku, jen kdyz je v plné vysi splacen jeji ZK.

Navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstfiku podepisuji viichni jednatelé. Kromé
dokladu, které je nutno prilozit podle ustanoveni o obchodnim rejstiiku a zapisech do
ngj, se k navrhu na zapis do obchodniho rejstitku piiklada:

»  spoledenska smlouva nebo zakladatelska listina;

» doklad o splnéni povinnosti podle § 111,

»  posudek znalce nebo znalcl o ocenéni nepenézitych vkladi.

4.3 Prava a povinnosti spole¢niku = obchodni podil

Spoleénik je povinen splatit vklad za podminek a ve lhité uréené ve spoleCenské
smlouvé. Nejpozdéji ho musi splatit do péti let od vzniku spoleénosti nebo od pievzeti
zavazku ke zvy3eni vkladu nebo nového vkladu. Této povinnosti nemiize byt spoleénik
zprostén, ledaZe jde o snizeni ZK prominutim dluhu. Jednatelé bez zbytecného odkladu

oznami rejstiikovému soudu splaceni celého vkladu kazdého spolecnika.

Obchodni podil (dale jen o. p.) pfedstavuje tcast spolenika na spole€nosti. Z této
Ucasti mu plynou urcita prava a povinnosti. Vyie o. p. se uréuje podle pomeru vkladu
spolecnika k ZK spolenosti, nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak. Kazdy spole¢nik
muze mit pouze jeden o. p.. Jestlize se spoleénik ucasti dal§im vkladem, zvySuje se
odpovidajicim zplisobem 1 jeho vklad, popfipadé 1 jeho o.p.. Jeden 0. p. mUze nalezet 1
vice osobam. Sva prava z tohoto o. p. mohou tyto osoby vykonavat jen spoleénym

zastupcem a k splaceni vkladu jsou zavazany spoleén¢ a nerozdilné. Se souhlasem valné
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hromady mize spoleénik pomoci smlouvy pievést svij o. p. na jiného spolecnika,

nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak (§ 114 Obz)).

Po dobu trvani spoleCnosti nemohou spoleCnici Zadat vraceni vkladu. Spoleénici
vykonavaji sva prava tykajici se fizeni spole¢nosti a kontroly jeji ¢innosti na valné
hromadé v rozsahu a zpusobem uvedenym ve spoleCenské smlouvé, popiipadé ve
stanovach. Spole¢nici maji zejména pravo pozadovat od jednatell informace o
zalezitostech spole¢nosti a nahlizet do dokladd spolednosti a kontrolovat tam obsazené
udaje nebo k tomu zmocnit auditora nebo dafiového poradce. Spoleénici se podileji na
zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi spoletniky v pomém svych
obchodnich podilt, nestanovi-li spoleCenska smlouva jinak. K vyplaté zisku nelze
pouzit zakladniho kapitalu, rezervniho fondu ani ostatnich kapitalovych fondd ani
prostiedkil, které podle tohoto zakona, spoleenské smlouvy nebo stanov maji byt

pouzity k doplnéni téchto fondi (§ 122 a § 123 Obz.).

Spoleénost vytvoii rezervni fond v dobé a ve vysi urCené ve spoleCenské smlouvé,
Neni-li rezervni fond vytvoren jiz pfi vzniku spoleénosti, je spolenost povinna vytvoiit
jej z Cistého zisku vykazaného v fadné Ucetni zaveérce za rok, v némz poprvé Cisty zisk
vytvofi, a to ve vysi neyméné 10 % z &istého zisku, avsak ne vice nez 5 % z hodnoty
zakladniho kapitalu. O pouziti rezervniho fondu rozhoduji jednatelé, nejde-li o pfipady,
kdy zakon svefuje toto rozhodnuti valné hromadéRezervni fond do vyse 10 %

zakladniho kapitalu lze pouZit pouze k ihradé ztraty spolecnosti ( § 124 Obz)).

4.4 Organy spoleénosti

Pravni uprava s. r. o. jako kapitalové spole¢nosti nepiedpoklada osobni ucast spole¢nikil
na <&innosti spoleCnosti. Nesvéfuje proto fidici a kontrolni opravnéni pfimo

w Iy r r [V r ’ -t . w .
spole¢nikiim, ale vytvafi organy, které zabezpeCi fadny vykon cCinnosti spole¢nosti

{Pokorna, 1997).
Valna hromada

Valna hromada je nejvy$dim organem spolecnosti. Do jeji plisobnosti patii:

» schvaleni jednani u¢inénych yménem spolecnosti pred jejim vznikem:;
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» schvalovani fadné, mimoradné a konsolidované a v piipadech stanovenych
zakonem 1 mezitimni O¢etni zavérky, rozdéleni zisku a uhrada ztrat,

" schvalovani stanov a jejich zmén;

" rozhodovani o zmé&né obsahu spolefenské smlouvy, nedochazi-li k nému na
zakladé jinych pravnich skute¢nosti;

» rozhodovani o zvy$eni ¢1 snizeni ZK a dalsi otazky, které stanovi zakon (§ 125
Obz).

Jednatelé
Statutarnim organem spole¢nosti je jeden nebo vice jednateld. Je-li jednatell vice, je

opravnén jednat jménem spoleCnosti kazdy z nich samostatné, nestanové-li spoleCenska
smlouva nebo stanovy jinak. Jednatele yjmenuje valna hromada z fad spolecnikii nebo
FO. Jednateli nalezi obchodni vedeni spole¢nosti. Jednatelé jsou povinni zajistit fadné
vedeni pfedepsané evidence ticetnictvi, vést seznam spoleéniki a informovat spoledniky

o zalezitostech firmy.

Dozoréi rada
Dozoréi rada se ziizuje, stanovi-li tak spolecenska smlouva. Dozoréi rada je kontrolnim

organem, do jehoz plisobnosti patfi:
» dohlizet na Cinnost jednateld,
* nahlizet do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladi a kontrolovat tam
obsazené udaje;
" prezkoumavat fadnou, mimoiadnou a konsolidovanou, popfipadé i mezitimni
Ucetni zaveérku a predkladat své vyjadreni valné hromadé;
* podavat zpravy valné hromadé ve Ihité stanovené spolecenskou smlouvou, jinak

jednou ro¢ng.

4.5 Zvys$eni a snizeni zakladniho kapitalu

Zmény ve vy8i ZK mohou spocivat bud’ v jeho zvyseni nebo snizeni. Protoze ZK plni
funkci garance vii¢i tietim osobam, je v Obz. uvedeno, Ze spole¢nost se od néj nemize

odchylit ani ve spoleCenské smlouvé ani ve stanovach nebo rozhodnuti valné hromady.
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Zvyseni ZK penézitymi vklady je pripustné, jen kdyz jsou dosavadni penéZité vklady
zcela splaceny. Zvyseni ZK nepen¢zitymi vklady je mozné jiz pted timto splacenim (§
142 Obz.). Jednatelé jsou povinni bez zbyte¢ného odkladu podat navrh na zapis zvyseni

ZK do obchodniho rejstiiku (§ 145 Obz.).

Z diivodu snizeni ZK miize zaniknout pouze ten vklad, ktery pfipada na obchodni podil
v majetku spoleénosti. Vklady Ize snizit nerovnomémé, jen kdyZ s tim souhlasi vsichni
spolednici a nebo se snizuje ZK o vysi nesplaceného vkladu. Snizeni ZK zapise soud do
obchodniho rejstiiku. Snizeni ZK je uginné ke dni zapisu jeho nové vyse do obchodniho
rejstiiku (§ 146 Obz).

4.6 Zruseni a likvidace spoleénosti

Kromé piipadi uvedenych v § 68 Obz. se spolednost zrusuje:
*  rozhodnutim soudu;

» zjinych divodl uvedenych ve spoleCenské smlouvé.

Nesvéiuje-li spolecenska smlouva rozhodnuti o zruSeni spole¢nosti do piisobnosti valné
hromady, zru$uje se spoletnost dohodou vSech spole¢nikl, jez musi mit formu
notaiského zapisu. Spole¢nici se mohou u soudu domahat zruseni spole¢nosti z diivodil

a za podminek stanovenych ve spoleCenské smlouvé (§ 152 Obz ).
Pii zrudeni spolecnosti s likvidaci ma kazdy spolenik narok na podil na likvidaénim

zustatku. Tento podil se uréuje pomérem obchodnich podill, nestanovi-li spolecenska

smlouva jinak.
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5. Pfipad zimnich stadiont

V této kapitole se podivame trochu do minulosti ZS, abychom lépe pochopili fungovani

téchto TZ a mohli jsme uvadét ur€ita stanoviska.
5.1 Historie zimnich stadionu

Do konce roku 2004 bylo v CR 161 ZS s uméle chlazenou plochou (http://www.szs.cz).
Prvni zimni stadion byl postaven vroce 1931 v Praze na Stvanici. V roce 1946 byl
postaven stadion v Ceskych Budg&ovicich, 1947 v Ostravé, Bmé&, Olomouci a
Pardubicich. V roce 1948 v Karlovych Varech a Chomutové, 1949 v Kladné a v roce
1950 v Plzni. Nejdynamictejsi vystavba probihala v letech 1971-1985. 1 tak je naSe
obyvatelstvo hluboko pod doporuc¢enou urbanistickou normou o cca 50 % (Novotny,
2000). Provoz stadiont je nakladny a je nutné jej dotovat z verejnych financi. Obdobné
je tomu na celém svéte. I pres tento deficit soutézime Uspésné v lednim hokeji s daleko

vétsimi velmocemi nez je CR.

Tabulka 2: Vyvoj vystavby zimnich stadion(i na uzemi CR

Obdobi Pocet postavenych Celkovy
stadionu stav
1931 1 1
1945 0 1
1950 9 10
1955 4 14
1960 i 25
1965 6 31
1970 14 45
1975 38 83
1980 40 128
1985 25 148
1990 - 150
1995 0 st
2004 11 161

Zdroj: Novotny, 2000
Z tabulky je mozné vy¢ist, Ze zhorSena hospodarska situace v 90. letech se promita i do

stavu zimnich stadioni. Béhem péti let byly vystavény pouze dva zimni stadiony.

Z analyzy Sdruzeni zimnich stadiont vyplyva, ze v roce 1998 byla situace nasledujici:
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1. Schopno uzivani bez problému 10,6 %
2. Se zfejmymi nedostatky 58, 7%
3. Se zavaznymi nedostatky, celkova sanace nutna 30,4 %
4. Nemozno uZivat, sanace nakladna jako nova vystavba 3.3%

Celkem 100 %

Celkova efektivnost provozu ZS méla v minulosti spiSe zhorsujici se trend. Primérna
ztratovost za rok 1989 je nejvérohodnéjsi a byla zpracovana ze 74,5 % vSech stadionu.
Vroce 1991 se podafilo zjistit udaje z 53,4 % vsech stadiond. Negativni vyvoj

ztratovosti skon¢il po dokonceni hospodarské transformace.

Tabulka 3: Primérné ztraty krytych a otevienych stadioni za roky 1989-1994 (v
tisicich K¢)

Typ stadionu 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Kryté -1240 -964 -1200 -1428 -1142 -1663
Oteviené -341 -274 -297 -442 -328 -384

Zdroj: Novotny. 2000

Ztratovost se prohloubila hlavné v roce 1991 diky vysokému narGstu cen elektrické
energie, tepla a vody. Propad v hospodafeni se jeité prohloubil vroce 1992. Celit
ztratovosti se da riznymi zpisoby. Nejjednodus$imi a nejprimitivn&jsimi jsou
omezovani provoznich hodin v pribéhu roku, omezovani tdrzby a neodpovidajici
zvySovani cen pronajmu. Pravé omezovani provoznich hodin se vyuziva v praxi
nejcastéji u otevienych ZS. Plati zde zasada ,stadiony nejvice vydélavaji, kdyz se
zaviou!“ To se ovSem nasledné projevi vysokymi naklady na znovuzprovoznéni

stadionu, které Casto prevysuji a ptvodni vysi schodku.

Stadiony maji relativné nejnizsi ztraty, jsou-li v provozu co nejvice (Novotny, 2000).
Tam, kde se to snazili dodrzovat, pravdépodobné nest'astné zvysili ceny za prondjmy.
Vysledkem bylo snizeni vyuziti disponibilnich provoznich hodin v dusledku pruznosti
poptavky. To se zpétné projevilo ve snizeni trzeb s dopadem na zvySeni ztratovosti.
Pravdépodobné byl u viech ZS podcenén marketing. Minimalné byla podcenéna znalost

spektra potencialnich uzivatell a jejich finan¢nich moznosti.
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b4

6. Zimni stadion Litomérice

ZS v Litomeficich je spolu skrytym plaveckym bazénem soucasti mestskych
sportovnich zafizeni. Jedna se o PRO, jejimz zfizovatelem je mésto Litomefice. To ve
ziizovaci listiné vymezilo PRO urcita prava a povinnosti, kterymi se musi fidit a

dodrzovat je. Ztizovaci listina je piilohou &islo 1.

V této praci se budeme vénovat pouze ZS. Podivame se na problematiku ZS a pokusime
se zjistit, jestli by nebylo vyhodné&j§i zménit pravni formu. Na tuto myslenku nas
piivedlo shlédnuti stanek SZS, kde vétSina provozovateli ZS je s. r. 0., coz ukazuje
nasledujici graf. Seznam provozovatelti i majiteli ZS doplnény o pocCet obyvatel je

ptilohou ¢islo 2.

Provozovatelé zimnich stadionu

580% 1,70%

26,68%

11,69%
44,97%

9,16%

Os.ro. Bas. Oo.s. Op.o. Bmésto Dostatni

Obrazek 1: Provozovatelé zimnich stadiont
Vysvétlivky: s.r.o.-spole€nost s ru¢enim omezenym, a.s.-akciova spolecnost,
0.s.-obcanské sdruzeni, p.o.-piispévkova organizace

Zdroj: SdruZeni zimnich stadioni, 2005

Abychom mohli porovnavat, hodnotit a vytvaret néjaké zaveéry, predstavime si ve

stru¢nosti ZS v Litoméficich .
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6.1 Historie stadionu

S vystavbou stadionu se zacalo vroce 1969, stavba trvala tfi roky a 17 10. 1972
probéehla kolaudace. Béhem let 1987-88 prosel ZS &asteénou rekonstrukei. Jednalo se o
zastieSeni, do t€¢ doby byl ZS bez stiechy. O rekonstrukci se postaral tehdejsi Odbor
kultury a sportu. Od roku 1991 az do roku 2001 patiil ZS pod mésto, od 2002 je PRO,

ma pravni subjektivitu a provozovatelem je mésto Litoméfice.

6.2 Umisténi stadionu

ZS je dobie situovany, nachazi se v blizkosti centra. Je to jedina kryta ledova plocha ve
mésté. Tento stadion mize vyuzivat 24 353 lidi (Cesky statisticky uiad, 2004), ktefi

bydli v Ltm. Samoziejmé také fady dalich jinych lidi z okoli.

6.3 Organizacni struktura

Organizaéni struktura vytvaii potiebné predpoklady pro Zadouci pribéh fizeni podniku.

Vedeni ZS se sklada z feditele, ktery ma pod sebou ekonoma a sekretarku. Dale se o
samotny chod ZS staraji &tyfi strojnici, dva ledafi, jedna uklizecka a jeden adrzbar
Téchto jedenact lidi je zde zamé&stnano na hlavni pracovni &innost. Jsou zde dalsi lidé,

ktefi jsou ovSem zaméstnani pouze na vedlejsi pracovni pomér.

Jedna se tedy o liniovou organiza¢ni strukturu, ve které existuje jeden odpovédny
vedouci. V této struktufe jsou jednoznaén¢ urleny vazby mezi podfizenymi a
nadiizenymi. Je zde pfesné vymezena kompetence. Nevyhodou v3ak je nutna dokonala

informovanost vedouciho z riznych oblasti {marketing, vyroba, finanéni, personalistika)

6.4 Provoz zimniho stadionu

Ziizovatelem ZS je mésto Litoméfice. To vymezilo PRO ve ziizovaci listing uréita
prava a povinnosti. Mé&sto také provadi min. jednou za dva roky kontrolu hospodaieni
PRO.
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Hlavni Cinnosti ZS je poskytovani sluzeb pro §irokou vefejnost. ZS slouzi tedy jak pro
hokejova druzstva, verejnost, tak i pro rizné soukromé akce a Skoly. Rozmér ledové
plochy je 60 metrii na délku a 30 metri na Sitku. Béhem letnich mésici, kdy by bylo
udrzovani ledové plochy piili§ naro¢né, je misto ni vytvofena v obdobi od kvétna do
srpna plocha pro inline brusleni. Tu vyuzivaji ale pouze oddily ledniho hokeje. Samotna

ledova plocha je v provozu od zafi do biezna.

ZS vedle své hlavni ¢innosti provozuje také vedlejsi ¢innost. Tou je pronajem bufetu,
ktery je umistén pfed vstupem na ledovou plochu. Z této vedlejsi ¢innosti jsou povinni
ze zakona odvadet dané. Podavaji tedy danové pfiznani z dil¢iho danového zakladu
z piijmi z pronajmu. OvSem podle slov feditele ZS je tato Cinnost ztratova. To

znamena, ze piijmy z tohoto druhu podnikani jsou mensi nez vydaje.
ZS vyuziva oddil ledniho hokeje. Hraji druhou tfidu. Jedna se o 8 zakovskych druzstev
(druha az devata tfida) a 1 oddil dospélych (muzi). Nemaji dorost a juniory.

Vyuzitelnost ledni plochy ukazuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 4: Vyuzitelnost ledové plochy

Dny Hodiny Pro koho

Po - Pa 8:00 — 13:00 hodin skoly

Po - Pa 13:00 — 20:00 hodin tréninky hokejisttl
Po - Pa 20:00 — 22:00 hodin ostatni organizace

Zdroj: Data pochazeji z rozhovoru s feditelem ZS v Ltm.

Oteviraci dobu pro vefejnost ukazuje nasledujici tabulka. Dalsi tabulka zachycuje vysi

poplatkt za pronajem ledové plochy.

Tabulka 5: Oteviraci doba pro verejnost

Dny Hodiny
Ut, P4 18:30 — 20:00 hodin
So, Ne 14:00 — 15:30 hodin

Zdroj: Data pochazeji z rozhovoru s feditelem ZS v Ltm.
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Tabulka 6: Poplatky za ledovou plochu

Hokejisté 600 K&/ hodinu
Verejnost 15, 20 K&/ hodinu
Ostatni 1 200 K¢/hodinu

Zdroj: Data pochazeji z rozhovoru s feditelem ZS v Ltm.

6.5 Financ¢ni stranka

V této kapitole se budeme vénovat finanéni situaci ZS. Ta pro nas bude mozna velice

dilezita pfi posuzovani zmény pravni formy. Zaradime sem i problematiku dani.

ZS je po finan¢ni strance velice tésné spojen se svym ziizovatelem, tedy méstem. Kazdy
rok v zari zadaji mésto o penize na dalsi kalendaini rok. Musi presné sdélit kolik penéz
pozaduji, na co je potiebuji a vSe musi fadné zduvodnit. Vyse kazdoro¢niho prispévku
je proménliva, zalezi to piedevS§im na cenach energii, které vyraznym zptsobem

ovliviiuji velikost nakladi. Pomér nejvysSich dil¢ich nakladu k celkovym nakladiim

ukazuje nasledujici obrazek.

o

Pomeér nejvyssich diléich naklada k celkovym

nakladim

5 000 000;
4 000 000
3 000 000
2000 000
1 000 000

0.

rok 2002 rok 2003 rok 2004

O Celkové nakady B Energie OMzdy

Obrazek 2: Pomér nejvyssich dil¢ich nakladi k celkovym nakladim

Zdroj: Ziskana data pochizeji z rozhovoru s ekonomem ZS v Ltm.

Naklady za energii a na mzdy se podle slov feditele ZS v Ltm. podileji nejvétsi mirou

na velikosti celkovych nakladi. Z grafu je patmé, Ze tyto naklady tvori az 1/3 celkovych

nakladu.
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Velikost trzeb z verejného brusleni k ostatnim
trzbam z pronajmu ledu

600 000
500 000
400 000
300 000
200 000
100 000

0

rok 2002 rok 2003 rok 2004

O Verejné brusleni M@ Ostatni led

Obrazek 3: Velikost trzeb z vefejného brusleni k ostatnim trzbam z pronajmu ledu

Zdroj: Data jsou ziskand z rozhovoru s ekonomem ZS v Ltm,

Z grafu je patrné, ze nejvetsi Cast trzeb predstavuji trzby z pronajmu ledu vefejnosti
oproti viem ostatnim trzbam. Mezi ostatni trzby se fadi pronajem hokejovym druzstvim
a ostatnim soukromym organizacim (nemocnice, vodarna...). Z grafu je také mozné
zachytit, ze trzby z pronagjmu ledu vefejnosti se zvetSuji, ale to plati také o trzbach
z ostatniho pronajmu ledu. MUzeme fici, Ze tyto trzby stoupaji rychleji nez trzby
z vefejného brusleni. Proto se domnivame, ze by vedeni ZS mélo soustiedit svou

pozornost praveé timto smérem a poskytovat vice piilezitosti k tomuto druhu pronajmu.

Pomér celkovych prijmu k celkovym vydajom

5 000 000
4 000 000
3 000 000

2000 000

1 000 000

0-

rok 2002 rok 2003 rok 2004

O Celkové pfijmy B Celkové vydaje

Obrdazek 4: Pomér celkovych piijmu k celkovym vydajam

Zdroj: Ziskana data pochazeji z rozhovoru s ekonomem ZS v Ltm.
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Z posledniho grafu jsme schopni vyéist, ze piiymy ZS v Ltm. zdaleka nedosahuji vyse
vydajii. ZS je znatné zavisly na pfispévcich od mésta. To jen potvrzuje, Ze tento ZS

nebyl zfizen za ucelem zisku, ale jako sluzba pro vefejnost.

ZS je ,jodkazan“ pouze na dotaci od mésta, ¥adnou jinou nedostava. Zadaji ale o
piispévky ze statnich  fondl, konkrétné od ministerstva Zivotniho prostiedi a od

ministerstva Skolstvi, ale bohuzel zatim bezvysledné. Nemaji ani zadné sponzory.

Dané
Jak jiz bylo feteno diive, jednim ze zpusobl nepiimé podpory PRO je dafiové

zvyhodnéni. Tato Uleva se v naem pfipadé tyka dan¢ z nemovitosti a DPH. Majitelem
pozemku i stavby, na kterém se nachazi ZS je mésto, a jelikoz se dan z nemovitosti
odvadi méstu, bylo by nesmysiné tuto dan vabec platit. Co se tyka DPH, tak zde plati
zakon, ktery fika, Ze subjekt neni platcem DPH, pokud nebyl ziizen za ucelem
podnikani.

Na druhé strané ZS nemiiZe pouZivat datiové odpisy, protoZe neni vlastnikem majetku,

tim je mésto.
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7. Transformace

V této kapitole se budeme zabyvat podminkami piemény PRO na obchodni spole&nost.
Uvedeme mozné vyhody a nevyhody jednotlivych feSeni. Zavérem by mélo byt

doporuéeni ZS, zda zlistat nadale PRO nebo zménit pravni formu.
7.1 Obecny pojem

Transformace spoleénosti je zhlediska pravniho znaéné slozitou a komplikovanou

operaci, kterd ma mnozstvi souvislosti s dafiovou a u¢etni oblasti.

Kazdé transformaci u€etni jednotky by mél predchazet ,projekt transformace”, ktery
s dostateénym piedstihem nastavi a upiesni jednotlivé kroky ucetni jednotky (Kotter,
2000). Zakladni kroky transformace jsou:

= piedprojektova pfiprava,

»  yypracovani projektu;

» piiprava dal8ich nutnych podkladi;

» zvefejfiovani;

* valna hromada;

* navrh na zapis transformace do obchodniho rejstiiku;

»  zapis;

»  podani dafiového pfiznani zaniklé spole¢nosti.

V ptipad€ Uizemnich samospravnych celkii by tento projekt, vzhledem k tomu, Ze se
jednd o rozdéleni, slouceni, slynuti nebo zruSeni, mél byt schvéalen pfislusnym
zastupitelstvem uzemniho samospravného celku, které jako jediné je opravnéno, ve

smyslu ustanoveni zakona & 128/2000 Sb, o obcich (obecni zfizeni), ve znéni

pozdéjsich predpisa, takovato rozhodnuti &init.
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7.2 ZruSeni prispévkové organizace

V naSem piipadg je podstatné zrueni PRO, protoze pokud chceme zvolit jinou pravni
formu, musi nejdfive existujici PRO zaniknout, a pak teprve miize byt zalozena nova

spolecnost.

Zrueni PRO zfizené izemnim samospravnym celkem miizeme vyjadfit nize uvedenym
znazornénim. Ze znazornéni je patrné, ze PRO A zanika, kon¢i svou ¢innost a veskery

majetek a zavazky prechazeji na zfizovatele tj. tzemni samospravny celek.

A - Use

Obrazek 5: Zruseni piispévkové organizace

Vysvétlivky: Pismeno A pfedstavuje piispévkovou organizaci, Usc - uzemni
samospravni celek

Zdroj: Kotter, 2000

V piipad& zaniku PRO (A), by tato G&etni jednotka méla podle ustanoveni § 19 odst. 1
zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdéjSich predpisi sestavit ke dni
zaniku mimotadnou ucetni zavérku, v tomto piipadé kone¢nou ucetni zavérku. Pred
sestavenim ucetni zaveérky by méla zjistit skuteCny stav majetku a zavazka tj. provést
inventarizaci majetku a zavazki, vypofadat vSechny pfipadné zjisténé inventarizacni
rozdily majetku a zavazkd, zjistit hospodaisky vysledek, uzaviit ucetni knihy, a sestavit
kone¢nou rozvahu (bilanci), vykaz zisku a ztraty a piilohu Gcetni zaveérky. V piipade
sestaveni mimofradné ucetni zaverky je ucetni jednotka povinna provést i inventarizaci
veskerého majetku a zavazkl v souladu s ustanovenimi § 29 a § 30 uvedeného zakona o

ucetnictvi.

V piipadé zrufeni PRO ziizovatel prevezme veskery majetek a zavazky. Jeho

rozhodnutim dochézi ke zrugeni PRO.
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7.3 Porovnani vyhod a nevyhod jednotlivych pravnich forem

Protoze uvazujeme o zméné pravni formy z PRO na s. r. o, porovname jednotlivé

vyhody a nevyhody téchto spolecnosti.
7.3.1 Vyhody, nevyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym

Vyhody:
* nejrozsifendjsi typ obchodni spoletnosti v CR;
" relativn€ nizka hodnota minimalniho zakladniho kapitalu (200 000 K<),
" yyse vkladu spole¢nika musi ¢init alespori 20 000 K¢&;
* muize byt zalozena jednou osobou,
* jedna FO miZe byt spoleénikem nejvyse tii s. 1. 0,
»  spolecnici ruéi spole¢né a nerozdilné za zavazky spole¢nosti,

»  zapisem splaceni vkladu ruCeni zanika.

Nevyhody:
" podvoiné ucetnictvi;
" s r o sjednim spoleénikem nemilZe byt jednim zakladatelem nebo
spole¢nikem v jiné spoleCnosti s. 1. 0.;
* povinnost vytvaret rezervni fond;
* najednatele se vztahuje zakaz konkurence;
* az 50 spolecniki;
* odpovédnost za poruseni zavazkl celym svym majetkem;
" zvefejiiovaci povinnost;

" yyse posunuta latka v jednani s ufady.
7.3.2 Vyhody, nevyhody pfispévkové organizace
Vvhody:

* hlavnim U&elem zaloZeni je sluzba pro vefejnost ne zisk;

* hlavni odpovédnost ma majitel;

»  danové zvyhodnéni,
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»  kazdoroCni prispévek od mésta.

Nevyhody:
» znac¢na finanéni zavislost na majiteli;
" nemoznost samostatného rozhodovani;
* neustala kontrola od majitele;

»  chybi motivace k praci .
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8. Prizkum

Cilem naseho zkoumani bude podat uréita doporuéeni ZS v Ltm., diky kterym by doslo
ke zlep3eni samotného provozu ZS. Budeme vychazet ze seznamu stadioni, ktery je
zvefejnén na strankach SdruZzeni zimnich stadiond v CR, ktery sdruzuje jednotlivé ZS

v celé CR. Jeho hlavnim ukolem je podavat aktualni informace o problematice ZS.

8.1 Metodika vyzkumu

Ze seznamu, ktery ke konci roku 2004 &ita 161 stadiont, budeme postupné podle
jednotlivych kritérii vyélefiovat nehodici se stadiony. Nakonec nam ziistane jeden
stadion, ktery porovname s ,na$im“ ZS v Ltm.. Zavérem by mela byt doporu€eni, ktera

by pfispéla ke zlepseni innosti ZS v Ltm .,

Vybér hledisek, podle kterych budeme hodnotit neni nahodny. V3e se vztahuje k ZS
v Litoméficich a k tomu, ¢eho chceme dosahnout, tedy zlepseni provozu ZS. Pozadavky
jsou proto nasledujici:
= pofet obyvatel — jelikoz mésto Litoméfice mé 24 353 obyvatel (Cesky
statisticky ufad, 2004), vyfadime ze seznamu mésta, kterd maji mensi a
zaroven také vétsi pocet lidi;
» polet ledovych ploch — ZS v Ltm. ma pouze jednu ledovou plochu, proto ze
seznamu vy¢lenime ta mesta, ktera maji ledovych ploch vice;
" typ stadionu — budeme potfebovat pouze kryté stadiony, proto s nekrytymi
nebudeme pocitat,
* pravni forma s. r. 0. — toto se mize zdat zvla§tnim hlediskem, ale my
uvazyeme o zméné pravni formy, tak jsme se rozhodli zafadit 1 toto

kritérium,
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8.2 Vlastni vyzkum

Prvni kritérium byl pocet obyvatel. Nejdiive jsme ze seznamu vy¢lenili mala mésta. Ta,
kterd maji méné nez 2 000 a max. 15 000 obyvatel Timto se nam seznam z(Zil
z ptivodnich 161 stadiont na 110 stadioni. Také jsme ze seznamu vyfadili mésta nad
30 000 lidi. Tim jsme se dostali na €islo 74. Prvni hledisko nam tedy zuzilo celkovy

pocet stadionu na 87.

Druhym ukazatelem byl pocet ledovych ploch. U tohoto hlediska jsme vychazeli opét
ze seznamu publikovaného SdruZzenim zimnich stadiont, ktery u jednotlivych stadiont
uvadi i pocet ledovych ploch. Bohuzel ale ne u kazdého stadionu je uvedeno kolik
ledovych ploch ma, takze jsme se fidili pouze dostupnymi udaji. Potom, co jsme

»vyhodili“ nevyhovujici stadiony, kterych bylo 35, nam jich zistalo 39.

Tretim hodnoticim kritériem bylo, zda je stadion kryty nebo ne. Ze 39 stadiont, které

jsme porovnavali, jsme napoéitali 18 zakrytych. Vyfadili jsme 21 stadioni.

Poslednim ¢tvrtym kritériem byla pravni forma. Ze stavajicich 18 stadionil, které nam
dosud zistali, jsme vy€lenili 5, které maji pravni formu s. r. 0.. Jedna se o stadiony v:

*  Bohuming,

»  Jindiichové Hradci,

s Krové;

* Roudnici nad Labem;

. Vseting,

Vzhledem k poloze jednotlivych mést a dostupnosti informaci, jsme se rozhodli
k dalsimu srovnavani vyuzit ZS v Roudnici nad Labem (dale jen RnL.). Mé&sto RnL. se
nachazi ve stejném kraji jako Litoméfice. Jsou zde stejné klimatické podminky a
podobna hierarchie mésta. Ob& mésta jsou od sebe vzdalena cca 30 km. U obou piipada
je majitelem ZS mésto.
Pro porovnani téchto dvou ZS pouzijeme nasledujici hodnotici hlediska:

=  oteviraci doba;

" ceny za vstupné;
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* poskytované sluzby;
* pocet déti ve mésté;
* pocet provoznich hodin béhem roku;

* pocet hodin pro verejnost béhem roku.

Oteviraci doba

Litoméfice

Obecné je ZS sledovou plochou otevien od zafi do biezna = 7 mésicu. Pres 1éto je
misto ledové plochy vytvorena draha na inline hokej. Jeji tydenni vyuziti je 16 hodin.
Tydenni vyuziti ledové plochy v hodinach je 98 = kazdy den od 8:00 — 22:00 hod..

Roudnice nad Labem
ZS v Ral. je v provozu od mésice srpna do konce dubna = 9 mésicu. I zde je v letnich

meésicich draha na inline hokej. Ta je ovSem pfistupnd jen hokejovym oddilim, kterych
je v RnL. 6 — 4 zakovska druzstva, 1 druzstvo dospélych a 1 druzstvo dorostu. Tydenni
vyuziti v hodinach je zde 105 = kazdy den od 8:00 — 23:00 hod.. Je tu oviem moznost
a snaha o prodlouzeni oteviraci doby az do 24:00 hodin. Oteviraci dobu pro verejnost

ukazuje nize uvedena tabulka.

Tabulka 7: Oteviraci doba pro verejnost

Dny Hodiny

Pa 20:00 —21:30 hod.

So 14:00 — 15:30 hod 20:00 —21:30 hod.
Ne 14:00 — 15:30 hod.

Zdroj: Data ziskana na zakladé¢ rozhovoru s vedoucim ZS v RnL.

Oddily maji ledovou plochu k dispozici kazdy vSedni den od 14:00 — 20:00hod.. Trikrat
v tydnu dochazeji na ZS déti ze skolek v dobé od 8:00 — 14:00 hod.. Kazdy vikend se na
ledové plose porada DISCO. Je to dvouhodinova akce o kterou je podle slov vedouciho

ZS veliky zajem.

Ceny za vstupné
Litomé&fice
Jednotlivé druhy cen jsou vypsany v paté kapitole. Nebudeme se tedy opakovat.

Roudnice nad Labem
Ceny za pronajem ledové plochy jsou drazsi, coz jsme ocekavali. Cilem neziskovych

organizaci neni zisk. Své sluzby poskytuji za ceny niz§i nez by mély. Jsou tu pro

39



Bakalafska prace

vefejnost. Zatimco obchodni spolecnosti podnikaji hlavné za GCelem dosazeni zisku.

Ceny za pronajem ledu ukazuje tabulka.

Tabulka 8: Poplatky za ledovou plochu

Hokejisté 525 K&/75 min.
Verejnost 25 K¢&/60 min.
Ostatni 2 500 K¢&/80 min.

Zdroj: Informace ziskané z rozhovoru s vedoucim ZS

V tabulce neni uvedena cena pro Skoly a Skolky. Ty naplati. ZS zaznamenava pocet

deti, které ZS navstivily a udaje odevzda meéstu. To da zpétné ZS penize.

Poskytované sluzby
Zajimali jsme se predevsim o dopliikové sluzby, které by zptijemnili a prodlouzili pobyt

naZs.

Litoméfice

Je nutné fici, ze prostiedi ZS neni pfili§ vabné. Nepiilaka svym vzhledem, ale spise
cenou. ZS nabizi pouze malé obcerstveni bez moznosti pfijemného posezeni. Chybi
détsky koutek. Do budoucna se chysta vybudovani 2 bowlingovych drah. Zatim je ale
v§e v jednani.

Roudnice nad Labem

ZS v RnL. lezi stejné jako ZS v Ltm. kousek od centra. Nachazi se v klidném prostredi.

Je po kompletni renovaci. Nav§tévnikim ma co nabidnout. Je zde veliké parkovisté.
Hned vedle se buduje hotel. Nechybi tu moznost zakoupeni bruslaiskych dopliki

v kramku.

Pocet déti ve mésté
Toto hledisko jsme zaradili, abychom zjistili, zda ZS vyuzivaji maximalné svoje

moznosti. Mame na mysli, efektivnost provozu. Zda je oteviraci doba umérna poctu
moznych piichozich na ZS. Toto kritérium pro nas nebude ovsem urcujici, protoze obé
meésta se li§i poctem obyvatel a to zna¢né. Budeme ho brat tedy s rezervou.

Litoméfice

Ve mésté je 12 matefskych skolek s celkovym poctem 902 déti. Vedle matefskych
Skolek se zde nachazi 9 zakladnich Skol. Na téchto Skolach studuje dohromady 3 135
déti. Strednich a odbornych §kol je mozné najit 9. Celkovy pocet zaku na téchto skolach

je 3 187. Celkovy pocet déti na vsech typech Skol je 7 224. Jednotlivé seznamy
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s nazvem $kol a poétem zaki jsou piilohou &islo 3. Udaje pochazeji z Méstského uradu
v Litoméficich z oboru Skolstvi.

Roudnice nad Labem
V RnL. je soustfedéno 7 matefskych Skolek o celkovém poctu 545 déti. Zakladni skoly

jsou zastoupeny 5 krat. Polet zakl dohromady na téchto Skolach je 2 253. Ve mésté se
nachazeji pouze 4 stiedni skoly s poctem 1 822 studentl. Souctem vech déti na viech
typech skol se dostaneme k &islu 4 620, Seznam skolek a kol doplnény o pocet déti je

piilohou Cislo 3. Jednotlivé idaje jsme ziskali z Méstského ufadu v RnL..

Poéet provoznich hodin b&hem roku

Litoméfice

Pocet provoznich dnii béhem roku je 200. ZS je v provozu denné od 8:00 — 22:00hodin.
Z toho vyplyva, ze polet provoznich hodin béhem roku je 2 800. Uvazovali jsme pouze
o obdobi, kdy je v provozu ledova plocha ne draha pro inline hokej.

Roudnice nad Labem
Pocet provoznich dni ¢ini 220. ZS je v provozu denné od 8:00 — 23:00 hodin. Mizeme

fici, ze pocet provoznich hodin béhem roku, kdy je v provozu ledova plocha je 3 300.

Podéet hodin pro verejnost béhem roku
ZS v Ltm. byl zaloZen ptedevsim jako sluzba pro Sirokou vefejnost. Proto jsme zvolili

toto kritérium,

Litoméfice

Veigjnost ma ZS k dispozici 6 hod. tydné. ZS je v provozu 7 mésici = pocet hod. pro
vefejnost =168,

Roudnice nad Labem
ZS v RnL. je pfistupny vefejnosti také 6 hod. v tydnu. Tyto hodiny jsou ale podle

naseho nazoru v lepsi dobé nez u ZS v Ltm. Stadion je v provozu 9 mésicii = 216 hod..

8.3 Vyhodnoceni prizkumu

Prizkum jsme provadeli na dvou ZS, které jsme porovnavali podle 6 uréitych kritérii.

Priizkum vysel jednoznaén€ ve prospéch ZS v RnL , ktery , zvitézil“ ve 4 ze 6 kategorii.
ZS v Ltm. byl lepsi pouze u cen za vstupné a v poctu déti, které by teoreticky mohly ZS
navstévovat. Toto kritérium nebylo ale pro nds vyzkum moc uréujici vzhledem

k rozdilnému poctu obyvatel.

39



Bakalafska prace

Na zéakladé vyzkumu proto ZS v Ltm. doporuéujeme;
»  prodlouzit oteviraci dobu;
* snaZit se prostiednictvim riznych akci nalakat co nejvice navstévnik,
" upravit oteviraci dobu pro verejnost,

" snaZit se zutulnit prostiedi.

Naopak nedoporu¢ujeme zvysit ceny za prondjem ledu, protoze by to vzhledem
k nepfili§ vabnému prostiedi mohlo znamenat odliv i dosavadnich navstévnika V dnesni
dobé si lidi klidné za kvalitni sluzby piiplati. UZ neplati, ze uréujici pro zakaznika je

cena, ale také celkova nabidka doplikovych sluzeb a nemalou roli hraje i prostiedi.

Pro podrobné&jsi rozbor ZS v Ltm. jsme se rozhodli provést jesté SWOT analyzu.

8.4 SWOT analyza

Nestaci jenom informace shromazd'ovat, je tieba rovnéz zjistit, co fikaji (Cooper, 1999),
Jednim z uZite¢nych marketingovych analytickych nastrojli je analyza SWOT:

" S - strenghts — silné stranky,

" W - weaknesses — slabé stranky,

" (- opportunities — pfilezitosti,

» T - threats — hrozby).

Analyza SWOT umoziiuje posoudit soucasné postaveni firmy a identifikovat
potencialni piileZitosti a hrozby, proto jsme se ji  rozhodli aplikovat na ZS

v Litoméficich.

Silne stranky ZS v Litomé&ficich
Jedna se o vymezeni silnych a slabych mist uvmti podniku jako jeho vnitfnich

piedpokladli ke zhodnoceni pfilezitosti a odvraceni hrozeb wvnéjsiho prostiedi

(Svandova, 1997). Hodnoceni by mélo byt provad&no pravideln& a objektivng.

K silnym strankam ZS v Litoméficich patii:

" jediné zafizeni tohoto typu v Litoméficich,
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» dlouha existence spole¢nosti;

*  vhodné umisténi objektu — v blizkosti centra;
»  dobra kvalita ledové plochy,

" nizké ceny za brusleni;

*  vyyhovujici Groven vedeni;

*  moznost obCerstveni piimo na miste.

Slabé stranky ZS v Litoméricich
Mezi slabé stranky ZS v Litoméficich mizeme zafadit:

® nemaji internetové stranky — nizka propagace,

® nedostatek mista pro parkovani — nemoZnost potadat vetsi akce;

® nedostatek navazujicich sluzeb — chybi posezeni, détsky koutek. .. ;
® malo vyhrazené¢ho Casu pro brusleni verejnosti,

®  odkazani na dotace z mésta;

® nepiili§ atraktivni prostiedi.

Prilezitosti ZS v Litoméficich
Piilezitost je pfedstavovana piitazlivou oblasti, v niz podnik pomoci marketingovych

¢innosti ziska vyhody.

K pfilezitostem ZS by mohl patfit:
" zména pravni formy;
»  zvySeny zajem o brusleni — pfedev§im mladeze,
* snaha o ziskani sponzor(;

»  vyuziti ledové plochy k jinym ucelim.

Hrozby ZS v Litoméficich
Hrozby se zpravidla vyhodnocuji podle jejich zavaznosti a pravdépodobnosti jejich

vyskytu. Je tieba mit na paméti, Ze co pro jeden podnik mliZze znamenat ohroZeni jeho

existence, miiZe byt pro jiny vyznamnou piileZitosti pro jeho dalsi rozvoj.
K hrozbam ZS v Ltm. zafadime:

* neustdle se zvySujici ceny za energie;

* brusleni je sezonni zalezitosti;
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»  nizka ziskovost prostiedi (ZS je PRO a k tomu vieobecnd ZS jsou nevydéletné).

Na zakladé dosud ziskanych udaji si myslime, Ze pokud by se nasel ¢lovék (skupina
lidi), ktefi by byli ochotni viozit do ZS pocateéni kapital a dostali by souhlas od mésta,
tak by zména pravni formy ZS jen prospéla. Vysledky by se nedostavily samoziejmé
hned, vie by bylo postupné. I soucasni navstévnici by tuto zménu zajisté piivitali a
piijemné prostiedi by piilakalo spoustu dalSich hidi. Myslime si, ze by byli ochotni
zaplatit 1 nepatrné vys$3i cenu za vstupné. Na oplatku by pro né byl pfipraven kvalitni
servis doplitkovych sluzeb. To vSe zalezi na ,dobfe udélaném® marketingu. To by

v dnesni dobé vsak nem¢l byt problém.
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9. ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo podat doporuCeni ke zlepSeni provozu zimniho
stadionu v Litoméficich, ktery je piispévkovou organizaci a jejimz majitelem je mésto

Litoméfice.

Zimni stadion, jako pfispévkova organizace, je znaln¢ zavisly pravé na svém
ziizovateli, tedy méstu. To sebou piinasi rizna omezeni. MoZnym vychodiskem z této
situace by mohla byt zména pravni formy a to konkrétné na spoleCnost s ru¢enim
omezenym. K tomuto rozhodnuti jsme dospéli diky zhodnoceni vyhod a nevyhod
transformace z prispévkové organizace na s. r. o.. Také ktomu piispélo porovnani
zimnich stadioni na zakladé prizkumu. V neposledni fadé SWOT analyza, kterou jsme

aplikovali na zimni stadion v Litoméficich.

Z porovnavani vyhod jednotlivych pravnich forem jsme dospéli k zaveéru, ze s. r. 0. ma
vétsi moznosti v rozhodovani, je pruznéjsi a diky vetsi motivaci by pfispélo ke zlepSeni
provozu zimniho stadionu. Zména, by umoznila dynamictéjdi vedeni a zkvalitnéni
sluzeb. Témi jsou napfiklad oteviraci doba, doplikové sluzby (obcerstveni, obchod,
servis...). Do budoucna by tato zména mohla pfinést rozsifeni samotného objektu. Tim
by bylo napiiklad vybudovani tréninkového centra, posilovny a nebo také hotelu. To vse

by piispélo k tomu, Ze by lidé travili vice ¢asu v objektu zimniho stadionu

Prizkumem jsme nejdiive ze vSech zimnich stadionii v Ceské republice podle
jednotlivych kritérii vyClenili zimni stadion v Roudnici nad Labem, ktery jsme dale
porovnavali se stadionem v Litomeéficich. A i pfes to, Ze mésto Roudnice ma men3i

podet obyvatel, tak nabizi mnohem vice sluzeb a je pro navitévnika zajimavejsi.

Na zavér prace provadime jesté SWOT analyzu, kterd dopliiuje nase doporuceni. Ta by

také méla prispét ke zlep3eni provozu zimniho stadionu.

Doutfame, Ze tato prace bude podnétna nejen pro zimni stadion v Litoméficich, ale také

mozna pro daldi zimni stadiony v celé Ceské republice, které fedi podobné problémy.
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