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1. Uvod

e e

Naplni tohoto projektu je zmapovani hospodaieni Méstského afadu v Ceské Lipé
za obdobi roku 1996, 1997 a planu hospodafeni v roce 1998. Cilem je zjistit rezervy
a moznosti tvorby méstského rozpoctu. K rozhodnuti, zpracovat toto téma, jsem dospél
po absolvovani povinné fizené praxe v zafi 1997, ktera mé byla umoznéna na finanCnim

odboru Méstského ufadu v Ceské Lipé.
Jeden z nejvétsich politikii a statniki T. G. Masaryk pise v jednom ze svych dél,
ze cituji:

vvvvvv

a samospravu a o harmonizaci vsech statotvornych sil ve staté".

T. G. Masaryk”

Po velmi dobré spolupraci v dobé fizené praxe mi byla nabidnuta moznost dalsi pomoci
pri tvorbé bakalafského projektu. Jelikoz jsem nemél jinou moznost ziskat informace o jiné

organizaci, rad jsem nabidku k dalsi spolupraci piijal.

1.1. PRAVNI UPRAVA OBCE

1.1.1. Pojem obec

Pravo na samospravu je jednim z charakteristickych rysi moderni demokracie V praxi
tuto samospravu plni pravé obce. Ceska republika se ¢leni na obce, které jsou zakladnimi

samospravnymi celky. Tyto celky jsou izemnimi spolecenstvimi obCanu.

Obce jsou vefejnopravnimi korporacemi, kter¢ mohou mit a také maji vlastni majetek

a hospodari podle vlastniho rozpoctu. Korporaci v tomto piipadé rozumim sdruzeni osob.

*T. G. Masaryk, Svétova revoluce, str. 79




které tvoii samostatny pravni subjekt se svymi pravy a povinnostmi.

Organy obce jsou obecni zastupitelstvo, obecni rada a jeji komise, starosta a obecni
urad. Starosta stoji v ¢ele obecni rady a obecniho ufadu. Prenesenou pusobnost vykonava

predevsim obecni ufad.

Ceska republika se ¢leni na obce, které jsou zakladnimi Uzemnimi samospravnimi
celky, kterymi jsou obce. Tyto celky jsou vefejnopravnimi korporacemi. Obec je pravnicka

osoba, ktera hospodafi samostatné s vlastnim majetkem. [1]

Obec sestavuje na piislusny kalendaini rok svij rozpoCet a hospodafi podle ného.
Schvalovani rozpo¢tu a jeho vyaétovani provadi zastupitelstvo. Zastupitelstvo rozhoduje
ve vécech samospravy. Obec se snazi o rozvoj kulturniho i1 spoleCenského Zivota
o ochranu a tvorbu Zivotniho prostiedi, ale predevsim slouzi ke spokojenosti jejich
obcani. Obec je upravena zakonem ¢. 367/90 Sb., ktery ji uklada vsechny jeji prava

a povinnosti. [2]
1.1.2. Samostatna pusobnost

Obec spravuje své hospodareni samostatné. To znamena, ze ma samostatnou ptisobnost

a to zejmeéna v téchto oblastech:

a) schvalovani programu rozvoje obce

b) hospodareni s majetkem obce

c) sestavovani rozpocCtu obce a hospodareni podle n¢)
d) volba, zfizovani a ustanovovani organti obce

e) stanoveni druht mistnich poplatku

f) zakladani a zfizovani pravnickych osob a zarizeni 3]

1.1.3. Hospodareni obce




Majetkem obce jsou hmotné véci a majetkova prava. Obec muze teéz hospodarit

s majetkem jinych pravnickych &i fyzickych osob a to na zakladé uzaviene smlouvy.

Obec hospodaii podle rozpottu, ktery sestavuje na pfislusny kalendaini rok
a vyuctovani svého hospodaieni provede do tii mésic nasledujiciho roku. Obec vede
uletnictvi o stavu a pohybu majetku, o pfijmech a vydajich a o finan¢nich vztazich

ke statnimu rozpoctu.

Obec musi mit prezkoumané hospodafeni obce pfislusnym okresnim Gfadem nebo

auditorem a vysledek hospodareni schvaluje obecni zastupitelstvo. [4]

1.2. PLATNA LEGISLATIVA PRO HOSPODARENI OBCE

1.2.1. Rozpoctova skladba

Zakladnim zavaznym pravnim piedpisem pro hospodafeni obci je rozpoctova skladba.
V roce 1996 vznika nova skladba nahrazujici skladbu z pocatku 80. let, ktera diky
prechodu Ceské republiky na trzni ekonomiku nebyla plné vyhovujici, ale v fadé aspekti
si nevynutila okamzité zmény. Nova rozpoctova skladba platna od 1. ledna 1997 vznikla
predevsim diky zméné makroekonomickych pozadavku, jimz se musi piizpusobit 1 obce

a také na zakladé prizpuisobeni mezinarodnim standardam.

Nejnovéjsi forma rozpoctové skladby je platna od 1ledna 1998, ktera modifikuje
predchozi rok skladbu platnou od 1. 1. 1997 Piitom plati, ze operace souvisejici
s douctovanim v ramci rozpoctu roku 1997, se tiidi podle skladby platné v roce 1997,

byt mohou probéhnout po 31. prosinci 1997. [5]

Rozpoctova skladba stanovi zpiisob tiidéni udaji o planovanych a uskuteénénych
penéznich operaci rozpoctu obce. Témito penéznimi operacemi se rozumi veskera prijeti
a vydani penéznich prostiedkl na ucty a z ucti pro né€ ziizenych u penéZznich tstavi.
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2. Zakladni druhy penéznich operaci

Penézni operace se v nejzakladngjsim Glenéni déli na pfijmy a vydaje. Toto ¢lenéni
tvori dvé strany rozpottu obce tak, jak je tomu u ostatnich organizaci pracujicich

s rozpoctem.

2.1. KLASIFIKACE PENEZNICH OPERACI

Zakladem rozpoctové klasifikace penéznich operaci je analyticky ramec. Ten umoziuje

jednoduché rozdéleni penéznich operaci a to zejmena na:

a) inkaso x platba

b) nenavratna x navratna
¢) domaci x zahranicni
d) povinna x dobrovolna
e) bézna x kapitalova

f) aktivni x pasivni (tykajici se rozvahy)

2.1.1. Kapitolni tfidéni penéznich operaci

Kapitolni tfidéni je nejjednodussim tfidénim a vyjadiuje okruh odpoveédnosti subjekti,
v nichZz se operace realizuji. Jejich stanoveni a obsah maji obce ve své pravomoci

a pusobnosti.

Funk¢ni tfidéni predstavuje slozité rozdeéleni jednotlivych penéznich operaci

do ¢iselnych symboli. [6]

2.1.3. Druhové tiidéni penéznich operaci
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Druhové tfidéni rozliuje operace na piijmy, vydaje a financujici operace. Jejich piesné

rozdeéleni udava rozpoctova skladba.

Prijmy-

Strukturu prijmu podle druhového ¢lenéni

Vlastni piijmy-

Piijaté dotace

Kapitalove

Bézné ——

Danove —

Nedanove

Kapitalové

Piijmy z prodeje investi¢niho majetku
Piijmy z prodeje akcii a majetk. podili
Dané z piijmu, zisku a kapital vynosi
Vnitini dané ze zbozi a sluzeb

Dané a poplatky z vybranych ¢innosti
Dané z mezinar. obchodu a transakci
Majetkove dané

Pojistné SZ a zdravotni pojisténi
Ostatni danove prijmy

Odvody ziizenych organizaci

Prijmy z vlastni ¢innosti

Prijmy z pronajmu

Uroky, dividendy, kurzové zisky
Prijaté sankce a vratky transfert
Prijmy z prodeje neinvest. majetku

Piijaté splatky piijcek

Od rozpocti centralni urovné
Od rozpocti uzemni arovné
Z vlastnich fonda

Ze zahranici

Od rozpocti centralni Grovné

| Od rozpocti uzemni urovné

7 vlastnich fondu

Ze zahranici




Vydaje

Bézne —

Kapitalove

Struktura vydaju podle druhového ¢lenéni

Neinvesticni transfery-

Neinvesticni pujcky—

Investicni vydaje —l

Platby za provedenou praci

Povinné pojistné placené zamestnavatelem

Neinvesti¢ni nakupy—{ Nakup zbozi a sluzeb

Uroky, kurzové ztraty

Poskytnuté zalohy

Vydaje souvisejici s neinvesticnimi nakupy
Neinvesti¢ni transfery podnikiim

a obecné prospésnym organizacim
Neinvesticni transfery a n¢které dalsi
platby rozpoctiim

Neinvesticni transfery vlastnim fondiim
Neinvesticni transfery obyvatelstvu
Neinvesticni transfery do zahranici

(Clenéni shodné jako neinvesticni transfery)

InvestiCni nakupy

Nakup akceii a majetkovych podilt

Investicni transfery — (Clenéni shodné jako neinvestiéni transfery)

Investicni pujcky

2.2. ROZPOCTOVE PRIJMY

Pfiyjmy rozumime veskeré nenavratné inkasované prostiedky. Nezahrnuji na druhé
strané navratna inkasa povahy piijatych vypujcek a prijaté splatky pajéek poskytnutych

za ucelem fizeni likvidity. Pfijmy dale délime na zakladé hledisek analytického ramce

do dvou zakladnich podskupin:

a) Vlastni prijmy

- kapitdlové - tj. zejména piijmy z prodeje investicniho majetku a finanénich aktiv

(Clenéni shodné jako neinvesti¢ni transfery)
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majicich povahu akcii ¢i majetkovych podilu

- bézné - 1j. jiné nez kapitalove, délici se na danové (povinné neopétovane piijmy plynouci
z dani, pojistného socialniho a zdravotniho pojisténi, poplatkii a sankci) a nedafiove
(veskeré opétované piijmy, jako jsou piijmy z prodeje neinvesticniho majetku, pfijmy

z prodeje zbozi a sluzeb a dale neopétované piijmy sankéni povahy)
b) Prijaté dotace
- jedna se o neopétované a nenavratné inkasované dotace a dary od jinych arovni vlady

[7]

2.3. ROZPOCTOVE VYDAJE

Vydaje jsou veskeré nenavratné platby na bézné i kapitalové ucely. Na druhé strané
zahrnuji navratné platby (pujcky) za ucelem rozpoctoveé politiky. Tyto vydaje jsou druhou

skupinou penéznich operaci, které délime do dvou podskupin podobné jako piijmy.

a) Bézné vydaje

- neinvesticni nakupy - tj. opétovane vydaje za zbozi a sluzby neinvesticni povahy (napr.
uroky) a naklady souvisejici s pracovni silou, jako jsou mzdy nebo pojistné

- neinvesticni transfery - tj. neopetované vydaje na neinvesticni ucely charakteru dotaci
a prispévku

- neinvesticni pujcky - t). navratné poskytované prostiedky jinym subjektum

na neinvesticni ucely

b) Kapitalové vydaje

- investicni ndkupy - tj. opétované vydaje na pofizeni hmotného a nehmotného
investicniho majetku a cennych papirt

- investicni transfery - tj. neopétovane vydaje typu dotaci a prispévki na investiéni tcely

~ investicni pujcky - tj. navratné poskytované prostiedky jinym subjektim na investiéni

ucely [8]

13



2.4. FINANCOVANI

Financovani je zasadni zménou zaznamenani nékterych polozek proti rozpoctove
skladbé platné do 31. prosince 1996. Stara rozpoctova skladba presouvala vznikly
hospodatsky vysledek do rozpoétu dalsiho roku, bud’ mezi piijmy v pfipad€ rozpoctoveého

prebytku nebo mezi vydaje pii rozpoctovem schodku.

Soucasna pravni norma upravujici rozpoctovou skladbu zahrnuje vznikly hospodarsky
vysledek do nové zfizené rozpoctové tiidy 8 - Financovani. Hospodarsky vysledek tedy jiz

neni soucasti piijmu ¢i vydaju, jak je uvedeno vyse.

Financovani zahrnuje tyto kategorie penéznich operaci:

a) kdyz si pujcéujeme penize (at’ uz piimo od banky nebo prostrednictvim emise vlastnich
dluhopisu, nebo 1 prijetim navratné finan¢ni vypomoci od statu) a kdyz je posleze splacime
b) kdyz sami puajcujeme penize za Gcelem optimalizace nasi likvidity, pfedevSim cestou
nakupu cizich dluhopist, akcii apod., kdy jako primarni sledujeme maximalizaci
finan¢niho vynosu

¢) jakoukoliv zménu stavu penéznich prostredki na naSich vlastnich uctech, ktereé jsou
vlastné "zrcadlem" prijmovych a vydajovych operaci hrazenych z téchto ucta

d) opravné polozky, které eliminuji vliv n€kterych operaci nemajicich charakter operaci

vefejnych nebo nepenéznich operaci na souhrn financovani

Zatimco prvni dvé kategorie operaci jsou standardnimi penéznimi toky, treti je
v rozpoctove skladbé svym zplisobem vyjimeénym, protoze jako zména stavu ma povahu

rozdilu rozvahovych polozek.

Do tfidy financovani se zahrnuji jen samotné splatky jistiny uvért, nikoliv uroky, piip.
inkasované dividendy apod. Ty jsou jejich vynosem nebo nakladem, proto se povazuji

za piijmy nebo vydaje tfidéné v jinych tridach. [9]



3. Obec Ceski Lipa

3.1. ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA

Obec Ceska Lipa lezi v severnich Cechach ma statut mésta. Trvale Zije v této obci cca

40 000 obyvatel.

3.2. ROZPOCET NA KALENDARNI ROK 1996

3.2.1. Priymy rozpoctu podle kapitol

Udaje v tabulce ¢. 1 jsou uvedeny v tisicich K¢

Tabulka €. 1 :
Kapitola rozpoctu Rozpocet Upravy Skute¢nost % pinéni
Vodni hospodarstvi a ZP 0 545 545 100
Zemeédeélstvi 200 200 192 96,12
|Doprava 1626 1726 2102 121,77
Skolstvi 10754 10754 11967 111,28
|Kultura 160 405 518 127.9
Vnitini sprava 4434 4464 4519 101,24
Prace a socialni véci F31 617 883 143,16
Mistni hospodarstvi 13505 11655 11302 96,97
Vseob. pokladni sprava 294903 307190 299734 97,57
Celkové prijmy 325913 337556 331762 98,28

Sloupec ,,Uprava“ znamena aktualni zmény, které nastaly béhem kalendarniho roku.
Posledni sloupec ,.% plnéni* vypocitava, jak se zménila skutecnost proti Gpravé. Z tabulky
je patrna opatrnost pii sestavovani planovanych piijmi rozpoc¢tu. Skutecné piijmy proto

u nékterych kapitol tento plan znacné prekrocily.

3.2.2. Vydaje rozpoctu podle kapitol

Udaje v tabulce & 2 jsou uvedeny v tisicich K&
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Tabulka C. 2

Kapitola rozpoctu Rozpocet Upravy Skutecnost % pinéni
Vodni hospodarstvi a ZP 8000 6783 5621 82,87
Zemedélstvi 820 720 406 56,32
Doprava 63025 62615 57467 91,78
Skolstvi 68114 65484 58688 89,62
Kultura 13795 10837 8928 82,38
Vnitii sprava 49349 46619,7 43939 94 25
Prace a socialni véci 25303 23686 21110 89,13
Mistni hospodarstvi 52079 66731 62054 92,99
Vystavba 12710 33338 34291 102,86
VSeob. pokladni sprava 32718 207423 9543 46,01

Celkové vydaje 325913 337556 302047 89,48

Jestlize bylo sestavovani pfijmu opatrné, tak u vydaji rozpoctu to plati dvojnasob.
Zeymeéna v kapitolach , Zemedélstvi“ a ,,Vseob. pokladni sprava“, kde se podafilo béhem

kalendarniho roku snizit planované vydaje na jednu polovinu.

Ve strukture vydaju se objevila kapitola ,,Vystavba®, ktera pochopitelné nema k sobé
adekvatni zdroj pfijmu tak, jak to maji ostatni kapitoly rozpoctu.

Princip vyrovnanosti skuteénych rozpoctovych piijmi a vydaji neni dodrzen, nebot
suma prijmu ¢ini K¢ 331 762 000,-- a vydaja K& 302 047 000,--. To znamena, ze doslo
k prebytku ve vysi K¢ 29 715 000,-- Tento piebytek jisté ztélesiuje vysokou rozpoétovou

kazen predevsim pri praci s rozpoctovymi vydaji.

3.3. ANALYZA HOSPODARENI ZA ROK 1996 V OBCI CESKA LiPA

Rozpocet roku 1996 je sestaven do jednotlivych kapitol podle rozpottové skladby
platne do 31. 12. 1996, ktera svym usporadanim jiz plné neodpovida soucasnym
rozpoctovym potfebam. Soustiedil jsem se piedevSim na nejvétsi rozdily mezi skuteénymi
prijmy a vydaji v ramci jedné Kapitoly a na nejvétsi rozdil mezi rozpoctem a skutecnosti

taktéz v ramci jedné jediné kapitoly.
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3.4. ROZDILY MEZI SKUTECNYMI PRIJMY A VYDAJI

V rozpoétové skladbé dochazi ke znaénym diferencim mezi piijmy a vydaji v ramci
jedné kapitoly.  Rozdily vznikaji v disledku orientace jednotlivych kapitol bud’
na piijmovou stranu rozpoétu nebo na stranu vydajovou. Jedna kapitola pak mize tvorit
vétSinu piijmi rozpotu a piitom nema téméi zadné vydaje, jak je tomu u kapitoly
"Vieobecna pokladni sprava". Priklad téchto konkrétnich rozdili znazornuje nasledujici
graf. Graf znazorfiuje pouze vybrané kapitoly rozpoctu a jejich skute¢né rozpoctove

rozdily.
Graf ¢. 1
Nejvétsi rozdily mezi prijmy a vydaji vybranych kapitol

100

Vseob. pokladni Doprava Vnitini sprava Skolstvi
sprava

B Prijmy rozpoctu v % EVydaje rozpoctu v %

Z grafu ¢ 1 je poznat zasadni diference mezi pfijmy a vydaji prvni uvedené kapitoly
(VSeobecna pokladni sprava). Tato kapitola tvofi pfes 90% veskerych rozpoctovych

prijmu. Jedna se o piijmy z dani z piijmu, nemovitosti, spravnich poplatkii a doplikovych
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piijmi jako jsou sankéni poplatky, uroky z bankovnich uétl, prijmy z prodeje majetku,

dotace ze statniho rozpoctu, nebo nahodilé priymy.

3.5. ROZDILY MEZI ROZPOCTEM A SKUTECNOSTI

Rozdily mezi planovanymi a skuteénymi piijmy a vydaji vznikaji béhem kalendainiho
roku, na ktery se planovany rozpocet vztahuje. Skutecné piijmy a vydaje se prubézné

upravuji ve vztahu k plivodnimu planu a tim na konci kalendarniho roku vznikaji rozdily.

3.5.1. Rozpoctove prijmy

V oblasti piijmi se vyskytly nejvétsi diference v kapitole "Vodni hospodarstvi a ZP",
"Kultura", "Prace a socialni véci" a "Doprava". Uvedené rozdily jsou k dispozici

v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 2

Nejvétsi rozdily mezi planem a skutecnosti v K¢

2500+

Vodni Kultura Prace a socialni Doprava
hospodarstvi a véci
zp

B Plan v tis. K¢ @ Skutecnost v tis. K¢
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3.5.2. Rozpoctove vydaje

Nejvétsi rozdily nastaly u kapitol "Vseobecna pokladni sprava", "Vystavba”,

"Zemédélstvi" a "Kultura". Tyto rozdily jsou znazornény v nasledujicim grafu.

Graf €. 3

Nejvétsi rozdily mezi planem a skute¢nosti v K¢

Vseob. pokladni Vystavba Zemédélstvi Kultura

sprava

|l Plan v tis. Ké @ Skuteénost v tis. Ké]

3.6. ROZPOCET NA KALENDARNI ROK 1997

Rozpocet na rok 1997 je konstruovan na zakladé platnosti nove rozpoctové skladby.
Celkové piijmy dosahly vyse 301 718 tis. K& Vzhledem k upravenému rozpoctu ve vysi
303 391 tis. K& byly splnény na 99,44%. Celkové vydaje dosahly vyse 319 308 tis. K&
Tato vySe vydaju ¢ini vzhledem k upravenému rozpoctu ve vysi 341 553 tis. K& splnéni

na 93.48%.



3.6.1. Priyjmy rozpoctu podle organizacnich jednotek

Udaje v tabulce ¢ 3 jsou uvedeny v tisicich K&

Tabulka €. 3
Organizaéni jednotka Plan Upravy Skuteénost % pInéni
Zivotni prostredi 130 130 203 156,92
Zemedeélstvi a7 37 44 118,92
Doprava 3950 2450 2636 107,59
Skolstvi 11325 11400 11839 103,85
Kultura 830 830 132 15,9
Vnitini sprava 1530 1530 3973 259,67
Socialni odbor 1611 1848 1810 97,94
Mistni hospodarstvi 46245 46290 46146 99,69
VSeob. pokladni sprava 254285 238876 234934 98,35
Celkové prijmy 319943 303391 301718 99,44

Organizacni jednotky "Doprava" a "Kultura" zaznamenaly béhem roku vyrazny propad
skutecnych piijmu vzhledem k jejich planu. Naproti tomu se vyrazné zvysili skutecne

pfijmy proti planu v organizacni jednotce "Vmtini sprava”.

3.6.2. Vydaje rozpoctu podle organizacCnich jednotek

Udaje v tabulce ¢ 4 jsou uvedeny v tisicich K¢&.

Tabulka ¢. 4 -

Organizacni jednotka Plan Upravy Skutecnost % pinéni
Zivotni prostredi 1920 1780 590 33,15
Zemeédelstvi 550 590 589 99,83
Doprava 22464 40609 38828 95,61
Skolstvi 58509 59374 53341 89,84
Kultura atr3 3215 2745 85,38
Vnitini sprava 51253 54855 48281 88,02
Socialni odbor 17352 12942 11937 92,23
Mistni hospodarstvi 40774 21895 21104 96,39
Vseob. pokladni sprava 14120 15663 22371 142,83
Odbor rozvoje mesta 147120 130630 119522 91,5

Celkové vydaje 357235 341553 319308 93,48




V oblasti vydaji rozpoétu doslo k vyraznému snizeni skuteCnych vydaji
od planovanych u organizacni jednotky "Zivotni prostiedi" a "Mistni hospodafstvi".
Vysoké zvySeni skuteénych vydajii vzhledem k planu vzniklo v ramci organizacnich

jednotek "Doprava" a "Vseobecna pokladni sprava".

3.6.3. Piiymy rozpoctu podle jednotlivych tiid

Udaje v tabulce ¢. 5 jsou uvedeny v tisicich K&.

Tabulka €. 5
Druh prijmu Plan Upravy Skutecnost % pInéni
trida 1 - danoveé pfijmy 185805 185805 192284 103,49
tiida 2 - nedanové piijmy 76423 56570 46640 82,45
trida 3 - kapitalove prijmy 24400 19300 19727 102,21
trida 4 - prijaté dotace 33315 41716 43067 103,24
Celkové prijmy 319943 303391 301718 99,44

U trid 1 a 4 byly skutecné prijmy vyssi nez jejich plan. Tridy 2 a 3 zaznamenaly béhem

roku pokles.

3.6.4. Vydaje rozpoctu podle jednotlivych trid

Udaje v tabulce & 6 jsou uvedeny v tisicich K&

Tabulka ¢. 6
Druh vydaje Plan Upravy Skutecnost % pinéni
trida 5 - bézné vydaje 218962 231011 216484 93,71
trida 6 - kapitalove vydaje 136823 110242 102824 93,27
|trida 7 - ostatni vydaje 1450 300 0 0
Celkové vydaje 357235 341553 319308 93,48

Vsechny vydajové tridy zaznamenaly niZsi skutené vydaje ve vztahu k planu. Nejvyce

postizeny byly tiidy 6 a 7.

3.7. ANALYZA HOSPODARENI ZA ROK 1997




Platnost nové rozpoctové skladby je zcela jinak konstruovana nez piedchozi. Nova
skladba odstranila davno disfunkéni mista staré skladby a ¢ini celé hospodaieni
a vykaznictvi srozumitelngj$i, priihlednéjsi, ale predevsim lépe prizpusobene potiebam

rozhodovani demokratického statu, jakym Ceska republika je.

Zména rozpottové skladby je tedy vyvolana hlavné ekonomickymi pozadavky, jimz

se obec musi bezesporu také prizpusobit.

3.8. ROZDILY MEZI SKUTECNYMI PRIJMY A VYDAJI

V rozpoétovém roce 1997 vznikly nejvétsi rozdily mezi skuteCnymi piijmy a vydaji

ve vyse uvedené tabulce, které jsou znovu znazornény v nasledujicim grafu.

Graf ¢ 4

Nejvétsi rozdily mezi prijmy a vydaji vybranych kapitc

Vseob. pokladni  Vnitrni sprava Doprava Skolstvi
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3.9. ROZDILY MEZI ROZPOCTEM A SKUTECNOSTI

Rok 1997 se podobné jako rok 1996 nevyhnul rozdilim mezi rozpoctem a skutecnosti.

3.9.1. Rozpoctove prijmy

V oblasti piijmi vznikly béhem roku nejvétsi diference v ramci organizacnich jednotek

"Doprava", "Kultura" a "Vnitini sprava". Tyto diference znazorfuje nasledujici graf.

Graf & 5

Nejvétsi rozdily mezi planem a skutec¢nosti v K«

Doprava Kultura Vnitini sprava  Zivotni prostiedi

B Plan v tis. K¢ @ Skutecnost v tis. K¢

3.9.2. Rozpoctove vydaje

V oblasti vydaja doslo k nejvétsim rozdilim v organizacni jednotce "Mistni

hospodarstvi", "Doprava”, "Vseobecna pokladni sprava" a "Socialni odbor"
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Graf ¢. 6

Nejvétsi rozdily mezi planem a skutecnosti v K¢

45000+,

Mistni Doprava Vseob. pokladni  Zivotni prostiedi
hospodarstvi sprava

EPlan v tis. K¢ mSkutecnost v tis. Ké

3.10 ROZPOCET NA KALENDARNI ROK 1998

Pro rok 1998 je k dispozici pouze rozpocet, proto nelze vytvofit néktera srovnani jako

v predchozich dvou letech.

3.10.1. Rozpoétové piijmy a vydaje podle organizacnich jednotek

V tabulce ¢ 7 jsou udaje uvedeny v tisicich K¢.
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Tabulka ¢. 7

Rozpocet na rok 1998

Organizacni jednotka Prijmy Vydaje
Vodni hospodaistvi a ZP 125 1230
Zemedelstvi 21 550
Doprava 3050 47055
Skolstvi 13144 56118
Kultura 730 7485
Vnitini sprava 1100 54813
Méstska policie 650 666
Odbor soc. véci 1923 15385
Mistni hospodarstvi 64310 22456
Vseob. pokladni sprava 247355 35200
Odbor rozvoje mésta 0 91450
Celkem 332408 332408

V roce 1998 se v oblasti organizacnich jednotek objevuje nova jednotka ,Méstska

policie™.

3.11. ANALYZA ROZPOCTU NA ROK 1998

Rozpocet na rok 1998 je sestaven na zakladé dlouhodobého vyvoje skutecnych piijmi

a vydaju v predchazejicich letech.

3.12. ROZDILY MEZI ROZPOCTOVYMI PRIJMY A VYDAJI

V rozpoétovém roce 1998 byly nejvétsi rozdily mezi navrzenymi piijmy a vydaji
u organizaénich jednotek ,VSeobecna pokladni sprava®, | Vnitini sprava“, , Kultura“
a ,Doprava“ Nejedna se o absolutné nejvétsi rozdily, nybrz jde o nejvétsi rozdily
organizacnich jednotek s podstatnym podilem na tvorbé rozpoctu. Tyto rozdily jsou

obsahem nasledujiciho grafu.
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Graf¢. 7

Nejvétsi rozdily mezi rozpoétovymi piijmy a vydaji vybranyc
org. jednotek

VsSeob. pokladni Vnitrni sprava Mistni Doprava
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3.13. ANALYZA CASOVE RADY - ROK 1996, 1997, 1998

Casova fada zahrnujici roky 1996, 1997 a 1998 je soucasti vyvoje rozpoctii od pocatku
90. let. Tento vyvoj velikosti skutecnych pfijmi rozpoctu zachycuje nasledujici tabulka

a graf
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Tabulka ¢. 8

Rok Velikost skutec¢nych prijmu
1990 85,140,000
1991 95,896,000
1992 113,010,000
1993 184,560,000
1994 333,265,000
1995 336,453,000
1996 323,582,000
1997 319,308,000
1998" 332,408,000
* rozpocet

Graf €. 8

Velikost skuteénych pfijmu v tis. K¢
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Rozpoctove piijmy v Gasove fadé 1990 - 1996 obsahuji 1 hospodaisky vysledek
predchoziho roku, kdezto rozpoctove prijmy roku 1997 a 1998 jiz maji hospodaiske
vysledky zachyceny oddélen¢ v tiide 8 - Financovani. Vzhledem k d¢lce casove fady
nebylo mozné odistit skuteéné piijmy let 1990 - 1996 od hospodaiskych vysledku
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pro vérne srovnani skute¢nych piijmii. Pfiétenim hospodaiskych vysledki k prijmim let
1997 a 1998 ziskame skutecny obraz vyvoje rozpoctovych pfijmu ve sledovaném ¢asovem

obdobi. Pro zjednoduseni uvadim porovnani poslednich tii let v nasledujicim grafu.

Graf ¢. 9

Vyvoj prijmu v letech 1996 - 1998 v tis. Ké&
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Do roku 1994 dochazelo ke zna¢nému mezirocnimu zvySovani velikosti rozpoctu
v dusledku liberalizace cen a nasledné vzniku inflace. Muzeme konstatovat, ze velikost
rozpoctu rostla v zavislosti na rustu cen vstupt a vystupt. Roky 1994 a 1995 zaznamenali
stagnaci rustu rozpoétovych piijmu, ktera se udrzela az do tvorby rozpo¢tu na rok 1998
Béhem poslednich 2 let doslo v k nékolika zasadnim zménam ve struktufe rozpoctu.
Piedeviim od 1. 1. 1997 vstoupila v platnost nova rozpoctova skladba, ktera neumoznuje
dostatecné prithledné srovnani s piedchozimi roky v hospodafeni obce. Zména rozpoctove
skladby ma za nasledek jine tfidéni rozpo¢tovych penéznich operaci a tim vznika

problematickeé porovnavani.

3.13.1. Nejvétsi diference mezi piijmy a vydaji vybranych oblasti rozpoctu

V pritbéhu tii let se vyskytly nejvétsi rozdily v oblasti ,,VSeobecna pokladni sprava“,

ktera zahrnuje pravidelné prijmy predevsim ve forme primych dani. Ty tvofi podstatnou



soucast prijmu rozpoCtu obce. Na druhé strané realizuje tato oblast minimalni vydaje, které

zpusobuji onu nejvetsi diferenci.

Dalsi oblasti s rozdilnymi prijmy a vydaji je oblast ,Doprava“, kde se vyskytuji jen
nepatrn¢ polozky pfijmi (predeviim poplatky z parkovacich automatii a vefejného
prostranstvi), avsak narocnost na provoz méstské hromadné dopravy a vystavbu a opravy

mistnich komunikaci znacné zatézuji vydajovou stranu této oblasti rozpoctu.

Treti a posledni oblasti s nejvétsimi rozdily je oblast . Vnitini sprava“, kde nizké pfijmy
tvofi hlavné pfiymy z pronajmi pozemku a nebytovych prostor, zato vydaje na spravu

Meéstského Uradu véetné vyplat mezd zaméstnanciim afadu jsou neékolikanasobné vyssi.

Prehledne zobrazeni celkovych piijmt a vydaju vyse uvedenych oblasti rozpoctu za rok

1996, 1997 a planu na rok 1998 ukazuji nasledujici dva grafy.

Celkové prijmy Celkové vydaje

B Vseob. pokladni sprava mVseob. pokladni sprava
B Doprava lDo_p[aya ‘
B Vnitfni sprava W Vnitrni sprava

V levém grafu jsou piijmy vieobecne pokladni spravy obsahem témer celeho kruhu,

zatimco obé zbylé oblasti piijmu maji minimalni zastoupeni.



V pravem grafu jsou proporce jednotlivych oblasti vydajii téméf shodné. Mensi jsou jen
u vieobecne pokladni spravy.

3.14. NEJVETSI PODIL NA ROZPOCTOVYCH PRIJMECH A VYDAJICH
V LETECH 1996, 1997, 1998

V oblasti pfijmi ma nejvétsi podil na jejich plnéni vybér dani a poplatki, dotace ze SR
a piijmy z prodeje majetku. VSechny uvedené prijmy jsou evidovany v oblasti . V3eobecna

pokladni sprava™ a jejich absolutni vyvoj znazornuje nasledujici tabulka.

Tabulka €. 9
Jednotlivé prijmy skutecnost 1996 |[skutecnost 1997 |plan 1998
Dan z piijmu pravnickych osob [46329 40588 45800
Dan z piijmu fyzickych osob A ; e
- ze zavisle ¢innosti 49090 50291 44800
- ze samost. vydélecné Cinnosti |54874 62524 61600
Pfijmy z prodeje majetku  |21801 S anig b T 0 LRRSR o
Dotace ze statniho rozpoctu  |41589 40871 39703

V oblasti vydajii jsou nejvétsimi polozkami investicni akce organizacnich jednotek

"Vystavba" a "Doprava".

4. AUDIT OBCI

Audit obci znamena povinné ovéfeni hospodareni obce za uplynuly kalendaini rok.
Toto provéfeni se déje shodnym zpiisobem, jako je tomu pii auditu ostatnich ucetnich

subjektii.
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Audit obce se fidi zakonem o auditorech a Komofe auditorii, ktery vyslovné fika.
ze obec si musi nechat ovéfit vysledky svého hospodafeni bud auditorem (zapsanym
v Komofe auditori) nebo pracovniky okresniho ufadu. Pracovnici pfislusného okresniho
ufadu ovéfuji hospodareni malych obci, u kterych je nerealné predat sviij audit auditorské

spolecnosti, ktera za tento ukon pozaduje nemalé finanéni ohodnoceni

Teprve takto ovéfené vysledky hospodareni musi byt predmétem projednani a schvaleni

na obecnim zastupitelstvu.

4.1. KONKRETNI PROBLEMY AUDITU OBCi

Audit obce znamena vypracovani auditorské zpravy za kalendafni rok. Tato zprava ma

za ukol ovérit ucetni zaveérku a tim celé hospodareni dané obce.

Pravé povinnost obce nechat ovéfit hospodafeni navozuje celou fadu variant, jak muize
obec postupovat. Tato variabilita dava obci moznost se rozhodovat, jakym zplisobem
si necha audit vypracovat. Jedna se zejména o nasledujici otazky:

- jakou formu, obsah, rozsah, uroven provedenc¢ho Setreni a zpusob zvefejnéni zjisténi ma
zvolit?

- zda existuje rovnocennost pii provadéni ovéfeni ucetni zavérky a zpisobu hospodafeni
obce nezi profesionalnimi auditory z Komory auditori a nijak nespecializovanymi
pracovniky pfislusného okresniho uradu?

- je vhodné aplikovat pii provadéni auditu obci auditorské smérnice k auditorskym
metodam a postupiim, kterymi se fidi postup praci profesionalnich auditorii pfi ovérovani
zavérek viech ostatnich subjekti?

- mohou pracovnici okresnich Gfadi vhodné vykonat vysoce odborné Cinnosti spojene
s provedenim auditu, kdyZ nejsou profesné vybaveni?

- mohou samotni profesionalni auditofi pri specializaci na posouzeni hospodareni ostatnich

subjektii vhodné ovéfit hospodafeni obce
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Takovychto otazek bychom jisté nasli vice, které oteviraji problematiku auditu obci.

Uréitou dobu bude audit obei komplikovanou zalezitosti, ktera si do budoucna vyzada

znaCne systemove zmeény a nove zpisoby fesené uvedenych otazek. Predmétem téchto
zmén by mel byt predevsim zakon o auditorech a Komore auditoru, ktery oblast auditi

upravuje. [10]

4.2. AUDIT MESTA CESKA LiPA

Hospodareni za rok 1995 - 7 si nechala obec vypracovat u auditorské spolecnosti
Pagina. Za toto obdobi bylo hospodaieni mésta bezproblémové a tudiz mohl auditor
vyslovit na konci kazdého auditu zavére¢ny vyrok  bez vyhrad“, ktery je soucasti
auditorské zpravy a znamena naprosty pofadek v oblasti hospodafeni organizace,

konkrétné jejiho ucetnictvi.

Ceska Lipa pfi zadavani auditu nevyuziva sluzeb pracovnikii okresniho Gfadu diky

spokojenosti s ovérovanim jiz provérené auditorske spole¢nosti Pagina.

Audit se provadi na pocatku nasledujiciho roku a po dobu ovéfovani jsou auditofi

v kontaktu se zastupci obce.

5. ZAVER

5.1. OBECNE

Méstsky rozpocet vyzaduje predevsim pri jeho sestavovani mimofadnou pozornost

a poté jeho diisledné dodrzovani béhem roku v souladu s rozpoctovymi prijmy a vydaji.

Skutecnosti vzniklé v pritbéhu roku jsou piedmétem uprav podle toho, kdy vznikly.
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Praxe dokazuje, ze skute¢na velikost Jednotlivych piijmii a vydajt na konci roku se vice

¢i mén€ rozchazi s jejich velikosti uvedenou v rozpoétu

Samotna analyza hospodafeni obce Ceska Lipa znazoriiuje dvé odlisna srovnani:

a) srovnani rozdili skute¢nych pfijmi a skuteCnych vydaji v ramci jedné kapitoly

(organizaéni jednotky)

b) srovnani rozdili rozpoctovych a skuteénych pfijmé &i vydaji taktéZ v ramci jedné

kapitoly (organizacni jednotky)

Analyzu srovnani v ramci organizacnich jednotek jsem vybral zamérné kvili moznému
srovnani rozpocti roku 1996, 1997 a 1998, nebot’ zména rozpoétové skladby 1. 1 . 1997
se jejich struktury témér nedotkla. Srovnani na zakladé jinych kritérii by bylo zna¢né

obtizne.

5.2. KONKRETNI POZNATKY

V pribéhu sledované casové fady let 1996 - 1998 se vyskytuje nejvétsi rozdil mezi
skutecnymi piijmy a vydaji v organizacni jednotce "VSeobecna pokladni sprava", ktera
obsahuje polozky s nejvétsim podilem na velikosti pfijmi, jako jsou dané a naopak

obsahuje nepatrné polozky vydaji, jako napf. tvorba rezerv Ci akceptace uvéru.

Druhé srovnani rozpoctovych a skutecnych piijmi, respektive vydaji dokumentuje
taktéz v ramci jedné kapitoly dukladnost stanoveni rozpoctovych piijmu, respektive
vydajii ve vztahu k jejich skutecnosti. Pfedevsim je nerealné dosazeni shody rozpoctovych

a skute¢nych penéznich operaci, jelikoz je sestaveni rozpoCtu strategii operujici

s predbéznymi Cisly
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Mésto Ceska Lipa ztélesiuje zasadu opatrnosti, coz prakticky znamena stanoveni
nizSich rozpoctovych pfijmi v olekavani jejich pribézného naristu. Prikladem je

stanoveni rozpoctovych pfijmu v roce 1996 ve vztahu k jejich skutecné velikosti.

Ukolem kazdého rozpottu je predevsim snaha o nepiekroceni rozpoétovych vydaj.
Tato snaha se méstu Ceska Lipa zatim vyplatila, nebot’ za poslednich 5 let hospodafilo
s kladnym hospodafskym vysledkem, tedy s prebytkem skutednych prijmii nad skuteénymi
vydaji. Drobnymi vyjimkami jsou tézko odhadnutelné skute¢né vydaje v organizacnich

jednotkach "Doprava" a "Vystavba".

Za zminku stoji mira zadluzenosti mésta Ceska Lipa na jednoho obyvatele, ktera &ini

v roce 1998 cca K¢ 246,-- a je v porovnani s mnoha mésty na velmi nizké trovni.

5.3. VNEJSI VLIVY NA TVORBU ROZPOCTU OBCI

Roky 1996 a 1997 predstavovali stagnaci celého narodniho hospodafstvi, kdy se prudce
snizil ekonomicky riist zemé, prohloubilo se pasivni saldo zahrani¢niho obchodu, doslo
k znaénému odlivu zahrani¢niho kapitalu a nepodafilo se udrzet inflaci v pfedpokladane

VYSI.

Disledky hospodaiské recese se projevily na tvorbé statniho rozpoctu, kde ubytek

inkasovanych dani znacné zkomplikoval jeho tvorbu. Jelikoz tvori ¢ast piijmu obci statni

dotace ze statniho rozpoétu, dotyka se tento nedostatek i jich.

5.4. CIL, PROJEKTU

Cilem tohoto projektu bylo seznameni s hospodafenim obci, spojené s pochopenim

zakladnich principi prace s méstskym rozpoctem.
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Seznameni s tvorbou a hospodafenim rozpoctu mé obohatilo o zajimavé poznatky
7 oblasti verejnych financi. Plné podporuji politiku, kterou zastava vedeni finanéniho
odboru mésta Ceska Lipa. Tato politika obsahuje dva zasadni postoje k tvorbé a plnéni
rozpoctu:
1) zasada opatrnosti - pfedpoklada stfizlivy odhad moznych budoucich prijmi a vydaji
- tyka se velikosti Giprav béhem rozpo&tového roku
2) nizka zadluzenost - mésto se snazi o kryti vydajii vlastnimi pfijmy a to i v oblasti

investic, kde se prevzeti ciziho zdroje pfimo nabizi

Piedevsim kryti vydaju souvisejicich s rozsahlymi investicemi se fada mést rozhodla
financovat z cizich zdroju (vétSinou bankovnich uvéru). Splatky téchto uvéri spojenych

s vysokymi urokovymi sazbami privedly mnoho obci do zna¢nych financnich potizi.

Mésto Ceska Lipa miize tyto postoje k hospodafeni s rozpoctem ovlivnit, proto je jejim

cilem se jimi fidit

Soucasna ekonomicka, ale i politicka nestabilita souvisejici s nizkym domacim
produktem, ¢i absenci koncepce fizeni statu, vnasi pochopitelné do hospodareni obci

prvky, které obec nemize sama ovlivnit.
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Podnikové
ckonomiky TUL a Ing. Josefu Zachrlovi z Finanéniho odbory MU v Ceské Lipé za

Chtél bych timto podékovat panu doc. Jaroslavu Jagrovi z katedry

znacnou podporu a ochotu pfi zpracovani této bakalarské prace. Na jejim zhotoveni maji

sviy) nezanedbatelny podil.
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Pfiloha ¢.1

MESTSKY URAD
CESKA LIPA

Financéni odbor

Viazeny pan

ing. Jan Hladonik
tajemnik MeU
Ceska Lipa

- zde -
Vis dopis/ ze dne NasSe znacka Vyrizuje/linka Ceski Lipa dne
fin/kab Kabelacova / 338231 271 K995

Véc: Sdeleni

Vypocet danovych ptijmu:

Dan z prijmu pravnickych osob

Pro obce: podil poctu obyvatel obce na celostatnim po&tu obyvatel CR

celkovy pocet obyvatel CR k 31.12.1994 &ini 10 333 161 osob

obec Ceska Lipa ma k 31.12.1994 40 239 obyvatel

40239 : 10333 161 =0,00389416

obce v CR maji 20% podil na predpokladaném vynosu 68,0 mld K¢
68,0 mld x 0,2 = 13,6 mld K¢

obec s 40 239 obyvatel se bude podilet v roce 1996 na dani z pravnickych osob:
13,6 mld x 0,00389416 = 52 960 589,- KC

Dan z prijmu fyz. osob z podnikini
100% vynos dané pro obce, kde maji fyz. osobby bydliste
- predpoklad dle tidaji a skutecnosti 42 850 000.- K&

Dan z nemovitosti
100% vynos dané z nemovitosti umisténych na katastru obce
- ptedpoklad dle tdaji a skutecnosti 7350 000,- K¢

Dan z prijmu fyz. osob ze zavislé ¢innosti

40 239 : 104 450 ( cb yvatel okresu ) =0 ,385246 = 38,5246 %
skutedost 1995 71 mil

20% pro rok 1996 36 859 565,- K¢

26 767 150 - 38,5246 x 100 = 69 480 669,- K¢

10% ¢ini 6,948 066 - K&

ing. Miroslava Kabelacova
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piiloha ¢.3

Strana 4586 Sbirka zikont &. 305 / 1995 C:

Priloha é. 7 k zdkonu &. 30
Postup

pro stanoveni vyse prispévku na osobni a vécné vydaje spojené s vykonem statni spr

Jednotlivym obcim v kazdém okrese

Vyse prispévku se stanovi nasobkem pevné sazby prispévku na kazdych 100 obyv
trvale bydlicich na uzemi, v némz obecni Gfad vykonava statni spravu, a jedné setiny celkovi
poctu obyvatel uzemi.

Sazby prispévku ze statniho rozpoétu stanovené v zavislosti na rozsahu svéfené nebo

prenesené plsobnosti k vykonu statni spravy &ini:

' Plsobnost | SazbavKénal00
I obyvatel”
obce se samostatnou pusobnosti (vSechny obce) E 1 000,--
obce s pusobnosti matricniho uradu | 2 000,--
obce s pusobnosti stavebniho uradu ‘ 5 950,--
obce s povéfenym obecnim afadem’”’ | 9 500,--
obee s plisobnosti okresniho Gfadu "~ i 6 800,--
|

|

Sazby se podle rozsahu pisobnost obce séitaji. o i sisich ofedoist
" & 60 zakona CNR ¢. 367/1990 Sb., 0 obcich (obecni zfizen), ve znéni pozdéjsich predpisu.
"™'§ 5b zikona C'NR & 425/1990 Sb., o okresnich ufadech, ve znéni pozdéjsich predpisy



Piiloha ¢.4

Cerpani finanénich prostredku k 31.12.1997

| = e atte rozpocet cerpano k 31.12.97

30/Sochy Dolni Libchava 60 62
i‘l Rekonstrukce UNION - statické zajisténi 7 955 7 621
32|Portal nam. TGM 280 160
33|Vodni hrad 2000 1793
34|Mariansky sloup - restaurace a umisténi 160 40
35|Rekonstrukce UNION - |. etapa 10 130 7970
26|Jiraskovo divadlo - projekt 1 500 1135
37|Bozi muka - Svarov 60 112
38|Mariansky park - oprava nahrobku 80 0
39|Rekonstrukce méstskych hradeb 280 294
40|Rest. barok. kam. kfizku OkFesice 50 82
41|Rekonstrukce UNION - [I. etapa 5000 2 595
42|Stadion u Plouénice - 3atny 1773 1773
43|Sportareal - rekonstrukce ledove plochy 2 500 2378
44/KBV Lada - bytovy ddm J 1 6 8G0 7 366
45|KBV Lada - bytovy dim K 4 14 210 14 216
45{Uzemni plan 1 500 9396
47 |Pfiprava staveb 1798 1888
48|Uskladnéni CHANOSUG 100 115
49[Rekonstr. domu &.p. 363 Décinska ul. 260 360
50{Prostranstvi pfed Sportarcalem 37ce 3712
51]Ohradky pro kontejnery 1000 664
52 |Plynofikace Svarov Il etapa 2 000 1952
53|Uprava prostranstvi mezi domy K4 a J1 3110 3013
| 54 |Prostranstvi ul. Komenského 2 000 650
55Park Spicak 35 =
 56/VO Tovami ul. o i
| 57]VO DPD Dolni Libchava L ek
_§§__Q0_m pro neplatic¢e - Centrum N 12 400 i
| 50{Dilna OH 150 0
| B0|Rozpoctova rezerva sy =
|_lceikem 130 630 119 522




\ P - Cerpani finanénich prostiedku k 31.12.1997
] Nazev akce rozpodet Cerpano k 31. 12,1997
\ - - vybudovani soc. zazemi 150 a3
l
|
2|Rekonstrukce Moskevska ul. - I, etapa 1 600 1592
3|Kom. propojeni sidlisté Sever 3 421 3 456
4|Kfizovy park - chodniky 2 850 2796
5|Bezbariérové prechody 500 501
6|Rekonstrukce Marnanska - dokonéeni 100 66
7|Chodnik Rohace z Dubé 88 88
8|Chodniky Litoméricka - dokonéeni 500 500
9|Uprava prostr. pied prodejnou RESPO 160 150
‘ 10|Rekonstrukce Moskevska ul. - Il. etapa 10 109 11 148
‘ 11|0kruzni kfizovatky u nemocnice 450 490
i 12|Rekonstrukce ul. Pod Holym vrchem 6 000 4 566
l' 13|Chodnik Litomé&fickd - PRESTA 970 981
14|Chodniky v ul. Ant. Sovy 2 000 1928|
15|Rekonstrukce ul. Nova 600 517
16|L4vka pfes Plouénici 74 74
17|Regenerace sidlit - chodniky 400 373
II
'l 18|0dkanalizovéni are4lu TSm 1800 1772
'| 19|Kanalizace Star4 Lipa 550 558
|l 20|Kanalizace Novy Ziznikov 70 65
 21|Uprava poz4rnich nadrii Okfedice 650 85
22|Kanalizace Dubice 300 843
23|Vodovod Ceska Lipa-H.Libchava-Volfart. 150 150
|24(Z5 Kiasterni - nastavba 4100 7
125128 Spitak - pristavba Saten 5000 bl
25128 Partyzanska - fasada 2 500 1287
e b dely g
| 27128 PartyzAnsk4 - kanalizace ge e
|| ﬂ?jjﬁﬂ_fﬂech Skolskych zatizeni s =
| gl e 520 520
|_ r‘._h_____gf_g_u_pozmm zaftizeni




Pfiloha ¢.5

Komentar k upravam rozpottu a éerpani rozpotovych prostredki v roce 1997
(rczpocfci\re zmeny byly predkladany se zduvodnénim do méstskeho zastupitelstva a byly odsouhlaseny)

: Nazev akce N e
é. Zdavodnéni

| Triiste - vybudovani soc. zazemi akce byla pozastavena MR 2 duvodu navrhu na pfemisténi tr2isté

2 |Rekonstrukce Moskevska ul. -1. etapa viceprace, demontaz byvalé €S, rozsifeni zamkové dlazby, osazeni ACO-drain

Mt viceprace, oprava o ného k "I P : - e
_propojeni sidlisté Sever pneho kanalu, odstranéni skryté panelové plochy, ro

3 Kom p“PO! : K ul Marianske ryté p plochy, rozsireni stavby
4 |Kfizovy park - chodniky viceprace, demolice garaz(, nové parkovisté, dlazdéni prostranstvl pfed kolumbariem
-5Méezbarlérové pfechody

F [ERSER W e PO upfesnéni rozsahu oprav fasad a vstupii objektu byly predp.naklady snizeny

7 |chodnik Rohaée z Dubé ' ' i
_a-.Cl;odniky Litoméficka - dokonéeni _—
o liiprass peosts. pied peodeinon RESPO |viceprace, osazeni sloupu VO véetné kabelizace

10 Rekonstrukce Moskevska ul. - [I. etapa viceprace zfizeni ACO-DRAIN, prodiouZeni vodov. fadu, stav. hist. prazkum

11 |Okruinl kfiZovatky u nemocnice zahajeni nebylo mozné z duvodu nezajisténi fin prostfedku ze strany RSD Liberec

12 Rekonstrukce ul. Pod Holym vrchem 5 hal
2 y dokonéeni pokladky plynovodu v ulici

13 |Chodnik Litoméficka - PRESTA rozsireni stavby
14 Chodniky v ul. Ant. Sovy |pokladka kabelu SPT TELECOM v roce 1998
15 Rekonstrukce ul. Nova cena z VR

16 Lavka pfes Ploucnici
17 |Regenerace sidlist’ - chodniky pfevod z OSMM

18 |0Odkanalizovani arealu TSm zména technologie

19 Kanallzace Stara Lipa

20 Kanalizace Novy Ziznikov

21/Uprava pozarnich nadrzi Okfesice vztahi s panem Lopusanem v dotéené lokalité

22 Kanalizace Dubice havarie

2] Vodavod Caska Lipa-H.Libchava-Volfart. ptispévek obci Homl Libchava
24128 Kiasterni - nastavba viceprace nad puvodnl vykaz wvymér, rozslfenl opr

125 23 & aten
%5 25 Spicax - piistavba saten prelozka vodov. fadu s vodomémou soustavou, vybaven! §

%28 Partyzanska - fasada cena z VR

2?.23 Partyzanska - kanalizace

EE‘OF"*'"Y stfech dkolskych zafizeni

: | no skrapécl zaflizenl
29128 . protipoZarni zafizeni na navrh pozarniho rady nebylo instalova P

30 Sochy poins Libchava

ki
|9

' : 3 7 v prvni etapé
wc UNION - statické za|idtén nékteré stav. prace bylo moZno provadét az v prvni ¢1ap

podminkou pro zahajeni p;éci b;do vydéni kolaudaéniho rozhodnut! na Zel. |5-fejezd a

.pozdéléi vydani spravnich rozhodnuti z duvodu sloZitosti feseni majetkopravnich

av fasady i stavajicl casti objektu
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32 |Portal nam. TGM

!

13 |Vodnl hrad

——t =
14 | Mariansky sloup - restaurace a umisténi

35 |Rekonstrukce UNION - 1. etapa
16 | Jiraskovo divadio - projekt

37 Bo#l muka - Svarov
38 Marlénsky park - oprava nahrobku
+——
19 |Rekonstrukce méstskych hradeb

i
40 Rest barok. kam. kku Oktedice
it el S| T R B B B T
41 Rekonstrukce UNION - II. etapa

42 |Stadlon u Plouénice - Satny

43 Sportaredl - rekonstrukce ledové plochy

44 KBV Lada - bytovy dim J 1

.45.fKBV Lada - bytovy dim K 4

:15.. ﬁzemnl plan

47 .Pr‘iprava staveb

48 Uskladnéni CHANOSU

49 Rekons{r domu €.p. 363 Decinska ul.
50 Prostranstvi pfed Sportarealem

5 IOhradi:y pro kontejnery

52 Plynofikace Svarav Il. etapa

53 ’Uprava prostranstvi mezi domy K4 a J1
54 Prostranstvi ul. Komenského

55 jPa;rk Spldak

56 IVO Tovarmni ul.

SYIVO DPD Dolni Libchava

SB.Dﬁm pro neplatice - Centrum N

59 Dilna DH

V Ceské Lipé dne 2.3.1998
(983050 L

e ——

viceprace - rozéifeni diazby, zména U-rampy a "osazeni pocty architektu”
dodavatel nesplinil termin realizace

viceprace - navySeni pfipojek k objektum, zmény trasy a dimenzi

‘ﬁnanénim odborem nepropiééeny faktury za prace v roce 1997, hrazeno z rozpoétur.
1998

.pfevod 2002

‘vrceprace - oploceni, pokladka PVC, el. topenl

objekt nebyl majetkem mesta

za\nsfost na rekonstrukci €.p. 2, kde mél byt portal osazen

I|zd:2f:nl odsouhlasen|

vysledku smtéie na dpravu mfi2|, re-e-:liiovam; _z’r;%t‘.lu

11998 =
> s
e

fin odborem v roce 1997 nepropiaceny faktury za provedené prace, hrazeno v roce

|cena z poptavkového fizeni

cena z poptavkového fizeni

t
|
ll 1998
|
|
|
|
|
[
i
! viceprace - vysprava zdiva

cena z poptavkoveho fizeni

e s o

'ﬁnantmm odborem neproplaceny faktury za rok 1997

|viceprace nad puvodni vykaz vymer, elektropfipojka

néktere prace mohou byt provedeny a2 po ukonéenl provozu kluzﬁsté prevod dor.
1998

vlcepréce- zasklenl integrac(, doplnén( vyplfiovych panelu z divodu nezaglménl
najemcu pro obchody

|naklady zvySeny o inzenyrskou &innost

|zadaneé studie nebyly dokonéeny - napf. Stara Lipa

]

pfevod finanénich prostfedku na odbor dopravy na akci VO Ant. Sovy

pievod z OOZ

Zpracovala : Eva Buresova, Jolana Nebfenska
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Priloha ¢.6

1 lTl AR S £ ;
PFJ Y/ Tl i Flvodni  upraveny  skuts&no:
rozpofest  rozpodst 1.-12.ma;
Na o1 jmf prav. osob b X
pati 2 P 52 460 47 460 46 229
-~ piijmf Prav. osoh zia ched 3 )
pafi = P _ i 5 500 7 6EZ 7 622
pafi z pFLim@ fyzickych osch ze zivigle
s ti a =z funk&nich poZitkf s ~ .
Finnestl 1 FeZltike 432 740 42 740 49 0S50
pati z pF1imd fyzickych ocsob =zs
gamostatné vydélelne finnczti 3
z pPijml = majetku 45 200 51 200 54 872
pafi z nemovitosti S 450 9 450 62
— s ] a$ y =
::Ipra\,nl F‘C-‘Fj.a.‘.-k‘j o 214 B Tl g 2
z toehe Zivnestensky odbor 1 400 1 400 1 158
stavebni odbor <00 400 261
svidence obyvatsl 10 10 14
matriksa =270 =70 4326
tembela 15 15 10
rybarsks listky 7 i 13
zems3dSlatvi e = -
poutiové atrakce 10 10 -
z wefserného prostranstvi 100 100 35
aut omaty 3 00D 2 008 7 174
Z3 prominuti wvstupnshe =i =i 1
Doplatky a piepl.zruSenych dani S 264, 3 321
“elkem pF{iimy z dani a poplatk 162 564 164 951,3 177 159
“’O.E'lhhg'-fé E:\]-“l_]my
ooy g= 85 5
POPlatek z3 liazensky pobyt = )
Fokuty 1 245 1. 2415 86
2 s B ]SE’D 259
“oho stavebni odbor 650
10 e
hraci p¥istroje 10
” S 250 350 298
mezstaka policie i
50 38
Pregtupky 50
- a0

UdSlens MR



¥ivnostensky odbor
siveotni prostiedi
gank&ni poplatky
- toho Za vynsgti ze zemddslzsksSho
pAdnihe fondu
za Ziveotnil prostiedrs

oF{jmy = Prodeje majetku :ﬁ
wkup Plyndrenskych siti{
groky = bankeowvnich ua&tf
dividendy

nihodilé priimy

z toche vvbsr. fFizeni, penils,
naklady izeni, dtulsk
pro zvifrata
pehledavky rfzns

pohlsdavka trzZists

I

3 parkovist

pehledavka Penale

t

namsgt{ TGM

peplatek ze psf

[

o
o

=
n
iz

40

40

200

porlatek za uZivani vefejnéhe preostranstvi

z toho trZists

ostatni
Poplatek ze vstupnsheo
PoPlatek z ubytovsci kapacity

dislokafni poplatsk

PopPlatesk z prodeje alkoh.a tab.vyr.

PFijmy z dobyvacich prostor
dary
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UCslovs dotace na komp.byt.vystavbu

Uelovs dotace pro ZE Partyzanaka
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dotace nj volby do Poslanecké snemovni
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akci Pele ¥ :
dotace na MBNS DTyl nenitom ne vod

: g =]
dotace N3 Vodni hrad
e 250 250
dotace NI bydleni pre krajany
o 1 250 250
pﬁgpgue}; pro haside
. - o et A 61 61
#evody mezi obcemi - Zkelstvi
P 905 905 640
#{jmove omyly y
£ e 65 652
fond rezerv 3 rozvoje
inan®nim vypotfadini véEetns =
g nan = o Pk AL 35 374 35 374 35 331
¥t na koupi Union :
Guar: A P 10 000 S 300 9 900
kapi 7
A
V9daje
1/ Uvsry a dluhopigy
nikup Unionky 5 500 S — s
l.etapa rekeonstrukce Uniconky 4 500 e s
cel ke m uvdry 3 dluhopisy 10 000 = e
vraceni pfreplatkfl stravns 2332 4383 TS T
daff z pfevodu nomovitosti =0 1 000 340
dafi z pF1ijimf prav. oscbh - mé&sto 5 500 7 623 ZTRES
majetkové nahrady 1 200 200 vl
€lenstvi m&¥sta v organizacich 2z0 220 209
vetup do Ceskolipskd teplirenski a.s. = 1 000 1 000
nakup akcifi s 760 412
rizné finan&ni vydaje - omyly S o 2 598
Cel kem ogtatni spriavnl vvdale g 603 11 836 8 750
¥ Qgtatni ptriimv a vvdaie z finan&nich opatteni
E -
fond m&staks rady 150 150 71
15[ E” -
Podpora sociilnich programi La4 150 le2
P oo ; : 500 500 600
PFiBp&vek na zdravotnictvi ouv ©
€9 1 kem ogtatni vvdaie z fin opatieni 900 200 733




ww

doprava

skolstvi 440 1 092 -—
pistni hospodarstvi 500 167 e
vystavba 2 000 428 o
vnittni sprava — 285 S
rezerva v8eob. pckl. sprava - 6 2693 e
rezerva M2 2 130 et e
celk e m rezervy g = 1 RO B =
Celkem kapitola 741 Sl =20 7429 2 9 543




Priloha ¢.7

e e e S e - T PR

Vv otis. K& POvedni UPraveny skutednos:

rozpofet rozpofet  1.-12.m&Es.

PH Jny

ofijmy = Pronajimf

250 250 382

z toho matersks Skely 26 26 163

zakladni Bkoly 92 oo -

skelni jidelny o - 25

Dom d2ti 3 mladeZs 74 74 96
pEliE L Clanoatl 10 384 10 384 11 004
z toho poplatky za mataf.Skoly 1997 S gn o 1 945

poplatky za Bkel.druZiny 122 T2 149

poplatky za ohEdy Fias Bl o e =g 2 449

prodej obsdd a3 zhytkf 360 260 445

zipisng DOm d&Eti a mlideZs 7 17 &

pPorlatky za saunu ] g =)
doplfikove piiimy 120 120 580
celkempF{imy karpitola 714 10 754 10 754 IO G
Vdaje
I/ Matergkeé Hkoly
matet'ské Ekoly m&sta - usn.MZ 58/96 9 100 sl g 7 oEkshl
matstskd Zkola 3 pravni subjektivitou 206 506 506

S99l ke m matefakéd Zkoly 9 506 10 019 8 097

& Zikladni Hkoly

¢3kladni Bkoly masta

51940 5 968 B ad
Zikladng Skoly s pravni subjektivitou 17 ‘865 L7 BE

2 2
“f2lkem zikladni Zkoly 24 467 23 531 22 712

’ 1 370 1 597 1 488
uﬂﬁﬁ.tni_&kolv

8} 3 340 13 ool 11 240
qr-')lrll 19 - . . . = ==t 3 12 o=l

Jldslny a3 jidelny MS m=3t
& . sln a J - 1 228 Jee gt 1L 178
fiolng Jidelna s pravni subjektivitou

R - 14 568 14 744 12 418
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1 948

948

570

570

zLjmLi&ni_iinngaL,zg_Sthain
~avize Ekel.zaFizseni a3 opravy

ogtatni cscbni niklady

niklady likvidace skladu
opravy 3 natzry oploceni 3k.zarizens

cel kem ogtatni Einnost

004

400
160
74

o

461

145
141

L2

nd

cel ke m Provoz

54

624

54

D72

48

301

425

Akce odboru rozvoie megta
I/ Invegtice

a/ 25 Partyzanska zatepleni
ZS Partyzinski plynofikacs

b/ h*iZt® ZE Partyzsnska - usn.MZ S58/96
Z8 Spidak p¥istavba Zaten

ZUS protipoZarni opatfeni

MS Arbesova pfristavba

F

o/ ndstavba ZS Klastsrni

>

1IZUdrZba a opravy

¥/ ZUS dokeon&sni opravy stiechy-usn.MZ

o
_ZU
0
o

o
0
0
h

ZS Moskevska dokon&eni fasady =

1
o/ 28 Dr.TyrSe opravs stiechy
43 Sever oprava stiechy

M5 Dubics faszida 3 oprava

8J El 1380va oprava vshupu

OPravy a natsry oploceni Zk. zaPFizeni
~/ =
</ M8 Dobranov fasada

lapol SJ JiZni - usn.MZ 32/96

Plynofikace ZUS - usn.MZ 22/96

ME Jizng

“3 Slovanka - hiiats

“5 Pitova vodotesns izelace

Dlouh4 oprava astiechy
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ME Rohade = Dubé oprava st

By - 200 251
=5 Partyz3nski oprava stiechy e 120 Yo,
5J Husova opPrava fssady g 103 103
7S Lada oprava kanalizace e 40 102

celkem akce ORM 13 490 sl i 10 263
Cel kem kapitola 714 68 114 65 484 58 688




'5.9.VSeobecna pokladni Sprava

Prijmy

dan z prijmu fyz.osob-podnikani
dan z prijmu prav.osob

dan z prijmu prav.osob za obce
spravni poplatky

uhrady z vydobyv.prostor
poplatek ze psu

pobytove poplatky

poplatek ze vstupného

poplatek z ubytovaci kapacity
dané a poplatky z minulych let
\dan z nemovitosti

.1 celkem

prijmy z Grokd

pfijmy z podilu na zisku a dividend
vymozeneé pohledavky

pokuty

nahodilé prijmy

sluzby

7.2 celkemn

|Prijmy z prodeje akcii

|pﬁjaté dary na investice

tr.3 celkem

|neinvesticni dotace od verej.rozpoctu

!investicm dotace ze stat.rozpoétu

neinvesticni dotace od obci
dotace ze stat.fondu Zivot.prostredi
|dotace na prevenci proti kriminalité
‘rr'.4 celkemn

i

Prijmy celkem

|

\Vydaje

|vraceni prepl.stravného

'dari z prevodu nemovitosti
dan z pfijmu prva.osob za obce
majetkove nahrady

Clenstvi mésta v organizacich
Isplatky Grok

Prispévek na zdravotnictvi
fond méstske rady

[nakup akcii

!H‘:Z&WB

dan z prijmu fyz.osob-z4visla Cinnost

Priloha ¢.8

rozpocet upraveny skutec¢nost skut./upray.
rozpocet rozp.
1997 1997 1997
tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢é %

55000 55000 50291 91,44
55900 55900 62524 111,85
46300 46300 40588 87,66
8230 8230 18359 223,07
6988 6988 8942 127,96
50 50 49 98,00
750 750 812 108,27
200 150 58 38,67
60 60 94 156,67
130 180 136 75,56
0 0 140 0
9180 9180 8821 96,09
182788 182788 190814 104,39
1800 1800 1071 59,50
1600 1600 246 15,38
1000 1000 85 8,50
500 500 286 57,20
0 0 501 0
20 20 79 395,00
4920 4920 2268 46,10
0 0 619 0
150 150 0 0
150 150 619 412,67
32590 28403 28403 100,00
27056 15745 8820 56,02
750 725 791 109,10
3056 2926 0 0
3000 3219 3219 100,00
95056 51018 41781 81,89
254285 238876 234934 98,35
520 520 357 68,65
800 800 699 87,38
8230 8230 18360 223,09
300 300 0 0
220 220 189 '85,91
1750 1750 978 55,89
1000 1000 1000 100,00
150 150 170 113,33
0 185 618 334,05
1150 2508 0 0
14120 15663 44371 142.83




L

rozpocet upraveny skutecnost skut./uprav.
rozpocet rozp.
1997 1997 1997
tis.K¢ tis.K¢ tis.K¢ %

Priimy

prijmy z prondjma 367 367 548 149,32
z toho :

'materske ékOW 186 186 225 120,97
zakladni Skoly 86 86 120 139,53
Skolni jidelny 9 9 91 1011,11
DDM 86 86 112 130,23
|pfijmv z &innosti 10958 11033 11291 103,04
|z toho : =
poplatky za materské Skoly 1900 1900 1860 97,89
poplatky za Skolni druziny 120 120 139 115.83
I’poplatky za obédy 8300 8300 8875 106,93
|prodej obédu a zbytk({ 380 390 301 77,18
Jzyfpisné DDM 10 10 15 150,00
poplatky za saunu 8 8 6 75,00
doplikové pfijmy 230 305 85 78,36
[Pﬁirny celkem 11325 11400 11839 103,85
|

Vydaje

rpfedﬁkolni zarizeni 10069 9940 8369 84,20
zakl.skoly,zvl.5koly, DDM 7776 7817 7288 9393
|,ékc:iy S pravni subjektivitou 22749 22834 22411 98,15
Skolni stravovani 16245 16245 12986 79,94
revize a opravy 1600 1600 1368 85,50
|rp0jistné 70 70 3 4,29
[humanita‘rni pomoc 0 500 500 100,00
2 dojizdéjici zaky do jinych obci 0 368 416 113,04
|Vy’daie celkem 58509 59374 23941 LA

B

Piiloha ¢.9

Grafické zobrazeni prijmi a vydaju je uvedeno v grafu ¢.17

Graf¢ 17

Pfijmy a vydaje " Skolstvi "



VSeobecna pokladni sprava
dan z prijmu fyz.osob-zavis|a ¢
dan z prijmu fyz. osob-
podnikatelé

dan z prijmu prav.osob

dan z prijmu prav. osob za obce
spravni poplatky

z toho :

zivnostensky odbor

spravni odbor

automaty

stavebni urad

Uhrady vydobyvacich prostor
poplatek ze psu

pobytoveé poplatky
poplatek ze vstupného
poplatek za uzivani
Ver.prostranstvi

poplatek z ubytov.kapacity
dan z nemovitosti

ostatni dané a poplatky
tr.1 celkem

prijmy z Grok(

Prijmy z podilu na zisky a
dividend

pokuty

sluzby

Prodej majetku Gty 388
tr.2 celkem

Pijaté dary na Investice
tr.3 celkem

N€invest. dotace od

vere, rozpocty

N€invest. dotace o obci

fr_west.dotace Ze stat.rozpoctu
tr4 celkem

oc.skut.97
v tis.K¢

40585
57000

41061
18129
7185

49
980
69
132
646

148
7977

173961
694
270

384
112

1460

32703

836
18073
51612

Novy navrh
98

vtis. K¢

44800
61600

45800
18400
7627

950
370
6007
300

50
950
70
135
30

150
8180
210
188002
700
1600

400
100
11000
13800
5000
5000
32703

850
7000
40553

247355

Priloha ¢.10



Véeobecna pokladni sprava

Vydaje

vraceni preplatku stravného

dan z prevodu nemovitosti

dan z prijmu prav. osob za obce
dlenstvi mésta v organizacich
splatky uroku

prispévek na zdravotnictvi

fond méstske rady

splatky za obecni les

rezerva na prevenci kriminality
rezerva

Vydaje celkem

97



5 Priloha ¢.11

oc.skut.97 navrh 1998
v tis.KC v tis. KE
5.4.5kolstvi
Prijmy
prijmy z pronajmu 430 460
z toho :
materske skoly 186 224
zakladni Skoly 86 80
skolni jidelny 2 71
DDM 86 85
Prijmy z poskytovani sluzeb 10330 12481
Z toho:
poplatky za materské skoly 1900 2150
poplatky za Skol.druziny 120 140
poplatky za obédy 8300 3880
zapisne DDM 10 8
poplatky za saunu 0 8
poplatky za cizi stravniky 0 295
prijmy z pronajmu pozemku 0 4
prijmy z pronajmu movitych 0 1
véci
prijmy z prodeje 0 88
neinv.majetku
prijaté pojistné nahrady 0 100
ostatni nedanoveé prijmy 0 10
Prijmy celkem 10760 13144
Vydaje ,
predskolni zarizeni 9897 9482
z toho : :
materske sSkoly mésta 9897 8757
prav. subjekt. 0 120
zakladni skoly vc.zvl.Skoly a 30599 29165
DDM
z toho : :
zaklad.skoly,zvl.skola a DDM 7850 6977
ZS s prav. subj. 22749 19803
ZUS s prav. subj. 0 1483
zvl. a prakti.Skola s prav.subj. 0 902
Skolni stravovani 16245 16281
skolni jidelny a jidelny MS 16245 15189
Skolni jidelna s prav.subj. 0 1092
ostatni cinnost 1670 1190
Z toho ;
revize a opravy 1600 1140




Y]

Tabulka ¢.11- Financovani

piiloha ¢.12

' Druh financujici operace i  [skut9e  Jotskut97 | navrh 1998
S R e TR vtisKe  |viisKE  |viisKE
vysledek hospodareni roku 29715 | 12000 12000
vysledek hospodareni RK Rejn I B 5 0

vysledek hospodateni RK Kouba 1138 900 900

| vysledek hospodareni RK Chomova 0 1200 1200
_-Fp)v'f'/'ngm-'é operuce celkem | 30924 13100 113100
splatka uveru KBV 0 13390 3309
'splatka pajcky od stat.fondu z1v.prostredi 0 10 0 !

i o SN T T e e ! 1 l

o o e .

| vidajové operacecelkem |0 3590 3309

| . [

'Saldo (+ kladné , - zaporné ) = 30924 +9510 +9791

Saldo z financujicich operace  neni navrhovano na rozdéleni do fonduLale je navrhovano jej

zatim ponechat nerozdélen¢ jako rezervu,

4.2 Navrh rozpoctu

Piijmy - 332408
Vydaje 332408

= SPT
Fimancovani

S5.Dil¢i rozpocty




oC.skut.97 navrh 1998

v tis. K¢ v tis. K¢
Skolstvi-pokrac¢ovani SN
pojistne 70 20
opravy pronajatého objektu 0 30
Vydaje celkem 58411 56118

=



Priloha ¢.13

Mésisky ufad Cesk Lipa

Zavérecny vyrok auditora

Na zdkladeé predlozenych dokumentd ro¢ni ucetni zdvérky, provedeného ovérenf
spravnosti a pravdivosti vykazovanych ddaja, podle ziskanych informaci a vlastnich
poznatku auditor konstatuje, Ze G¢etni zdvérka vérné zobrazuje skutec¢nou majetkovou
a financni situaci rozpoctové organizace Meéstsky drad Ceskd Lipa k 31.12.1995.

Zdvérka navazuje na uUcetni knihy a odpovidi zdkonnym normam na vedeni ucetnictvi.

Auditor spolecnosti Severocesks Pagina, spol. s r. 0. déetni zavérku rozpoctové

organizace Meéstsky urad Ceska Lipa za rok 1995 potvrzuje bez vyhrad.

P )

£ i :
= [R&E] “¥everotesks Pagina s.r.o., licence KACR 151
. o - i “\,' H

Zpravu prevzal za Méstsky Gfad

Ceska Lipa

5 wotick ly predany Méstskému ufadu Ceska Lipa
Zprdva byla vyhotovena ve Etyrech vytiscich. Tri vytisky byly prediny Méstském
‘prava byla vyhotovena )

o Enosti.
a jeden vytisk je ulozen ve spisu auditorské spolecno

Priloha: /
Wytisk &.:

Rozvaha y

Vykaz zisky a Ztraty RO

Wkaz o plnéni rozpoctu UC 1-12

strana o
disla licence: KACR 151
T ek Magina, 1



Uceti jednotka: Mésto ¢ eskd Lipg - sprava z auditu icemn; zavérky k 3/, 12} 996 Pﬁloha é 14

ZAVERECNY VYROK A UDITORA

Na zdklade predlozenych dokumen rocni ucetni zdverky, whkonaného ovéreni
spravnosti a pravdivosti vykazovanych udaji, podie ziskanych informaci g viastnich poznatki
auditor konstatuje, Ze predlozena ncetni zivérkq verné zobrazuje majetek, zavazky, viastni
jméni a financnt situaci ucetnt jednotky Mésta Ceska Lipa k 31.12.1996 4 visledky jejiho
hospodareni za 12("8:'111" 0bdobi 1996 v soulady e zdkonem ¢ 563/199] Sb., o ucetnictvi ve znéni
pozdéjsich predpisu. Ucetni zavérka navazuje na ucerni knihy a odpovida zakonnym normam na
vedeni ucetnictvi. Auditor upozoriuje, Ze  vzhiedem k terminu provddeni auditorskych praci,
nebyl pFitomen provadeént inventarizaci majetku.

Auditor spolecnosti PAGINA F. OLIO, a.s. veslovuje na ucetni zaverky
Meésta Ceski Lipa

k31.12.1996

PRGINN PAGINA FOLIO

akciova spolecnost

Ty

V Usti nad Labem dm‘/.’. A TIFA

5
",",;.r::\, ._ 3 1 \ I ’
W Salils
: Xt auditor ing. Pavel Adam
o cislo dekretu 1267

zpravu prevzal

Zprava o auditu uceini zavérky byla vyhotovena v péti vytiscich. Ctyri vtisky obdrzela

it ; ; st . ki s 'Cnosti
ceint jednotka a jeden je archivovan ve spisu u auditorské spolecn

£ oy L i ) .19 Viisk ¢ 4
Hiloha 6() Rozvaha rozpoctovych organizaci UC ROPO 3 UT. W I'Vtisk c
12() Vykaz o plnéni rozpoctu obci a okresnich wradiy UC 1-12
01 Vvkaz ziskit a ztraty RO
--_-_-_‘_—_'—————_

LT T



Auditor

Ing.Voborska Nadézda
T.G.Masaryka ¢.3 Horymir
26101 Pribram 1

Tel. a fax 0306/20084
Audit, konsolidace, finanéni,
uéetni, danové poradenstvi

Auditorska kancelar

Ing.FrantiSek Rasner
Lazecka 46

77200 Olomouc

Tel. 068/5224387

AV-AUDITING

spol. s r.o.
Cechovo nabfezi 1790
53003 Pardubice

DANEPO - AUDIT s.r.o0.

Hradecka 51

74601 Opava

Tel. 0653/219491
Audit obei, rozpoétovych a
prispévkovych organizaci

Dusek Emil Ing.,

cis. audit. dekr. 585
Purkynova 54/955
46001 Liberec

Tel. 048/21680

ECO-ECONOMIC

COMMERCIAL OFFICE,

5.0,
Palackeho 354

Priloha ¢.15

Ing.Bretislav Drastich
588 54 Mrakotin 4
Tel. 066/7317566

Ing.Josef Pohan

dekret c.817
Albrechticka 363
56301 Lanskroun
Tel. 0467/2446

Ing.Dagmar Matatkova A R e

Auditor Sl
Ohradni 18 Ing.Josef Spacek
14000 Praha 4 — Michle c.dekretu 1153
Tel. 02/61225551 Priond 8

Fax 02/8589666 77900 Olomouc
Audit mést a obel

Tel. 068/5413234

Ing.Daniela Steinova

auditor — dan.poradce
Novodvorska 82
74721 Kravare

Ing.adlic Bohumil

auditor 1436
Spojovaci ¢.658
69661 Vnorovy

39001 Tabor

Tel. a fax 0361/251628
Audity obei a prispévkovych : 3
organizaci, ekonomickeé : Z b = PR e e
poradenstvi, dariové poradenstvi {

Tel. 040/6210307
Fax 040/6210327
Cinnost auditora

Uéetni a dariové poradenstvi

Ing.Hana Capova

Nad Kajetankou 11
16900 Praha 6 — Brevnov
Tel. 02/3539953

Ing.Krutoradova Lenka
Bardéjovska 2569
47001 Ceska Lipa
Tel. 0602/348731
0425/21419

AZ-AUDIT s.r.o.
Pernerova 16

18600 Praha B — Karlin
Tel. 02/2316275

Fax 02/2311976
Auditorské slufby, darfiové
poradenstvi, ucetni poradenstvi

FISER AUDITOR
Starokosirska 3
15000 Praha 5

Tel. 0602/317270
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Stale ¢&astéji zastupitelstva pristupuji
k financovani rozvoje spravovaného
uzemi vytvarenim dluhu. Moznosti za-
dluzeni jsou Siroké. Bez ohledu na for-
my dluhu a pocet véfiteld existuje
pro kazdého dluznika hranice, po jejimz
prekroceni neni schopen plnit zavazky
a ocita se v upadkové situaci. Rozpoz-
nani této hranice je Zivotné dulezité
pro véfitele i dluznika.

Kvalifikované stanoveni této hranice a mink
malizovani rizik, kterad dluh prindsi, je pred-
métem analyzy uvéruschopnosti dluznika.
Provadi ji kazdy véfitel, ale mnohem duklad-
néji by mél posuzovat kazdy sam sebe, kdo
o dluhu uvazuje. Pro obce to plati dvojna-
sob. Zanik podnikatelskych subjektd v trz-
nim hospodafstvi je béznou, pro ekonomiku
ozdravnou zaleZitosti. Zanik obce pro pre-
dluzeni doprovazi komplikované politické,
pravni a hospodarské souvislosti, které jesté
nikdo nedomyslel do upiného konce. Pritom
zakon o konkurzu a vyrovnani vyjima ze své
pusobnosti pouze ty uzemni samospravné
celky, za které stat prevezme diuhy nebo se
za né zaruci.

Analyza uvéruschopnosti podnikatelskych
subjekttd ma svou tradici, zkuSenosti i teore-
tické zdzemi. TotéZ nelze fici o analyze Uvé-
ruschopnosti obci. Vyznamny krok predsta-
vuje metodika finanéni analyzy hospodareni
municipalit. Viypracovala ji Agentura Spoje-
nych statu pro mezinarodni rozvoj pro SMO
CR. Metodika pfinasi analytické postupy, je-
jichz vyuzitim je mozné najit odpovéd na za-
kladni otazky dluhu:

— Kolik si mze municipalita vypujcit?

- Kolik by si méla municipalita vypujcit?
Vypovidaci schopnost vysledkl( financni
analyzy nezavisi pouze na kvalité metodiky.
Ani nejdokonalejsi postupy nemohou pozi-
tivné ovlivnit rozhodovani, pokud nanaplnuji
uréité predpoklady. Jde o kvalitu udaju, kte-
ré jsou analyzovany a o schopnost analytika
vysledky spravné interpretovat.

I. Vstupni udaje do finanéni analyzy
Odpovéd na otazku "Kolik si municipalita
mulze vypujéit?" vychéazi z clenéni rozpocto-
vych pfijm0 na opakujici se a neopakujici se
a z rozpoctovych vydaji na provozni a kapi-
tdlové. Maximdlné moiné uvérové zatizeni
obce je dano prebytkem opakujicich se prij-
mU nad provoznimi vydaji (€isty provozni
Jfebytek). Je tvofen Castkou, kterou obec
TuZe v daném roce vénovat na splaceni dlu-
u. Slozitéjsi je odpovéd na otazku "Kolik by
I municipalita méla vypujcit?", nebof jde
ocenéni rizik a stanoveni pravdépodobnos-
I 28 zminény prebytek bude mit municipalr
a skutetné k dispozici. V tomto pfipadé me-
odika vychdzi z analyzy ukazatel( finanéni-
U hospodafen| obce aocenovani faktorl
viiviujicich rozpoétové pfiimy a vydaje po
obu splaceni diuhu (adhad inflace, planova-
& projekty apod.). Analyzu komplhkuje sku

pnosti obce

tecnost, Ze dluh na vystavbu infrastruktury je
dlouhodoby, €asto na vice neZ deset let.
Vérohodnost prognédz pfijml avydaju na
tak dlouhou dobu je problematickd, navic je
zatizena skutecnosti, Ze vétSina municipal-
nich pfijmu je povazovana za prijmy vlastni.
Za zakladni charakteristiku viastniho prijmu
Je mozné povaZovat schopnost dany druh
pfijmu ovliviovat. Zvysit je| v pfipadé nut-
nosti, pfipadné omezit vydani. Municipality
nemohou plné wvyuzit ani jednu z1échto
moZnosti.

Rozpoctové prijmy obci v roce 1996 tvorily
z 51,8 % prijmy danové, zejména podily na
celostatnich danich, z 26 % nedanoveé pri-
jmy az 22,2 % statni dotace. O vysi dano-
vych prijmu i dotacnim systému rozhoduje
Parlament CR. To znamené, ze o 3/4 svych
pfijmu obec nerozhoduje, nema prakticky
zadnou moznost je ovlivnit. Pouze 1/4 prif-
mu muze zastupitelstvo ovliviovat alze ji
povaZzovat za skuteCné vlastni. Jde prede-
vSim o mistni a spravni poplatky, pfijmy od
zfizenych organizaci apod.

Hovorit o smyslupiné analyze Uvéruschop-
nosti obce je v téchto podminkach obtizné.
Nejvétsim rizikern, Ze obec nedostoji svym
zavazkam, je vlastné riziko politické. Z roku
na rok se pfijmova i vydajova stranka muni-
cipalniho rozpoctu muze zménit i velmi dra-
maticky. Vznik vy3sich Uzemné spravnich
celkt nepochybné zamicha systémem kom-
petenci a financovanim statni sprédvy a sa-
mospravy.

Vychodiska jsou v podstaté dvé. Prvni je
zcela v rukou municipalit. Intenzivni rozvije-
ni podnikatelskych aktivit v ziskovych oblas-
tech. Druhé znamend posileni fiskalni auto-
nomie obci a preméné casti danovych prif-
mu na skuteéné vlastni pfijmy

Ani vydajova strana rozpoCtu neni v rukou
zastupitelstva tak, jak se muZe zdat. Obec
nese odpovédnost za poskytovani verejnych
statkl a sluzeb. Tézko si Ize predstavit, jak
nékteré prestdva poskytovat z nedostatku
prostredkl. Progndza provoznich vydaju se
proto neobejde bez jejich podrobného zkou-
mani podle kapitolniho, pripadné funkéniho
clenéni a s prihlédnutim k programu uzem-
niho rozvoje. Kazdad udéalost, kierd zméni
soucasny stav v kterékoli oblasti, mize v bu-
doucnu zcela zménit strukturu | objem vyda-
ju

Jeden z casto vyuZivanych pristupu k prog-
nozovani prijmu i vydaju vychazi z respekto-
vani inflace. Prijmy a vydaje se zvysuji v rela-
ci 5 ocekavanou inflaci. Jde o zjednoduseni,
které micky predpoklada zachovani soucas-
ného stavu. Zastupitelstvo nerealizuje ani
jeden z bodu rozvojového programu a stat
ponecha prerozdélovaci systém beze zmén

Il. Interpretace vysledk
Vysledkem analyzy finanéni situace munici-
pality je rada absolutnich | pomérovych uka-
zateld, které charakterizujl

— Pfijmovou stranku rozpoctu (opakujici se
a neopakujici se prijmy a jejich struktura,
piijmy na obyvatele, podil opakujicich se
prijml na celkovych pfijmech, podil prij-
mu ze statnich dani na opakujicich se pfij-
mech, podil statnich dotaci na provoz na
opakujicich se pfijmech, podil mistnich
pfijm0 na opakujicich se prijmech, podil
pfijmd z prodeje majetku na celkovych
pfijmech apod.). Pravé tato cast ukazuje,
do jaké miry obec své pfijmy kontroluje
sama a do jaké miry je zavisld na rozhod-
nuti parlamentu.

- Vlydajovou stranku rozpocCtu tvori provoz-
ni ainvesticni vydaje a jejich struktura,
celkové aprovozni vydaje na obyvatele,
podil provoznich a investiénich vydaji na
celkovych vydajich, provozni vydaje na za-
méstnance municipality aj. Zde se ukéze,
jak obec vyuZiva zfizenych organizaci pfi
zajistovani verejnych statk(. Nad jejich
vydaji ma mensl kontrolu, dochazi ke
zvyseni rizika.
Pinéni rozpocétu tvoii skutecné pfijmy
a vydaje ku pfijmdm a vydajiom schvéle-
ného rozpoctu celkem, provozni i investic-
ni, pfipadné v dalsim clenéni. Charakteri-
zuji stupen presnosti rozpoCtovani s dura-
zem na schopnost sestavit co nejpresnéj-
$i rozpocet jiz na pocétku roku.
Hodnoty ukazatell samy o sobé mnoho ne-
vypovi, jak municipalita hospodari. V silach
analytika je provést analyzu za nékolik let po
sobé a rozborem casovych rad zjistit trendy
v hospodareni. Systém financovani munici-
palit proSel v poslednich letech bourlivym
vyvojem. Jednim z dusledkl je velmi obtiz-
na srovnatelnost hospodareni jednotlivych
let. Pfi interpretaci je tfeba brat v Uvahu jed-
notlivé zmény a jejich dopad na hospodare-
ni. Vychozim rokem vSak v kaidém pfipadé
musi byt rok 1993, kdy byl zaveden novy
danovy a dotacni systém.
Ani casove fady nedaji odpovéd, jak munici-
palita hospodafi, protoZe chybi hodnoty pro
mozné srovnani. To je dulezité pro samotné
municipality, jejich véfitele ivSechny ob-
chodni partnery. Porovnanim lze zjistit, na-
kolik je hospodareni analyzované obce roz-
dilne od podobnych obci. Srovnani také nas-
toli otazku "Proé?" jako prvni krok pfi hled4ni
odpovedi.

Za podnikatelské subjekty jsou vypracovavé-

ny sektorové analyzy jednotlivych odvétvi

narodniho hospodafstvi. Vysledky zobrazuji
jednothvé financni ukazatele hospodareni
podniku (rentability, likvidity apod.) ve vazbé
na velikost podnikd a na region, v némz sidli.
Podobnou analyzu si zaslouZi | hospodafeni
samospravnych celkd. Séitanim potfebnych
udaju za jednotlivé obce podle riznych hle-
disek vzniknou Udaje o hospodafeni fiktiv-
nich obci. Provedeni analyzy nad nimi vytvo-
fi zakladni pfedpoklad pro $irdi porovnavani
vysledkd hospodareni municipalit. Vzhle-
dem ke skute¢nosti, Ze zde hraje vyznam-
nou roli analyza Casovych fad, je nutné, aby
neslo o jednorazovou akci, ale o systematic-
ky provadénou analyzu hospodafeni samo-
spravnych organi. Podminkou uZiteénosti je
I dostupnost vysledkd vefejnost

ing. Jaromir Dvoldk
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pied 2 — 3 lety byl v naSem staté pojem
rating znam jen malé skupiné odborniku.
Na 3. evropské konferenci o financovani
municipalit, ktera se konala letos v Amste-
rodamu, zaznéla definice, Ze rating urcuje
miru rizika neplnéni zavazkd, které vyply-
vaji z dluhoveho instrumentu.

Siovo "rating” e stale frekventovaneé|si po-
jem spjaty s kapitalovym trhem a z ng] pak
hlavné s jednim z jeho produktl — obliga-
cemi.

Pokud preloZime vyraz rating do cestiny,
bude snad nejvhodnéjsim odpovidajicim
slovem uveéruschopnost. Obligace totiz
ve v&tsiné pfipadl nejsou jistény zarukou,
a rating proto dava investorim informaci
o schopnosti emitenta obligaci dostat
svym finanénim zavazkam. Rating proto
muzeme definovat jako “subjektivni kva-
litativni informace pro investory a mire
rizika".

Rating v Zddném pfipadé neni a nenahra-
zuje audit a neni doporucenim ke koup!.

Co je tedy “rating” 7

Rating, resp. credit rating, je odhad Uvé-
ryschopnosti, jedna se o kvalifikovany od-
had schopnosti zkoumaného subjektu (fir-
my., mésta, statu) pinit finanéni zdvazky a
splacet prijaté Ovéry, tedy o odhad bonity
daného subjektu jako klienta na financnim
trhu.

Ratingova stupnice Standard & Poor s da-
va investorum moznost plynulého poméro-
vani uvérove kvality, takze mohou srovna-
vat v ramci celého trhu. Investofi védi, Ze
vypujcitel s ratingem "A" ma stejnou Uvé-
rovou silu jako vSichni ostatni vypujcitele s
timtéZ ratingem. Ratingy rovnéi investo-
rom poskytuji historicky prehled, ktery
umoznuje odhadnout vyvojoveé trendy.

Standard & Poor ‘s zajistuji, aby jejich ra-
tingy byly Siroce dostupné, a to nejen
elektronickymi, ale 1 tisténymi médii. Jed-
notlive trhy jsou okamzité informovény o
prubéznem ratingovem hodnoceni
prostfednictvim systemu  CreditWire,
elektronické sluzby, poskytované hlavnim
finanénim a informacnim centralam po ce-
lem svété. Analyzy Standard & Poor's se
take objevuji v CreditWeek, tydeniku, vé-
novaném analyzam uvérovych trendd a
emisi. Navic, Standard & Poor's udrzuji v
celosvétove siti svych kancelafi informac-
ni sluzby, kde mohou investofi ziskat ves-
keré dostupné informace

Ratingové hodnoceni neni jednoduchy
proces a neni ani laciny. Jeho dobry vysle-
dek vsak mlzZe podstatné zlepsit efektivitu
umisténi obligaci, rozsifit okruh a zlepsit
kvalitu nabidek ze strany organizatord
emise emitentovi i rozsifit obecné zajem
investort o mésto, nebot je hodnocenim
prostredi

Protoze hovofime o subjektivnim hodno-
ceni, je rozhodujici pro uplatnéni vysledku
ratingu volba ratingové agentury. V Ceské
republice jsou nejznaméjsimi Standard
Poors a Moodys. Obé tyto agentury jiz pd-
sobi vice nez 50 let a kliCem jejich Uspé-
chu (Uspéchu jejich hodnoceni) je akcep-
tace jejich odhadu Uvéryschopnosti viemi
ucastniky kapitalového trhu. Existuji jesté
dalsi ratingové agentury, jako IBCA (Inter-
national bank credit agency), japonské JB-
RI, JCRA a dalsi kanadské, portugalske,
arabskeé a jiné.

Ostrava si zvolila pro své hodnoceni Stan-
dard Poors, nebof tato agentura jiz zpraco-
vavala rating pro Ceskou republiku, CNB i
hlavni mésto Prahu. Praha | Ostrava sme-
fuji se svym hodnocenim a se svymi obli-
gacemi na zahranicni trhy a jsou v této ob-

Co vlastné znamenaji jednotlivé znacky “ratingu™ ?

AAA - Extrémné silnd schopnost spinit své finantni zavazky. Nejvy3si rating, napf. Pafiz nebo

Tokio.

AA - Velmi silna schopnest splinit své finan&ni zavazky, napf. Calgary nebo Kodaf (AA+).

A - Siln4 schopnost spinit své financni zévazky, ponékud citlivéj3l k nepfiznivym ekanomic-
kym podminkam a zménam, napi. Praha, Hong Kong nebo Barcelona (A=)

BBE - Adekvatnl kapacita spinit své finan&nl zavazky, vice podiéhajlcl nepiiznivym ekonomickym

podminkam.

BB ~—Méné zranitalny z krdtkodobého hlediska, éeli oviem velkym budoucim nejistotdm a piso-
beni nepflznivych obehodnich, finanénich a ekonomickych podminek.

B ~ Zranitelnéjii plsobenim nepfiznivych obchodnich, finan&nich a ekonomickych podminek,

ale v soutasné dobé schopny pinit své finanéni zavazky.
CCC -V soutasné dobé zranitelny a zavisly na pfiznivych obchodnich, finanénich a ekonomic-

kych podminkach, aby mohl spinit své finanéni zavazky.

CC =V soutasné dobé vysoce zranitelny,

c ~ Byl podan néveh na bankrot nebo byly podniknuty podobné kroky, platby & financnl zévaz-

ky sle pokratu)i,

D ~ Platabni neschopnost plnit své finantni zévazky

Ratingy v kategorilch AAA, AA, A s BBB jsou povatovany za investiénd kvalitnl a vhodné,
Ratingy v kategariich BB, B, GCC, CC & C majl z hladiska vstupu investora vyraznd spekulatival cha-

rakter,

Ratingy od AA do CCC mohou byt jedté upfesnény phdénim znaménka plus (+) nebo minus (=),
které ukazupe relativnl pozici v ramei hlavalch ratingovych kategoril

lasti prikopniky nejen v CR, ale i celé
stredni a vychodni Evropé. Pouze tato dvé
meésta v celé oblasti podstoupila proces
ratingového hodnoceni a jejich shodny vy-
sledek, stupen A se stabilnim vyvojovym
trendem, je fadi do skupiny jako Hong
Kong nebo Barcelona.

Rating Mésta Ostravy

Firma Standard & Poor s prifadila méstu
Ostravé dlouhodoby Uvérovy rating emi-
tenta v cizi méné v hodnoté "A" a kratko-
doby avérovy rating v hodnoté "A-1",
oboji se stabilni perspektivou. Toto hodno-
ceni je omezeno narodni bonitou Ceské
republiky ["A").

Rating bere v dvahu solidni finanéni vyko-
ny meésta a nizkou Uveérovou zatéz spolu se
sloZitosti problému restrukturalizace a di-
verzifikace mistni primyslové zdkladny a
fesenim hlavnich potreb infrastruktury. Sil-
né provozni prebytky, pfedstavujici béhem
poslednich ¢tyf let v priméru 30% provoz-
nich pfijmd, svédci o opatrném a prozira-
vem fiskalnim managementu, kontrole
vydaji a rychlém rdstu mistni dafové za-
kladny.

Mésto Ostrava je s 329.000 obyvateli tie-
tim nejvétdiim méstem CR. Hospodarstvi
mesta vzhledem k jeho vystupum a za-
meéstnanosti je ur¢ovano téZzkym pramys-
lem, zejména oceléarstvim a tézkym stroji-
renstvim. Ve mésté existuje sice maly, ale
rychle rostouci sektor sluzeb, ktery byl
schopen absorbovat podstatnou Cast pra-
covni sily, uvolnéni pfi rusené tézby uhli
na uzemi mesta a pfi prubézné radikalini
restrukturalizaci ostatniho primysiu. Ne-
zameéstnanost, kterd vrcholila v roce 1994
hodnotou 5.6%, klesla za zacatku roku
1996 na 4,5%, coz sice piesahuje priamér
CR (3.0%). ale je niZzsi nez v sousednim
Polsku a na Slovensku a podstatné nizsi
nez zapadoevropsky prameér ve wysi
10,8%. S ohledem na dalsi potfebu re-
strukturalizace je mozné ocekavat urity
rust nezamestnanosti.

Od doby zavedeni nového fiskalniho systé-
mu na zacatku 90. let, jenz dal obcim vétsi
autonomii a vlastni zdroje pfijmu, zazna-
menavaly financni vykony Meésta Ostravy
silné provozni prebytky nad provoznimi
piijmy v prumeérné vysi 30%. Primérna
dluhova sluzba po zapocitani investinich
nakladi predstavovala prijatelnd 2,4%.
Pokracujici silny rOst ceské ekonomiky
kombinovany s konzervativnim finanénim
managementem radnice a opatrnym pla-
novanim investic by mél Meéstu Ostrave
umaoznit pokracovéani téchto vysledkl i v
budoucnosti. Pfi letosSni revizi danovych
pfijmu je ocekavano jejich mirné, ale pfija-
telné, snizeni (vzhledem ke zméné rozpoc-
tovych pravidel). Uvérové zatizeni mésta
bylo v roce 1995 na nizké drovni (20% pfij-

mu) a pro rok 1997 je ocekavana jeho kul-

minace na urovni 30%
Vyhled: stabilni

Ing. Milan Balaban
naméstek primdtora mésta Ostravy
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