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Anotace

Prace se zabyva problematikou klastrii a klastrovych iniciativ v Ceské republice na Grovni
kraji (NUTS 3). Je zde diskutovana teorie potiebnad k pochopeni feSenych témat, zejména
problematiky regiont, klastrii a klastrovych iniciativ. V analytické ¢asti je nejprve zmapovan
vyvoj klastra a klastrovych iniciativ v letech 2004 — 2013. Dale jsou stanoveny piedpoklady
pro jejich hodnoceni na urovni kraji (NUTS 3), tedy zda zastfesujici ¢innost (pro piedpoklad
1) a deklarované zaméteni (pro piedpoklad 2) klastrového uskupeni je realizované v ramci
dominantniho odvétvi. V posledni ¢ésti je vyhodnocovana inovacni intenzita vybranych
odvétvi v krajich CR formou hodnoceni inovaénich vystupti registrovanych v ramci ochrany
dusevniho vlastnictvi (patenty, uZzitné vzory) a trzeb z prodanych licenci. Cilem je zjistit
existenci vy$$i inovacni vykonnosti ekonomickych subjektd zapojenych do klastrovych

uskupeni pomoci dat z dotaznikového $etieni CSU pod akronymem VTR.
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Annotation

This work is focused on the issue of clusters and cluster initiatives at the regional level in the
Czech Republic (NUTS 3). The theory necessary to understand these topics is discussed,;
mainly the issues of regions, clusters and cluster initiatives. In the first part of analytical
section, the cluster and cluster initiatives development in years 2004 — 2013 is described.
Further, the prerequisites for their assessment at regional level are determined (NUTS 3) — if
the umbrella activity (prerequisite 1) and declared objective (prerequisite 2) of cluster group is
realized in the frame of dominant branch. In the last part, the innovation intensity of certain
branches in the regions of the Czech Republic is evaluated by means of rating of innovation
outputs registered as intellectual property protection (patents, utility models) and revenues of
sold licenses. The goal is to find the existence of higher innovation activity of economical
subjects integrated into cluster groups with the help of data obtained by questionnaire survey
of Czech Statistical Office (acronym VTR).
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UvVOD

Cilem diplomové prace je na zakladé analyzy hodnoceni klastrovych uskupeni, jejich
vyvoje a iniciativ zalozenych V jednotlivych krajich Ceské republiky. Zhodnoceni

inovacnich vystupii a celkové vyhodnoceni nashroméazdénych informaci.

Pro zpracovani tématu diplomové prace byla nejprve prostudovana odborna literatura
K tématu tzv. porterianskych klastri a klastrovych iniciativ. Na zaklad¢ zjisténych
skutecnosti, viz kapitoly 1 a 2, byl vypracovan metodicky postup pro naplnéni

stanoveného cile diplomové prace.

Zakladani klastrovych uskupeni jsou v ramci klastrové politiky podporovana z divodu
zjisténé vazby mezi hospodarskym rozvojem regionu, zvySovanim inovacniho potencidlu a

vykonnosti ekonomickych subjekti zapojenych do klastrti.

Analyticka c¢ast diplomové prace je zpracovana na zakladé dat ziskanych z verejné
dostupnych informacnich zdroja, tj. databazi dostupnych na webovych strankach vetejné
spravy & instituci jako napt. Czechlnvest, CSU. Daldim zdrojem dat jsou vystupy z jiz
realizovanych projektl na Katedie podnikové ekonomiky a managementu (déle také KPE).
Tietim zdrojem dat jsou data zakoupena katedrou KPE z Ceského statistického ufadu.
Jednad se konkrétné o data pro vyhodnoceni inova¢nich vystupii vybranych odvétvi
v krajich Ceské republiky za obdobi 2009 — 2012. Nashromazdéna data byla nisledn&
zpracovana do prehledi formou tabulek, kde byla porovnavéna a systematicky podle

kritérii pfehledné fazena a vyhodnocovéana.

Nejprve byl z odborné literatury zmapovan historicky vyvoj v oblasti politiky rozvoje
klastrii v Ceské republice. Diléi vystupy byly publikovany autorkou diplomové prace

v ramci publikace ,,Inovace a integrace podniku* [1]

V dal$im kroku byla pouzita data dostupna na webovém portale agentury Czechinvest [2].
Zde byl zvefejnén seznam ekonomickych subjektd, které se svym nazvem oznacuji za tzv.
klastry. Tento seznam se stal zdkladnim souborem pro vyhodnoceni vyvoje smluvné
uzaviranych vztahti za ti€elem vytvoteni tzv. klastrovych uskupeni. Zvefejnény soubor dat
byl doplnén z registru ekonomickych subjektti Ministerstva financi Ceské republiky pod
akronymem ARES o data [3], ktera blize dané uskupeni specifikuje, tedy: pocet a
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konkretizace ¢leni smluvné zalozené¢ho ekonomického subjektu za ucelem spravy klastru,
rok zalozeni uskupeni, regiondlni vymezeni, specifikace zaméfeni a poctu zaméstnanct

tohoto spravniho ekonomického subjekt.

Zamérem bylo v ramci analyzy zjistit jednak, zda zastfeSujici Cinnost klastru odpovida
nejvyznamnéj§imu odvétvi v kraji. Jednak zda deklarované zaméfeni klastrového uskupeni
je realizované v ramci dominantnich odvétvi (pomoci tzv. lokaliza¢niho koeficientu LQ)

Vv regionu na urovni NUTS 3 — krajti.

V posledni fazi vyzkumu byla v diplomové praci vyhodnocovana inovacni intenzita
vystupli vybranych odvétvi v krajich CR, a to formou inovaénich vystupti registrovanych
V ramci ochrany duSevniho vlastnictvi (patenty, uzitné vzory) a trzeb z prodanych licenci.
Dutivodem je zjistit existenci vyssi inovacni vykonnosti ekonomickych subjektti zapojenych
do klastrti. Zde byla pouzita data z dotaznikového Setieni CSU pod akronymem VTR,

zakoupena na KPE.
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1 REGIONALNI POLITIKA CR

1.1 Uvod do regionalni politiky

Jedny z ustfednich politickych témat vymezené geografické oblasti jsou zivotni Groven a
ekonomicka prosperita. Uvedena témata obyvatelé vymezené oblasti — regionu (tizemi
vymezené na zakladé spoleénych znaki) pfimo pocit'uji, sami je vSak jako jednotlivci jen
tézko mizou meénit. Zdarnou cestou je organizované Usili, pfedevsim statni spravy, ktera
utvaii podminky pro soukromi sektor a pfiliv investic. Ty pak piindseji pracovni

vvvvv

hranice regionu jsou tak nezbytnou souc¢asti ekonomické prosperity.

V Ceské republice se regionalni politika zacala rozvijet az po roce 1989. Jeji formovani do
srovnatelné podoby ostatnich evropskych zemi trvalo témér 15 let. Prvni milnik v chapani
regionalni politiky pfiSel teprve v roce 1998 s vladou vydaném usneseni Zasady regionalni
politiky. Toto usneseni stanovilo vSeobecna pravidla pro provadéni Ceské regionalni
politiky a tim pfiblizilo ¢eskou regiondlni politiku svétové. Tyto Zasady regionalni politiky
mimo jiné uvadély dvé regionalni politiky — republikovou a regionalni, a stanovila dva
zakladni typy podporovanych regiont — strukturdlné postiZzené a hospodatsky slabé. Vice o
tomto tématu hovoii je v kapitole 1.1.1. Dalsi legislativni zmény ptinesl zakon ¢. 248/2008
Sb., o podpoie regionalniho rozvoje, zadkon ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské ztizeni) a
zakon ¢. 132/2000 Sb., o zmén¢ a zruseni nekterych zakonl souvisejicich se zdkonem o
krajich, zakonem o obcich, zdkonem o okresnich ufadech a zdkonem o hlavnim mésté
Praha. Pro kraje byly vytvofeny v roce 2001 programy rozvoje zemniho obvodu kraje a

zacaly ptipravy programovych dokumenttli pro ¢erpani strukturalnich fonda EU.
1.1.1 Regiony CR

Ekonomické védy chapou region jako tizemi, ve kterych funguje urcity princip uspotfadani
vzajemnych aktivit a vazeb mezi ekonomickymi jednotkami, infrastrukturou a lidskym a
ptirodnim potencialem. Intenzitu propojenosti uvedenych faktort vymezuje ekonomicky

region.
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Kazdy region ma své jadro, zazemi a hranice. Jadrem rozumime misto, kde jsou
soustifedény vazby a vztahy snejvEétsi intenzitou vuci celému regionu. Za zazemi
povazujeme uzemi, které piiléha k jadru. Zazemi pak dale mizeme d¢lit na uzemi
z4jmove, kterému nalezi soucasné nebo vyhledové vztahy a ve kterém se jeho usporadani
musi fesit s funkénimi a technickymi navaznostmi na toto jadro. Ddle pak na tzemi
spadové, ve kterém je vyuzivano vybavenosti vyS$iho fadu tizemi zdjmového (Skolstvi,
zdravotnictvi, dostupnost pracovnich piilezitosti, atd.). Hranice regionu jsou tvofeny jako
hranice pfirodni, historické nebo administrativni. Nékdy také nastava situace, ze hranice
osciluji. Uzemi s takovou to hranici je pak souéasti vice regiontl. Samotné slovo ,,region
muze vytvaret subjektivni pocit, Ze se vzdy jedna o geograficky nepfili§ velky celek. Jsou

ovSem regiony, které tvoti 1 né€kolik stati.

Hranice regionu miizeme posuzovat podle kritéria homogenity a funk¢nosti. Homogenni
region ma charakteristiky (geografické a ekonomické znaky, sdilené postoje atd.)
jednotlivych uzemnich celkli velmi podobné. Naproti tomu heterogenni region je prostor,
ktery je velmi strukturovany s vysokou mirou provazanosti indikatorii (napf. ekonomické
indikatory — mira nezaméstnanosti, HDP, hrubd mzda atd.). Kritérium funk¢nosti formuje
regiony piirozené na zakladé nizké propojenosti vzajemné zavislych rozvojovych
indikatorti. Nékdy je mozné také slySet o pfirozeném regionu. Ten miZeme chapat jako
region s uzemni délbou funkci mezi jadrem a zazemim. Dana charakteristika dominuje
v jadie a vznika zde vztahova uzavienost a funkéni zavislost spadového tizemi. Zadny
region ale neni plné vztahové uzavieny a kazdy udrZuje vztahy s okolnimi regiony.
Regiony jsou pfirozené heterogenni. Homogennim se stavaji tehdy, kdyz je chceme

hodnotit na zékladé¢ malého poctu znakd.

Dftive pro rozvoj regionu byla dulezitd pfitomnost pfedev§im piirodnich surovin. Mohly
tak vznikat pfirozena centra, ktera se stavala jddrem nejen ekonomického rozvoje. K témto
zakladnim cinnostem (dominantnim odvétvim) se postupné piidavaly dalsi, pozdéji
nemén¢ dulezité obory podporujici ekonomicky rist regionu. Regiony tak ziskavali
vyhodu z lokalizaéné koncentrovanych ¢innosti a tak mohli dale tézit zrozsahu a

specializaci jednotlivych odvétvi.

Dnesni ekonomicka prosperita jiz vétSinou neni postavena na tradici regionu. Je ovlivnéna

kombinaci faktorti, které spolecné¢ utvaieji lokalni prostfedi. Zakladnimi faktory jsou
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predevsim lidské zdroje, dopravni infrastruktura, vyzkumna, vyvojova a inovaéni kapacita,
ekonomicka struktura atd. Klicovy vyznam z hlediska konkurenceschopnosti regionu pak

maji inovacni schopnosti mistnich aktéra.

Regionalni ekonomicky rozvoj vznikd na zékladé procesu strategického partnerstvi
vetejného a soukromého sektoru za ucelem realizace iniciativ, programii a konkrétnich
projekti, jejichz vysledkem jsou investice a vznik novych pracovnich mist a postupny rust
zivotni urovné obyvatelstva. Toto vSak mize byt naplnéno jen tehdy, kdyz jsou tyto
iniciativy zaméfeny na rust produktivity a konkurenceschopnost firem v soukromém

sektoru.

Pro potieby statni spravy je dulezitd znalost problematiky jednotlivych regionii, v¢etné
jejich hranic a pocétu obyvatel. Evropsky statisticky ufad Eurostat zavedl v roce 1988
jednotné oznaceni regioni NUTS (nomenclature des unitésterritoriales statistiques —
klasifikace izemnich statistickych jednotek), které pouziva také na§ Cesky statisticky ufad
(CSU). Podle tohoto oznaceni jsou regiony definovany podle poétu obyvatel a velikosti
tizemi. Uzemné&-spravni rozdéleni modle NUTS se pro spravné porovnani metodicky kryje

s rozdélenim jednotlivych ¢lenskych zemi EU.

Od 1. ledna 2000 podle usneseni vlady ¢. 707/1998 ma tzemni spravni uspotadani CR
celkem 14 kraji. Nahrazeno tak bylo staré usporadani krajii a okresti. Oznaceni izemniho
¢lenéni podle evropské legislativy se nazyva CZ-NUTS, které ma celkem tfi irovné podle

poctu obyvatel (NUTS 1, NUTS 2, NUTS 3).

S 24

Obecné se v CR rozlisuji dva typy regionii:

1. Regiony s rozvojovou dynamikou (hospodaisky silné regiony).

2. Problémové regiony (regiony vyzadujici soustiedénou podporu statu).

Regiony se soustiedénou podporou statu podle zdkona ¢. 248/200 Sb., o podpote

regionalniho rozvoje, se dale déli na [4]:

a) Strukturalné postiZzené regiony, které jsou zasazeny projevy strukturalnich
zmén zpusobujici Gtlum odvétvi a vyrobniho odvétvi » rist nezamé&stnanosti.

Vymezujici faktory: trh prace, rozvoj podnikani.
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pramérna trovei rozvoje v CR. Vymezujici faktory: Trh prace, hospodaiska
uroven a struktura pfijmu obci a obyvatel.

¢) Venkovské regiony maji nizkou hustotu zalidnéni, nadale klesa pocet jejich
obyvatel a je zde vyssi podil zaméstnanosti v zeméd¢€lstvi. Vymezujici faktory:
vyvoj poctu obyvatelstva, struktura zameéstnanosti a podil obyvatelstva ve

venkovskych obcich.

Je tfeba si uvédomit, ze tyto regiony maji trvale ztizené podminky pro udrZeni
ekonomického rozvoje. Od statu je tedy nutné zajisténi podpory podnikani, jelikoz tyto
oblasti jsou pro soukromi sektor velmi neatraktivni. Jednou z moznosti podpor
konkurenceschopnosti je podpora klastri a klastrovych iniciativ vice rozebranych

v kapitole 2 této prace.

1.1.2 Oblasti regionalnich inovaci

Podle § 3 zakona ¢. 248/2008 jsou oblastmi podpory regionalniho rozvoje nasledujici:

a) rozvoj lidskych zdroji a dal$i opatfeni v oblasti trhu prace, naptiklad zvySovani
kvalifikace, zabezpeCovani vzdélavani a rekvalifikaci, zajiStovani souladu
dosazeného vzdélani a kvalifikace s potfebami trhu prace a hospodarského a
socialniho rozvoje regionu,

b) vyzkum a technologicky vyvoj pfispivajici k celkovému rozvoji regionu se zietelem
na podporu zavadéni novych technologii a inovaci a posilovani kapacit vyzkumu a
vyvoje tam, kde je to pro rozvoj regionu nutné,

c) rozvoj cestovniho ruchu,

d) zlepSovani vybaveni regionu infrastrukturou a zajisténi dopravni obsluznosti,

e) rozvoj té€lovychovnych, sportovnich a mladeznickych aktivit a kultury vcetné
pamatkové péce, pokud vytvaii nova pracovni mista,

f) rozvoj obcanské vybavenosti, vCetné zafizeni pro télovychovu, sport, mladez a
aktivity obCanll v jejich volném case, rozvoj sluzeb s cilem uspokojovani potieb
obcanil v inosn¢ dostupné vzdalenosti,

g) rozvoj socidlnich sluzeb,

h) zajisténi dostupnosti a zlepSovani urovné poskytovani zdravotnickych sluzeb,
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i) opatfeni k ochran¢ zivotniho prostiedi, omezovani vlivii narusujicich krajinu a
udrzeni kulturni krajiny,

j) vznik pravnickych osob a tvorbu programt v regionu slouzicich k jeho celkovému
rozvoji,

k) provadéni pozemkovych uprav,

I) dosazeni dalSich cilii u regionti uvedenych v § 4 odst. 2 pism. b)(ostatni regiony,
jejichz podporovani statem je zadouci z jinych dtvodu), jsou-li v souladu s divody,
pro néz byl region vymezen,

m) dosazeni jinych cili stanovenych v programu rozvoje uzemniho obvodu kraje u

regiond v tomto programu vymezenych.

Standardné (primarné) se na utvareni regionalni politiky podili pfedev§im vefejna sprava.
Pro lepsi a efektivnéj$i formovani a vyuzivani regionalni politiky jsou zaklddany a
vyuzivany pomocné organy a agentury na podporu jednotlivych regiond. V Ceské

republice je nejznaméjsi Czechlnvest. Ten je zaméten na problematiku globalné.

Dal$imi (sekundarnimi) institucemi jsou naptiklad hospodatské, agrarni profesni a
zameéstnanecké komory, sdruzeni, kluby, svazy atp. Zde se jednd o vefejné neziskové

organizace a to jak ze statniho, tak soukromého sektoru.

Tretimi institucemi, které chtéji mit aktivni Gcast na formovani regionu, jsou soukromé
spole€nosti. Nutno vSak zminit, Ze tyto terciarni subjekty majici z4jem utvaret regionalni
politiku, sleduji své soukromé cile, jejichz hlavnim tcelem je generovat zisk. S témito
subjekty je tedy tieba vést citlivé dialogy, jejichz vysledky by mély byt kompromisy zajmi

jak soukromych, tak vefejnych instituci.
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2 KLASTRY A KLASTROVE INICIATIVY

Cilem kapitoly 1 bylo osvétlit zakladni tizemni ¢lenéni a jejich vyznam pfi spravé regiont
a prace s nimi. Kapitola 2 vice pfiblizi a rozebere problematikti klastrti. Zabyva se mimo
jiné vztahy mezi jednotlivymi subjekty soukromého a vefejného sektoru, které se cilené
zam¢iuji na zvySovani konkurenceschopnosti vytvarenim novych inovaci se zapojenim

veédeckovyzkumnych pracovist’ za podpory organa statni spravy.

2.1 Historie, vysvétleni pojmi

Koncem 19. stoleti si A. Marshal zacal v§imat vazeb mezi podnikatelskymi subjekty
v geograficky blizkych lokalitach. Své poznatky shrnul ve své knize Principles of
Economics. Zjistil, ze firmy se Gc¢elné soustied’uji do blizkych lokalit, coz jim zarucovalo
nejen Usporu nakladt v logistice, nybrz mohly spoleéné vyuzivat vyhody plynouci
ze vzniklé popftipadé vznikajici tradice oboru podnikatelské Cinnosti a ¢innosti na né
vazané. Jednalo se prfedevSim o dodavatele vstupi a specializovanych sluzeb,
kvalifikované odborniky spolec¢né se vzdélavacimi institucemi, které je oboru nauci, statni

spravu a celkovou infrastrukturou, ktera umoziovala dané oblasti dalsi rozvo;j.

Tomuto fenoménu, kdy dochazi ke koncentraci firem blizkého zamé&feni do jedné lokality,
se vénovali dale napi. Weber (1909), Christaller (1933), Loch (1940), Harris (1954),
Schumpeter (1942), Hayek (1945), Nordhaus (1962), Olson (1965) a Wiliamson (1985).
Nejvice se tato problematika dostala do podvédomi praci Michaela Portera, ktery dané
uskupeni lokalizovanych firem pojmenoval ,.cluster”, ¢eskym ekvivalentem je klastr, coz
je v ptekladu shluk, skupina nebo také trs, vyjadiujici v naSem piipadé spojeni (semknuti)

nekolika subjekta.

Volnym vysvétlenim by mohlo byt, Ze se jednd o soubor firem, védeckovyzkumnych
instituci, a organt statni spravy, vcetné podplirnych infrastruktur v daném oboru, které se
svym usilim, at’ organizovanym C¢i nikoli, snazi spole¢né rozvijet, vytvafet inovace a
produkovat takova priimyslova, ekonomickd a logisticka feseni a rozhodnuti, aby pozitivné

pusobily na svoji konkurenceschopnost na riiznych geografickych trovnich.
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Tato vSechna vysvétleni a definice, které jsou dale uvedeny v kapitole 2.2, mohou byt
chapany jako shluk propojenych firem, které si navzajem pomahaji a piesto mezi sebou
soutézi, konkuruji si. Je tfeba to chapat v SirSim kontextu. Mame-li v geograficky
vymezené oblasti vyznamné odvétvi, existuje mnoho podniki, které mezi sebou
dodavatelsky ¢i jinym zptisobem spolupracuji. Navic vSechny tyto podniky museji byt pro
své odbératele atraktivni, tudiz se museji vyvijet a prichdzet s inovacemi, kterymi vylepsi
jak podnikéni své, tak i svého odbératele. To klade vysoké naroky na kvalifikované
pracovniky, které se ale nékde museji znalostem a dovednostem naucit. Tuto tlohu maji
obecné vzdelavaci instituce. Aby byla uvedena tiloha klastru naplnéna, museji jeho slozky
spolu aktivn¢ komunikovat, motivovat se v ¢innostech a mit co nejvice spolecnych bodu
zajmu, kterymi budou napliiovat své cile. Je velmi vhodné do téchto aktivit zahrnout také
organy statni spravy, které mohou jednak poskytnout podporu legislativni, tak i finan¢ni
V podobé ruznych podplrnych grantii a programti (Czechlnvest, programy ministerstev,
atd.).

2.2 Definice klastru

Jak jiz plyne z pfedchoziho textu, definice klastru neni zcela jednozna¢na a je tézké ji
piesné vystihnout. Navic klastry mohou byt velmi rozmanité a jejich definice tak Casto
zahrnuji prvky vztazené k jistému druhu klastru, které ho pak mohou co nejlépe

vystihnout. Skokan ve své knize uvadi nasledujici [5]:

, Klastry jsou vyrobni site vzajemné zavislych firem (vietné specidalnich dodavatelir)
propojenych mezi sebou vramci vyrobniho Fetézce vytvarejici pridanou hodnotu.
V nékterych pripadech zahrnuji  klastry také strategické aliance s univerzitami,
vyzkumnymi ustavy, intenzivnimi znalostnimi sluzbami pro podniky, zprostiedkujicimi

organizacemi (konzultanty) a se zdakazniky “.

» Klastry jsou obchodne-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro které je clenstvi
V ramci skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého clena; klastry svazuji
dohromady odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spolecné technologie nebo spolecni

zdkaznici a distribucni kandly nebo spolecné pracovni trhy a lidsky kapital *.

., Podnikové klastry jsou geograficka soustredeni podobnych, pribuznych nebo

komplementarnich podniku, které maji aktivni kanaly pro obchodni transakce, komunikaci
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a dialog, které sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby, a které jsou
vystaveny spolecnym prileZitostem a hrozbam“. Z jednotlivych uvedenych definic je
patrné, ze ackoli se jedna o zcela rozdilné definice, popisuji v podstaté podobné. Jako
nejvice pouzivana definice klastru, kterd je brana za jakousi normu, je z rukou M. Portera,

jakoz to zakladatele ekonomickych teorii zabyvajicich se klastry. Jeho definice fika [6]:

, Klastr je geograficky blizké seskupeni vzdjemné provazanych firem, specializovanych
dodavatelii, poskytovateli sluzeb a souvisejicich instituci v konkrétmim oboru i firem
V pribuznych oborech, které spolu souteézi, ale také spolupracuji, maji spolecné znaky a

také se dopliuji .

V ramci Ceské republiky je obecné uplatiiovana definice agentury Czechinvest, ktera je
odpovédna za implementaci vladni strategie v oblasti klastri a poskytovani finan¢nich

dotaci tuzemskym klastriim, a to v nasledujicim znéni [7]:

, Klastr je soubor regionalné propojenych spolecnosti (podnikatelii) a pridruzenych
organizaci — zejména instituci tercidlniho vzdélavani (vysokych Skol, vyssich odbornych

skol) — jejichz vazby maji potencial k upevneéni a zvysSeni jejich konkurenceschopnosti*“.

2.3  Typologie klastra

Pro popis klastrti Ize pouzit mnoho c¢lenéni, kterd sleduji urcitd specifika a charakteristiky
vyvoje klastrti, pticemz jednotliva ¢lenéni se mohou piekryvat. Porter ke klasifikaci uvadi,
ze [8]: ,, Klastry miizeme klasifikovat podle riznych hledisek, a to podle velikosti, sire, nebo
stavu rozvoje. Nékteré klastry jsou slozeny prevazné z malych nebo strednich firem. Jiné
zahrnuji malé, stredni i velké firmy. Neékteré klastry jsou soustiedény na vyzkumnych
univerzitach, zatimco jiné nemaji Zadné kontakty s univerzitami. Tyto rozdily v povaze
klastrii odrazeji rozdily ve strukturdch odvétvi, které je tvori. Rozvinutéjsi klastry maji
hlubsi a vice specializovanou zdkladnu dodavatelu, Sirsi pole pribuznych odveétvi a

I3

mnohem vice podporujicich instituci. .

Pro predkladanou diplomovou praci je vhodné zminit specifika a Clenéni, kterymi se

Klastry popisuji [9]:

I.  Geograficky rozsah se vztahuje kuzemnimu rozsifeni firem, zakazniku,

dodavateli, dodavatelskych sluzeb a instituci, které jsou soucasti vztahli a
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vzajemné zavislych aktivit, charakterizujicich klastr. Z geografického hlediska
Ize vymezit klastry: lokalni, regionalni, subregionalni, multiregionalni, narodni
a preshranicni.

II. Hustota ma vztah k poctu a ekonomické vaze (z hlediska podilu na trhu
Vv relevantnich odvétvich) firem v klastru.

l1l.  SiFe klastru se vztahuje k rozsahu horizontalné vztazenych odvétvi v ramci
Klastru. Byva znakem sily klastru.

IV.  Hloubka klastru se vztahuje k rozsahu vertikalné vztazenych odvétvi v ramci
klastru, piesnéji k tomu, zda klastr obsahuje vSechny nebo pouze nékteré casti
dodavatelského fetézce.

V.  Zakladna aktivit zahrnuje pocet a podstatu aktivit v fetézci pfidané hodnoty,
které jsou vykonavany spole¢né s regionem.

VI.  Geografické rozpéti prodeje poskytuje indikaci toho, kam az klastr
geograficky pronikl obchodnimi aktivitami.

VIl.  Sila konkurené¢ni pozice miZze nabyvat od svétové vudciho (worldleading)
k vid¢imu v ramci nadnarodniho regionu nebo k viidéim na narodni urovni,
s firmami, kde jsou silni konkurenti, stfedn¢ schopni konkurenti nebo slabi
konkurenti.

VIIl.  Stupen rozvoje mize byt: zarode¢ny, rostouci nebo zrali, rostouci stagnujici
nebo upadajici.

IX.  Technologické aktivity klastru mohou byt obecné takové, ze klastry bud’
technologie tvoii (technologygenerators), technologie pfizptusobuji (technology
adaptor) nebo jsou uzivateli technologii.

X.  Inovaéni kapacita je schopnost klastru vytvaret klicové inovace, relevantni
vuci konkurenéni vyhodé€ v odvétvich, které jsou predmétem z4jmu klastru.

XI.  Vlastnicka struktura se v regionalnich klastrech tyka toho, zda se klastr
Vv pfevazné mire sklada z lokalné vlastnénych firem, z firem se zahrani¢nimi

vlastniky nebo jde o kombinaci obou.

Obecné nelze fici, ktery parametr vV rozdéleni ma jakou véhu. Kdybychom zavedli diskuzi,
zjistili  bychom, Ze vlastné mezi vSemi najdeme jistou souvislost. Jedno
z nejmarkantnéjsich hledisek, které se objevuje ve ¢lenéni vSech autort, je vSak hledisko

geograficke.
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Idedlni klastr je soustfedén do jedné lokality s blizkym blizkého zaméfeni jednotlivych
odvétvi. Pro vyhodnocovani potencidlu klastru je dalezita jeho hloubka, ktera reflektuje
rozsah vertikaln¢ provazanych odvétvi v ramci klastru. Hluboky klastr ma témét cely
dodavatelsky fetézec, kdezto mélky je zavisly na vstupech mimo néj. Je znamo, ze tésné
vertikalni vztahy mohou snizit naklady na komunikaci a tak zrychlit a zefektivnit inovace.
Hluboké¢ klastry jsou tak vnimény jako klastry s vét§im potencidlem a moznosti uspéchu.
Ditlezity je také horizontalni rozmeér klastru. Je to vlastné mira sdileni technologii,
kone¢nych uzivatelli, spolecnych distribu¢nich kanalti a jinych podobnych nevertikalnich

vztaha.

Dimenze klastru, ktera je pro nas charakterizovana vertikalni a horizontalni dimenzi udava
potencidlni silu klastru. Ten vSak lze zvySit zapojenim védeckovyzkumnych a
vzdélavacich center podporujici rizna pramyslova odvétvi. Posledni dimenzi, kterda udava
silu uskupeni je vlastnickd struktura. Kritickym faktorem je ptitomnost multinarodnich
firem. Pfitomnost téchto firem totiz miiZze plisobit jak pozitivné, ve smyslu vylepSeni image
skupiny, podpory firem regionu nebo jako zdroj informaci a zkuSenosti, tak se naopak
mohou projevit eventualni komplikované vlastnické vztahy nadnarodnich spole¢nosti,
neznalost mistnich pomérii a snizeni rozhodovacich pravomoci. Nasledkem mize byt

oslabeni vztahli mezi Gi€astniky.

Existuji jesté dalsi ¢lenéni, ktera berou v tvahu v jakém stavu, ¢i stadiu se klastr naléza.
Tato selekce je dulezita z hlediska nastaveni podpory a preferované politiky vedeni klastru.

Jedna se napiiklad o:

Fungujici klastry, které jiz byly identifikovany a jednotlivy ¢lenové jsou si
této skuteCnosti védomi = pfidana hodnota celku je vé&tsi nez soucet
ptfidanych hodnot jednotlivych ¢lent.

Latentni klastry jsou takové, které jesté zcela nevyuzily sviij potencial.
Potenciondlni Kklastry spliuji zékladni pfedpoklady pro vznik klastru, ale

Kk uplnosti nespliuji vSechna kritéria.

Politikou Fizené klastry jsou ty, které nesplnily potiebné podminky (napf.
pocet subjektll) nebo nespliuji podminky pro pfirozeny vyvoj, ptesto vsak byly

vybrany a pro sviij eventualni potencial zacaly byt podporovany.
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Klastr typu ,,zboZzné prani* postrada jakykoliv zdroj vyhod, ktery by
podnécoval vznik ¢i jeho vyvoj, presto vSak jsou povazovany za klastry a jsou

podporovany.

2.4 Vznik a vyvojova stadia klastru

2.4.1 Vznik klastru

Literatura uvadi dva zakladni typy vzniku klastri:

- zdola nahoru a

- shora dolu.

Klastr, ktery vznika zdola nahoru, vznika zpravidla ptirozené. Jeho zrod je iniciovan
ptirozenou potifebou dosahnout lepSich vysledki a tak ziskat konkurenéni vyhodu nad
ostatnimi. Dé&je se tak mnohdy snahou nékolika podnikatelti, ktefi navazanou spolupraci,
mnohdy neformalizovanou, snazi vylepsit svoje postaveni a know-how. Vzijemn¢ se snazi
fesit své problémy a navozovat mezi sebou uzsi spolupraci. Clenové takového to klastru si

mnohdy ani neuvédomuji, Ze klastr vytvaii.

Klastry, které jsou iniciovany nepodnikatelskym subjektem, pfedevSim zastupci organ
statni spravy (napf. Czechlnvest) tak vznikaji shora doli. Zde nedochazi k pfirozenému
vnitinimu rozvoji klastru. V praxi dochéazi ke svolani spole¢ného setkani, ptfedstaveni
navrhu spolecné spoluprace na platformé klastru. Tento zplsob umoZznuje, Ze svolavatel
(n€kdy také zakladatel) bude vykonavat roli facilitdtora a bude dale iniciovat dalsi kroky
ke vzniku klastru. Takto vznikly klastr méa vétSinou formalizovanou strukturu a pravni
subjektivitu. Dale je zcela béZzné, Ze inicidtor nebo facilititor stimuluje existenci a

fungovani klastru ptispévky z vetejného rozpoctu.

Casto se stava, ze klastr vznikl kombinaci obou téchto zpiisobti vzniku. Tedy Ze nejprve
dojde k samovolnému vzniku zarodku klastru (neformalni spoluprace napt. v fetézci
podnikatelskych subjektll). Vzhledem ke spoleCnym specifickym potiebam byvaji
zapojena védeckovyzkumna centra nebo organy statni spravy. Néktery ze subjektli osvédci

potiebu vzniku klastru a stane se facilitatorem. Tim jsou polozeny zaklady klastru.
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2.4.2 Vyvojova stadia klastru

Potencial rozvoje klastru je predev§im ovlivnén jejich ¢leny, odvétvim, zaméfenim a
regionalnimi zdroji. Obecné se pii vyvojovych stadii hovoii o tiech zakladnich fazich:

vznik, expanze a zralost.

Prvni faze vzniku obsahuje vse co je potfebné k jeho zalozeni. Pokud klastry nevznikaji
zcela pfirozené, jednd se o monitoring regionil, zjiStovani jejich potencialii pro eventudlni

vznik klastru a institucionalni zalozeni.

Ve fazi rastu (expanzi), po tom co je klastr vhodné lokalizovan a region disponuje
potfebnym potencidlem pro jeho dalsi rozvoj, dochézi k efektivni spolupraci, predevsim
Vv oblasti vyzkumu a inovaci, jejich aplikaci a praktickém vyuziti. Inovacni potencial by
mél vychazet zjadra klastru, nikoli z univerzit, jelikoz je riziko rychlého vycerpani
inovacnich kapacit zplisobené nepruznosti aplikace novych népadt, které jsou urceny

hlavn¢ pro primysl.

Posledni fazi zivotniho cyklu je faze zralosti (n¢kdy také vyCerpani). Zdali se jednd o
zralost nebo vycerpani se li§i podle jednotlivych klastri a na tom jak dokéazi vyuzivat svij
potencial k dals$imu rozvoji. Mnohdy je to dano celkovou ekonomickou situaci v oboru
podnikani, kdy pro dané zamé&feni jiz neni mozné bez dalsi transformace Klastr udrzet ve
zralém stavu a mizeme tak hovofit o tom, Ze se klastr jiz vyCerpal. Typickym ptikladem
muze byt ocelarsky nebo uhelny primysl u nés. Klastr, ktery pfi expanzi formoval cely
region, zestarnul, az ukoncuje svoji Cinnost. Obecné takto zasaZeny region pak nutné
potiebuje transformaci téchto vycerpanych klastri na takové, které region udrzi ve
zdravém stavu. Pii transformaci se zivotni cyklus klastri znovu opakuje. Nutno
podotknout, ze kazdy klastr je jiny 1 se svymi specifiky, takze i jejich vyvojova stadia jsou
jina.

Vyvoj klastru lze zobrazit také grafem, ktery zachycuje jednotliva stadia vyvoje tzv. ,,S*
ktivkou (Obr. 1).
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konkurencni

vyhoda vznik rust/atlum

expanze

Obr. 1, S krivka Zivotniho cyklu klastru.
Zdroj: [10]
Dals$i moznosti grafického znazornéni je zobrazeni vazeb mezi jednotlivymi subjekty, které

se podili na jeho formovani (Obr. 2).

R S

lokalizace vznik rozvoj zralost transformace

Obr. 2 Grafické zndazornéni postupného vyvoje klastru.
Zdroj: [11]

star$i. Na druhou stranu uspéch dobte zavedenych klastri, mtize vést k uspokojeni potieby
dalsiho intenzivniho rozvoje. To pak nevyhnuteln¢ uvadi do pohybu destruktivni procesy
zaniku klastru. Jeho vyvoj zamrzne a ztraci pfed konkurenci ptivodni vyhody. To pozdé&ji

vede k jeho zaniku.

Nastaveni spravné strategie a efektivnosti vazeb uvnitf zralého klastru je dulezité naptiklad
pti ekonomickych turbulencich (krizich), kdy je moZzné odstraniovat neefektivni vazby a
rozvijet pouze ty ptinosné. Klastr se sice mize smrStovat a uzavirat do sebe, na druhou
stranu tim budou chranény finan¢ni prostfedky, kdy nebude tfiStén financni kapital tohoto

uskupeni.
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2.5 Identifikace klastru (mapovani)

Cilem identifikace klastrt je zjistit jejich pfitomnost, stanoveni jejich zdkladnich parametrii
a doporuceni téch, u kterych je potencial dalsiho rozvoje v souladu se stanovenymi
koncepcemi rozvoje regionu. Pro toto stanoveni je dulezitd znalost stanoviska a zajmy
kraje, univerzit nebo primyslovych lidri regionu. Toto mapovani mize probihat na

nékolika arovnich:

1. Makrouroven — analyzuji se vazby mezi skupinami ekonomickych subjekti
V odvétvi.
2. Mezzoturoven — analyzuji se vnitini a meziodvétvové vazby.

3. Mikrouroven — analyzuji se vazby mezi né¢kolika zdkladnimi subjekty.

Struény popis postupné identifikace je nasledujici: Analyzy se nejprve provedou
statistickym zpracovanim ekonomickych dat klicovych konkurenceschopnych odvétvi na
makroarovni. Poté dochdzi na regiondlni urovni ke geografické lokalizaci zdroji
mezinarodni konkurenéni vyhody v ramci CR. Provede se hustota vyskytu vybranych
odvétvovych ukazatelt na nizSich uzemnich urovnich (NUTS 3) pro kazdé odvétvi
identifikovaného narodniho seznamu. Dale se podle vhodnosti provadéji dalsi doplitkové

analyzy za G€elem presnéjSich charakteristik podminek.
2.5.1 Metody identifikace
Pro identifikaci se vyuzivaji dvé zdkladni metody:

I.  Kvantitativni metoda

Vychazi z kvantitativnich dat, pfi¢emz zkouma lokalizaci, specializaci nebo
aglomerovanost. Zakladnimi vstupnimi daty jsou tedy pocet zaméstnancti, HDP,

obrat, trzby a podobné statistické udaje.

Nevyhodou této metody je prace Se statistickymi daty, ktera vlivem zpozdéni, se
kterym jsou uvoliovana, nebo nastavenymi filtry pro zpracovani (firmy nad urcity
pocet zaméstnancil), ztraceji na kvalité a dochazi tak ke zkreslovani skute¢nosti o

aktudlni situaci v jednotlivych regionech.
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Il. Kvalitativni metoda

Vychazi z kvalitativnich udaja a dat. Tato data mohou doplnit chybéjici statisticka pro
metody kvantitativni. Timto zpisobem zpracovani je mozné analyzovat i mensi segmenty,

které statisticka data nezahrnuji.

Shromazd’ovani kvalitativnich dat je Casové a financné velmi néarocné. Provadéji je
predeviim podniky a poradenské organizace, které reaguji na klastrovou iniciativu. Casto
vychazeji z nazoru experttll, z pruizkumii a dotaznikl. Ze zakladnich popisti obou metod se
jevi, ze pro presn¢jsi analyzu je vhodné uziti obou metod soucasné. To se provadi
zpracovanim kvantitativnich a kvalitativnich dat, které vychazeji z definovanych

pozitivnich vlastnosti metod z jednotlivych skupin. Jednotlivé metody jsou nésledujici:

Pro kvantitativni metody: koeficienty lokalizace a specializace,
Giniho koeficient lokalizace,
input-output analyza,
EllisontvGlaeseriiv index aglomerace,

shift-share analyza a jiné.

Pro kvalitativni metody: rozhovory s experty a konzultanty,
pruzkumy,

ptipadové studie jiné.

Kombinace obou metod tak vlastné spliiuje nahlizeni na klastry jako Porter ve svém
diamantu, ktery klade diiraz pohledu na klastry jako geografickou koncentraci podnikti a
inovaci v ur€ité oblasti, kde jednotlivé instituce jsou spolu provazané (Obr. 3). Ruzni autofi
vSak mohou zminéné tfidéni prezentovat jinak s ohledem na svlij vyzkum a zaméfenost
svych publikaci. V zékladé¢ jde vSak vzdy o metody, které¢ v jednotlivych trovnich
efektivnim zplisobem umoziuji postupné rozkryvani sit€ potencionalnich klastri. Uvedené
zpiisoby maji pfedevsim ilustrovat rozkryvaci fetézec pii hledani novych moZnosti pro

vznik a jejich podporu.
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firemni strategie,
struktura a rivalita

A

podminky podminky
faktord = poptavky

ptibuzna a
souvisejici
odvétvi

Obr. 3 Porteritv diamant (The determinant of National advantage).

Zdroj: [12]

V diplomové praci je pro identifikaci klastru vyuzito koeficientu lokalizace LQ.
Koeficient lokalizace slouzi ke stanovovani (meéfeni) koncentrace daného odvétvi
Vv regionu vic¢i nadfazenému celku (statu), a to pomoci vybran¢ho ukazatele, napt. poctu
zaméstnancu, trzeb, pfidané hodnoty atd. Vyjadfuje, na které odvétvi primyslu je region

zaméten ve srovnani S celou oblasti. Pro tento koeficient plati vzorec (1).

LQ, = zZ/z "

Y

kde: LQ; - koeficient lokalizace pro i-té odvétvi,
Zi - pocet zamé&stnanct v i-tém odvétvi,
z - celkovy podet zaméstnancu v regionu,
Z; - celkovy pocet zaméstnancl v i-tém odvétvi na vyssi Grovni.

Z - celkovy pocet zaméstnanci na vySsi rovni

Z definice LQ koeficientu plyne také vlastnost kvantitativnich metod nezahrnujici silu
vazeb mezi jednotlivymi subjekty ani materidlové a informacéni toky atp. Proto se

kvantitativni metody kombinuji s kvalitativnimi.

-30—



2.6 Klastrové iniciativy

Spravna a efektivni spoluprace nad ramec béznych dodavatelsko-odbératelskych vztaht 1ze
povazovat za nejucinnéjSi zpusob hledani a realizace inovaci, které spolecné
s védeckovyzkumnymi institucemi a slozkami statni spravy jsou nositelem celé tady
synergii prinasejici vyssi produktivitu, inovacni kapacitu, socialni kapitdl a tim 1 vyssi

konkurenceschopnost.

Jestlize tedy vznikne organizované usili, jehoz se ucastni spolecnosti v ramci klastru
S ostatnimi zminénymi institucemi, hovotime o klastrové iniciativé (KI). Pokud jsou navic
zapojeny vSechny tii zminéné slozky (podniky, instituce zabyvajici se védou a vyzkumem
a organy statni spravy), jedna se pak tzv. trojitou Sroubovici (Triple Helix), kde jednotlivi

¢lenové této Sroubovice maji vazby s ostatnimi ¢leny, jak je také znazornéno v Obr. 4.

Definice klastrové iniciativy podle Zelené knihy klastrovych iniciativ [13]: ,, Klastrové
iniciativy  predstavuji  organizované  usili zamérené na zvySeni ristu a
konkurenceschopnosti klastru v regionu za ucasti klastrovych firem a/mebo vyzkumné

komunity.

Podle definice klastrové iniciativy miiZze byt povaZovéana za klastrovou iniciativa pouze ta
iniciativa, ve které jsou zapojeny také slozky vlady, popf. statni spravy, a/nebo vzdélavaci

instituce.

Klastrovy pfistup umoziuje rozpoznavat a posilovat infrastrukturu podporujici podniky
zpusobem, ktery dosavadni intervence do ekonomického rozvoje nedokdzaly dosdhnout.
Holistickym pfistupem se zapojenim prvkil troj-Sroubovice tak vznika proces, kterym
dochdzi krozvoji a celkovému zlepSeni konkurenceschopnosti regionu, také vlivem

investic investord, ktefi v regionu s potencialem vidi ptilezitost.
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Podniky

Vlada VaV instituce

Obr. 4 Trojita sroubovice.
Zdroj: [14]

2.7 Klastrova politika

Obecné¢ muzeme politiku definovat jako soubor Cinnosti a aktivit, kterymi se snazime
doséhnout stanoveného cile. Tyto aktivity, kterymi mohou byt rlizné programy, strategie
zdkony, pravidla a jiné, se obvykle provadéji v priitbéhu nckolika let a maji piedem

stanoveny plan, rozpocet a predpokladany ¢asovy harmonogram.

Klastrovou politiku provadéji vetejné subjekty za Gi¢elem vyssi ekonomické prosperity a
socialni rovnovédhy v daném regionu. Podpora vzniku a rozvoje klastri by méla byt
primarné pomoci politik a programti, které podporuji vzdélanost a spolupraci mezi firmami
a vzdélavacimi institucemi. Vlady jednotlivych zemi by tedy meély vytvaiet takové
podminky, které by iniciovaly vytvafeni a rozvoj klastrii. Cilem téchto ¢innosti by mélo
byt zvyseni konkurenceschopnosti regionu a ziskani vyhod, které jsou zakladnim

piedpokladem pro dobte fungujici klastr.

Vymezime-li se zcela na krajni moZnosti podpory klastri, mohou existovat dva zékladni
ptistupy klastrové politiky k jejich rozvoji. Ten prvni vychazi z pfedpokladu, ze klastry
vznikaji spontanné, ptirozené¢ (zdola nahoru), pomoci trznich sil a vefejné intervence pouze
utvareji, a tak podporuji, pfiznivej$i podnikatelské prostiedi, které zvySuje efektivnost
klastrii. Druhy pfistup predpoklada, Ze je mozné klastr vybudovat prostfednictvim
pocatecniho impulzu vetejného sektoru, ktery vytvoii takové podminky pro podnikatelsky
sektor, Ze zacne samorozvijejici proces dal$iho rhstu. V tomto piipadé pak klastr vznika

shora dolu.
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Podle toho, kterou vladni urovni je klastrova politika definovana a realizovana rozliSujeme
podporu klastri na lokélni, regionélni, narodni a nadnarodni. Role jednotlivych vladnich
urovni v ramci podpory klastri vychdzi na jedné stran¢ z instituciondlniho uspotadani
vefejného sektoru daného statu a na stran¢ druhé z miry zapojeni a role pfi implementaci
klastrové politiky. Kazdé zapojeni Grovné statni spravy ma sva opodstatnéni. Cim nizsi
uroven, tim se zvySuje mira informovanosti 0 ekonomické provazanosti vefejného a
soukromého sektoru. Politiky niz§i urovné jsou klastrim blize a mohou je tedy 1épe

identifikovat v¢etn¢ jejich specifik. Navic sami maji pfinos z jejich fungovani.

Klastrova politika zahrnuje mnoho pfistupli na vsSech urovnich, véetné implementace
pouzitych nastroji pro vznik a jejich rozvoj, financovani a jinych podptrnych a
identifika¢nich mechanismd, jejiz vyzkum vSak neni tématem této prace a svym rozsahem
by zdaleka presahovala jeji rozsah. Proto zde toto téma neni vice rozebirano a pouze je

nastinén charakter tohoto tématu.
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3 Vyzkum a analyza klastri a klastrovych iniciativ v CR

Ve vyzkumné ¢asti této prace se analyzuji a vyhodnocuji data o klastrech a KI
v jednotlivych krajich CR. Nejprve je v kapitole 3.1 vyhodnocen jejich postupny vyvoj od
zacatku mapovani v roce 2004 do soucasnosti. Z dat je vyhodnocena aktivita klastrii a
jejich porovnanim jsou stanovena odvétvi v krajich, které byla identifikovana jako vhodna
pro zalozeni KI. V dalsi ¢asti jsou srovnanim vyhodnocena nejvyznamnéjsi odvétvi v Kraji
se zastfeSujicimi ¢innostmi klastri — PREDPOKLAD 1 a deklarované zaméfeni klastru

s nejvyznamngéj$im odvétvim v kraji uréené podle LQ koeficientt — PREDPOKLAD 2.

Druha ¢ast vyzkumu, zpracovana v kapitole 3.2, se vénuje vySetteni intenzity inovacnich
vystuptl vybranych odvétvi jednotlivych kraji, podle charakteristickych kritérii. Témito
vybranymi ukazateli specifikované v metodice dotaznikového $etiené CSU pod oznatenim
VTR pro hodnoceni efektivnosti inovacnich ¢innosti, a to pocet zavedenych inovaci,
ptihlasek v ramci ochrany dusevniho vlastnictvi (dale také IPR) a pfijmt ze zavedenych

inovaci [15].

Klasifikace ekonomickych ¢innosti - NACE

Data o c¢innostech, ktera se ziskavala na urovni krajského ¢lenéni (CZ-NUTS 3), se
zattidovala podle klasifikace ekonomickych cinnosti NACE (CZ — narodni oznaceni).
Zatazovani podle NACE pouziva celd Evropska unie (resp. Evropska spolecenstvi) od
roku 1970. NACE vytvafii ramec pro statisticka data o ¢innostech v mnoha ekonomickych
oblastech (napft. ve vyrob¢, zaméstnanosti, narodnich uctech). Statistiky, které¢ vzniknou za
pouziti klasifikace NACE, 1ze srovnavat v celé Evropské unii. S niZ§i mirou podrobnosti
(na vysSich trovnich) je mozné srovnani i se svétovymi statistikami. PouZivani NACE je
povinné pro vSechny clenské staty Evropské Unie. Srovnatelnost dat vytvofenych podle
klasifikace NACE na svétové trovni je dana tim, ze NACE je soucasti systému statistickych

klasifikaci, které vznikly ptevazné pod zastitou Statistické divize Spojenych narodi [16].

NACE je standardni klasifikaci ekonomickych CcCinnosti Evropské unie. DéEli tedy
ekonomické cCinnosti tak, ze kazdé statistické jednotce, kterda vykonava né&jakou
ekonomickou ¢innost, 1ze piifadit kod NACE. Ekonomicka ¢innost je vyroba urcitého

vyrobku nebo sluzby pifi pouZziti kombinace vyrobnich prosttedkl, prace, vyrobnich
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postupti a meziprodukti. Ekonomické c¢innosti jsou tudiz charakterizovany vstupy,
vyrobnimi postupy a jejich vystupy (zbozim nebo sluzbami). Cinnost, tak jak je definovana
pro pouziti v NACE, miize zahrnovat bud’ jeden vyrobni postup (napf. tkani), nebo se
muze skladat z nékolika postupii, z nichz je kazdy popsan v jiné kategorii klasifikace (napf-.
vyroba automobilli se skladd z rliznych cinnosti jako je odlévani, kovani, svafeni,
sestavovani, lakovani atd.). Jestlize je vyrobni postup organizovany jako ucelend série
jednotlivych Cinnosti v ramci jedné statistické jednotky, za ekonomickou cinnost se
povazuje cely sjednoceny vyrobni postup. NACE samo o sobé nenabizi kategorie pro
jednotlivé typy statistickych jednotek. Jednotka muze provadét nékolik ekonomickych

¢innosti a miize byt urcena riznymi zptisoby podle riiznych charakteristik.

Kazdé jednotce je pro statistické ucely pfifazen jeden kéd NACE podle jeji hlavni
ekonomické ¢innosti. Hlavni ekonomicka ¢innost je takova ¢innost, ktera nejvétsi mérou
ptispiva k pfidané hodnot¢ jednotky. Pfifazovani kodu se fidi: vysvétlivkami NACE,
nafizenim EP a ER s pfilohou (tj. systematickou ¢asti klasifikace), rozhodnutim fidiciho
vyboru pro NACE, pfevodniky a zatfidénim v jinych ekonomickych klasifikacich.
V ptipad¢, Ze jednotka provadi vice ekonomickych ¢innosti, urcuje se hlavni ekonomicka
¢innost na zaklad¢ ptidané hodnoty odpovidajici kazdé ¢innosti. Seznam vSech pouzitych

NACE pro CR (CZ-NACE) je dostupny na strankach CSU.[17].

3.1 Analyza a vyhodnoceni vyvoje klastrii a klastrovych iniciativ na drovni

kraja

Cilem této analyzy bylo z dostupnych materialti vyhodnotit klastry a klastrové iniciativy
Vv jednotlivych letech od roku 2004, kdy se zacalo s jejich mapovanim. Vyhodnocoval se
jejich postupny vyvoj a porovnavaly ¢innosti jednotlivych klastrai a jejich deklarovanych
zamé&feni S nejvyznamnéjSimi odvétvimi v kraji. Dil¢i vystupy tykajici se postupného
vyvoje klastrl jiz byly publikovany v knize Inovace a integrace podnikii [18]. Jednotlivé
¢innosti se porovnavaly pomoci material poskytnutych vedoucim diplomové prace [19],
které obsahovaly seznam, pro kraj vzdy pét, nejvyznamnéjSich odvétvi véetné jejich
oznaceni CZ NACE a LQ koeficienti na urovni CZ-NUTS 3. Data se porovnavala s DB
klastrii agentury Czechlnvest [20] a DB ARES [21].
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3.1.1 Vyhodnoceni postupného vyvoje klastrii a klastrovych iniciativ v CR

Podle Agentury Czechlnvest bylo v Ceské republice k bieznu 2013 celkem 79 klastrii a
klastrovych organizaci, z nichz 62 je aktivnich. Nejvice se jich nachazelo v JihoCeském
kraji. V ptipadé¢ 24 klastrti lze konstatovat, ze byly iniciovany a zalozeny s podporou

aktivit v ramci ¢innosti této agentury [22].

K mapovani moZnosti podpory vzniku klastri na zakladg iniciativ doslo v Ceské republice
vroce 2004, a to formou techniky jednani odbornika u ,kulatého stolu“. Pod zastitou
agentury Czechlnvest probihala ve vSech krajich jednéani. Na zékladé téchto setkani byly
specifikovany prvni moznosti zaméfeni regiondlnich klastri. Odvétvi nebyla
identifikovana ve vSech krajich, protoze jednani trvala az do roku 2005, kdy ale jiz doslo i
Kk n¢kterym Gpravam ptivodné vytypovanych odvétvi v roce. Lze konstatovat, ze vymezeni
odvétvi v lednu 2005 je jiz ovlivnéno prvnim dotazovanim klicovych firem v odvétvi
daného regionu na zajem o zapojeni se do aktivit KI. Vyhodnoceny vyvoj klastri a Kl je

uveden v Tab. 1.
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Tab. 1: Vyznamna odvétvi v letech 2004 — 2005 a stav klastrit iniciovanych v ramci aktivit Czechlnvest v 2013.

Vyvoj klastri a klastrovych iniciativ v Ceské republice

Oznaé_eni dominantni odvrét}/i dominantni odvétvi podporované klastry Vyhodnoceni Czechlnvest hodnoceni Czechl/
kraje 2004 - mapovani leden 2005 2004 - 2013 klastru ARES
HKK polygrafie OMNIPACK Kklastr vyrobcii obalt Klastr vyrobcti obalt fungujici klastr 3/6

Kralove- obalova technika IT klastr Hradecky IT klastr fungujici klastr

hradecky farmac. medicinské tech. Czech Stone Cluster Czech Stone Cluster fungujici klastr
kraj Technické textilie Klastr NUTRIPOL novy

Klastr technické plasty novy
Kralovohradecky lesnicko - dievatsky klastr novy
JHC drevaistvi drevaistvi CGMC klastr obecného strojirenstvi neni realizovan 3/11

JihoCesky | Cistirenské technologie Cistirenské technologie Regionalni potravinarsky klastr... Regionalni potravinaisky klastr -Chutna hezky.Jiho¢esky fungujici klastr

kraj mechatronika obnovitelné zdroje Cesky pivovarsky klastr Cesky pivovarsky klastr fungujici klastr
elektronika Jihocesky dievarsky klastr ptirozeny klastr
mostni konstrukce CEVTECH pfirozeny klastr
energetika CGMC obecné strojirenstvi fungujici klastr
Czech Cloud Cluster - informacni technologie novy
Cesky IT klastr novy
EKOGEN - ekologické stavebnictvi novy
Klastr aplikovanych biotechnologii a nanotechnologii novy
Klastr pro rozvoj vodniho hospodaistvi novy
Sdruzena NIPAS - nizkoenergetické a pasivni stavebnictvi novy
JHM vinafstvi Klastr pfesného strojirenstvi neni realizovan 3/12
Jihomoravsky biotechnologie Klastr ¢eskych nabytkaia Klastr ¢eskych nabytkaia fungujici klastr
kraj ICT CREA Hydro & Energy CREA Hydro & Energy fungujici klastr
strojirenstvi ENERGOKLASTR ENERGOKLASTR fungujici klastr
aeronautika Water Treatment Alliance -vodohospodaistvi piirozeny klastr
1Q Klastr - informaéni technologie novy
Jihomoravsky stavebni klastr novy
CEITEC Cluster - bioinformatika novy
KLASTR KOMPOZITNICH MATERIALU novy
Slévarensky klastr novy
Klastr primyslové inovace v dopravé novy
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Network Security Monitoring Cluster novy
KVK drevartstvi Klastr ENWIWA - odpadni hospodaftstvi novy 0/2
Karlovarsky hudebni nastroje Klastr NetPro Group - vyvoj systému pro inteligentni fizeni | novy
kraj Tableware - ,,vSe na stal"
LBK bizuterie techn. textilie CLUTEX CLUTEX fungujici klastr 1/4
Liberecky | techn. Textilie bizuterie femeslny novy
kraj sklaistvi sklafstvi zpracovani odpada novy
ICT ICT
MSK strojirenstvi strojirenstvi Moravskoslezsky dfevarsky klast Moravskoslezsky drevaisky klastr fungujici klastr 6/14
Moravsko- | dievarstvi drevafstvi Moravskoslezsky automobil. klastr Moravskoslezsky automobilovy klastr fungujici klastr
slezsky ICT ICT - hardware Moravskoslezsky energeticky klastr | Moravskoslezsky energeticky klastr fungujici klastr
kraj stavebnictvi stavebnictvi ENVICRACK ENVICRACK - alternativni zdroj energie fungujici klastr
obnovitelné zdroje obnovitelné zdroje IT cluster IT Cluster - informaéni technologie fungujici klastr
metalurgie metalurgie Bezpecnostné technologicky klastr Bezpecnostné technologicky klastr fungujici klastr
chemicky primysl Moravsky lesnicky klastr - lesnictvi a t&Zba dieva ptirozeny klastr
stavebni hmoty KLACR - cestovni ruch novy
ICT - Software Klastr HYDROGEN - CZ - vodikové technologie novy
Klastr obnovitelnych energetickych zdroji v MSK novy
Klastr ZelenyHorizont - uprava odpadi k dalsimu vyuziti novy
Knowledge Management Cluster - podnikéani novy
Cesky telekomunikaéni klastr - mobilni sité novy
OLK plastikafstvi nanotechnologie MedChemBio MedChemBio - biomedicina pfirozeny klastr 1/6
Olomoucky | obuvnictvi strojirenstvi Cesky nanotechnologicky klastr piirozeny klastr
kraj strojirenstvi elektronika Olomoucky klastr inovaci - informac¢ni technologie fungujici klastr
elektronika letectvi NO DIG Kilastr — bez vykopové technologie novy
potravinaistvi optika Energy Cluster - energetika a zamé&stnavani novy
stavebnictvi Klastr primyslu a vyzkumu pro aktivni zZivot novy
letectvi
automobilovy primysl
PAK chemicky primysl chemicky primysl NANOPROGRES NANOPROGRES fungujici klastr 1/3
Pardubicky | elektrotechnika elektrotechnika Nanomedic - medicina - farmakologie ptirozeny klastr
kraj technické textilie strojirenstvi Klastr povrchové tpravy pfirozeny klastr
farmac.- medicinské tech. technické plasty Klastr SPIN - ENERGETIKA CZ - spec. elektricka zafizeni | novy
polygrafie
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obalova technika

PHA-Praha Cesky védomostni klastr - kulturni dédictvi novy 0/1
PLK mechatronika Klastr MECHATRONIKA pfirozeny klastr 0/1
Plzenisky mostni konstrukce
kraj elektronika
energetika
STC automobilovy priimysl CzechBio CzechBio - biotechnologie fungujici klastr 4/7
Stredocesky strojirenstvi ATOMEX GROUP ATOMEX GROUP - jaderna energetika fungujici klastr
kraj Klastr ¢eska peleta Ceska peleta - dievaistvi fungujici klastr
Klastr Bioplyn KLASTR AQUARIUS - vodohospodafstvi novy
KLASTR Bioplyn - obnovitelna energetika fungujici klastr
Klastr obnovitelnych zdroji energie - vyroba elekttiny novy
ERGO - MED - KLASTR - ergonomie, protetika, med. technologie novy
ULK chemicky pramysl chemicky pramysl Technologicko strojirensky klastr - strojirenské technologie | pfirozeny klastr 0/2
Ustecky vodohospodaistvi vodohospodaistvi Klastr BIOTECHNOLOGII - VaV v piirodnich védach novy
kraj sklafstvi sklafstvi
technické textilie elektronika
drevafstvi - hudebni nastroje | strojirenstvi
elektronika
prostirani
VYS strojirenstvi strojirenstvi CZECH IT CLUSTER CZECH IT CLUSTER - informac¢ni technologie fungujici klastr 1/4
Kraj biotechnologie drevartstvi Klastr pfesného strojirenstvi fungujici klastr
Vysoc¢ina ICT Klastr inovativnich technologii novy
sklarstvi Klastr vyrobct potravinaiskych technologii novy
stavebnictvi
vinafstvi
ZLK plastikafstvi plastikarsky klastr Plastikarsky klastr fungujici klastr 1/5
Zlinsky obuvnictvi ABC WOOD - dtevaistvi novy
kraj automobilovy primysl CESKO-SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR - ost. vzdélavani | novy
sklarstvi Moravsky letecky klastr novy
Pramyslovy klastr novy

Zdroj: viastni zpracovani
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Tab. 1 piedstavuje vyhodnoceni dat obsazené v elektronické ptiloze 1, Kl-shrnuti
vyvoje.xls, této diplomové prace. Zjistovalo se, zda klastry a KI funguji efektivné a o jaky
Klastr, popt. jakou fazi klastru, se jedna. Tedy bud’ o novy, efektivné fungujici zalozeny
na zéklad¢ podpory z vetejnych zdroji nebo prirozeny klastr, kde podpora pro zalozeni

nebyla potieba. Cervené vyznagend odvétvi byla vyhodnocena jako realné pro projekty KI.

V roce 2013 lze konstatovat podporu vzniku ¢i rastu u 24 klastri (Tab. 1) formou
iniciativy shora dola. Vedle toho existuji klastry, které vznikly pfirozené, tzv. porteridnské.
Lze vypozorovat i tfeti formu uskupeni podniki, které necerpaly podporu na své mapovani
¢i zalozeni, pfesto vznikly zamérné — ucelové. Jednd se o situace, kdy se spojily
ekonomické subjekty napliujici charakteristiky klastru a napt. pro mozné Cerpani podpory
z vefejnych zdroj zalozily ekonomicky subjekt, ktery je zajistuje. V poslednim sloupci
Tab. 1 je uveden pomér klastrovych iniciativ k ostatnim registrovanym uskupenim.
K porovnavani dochézi mezi poctem podporovanych klastri a poc¢tem klastrt, které jsou

vedeny v DB ARES, ze kterého ¢erpa pro vyhodnocovani také Czechlnvest.

3.1.2 Stanoveni a vyhodnoceni predpokladii pro hodnoceni kraji

Pro porovnani byla vychozi jiz zminén4 databaze existujicich klastri a KI v CR agentury
Czechlnvest. Tato databaze se pomoci DB ARES doplnila o jednotliva IC klastrti a CZ
NACE. Poté se vyhledali z dostupnych zdroji (pfedev§im webové stranky klastri)
jednotlivi ¢lenové, vcetné poctu jejich zaméstnancti. Pokud se nepodafilo zjistit aspon
ptiblizny pocet zaméstnanct, predpokladalo se, ze ma jednoho (majitel). Porovnala se CZ
NACE jednotlivych klastrli s nejvyznamnéj$imi odvétvimi kraji, které byly urceny na

zakladeé LQ koeficientu z poskytnutych materialti vedoucim diplomové prace.

Na zaklad& nashromazdénych dat byl stanoven PREDPOKLAD 1, viz elektronicka ptiloha
2 - porovndni nejvyznamnéjsich odvétvi s CZ NACE klastrii v jednotlivych krajich CR.xls,

jako soucast této prace.
Piedpoklad 1: Zastiesujici ¢innost klastru odpovida nejvyznamnéjsimu odvétvi v Kraji.

Zjisténi k predpokladu 1: Na zaklad¢ vyhodnoceni dat a jejich porovnanim s pfedmétem
podnikani v databazi Ministerstva financi CR (ARES) bylo zjisténo, Ze v zadném kraji CR
nebyla nalezena shoda mezi nejvyznamnéjsim odveétvim a ¢innosti zastieSujici organizace

klastru (dle CZ NACE) v daném kraji. V navaznosti byl stanoven druhy predpoklad.
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Predpoklad 2: Deklarované zaméteni klastrového uskupeni je realizované v ramci
nejvyznamnéjSich odvétvi vymezenych pomoci tzv. lokalizaéniho koeficientu LQ v
regionu na urovni NUTS 3 — kraji. Deklarované odvétvi si stanovilo kazdé klastrové

uskupeni a je uvedené v databazi CzechlInvest.

Zjisténi k predpokladu 2: Pti porovnavani deklarovaného zaméteni klastrovych uskupeni
s nejvyznamnéjSimi odvétvi (dle poctu zaméstnancit) V jednotlivych krajich jiz shoda
nalezena byla, a to celkem u 15 klastrd v 10 krajich. Vysledky tohoto porovnani jsou
uvedeny v Tab. 2. VSechna nashromazdéna a vyhodnocena data jsou Vv elektronické ptiloze

2 - porovnani nejvyznamnéjsich odvétvi s CZ NACE klastrii v jednotlivych krajich CR.xIs.
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Tab. 2: Klastry majici deklarované zaméreni shodné s vyznamnym odvétvich v kraji - PREDPOKLAD 2.

Kraj Nazev klastru Rok zalozeni Deklarované zaméfeni Shoda s vyznamnym zaméfenim
JHC CGMC, druzstvo 2009 obecné strojirenstvi vyroba ostatnich dilt a pfisl.pro motorova vozidla
1Q Klastr, z.s.p.o. 2010 informacni technologie sekundarni vSeobecné vzdélavani
JHM Inovace v dopravé, o.s. 2012 doprava silni¢ni nakladni doprava
NutriKlastr o. s. 2011 farmaceutické a potravinafské ptipravky a potraviny ustavni zdravotni péce
CGC-Czech Glass Cluster, druzstvo 2006 sklarsky pramysl vyroba a zpracovani ostatniho skla, v¢. technického
HeK CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. 2006 textilni pramysl vyroba ostatnich dila a pfisl. pro motorova vozidla
MSK Moravskoslezsky automobilovy klastr, o.s. 2006 automobilovy pramysl vyroba ostatnich dila a pfisl. pro motorova vozidla
Klastr SPIN-ENERGETIKA CZ o.s. 2008 specialni elektricka zafizeni vyroba ostatnich elektrickych zafizeni
PAK Nanomedic, a.s. 2006 medicina-farmakologie ustavni zdravotni péée
PLK Klastr MECHATRONIKA o.s. 2011 mechatronika vyroba ostatnich dilt a p¥isl. pro motorova vozidla
PHA Cesky védomostni klastr, o.s. 2011 kulturni dédictvi v§eobecné Cinnosti vetejné spravy
ULK Technologicko - strojirensky klastr, o.s. 2012 strojirenské technologie vyroba ostatnich dilt a p¥isl.pro motorova vozidla
CZECH IT CLUSTER, druzstvo 2010 informa¢ni technologie sekundarni vSeobecné vzdélavani
Ve Klastr pfesného strojirenstvi Vysoc¢ina 2007 strojirenstvi vyroba ostatnich dilt a pfisl. pro motorova vozidla
ZLK CESKO - SLOVENSKY PRUMYSLOVY KLASTR 2011 ostatni vzd&lavani sekunddrni vseobecné vzdélavani
KHK zadna shoda
KVK zadna shoda
STC zadna shoda
OLK zadna shoda

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.2 Porovnani inovacnich vystupt vybranych odvétvovych zaméreni kraji a CR

Pro zhodnoceni inovacénich vystupt klastrovych uskupeni (viz cil diplomové prace) byl
zvolen postup porovnani vybranych ukazatel dle metodiky vyzkumu CSU VTR. Cilem
tohoto porovnavani, kde jako vychozi data byla pouzita mikrodata ze Setfeni VTR z let 2009
az 2012 (zakoupena katedrou KPE z CSU), bylo zjistit podle zastfesujicich &innosti klastri
(CZ NACE) v jednotlivych krajich zavedeni inovaci, pfihlasek IPR (vyuziti vysledkt pro
patentové piihldsky nebo ostatni pfedméty ochrany primyslového vlastnictvi) a prijmy

z prodeje vysledka VaV jinému subjektu z CR.

Data byla rozdélena do tabulek podle jednotlivych krajii a ¢innosti CZ NACE. Mikrodata
odpovidajici zavedenym inovacim, ptihlaskam IPR a pifijmim z prodeje, byla agregovana za
jednotlivé respondenty a vyjadiena v procentech. Vyhodnoceni téchto dat probéhlo jak na
urovni kraju, tak na Grovni statu, viz Tab. 3 Zpracovana data jsou obsaZzena V elektronické
ptiloze 2 - porovnani nejvyznamnéjsich odvetvi s CZ NACE klastrii v jednotlivych krajich
CR.xIs — VTR CR; VTR kraje. Hodnoceni intenzity inovaénich vystupti bylo realizovano u

nasledujicich odvétvi:

141  Vyroba odévl, kromé kozesinovych vyrobkd.

461  Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni.

620  Cinnosti v oblasti informacnich technologii.

692  Ucetnické a auditorské ¢innosti; datiové poradenstvi.

702  Poradenstvi v oblasti fizeni.

721  Vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a technickych véd.

731  Reklamni ¢innosti.

732 Prizkum trhu a vetfejného minéni.

740  Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti.

749  Ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.

829  Podpirné ¢innosti pro podnikéni j. n..

841  Vefejna sprava a hospodaiska a socialni politika.

855  Ostatni vzdélavani.

941  Cinnosti podnikatelskych, zaméstnavatelskych a profesnich organizaci.
949  Cinnosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za téelem prosazovani spolenych

zajmu.
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3.2.1 Porovnani inovac¢nich vystupu na zastir‘eSujicich ¢innostech klastri

Tab. 3 Vyhodnocend VIR data pro stanoveni intenzity inovacnich vystupii na virovni CR.

c 2009 2010 2011 2012

N | 52|38 |2c| 8 | 22| 38| 2c| 8 |22 |32 |28 | 8 | 22|38 |2« ¢
C g1 8 E g 2| g E g gl 35 E g gl 35 e g
E 2| 2| 2 |z 2 |z

740 | 2 [50% [ 50% | 0% | 1 | 0% | 0% | 0% | O | 0% | 0% | 0% | O | 0% | 0% | 0%
461 | 10 | 60% | 10% | 40% | 10 | 80% | 0% | 0% | 8 | 75% | 13% | 38% | 12 | 58% | 8% | 17%
620 165 | 69% | 5% | 48% | 185 | 73% | 7% | 37% | 214 | 74% | 7% | 42% | 219 | 68% | 8% 38%
702 | 31 | 52% | 10% | 26% | 38 | 39% | 8% | 13% | 37 | 41% | 5% | 24% | 26 | 38% | 4% | 35%
721 216 | 65% | 31% | 39% | 230 | 61% | 31% | 46% | 229 | 60% | 28% | 52% | 231 | 56% | 37% | 54%
731 1 100% | 0% 0% 3 33% | 0% 0% 2 50% | 0% 0% 3 100% | 33% | 0%
855 | 10 | 40% | 20% | 20% | 10 | 30% | 10% | 10% | 11 | 18% | 9% | 0% | 10 | 30% | 10% | 10%
749 18 67% | 11% | 0% 22 55% | 9% 14% 26 46% | 8% 19% 28 32% | 7% 21%
141 | 6 [83% | 0% | 17% | 5 [80% | 0% | 0% | 7 |71% | 71% | 0% | 7 | 71% | 0% | 0%
692 | 3 [67% | 0% | 33% | 4 |25% | 0% | 50% | 5 |60% | 0% | 40% | 5 | 60% | 0% | 60%
732 3 67% | 33% | 67% 2 50% | 50% | 50% 3 33% | 33% | 33% 3 67% | 0% 0%
820 | o [ 0% | 0% | 0% | o [ 0% | 0% | 0% | 1 | o% | 0% | 0% | o | 0% | 0% | 0%
941 3 33% | 0% 0% 3 33% | 0% 0% 4 50% | 0% 0% 8 25% | 0% 0%
949 47 40% | 0% 11% 50 28% | 0% 14% 52 27% | 0% | 21% 44 20% | 0% 14%

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro moznost porovnani byla zjisténa data znazornéna pomoci grafii na Obr. 5 az Obr. 19, a to

vzdy v ¢lenéni dat od roku 2009 do roku 2012.
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Obr. 5 Hodnoceni odvétvi v ramci CR za obdobi 2009 — 2012.
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Hodnoceni odvétvi 2009 v KHK Hodnoceni odvétvi 2010 v KHK
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Obr. 6 Hodnoceni odvétvi v Kralovéhradeckém Kraji za obdobi 2009 — 2012
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Obr. 7 Hodnoceni odvétvi v Jihoceském kraji za obdobi 2009 — 2012
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Obr. 8 Hodnoceni odvétvi v Jihomoravském kraji za obdobi 2009 — 2012
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Obr. 9 Hodnoceni odvétvi v Karlovarském kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 10 Hodnoceni odvétvi v Libereckém Kraji za obdobi 2009 — 2012,
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Obr. 11 Hodnoceni odvétvi v Moravskoslezském kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 12 Hodnoceni odvétvi v Olomouckém kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 13 Hodnoceni odvétvi v Pardubickém kraji za obdobi 2009 — 2012,
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Obr. 14 Hodnoceni odvétvi v Plzenském kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 15 Hodnoceni odvétvi v hlavnim mésté Praha za obdobi 2009 — 2012.
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Hodnoceni odvétvi 2009 v STC Hodnoceni odvétvi 2010 v STC
100% 100%
T5% T5%
50% 50%
25% 25%
0% 0%
949 949 949 941 855 949 949 949 949 949 941 855 949 949
CZ NACE (3 mista) CZ NACE (3 mista)
mzavedeni inovaci M pfihlasky IPR = podil prodeje mzavedeni inovaci M pfihlasky IPR = podil prodeje
Hodnoceni odvétvi 2011 v STC Hodnoceni odvétvi 2012 v STC
100% 100%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0% .—.—.—.—l 0%
949 949 949 941 855 949 949 949 949 949 941 855 949 949
CZ NACE (3 mista) CZ NACE (3 mista)
mzavedeni inovaci  mpiihldsky IPR  mpodil prodeje mzavedeni inovaci  mpfihld§eni [PR  m podil prodeje

Obr. 16 Hodnoceni odvétvi ve Stiedoceském kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 17 Hodnoceni odvétvi v Usteckém kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Hodnoceni odvétvi 2009 v VYS Hodnoceni odvétvi 2010 v VYS
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Obr. 18 Hodnoceni odvétvi v kraji Vysocina za obdobi 2009 — 2012.
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Obr. 19 Hodnoceni odvétvi ve Zlinském kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Pii statistickém zpracovani dat obecné plati, ze ¢im vice vzorkd (resp. vybér nebo mnozina),
tim vice se zjisténé hodnoty blizi skutetnosti. Pro celou CR (viz Tab. 3 a Obr. 5) tedy
muzeme vzhledem k poctu respondentli konstatovat, ze nejptresnéjsi data jsou zpracovana pro
CZ NACE 620 a 721, tedy pro ¢innosti v oblasti informac¢nich technologii a VVaV v oblasti
piirodnich a technickych véd. Inovace v téchto oborech totiz velmi Casto vychazeji ve
spolupréci se vzdélavacimi institucemi a spolecnostmi, které jsou piimo napojeny a zavislé na
VaV nebo jejich business je zalozen na inovacich a pfinaSeni novinek (napt. ICT). Tento fakt
podporuji také ¢innosti v 749 (ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.) i kdyZ jejich
inovacéni intenzita vystpil neni tak markantni jako u 620 nebo 721. Za zminku také stoji
reklamni &innosti, i kdyZ data vychéazeji z malého vzorku. V ramci celé CR tyto jednotky sice
zavadéji inovace, ale nevykazuji prakticky zadné IPR ptihlasky a podily z jejich prodejt. Toto
muze souviset se snahou ziskat konkurenéni vyhodu snahou nabizeni novych feSeni ovSem
bez velké odezvy. K nepiehlédnuti je také situace v prizkumu trhnu a vetejného minéni (CZ
NACE 732), kde se podafilo zavést inovace u 50 % respondentt, a své vysledky uspésné
nabidly trhu. Opét jsou vSak tato data zatizena chybou zpusobenou malym vzorkem

respondentt.

Pfi hodnoceni kraji (Obr. 6 az Obr. 19) jsou hlavnimi ekonomickymi ¢innostmi vefejna
sprava a hospodarska a socialni politika (841), ¢innosti podnikatelskych, zaméstnavatelskych
a profesnich organizaci (941) a ¢innosti ostatnich organizaci sdruzujicich osoby za tGéelem
prosazovani spoleénych zajmu (949). Jedna se tedy zpravidla ekonomické ¢innosti, které¢ maji
stabilizovat region se snahou nabizet kvalitni zdzemi pro podnikatele. Vyjimkou je pouze
Jihomoravsky kraj (Obr. 7), ktery navic dominuje V zaméfeni na informaéni a komunikacni
technologie ICT (620) a VVaV v oblasti ptirodnich a technickych véd, jez jsou charakteristické
pro celou CR.

Celkové lze shrnout, ze u JihoCeského kraje (Obr. 7), Jihomoravského kraje (Obr. 8) a
Moravskoslezského kraje (Obr. 12) lze pozorovat souvislost klastri a KI na inovaéni vystupy
vybranych odvétvovych zaméfeni kraji CR. Tento zdvér mimo jiné vychazi také z Tab. 1,
ktera shrnuje vyvoj klastrt a KI az do roku 2013. Tyto tfi zminéné kraje maji s porovnanim se
zbylymi nejvice klastrovych uskupeni a to jak jiz fungujicich, tak nové zaloZenych. Na druhé
strané kraj Karlovarsky (Obr. 9), Plzeiisky (Obr. 14) a Ustecky (Obr. 17) nevykazuji téméf
zadnou inovacni aktivitu ani Cinnosti s ni spojené, navic, jak uvadi Tab. 1, jsou v téchto
krajich pouze dva fungujici klastry. U ostatnich kraji, tedy Libereckého, Kralovéhradeckého,

Pardubického, Stfedoceského, Olomouckého, kraje Vysocina a Prahy lze pozorovat vici
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dvéma, jiz zminé€nimi, skupinami kraji inovaéni intenzitu za pfiméfenou. Tento trend je opét

patrny z Tab. 1.

%

Porovnanim inovacnich vystupii vybranych odvétvovych zaméieni krajii a CR a zasttesujicich
¢innosti podle 1. pfedpokladu lze fici, ze klastry a KI maji vliv na vyssi inovacni vykonost

ekonomickych subjekti.

3.2.2 Porovnani inovaénich vystupu na deklarovaném zaméieni klastru

Podobn¢ jako v kapitole 3.2.1 i zde se porovnavaji inova¢ni vystupy. Data na urovni kraju
(NUTS 3) z dotaznikového Setieni jsou vSak tfidéna podle deklarovaného zaméteni klastru.
Oproti pfedchozimu zpracovani deklarované zaméieni mize a ma SirSi zakladnu ¢innosti
v CZ NACE (uvedeno v grafu za nazvem deklarovaného zaméteni) nez v pfedchozim piipadé
a proto vyzaduje hlubsi analyzu dat, jeZ by pfesahovala rozsah této diplomové prace. Jsou zde

tedy uvedeny pouze jako piiklady data za Kralovéhradecky a Liberecky kra;.
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Obr. 20 Hodnoceni zaméreni klastrii v Krdlovéhradeckém Kraji za obdobi 2009 — 2012.
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Hodnoceni odvétvi 2009 v LBK Hodnoceni odvétvi 2010 v LBK
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Obr. 21 Hodnoceni zaméreni klastrii V Libereckém Kraji za obdobi 2009 — 2012.

Porovnani inovacnich vystupt na datech zatfidénych podle deklarovaného zameéteni klastru
nelze vypracovat obdobnym zptsobem jako v minulé kapitole, protoze jsou znama data pouze
pro dva kraje (Obr. 20, Obr. 21). Lze vSak vyhodnotit rozdily obou pfistupu, tedy porovnani
inovacnich vystupl c¢innosti zatfidénych podle zastfeSujicich ¢innosti nebo deklarovanym

zaméfenim.

JiZ pfi prvnim pohledu je zifejmé, Ze v krajich je vyS§i mira inovaénich aktivit. Tento rozdil je
zpusobem samotnou metodikou zatfid'ovani ¢innosti podle CZ NACE, protoze deklarované
zaméieni v sobé zahrnuje vice ekonomickych Cinnosti. Za povSimnuti také stoji, Ze mezi
piistupy pro tyto dva kraje se piimo neshoduji zadné CZ NACE. Pro zatiidéni podle
zastfeSujicich ¢innosti, jak je také uvedeno ke konci kapitoly 3.2.1, vyplyva, Ze se Vv krajich
S niz8i inovacni vykonosti jednd pfedevsim 0 ekonomické Cinnosti spojené s vetejnou spravou
a hospodarskou a socialni politikou. Naopak pro tfidéni podle deklarovaného zaméteni se

jedna pro tyto dva kraje vyhradné o priimyslové ¢innosti.

-54—



4 ZAVER

Pti tfeseni diplomové prace byl nejprve vyhodnocen postupny vyvoj klastri a klastrovych
iniciativ. od roku 2004, kdy byl zapocat proces jejich mapovani, az do roku 2013.
Z dostupnych dat, zejména dat agentury CzechInvest, bylo v CR k bfeznu 2013 celkem 79
klastri a klastrovych organizaci, z nichz 62 aktivnich. Mezi t€mito klastrovymi uskupeni jsou
jak klastry, které vznikly na zakladé podpory z vefejnych zdroji, tak klastry piirozené, jejiz

vznik vychazel z ptirozené potieby vzajemné spoluprace.

Poté byly vytvoreny ptedpoklady, podle kterych se zjisStovala shoda zastfeSujici ¢innosti a
deklarovaného zaméfeni klastrového uskupeni s nejvyznamnéjs$imi odvétvimi v kraji (tj. na
urovni NUTS 3) stanoveného na zakladé LQ koeficientu. Mezi zastfeSujicimi ¢innostmi
klastrovych uskupeni a nejvyznamnéjsimi odvétvimi na trovni NUTS 3 shoda nalezena
nebyla (zjisténi predpokladu 1). Naopak ke shodé doslo u deklarovaného zaméteni

S nejvyznamnéjSimi odvétvimi a to celkem u 15 klastri v 10 krajich (zjisténi predpokladu 2).

Porovnani inova¢nich vystupt vybranych odvétvovych zaméfeni kraji a CR, které je
vypracovavano v zavéru této prace, bylo hodnoceno na zaklad¢ zavedenych inovaci, ptihlasek
IPR (prava k duSevnimu vlastnictvi) a trzeb zprodanych licenci. Zakladem pro
vyhodnocovani byla VTR data zakoupena katedrou KPE od CSU. Ta byla déle tiidéna podle
kraji a zastfeSujicich ¢innosti klastrGi (dle CZ NACE). Pii porovnani takto zatfidénych dat
s vyvojem klastrovych uskupeni v CR bylo zjisténo, Ze nejvice inovujicimi regiony na tirovni
NUTS 3 jsou kraje JihoCesky, Jihomoravsky a Moravskoslezsky. Tato skutecnost
koresponduje s vyvojem klastrovych uskupeni v CR, kde tyto kraje maji nejvétsi koncentraci
téchto uskupeni. Podobné souvislost je i mezi ostatnimi kraji CR, pfi¢éemz z analyzovanych
dat vyplyva, Ze nejméné inovaénich vystupt vykazuje kraj Karlovarsky, Plzefisky a Ustecky,
kde tyto kraje maji dohromady pouze dvé¢ klastrova uskupeni. Z této analyzy dat je tedy

mozné konstatovat, Ze klastry a KI maji vliv na inovaéni vykonost klastrovych subjektt.

V samém zavéru prace byla nastinéna situace pii zatiidéni dat podle deklarovanych zaméteni,
kterd mohou obsahovat vice ekonomickych ¢innosti subjektu (CZ NACE). Porovnani dat jako
Vv pfipad¢ zatfidéni podle zastfeSujicich €innosti udélat nelze, jelikoz data byla zpracovana
inovaéni vykonosti. Lze vSak porovnat data zatifidénd podle zastieSujicich cCinnosti a

deklarovaného zaméteni. Deklarované zaméteni Vv sobé totiz zahrnuje €innosti, které piimo

-5 —



souvisi s naplni jejich podnikani. Toto Ize vycCist 1 z hodnoceni klastri a KI v jednotlivych
krajich. Proto také v pfipadé zatfidéni podle deklarovaného zaméfeni vykazuji kraje vice
inovacnich vystupu oproti zattidéni podle zastfeSujicich ¢innosti. Tento fakt se projevil také
pii hodnoceni inovacnich vystupu zatiidénych podle zastieSujicich ¢innosti u krajii s vyssi
inovacni vykonosti, kde je zcela ziejmi podil ekonomickych ¢innosti subjekta dle CZ NACE
749 (ostatni profesni, védecké a technické ¢innosti j. n.), 620 (¢innosti v oblasti informaénich
technologii) a 721 (VaV v oblasti ptirodnich a technickych véd), které v ostatnich krajich
prakticky nejsou pritomny. Dalsi zajimavym zjisténim je, Ze mezi t€émito dvéma zatiidénimi
neni zadna shoda CZ NACE, tudiz kazdé zatfidéni ma jinou vypovidaci schopnost. Pro
zatiidéni podle zastiesujicich ¢innosti se jednalo predevsim o ekonomické Cinnosti, které maji
stabilizovat region se snahou nabizet kvalitni zdzemi pro podnikatele, kdezto u deklarovaného

zaméteni se jednd o skute¢né ¢innosti ekonomickych subjekta.

Z tohoto hodnoceni vyplyva, Ze pro spravné vyhodnoceni inovaénich vystupl je tfeba
dukladné zanalyzovat jednotlivé ¢innosti V krajich podle riznych kritérii zatfidéni a hodnotit
dale mezi sebou, pficemz v pribéhu hodnoceni hledat pfi¢inu v mife inovaéni vykonosti
vzhledem ke geografickému umisténi, socialné-ekonomické situaci, koncentraci VaV center a

stanovenym dal$im piedpokladiim podobnym ptedpokladiim 1 a 2.

Z vyse uvedenych skutecnosti 1ze konstatovat, Ze cil diplomové prace byl splnén.
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