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Resumé

Analyza je prvni krok k moudrému rozhodovani. Zadnd analyza vsak neni svétem
jen pro sebe. Financéni analyza nebo obecné analyza ma smysl jen jako logicky prostredek
hodnoceni a porovnavani udajui a vytvdareni nové informace, ktera je hodnotnéjsi
nez jednotlivé prvotni udaje. *

Blaha, Z. S.; Jindfichovska, 1.: Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy: Finanéni analyza

pro investory: bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akcionare

Jak jiz vySe uvedena citace napovida, tématem této diplomové prace je financni
analyza a celkové hodnoceni vykonnosti firmy. Jednotlivé kapitoly obsahuji tdaje
potrebné k wvytvoreni si prvotni predstavy o finanéni analyze a o zpusobu
hodnoceni podniku. Na jejich zakladé je poté mozné snadnéji pochopit skutec¢nosti,
které jsou v praktické casti feSeny pro konkrétni podnikatelsky subjekt. V této ¢asti
je nejprve nastinéna historie podniku a poté soucasna situace firmy. Dale prace naznacuje
zpusoby vypocti jednotlivych hodnot poskytovanych systémem Business Management
Obchodnika, ktery firma pro hodnoceni své finan¢ni situace pouziva a nakonec

jsou navrzena opatieni pro dosazeni jejich zlep3eni.
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Resume

“An analysis is a first step to a sage decision. No analysis, however, is a world
only for itself A financial analysis or an analysis in general has a sense only as a logical
instrument for an assessment, a comparison of data, and forming new information,
which is more valuable than individual primal readings.”

Blaha, Z. S.; Jindfichovska, I.: Jak posoudit finan¢ni zdravi firmy: Finanéni analyza

pro investory: bankéfe, brokery, manazery, podnikatele i drobné akcionare

As the quotation prompts, the theme of this thesis is a financial analysis and a general
assessment of a firm’s performance. Individual chapters include readings needed
for forming an initial concept about a financial analysis and an assessment of a company.
On these grounds it is then easier to understand the facts that are solved in the practical
part for the given legal entity. This part of the work describes the history of the company
and than the current situation of the firm. Next, the work indicates the ways of calculations
of particular values provided by the Business Management Obchodnika system,
which the firm uses for the assessment of its financial situation, and at the end remedies

for achieving an improvement are suggested.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

BT Ok O £ &%
N:U;g_:

dlouh.
DPH

E

EAT
EBDIT

EBIT

EBT
EPS,
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fin.

akciova spolecnost

Alison Info Manager

a podobné

a tak dale

bankovni

Business Management Obchodnika

Business Management Skoda

Business Plan

bankovni uveéry

book value — vlastni kapital na akcii

cash flow

cislo

¢innost

Cisty pracovni kapital

Ceska republika

Cisty zisk

debt — hodnota tplatného ciziho kapitalu (bankovnich uvéru a obligaci)
sazba dan¢ z prijmu

dlouhodoby/a/é

dan z pfidané hodnoty

equity — hodnota vlastniho kapitalu,

earnings after taxes — hospodarsky vysledek (zisk) za ucetni obdobi
earnings before depreciation, interest and taxes — hospodaisky vysledek
pied uroky, odpisy a zdanénim

earnings before interest and taxes — hospodaisky vysledek (zisk) pred
aroky a zdanénim

earnings before taxes — hospodarsky vysledek (zisk) pred zdanénim
earnings per share — ¢isty zisk na jednu akcii o¢ekavany v piistim roce
economic value added — ekonomicka pridana hodnota

finan¢ni



kratk., kratkod.
maj.
mimor.
MJ

N

napr.
NPV
NPV 4
obd.
OBL
opr. pol.
ost.

P/E
PRIBOR

prod.
prov.
PV
PVGO

PVGO’

Iy

Te
resp.
RN
ROA

hospodaisky vysledek

investment — investice

International Organization for Standardization

Koruna ceska

kratkodoby/a

majetek

mimoradny/a

merna jednotka

naklady

napiiklad

net present value — ¢ista souc¢asna hodnota

net present value — ¢ista soucasna hodnota na akcii
obdobi

obligace

opravna polozka

ostatni

price/earnings ratio — pomér ceny akcie k zisku

Prague Inter Bank Offered Rate - prazska mezibankovni nabidkova
urokova sazba

prodaného

provozni

present value — soucasna hodnota

present value of growth opportunities — soucasna hodnota rustovych
prilezitosti na akcii

present value of growth opportunities — soucasna hodnota rustovych
prilezitosti vSech akcii

rok

cost of debt — alternativni naklad na Gplatny cizi kapital
cost of equity — alternativni naklad vlastniho kapitalu
respektive

rentabilita nakladu

return on assets — rentabilita Ghrnnych vlozenych prostiedki

% 19 %



ROE
ROIC
ROS
S.I. 0.
SA
STK
TFP
tis.

tj.
tzn.

tzv.

i 0. 5.
VK
WACC
zameéstn.
L

ZUCt.

return of equity — rentabilita vlastniho kapitalu

return on invested capital — rentabilita dlouhodobé investovancho kapitalu
return on sales — rentabilita trzeb
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stala aktiva

stanice technické kontroly

total factor productivity — produktivita souhrnu faktort

tisic

to je

to znamena

tak zvany/a

sum of debt and equity value — hodnota tplatného kapitalu firmy
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verejna obchodni spole¢nost

vlastni kapital

weighted average capital cost — prumérny naklad na kapital firmy
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zuctovani
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je vetsi nez
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krat

kulaté zavorky
minus
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1 Finan¢ni situace (finan¢ni zdravi) a jeji ohodnoceni

Finan¢ni situace (finan¢ni zdravi) podniku je penézni charakteristika, s jejiz pomoci
se zjist'uje, jak vedeni podniku voli optimalni sloZeni zdroji financovani podnikovych
potieb a jak ziskané zdroje alokuje do podnikovych aktiv (tzv. optimalizace majetkové
struktury v zavislosti na vynosnosti a riziku). Situaci, ve které se podnik nachazi
neni téméf mozné postihnout jednim ¢ nékolika ukazateli. Ve své podstaté
se jednd o komplexni charakteristiku zahrnujici kvalitativni i kvantitativni veli€iny.
Neexistuje tedy pouze jedna synteticka veli¢ina, pomoci niz by bylo mozné piesné vyjadfit
aroven finanéniho ,.zdravi® podniku v ur¢itém okamziku ¢i symptomy poskozeni tohoto
zdravi. Souc¢asné je potieba upozornit na skute¢nost, ze financni situace je zjiStovana
v daném okamziku, prestoze se jedna o proménnou v Case, jejiz irovenl v daném okamziku

je schopna ovlivnit aroven v pristich okamzicich nasledujicich.

1.1 Financné zdravy podnik versus podnik ve finan¢ni Krizi (tisni)

Jednou z krajnich moznosti finan¢ni situace je podnik finanéné zdravy. Za financné
zdravy podnik je mozné povazovat podnik, ktery je zpusobily napliovat smysl
své existence v danou chvili 1 do blizké ¢i vzdaleng)si budoucnosti, jinak feceno nejevi

priznaky finan¢niho ohrozeni své existence.

V majetkové oblasti vystihuje tuto schopnost wur¢itd struktura majetku, zdroju

a hospodarského vysledku. Na kapitalovém trhu plati, ze tato schopnost je ohodnocena

prostiednictvim trzni ceny cennych papiri emitovanych danym subjektem a vysi troku
pripadajicich na emitované cenné papiry.

Pouzijeme-li ukazatele finan¢ni analyzy, muzeme finan¢né zdravy podnik definovat takto:
Financné zdravy podnik vykazuje dostatecnou rentabilitu a primérené jisténi financnich

rizik (likviditu a financni stabilitu).
Financni tisen nebo finanéni krize. Tyto dva, v literatuie nejcastéji uvadeéné, terminy

oznaCuji druhou krajni moznost finanéni situace, ve které se muze podnik nachazet.

Za podnik nachézejici se ve finan¢ni krizi je mozné oznacit ten, ktery vykazuje nasledujici

-16 -



priznaky: stoupajici vazanost finan¢nich prostiedki, klesajici rentabilita trzeb i kapitalu,
pokles podilu vlastniho kapitalu, pokles pracovniho kapitdlu a ukazateli likvidity,

silné zadluzeni podniku.

Valach charakterizuje finanéni tisent konkrétnéjsim zpusobem: ..Financni tisen muze
mit dvé podoby: relativni a absolutni nesolventnosti. Relativni nesolventnost nastava
v okamZiku kdy podnik neni schopen dostdat k danému terminu v dané podobé a na daném
misté vSem svym splatnym zavazkum. Absolutni nesolventnost lze charakterizovat stavem,

kdy hodnota zavazkii prevysuje hodnotu jeho aktiv. ™'

Z vyse uvedeného lze vyvodit, ze je velice obtizné, ne-li nemozné presné definovat
jednu z krajnich finan¢nich situaci, do které se muze podnik dostat. Tento fenomén
provazi celou oblast hodnoceni finan¢ni situace podniku. Rozmezi, ve kterém se pohybuji
kone¢né vysledky finan¢niho hodnoceni je mozné prirovnat k provazu. Mame
dva konce — na jednom se nachazi finan¢né zdravy podnik a na druhém podnik ve finan¢ni
tisni (krizi). A mezi témito dvéma konci je nekone¢né mnoho moznosti charakterizujicich

soucasny finan¢ni stav podniku.

Finan¢ni zdravi podniku je mozné hodnotit pomoci tzv. .miry finan¢niho zdravi
podniku“. Ukolem této miry je vyjadfit jak velkym rizikim zprovozni ¢&innosti
pravdépodobné finance podniku odolaji. Finan¢ni zdravi podniku je podle této miry mozné

rozdélit do ¢tyf nasledujicich kategorii:

Pevné zdravi — podnik je schopen odolat i zdvaznym netspéchiim v provozni ¢innosti
¢i externimu ohroZeni.

Dobré zdravi — podnik je schopen odolat netispéchum v provozni ¢innosti, ale v tomto
pripadé jiz pouze prechodnym.

Slabsi zdravi — podnik muze mit pfechodné finanéni potize vyplyvajici z pripadnych
poruch v podnikani.

Churavéni — podnik je veden do finan¢ni tisné, nelze vyloucit apadek.

"HASPROVA, O. Habilitacni prace — Testovani Altmanova modelu jako metody hodnoceni financni situace
podniku v podminkdch ceské ekonomiky. Technicka univerzita v Liberci, Liberec 2002, str. 10



Z uvedenych skute¢nosti je patrné, Zze finan¢ni situaci nelze definovat
pouze kvantitativné, ale definice ma kvalitativni charakter a neni vzdy mozné¢ stanovenou

finan¢ni situaci jednoznacné zaradit.

1.2 Rozborové techniky

Pokud chce mit firma dobrou vynosnost a piijatelnou miru rizika podnikani,

musi zvolit vhodnou kapitalovou strukturu (zdroje) i strukturu aktiv (majetku).

Finanéni situace podniku je zjistovana finan¢ni analyzou (rozborem) rozvahy. Cilem
jsou zejména informace o platebni schopnosti a hospodaiské a financni stabilité firmy.

K tomu se uzivaji rozborové techniky:

> procentni rozbor,
» rozbor rychlosti obratu prostredku,

> rozbor pomoci pomérovych ukazatelu.

Procentni rozbor ucetnich vykazi (tj. nejen rozvahy, ale 1 vykazu zisku a ztraty)
spociva v tom, ze castky uvadéné ve vykazech v absolutnich hodnotach se prevedou
na relativni procentni vyjadieni. Procentni vyjadieni polozek a skupin polozek ma veétsi
vyznam pro ruzna srovnavani nez jejich vyjadreni v absolutnich ¢astkach.

Vyhodou procentniho rozboru je jeho jednoduchost a rychlost, s niz je mozné odhalit
problémové oblasti. Nevyhodou je to, ze nepoukazuje na pfi¢iny zmén, k nimz mezi
srovnavanymi obdobimi v podniku doslo. Navic jsou procentni poméry v ruznych
obdobich pocitainy z rozdilné absolutni zakladny, takze jejich zmény nemusi spravné
vyjadrit skutecny rast ¢i pokles méfenych veli¢in. Z hlediska vyuziti pro mezipodnikové
srovnavani narazi procentni rozbor na obsahovou nesrovnatelnost vykazovanych udaju

(napf. ruzné metody odpisovani, ocenovani atd.).
Rozbor rychlosti obratu prostiedki  se zaméfuje na ukazatele aktivity,

které charakterizuji obrat kapitalu nebo jednotlivych slozek aktiv. Rychlost obratu

prostiedki se méfi poctem obratek (tj. kolikrat se ur¢ita polozka pfeméni do jiné polozky

vl



za urcité obdobi) nebo dobou obratu. Ta ukazuje ¢as, po ktery je polozka vazana
v prislusné formé majetku (1 obratka). Rychlost obratu zavisi hlavné na velikosti podniku,

charakteru jeho ¢innosti, oboru podnikani atd.

Ukazatele rychlosti obratu se zjist'uji zejména pfi rozboru zasob, pohledavek a dluhu.
Prodluzovani doby obratu, resp. snizovani po¢tu obratek vede ke zvySovani nakladd,

coz nasledn¢ snizuje vynosnost vlozenych prostiedku.

Mezi nejdulezitéjsi pomérové ukazatele pouzivané pro rozbor bilance patii

ukazatele hodnotici platebni schopnost podniku ¢ili kratkodobou finanéni stabilitu. 5

" HEJTMAN, P. Financni situace podniku [online]. [cit. 20. 02, 2006]. Dostupné z: <http://eamos.pf.jcu.cz
amos/kat spo/externi/kat spo 2966/8/kap87 html>
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2 Vykonnost podniku

Cim je urCovana vykonnost firmy? Co to vlastné vykonnost je? Nejjednoduseji feceno
se jedna o schopnost zhodnocovat vlozeny kapital — a je lhostejné, jestli je to financni
kapital nebo usili a invence zakladatelii. V obecné roviné je vykon vysledkem dispozic

(predpokladi) a schopnosti preménit vklad na vysledek.

2.1 Ukazatele vykonnosti podniku

Ukazatele lze tfidit riznymi zplsoby. Mezi zakladni kriteria tfidéni patii: vztah
k ucetnim vykazim, zpusob charakteristiky jevu, matematicky zpusob vypocCtu,
¢as (okamzik) nebo interval. Jednotliva kriteria se samoziejmé mohou vzdajemné prolinat.

Obrazek ¢. 1 zachycuje tiidéni ukazateli podle 3 naposledy jmenovanych kritérii.

Obrazek ¢. 1 — Schéma tFidéni ukazateli

Polozky aktiv
Stavové < } ABSOLUTNI

Polozky pasiv
Cisty pracovni
kapital )
Cisty pracovni
Rozdilové majetek
Extenzivni Cisté pohotové ROZDILOVE
(objemové) prostiedky

Cash flow
Polozky
Tokové vy sledovky

I'rendy extenz.
ukazatelu

U
K
A
Z
A
T
B

Nefinan¢ni

— —
(1] L

Procentni

Stejnorodé <
Vztahové
Intenzivni

(relativni) Doby obratu POMEROVE

\ Nes tejnorodé < Ry chlostni

Ostatni

Zdroj: Marinié, P. Tvorba hodnoty v zakaznickém managementu. Bmo: Moravské zemské muzeum,
2004, str. 13. ISBN 80-7028-226-6
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V praxi existuji dvé mezni zaméreni k vyjadieni a definovani cilu firmy a méfeni
firemni vykonnosti, a to pristupy zalozené na finan¢nich ukazatelich a opacné zaloZené
na nefinan¢nich ukazatelich. Kromé téchto dvou proudu je patrny tieti proud prestavujici

seskupeni obou smeéru.

Nefinanéni ukazatele nejsou zaloZzeny na ucetnich standardech (na rozdil
od finan¢nich ukazatelt) a z tohoto divodu jsou pro definici strategie a tikoll ¢asto daleko
vhodnéjsi nez ukazatele finan¢ni. I nefinan¢ni cile z nich odvozené maji chréanit firmu
pred jednostrannym rizikem samotnych finan¢nich ukazatela. Dalsi vyhodou nefinancnich
ukazateli je skute¢nost, ze jejich povaha umoziuje pouziti vy3SSi analyzy,

¢imz je ustanovuje k tomu, aby rozsitily stavajici moznosti vedeni spolecnosti.

Mezi hlavni prednosti nefinan¢nich ukazatelu patii zejména:

v schopnost vyjadrfit podil dusevniho vlastnictvi na celkovém efektu ¢innosti
a tvorbé pridané hodnoty firmy,

v jsou vice spjaté s dlouhodobou strategii a cily a umoznuji definovat a odhadovat
faktory ovliviujici celkovou tispésnost firmy,

v reakce nefinancnich ukazateli na zmény vnéjSiho prostredi je citlivejsi

a tim tyto ukazatele napomahaji zefektiviovat manazerské fizeni.

Nefinan¢ni ukazatele maji samoziejmé i své nedostatky jako jsou napt.:

v tvorba a vyuziti systému nefinan¢nich ukazatelu, jejich sbér a vyhodnocovani
jsou ¢asove i nakladové velmi naro¢né,

v jsou jen tézko vyuzitelné pro mezifiremni srovnani, jelikoz nejsou zalozeny
na ucetnich standardech,

v ne vzdy existuje jednozna¢ny vztah mezi nefinanénimi ukazateli, ucetnimi

daty a cenou akcii vyjadienou trhem.



2.2 Kritérium vykonnosti podniku

Z hlediska vlastniku je zakladnim kritériem vykonnosti firmy ¢istd sou¢asna hodnota,
jejiz propocet vypovida o tom, nakolik dané rozhodnuti témto vlastnikim prospiva
nebo skodi. Cilem kazdého majitele je, aby mu firma piinesla vice, nez kolik do ni vlozil.
Hodnota firmy je pro né¢j dana tim, co mu je schopna pfinést, tzn. pfinasi-li firma

vlastnikovi vice, nez musel vynalozit, pfedstavuje to pro ného €isté zvySeni hodnoty.

Pii posuzovani vykonnosti firmy je potfeba respektovat dva zakladni principy teorie

financi:

1. Koruna obdrzena dnes ma vétsi hodnotu nez koruna obdrzena zitra.
3
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2. Bezpecna koruna ma vétsi hodnotu nez rizikova koruna.

Prvni princip fikd, Ze vlastnikovi neni jedno, kdy obdrzi tok penéz v podniku. S penézi
obdrzenymi dfive je mozné¢ také diive disponovat a z tohoto divodu pro n€j maji vyssi
hodnotu. Poc¢itame-li hodnotu firmy pro vlastnika, je nutné odurocit penézni toky, které
je firma schopna prinést svému majiteli. Pro ziskani soucasné hodnoty oc¢ekavanych

penéznich tokti musime vynasobit jednotlivé toky diskontnim faktorem. Diskontni faktor
1

|H5 e
Tento faktor je vidy mensi nez I a smérem do budoucnosti se zmenSuje. Vynosova

vypoc¢itame jako pfevracenou hodnotu souctu jedna a vynosové miry r, tj.
mira r. vyjadiuje miru podstupovaného rizika.

Druhy princip stanovuje velikost vynosové miry r., ktera predstavuje diskontni sazbu
v diskontnim faktoru. Tento princip vypovidd o tom, ze ¢im Vetsi je rizikovost
tokt, jez firma majiteli pfinasi, tim vyssi diskontni sazba musi byt pouzita. Diskontni
sazbu r. je v tomto pfipadé také mozné oznacit za alternativni naklad vlastniho kapitalu
a predstavuje vynosnost, kterou nabizeji investi¢ni alternativy se srovnatelnym rizikem.

S rastem rizika tak roste alternativni naklad vlastniho kapitélu.

" NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, 1. Vkonnost a trini hodnota firmy. 1. vyd. Praha : Grada, 2002.
Finance pro praxi, str. 32, ISBN 80-247-0125-1.



Pti dodrzeni obou vySe zminénych principi financi je mozné posoudit stuperi realizace
cile vlastnika a vy¢islit, zda doslo k ¢istému zvySeni jeho hodnoty, tj. zda je Cista soucasna
hodnota jeho investice do podniku kladna. V kvantitativnim vyjadieni lze Cdistou

soucasnou hodnotu zapsat takto:

NPV&=a 1 1O PV

NPV je ¢ista soucasna hodnota (net present value),
I je vy3e investice vlastnika do firmy,

PV je hodnota firmy pro vlastnika.

Z. hlediska majitele je dostate¢né vykonna firma s kladnou ¢istou sou¢asnou hodnotou
NPV > (). Cestou k maximalizaci bohatstvi vlastnikii je maximalizace Ccisté soucasné

hodnoty. *

2.1.1 Problémy vycisleni Cisté soucasné hodnoty

Abychom mohli vycislit NPV, je nutné znat:

1. vySi investice vlastniku do firmy, coz ve firmé zachycuje hodnota vlastniho
kapitalu a
2. hodnotu firmy pro vlastniky, kterou pfedstavuje odhad trzni hodnoty vlastniho

kapitalu firmy.

Z hlediska vlastniki by cena fungujici firmy v zadném piipadé neméla klesnout

pod jeji likvida¢ni hodnotu. Likvida¢ni hodnota je dana jako souc¢et hodnot jednotlivych

majetkovych c¢asti firmy v pfipadé, ze by tato firma byla prodana jako nefunkéni celek
po téchto castech. Jestlize vyc€islena hodnota nefunkéniho celku pievySuje hodnotu firmy
pfi jejim provozovani, je pro jejiho vlastnika iracionalni takovou firmu nadale provozovat.
Ani v piipadé, Ze cena fungujici firmy vychazi vySsi nez jeji likvida¢ni hodnota, neni jisté,
Ze je vie v naprostém pofadku. Pro ziskani ¢isté soucasné hodnoty musime hodnotu firmy

” NEUMAIEROVA., 1., NEUMAIER, I. Vykonnost a trini hodnota firmy. 1. vyd. Praha : Grada, 2002,
Finance pro praxi, str. 33. ISBN 80-247-0125-1.



pro majitele snizit o vysi investice vlastnika do firmy. Vysledna hodnota musi byt kladna,
nebot” vySe kladné Cisté soucasné hodnoty predstavuje velikost ¢istého zvySeni hodnoty

majetku vlastnika.

2.1.2 Aplikacni podoby cisté soucasné hodnoty

Cista soucasna hodnota se objevuje v nékolika aplika¢niho podobach, mezi nimiz
existuji rizné vztahy. Mezi nejvyznamnéjsi z nich se fadi vztah indikatorta kratkodobé
a dlouhodobé vykonnosti firmy. Cheeme-li ¢istou soucasnou hodnotu pouzivat pro méfeni

vykonnosti firmy, je tfeba pojmout investici vlastnikt jako vlastni kapital vazany ve firmé.

EPS,
NPV, = —— _ BV + PVGO
re

NPV, je Cista soucasna hodnota na akcii,

EPS, je Cisty zisk na jednu akcii o¢ekavany v pfistim roce,
BV je vlastni kapitéal na akcii,

Te je alternativni naklad vlastniho kapitalu,

PVGO je soucasna hodnota ristovych prilezitosti na akcii.

Tim, Ze tento vzorec propojuje hodnotu firmy tak, jak je, bez ristu s vyvojem firmy
do budoucna, propojuje kratkodoby a dlouhodoby pohled na vykonnost firmy.
Tato skute¢nost je velmi dulezita pro fizeni firmy. Umoziuje popojit a definovat vztahy

kratkodobych a dlouhodobych méritek vykonnosti. :

S NEUMAIEROVA. I.. NEUMAIER, 1. Wkonnost a trini hodnota firmy. 1. vyd. Praha : Grada, 2002.
Finance pro praxi, str. 64, 65. ISBN 80-247-0125-1.
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Vynasobime-li uvedeny vzorec pro vypocet ¢isté soucasné hodnoty na akcii poctem
akcii, ziskame tvar platny pro vsechny akcie. Vzorec je dale mozné upravit az do

nasledujici podoby:

CZ
)
VK
NPV = + - PYGO!
re

CZ/VK je vynosnost vlastniho kapitalu (return on equity).

V citateli vzorce se objevuje podil ¢istého zisku a vlastniho kapitalu neboli ukazatel
pro vlastniky. Pii vyhodnoceni vyse ROE neni mozné se spokojit pouze s jeho kladnou
hodnotou. Abychom mohli posoudit hodnotu vynosnosti vlastniho kapitalu, je potreba
porovnat ROE s oc¢ekavanou vynosnosti, resp. vynosnosti stejné rizikové investice
(= alternativnimi naklady vlastniho kapitalu r.). Pouze v pripadé, Zze vynosnost vlastniho

kapitalu pfevysuje jeho alternativni naklad, tvofi firma hodnotu pro vlastniky:

Rozdil ROE — r. se nazyva spread a m¢l by byt minimaln¢ kladny. Pro vlastnika
je viak zadouci, aby tento rozdil byl co nejvétsi, jelikoz pouze za téchto podminek
mu investice do firmy pfinasi vice, nez by mu vynesla alternativni investice. Pokud firma
zvysuje zisk, ale nezvy3uje spread, nedochazi ani ke zvySeni hodnoty jejich akceii. Kladny
spread je tedy rovnéz podminkou pro dosazeni kladné Cisté soucasné hodnoty

za predpokladu nulové ¢i kladné hodnoty PVGO'.



MiZe nastat i pripad, Ze hodnota spreadu je kladna, avsak ¢ista soucasna hodnota vyjde
zapornd. Jedna se o situaci, kdy by firma uskutecnila investice, jeZ by pro ni znamenaly

: ey : . , e " 6
zapornou hodnotu PVGO? (8lo by o investice se zapornou ¢istou soucasnou hodnotou).

Chceme-li zjistit absolutni ¢astku zvySeni hodnoty vlastnictvi, musime spread
vynasobit kapitalem vlozenym majiteli do firmy. Tato Castka, vyjadiena v penéznich
jednotkach, znazornuje navySeni bohatstvi vlastniki a nazyva se ekonomicka pFidand
hodnota (economic value added) neboli ekonomicky zisk. Ekonomicka pfidana hodnota

je v literatufe oznacovana jako EVA a matematicky ji lze zapsat takto:

EVA® = ROE = £): % VK= (N sg

Ekonomicky zisk je zisk, ktery je diky investici do firmy ziskan navic oproti
alternativni investici. Tento zisk se vSak od ucetniho c¢istého zisku liSi a to o absolutni
hodnotu nédkladi na vlastni kapital. Z vySe uveden¢ho vzorce je ziejmé, ze absolutni
hodnota nakladi na vlastni kapital je dana jako souc¢in sazby alternativniho nakladu

na vlastni kapital a vlastniho kapitalu.

Vlastni kapital spolecnosti je zvySovan o hodnotu €istého zisku. Je ovSem mozné setkat
se 1 se situaci, kdy firma zvySuje Cisty zisk, ¢imz zvySuje 1 sviyj vlastni kapital, a presto
netvori hodnotu pro své vlastniky (tato hodnota neroste). K tomuto dochazi, jestlize Cisty
zisk firmy nedosahuje absolutni hodnoty alternativniho nikladu vlastniho kapitalu. Firma
svym fungovanim tedy snizuje hodnotu vlastnictvi majiteli. Dané snizeni hodnoty

Ize vyjadfit takto: | VK * r. - CZ

Ze vzorce je dale patrné, Zze EVA oznacCuje naprosto odlisny pojem nez ucetni piidana
hodnota, jez je pouze jednim z Cinitell, ktefi ovliviuji EVA. Velikost pfidané hodnoty
je vyznamnym faktorem stanovujicim velikost ¢istého zisku firmy. Pridana hodnota, kterou

“ NEUMAIEROVA. 1., NEUMAIER, 1. Whkonnost a trini hodnota firmy. 1. vyd. Praha : Grada, 2002.
Finance pro praxi, str. 66. ISBN 80-247-0125-1.
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firma vytvari, se pouziva na pokryti vyplat mezd, odpist, splaceni aroku a dalsich nakladu.
Cast, ktera zustane vlastnikovi je Cisty zisk. Velikost ¢istého zisku je samoziejmé

vyznamnym faktorem ovliviiujicim ekonomicky zisk.

Velikost EVA je mozné vyjadfit pomoci obdélniku znazornéného na obrazku &. 2.
Na zdakladé¢ fakti zobrazenych v obrazku by bylo mozné fici, Ze firma maze zvysit hodnotu
EVA bud zvétSenim spreadu nebo zvySenim vlastniho kapitalu. Ve skutecnosti
tomu vsak tak neni, jelikoz pohyb spreadu je provazan svysi vlastniho kapitalu,
coz je patrné, uvédomime-li si, ze za podminky konstantni urovné uplatnych zdroju
je EVA na kapitalové struktufe nezavisla. Pokud tedy dojde ke zméné vySe vlastniho
kapitalu, zméni se i Groven spreadu, ale celkova hodnota EVA zistane stejna (plocha

obdélniku se nezméni).

Obrazek €. 2 — EVA je sou¢inem spreadu a vlastniho kapitalu

spread

EVA

y VK

Zdroj: NEUMAIEROVA, 1., NEUMAIER, L.: Vykonnost a trzni hodnota firmy. 1. vyd.
Praha : Grada, 2002. Finance pro praxi, str. 68. ISBN 80-247-0125-1.

Eva je absolutni veli¢ina a ztohoto duvodu neni vhodna pro srovnani vykonnosti
firem. Abychom mohli EVA pro srovnani pouzit, je nutné tuto hodnotu vztihnout

k vysi vlastniho kapitalu firmy:

EVA (ROE - 1) * VK
- = ROE-r,
VK VK

o7



Spread je velice dulezity pro srovnani vykonnosti firem, nebot do jeho hodnoty

se promitne i vliv kapitalové struktury, ktery nepisobi na veli¢inu EVA.

2.3 Hodnoceni vykonnosti podniku

Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci produktivity je v soucasnosti v praxi velice
rozSifené. Toto hodnoceni vSak byva zuZeno pouze na vypocet produktivity
prace, coZ nelze povazovat za prili§ spravné, nebot’” hodnoti pouze jeden vyrobni faktor.
Z tohoto duvodu lze za mnohem lepsi povaZovat pfistup, ktery zohlediuje vSechny
vyrobni faktory, a tim je total factor productivity (TFP). Mezi vyrobni faktory fadime
nejen spotfebu prace, ale 1 spotiebu materialu, energie a také ¢asto opomijenou spotiebu
kapitalu. Produktivita se obecné vyjadiuje jako GCinnost pfemény vstupli na vystupy

a mélo by platit M > 1

vstup

Pro konstrukci vzorce TPF vyuzijeme data poskytovana vykazem zisku a ztraty:

1. Vynosy jsou z hlediska firmy povazovany za vystupy — do Citatele tedy secteme

vSechny vynosové polozky z vykazu zisku a ztraty.

2. Za vstupy jsou povazovany nejen spotfeba materialu, energie, mzdové naklady.
ale 1 dalsi naklady spojen¢ sdosazenim vynosi. Zuveden¢ho vyplyva,
ze do jmenovatele zaradime veskeré nakladové polozky z dané¢ho vykazu. Nesmime
viak opomenout, ze soucasti vstupt je i celkovy naklad na kapital, ktery ve vykazu
zisku a ztraty uvedeny neni. Proto je nutné vypocitat sazbu vazeného priméru
nakladi na kapital (WACC) a touto sazbou vynasobit veskeré uplatné
zdroje  firmy. Tim ziskame absolutni vySi nakladd na Kkapital firmy,
tj. WACC * (viastni kapital + bankovni iivéry + obligace). 7 G¢etnich nakladu
je dale nutné vyloucit nakladové droky, protoZe jsou jiz obsazeny v nakladech
na kapital. S ohledem na zplsob konstrukce WACC je ddle nutné do nakladu
zahrnout také zaplacenou dan zvySenou o uSetiené urokové danové Stity.

Dan z piijma uvedenou ve vykazu zisku a ztraty je tieba zvysit o ¢astku ndkladové

I8 -



uroky * danova sazba, kterou firma usetiila na danich diky tomu, Ze nakladové troky

jsou danové uznatelnou polozkou.

V tuto chvili je jeSté nutné se zminit o prumérném ndkladu na kapital (WACC)

a zpusobu jeho vypoctu:

D E
WACC = rg*(1-d)*¥ — + r, *—

\" \%

Iy je alternativni naklad na Gplatny cizi kapital,

r. je alternativni naklad na vlastni kapital

\ je hodnota tplatného kapitalu firmy, V=D + E,

D je hodnota tplatného ciziho kapitalu (bankovnich tivért a obligaci),

E je hodnota vlastniho kapitalu,

d je sazba dané z prijmu.

Na zakladé zminénych skute¢nosti nyni sestrojime TFP nasledujicim zptisobem:

Vynosy
iy =
néaklady — troky + dan + danové stity + [WACC * (VK + BU + OBL)]
dan je dan z pfijmu z vykazu ziski a ztrét,
danové stity jsou nakladové Groky * danova sazba,

VK + VU + OBL jsou tplatné zdroje firmy (vlastni kapital + bankovni tuvéry + obligace).

Aby bylo mozné povazovat firmu za dostatetné vykonnou, musi platit: | TPF > 1.

o |



3 Financ¢ni analyza a metody v ni pouzivané

Finan¢ni analyza predstavuje vyznamnou souéast celku nazyvaného finanéni fizeni
podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi o¢ekavanym efektem rozhodnuti vedeni
spolecnosti a skuteCnosti. Predmétové je velice Uzce spojena s finanénim Gcetnictvim,

kter¢ poskytuje data a informace pro finanéni rozhodovéani.

Finan¢ni analyzou je nazyvano ekonomické hodnoceni podnikatelského subjektu,
které vychazi z ucetnich podkladi. Toto hodnoceni mize ptinést danému subjektu cenné
poznatky pouze v piipadé, ze vysledky budou spravné interpretovany a bude spravné
chapana tloha finan¢ni analyzy v hospodarském zivoté firmy. Postupné dochézi k posunu
chapani finan¢ni analyzy podniku spravnym smérem tzn. od jejiho chapani jako pasivniho
odrazu dané reality s hlavnim durazem na splnéni odvodovych povinnosti vici statu
a nadfizenému organu do pozice chapani aktivni funkce financni analyzy, jejiz vysledky
a poznatky slouzi predevsim pro tvorbu koncepce rozvoje, volbu strategie a jeji realizaci
pro planovani samotné finan¢ni situace, tj. pro planovani penéznich pfijmu a vydaju

(penéznich tokt) v ruznych ¢asovych horizontech.

Smyslem finan¢ni analyzy je provést diagnozu financ¢niho hospodareni podniku
a to za pomoci specialnich metodickych prostiedki. Dale se jedna o podchyceni vSech
jeho slozek, pripadné pii podrobnéjsi analyze nékterych ze slozek finan¢niho hospodareni.
Kvalifikovany a pravidelné provadény rozbor umoznuje odhalit pfipadné poruchy
finan¢niho "zdravi" podniku v dobé, kdy je jeSt€ mozné rGznymi fidicimi zasahy

tyto poruchy napravit.
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Tabulka ¢. 1 — Metody finanéni analyzy

Metody finanéni analyzy

Metody elementarni
technické analyzy
analyza absolutnich ukazatela
analyza trendu (horizontdlni analyza)

procentni rozbor (vertikalni analyza)

analyza rozdilovych ukazateld
analyza cash flow

analyza pomérovych ukazatelu
rentability

aktivity

zadluzenosti a finanéni struktury
likvidity

kapitalového trhu

cash flow

analyza soustav ukazatelt
pyramidové rozklady
analyza pomoci komplexnich ukazateli

predikéni modely

Vyssi metody

financni analyzy
matematicko-statistické metody
bodové odhady
statistické testy odlehlych dat
empirické distribuéni funkce
korelacni koeficienty
regresni modelovani
autoregresni modelovani
analyza rozptylu
faktorova analyza
diskriminanéni analyza

robustni matematicko-statistické postupy

nestatistické metody
matné (fuzzy) mnoziny
experni systémy

gnosticka teorie neurcitych dat

Zdroj: vlastni zpracovani

Hovofime-li o absolutnich ukazatelich, mame na mysli ukazatele obsazené primo
ve finanénich vykazech podniku, kter¢ jsou bezprostredné k dispozici. Jejich hodnoty
mohou byt uvedeny pouze za dany rok nebo v porovnani s piedchozim rokem.

Rozdilové ukazatele predstavuji ciselné hodnoty, které ziskame souctem
nebo rozdilem dvou nebo vice absolutnich ukazateli. Tyto ukazatele jsou v literatuie
oznacovany jako fondy finan¢nich prostfedki (napf. CPK, pohotové prostiedky)
nebo ukazatele vyjadiujici toky penéznich prostiedku (napf. CF) a dale také rGznorodé

ukazatele vypocitané ze zisku a z piidan¢ hodnoty (napf. poloZzky vykazu zisku a ztraty).
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Skute¢nym pohybem penéznich prostiedki podniku je penézni tok (cash flow).

Lze ho oznacit za zakladni indikator pro fizeni likvidity podniku.

Zakladem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele vypocitiavané podilem
dvou hodnot, které ziskame z absolutnich ukazateli. Pfi sestavovani a vybéru ukazateli

se zamérujeme hlavné na to, co chceme zménit.

Soustavy ukazatelu lze oznacit jako ur¢it¢ modely finan¢ni analyzy. Na rozdil

od jednotlivych ukazatelii umoziuji posoudit celkovou finanéni situaci podniku.

3.1 Uzivatelé finané¢ni analyzy

Informace tykajici se finan¢niho stavu podniku jsou predmétem zajmu mnoha subjekti
prichazejicich do kontaktu s danym podnikem. Kazdy tento subjekt vSak sleduje v ramci

podniku odlisné cile. Patfi mezi né predevsim:

> Investori

» manazeri

» obchodni partnefi (zakaznici a dodavatelé)
» zaméstnanci

» banky a jini véfitelé

» stat a jeho orgény.?

Investori
Primarnimi uzivateli finan¢né-ucetnich informaci obsazenych ve finanénich vykazech
podniku jsou investofi. Vyuziti informaci lze roz¢lenit ze 2 hledisek — investi¢éniho

a kontrolniho.

7 Investicni hlediska se jedna o vyuziti informaci pro rozhodovani o investicich
zamyslenych v budoucnu tzn. pro vybér portfolia cennych papiri, které odpovida
pozadavk(m investori na riziko a miru vynosnosti jimi vlozenc¢ho kapitalu.

" GRUNWALD, R., HOLECKOVA, 1. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: Vysokd Skola
ekonomicka v Praze, str. 35. 1999, ISBN 80-7079-587-5
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Kontrolni hledisko uplatiuji zejména akcionafi vzhledem k manazerim podniku,
jehoz akeie vlastni. Jejich hlavnim zajmem je stabilita a likvidita podniku, disponibilni zisk

a zda podnikatelské zaméry manazeru zajistuji trvani a rozvoj podniku.

ManaZeri

Pro manazery jsou tyto informace dulezité predevsim jako podklady pro dlouhodobé
i operativni fizeni podniku. Umoziuji jim vytvofeni zpétné vazby mezi fidicim
rozhodnutim a jeho praktickym dopadem. Finan¢ni analyza odhalujici silné a slabé
stranky finan¢niho hospodareni podniku, poskytuje manazerim dostate¢né informace,

aby byli schopni pfijmout spravny podnikatelsky zamér na pfisti obdobi.

Obchodni partneri

Zakaznici neboli odbératelé maji nejveétsi zajem na finan¢ni situaci podniku, zejména
pit udrzovani dlouhodobych obchodnich vztaht, aby v pfipadé, Ze nastanou dodavateli
potize, se oni sami nedostali do nepfiznivé situace s vlastnim zajisténim vyroby. Za velice

efektni se také poklada vytvoreni si vlastni databaze o vhodnych obchodnich partnerech.

Dodavatelé zamérfuji svoji pozornost na piehled o schopnosti podniku hradit
sve splatné zavazky. jeho kratkodobou prosperitu a likviditu. Z dlouhodobého hlediska
se jedna predeviim o dlouhodobou stabilitu s ucelem zajistit svij odbyt u stalého

zakaznika.

Zaméstnanci

Zaméstnanci se zajimaji predevSim o prosperitu, hospodaiskou a finanéni stabilitu
svého podniku. V soucasné dobé byvaji casto motivovani hospodarskymi vysledky.
Nejvétsi zajem z fad zaméstnanct je ovSem o jistoty zaméstnani a mzdové a socialni
perspektivy. V zavislosti na pozici v hierarchii podniku se mohou, a vétSinou také zajimaji,

o0 odlisné vysledky finan¢ni analyzy.
Banky a jini véritelé

Tito uzivatelé chtéji ziskat co nejvice informaci o finan¢nim stavu potencionalniho

dluznika. Na zakladé zjisténych informaci se poté rozhoduji zda poskytnout uveér, v jaké
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vysi a za jakych podminek, zda poskytnout zaruky v obchodnich vztazich apod. Jedna-li
se o drzitele dluhopisu, jejich zijem sméfuje piedevsim k likvidité a finanéni stabilité,

a také k tomu, zda jim bude cenny papir splacen véas a v dohodnuté vysi.

Stdt a jeho organy

Existuje mnoho divodu, pro¢ se tyto instituce zajimaji o informace poskytované
financni analyzou. Slouzi napf. pro statistiku, kontrolu plnéni danovych povinnosti,
kontrolu podniki se statni majetkovou ucasti, rozdélovani finan¢ni vypomoci podnikim,
ziskani prehledu o finan¢nim stavu podnikt, které ziskaly statni zakdzku atd. DalSim

dilezitym divodem je formulovani hospodarské politiky statu (finan¢ni, danové apod.).

Konkurence

Déle se autorka rozhodla uvést jesté jednu skupinu, kterou povazuje za velice
dulezitou, prestoze se v literatuie pfilis ¢asto neobjevuje. a tou je konkurence. Konkurenti
vyuzivaji informaci finan¢ni analyzy predev§im pro porovnani svych ekonomickych

vysledku s ostatnimi subjekty trhu.

Prehled téchto uzivateli samoziejmé neni vycCerpavajici. Mezi dalsi je mozné zaradit
analytiky, danové poradce, burzovni makléfe, odborové svazy, univerzity, novinafe

z ruznych davodu.

3.2 Vstupni data

Vstupni data pouzitd pro vypocet jednotlivych ukazateli jsou jednim z dulezitych
faktort ovliviujicich ,,uzitnou hodnotu™ téchto ukazateli, a tim 1 celkovou vypovidaci
schopnost finanéni analyzy. Bez téchto podkladi nemuze ani sebepfesnéjsi metoda
byt schopna poskytnout vysledky opravdu pouzitelné pro fizeni podniku.
Mezi dalsi faktory, které vyrazné ovliviuji vypovidaci schopnost finan¢ni analyzy, patii
pfedeviim zpusob konstrukce daného ukazatele a jeho interpretace. O téchto faktorech

bude pojednano v dalsim textu.
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3.2.1 Klasifikace vstupnich dat

Kazda finan¢ni analyza vychazi z ekonomickych a finanénich udajia jako jednoho
ze zakladnich prvku finanéni analyzy, ze kterych ziskava ur¢ité informace
pro jeji uzZivatele. Zdrojem dat pro finan¢ni analyzu mohou byt ruzné oblasti ¢innosti
podniku i ekonomiky daného trhu vibec. V nékterych piipadech, zvlasté jedna-li
se o interni analyzy vysoké dulezitosti, je mozné se setkat i s variantou, Ze si finan¢ni
analytici sestavuji podklady pro finan¢ni analyzu z prvotnich dokladu. Tato varianta

Jiz ovSem piesahuje ramec této diplomové prace.

V odborné literatufe jsou zdroje dat tiidény riznym zptusobem. Za zakladni se povazuje
¢lenéni na zdroje finan¢ni a nefinan¢ni, kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné.
Kombinaci a podrobnéjsim vyjadienim je mozné ziskat tfi hlavni skupiny informacnich
zdroju, jejichz hranice nejsou zcela pfesné vymezeny. Jednotlivé zdroje proto mohou

obsahovat 1 informace patiici do jiné skupiny (napf. ro¢ni zpravy mohou obsahovat

nefinan¢ni informace, podnikova statistika muze obsahovat i finanéni informace):

financni zdroje informaci

v ucetni vykazy financ¢niho ucetnictvi a vyro¢ni zpravy

v vnitropodnikové ucetnictvi

v vysledky predchozich analyz a pfedpovédi finanénich analytika
v burzovni zpravodajstvi

v kurzovni listiny, vyvoj urokovych sazeb

v prospekty cennych papirt

v rocni zpravy

v prubézné vysledky

v oficialni statisticka data finan¢niho charakteru apod.

zdroje kvantifikovatelnych nefinancénich informaci

v podnikova statistika a dal$i podnikové evidence (personalni, vyrobni, atd.)
v interni smérnice

v oficialni ekonomicka statistika

N



zdroje nekvantifikovatelnych informaci

v zpravy managementu, auditort
v komentare odborného tisku
v nezavisla hodnoceni a prognozy

v odhady ruznych analytiku.

Zda vysledky finan¢ni analyzy poskytnou odpovidajici informaci o finan¢né
ekonomickém postaveni podniku, nezavisi pouze na mnozstvi a S$ifi ziskanych
dat, ale predevsim na jejich kvalité, pouzitych metodach finanéni analyzy a na spravné

interpretaci ziskanych vysledka.®

3.2.2 Uéetni vykazy

Ucetni vykazy predstavuji metodicky prvek, ktery zabezpecuje komunikaci informaci
poskytovanych ucetnictvim uzivatelim. Tvofi stézejni zdroj dat, zn¢hoz zpravidla
Cerpame, a to vcCetné prehledu zmén o penéznich tocich. Ztohoto duvodu

jim zde také bude vénovana zna¢na pozornost.

Poslanim ucetnich vykazu je predavat piehledné uspofadané informace o finanéné
majetkové struktuie podniku, o tvorbé vysledku hospodafeni a finanéni situaci uéetni
jednotky.” V pripadech stanovenych zakonem o tcetnictvi uéetni jednotky sestavuji acetni

zdvérku, kterou jako nedilny celek tvori:

a) rozvaha (bilance),

b) vkaz zisku a ztrdaty (Fond narodniho majetku Ceské republiky, Pozemkovy fond Ceské

republiky a statni fondy vykaz zisku a ztraty nesestavuji),
¢) priloha, ktera vysvétluje a dopliuje informace obsazené v c¢astech uvedenych
pod pismeny a) a b). Piiloha obsahuje t¢Z informace o vysi splatnych zavazka pojistného

na socialni zabezpe€eni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, o vySi splatnych

* HASPROVA, O. Habilitacni prdace — Testovani Altmanova modelu jako metody hodnoceni financni situace
podniku v podminkdch ceské ekonomiky. Technické univerzita v Liberci, Liberec 2002, str, 62
" Ucetni vykazy [online]. [cit. 18. 12. 2005]. Dostupné z: - http://www .sagit.cz/pages/delfinheslatxt.asp?ed
I 50&typ=r&levelid=U VYKAZY HTM~>



zavazku verejného zdravotniho pojisténi a o vysi evidovanych danovych nedoplatki

u mistn€ prislusnych finan¢nich organi.

Ucetni zavérka muze zahrnovat i pirehled o penéznich tocich (Cash flow) nebo prehled

v ’ - .y F (
o zméndch vlastniho kapitalu."’

Obrézek ¢. 3 — Zakladni vazba mezi G¢etnimi vykazy

Cash flow Rozvaha Vykaz ziski
a ztrat
Pocatecnd P Stdld akdi Viastni iménd N éklad - T
stav pentz Hmy 4 aktiva astni jmeéni ady ynosy
Vydaje Obéznd aktiva
Zisk (ztrata)
Konecnér “aatr Kunecn}:r Cixl miraje
stav penéz stav penéz

Zisk (ztrata)

Zdroj: Harna, L., Rezkova, J., Bfezinova, H. Financni analyza vcéetné software. BILANCE, Praha 1997

slabé stranky ucetnich vykazu

Ucetni vykazy pracuji s udaji, které se vzdy vztahuji k vice ¢i méné vzdalené minulosti
a soucasné s rizikem, ze stav uvedeny ve vykazech a aplikovany na dnesni ohodnoceni
nemusi byt jiz aktualni. Z tohoto divodu se v analyze klade velky duraz na novelizace,
odhady vysledkti a pfedpoklady provedené po datu posledné publikovanych ucetnich

vykaz.

Rozvaha

Rozvaha (viz priloha ¢. 1) je zaloZena na bilan¢nim principu a vypovida o majetkové
situaci podniku k ur¢itému datu a o zdrojich, z nichZ je majetek pofizen. Lze z ni ziskat
samoziejmé i informace o finan¢ni situaci podniku. Z hlediska majetkové situaci podniku

podava rozvaha rychlé a piehledné informace v oblasti:

' Zikon o ucemictvi [online]. [cit. 18. 12. 2005]. Dostupné z: <http://www.zakonycr.cz/seznamy/
5631991Sb,html>



Obrazek ¢. 4 — Informace z rozvahy

aktiv o a pasiv o
v konkrétnich druzich majetku v vysi zdrojii a jejich strukturu
(strukture majetku), vzhledem k vlastnictvi,
v hodnoté majetku, v tasové omezeni zdroji,
v opotrebeni majetku, v akceptovani zasady opatrnosti
v~ pfip. doCasném sniZeni hodnoty podnikem (tvorba rezerv).
majetku (opravné polozky), 7

Zdroj: vlastni zpracovani

slabé stranky rozvahy

+ nereflektuje presné soucasnou hodnotu podniku, a to ztoho divodu, ze ucetni
standardy pouzivaji jako zaklad pro ohodnoceni aktiv a pasiv historickou hodnotu,
proto se také tyto hodnoty ¢asto 1isi od soucasnych

* k urceni realné hodnoty nékterych polozek musi byt pouzit odhad

* u dlouhodobych aktiv se hodnota snizuje odepisovanim, ale naproti tomu
se zhodnoceni v uvahu nebere

+ nejsou zahrnuty mnohé polozky, které maji .,vnitini* a¢etni hodnotu."'

Rozvaha je vykaz o stavu majetku, ale neukazuje tok penéz ve firmé béhem finan¢niho

roku. Tyto informace je mozné nalézt ve vykazu zisku a ztraty.

Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty (viz priloha ¢. 2), neboli vysledovka, je zdkonem o ucetnictvi
definovana jako soucast ucetni zavérky v soustavé podvojného ucetnictvi, v podstaté
jde o rozvedeni hospodarského vysledku bézného roku, tj. polozky pasiv rozvahy.
Tento vykaz se vztahuje k ur¢itému ¢asovému intervalu a je sestavovan zejména za Gletni

obdobi, kterym je finan¢ni rok.

"BLAHA, Z. S., JINDRICHOVSK A. 1. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza pro investory:
bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondre. 2. dopl. vyd. Praha : Management Press,
1995, str. 24,25. ISBN 80-85603-80-2.



Zachycuje pohyb penéz za urcité obdobi (finan¢ni rok) a podava piehled o:

v nakladech, tj. kolik penéz firma vydala béhem uvedeného obdobi (za platy
zamgéstnancu, za material, rezii, dané atd.) a

v vynosech, tj. kolik penéz firma naopak béhem tohoto obdobi ziskala z prodeje
svych vyrobku a sluzeb.

Rozdil mezi naklady a vynosy vytvari zisk, resp. ztratu za b&zné finanéni obdobi.

slabé stranky vvkazu zisku a ztraty

+ zachycuje souvislosti mezi vynosy dosazenymi v ur¢itém obdobi a néklady
spojenymi s vytvarenim hospodaiského vysledku - tyto naklady vsak nejsou témér
nikdy vynalozZeny ve stejném obdobi

+ vynosy a naklady se objevuji v ucetnich vykazech, i presto, ze v daném obdobi
nemuselo dojit k zadnému pohybu hotovosti

+ do trzeb (vynost) bézného obdobi neni zahrnuto inkaso plateb z prodeje,
ktery byl realizovan na avér v predchozim obdobi

+ mzdy, platy, rezie a dalsi naklady nemuseji byt vzdy skute¢né zaplaceny ve stejném
obdobi ve vysledovce

+ nékteré ndklady (napf. odpisy) zahrnuté v Gc¢tu zisku a ztraty vibec nejsou

hotovostnim vy”dajcm.'2

Vykaz Cash flow (prehled o penéznich tocich)

Hlavni charakteristikou vykazu Cash flow (pfiklad eventudlni podoby zobrazuje
piiloha ¢. 3) je, ze dopliuje rozvahu a vysledovku o dalsi rozméry: o informaci o pohybu
penéznich prostiedku a o realnosti dosazen¢ho hospodarského vysledku. Blizsi informace
0 penéznich tocich v pribéhu ucetniho obdobi podava v ¢lenéni na provozni, investiéni

a financni ¢innost.

" BLAHA. Z. S., INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy: Financni analyza pro investory:
bankére, brokery, manazery, podnikatele i drobné akciondare. 2. dopl. vyd. Praha : Management Press,
1995, str. 25,26. ISBN 80-85603-80-2.
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Vykaz Cash flow je povazovan za vyznamnou soucast finan¢ni analyzy kapitalovych
spolecnosti, nebot” umoziuje vyhodnoceni finan¢ni pozice podniku. Poskytuje informace
o stavu penéznich prostredkit (pfip. jejich ekvivalentii) na pocatku a konci obdobi
a 0 objemu prostiedku v priibe¢hu ucetniho obdobi. Umoziuje tedy piimé vysvétleni zmény

penéznich prostiedku tvoricich soucast aktiv spolecnosti.

Vrozvaze dochazi k porovnavani aktiv a pasiv, ve vysledovce nakladi a vynosu
a ve vykazu o penéznich tocich jsou porovnavany piijmy a vydaje. Tento vykaz je mozné
sestavit bud’ piimou nebo nepfimou metodou.

Piima metoda v zasadé spociva ve vyclenéni operaci s penéznimi prostiedky ze souboru

viech uskute¢nénych hospodaiskych operaci a jejich samostatné sledovani.

Nepiimé metody spocivaji v odvozeni zrozvahovych a vysledkovych operaci, které maji

vztah k penéznim prostiedkiim.

Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Tento pomérné novy vykaz patfici mezi slozky ucetni zavérky podava informace
o zvySeni ¢i snizeni jednotlivych slozek vlastniho kapitalu mezi dvéma rozvahovymi
dny (rozvahovy den je den, ke kterému ucetni jednotky uzaviraji ucetni knihy). Forma
piehledu o zménach vlastniho kapitalu neni predepsana, ale mozna podoba je zobrazena

v priloze ¢. 4.

Vyznamné polozky zvyseni ¢i snizeni u jednotlivych slozek vlastniho kapitalu ucetni
jednotky okomentuji v piiloze, popiipadé rozsiii dany prehled o dalsi polozky. Ucetni

jednotky vy¢isli vyplacené dividendy a zdroje, ze kterych bylo erpano."?

3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovancho kapitalu. Je formou
IR |
vyjadieni miry zisku.

Y Zikon o ucetnictvi [online]. [cit. 07.03.2006].  Dostupné z:  <http://business.center.cz/business/
finance/ucetnictvi/zaverka/priloha3.asp#clanek 5>
" VALACH., J. Financni Fizeni podniku. Vyd. 1. Praha : Ekopress, 1997. s 78. ISBN 80-901991-6-X.
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Pomoci ukazateli rentability lze hodnotit vztah mezi prostiedky vlozenymi
do podnikatelské cCinnosti a vysledkem (efektem) této ¢innosti. Vypoctem ukazateld
ziskame informaci o tom, jak se vklad do podnikatelského subjektu vyplatil. Cilem,
ktery vetSina spolecnosti povazuje za hlavni, je jeji ziskovost. Zisk spole¢nosti v absolutni
hodnot¢ nam ale neumozni porovnavat hodnoty mezi riznymi podniky, v pripadé
napi. navysovani zakladniho kapitalu dokonce ani hodnoty stejného podniku v riznych,
casech. Proto se zisk (v nekteré zjeho kategorii) vétsinou porovnava s jinou hodnotou,

¢imz ziskame pomérové ukazatele rentability.

Skupiny ukazatelu rentability

1. rentabilita kapitalu rentabilita celkového kapitalu

rentabilita vlastniho kapitalu

rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu
2. rentabilita trzeb
3. rentabilita naklada

4. rentabilita pracovni sily (nebude v této kapitole zminéna)

Také zisk muzeme rozdélit do nékolika kategorii. V anglické literature se mizeme

setkat predevsim s témito:

Hospodarsky vysledek pred uroky, odpisy a zdanénim (EBDIT)
- odpisy
Hospodarsky vysledek (zisk) pred vuroky a zdanénim (EBIT)

- nakladové turoky

Hospodarsky vysledek (zisk) pred zdanénim (EBT)
- dan z pfijmu za béZnou ¢innost

- dan z pfijmu za mimofadnou ¢innost

Hospodarsky vysledek (zisk) za ucetni obdobi (EAT)

Sl



Podle naSeho ucetniho systému lze provést nasledujici rozliseni:

Provozni hospodarsky vysledek (zisk z hlavni ¢innosti podniku bez vlivu finan¢nich
a mimofadnych operaci).

+ hospodaisky vysledek z finan¢nich operaci

Hospoddrsky vysledek za béznou cinnost (provozni HV a HV z finan¢ni ¢innosti).

+ mimotadny hospodaisky vysledek

Hospodarsky vysledek za uicetni obdobi (HV za béznou ¢innost a mimotadny HV).

V zavislosti na cilech finanéni analyzy se rozhodujeme o tom, kterou Groven zisku

pouzijeme pro vypocty.

EBIT - pouzivame, pokud rozhodnuti subjektu neni zavislé na financovani a danich
nebo je dany subjekt nemuze nijak ovlivnit.
EBT - je vhodny pfi analyze provozni a finan¢ni vykonnosti managementu. Management
ma pravomoc rozhodovani o struktufe financovani a ovliviuje i placené troky.
Cisty zisk - predpokladame-li, Z¢ management méa uréitou moznost ovliviiovat vysi

placenych dani.

V tuto chvili je jesté nutné podotknout, Ze v nékterych ukazatelich jsou zahrnuty dilCi
ukazatele rozdilného kvalitativniho charakteru — tokové a stavové. Mezi tokové veliciny
patii napi. zisk. trzby a naklady, do stavovych veli¢in fadime napi. kapital, zasoby,
pohledavky a zavazky. Vzhledem k tomu, Ze tokové veli¢iny jsou vytvafeny za urCité
obdobi, kdezto stavové jsou platné k urCitému okamziku, muzeme zlepSit vypovidaci
schopnost ukazatele tim, ze vypocitame prumer stavove veli¢iny, ktery je pro pomérovani

s tokovou veli¢inou vhodnéjsi.

SKUPINA UKAZATELU RENTABILITY KAPITALU
Obecné se jedna o podil zisku a kapitalu. Zisk je vytvafen za celé acetni obdobi, kapital
je stavova veli¢ina, a proto si nékdy pomahame jiz zminénym prumérem stanoven¢ho

kapitalu za dané obdobi, ktery je pro poméfovani se ziskem prihodnéjsi.



Rentabilita ihrnnych vloZenych prostiedkii

s le
ROA =

celkovy kapital J

ROA hodnoti vSeobecnou efektivnost vlozeného kapitalu bez ohledu na zdroj.
ze kter¢ho je tento kapital vloZzen (vlastnici, véfitelé, banky, apod.). Je zadouci,
aby hodnota tohoto ukazatele byla co nejvyssi. Cim vyssi hodnota, tim lépe byl majetek
zhodnocovan. Je vSak nutné, abychom byli obezietni v zalezitostech tvorby zisku
pouze ucetnimi pievody, jako je tvorba rezerv ¢i opravnych polozek apod. Tyto prevody
nejsou doprovazeny tokem penéznich prostiedkt, a proto dojde-li ke skokové zméné

ukazatele ROA, je tieba hledat divod této zmény.

V citateli je nejvhodnéj$i pouzit uroven zisku vcetné dani a urokua (EBIT),
protoze zvlozenych prostiedki je nutné vytvorfit nejen zisk. ale 1 Groky a dané.
Jelikoz je ve jmenovateli celkovy kapital, odrazi ukazatel reprodukci veskerého kapitalu
vlozené¢ho do podniku bez ohledu na to, zda se jedna o vlastni nebo cizi. Dosadime-h
do citatele Cisty zisk, pomérem cisté¢ho zisku a celkového kapitalu potom méfime Cistou
vynosnost aktiv, tzn. jak podnik uziva celkova aktiva k uspokojeni vlastniki. Kromée
vedeni podniku je tento ukazatel zejména pfedmétem zajmu externich subjektu, které chtéji

znat rentabilitu svého potencialniho obchodniho partnera.

Je mozné setkat se i s ukazatelem, v jehoz ¢itateli se krome ¢istého zisku objevuji také

zdanitelné aroky. Modifikace vzorce potom vypada takto:

zisk po zdanéni + nakladové uroky (1 - danovy koeficient)

celkovy kapital

Tento ukazatel je zaloZzen na skutecnosti, ze podnik vytvaii kromé Cistého zisku

(tzn. odmény vlastnikiim) také Grok jako odménu pro véfitele.

sl



Rentabilita viastniho kapitailu

&isty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu predstavuje miru zhodnoceni vlastnich prostfedku
vlozenych do podnikatelské ¢innosti. Obecné plati, Ze vynosnost vlastniho kapitalu
by méla byt vy3i neZ vynosnost celkového kapitalu. Zaroveni je velice duleZité,
aby tento ukazatel byl vétSi neZ bézna urokova mira. Ukazatel slouzi investorum
jako prostiedek k ovéfeni, zda je jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou
odpovidajici riziku investice. Zhodnoceni by mélo pokryvat bézny vynos a prémii
za riziko. Racionalné uvazujici investor porovnava velikost dividend s hodnotou vynosu
z obligaci, s vynosy ze statnich pokladni¢nich poukazek, apod. a samoziejmé poZaduje,
aby vynosnost jeho souasné investice byla vy$§i nez vynosnost jinych investic

se srovnatelnym rizikem.

Pfi stanoveni optimalniho poméru vlastniho a ciziho kapitdlu v podniku se stfetava

nazor managementu, ktery predevsim zajima, jak je kryta reprodukce spolecnosti
a jeji rozvoj pomoci vlastnich prostiedkii a nazor akciondfe nebo spole¢nika,
ktery predpoklada, ze za svij vklad ziska vyssi nebo dlouhodobéjsi efekt, nez kdyby tento

vklad umistil v bance.

Pokles trovné ukazatele ROE byva zpusoben piedevsim témito faktory:
v snizenim tvorby zisku,
v zvysenim urokového zatizeni ciziho kapitalu,
v zvysenim podilu vlastniho kapitalu ve vztahu k celkovému kapitalu,

v nebo kombinaci predchozich moznosti.
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Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitilu

EBIT * (1 = dafioyy koeficienty
ROIC =

vlastni kapitdl + dlouhodoby cizi kapitéal

Ukazatel méri vynosnost dlouhodobého kapitalu, ktery ma podnik k dispozici.
Ve jmenovateli je suma prostiedki investovanych do podniku majiteli (akcionafi)
a veriteli. V Citateli jsou vynosy, které podnik vyprodukoval pro své investory (Cisty zisk
pro majitele a uroky pro véfitele). V polozce uroky je poéitano jenom s urokem

pro dlouhodobé véritele, urok z kratkodobych vypujcek odecitame.

UKAZATELE RENTABILITY TRZEB A NAKLADU

Rentabilita trieb

Cisty zisk
ROS =

triby

Ukazatel rentability trzeb vyjadiuje ziskovost trzeb, tj. jaké mnozstvi Cistého zisku
pfipada na 1 K¢ trzeb. V zavislosti na pouzitém vyjadieni zisku ve vzorci lze vypocitat
nékolik variant ukazatele ROS. Podle vyse uvedeného zakladniho vzorce ziskame udayj,
do jaké miry spolecnost uplatnila vystupy ze své ¢innosti, tzn. kolik a s vynaloZenim

jakych nakladi prodava spole¢nost vlastni vyrobky, zbozi nebo sluzby.

Pii interpretaci ukazatele a porovnani podnik mezi sebou nesmime opomenout nékteré
dal3i faktory, které ukazatel ovliviuji. Je tieba brat v ivahu odveétvi, ve kterém podnik
piisobi. Existuji obory s relativné malou rentabilitou trzeb (napf. obchodovani s cennymi
papiry) a naopak obory, kde je rentabilita trzeb velka (napi. advokacie, jelikoz zde existuji
pomérné nizké naklady). Hodnota ukazatele je také zavisla na strategii a cilich podniku.
Usiluje-li podnik o velky podil na trhu, je pravdépodobné, ze se kratkodobe spokoji

s nizsim nebo dokonce nulovym ziskem.



Jednou zvariant tohoto ukazatele je ukazatel hrubé marie, ktery ziskame

pouze zameénenim Cisteho zisku v Citateli za provozni zisk.

provozni zisk
hruba marze =

trzby

Provozni zisk je vlastné provozni hospodaisky vysledek, ktery je rozdilem
mezi provoznimi vynosy a provoznimi naklady. Timto zpusobem tedy méfime vynosnost
hlavni ¢innosti podniku a muZzeme posoudit jak efektivni je management spole¢nosti

v oblasti cenové politiky a kontroly vyrobnich nakladu.

Rentabilita nakladu

provozni zisk

provozni naklady

Ukazatel méfi, jaka ¢ast provozniho zisku spole¢nosti pfipada na 1 K¢ nakladu.

3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost podnikového managementu dosahovat
pfi optimalnim vyuziti vlozeného majetku co nejlepsich hospodarskych vysledku. Majetek.,
ktery firma pouziva ke své ¢innosti, je financovan z vlastnich nebo cizich zdroju. Vlastni-li
spole¢nost vice aktiv nez dokaze vyuzit, vznikaji zbytecné naklady, které snizuji velikost
zisku. Naopak, je-li hodnota aktiv pfilis nizkd, pfichazi firma o trzby, kter¢ by mohla jinak
ziskat. Ukazatele aktivity by mély poskytnout odpovéd” na otazku, zda ma spole¢nost
odpovidajici, prilis malé, ¢i prilis velké mnozstvi aktiv. Proto se ukazatele aktivity
vypoéitavaji pro celkova aktiva i pro jednotlive skupiny aktiv (zasoby, pohledavky, fixni
aktiva). Jednim z ukoli finanéniho managementu je tedy rozhodnout, jak budou zdroje
spohﬁn(mli(paﬂva}ruzddcny|nczijcdnotﬁvé|uﬂ02ky aktiv. Firma by se méla snazit

o dosazeni takové struktury aktiv (tj. poméru mezi dlouhodobym majetkem, finan¢nimi
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investicemi, zasobami. pohledavkami a finanénim majetkem), ktera ji umozni vytvaret

co nejvyssi trzby a zisky.

Ukazatele aktivity maji nejcastéji 2 podoby — obratku (rychlost obratu) a dobu obratu.
Obrdtka udava, kolikrat za rok se dana polozka vyuzije pfi podnikani. Doba obratu méfi
pocet dni, za néz se vybrana polozka aktiv .,jednou obrati”. V praxi se vétSinou pouziva

doba obratu.

OBRAT ZASOB

Rychlost obratu zdsob

EELED
rychlost SR

obratu zasocb

primérny stav zasob

Vysledkem vypoctu je absolutni ¢islo udavajici pocet obratek tzn. kolikrat se preméni
zasoby v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki a opét nakup

zasob.

Doba obratu zdasob

doba zasoby
obratu =
zasob primérna denni triba

Pomoci doby obratu zasob vypocitame jak dlouho (ve dnech) jsou obézna aktiva
vazana ve formé zasob. Tento ukazatel je povazovan za ukazatel intenzity vyuziti zasob.
Na prvni pohled miZe zvySeni rychlosti obratu zasob a snizeni doby obratu zasob
znamenat efektivnéjsi  vyuziti zasob, ovSem na druhé stran¢ muze byt znakem
podkapitalizovani podniku. Obecné samoziejmé plati, ze ¢im vySsi je obratovost zasob
a kratii doba obratu zasob, tim lépe. Avsak az do ur¢ité¢ miry, za dodrZzeni podminek,

Ze zasoby materialu zajistuji plynulou vyrobu, a ze jsou zajiStény dostate¢né zasoby
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hotovych vyrobku, aby byl podnik schopen reagovat na poptavku. Musi tedy existovat

ur¢ity vztah mezi optimalni velikosti zasob a rychlosti obratu zasob.

U ukazatele obratu zasob je poukazovano na 2 problémova mista. Prvnim problémem

je, Ze trzby jsou vyjadfeny v trznich cenach a zasoby jsou naproti tomu vétSinou ocenény
pofizovacimi néklady. Takto vypocitany obrat zisob je potom nadhodnocen. Z tohoto
divodu se n¢kdy misto trzeb pouzivaji naklady na prodané zbozi. Stanoveny problém
ovsem vznika pouze u pomalu se obracejicich zasob. Naopak u zasob rychle
se obracejicich je jeho uloha zanedbatelna. Na danou skute¢nost je nutné brat zietel

predevS$im, kdyz srovndvame mezi sebou rizné podniky. Druhy problém spociva

v casovem nesouladu mezi polozkami trzeb a zasob. Zatimco trzby se uskute¢iuji
v pribéhu celého roku, zasoby jsou vykazovany k uréitému ¢asovému okamziku. Z tohoto

duvodu je vhodnéjsi pouzit pfi vypoétu pramérny stav za obdobi.

OBRAT POHLEDAVEK
Rychlost obratu pohledavek

rychlost trzby
obratu o
pohledavek pohledavky

Stejné jako u zasob, vysledkem vypoctu ukazatele rychlosti obratu, resp. obratovosti
pohledavek, je absolutni Cislo udavajici pocet obratek tzn. jak rychle jsou pohledavky

pfeménovany v penézni prostredky.

Doba obratu pohledaivek

doba pohledavky
obratu =
pohledavek prumérna denni trzba
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Doba obratu pohledavek vyjadiuje primérnou dobu, kterda uplyne od uskute¢néni
prodeje k zaplaceni. Ukazuje tedy pocet dni, po které se majetek podniku vyskytuje

ve forme pohledavek. Snahou firem je, aby doba obratu pohledavek byla co nejkratsi.

OBRAT STALYCH AKTIV

Rychlost obratu stalych aktiv

o
rychlost A

obratu SA

stala aktiva

Doba obratu stalych aktiv

stala aktiva
doba

obratu SA

prumérnd denni trzba

Nizka hodnota ukazatelii pii srovnani s pramérem odvétvi svéd¢i o nedostatku
vyuzivani vyrobni kapacity. Protoze stala aktiva jsou obvykle ocenéna v historickych
cenach, firma, ktera ma takto ocenénu vétsinu stalych aktiv, bude dosahovat vySsi hodnoty
ukazateli oproti firmé, ktera nakoupila prevaznou vétSinu téchto aktiv nove.

Dalsi skute¢nost, ktera ukazatele ovliviluje je rozdilny zptisob odepisovani.

3.5 Ukazatele zadluzenosti a finan¢ni struktury

V anglicky psané literature je moZné se setkat i s oznaCenim ukazatele finan¢ni paky.
Toto oznaceni je odvozeno ze skutecnosti, ze financovéni ur¢ité Casti aktiv cizim kapitdlem
je oznaceno jako pouzivani finanéni paky. Ukazatele financni paky tak meri do jaké miry

firma vyuziva finanéni paku, tedy cizi kapital.

O zadluzenosti mluvime z toho divodu, Ze spole¢nosti pouzivaji k financovani svych

aktiv 2 zakladni zdroje: vlastni a cizi kapital. Divody pro uziti ciziho kapitilu mohou
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byt nasledujici:

v podnikatel nedisponuje dostate¢nym  vlastnim kapitadlem (pfi zakladani
podniku),

v podnikatel nedisponuje dostate¢nym vlastnim kapitalem pouze do¢asné (nakup
stroju, surovin),

v pouzitim ciziho kapitalu nevznikaji jeho poskytovateli zadna prava v pfimém
fizeni podniku,

v cizi kapital je vétsinou levné&jsi nez vlastni kapital.

Jednim z hlavnich problémi, které musi management podniku fesit je kromé urceni
celkové vySe Kkapitalu i volba skladby zdrojii financovani neboli finanéni struktura.
Pii rozhodovani o pouziti cizich zdroji se management fidi predevsim 2 faktory:
vynosnosti kapitalu a rizikem. Podnik, ktery pouziva velké mnoZstvi ciziho kapitalu,
se pro vefitele stavd rizikovéjsi z divodu, Ze u néj roste nebezpedi bankrotu. Pro takovy

podnik je také kazdy dalsi dluh drazsi a je ¢im dal vic obtiznéjsi ho ziskat.

K hodnoceni finan¢ni struktury se pouZiva nékolik ukazatela zadluzenosti.
které jsou odvozeny z rozvahy, vychazeji z rozboru vzajemnych vztahti mezi polozkami
zavazku, zdkladniho kapitalu a celkového kapitalu. Zakladnim ukazatelem zadluzenosti

je ukazatel zadluzenosti, nazyvany téz ukazatel véritelského rizika.

Ukazatel zadluzenosti

celkové zavazky

zadluzenost
celkova aktiva

Ukazatel zadluzenosti méfi, jakou ¢ast z celkovych zdrojt spole¢nosti poskytli véfitelé.

Citatel zahrnuje kratkodobé i dlouhodobé zavazky. Véritelé obecné upfednostiuji nizkou
zadluzenost — ¢im nizsi. tim vice jsou investofi chranéni pfed ztratou v pripadé finan¢nich

problémi ¢i likvidace podniku. Spole¢né s ristem zadluzenosti rostou i platby Groku,
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které je firma nucena platit za pouZivani cizich zdroji. Firma proto musi vytvéfet
dostate¢n¢ mnozstvi finan¢nich zdroji, aby dokazala plnit své zavazky. Majitelé
(akcionafi) zase budou déavat prednost vyssi zadluZenosti, protoZe budou chtit vyuzit
financni paku nebo zobavy, Ze vydavani daldich akcii k ziskani dodate¢ného kapitalu
by mohlo znamenat omezeni vlivu stavajicich akcionaiia. Optimalni hodnoty nelze uréit,
a proto je nutné posuzovat konkrétni podnik z hlediska celkové vynosnosti a to zejména

je-li podnik schopen vyuzivat cizi kapital ke zvyseni rentability podniku.

Urokové kryti

EBIT

urokove kryti =
placené uroky

Ukazatel méri, o kolik se muze snizit zisk (hospodarsky vysledek), nez nebude firma
schopna platit troky svym véfitelum. Ovliviiuje tak rozhodovani vériteli o pripadnych
dalSich pujckach. Protoze do citatele vstupuje zisk pred troky a zdanénim (EBIT) a troky
prestavuji naklady odecitatelné od zisku, schopnost podniku platit troky neni ovlivnéna

vysi dani.

Ukazatel kryti fixnich plateb

3 EBIT + leasingové platby
ukazatel kryti

fixnich plateb

placené uUroky + leasingové platby

Tento ukazatel je podobny predchazejicimu, pouze na rozdil od n¢ho bere v ivahu.
7e prevazna Cast spolecnosti v soucasném sveété pracuje s cizim Kkapitalem ve forme
leasingovych smluv. V ¢itateli jsou fixni platby, kter¢ musi spole¢nost pravidelneé platit

v podobé urokii a leasingovych plateb.



3.6 Ukazatele likvidity

Likvidita oznacuje schopnost podniku pfeménit sviij majetek na penize (zasoby,
pohledavky apod.). Pojem solventnost znamena schopnost podniku hradit svoje zavazky
v dobé jejich splatnosti. Oba tyto pojmy Jsou na sobé¢ siln¢ zavislé. Pokud nema podnik

likvidni prostiedky, nema ani prostiedky, kterymi by uhradil své splatné zavazky.

Jednim ze zpusobu, jakym lze méfit schopnost podniku dostat svym zavazkim,
je rozbor vzajemného vztahu mezi polozkami obéznych aktiv a kratkodobymi pasivy.
Ukazatele likvidity ndm tedy umoziuji pomérné jednoduchym a rychlym zptisobem zjistit,
zda spolenost dokaze ziskat dostateéné mnozstvi hotovostnich prostiedki
na to, aby mohla byt i v blizké budoucnosti udrzovana v chodu. Nejvice jsou vyuzivany
3 zakladni ukazatele. VSechny vypovidaji o tom, jak je podnik schopen uhradit kratkodobé
zavazky pomoci obéznych aktiv, liSi se jen mirou pohotovosti, s jakou je mozné jednotlivé

polozky obéznych aktiv pfeménit na hotovostni penize.

Bézina likvidita

AL obéZna aktiva
ukazatel bezné
likvidity

kratkodobé zavazky

Ukazatel bézné likvidity udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku, resp. kolika jednotkami (K¢) obéZznych aktiv je kryta jedna jednotka (1 K¢)
kratkodobych zavazk(. Znamena to, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,
kdyby proménil veskera obézna aktiva v daném okamziku za hotovost. Pro podnik je tedy
dillezité, aby obézna aktiva byla vétsi nez kratkodobé zdvazky. tj. aby ukazatel bézné
likvidity byl vétsi nez 1. V takovém piipadé neni podnik nucen pouzivat jin¢ zdroje

nez obézna aktiva, a nemusi napi. prodavat dlouhodoby majetek. Doporucend hodnota

tohoto ukazatele se pohybuje mezi 1,5 a 2,5.

Vzhledem k tomu. ze Citatel zahrnuje polozky s rtiznou likviditou, je nezbytna velika

obezietnost pfi interpretaci tohoto ukazatele. Jednim, z Casto uvadénych piikladu



je napf. situace, kdy ma podnik velké a zastaralé zasoby, zna¢ny objem pohledavek a témér
7zadné finan¢ni prostredky. V tuto chvili maze vykazovat vysokou likviditu, prestoze

se jiz bude dostavat do platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita

ukazatel pohotové (obéZna aktiva - zasoby)

likvidity

kratkodobé zavazky

V ukazateli pohotové likvidity je vyloucen vliv zasob na vypovidaci schopnost
o solventnosti firmy, nebot” u zasob mohou vznikat problémy pfi jejich pfeméné na penéZni
prostfedky. Aby mél ukazatel pohotové likvidity skute¢né dobrou vypovidaci schopnost
o moznostech firmy hradit své zavazky, je vhodné snizit hodnotu obéznych prostredki

o nevymahatelné nebo jen tézce vymahatelné pohledavky. Doporucend hodnota tohoto

ukazatele = /. Dosahuje-li pohotova likvidita alespon 1, znamena to, ze podnik je schopen
se vyrovnat se svymi zavazky, aniz by byl nucen prodavat zasoby. Zajimavé je srovnani
ukazatele pohotové a bézné likvidity. Podstatné niz$i hodnota pohotové likvidity
v porovnani s béznou likviditou ukazuje na nadmérnou vahu zasob ve struktufe obéznych

aktiv.

OkamZzita likvidita

% finacni majetek
ukazatel okamzité
likvidity

kratkodobé zavazky

Do polozky finan¢niho majetku patii hotovostni penize, penize ulozené na uctech
v bankach a kratkodoby finanéni majetek. Ukazatel porovnava to, co mame okamzite
k dispozici s kratkodobymi zdvazky. Zde dochazi ke znatnému Casovemu nesouladu,
protoze Citatel udava stav finanéniho majetku k urcitému datu, zatimeo zavazky mohou mit

splatnost rozprostienou do delsiho ¢asoveho obdobi.



3.7 Ukazatele kapitalového trhu

Ukazatele trzni hodnoty ukazuji, jak investofi hodnoti minulou ¢innost a budouci
perspektivu spolecnosti. V tuto chvili se dostavame k ukazateltum, jejichZ souéasti je kromé
udaju z ucetnich vykazi také trzni cena akcie. Trzni cena podniku (akcie) jako veli¢ina
kapitalového trhu podava informace o tom. jak je hodnocena budouci vynosnost podniku,
tedy jeho atraktivnost pro potencialni investory. Obecné je mozné Fici, Ze trzni cena akcie
Je tim vyssi, ¢im vyssi je oCekdvany vynos plynouci v budoucnu z akcie. Kromé vynosu
se investofi zajimaji také o rizikovost investice. Tr7ni cena akcie v sobé tedy zahrnuje
vynosnost a rizikovost spolecnosti a obé¢ tyto veli¢iny ji ovliviiuji v riizné mite. Nizka cena

akcie muze byt zpusobena nizkou vykonnosti podniku a zaroven velkou rizikovosti

investice. Vysoka cena akcie poté naopak velkou vykonnosti podniku a nizkym rizikem.

Pomeér ceny akcie k zisku

trZzni cena akcie

cistyezisk nalanlkedi

Cisty zisk na akcii se vypocte jako Gisty zisk pro akcionare déleny poctem splacenych
akcii. Ukazatel vyjadiuje, kolik jsou investofi ochotni zaplatit za 1 K& vykazaného zisku.
Za predpokladu, ze vyse zisku zustane po nékolik let nezménéna, mohli bychom

tento ukazatel interpretovat jako dobu navratnosti kapitalu investovaného do nakupu akeii.

Pomer trini a ucetni hodnoty akcie

~ Yl g i 5 trznil cena akcie
pomér trzni a ucetni
hodnoty akcie

vnitfni hodnota akcie

Vnitini hodnotu akcie vypoéitame jako podil zdkladniho kapitalu podniku a poctu
splacenych akcii. Uspésny podil s dobrou budoucnosti vykazuje hodnotu trzni ceny akcie

nékolikanasobné vy&si nez vnitini hodnotu akcie.
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Vyplatni pomér

dividenda na 1 akcii
vyplatni pomér =

zigk snasEakon

Tento ukazatel ukazuje, jaka Cast Cistého zisku je vyplacena akcionaiim v podobé

dividend.

Dividendovy vynos

dividendovy dividenda na 1 akcii

vynos

trzni cena akcie

3.8 Ukazatele cash flow

Az dosud uvedené pomérové ukazatele byly konstruovany pomoci udaju z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty. Pro hlubsi analyzu finan¢ni situace firmy se pouzivaji
také ukazatele, ktefi Cerpaji i z vykazu cash flow. Mezi nejCastéji uvadéné ukazatele

na bazi cash flow patii nasledujici:

7 CEfzZ  pEOVOZnl T cinnosEl
rentabilita trzeb P

z hlediska cash flow

trzby
vynosnost vlozenych CF 2z provoznificinnosti
prostredku =
v podobé cash flow prumérna uhrnna aktiva
E—
-

2 p CF z provozni cinnosti
kryti Groku pomoci

cash flow placené uroky

E




Bl flow zisk + odpisy - prednostni dividendy
na akcii

poCet vydanych kmenovych akcii

Ukazatel cash flow na akeii je vyuzivan pro porovnavani firem pouzivajicich, v ramci
danych pravidel. odliSnou tGcetni politiku, ktera se projevi ve vysi vykazaného zisku.

Sﬁnﬂoukaandcnyk|ﬂ02néscsﬂkatipﬁlneﬁnmndnwhsnnménmh.
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4 Spole¢nost Autostop s. r. o.

4.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Autostop s. r. 0. je registrovana v Obchodnim rejstitku podnikatelt
jako spolecnost s ruCenim omezenym (viz priloha ¢. 5). Tato spolecnost spada

do vlastnictvi dvou spole¢niki. Pfedmétem podnikani firmy jsou:

» opravy motorovych vozidel a servisni sluzby;
» silni¢ni motorova doprava;

» koupe zbozi za ucelem jeho dalsiho prodeje a prode;.

Z vyse uvedencho je ziejmé, ze portfolio ¢innosti spolecnosti pokryva oblast sluzeb

automobilového prumyslu.

4.2 Historie spolecnosti

Firma Autostop s.r.o. vznikla 16. ledna 1993. Spolecnost zalozil Jaroslav FiSer
spoleéné se synem Radkem Fiserem s cilem zajistovat prodej a servis vozii Skoda

pro okres Rakovnik.

Sidlem  spole¢nosti  je byvaly aredl Mototechny Na  Spravedlnosti,
ktery byl v minulych letech postupné modernizovan. Jiz od samého pocatku se tato firma
profesionalné zabyvala prodejem a servisem automobilt znacky Skoda. Po celou dobu
dochdzelo k modernizovani zazemi a vybavovéani servisu Skoda odbornym zafizenim.
Vysledkem této snahy je ocenéni odbornosti a vysoké kvality prace podporené vlozenymi
investicemi mezinarodnim certifikatem jakosti ISO kvality 9002 (priloha €. 6) a zelenou
peceti ekologického servisu (pfiloha ¢. 7). Firma Autostop nabizi Non-Stop servis, prodej
vozidel a nahradnich dili a mechanické, karosaiské a lakyrnické sluzby. Lze tedy fici

sluzby tykajici se automobilii od A az do Z (viz piiloha ¢ 8).

Vroce 1996 realizovala firma Autostop vystavbu stanice technické kontroly

pro osobni vozy. Postupnou modernizac prodly i dalsi prodejni prostory vcetne
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administrativni ¢asti objektu. V soucasné dobé firma disponuje pIné a moderné vybavenym
zafizenim  pro  kvalitni  servis, lakovani  vozidel a klempiiské  prace.
Vroce 1997 byl vybudovan v prodejni ¢asti budovy firmy prostor k piedavani novych
vozidel znacky Skoda zékaznikim pFi prodeji. V minulosti byla ¢innost firmy rozsifena
o dalsi odpovednostni uzemi pro prodej novych vozi znacky Skoda a to v Kralovicich.

I zde je vybudovano vynikajici servisni zazemi pro opravy a servis vozidel.

Firma Autostop se v ramci rakovnického okresu prezentuje jako sponzor sportovnich
i kulturn¢ spoleCenskych udalosti, mezi nimiz prevlada pomoc zdravotn& postiZenym
détem. Kazdym rokem také pofddd mnoho prezentaci s Policii CR. Tyto prezentace
jsou orientovany na snizovani trestné ¢innosti. Jedna se zejména o kradeze automobili,
kterym je mozné zabranit pomoci riznych zabezpeCovacich systémi. Dale jsou to akce
Nedrog, sméfujici k prevenci proti drogam. Nejvétsi pychou viak zlstava Rakovnicky
autosalon, ktery se je potradan prvni tyden v zafi. Tato akce ma v rakovnickém okrese
jiz tradici, a proto se chysta dalsi, v poradi jiz 11. pokratovani. Rakovnicky autosalon
kazdoro¢né navstivi priblizné 12 tisic lidi. Jsou zde vystavovany automobily rozli¢nych
znacek, ale také drobni vystavovatelé zde mohou nabidnout své vyrobky ¢i sluzby.
Doprovodnym programem je napf. piedvadéni rozlicnych tancid, tanecnich kreaci,
vystoupeni zpévaku ¢i kapel a nékdy také muzikalova vystoupeni. Cely vytézek je vénovan

nadacim pro postizené déti.

4.3 Ekonomicky vyvoj spole¢nosti

Stejné jako kazda spolecnost, ma i Autostop s. r. o. nejen svoji historii,
ale také ekonomicky vyvoj. Vyjadieni pomoci Eiselnych tdaji patii mezi nejlepsi zpusoby
jeho zachyceni. Pro vytvofeni zakladni pfedstavy o ekonomickém vyvoji spole¢nosti
od jejtho zaloZzeni az po soucasnost je naprosto postacujici rozvaha a vysledovka

neboli vykaz zisku a ztraty.
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AKTIVA
Dlouhodoby hmotny majetek

Vroce 1997 doslo knartistu dlouhodobého hmotného majetku o 6 500 000,- K&
v dusledku realizace vystavby Stanice technické kontroly. Tato stavba je od roku
1997 az do souCasnosti pronajimana spole¢nosti Autofija v. o. s., &imZ se pro Autostop
stala zdrojem piijmu. Pfijem se vroce 1997 pohyboval kolem 1 200 000,- K¢, avsak
vroce 2004 se jiz jednalo o 2 000 000,- K¢ za rok. Na zakladé této skutecnosti vyrazné
vzrostl i dlouhodoby majetek celkem, jelikoz spole¢nost nevlastni piili§ mnoho

dlouhodobého nehmotného ani finan¢niho majetku.

Zasoby

Firma Autostop s. r. 0. podepisuje se spolecnosti Skoda Auto a. s. roéni cil. Na zakladé
tohoto ro¢niho cile ji Skoda doddva nové automobily bez ohledu na to, kolik jich proda ¢i
neprodd. Z tohoto divodu ma Autostop zasoby mnohem vétsi nez kdyby zadny roé¢ni cil
nemél a dodavky by vice odpovidaly poptavee po automobilech v daném regionu. Ciselné
udaje vrozvaze ukazuji, Ze tyto zasoby nemaji stabilni charakter. Jejich vySe zavisi
predevsim na tom, jaky je rocni cil a kolik vozl je z daného cile prodano. Pomineme-li

v

nejvyssi v roce 2003.

Tabulka ¢. 3 — Roéni cile a jejich plnéni

Rok | Dodavky ik:ot::n“:
2002 315 273
2003 296 250
2004 260 241

Zdroj: vlastni zpracovani

Kritkodobé pohledavky
Z rozvahy je mozné vycist, Zze kratkodobé pohledavky se pohybuji v relativné stale
stejné vy&i, kromé roku 1998, ktery bude jesté blize specifikovan pozdéji. Velky podil

na této vyrovnanosti ma vyuzivani faktoringu, a tedy sluzby spole¢nosti SKoFIN.
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PASIVA
Vlastni kapital

Od pocatku pusobeni firmy vzrostla hodnota vlastniho kapitalu o 5 887 000.- K&. Tento
rust nebyl nijak skokovy a v pribéhu let dochazelo i ke snizovani stavu vlastniho kapitalu,

ale v roce 2004 je vykazovana jeho nejvétsi vyse v historii firmy.

Rezervy

Az do roku 2004 bylo nutné vytvafet rezervy na opravy najatého majetku,
protoze spolecnost si pronajimala areal pro provozovani své &innosti (viz dlouhodobé
zévazky). V roce 2004 byl tento aredl Autostopem odkoupen, a proto se v soucasnosti

vytvari pouze rezervy na opravy vlastniho majetku.

Dlouhodobé zavazky

Ve vySe uvedené historii spole¢nosti Autostop je uvedeno, Ze jejim sidlem je byvaly
areal Mototechny. V tuto chvili je vSak nutné se zminit i o skute¢nosti, Zze tento areal
koupila v roce 1993 Skoda Auto a pronajimala ho Autostopu az do roku 2004, kdy doslo
k jeho odkoupeni do vlastnictvi této spole¢nosti. K financovani odkupu pozemku
byl pouzit uvér a vlastni zdroje, odkup nemovitosti byl realizovan na zakladé finan¢niho
leasingu. Zpusob financovani je pro spole¢nost velice vyhodny, jelikoz

mésicni splatka vvéru + mésicni splatka leasingu = mésicni splatka firmé Skoda Auto

za prondjem arealu.

Vzhledem k odkoupeni arealu Mototechny je mésicni splatka najmu firmé Skoda Auto

JiZ minulosti.

Kratkodobé zavazky

Pro financovani novych automobili dodanych od Skoda Auto vyuzivd Autostop
dvou néstrojii — dokumentarniho inkasa a faktoringu. Technicky prukaz, ktery prichazi
s novym automobilem je ulozen do banky, kde je po celou dobu, dokud se nenajde vhodny
kupec. V momenté, kdy je takovy kupec nalezen, dojde k vyzvednuti technického prukazu
z banky a k samotnému zaplaceni automobilu v tuto chvili jiz v3ak spole¢nosti SkoFIN,
kterd v dobé splatnosti faktury za tento automobil zaplatila firmé Skoda Auto. Z ucetniho

hlediska je tak automobil vyfazen ze skladovych zisob a ze zavazku. Jak jiz bylo vyse
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uvedeno, Autostop vyuziva faktoring, ktery mu umoziiuje spoleénost SkoFIN. Za tuto
sluzbu si SkoFIN étuje 3.57 % z financovani hodnoty + PRIBOR (do Y roku),
a 540 % z financované hodnoty + PRIBOR (jedni-li se o dobu delsi nez % roku,
aviak maximaln¢ 3 mésice = tzv. prodlouzena lhita). Skonéi-li prodlouzena lhiita,

je spolecnost Autostop povinna automobil vyplatit bez ohledu na to. zda existuje

¢i neexistuje vhodny kupec.

V kratkodobych zavazcich jsou obsazeny nejen zavazky vaci dodavatelum - predevsim

vuci spolecnostem SkoFIN a Skoda Auto, ale i zavazky vi¢i zaméstnanciim.

Bankovni avéry

Od svého zalozeni vyuzil Autostop pro svou ¢innost nékolik uvért. Prvnim dilezitym
byl ten, ktery spoletnost ziskala vroce 1997 na uskutenéni vystavby STK
ve vysi 2 000 000,- Ké. V roce 2004 byl Autostopu poskytnut druhy, jiz vySe zminény,
uver ve vysi 5478 000.- K¢. Tento uveér spolecnost ziskala za ucelem odkoupeni arealu
pro své podnikani. Ostatni tGveéry byly bud’ kratkodobého provozniho charakteru

nebo se jednalo o revolvingoveé uvéry.

V roce 1998 bylo ve spolecnosti Autostop uskute¢néno nékolik obchodnich transakci,

diky kterym byly hodnoty vétSiny zminovanych polozek vyrazné vysSi neZ v ostatnich

[

neni mozné zmény polozek nalezitym zpusobem vysvetlit.
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1995-1998

Od roku 1995 spolupracovala spole¢nost Autostop s importérem vozii znacky
Volkswagen. Na zaklad¢ této spoluprace doglo ke zvyseni obratu, marze, obéznych aktiv
a cizich zdroju. ale i presto hospodafsky vysledek vyrazngji vzrostl pouze v prvnich
3 letech tohoto obdobi. Jednim z divodu, pro¢ vroce 1998 jiZz hospodaisky vysledek
neni na priblizn¢ stejné vysi jako v piedchozich letech, mohou byt vtomto roce
uskutecnéné transakce, o kterych nejsou k dispozici blizsi udaje (viz vyse). Spoluprace
s timto importérem vsak byla velice direktivni a z tohoto divodu doslo v r. 1999 k jejimu

ukonceni.

Hospodarsky vysledek

Hospodaisky vysledek neni prili§ stabilni. Nejvyssi hodnotu mél v letech 1995, 1996
a pot¢ vr. 2003. Duavodi, pro¢ muze byt hospodaisky vysledek nizky je mnoho.
Muze to byt zpusobeno napf. vlivy ekonomického cyklu. Autostop ma nizsi hospodaisky

vysledek predevsim v letech, kdy vytvérel rezervy.

Pridana hodnota

Ucetni piidana hodnota predstavuje zvySeni hodnoty vytvofené produkce nebo
prodaného zbozi proti hodnoté vstupti materialu, energie a sluzeb, resp. zbozi pii nakupu.
Tohoto zvyseni je dosahovano efektivnim vyuzitim pracovnich a kapitalovych zdroju
podnikani ve vyrobnich a obchodnich procesech. Pridana hodnota tedy reprezentuje ,.Cisté
bohatstvi* vytvofené firmou. Vypocita se jako:

hrubd marze + trzby z prodeje vyrobku — vyrobni spotreba.

Podle uvedenych udaji se od r. 1995 pohybuje na pfiblizné stejné Grovni.

7 celkového hlediska lze fici, ze spoleénost Autostop se vyviji dobfe. V rozvaze
tomu nasvédéuji predeviim polozky jako je dlouhodoby majetek a vlastni kapital,
jejichz hodnota od zaloZeni této spolecnosti vzristd. Naproti tomu je vSak nutné
podotknout, Ze spolecnost je v disledku kratkodobych zavazkl a vyuzivani uvéra pomeérné
zadluzena. Také polozka piidana hodnota ve vykazu zisku a ztraty svédc¢i o efektivnim

vyuziti pracovnich a kapitalovych zdroji v obchodnich procesech, které firma uskutecnuje.
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5 Metodika pouzivana pro hodnoceni finanéni situace v konkrétnim

podnikatelském subjektu

Firma Skoda Auto a. s. v soucasné dobé pouziva k hodnoceni svych obchodnich
partnert systém Business Management Obchodnika, tzv. systém BMO. Zamérem firmy
je zjistit, jakym zpusobem hospodafi jeji partnefi, ktefi obchoduji s vozy Skoda a poskytuji
k nim potiebny servis. Tento systém byl postaven tak, aby nejenom Skoda Auto,
ale i samotni obchodnici méli k dispozici vystup k vlastnim analyzam. BMO bylo nasazeno

u obchodnikii v CR a na Slovensku, ostatni zemé pouzivaji své vlastni systémy.

» Prvnim pfedchidcem systému BMO byl systém BMS. Jednalo se o jednoduchy systém
odesilani dat, nejprve v papirové podobé, pozdéji e-mailem. Vyhodou
byla jednoduchost interpretace zadanych dat — velmi piehledna jedina stranka
s pomérné velkou vypovidaci schopnosti. Nevyhodou byla skute¢nost, Ze systém
sledoval pfevazné jen znacku Skoda a byl pouze pro obchodniky a ne pro vyrobce.

» Druhym pouzivanym systémem byl systém AIM, jiZ pomérné slozity propracovany
viceznackovy systém umoznujici velmi podrobné analyzy. Jeho hlavni nevyhodu
pfedstavovala lokalni nepfenosna instalace na jednom pocitai a pomémné slozity
komunikaéni systém pro odesilani a prijem dat.

» BMO je novy systém zalozeny na platformé internetovych www stranek. Systém
neni potieba instalovat (pouze se nainstaluje bezpeCnostni certifikat pro pristup
do systému) a BMO umi okamzité¢ poskytnout data (tzv. pfedbézné vysledky),

je uzivatelsky jednoduchy a ma velice dobfe propracovanou néapovédu.

5.1 Systém BMO a jeho vystupy

Podstatou systému BMO je finanéni analyza doplnéna o velice dulezité porovnani
s priméry obchodni sité. Vystup z tohoto systému je zaméfen piedevsim na strukturu

firemniho zisku a ekonomické ukazatele. 1.ze ho znazornit i v grafickém zobrazeni.

Kazdy mésic kterminu uzavérky zasilaji obchodnici  sva ekonomicka data

do spolecnosti Skoda Auto (viz piiloha €. 9). Viechna data vyuzivana v tomto systému
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jsou bez DPH a vétSina znich je zobrazena v kumulativnich hodnotéch, tj. nactena
od 1.1. dan¢ého roku do uzavérkového mésice. Obdrzené Gdaje jsou z mnoha pohledu
systémove nebo fyzicky administratorem kontrolovany, napf. zda jsou kompletni,
eventudlne zda nevybocuji z ur¢itého rozmezi a nasledné uzaviena za dané obdobi. Po této
konetné uzavérce je mozné ze systému obdrzet primérné vysledky za obchodni sit
¢i jednotlivé vystupy po obchodnicich. Kazdy obchodnik obdrzi pouze sviij vlastni vystup
BMO, praméry sité¢ ma k dispozici Skoda Auto. VSechny tyto hodnoty kromé statistickych
adajti jsou uvedeny v tisicich. Data tykajici se stavovych veli¢in (napf. pocet pracovnikii)
prestavuji danou hodnotu vykazovanou k poslednimu dni v mésici. Jelikoz se jedna
o webovou aplikaci, pristup je umoznén pouze pres individualni certifikat, ktery zajistuje.
ze se zadny obchodnik nedostane k vystupim jiného obchodnika. Obchodnici
jsou opakované Skoleni, aby spravné zadavali data, uméli pouzivat vystupy BMO

¢1 byli schopni si vytvofit ,,namapovani* (viz piiloha ¢. 10) mezi Gcetnictvim a BMO.

Aktudlné je pro obchodniky ptipraven novy modul Business Plan, ktery ma obdobnou
strukturu jako system BMO. Jedna se o jednotny nastroj pro planovani rozvoje firmy
v 5-letém horizontu s moznosti prubézné porovnavat, jak se vize obchodniki shoduji
se skutecnosti, ktera vychazi z BMO. Modul BP zaroven umoziuje modelovani riznych
ekonomickych situaci ke zvoleni nejlepsi obchodni strategie. Tento modul ovSem

neni predmétem diplomové prace, a proto zde nebude jiz blize specifikovan.

Vystupy systému BMO

Systém BMO poskytuje vystupy nejen podle jednotlivych stredisek. ale i za podnik
jako celek (viz priloha & 11). Vystupni data jsou zobrazena v absolutnich a procentualnich
hodnotdach a také v porovnani se Skupinou a tzv. Top. Do Skupiny jsou zarazeni
obchodnici se stejnym ro¢nim cilem jako ma spole¢nost, o jejiz vystupy se jedna, tedy
v tomto piipadé spolecnost Autostop, Top je skupina 10 nejlepsich obchodniku z dan¢ho

odvétvi.
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5.2 Analyza vystupu systému BMO ve spoleénosti Autostop s. r. o.

Po podrobném prostudovéni vystupi systému BMO z obdobi 01-12/2004 (viz piiloha
¢. 11) bylo zjisténo, Ze jednim z problémi, se kterymi se spole¢nost Autostop potyka
jsou priliS vysoké osobni ndklady stiediska Sprava, coz vyplyva zvelkého poétu
zaméstnancu a z vysoké primérné hrubé mzdy zaméstnanci ve stredisku (v porovnani
se Skupinou 1 Top). Tyto udaje je mozné povazovat za vysoké také vzhledem k tomu,
ze stiedisko Sprava nevykazuje Zadnou neobvyklou ¢innost oproti jinym obchodnikiim.
Jak je vidét, rozdil mezi po¢tem zaméstnancii v tomto stiedisku ve spole¢nosti Autostop
a ve Skupiné je 9 lidi, tzn., Ze ostatni obchodnici maji v priiméru 6 osob ve stiedisku
Sprava, kdeZto Autostop jich ma 15. Dale je zfejmé, Ze spole¢nost Autostop ma i mnohem
vyssi prumérnou mzdu, ktera ¢ini 23 584 K¢/1 zaméstnance, pficemz prumér ve Skupiné
je podle danych udaji 17 343 K¢&/1 zaméstnance, coz je o 6241 K¢&/1 zaméstnance méné.
Tato skutecnost ma samoziejmé vliv nejen na naklady, vynosy a celkovy hospodaisky

vysledek, ale i na ekonomické ukazatele jako napf. rentabilita.
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Tabulka ¢. 5 - Vystup BMO - Spriva

Business Management Obchodnika _

Obdobi 01-12/2004 Ména: K¢ Vysledky po uzavérce

1501 | Spotfeba rezijniho materialu 038
1502} Spotieba energie tis. 60] 0.46
1503 | Vozovy park - sprava tis. 169 0.13
1504} Opravy a udrzovani (bez budov a aut) tis. 241 0,18
1505]Reklama tis. 128 0,10
1506 Spoje tis. 443 0.34
1507 {Pravni, etni a softwarové sluzby tis. 504 0,39
1508 Ostatni nakoupené sluzby tis. 1267 0,97
1509]Osobni naklady spravy tis. 3731 4,39
1510]Odpisy (bez budov a aut) tis. 135 0,10
151 1{Ostatni provozni naklady tis. 652 0,50
1513]Odpisy budov ts. 545 0,42
1514 Ndjemné a leasing budov tis.
1515} Pojistné budov tis.
1516]Udrzba budov tis.
1517|Ostatni naklady na nemovitosti i

Uroky z uvéri

Ostatni finanéni naklady

Mimofadné naklady

1524 | Ostatni provozni vynosy tis. 1 506 1,15 1,26 0,11 0,96
1525]Ostatni vynosy z nemovitosti 11s. 2078 1,59 0.46 ke 0,54
1526]Ostatni finanéni vynosy 1s. 22 0,02 0,20 0,18 0,05
1527|Bonus tis. 2 350 1,80 0,83 0,97 0,81
1528 |Mimofadné vynosy tis. 0,12 -0,12 0,11
1530 Pocet zaméstnancti ve spravé 0s 5,88 9,12 7,83
1531 |Praméma hruba mzda zaméstn. ve spravé K¢ 17 343 6241 17 227

Zdroj: interni data spole¢nosti Autostop s. r. 0.

w

Jak jiz bylo vySe uvedeno, pocet zaméstnanci v tomto stiedisku je o 9 lidi vyssi

nez ve Skupiné i v Top. Snizit stav o 9 lidi by bylo prili§ razné feSeni, a proto budeme
pro dalsi analyzu predpokladat, Ze ve stiedisku Sprava bude snizen pocet zameéstnancu
pouze o5 lidi. Tento pocet zaméstnanci byl zvolen na zakladé vzajemné dohody
s konzultantem z dané spolecnosti. Zaroven budeme predpokladat, ze nedojde ke zmené

Zadnych jinych polozek tzn. i vyse primérné mzdy bude ponechana na stejné Grovni.
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Z nasledujiciho vypoctu je patrné, Ze timto krokem budou snizeny néklady o

5 (zaméstnancu) * 23 584.- (primérnd mzda) = 117 920 * 12 (mésici) =

= 1415 040,- K¢&/1 rok

5.2.1 Struktura firemniho zisku

Vlivy této zmény na strukturu firemniho zisku jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.
Strediskové primé ndklady celkem jsou snizeny z 8 059 000,- K& na 6 644 000,- K¢,
stiediskové zisky celkem zvyseny z 8 354 000,- K& na 9 769 000,- K¢ a tim i celkovy
firemni zisk pred zdanénim je zvySen z 1 565 000,- K¢ na 2 980 000,- K¢.
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Tabulka ¢. 6 - Vystup BMO - Struktura firemniho zisku

Business Management Obchochika [ Sruktura sremnivo k|

Obdobi 01-12/2004 Ména: K¢ Vysledky po uzavérce
1001 | Nové vozy - trzby 80616 61,70 54,55 .15 56,05
1002 Ojeté vozy - trzby tis. 11 844 9,06 738 1,69 492
1003 | Dily a prislusenstvi - trzby tis. 20932 16,02 15,24 0,78 18,23
1004 |Servis - trzby tis. 11316 8,66 6,70 1,96 8,35

1005

Ostatni - trzby tis. 0 0,00 13,27 -13,27 9,98

1007 [Nove vozy - pofizovaci naklady is. 75 903 94,15 94,76 -0,60 94,20
1008 |Ojeté vozy - pofizovaci naklady 11s. 10 826 91,40 92,21 -0,81 89,40
1009]Dily a pfisluenstvi - pofizovaci naklady tis. 16 998 81,21 78,79 242 77,40
1010} Servis - pofizovaci naklady tis. 4 568 40,37 50,82 -10,46 4790
1011} Ostatni - pofizovaci naklady tis. 0 0,00 85,38 -85,38 76,37
1013 |Nove vozy - hruba marze tis. “ 5,24 0,60 5.80
1014 0jeté vozy - hruba marze tis. 1018 8,60 7,80 0,79 10,60
1015 Dily a pfisluSenstvi - hruba marze tis. 3934 18,79 21,21 -2,42 22,60
1016]Servis - hruba marze tis. 6 748 59.63 4918 10,46 52,10
1017]Ostatni - hruba marze tis. 0 0,00 14.62 -14,62 23,63

1019|Nové vozy - pfimé naklady tis. 4375 543
1020]Ojeté vozy - pfimé naklady tis. 422 3,56
1021 |Dily a pfislusenstvi - pfimé naklady tis. 829 3,96
1022]Servis - pfimé naklady tis. 2433 21,50
1023} Ostatni - pfimé naklady tis. 0 0,00
1025 | Nové vozy - stiediskovy zisk tis. 338 0,42
1026]Ojeté vozy - stiediskovy zisk tis. 596 5,03
1027 Dily a pfislusenstvi - stfediskovy zisk tis. 3105 14 83
1028 Servis - stiediskovy zisk tis. 4315 38,13

0,00

1029]Ostatni - stediskovy zisk is.

l

Zdroj: interni data spole¢nosti Autostop s. r. 0.

5.2.2 Ekonomické ukazatele

Podle Gdaji vypoéitanych systtmem BMO (viz tabulka ¢. 7) vykazuje spolecnost

Autostop viechny ukazatele rentability a produktivity kromé ukazatele rentability trzeb

(ROS) vyssi nez je pramér Skupiny. U ukazatelli zadluzenosti, likvidity 1 aktivity
je evidentni, ze jejich hodnoty jsou nizsi nez je primérna uroven Skupiny. Ukazatele ROE,

ROI a pracovni kapital jsou naopak dokonce vyssi nez u Top.
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Tabulka ¢. 7 - Vystup BMO - Ekonomické ukazatele

Business Management Obchodnika _

Obdobi 01-12/2004 Ména: K¢ Vysledky po uzavérce
1551 | Rentabilita trzeb (ROS) % 1,20 1,34 0,14 1,82
1552|Rentabilita celkového kapitalu (ROA) % 437 4.03 0.34 5,60
1553 | Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) % 22,35 12,33 10,02 2125
1554 | Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) % 16,98
1555 | Produktivita pracovni sily 243

Pomér vlastniho a celkového kapital o 19,54

7|Pracovni kapital 4373

1558 Okamaita ikvidita % 6,11

1559 Bézna likvidita % 24,05 36,12
1560]Celkova hkvidita % 108,23

1561 |Obratkovost zasob dilu a pfisluSenstvi dny 91

1562|Hmotny majetek tis. 10 287] 28,36

1563 | Zasoby tis. 18 117| 49,95

1564 |Finanéni majetek 11s. 5175 14,27

1566]Vlastni zdroje tis. 7 087| 19,54

15

| lSﬁ?I('izi zdrolc |t ” 29[6?| 80,42

Zdroj: interni data spole¢nosti Autostop s. r. 0.

Nyni budou navrzena opatieni, ktera ovliviuji ekonomické ukazatele z tabulky ¢. 7.
Nejprve je vsak nutné predeslat nasledujici informace, jelikoz ~zmény v nakladech
maji vliv i na aktiva a pasiva. Z ¢asti hospodaiského vysledku (konkrétné 900 000,- K<)
bude splacena téméf polovina dlouhodobého tvéru, jehoz vyse Cinni 1909 000,- K¢,
¢imz dojde ke snizeni polozky Cizi zdroje a zbyla Cast zisku navysi hodnotu Vlastnich
zdrojii 0 515 000,- K& (1 415 000,- K& — 900 000,- K& = 515 000,- K&). Tyto prostiedky
jsou ¢erpany z bézného ctu a tudiz Castka na bézném uctu se o 900 000,- K¢ snizi.
Dale pomoci dodate¢nych vkladii vlastniki zvysime zakladni kapitdl o 200 000,-,

coz se také projevi v narustu prostiedku ulozenych na béznych uctech. V dusledku
téchto zmén se zvysi hodnota aktiv a pasiv, ktera dosahne vySe 36 985,- K&. Dolni Cast

tabulky ¢. 7 bude vypadat nasledovné:



Tabulka €. 8 - Vystup BMO - Zména rozvahy

Business Management Obchodnika

Obdobi 01-12/2004 Ména: K& Vysledky po uzivérce

1562 |Hmotny majetek tis. 10 287 27,81
1563 | Zasoby lis. 18117 48,98
1564 | Finan¢ni majetek tis. 5 890 15,93
1566| Vlastni zdroje tis. 8 702|] 23.53
Cizi zdroje 28 267] 76,43

i

Zdroj: interni data spole¢nosti Autostop s. r. 0.

Ukazatele rentability a produktivity

Nyni se zaméfime na to, jaky dopad na tyto ukazatele bude mit jiz vy$e zminéné
snizeni poCtu zaméstnancu o 5 lidi a dalSi uvedené zmény. Nové vypocty budou provadény
podle stejného postupu, jaky pouziva systém BMO, tzn. podle vzorcu pieddefinovanych
spolecnosti Skoda Auto a. s. a vySe vypocitanych ukazatel bude porovnavéna s hodnotami

doporucenymi touto spolecnosti pro jeji obchodniky.

Rentabilita trieb (ROS)

zisk pred zdanénim * 100 IS s5eh =100
ROS = = =120
trzby celkem 130 664

Optimalni vyse ukazatele podle tabulek firmy Skoda Auto je minimalné 3 %.

zisk pfed zdanénim * 100 22 9R0xE100

trzby celkem 130 664

Autostop této hodnoty zatim nedosahuje ani po zmén¢ poCtu zamestnancu,
ale jeho rentabilita trzeb se zvysila o 1,08 %, coz lze povazovat za velice pozitivni

vysledek. Pro dalsi zvyseni rentability trzeb je nutné dalsi zvyseni zisku pred zdanénim.



Rentabilita celkového kapitilu (ROA)

(zisk pred zdanénim + uroky z uvérh)
* 100 {1 565 + 19) 100

ROA = - = 4,37

celkova aktiva 36 270

Spolecnost by podle doporucovana vyse toho ukazatele méla dosahnout stejné hodnoty

jako je uroven Skupiny. V tomto pripadé vidime, Ze troven Skupiny je 4,03 %.

(zisk pred zdanénim + Urok ivery
P ; ?%o uroky z uveru) (2 980 + 19) * 100
ROA = = = 8,11
celkova aktiva 36 985
Po danych zménach Autostop tuto troven predéi a hodnota ukazatele je 8,11 %,
tj. ziskovost celkového vlozencho kapitalu pred zdanénim stoupne o 3,74 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
(zisk pred Zdanéjiﬁq; uroky z avéra) (1 565 + 19) * 100
ROE - : - - 22,35
vlastni kapital 7 087
Doporuc¢ovana optimélni vyse ukazatele ROE je minimalne 25 %.
(zisk pfed zdanénim + uroky z uvéru) (2 980 + 19) * 100
*100
ROE = = = 41,16
vlastni kapital T2 B

Zména poctu zaméstnancli a zaroven zvySeni vlastniho kapitalu se projevi v nartstu

y - A Y Ao 0/ o1 fod - A1
tohoto ukazatele o 18,81 %, coz znamena, Z¢ po zmene bude 41,16 % zisku pred zdanénim

pfipadat na 1 K¢& investovanou do podniku jeho vlastniky.
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Rentabilita investovaného kapitilu (ROI)

(zisk pfed zdanénim + uroky z uvéra) ;
* ' (S Ba BT BIRE s S A
100
ROI = . - — = = 16,98
vlastni kapital + bankovni uvéry T
a finanéni vypomoci IE T2 e al

Optimalni vySe ukazatele je podle tabulek spole¢nosti Skoda minimalné 10 %.
Tuto hodnotu Autostop spliuje jiz pfed zménou poétu zaméstnancil, vySe vlastniho

kapitalu a snizeni bankovniho Gvéru. Po zménach bude hodnota ukazatele nasledujici:

(zisk pted zdanénim + urok ] 5
P P il o) (2 980 + 19) * 100

e = = 34,76
vlastni kapital + bankovni uvéry
a finanéni vypomoci 7287 + 1 341

/Zminéné zmény se projevi v narustu tohoto ukazatele o 17,78 %. Nova hodnota
ukazatele je 0 24,76 % vyssi nez optimalni vyse, coz znamena, ze celkovy kapital vlozeny

do firmy pusobi s icinnosti 34,76 % nezavisle na zdroji financovani.

7 piedchozich vypoétu je patrné, ze pouzijeme-li udaje po navrhovanych zménach

pro vypocet ukazatelu rentability, viechny ukazatele se témér zdvojnasobi.

Produktivita pracovni sily.

AridEivita pfidana hodnota 45713 + 1 018k 3 938 4 Ei748
pracovni = = =9 43
sily osobni naklady 1 190 + 338 + 800 + 3 467 + 946

Stézejnim navrhovanym opatienim bylo snizit pocet zaméstnancu o 5 lidi. Dané snizeni
se ve vypoltu ukazatele produktivity pracovni sily neprojevi, protoze se jednalo
0 zaméstnance stiediska Sprava a do jmenovatele se osobni naklady zminéncho strediska

nezapocitavaji.

Prostudujeme-li podrobné vystupni data systému BMO, zjistime, Ze spoleCnost
Autostop mé v porovnani se Skupinou i Top pomérné vysSi primérnou mzdu nejen

ve stiedisku Spréava, ale i v ostatnich stiediscich. Dalsim moznym opatienim, které by melo

e



vliv. na hodnotu produktivity pracovni sily (ale zaroven i na jiné ukazatele,
jako napf. hospodafsky vysledek), je snizeni primérné mzdy ve vsech strediscich.

Toto opatfeni ovsem nelze doporuéit pfinejmensim z hlediska motivace pracovnik.

DalSi moznosti, jak zmeénit hodnotu ukazatele produktivity pracovni sily je zvySeni
castky pridan¢ hodnoty, kter¢ho je mozné docilit napf. navysenim hodinové sazby
ve stiedisku Servis. pfipadné zvySenim obchodni marze pii prodeji ojetych vozu

ve stejnojmenném stiedisku.

VSechny tyto navrhované zmény vsak maji vliv i na hospodarsky vysledek
a pro jejich propocet by bylo nutné piepocitat nékteré udaje jiz pouzité¢ v piredchozich
vypoctech. Z tohoto divodu nebudou vy3e nastinéné zmény zohlednény a hodnota

ukazatele zustane nemeénna.

Ukazatele zadluzenosti

Zmeéna ve stavu zaméstnancii nebude mit na tyto ukazatele zadny vliv, ale budou

navrzena jina opatfeni, ktera mohou hodnoty vypocitanych ukazateli zlepsit.

Pomér viastniho a celkového kapitilu

pomér vlastniho vlastni kapital * 100 7 DB * 100
a celkového = = = 19,54
kapitalu pasiva celkem 36 270

(celkovy kapital)

Tabulkami stanovena optiméalni vySe ukazatele je minimaln¢ 30 %, maximalne
viak 50 %. 7 uvedeného vypoétu je ziejmé, ze firma Autostop nedosahuje ani minimalni
vySe, jelikoz hodnota ukazatele poméru vlastniho a celkového kapitalu je 19,54 %.
Z toho vyplyva, Ze spole¢nost vyuziva piili§ mélo vlastniho kapitalu v poméru k vyuzZiti
velkého mnozstvi ciziho kapitalu. Pokud bychom chtéli dosahnout zvyseni hodnoty tohoto
ukazatele, bylo by nejvhodnéjsi zvysit hodnotu vlastniho kapitalu pomoci dodate¢nych
vkladi, pfipadné zmirnit vyuzivani ciziho kapitalu. Pokud budeme piedpokladat navyseni

zakladniho kapitalu napf. o 200 000.- K ¢&. ukazatel se zméni takto:
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pomér vlastniho vliastni kapitdl * 100 7 287 * 100
a cell.m\’raho - . = = 19,70
kapitalu pasiva celkem
(celkovy kapital) oy
Pracovni kapital

Tento ukazatel piedstavuje relativné volny kapital, tzv. finanéni pol3tai
(= Cast obézného majetku nafinancovana dlouhodobymi vlastnimi i cizimi zdroji),
ktery neni zatizen nutnosti brzkého splaceni, a proto je vyuzivan k zajisténi hladkého
prubc¢hu hospodarské Cinnosti. Optimalni vyse je doporucovana vétsi nez 0,00,

coz spole¢nost Autostop splnuje.

pracovni obézna (kratkodobé zavazky z obchodniho styku
Eebital = aktiva - + b&Zné bankovni uvéry =
celkem + kratkodobé finanéni vypomoci)
=025 .804 %= (21388 R0 a8a ] = 4373

V porovnani s prumérem Skupiny je vSak tento ukazatel niz$i a to v duasledku
kratkodobych zavazkl z obchodniho styku. Pro zvysSeni hodnoty pracovniho kapitalu
by bylo nutné snizit zminované kratkodobé zavazky z obchodniho styku, ale vzhledem
ke zplsobu financovani nakupu novych automobilii lze vysi téchto zavazku ovlivnit

jen velice nepatrné. Hodnotu tohoto ukazatele ponechame beze zmén.

Ukazatele likvidity
Ani na ukazatele likvidity nebude mit zména poctu zaméstnancu vliv, jelikoz likvidita
textu vyplyva, 7e vysoka hodnota kratkodobych zdvazki je vtomto odvétvi obvykla,

o~

a pokud prozkoumame udaje v rozvaze, zjistime, Zze jejich hodnota je nejnizsi

za poslednich 5 let. Z tohoto diivodu budeme uvazovat zménu vyse penéznich prostredku

na_bankovnich uétech, kdy dojde napf. ke zvy3eni téchto prostiedka z 1307 000.-

na 1 507 000.- K& a budeme sledovat vliv dané zmény na ukazatele likvidity.
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OkamcZita likvidita

(penize + Ucéty v bankdch) * 100 {8 = A3 (T S0 010
okamzita
likvidita

= - = 6,11
(kratkod. zavazky z obchodniho styku
+ béZné bankovni uvéry 2189 1 ()R ad 2
+ kratkod. finanéni vypomoci)

Doporucend optimalni vySe hodnoty okamzité likvidity je podle tabulek spole¢nosti
Skoda Auto minimédlné 50 %. Firma Autostop ma tuto likviditu 6.11 % a jak je mozné
zjistit v tabulce ¢. 7, ani Skupina a dokonce ani Top optimalni vyse ukazatele nedosahuji.
Pro zvySeni dané hodnoty by bylo nutné zvysit drzeni penéz v hotovosti i na bankovnich
uctech, snizit kratkodobé zavazky z obchodniho styku, piipadné méné vyuzivat kratkodobé
finan¢ni vypomoci. Pokud tedy dojde ke zvySeni stavu penéz uloZenych v bankach, zméni

se ukazatel takto:

(penize + uéty v bankach) * 100 (8 + 1 507) * 100

likvidita

kamzita
okamzi % 7,04

(kratkod. zavazky z obchodniho styku
+ béiné bankovni uvéry 21 189 + 0 + 332
+ kratkod. financni vypomoci)

Béina likvidita

(penize + uéty v bankéach

+ kratkod. pohledavky Rl S e
z obchodniho styku) + 3. 860) * 100

bézna * 100
_ = = 24,05
likvidita
(krdtkod. zAvazky z obchodniho styku
+ béiné bankovni uveéry 21 189 % 0 #+ 332
+ kratkod. finanéni vypomoci)

Firma Autostop dosahuje bézné likvidity ve vysi 24,05 %, coz je o 14.41 % méne
nez je pramér Skupiny. Z ukazateld likvidity se jednd o nejvetsi rozdil v porovnani
se Skupinou. Stejné jako v predchozim piipade ani Skupina ani Top nedosahuji optimalni
vyse ukazatele, jejiz doporucena hodnota je 100 %. Nasledujici vypocet opét zachycuje

zvySeni penéznich prostiedkii na béznych uctech z 1307 000,- na 1 507 000.- Ke.
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(penize + U&ty v bankach

+ kratkod. pohledavky ERSA S g
z obchodniho styku) e He ) T 00

b&Ena 9, S0
likvidita 3 e
(kratkod. zéavazky z obchodniho styku
+ béZiné bankovni tvéry 20 BOSER0 R a a0
+ kratkod. finan&ni vypomoci)

Celkova likvidita
(penize + Uéty v bank&ch ;
+ kratkod. pohledavky (8 o SUic
z obchodniho styku + zasoby) A :(if pk ]
celkova * 100
e = = = 108,23
likvidita (kratkod. zavazky z obchodniho
styku :
+ béZné bankovni uvéry BRGNS <
+ kratkod. finanéni vypomoci)

Do ukazatele celkové likvidity vstupuji, na rozdil od bézné likvidity, jesté navic
zasoby. Zasoby ¢ini 18 117 000,- K¢, tedy nemalou polozku, a proto se musi nutné projevit
i v celkové likvidité. Doporucena optimalni vyse ukazatele je dana na Grovni minimalné

150 %. Zvy3eni penéz na béznych uctech ma velice maly vliv i na ukazatele celkové

likvidity:
(peni;e + Ucty 1_ii?ﬁfch (8 + 1 507 +
+ kratkod. pohle Y Yy +.3 B6D 418 117)
z obchodniho styku + zasoby) * 100
celkovd hell0 s ~ 109,16
likvidita

(kratkod. zavazky z obchodniho

BEYRHVISP 21 189 + 0 + 332
+ bé&Zné bankovni uvéry

+ kratkod. finané&ni vypomoci)

Z hlediska hodnot, kterych spolecnost Autostop, Skupina i Top dosahuji,
a kterych by podle tabulek firmy Skoda Auto dosahovat méli, by se mohlo zdat,
7¢ hodnoty vsech spolecnosti jsou prili§ nizké. Hlavni pii¢inou je odveétvi,
ve kterém pusobi a dale také zpusob financovani nakupu novych automobilu.
Jak jiz bylo uvedeno, Autostop vyuZiva pro financovani novych automobilii dokumentarni
inkaso a faktoring, tzn., Ze nakupuje automobily tzv. na sklad, navic bez ohledu

. : i sa aleli ~xre rAQ A Ir.'-‘;' r ] ST e 'rL‘)"\
na poptavku a ztohoto diavodu jsou ve skladovych zasobach vaziny pomemne vysoké
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financni  prostfedky. Ostatni spolecnosti  vyuzivaji obdobny, ne-li stejny zpiisob
financovani, a proto i jejich likvidita je také pomémé nizka. Dale se jednd o vyuzivani
bankovnich Gvéri. Vyse kratkodobych Gvéri vyuzivanych spole¢nosti Autostop v r. 2004
je vycislena na 1909 000.- K&, coz samoziejmé také nepiispiva ke zlepseni likvidity

dané spolec¢nosti.

Ukazatele aktivity
Obratkovost zasob
prumérnd vyse 4 541
skladu nédhradnich dila il T % o
a pfisluSenstvi 12
obratkovost
zasob . ¥ = o
prumérny denni obrat SR f 15858
nahradnich dild
a prisluSenstvi 360

Hodnota doporucena pro obchodniky pfedstavuje 60 — 90 dnt. Spolecnost Autostop
pesahuje tuto hodnotu pouze o 1 den. Pomineme-li primérné hodnoty, je v Citateli
po¢itano s hodnotou nahradnich dilt a piisluSenstvi na skladé a ve jmenovateli s hodnotou
néhradnich dili montovanych na nové vozy a shrubou marzi zcelkového prodeje
nahradnich dild a pfislusenstvi. Aby tedy doslo ke snizeni tohoto ukazatele,
bylo by nutné bud snizit celkovou finan¢ni hodnotu nahradnich dila na sklade,
a tim i pramérny stav Citatele nebo zvySit hodnotu dila a piislusenstvi montovanych
na nové vozy a (nebo) zvysit hrubou marZi. Nejlépe ovlivnitelna se jevi hodnota
néhradnich dila a piisluSenstvi na sklad¢ a 7z tohoto diivodu je doporucovano snizeni
ze 4 541 .- K¢ na napr. 4300.- K¢. Po této zmeéne by doslo ke snizeni z 91 dnti na 87 dn,

¢imz by Autostop nejen spliioval hodnotu doporuc¢enou tabulkami Skoda Auto, ale zaroven

by vykazoval hodnotu lepsi nez Skupina i Top.
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promérna vyse 4 300
skladu ndhradnich diln —_— % 12
a pfisluZenstvi
obratkovost =

prumérny denni obrat 989 + 16 998
nahradnich dila
a prisludenstvi

360

5.3 Zavéry hodnoceni

Pokud bychom provedli zmény navrhované v podkapitole 5.2, vysledna tabulka

ekonomickych ukazateli by vypadala takto:

Tabulka ¢. 9 - Vystup BMO - Zménéné ekonomické ukazatel

Business Management Obchodnika

Obdobi 01-12/2004 Ména: K¢  Vysledky po uzavérce
1551 | Rentabilita trzeb (ROS) 2,28 1,34 1.82
1552 | Rentabilita celkového kapitalu (ROA) % 8,11 . 4,03 5,60
1553 | Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) % 41,16 12,33 21,25
1554 |Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) % 34,76 .17 14,77
1555 | Produktivita pracovni sily 2,43 2,06 21

Pomér vlastniho a celkového kapital 19,70 32,67 26,35
7|Pracovni kapital IS. 4373 4 597 4 096
1558 |Okamzita hkvidita o 7.04 11.53 15,46
1559|Bézna likvidita % 24,98 38,46 36,12
[560)Celkova likvidita % 109,16 116,48 ~1.32 118,93

1561 JObratkovost zasob dilii a prislusenstvi dny 87 96

1562 |Hmotny majetek tis. 10 287 27,81

1563 Zasoby 1s. 18117 -:!:::
5 890 5.9
23,53

Finan¢ni majetek

8 702

Viastni zdroje

4 ]
ISﬁ?I('Ifi /drn'ic 1Is I%

Zdroj: interni data spolecnosti Autostop s. 1. 0.
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Jak je mozné vyc€ist, k nejvetsim zménam doslo v hodnotach ukazatelii rentability.
Vv ukazatelich zadluZenosti, konkrétné tedy poméru vlastniho a celkového kapitalu,
se projevuje skute¢nost, Ze by bylo potieba snizit kratkodobé zavazky. Zvyseni zikladniho
kapitalu a snizeni dlouhodobych Gvéri ukazatel zvysuje, ale tato zména neni pfilis vyrazna.
Na ukazatele likvidity by mélo nejvétsi vliv opét snizeni kratkodobych zavazki,
ale jak jiz bylo vyse uvedeno, tato zména je vzhledem ke zptisobu financovéni pofizovani
sasob velice obtizna. Ukazatele aktivity Ize nejlépe ovlivnit snizenim hodnoty nahradnich

dilt a piislusenstvi na skladg.

V celkovém hodnoceni 1ze tedy shrnout, Ze pro zlep$eni ukazatel spolecnosti

Autostop s. T. 0. by bylo nutné provést nasledujici zmény:

> snizit stav zaméstnanci a tim i naklady stfediska Sprava

,»  snizit kratkodobé zavazky (pfedevsim vuci spolecnosti SkoFIN)
» zvysit hodnotu vlastniho kapitalu

> snizit vy$i bankovnich avéru

> zvysit hodnotu prostiedki uloZenych na béznych Gctech

. snizit hodnotu skladovanych nahradnich dili a piislusenstvi.
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Zaver

Finan¢ni analyza je pravdépodobné starg stejné jako penize samy. Jeji podoba a troven

vzdy odpovida dobe, ve které se pravé nachazi. Jiz odedavna dobii obchodnici znali
a pouzivali financni rozbory, i kdyz podstatné jiné a vyrazné jednodusdi nez jaké mame
k dispozici dnes my. Pod pojmem finanéni analyza si lze predstavit rozbor jakékoliv
¢innosti, ve které hraji dominantni roli finanéni ¢astky a ¢as. Mezi nejjednodussi patii
ty rodinné, slozit€j$i jsou jiz finanni rozbory jednotlivych investiénich zaméra
a nejslozit€)Si prestavuji financni analyzy vysledka hospodareni nebo finan¢nich krok
velkych spolecnosti. Takovéto analyzy nepredstavuji pouze ohodnoceni minulosti
a soucasnosti, ale zaméfuji se i na predpokladanou budoucnost finanéniho hospodafeni
firmy. Jejich cilem je poznat finan¢ni zdravi firmy, odhalit slabiny, které by mohly vést
k problémum a identifikovat silné stranky, na kterych by firma mohla stavét. Zadna
sebepiesné)si metoda vSak nemuze poskytnout hodnotné vysledky ze $patnych podkladi.

Dobré podklady jsou proto zékladem i pro provedeni finan¢ni analyzy.

V soucasné dobé existuje mnoho systému finan¢nich analyz, s nadsazkou je dokonce
mozné fici: ,.kolik analytiku, tolik zpusobu provedeni finan¢éni analyzy®, nebot kazdy
povazuje za podstatné jiné ukazatele. Kvalit¢ systému finan¢nich analyz pfimo Gimeérne

odpovida jejich slozitost.

Cilem této diplomové prace bylo hlubsi proniknuti do problematiky podnikovych
financi a samotné financni analyzy. Velice podstatné bylo zjisténi, Ze pouze vypoCitané
hodnoty finanénich ukazateli samy o sob& nestaci. Je také nutné védeét, o cem vypovidaji
a ¢im mohou byt zpisobeny jejich vykyvy, a prave k tomuto ucelu byla nejprve
zpracovana teoreticka ¢ast prace, kde je mozZné tyto skute¢nosti nalézt. V dané spolecnosti
je jiz zaveden pocitacovy systém (Business Management Obchodnika), ktery ukazatele
financni analyzy spocita. Na zakladé ziskanych vysledku, poskytnutych systém BMO,
jsou v zavérecéné Casti prace navrzeny zmeny, které by mély piispét k optimalizaci
soucasného stavu a ke zlepseni finanéni situace spolecnosti, zvlaste z hlediska tykajiciho

se rentability.

« R2 =



Diky této diplomové praci méla autorka moznost utfidit si predstavy a pojmy tykajici
< financni analyzy a také zpusobi jejiho provadéni. a to jak po teoretické, tak po prakticke
strance. Také se ji dostalo prilezitosti pouzit teoretické poznatky na konkrétnim piipadu,
a proto doufa, ze se v budoucnu stane tato prace pfinosem i pro firmu Autostop s. r. 0.,

pod jejiz zastitou byla prace zpracovana.

Na zavér je potieba s prijemnym pocitem podotknout, Ze i v tomto pipad¢ se osvédcilo
staré indické pislovi, které pravi:

» Gram praxe je lepsi neZli tuna teorie*”.
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1. Bankovni Gvér.y dlouhodobé i R o r T5 :
2. Krdtkodobé bankovni ovéry | e |
3 Etk—odobé ﬁ;gﬁ-i.“v?;omoci R 1 !
s e oo [
1. |Vydaje pfistich obdobi = 119 : S : : % e <‘
Vynosy pfistich obdobi 120 i YL, ' |
B e v ecivi b sns s nn nin
R s O (RO
Ikﬂodnlkan! GBOUNT JBANOKY: ..« vvs s ves e vesauscnenssess nnses sueaetisss bunsis sesunsass anebbn sosbsd dasies sanrnEisEbIRERNIRR S LRRY L b

Wy zaznam:



Ptiloha €. 2
Vykaz zisku a ztraty



Jméno a pfijmeni, obchodni firma nebo jiny
nazev Gcetni jednotky

Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
a misto podnikani lisi-li se od bydlisté

Cislo Skuteénost v Géetnim obdobi
fadku | S - - "5
bézném minulém
8| b el 1 | 2
. Tribyza prodej zbozi 01 | ' '\
— o2 |
| Obchodni marze (F. 01 -02) 03
g Vykony (F. 05 az 07) 04
. 1. Trzby za prodej viastnich vyrobkl a sluzeb 05 |
2. |[Zména stavu zasob vlastni Einnosti 06

'Pfidana hodnota (f. 03 + 04 - 08)

(F 20 + 21)

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

‘Triby z prodeje materialu

Ostatni provozni vynosy .

27

Pfevod provoznich vynosi 28

29

& [Provozni vysledek hospodafeni 30

(f 11-12-17 - 18 + 19 - 22 - (+/-25) + 26 - 27 + (-28) - (-29)) .



AT SRULIECNOST V Ucetnim opaoki

L | R , ey
| | bézném | minulém
a b o] 1 l 2
. |Tr2by z prodeje cennych papirli a podill 31 [
| R b
Vynosy z diouhodobeho financniho majetku (F. 34 a2 36) 33
\Vynosy z podili ovladanych a fizenych osobach a v Géetnich =
lednotkéch pod podstatnym viivem 34 II
l. 2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirl a podiiu =3 35— | At o o L
Vynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku e ‘—36- T )
Vynosy z keAtikadobého finantniho majetku __37 B T AR SRR T i

\ynosy z precenéni cennych papirt a derivatl

Vynosové uroky

‘Ostatni finantni vynosy

Pfevad finanénich vynosu —Ir %

— 70 .'
'Finanéni vysledek hospodafeni '

[(f 31-32+33+37-38+39-40 - (+/- 41) + 42 - 43 + 44 - 45 + (-46) - (- 47)

]Wsledek hospodafeni za béZnou ¢innost (. 30 + 48 - 49) |

|
‘Mimofadné vynosy

lM&moi‘édn;« vysledek hospodareni (. 53 - 54 - 55)

hono R T

MEOMMA GEEANT JRANOMKY: ... ... ... .o vttt et et e ee ce s ee e e e h e o e e s e s s b e bbb e bbb

RIEBOANIKANT GEOUNT JOAMOKY: ... ..veeevessrs oo nsnersnnserssssssesansnssesaussnssnsssssss sesstssssssassshnssos unsss sanssssanessunnassans
disovy zaznam



Ptiloha ¢. 3
Vykaz Cash flow



PREHLED O PENEZNICH TOCIiCH B

Za obdobi od do
pro podvojné ucetnictvi
ICO:
Nazev a sidlo Gcetni jednotky

Skutecnost v iéetnim obdobi

Polozka Text
b&znem minulém
P. Stav penéznich prostredkd (PP) a ekvivalentl na zaéatku Géetniho obdobi
- PENEZNI TOKY Z HLAVNI VYDELECNE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
2 Ucetni zisk nebo ztrata z béZné Einnosti pfed zdanénim
B AL Uprava o nepenézni operace
Bl A Odpisy stalych aktiv(+) s vyj. ziist. ceny a dale umof. opr. pol. k majetku
A2 Zména stavu opravnych polozek, rezerv
A13. Zisk (ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuct. do vynost -, do nakladi +
Al4 Vynosy z dividend a podild na zisku (-)
A15. Vyuétované nakladoveé droky (+), s vyj. kap., vyuétované vynosové uroky (-)
A1.6. Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace
AC Cisty penézni tok z provozni &innosti pfed zdanénim, zménami pr.kap.
A2 Zména stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu
A2 Zména stavu pohledavek z provozni €innosti (+/-) au €as. rozliseni
A22 Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni €innosti (+/-) pu ¢as. rozl.
A23. Zména stavu zasob (+/-)
A24, Zména stavu kratkodobého finanéniho maj. nespadajici do PP a ekv.
A Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimof. polozkami
A3, Vyplacené troky s vyjimkou kapitalizovanych urokd (-)
| A4, Piijaté uroky (+)
| AS. Zaplacena dafi za béZnou éinnost a za domérky za minulé obdobi (-)
AB. Pfijmy a vydaje spojené s mimof. GE. pf. véetné dané z pfijma z mimof. &in.
AT Pfijaté dividendy a podily na zisku (+) N
.A-"' Cisty ;;;en_;z_m tok z provozni éinnosti

Wytva b v g ai FORM 8K - w0 muslss o



strana 2/2

s
Skuteénost v Uéetnim obdobi
Polozka Text
bézném minulém
-_'_--_'_-— - - 3 = . -
PENEZNI TOKY Z INVESTICNI CINNOSTI
|
BA. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv
-
B2 Pfijmy z prodeje stalych aktiv
S
B3. Pujeky a uvéry spfiznénym osobam
B+ Cisty penéini tok vztahujici se k investiéni €innosti
PENEZNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
s
o Dopady zmén dlouhodobych, popf. kratkodobych zavazkl na PP a ekv.
c2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na PP a ekv.
c2.1. ZvySeni PP a ekv. z titulu zvySeni zakladniho kapitalu (RF) (+)
c22. Vyplaceni podilu na viastnim kapitalu spoleénikam (-)
i Dal3i vklady PP spoleéniki a akcionai
Cc24. Uhrada ztraty spoleéniky (+)
C25. Prime platby na vrub fondu (-)
C26. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v&etné zapl. srazkoveé dané (-)
b Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiedku
R. Stav penéznich prostiedk( a ekvivalentd na konci obdobi
Sestaveno dne:
Pravni forma &etni jednotky:
Pfedmét podnikani éetni jednotky:
Podpisovy zaznam:

Wi ¥ peoq s TOTUM RAUDD - s Bl oo on



Ptiloha ¢. 4

Prehled o zménach vlastniho kapitalu



Vykaz o zménach ve vlastnim Kapitalu za obdobi ukonéené dnem ...........

Zakladni
kapital

Mil. K¢

Emisni
azio

Mil. K¢

Vlastni
akcie

Mil. K¢

Rozdily

z precenéni
a ostatni
fondy

Mil. K¢

Kumulované
zisky-ztraty

Mil. K&

Celkem

Mil. K¢

Poé.zustatek

Zména v ucet.
Pravidlech

Prepocteny zustatek

'_Pfebytek Z precenéni
majetku

Kurzové rozdily

| Dai z polozek
nevykazanych ve
vysledovee

Cisty zisk ztrata
nevykizana ve
vysledovce

Cisty zisk ztrita za
icetni obdobi vykazana
ve vysledovce

Celkové uznané zisky a
ztraty za & Obdobi

Dividendy

S

Upsany ZK

Navyieni 7K
znerozdéleného zisku

12. 3003

rKoneEny.zilstatck k31




Ptiloha €. 5
Vypis z obchodniho rejstriku



VYyYpis

z obchodniho rejstfiku, vedeného
Méstskym soudem v Praze
oddil C, vlozka 15180

.Datum zapisu: 30.listopadu 1992

Obchodni firma: Autostop, spol. s r. o.

Sidlo: Rakovnik, Na Spravedlnosti 1992, PS¢ 269 01
Identifikacéni c¢islo: 470 53 402

Prdavni forma: Spoleénost s rudenim omezenym

Predmét podnikdni:

- nakup, skladovani a prodej zdravotnickych prostfedku, které
mohou byt prodavany prodejci zdravotnickych prostfedkn

- zprostredkovani obchodu

- zprostredkovani sluzZeb

- pronajem a pujcovani véci movitych

- - opravy motorovych vozidel

- silnicéni motorova doprava

- koupé zbozi za uéelem jeho dalsSiho prodeje a prodej

Statutdrni orgdn:
jednatelé: Jaroslav Fiser

Rakovnik, Pod Vaclavem 2091, PSC 269 01
Radek Fiser

Rakovnik, Pod Vaclavem 2091, PSC 269 01

Za spolecnost jednaji jednatelé, kazdy samostatné.

Spolecénici:

Jaroslav FisSer
Rakovnik, Pod Vaclavem 2091, PSC 269 01
Vklad: 80 000,- K&

Splaceno: 80 000,- K&

Radek Fiser .
Rakovnik, Pod Vaclavem 2091, PSC 269 0Ol
Vklad: 20 000,- Ké
Splaceno: 20 000,- K&

Zdkladni kapitdl: 100 000,- K&

Ostatni skutecnosti:
- Datum uzavieni spoleéenské smlouvy: 10. 11. 1992

-------------- Spravnost tohoto vypisu se BOCYEIUTE wessawnatscma
Méstsky soud v- Praze 1\
- I | -
Cislo vypisu: 65879/2006 [ 3 ‘32
Vyhotovil: Benesova ( ;ﬁ.,i )

[ N

;Z;;y vyhmeVvﬁ: 27.03.2006 15:54:20 Strana: 1/1



Ptiloha €. 6
Certifikat jakosti ISO 9002



A A e e e WSy A B

MANAGEMENT SERVIOE -
- Certifikaéni misto
TUV Management Service GmbH

potvrzuje, Ze podnik

AUTOSTOP, spol. s.r.o.

CZ-269 01 Rakovnik

v oboru éinnosti

Servis a Prodej

zaved!| a pouziva systém
zabezpecCovani jakosti.
Podle auditu, zprava &. 70005335
bylo prokdzano, Ze poZadavky normy

ISO 9001 :2000

Byly spinény. Tento certifikat plati ve spojeni
s hlavnim certifikdtem do 2008-11-01

Registraéni ¢islo certifikatu 12 100 3177 - 3295 TMS
Mnichov, 2006-01-24

Deutscher

v Man OmbM  TUV SUD Oruppe
by oot g v s TOA-ZM-07-92
BOXID Minchen  Carmanry




Ptiloha €. 7

Ekologické osvédceni




Ekologické
osvedceni

.OVNIK, spol.

Weiene die smemic Poradenského servisu ochrany Zivotniho prosﬁ‘edl pro
miuvni obchodniky SkodaAuto za seuw pﬂsmp_k- ot




Ptiloha ¢. 8
Organizacni struktura spolecnosti

Autostop s. r. 0.



T%«éﬂ:ﬁ nzoa E:&ﬂl
h epOxS nzoa euaesd() T
rqch_asm._x T
[ eusoyqey 1

eula

e i |

T

Iuajappo
% Aeado waliig eleAY

PP1wouoyy

DIUIRIA AR sy eqzipn pePIS eupepo e, Aaead( PAljRISIUTWpY
- yAoyeIpQ C . " . [apoig S 58
L 1 1 | 1

RTHEINEN

aeupal ‘Diwpajodg
1951 Sopey

1981, Aefsoae|




Priloha ¢. 9
Vstupni data do systému BMO




Strdnka €. 1 z |

Obdobi: 01-12/2004

4 CZ101204
Nové vozy - Skoda
Prodej konecnému zakaznikovi Pocet  Trzby Naklady Hr. marze
1  Fabia | 177] 43340 41684] 1656,
B B oo g mat closta sl t. e 33| 14384| 13897| 487
3 Superb L 4] isa8| i3s8] =~ 200
4 Nova Octavia 20/ 9090 8703 387
11 Celkem prodej novych vozii - hruba marze I. ! 234| 68412 65682 2730
Pocet  Triby Naklady Hr.marZe
12 Prodej predvadécich vozil [ Y 810) 101
13 Prodej vozfl na lokaci, skladové financovani | _B172] B8255] 83!
14  Prodej pfislusenstvi montované na novych vozech lﬁl 206] 0 99 @ y_.f
15  Provize od leasingovych spolecnosti a pojistoven {2111 ot 21
16  Pfedprodejni servis - PDI el S S
17  Ostatni vynosy a naklady prodeje novych vozii ' 6 731 -67
18  Celkem prodej novych vozli - hruba marze II. | B0616 75903 4713
Primé naklady prodeje novych vozi e
19  Reklama .
20  Osobni ndklady pracovnikil stfediska {1190,
21 Naklady na vozovy park 1370
22 Uroky na skladové zasoby ' 917,
23 Ostatni primé naklady na prodej novych vozfl | 574
24  Celkové pFimé naklady prodeje novych vozll {4375
25  Strediskovy zisk prodeje novych vozil 338
Statistika sy 1)
26  Pocet zaméstnancl strediska novych vozl A
Struktura skladu novych vozd )
27 0 - 30 dnfi na skladé P i)
28 31-60 dnfl na skladé S
29 61 -90 dnll na skiadé 16
30 91 avice dnil na skladé e
31  Celkem novych voz(i na skladé __5%

https://10.219.4.1 3SIBMO_Pmd}scrvlcv'BMODispa(cher'?pachame=mainPage&ACTL. 26.1.2005



Stranka ¢. 1z |

Obdobi: 01-12/2004 : CZ101204
OJETE VOZY - CELKEM
Prodej ojetych vozl celkem Pocet  Trzby Naklady Hr. marze
251 Prodej vykoupenjch ojetych vozll celkem [ 99| 11334’ 10826 508
252 Celkem prodej ojetych vozli - hruba marze I. | 99 11334 10826 508
Pocet Trzby Naklady Hr. marZe
253 Zprostiedkovani prodeje [ e
254 Predprodejni servis - PDI | 0f, o 0
255  Ostatni vynosy a néklady prodeje ojetych vozd e
257 Celkem prodej ojetych vozii - hruba marge II. | 11844 10826 1018
Primé naklady prodeje ojetych vozi
258 Reklama [ 83
259  Osobni naklady pracovnikf stfediska )
260 Naklady na vozovy park , 1
261 Uroky na skladové zasoby -
262 Ostatni pfimé naklady na prodej ojetych vozl e
263 Celkové primé naklady prodeje ojetych vozi 422
264 Strediskovy zisk prodeje ojetych vozi i 595
Statistika TR e o
265 Pocet zaméstnanch stiediska ojetych vozli S
Struktura skladu ojetych vozii B
266 0 - 30 dn na skladé 0
267 31 - 60 dnil na skladé L A
268 61 - 90 dnfi na skladé e
269 91 a vice dnli na skladé Vel
270 Celkem ojetych vozii na skladé L3

htlpﬁ:a‘fl(}.ifl‘).d.l38;’BMO_PmdfscrvIcl![!MODispalcher‘s‘pachame=main?agc&ACTI.., 26.1.2005



Obdobi: 01-12/2004

DILY A PRISLUSENSTVI - CELKEM

Prodej dild a pfislusenstvi celkem

301
302
303
304
305
306

307
309

Prodej dildi a prisluSenstvi pes pult

Prodej dillh a prisluSenstvi pfes servis - interni

Prodej dilli a pfislugenstvi pres servis - zakaznici

Prodej dilli a prisluSenstvi pfes servis - garance

Zména stavu rozpracované vyroby

Celkem prodej dilli a pFisluSenstvi - hruba marze 1,

Ostatni vynosy a naklady prodeje DP
Celkem prodej dilfi a prisluSenstvi - hruba marze II.

Prfimé naklady prodeje dild a prislusenstvi

310 Osobni ndklady persondlu DP

311 Uroky na skladové zasoby

312 Ostatni pfimé naklady na prodej dild a prisluSenstvi
313 Celkové pfimé naklady prodeje dilfl a prisluSenstvi
314 Strediskovy zisk prodeje dilf a prisiusenstvi
Statistika

315 Podet zaméstnancl stfediska dild a pfislusenstvi
Struktura skladu dil@ a pFislusenstvi dle obratky
316 do 6 mésicl

317 od 6 do 12 mésicll

318  od 12 do 24 mésich

319 nad 24 mésich

320 Celkem dilG a prislugenstvi na skladé

Stranka €. 1 z 1

CZ101204

Triby Naklady Hr. marze
330

_Triby Naklady Hr. marze
| 96| 0] 9%
| 20932] 16998' 3934

https://10.219.4.1 38f’BMO_'_Prodf‘scrvlcUBMOI')ispalcher'?pagcNarm:‘—'mainpagc&ACTI . 26.1.2005



Stranka ¢. 1 z 1

Obdobi: 01-12/2004

o CZ101204
SERVISNI CINNOST - CELKEM

Servisni €innost celkem _Trzby Naklady Hr. marze
351  Servis - mechanické prace l 5 01’1“]'—""2_"1'65 | 2008
352 Servis - karosarské prace { 1284 5790 705
353  Servis - lakovaci prace U 1498|7831 646
354 Zména stavu rozpracované vyroby AR e e
355 Ostatni vynosy a naklady servisni Einnosti {__3592 | j-]',‘lpl\i 2991
358 Celkem servisni &innost - hruba marze | 11316 4568 6748
Primé naklady servisni €innosti _Hodnota

359 Ostatni osobni naklady servisni innosti | 946]
360 Naklady na vozovy park i 49_8I
361 Ostatni pfimé naklady j 989
362 Celkové pfimé naklady servisni ¢innosti | 2433

363 Strediskovy zisk servisni ¢innosti 4315
Statistika PRRSIRCIT. 1%
364 Pocet produktivnich pracovnikd servisni Cinnosti [ 15
365 Pocet neproduktivnich pracovnikd servisni Einnosti Lon o B0
366 Produktivni hodiny produktivnich pracovnik@ . 29038
367 Prodané hodiny produktivnich pracovnikd {92331

https://10.219.4.1 38#13MO__Pmdiscrvicv’BMODispalchcr'?pageNamefmainPage&ACTl G 2514008



Obdobi: 01-12/2004

SPRAVA - NEPRIME NAKLADY A VYNOSY

Neprimé naklady

451
452
453
454
455
456
457
458
459
460
461
462
463
464
465
466
467
468
469
470
471
472
473

Spotreba rezijniho materialu
Spotreba energie

Naklady na vozovy park spravy
Opravy a udrZovani (bez budov a aut)
Reklama

Spoje

Pravni, ucetni a IT sluZby
Ostatni nakoupené sluzby
Osobni naklady spravy

Odpisy (bez budov a aut)
Ostatni provozni naklady
Provozni naklady celkem
Odpisy budov

Najemné a leasing budov
Pojistné budov

Udrzba budov

Ostatni naklady na nemovitosti
Naklady na nemovitosti celkem
Uroky z Gvérli

Ostatni finanéni naklady
Finanéni naklady celkem
Mimofadné naklady

Neprimé naklady celkem

Neprimé vynosy

474
475
476
477
478
479
480

Ostatni provozni vynosy

Ostatni vynosy z nemovitosti
Ostatni financni vynosy

Bonusy (CD bonus)

Mimofadné vynosy

Neprimé vynosy celkem
Strediskovy vysledek spravy

Statistika

481

https://10.219.4.1 38!BM()__ProdfservchBM()Dispatcher?pageName

Pocet zaméstnancli ve spravé

Stranka ¢. 1 z 1
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Stranka ¢. 1 z |

Obdobi: 01-12/2004

2 bl CZ101204
FIREMNI PREHLED

. Hodnota

501 Strediskovy zisk NV SKODA 338
506 Celkem stfediskovy zisk NV 338
507 Celkem strediskovy zisk OV —'____'55-6__
508 Celkem strediskovy zisk - dily a prislusenstvi ' ___:-'._ 1_0_5_
509 Celkem strediskovy zisk - servisni &innost [ 4318
511 Celkem stfediskovy vysledek - sprava | -6789)
512 Celkovy firemni zisk 1565
513 Celkem zaméstnanci [

i ‘mainPage&ACTI... 26.1.2005
https://10.219.4.138/BMO Prnd#scrv}cUBM()D|5pnlchcr‘?pagcNume—-mamPaEL&/\(‘1 I.. 26.1.200



Stranka ¢. 1z 2

Obdobi: 01-12/2004

C7101204
ROZVAHA

Stala aktiva
551 Dlouhodoby nehmotny majetek rﬁmt; ,
552 Dlouhodoby nehmotny majetek celkem renantl
553 Pozemky a stavby et
554 Samostatné movité véci - stroje a zafizeni [
555  Samostatné movité véci - dopravni prostredky ST
556 Jiny dlouhodoby hmotny majetek ; 114
557  Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek i “__'1-_75“;
558 Dlouhodoby hmotny majetek celkem " i0287]
559  Ostatni stéla aktiva G
560 Celkem stala aktiva 10376
Obézna aktiva
561 Zasoby zboZi - nové vozy [0 3e58
562 Zasoby zboZi - ojeté vozy [re
563 Zasoby - dily a prisluSenstvi | 4541
564 Zésoby - ostatni e Ly
565 Zasoby celkem 18117
566 Dlouhodobé pohleddvky z obchodnihostykw [ AT T
567 Kratkodobé pohledavky z obchodniho styku 3860
568 Penize Beiat
569 Uty v bankach el
570 Finanéni majetek celkem 5175/
571 Ostatni ob&Zna aktiva B 2602
572 Obézna aktiva celkem | 25894,
573 Ostatni aktiva celkem L
574 Aktiva celkem | 36270
Viastni zdroje b
576 Zakladni kapital BT o)
577 Kapitalové fondy a fondy ze zisku fvodtser ot M
578 Vysledek hospodafeni minulych let -
579 Vysledek hospodareni bézného GEetniho obdobi l....1565]
580 Vlastni kapital celkem S 4|
Cizi zdroje S
581 Dlouhodobé zavazky ir"----F—s—@lJ,
582 Kratkodobé zavazky 2 obchodniho styku | 21189
583 Jiné zavazky ———----—:j-s—i
584 Zavazky celkem A

585 Bankovni Uvéry dlouhodobé ——— e

586 Bézné bankovni Uvéry : U|
587 Kréatkodobé finanéni vypomoci I
588 Bankovni Gvéry a vypomoci celkem 0 2: i:;
589 Cizi zdroje celkem _,.__._i_ﬁ_i
590 Ostatni pasiva celkem . .
36270

591 Pasiva celkem

https://10.219.4.138/BMO Prodfscrvlet/BMODispalchcr'?pageName=mainPage&ACTI... 26.1.2005



Ptiloha ¢. 10

Postup mapovani






2. Postup mapovani

Business Management Obchodnika cewmmimt . T
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