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Pechova Markéta DP 1998

Vedouci prace: Prof. Ing. Andéla Landorova, CSc.

Zajisténi uvéru v ceské bankovni praxi

Anotace:

Diplomova price se zabyva zajisténim avéru, které poskytuji ceské banky malym
a strednim podnikatelum.

V prvni kapitole se autorka zabyva ivérovou politikou bank a predstavuje druhy
uvéru, které jsou poskytovany ¢eskymi bankami.

Druhd kapitola informuje o zajiSt'ovacich instrumentech, které s témito uvéry
souvisi, ve treti kapitole autorka rozebira metody vyhodnocoviani zadosti o Gvér a
finan¢ni analyzu subjektu zadajiciho o avér.

V posledni ¢asti prace autorka prezentuje konkrétni pripad poskytnuti avéru (od

zadosti po poskytnuti ivéru), véetné souhrnné dokumentace o avérovém pripadu.



Pechova Markéta DP 1998

Supervisor: Prof. Ing. Andéla Landorova, CSc.

Credit Assurance in Czech Banking Practice

Resumé:

This Diploma Project deals with credit assurance provided by Czech commercial
banks.

In chapter 1 the author analyses bank policy and practice and types of credits
provided by Czech banks.

The second chapter informs about the instruments of assurance which are related to
these credits, the third chapter analyses evaluation methods of credit requests and
financial analysis of clients.

In the final part of the Project the author presents a concrete example of credit

provision with complete documentation of the client.
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Uvod

Diplomova prace poskytuje zdkladni informace o avérové politice Ceskych bank,
avérovych obchodech a produktech a predeviim o zajidtovani avéri v eské bankovni

praxi.

Zamérem prvni Casti diplomové prace je vysvétlit podstatu a zakladni konstrukci
aktivnich bankovnich obchodi - pfedeviim kratkodobych, stfednédobych a dlouhodobych
uvérti - a zhodnotit jejich vyuzivani z hlediska banky a klienta. Dale pak se prvni Cast
diplomové prace zabyva postupem fizeni bankovnich uvéri a rozebira komplexné funkci

uvérového oddéleni banky.

V dalsich ¢astech jsou systematicky vysvétlovana jednotliva opatfeni a prostfedky
vyuzivané k omezovani nepfiznivych disledkt aktivnich bankovnich obchodu. Jedna se o
zajistovaci instrumenty, které se stavaji soucasti podminek pro uzavieni smlouvy o uvéru.

Pomoci téchto instrumentu se zajist'uji rizika jak Gvérova, tak i inflatni a Girokova.

Tteti ¢ast diplomové prace se zabyva hodnocenim zadosti o uvér. Je zde analyzovan
postup, ktery banka dodrzuje pfi vyfizovani pozadavku na poskytnuti Gvéru, nedilnou
soucasti tohoto postupu je takeé financni analyza Zzadatele o uvér. Dale pak je zde uveden

zakladni prehled ¢innosti a tkoni, které musi zadatel absolvovat.

V zavéretné cCasti diplomové prace je prezentovan konkrétni uvérovy pripad -
poskytnuti podnikatelského avéru na obézné prosttedky - tak, jak probiha v pobotce KB,
a.s. Pfipad je zpracovan od podani zadosti o uvér az po schvaleni Gvéru a zpracovani

smlouvy o uvéru a jsou zde naznaCeny procesy posuzovani a schvalovani uvéru.

Cilem diplomové prace neni podat detailni informace o celé problematice uvérovych
obchodli a jejich zajisténi, ale provést jejich charakteristiku a v navaznosti na ziskané
zkuSenosti v KB, as. aplikovat teoretické poznatky prvni &asti diplomové prace na

zavére¢ny prakticky priklad.



iLL. Obecna charakteristika poskytovani ﬁvérﬁf

1. Finanéni trh a banka

Kazdy subjekt disponuje volnymi penézi. V trznim prostredi se majitelé volnych penéz
snazi o jejich bezpecné ulozeni na dobu, béhem niz je mohou postradat, a zaroven usiluji o
jejich zhodnoceni, tzn. ziskat urok ¢i jiny vynos disponovat po uplynuti daného obdobi
vetSim obnosem, nez na jeho pocatku. Penize se stavaji pfedmétem obchodovani a
obchoduje se jimi na finan¢nim trhu. Finanéni trh je soucasti globalniho trhu, podobné

Jako trh zbozi a trh prace. Majitel penéz se stava finan¢nim investorem [3].

Pfevazna Cast obchodi se na finan¢nim trhu uskute¢fiuje pomoci finanénich

zprostiedkovateli, kterymi jsou: banky a nebankovni finanéni zprostiedkovatelé.

Banky jsou podniky, které¢ od vefejnosti nakupuji penize ve formé vkladi a takto
ziskané penize investuji formou pijcek a jinych investic, finan¢nich i realnych. Nakup a
prodej penéz probiha na principu navratnosti, nebot’ vklady jsou svéfené penize, které
predstavuji zavazek banky viici vkladateli na jejich vyplatu a obdobné avér jsou penize

docasné poskytnuté vypujcovateli [1].

Obchody, které banka provadi, Ize délit z hlediska jeji uletni rozvahy na aktivni a
pasivni. Pfi pasivnich obchodech banka nakupuje penize zejména ve formé vkladi na
pozadani, kratkodobych a dlouhodobych terminovanych vkladi, uspornych vkladii, emisi
depozitnich certifikatii, bankovnich obligaci a pijéek od jinych bank. Aktivni obchody
maji formu zejména riiznych druha kratkodobych Gvérd, strednédobych a dlouhodobych

pujcek, hypotekarnich véri, nakoupenych obligaci a cennych papiri.



Poskytované bankovni uvéry a pijcky predstavuji rozhodujici ¢ast aktivnich obchodu
bank. Moznost ¢erpani uvéri u bank, prisliby uvéra a jejich postupné vyuzivani byvaji

v bankovni praxi oznaCovany jako finan¢ni facility.

Finanéni facility muzeme Clenit napi. zhlediska zajisténosti, vypovéditelnosti,
splatnosti Gvéru, druhu dluznika, ucelu. Nejobvyklejsim kritériem Clenéni uvérd je jejich

splatnost, podle které se déli na: kratkodobé, sttednédobe a dlouhodobé .

1. 3. Kritkodobé avéry a pujcky

Kratkodobé uvéry bank maji formu: - kontokorentniho uvéru
- smenecnych uveéru
- lombardnich Gvéra

- zarucnich uvéru.

1.3.1. Kontokorentni uvér

Kontokorentni uvér je uvér, ktery banka poskytuje v pohyblivé vy$i komitentu na jeho
bézném uctu u banky. Pfi bankovnim kontokorentu jde fakticky o dohodu, Ze se vzajemné
pohledavky zékaznika a banky nebudou vyuctovavat jednotlivé. K tizi bézného uctu
klienta se uCtuji veskeré penézni Ghrady, které klient banky provadi svym dodavatelam.
platby dani atd. a ve prospéch se pfipisuji vSechny platby doslé od odbérateli a jinych
platca. Porovnanim viech pfijmi a dhrad vznika na b&Zném uctu penézni kredit anebo
vznika debet, na jehoz kryti se poskytuje bankovni uvér. Kontokorent muze byt veden jako
vkladovy ucet, vtomto pripadé vykazuje pouze kreditni zistatek. Pokud existuje vice

platebnich zavazki s mensimi pfijmy, vznika na kontokorentu debetni zustatek.



Kontokorentni Gvérové spojeni klienta a banky vznikd uzavienim uvérové smlouvy,
pred jejimZ sepsanim banka prozkouma uvérovou zpusobilost klienta. Jestlize je vysledek
pozitivni, oznami mu povoleni ivérového ramee, tj. pripustného debetu na jeho bézném

uctu. Kontokorentni uvér miize byt vyuzivan na rizné uéely, a to:

- na vyrovnani vykyvi bézného uctu

- na dlouhodobé pofizeni obézného majetku ve vysi, v jaké se komitentu
nedostava vlastni kapital

- na sezonni potfebu obézneho majetku

- na ostatni kratkodobé potieby

- na kratkodobe investiCni vydaje a jiné
Naklady kontokorentniho avéru, tj. uroky, nejsou jednotné. Banky Gctuji komitentovi:

- urokovou sazbu ze skuteéné vyse Cerpaného uveéru v ramci avéroveho ramee,
- provizi z nevyuzité uvérove castky,

- provizi z piekro¢eni ramce

Banky se pi1 stanoveni arokove provize fidi diskontni sazbou ustredni banky, situaci na
penéznim trhu, bonitou komitenta a jeho Gvérové obchodni pozici, soutéznimi poméry
mezi bankami. Kromé uroku banky G¢tuji komitentim obratovou provizi, a to obvykle ze

strany kontokorentniho uctu vykazujiciho vétsi obrat[1].

1.3.2. Sménecné uvéry

Smeénecne uveéry jsou zalozeny na existenci a zvlastnostech sménky jako cenného
papiru. Sménka je listina obsahujici zakonem predepsané nalezitosti, ze které jejimu
pravoplatnému majiteli vyplyva pravo na zaplaceni penézni pohledavky ve sménce
uvedené. Toto pravo ma viici tomu, kdo na tuto listinu napsal své zavazkové prohlaseni a

podepsal se pod né.

14



V Gvérové a bankovni praxi se vyskytuji rizné druhy smének. K zakladnim druhim
patii sménka vlastni a cizi. Dale pak se vyskytuji sménky na vlastni fad, zastfena sménka
vlastni, bianco sménka, sménka obchodni, finan¢ni, dovozni, vyvozni, stavebni a jiné.
Banka ve viech pripadech provadi kontrolu smének, které ji komitent predklada
k eskontu i k jinym uéeltim, napt. jako kryti uvéru atd. Kontroluje predevsim jeji: formalni
stranku (zdkladni nalezitosti), vécnou stranku (bonita podepsanych klientd, zboZni

charakter sménky, splatnost)[1].
1.3.2.1. Sménecny eskontni uver

Sménecny eskontni uvér spociva v nakupu smének bankou pfed lhitou jejich splatnosti
se srazkou uroku — diskontu. Véfitelem je u sménecn¢ho uvéru banka, ktera nakupuje
sménky od majitele sménky, t). osoby, ktera nabyla sménku jako posledni pravoplatny

indosant.

Eskont sménky znamena jeji odkup bankou a jedna se o zvlastni uvérovy vztah.
Specifikum spociva v tom, Ze banka pfi dospélosti predklada sménku k proplaceni nikoliv
byvalému majiteli, od kterého ji koupila, ale sméne¢nému dluznikovi (vystavel u vlastni
sménky, sménecniku u traty). Fakticky vak avérovy vztah trva 1 mezi bankou a prodejcem
sménky, protoze v pripadé platebni neschopnosti ¢1 odmitnuti smeénky smeéne¢nym

dluznikem ji banka prezentuje k proplaceni poslednimu majiteli sménky.

Z4dost o eskont sménky podava zadatel na formulafi banky. Banka po kontrole smének
uzavie s komitentem smlouvu o jejich odkupu a klient provede na sménkach pfisluiné
indosamenty. Eskont obchodnich smének umoziuje komitentu obdrzet vynos sméneénych
pohledavek pred lhitou jejich splatnosti a tak urychlit obrat kapitalu podniku a umoznit

financovani a investovani.

Naklady eskontniho uvéru jsou tvoreny: zakladni Grokovou sazbou, Gvérovou provizi, a
ostatnimi naklady. Uvérova provize zavisi na bonité dluznika a bonité smének. na situaci
na penéznim trhu, na soutéznich pomérech v bankovnictvi, na tom, zda je sménka

eskontovatelna u ustfedni banky.



1.3.2.2. Negociacni uvér

Pfi ptizpiisobeni sméneéného eskontniho Gvéru priibéhu zahraniéné obchodni operaci
vznika negociacni uvér. Obsah Gvéru spociva v tom, ze dovozce predem zprostfedkovava
zahrani¢nimu dodavateli u banky eskont sménky vystavené dodavatelem na dovozce nebo
banku. Banka, kterd odkupuje sménku spolu s ostatnimi dokumenty, vystupuje jako

negociacni banka.

Negociacni uvér se v praxi muze vyskytovat v riznych technickych modifikacich podle
toho, je-li negociaéni bankou banka, néktera banka v tfeti zemi, ma-li negociacni banka

proveést eskont sménky, anebo obstarat eskont u jiného ustavu.
1.3.2.3. Akceptacni uver

U akceptacniho uveru banka akceptuje sménku, kterou na ni vystavi jeji komitent, a to
na ¢astku a lhitu dohodnutou v uvérové smlouveé. Banka u akcepta¢niho uvéru neposkytuje
dluzniku platebni prostfedky, jde tudiz o pujcku kreditu ve smyslu duvéry (dobrého jména

banky), ne o pujcku penéz.

Banka prodava komitentu své dobré¢ jméno, ¢imz sménku ¢ini diuvéryhodnéjsi a
obchodovatelnou. Banka vokamziku, kdy akceptuje sménku, nepotfebuje penize.
Potfebnou penézni ¢astku by si musela opatfit teprve v terminu, kdy ma plnit smé&neény
zavazek. V aveéroveé smlouve se proto komitent musi zavazat, ze na bé&zném G¢tu u banky

pred splatnosti sménky deponuje potiebny obnos, z néhoz bude banka sménku honorovat.
Pri akceptacnim avéru predstavuji naklady pouze akceptacni provizi (protoze banka

nemusi u tohoto Gv€ru opatfovat penize, je uvérova provize relativné nizka), dale pak

ostatni vylohy (kolkovné, sméne¢na dan).
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1.3.2.4. Ramboursni uver

Je to forma akceptacniho Gvéru prizplisobeného zahraniéné obchodni operaci. Vznika
tim, e ramboursni banka na Zadost dovozce akceptuje sménku, kterou na ni vystavi
vyvozce, Akcept sménky se uskuteéni proti pfedani dokumenti spojenych s obchodni

operaci.

Souc¢asti rambuorsniho avéru je povérovaci list ramboursni banky vyvozci.
V povéfovacim listu oznamuje ramboursni banka vyvozci, ze na zikladé pfikazu dovozce
se zavazuje akceptovat sménku, kterou na ni vyvozce vystavi, a v den splatnosti j1 fadné
zaplatit. Splni-li vyvozce podminky kontraktu, ma jistotu, Ze za vyvezen€ zbozi dostane
zaplaceno, nebot’ akcept prvotfidni banky pfedstavuje prvotfidni zajisténi uvéru. Bankou
akceptovanou sménku muze vyvozce v piipadé potieby snadno eskontovat u kterékoliv
dalsi banky. Ramboursni uvér je proto velmi obvyklym uvérem pouzivanym mezi
obchodnimi partnery a bankami ve vyspélych zemich, u nas se pouziva v omezené mire,

predevsim pii obchodnich vztazich naSich firem s firmami téchto zemi.

1.3.3. Ruditelsky uvér

Pfi poskytnuti ruCitelského avéru banka prejima zaruku za zavazek svého komitenta
viici teti osobé. Miize jit o platebni zavazek nebo o zavazek za provedeni sluzby ¢&i dodani

zboZzi.

Jako u akceptacniho Gvéru jde také zde ze strany banky o zapiijéeni divéry a banka tuto
sluzbu poskytuje jen takovym klientiim, ktefi jsou bance znami z dlouhodobého vztahu a

riziko nezaplaceni je u nich malé.

Banka poskytuje rucitelsky avér ve dvou formach: u sménecného avalu podepise
sménku jako rukojmi s uddnim osoby, za kterou se zarucuje, nebo vystavenim zdrucni

listiny.



Vétitel se pii rueni obraci na rucitele okamzité. jakmile hlavni dluznik neni schopen
v terminu splatnosti uhradit sviij zavazek. Proti akceptacnimu dvéru neni banka u
rugitelského véru v postaveni hlavniho, ale vedlejsiho dluznika. Z tohoto divodu neni

ruceni uvadéno v rozvahach bank [1].

V bankovni praxi pfichazi v uvahu vedle sméneénych zaruk fada acelovych ruceni,
napt.: celni zaruky, dopravni zaruky, nabidkové zaruky (pfi vypisovani vefejné soutéze na
zakazku), dodavatelské zaruky, zaruky za vady, zalohové garance, vadium (penézni vklad,
u vefejnych soutézi a konkursti na dodavky zbozi nebo provedeni prace), kauce (zaruka
poskytnuta kontrahentem druhé strané, ze spini zadanou objednavku), bankovni zaruky (na

splatky avéru, na zustatek uveéru).

Za poskytnuty rucitelsky uveér banka pocita ruitelskou provizi, ktera se zhruba

pohybuje kolem 2% p.a.

1.3.4. Lombardni a ucelové pujcky

Lombardni Gvér je Gvér zajistovany zastavou véci movité nebo prava . Uvér zni na fixni
¢astku a pevnou lhitu splatnosti. Podle druhu zastav lze rozliSovat ruzné druhy

lombardniho uvéru:

- na cenné papiry, v soucasné dob¢ nejrozsifen€)si, je pro banku vyhodny, nebot’ ma v ruce
snadno zpenézitelné hodnoty pro pfipad, ze dluznik avér nesplati,

- na sménky, je pouzivan v pripadech, kdy je tfeba jen velmi kratkodobého uvéru
a eskont smének by nebyl pro dluznika vyhodny, pri¢emz zadatel nema pro

zastavu jin€ vhodné hodnoty,

na zboZi, jedna se o zbozi, se kterym se obchoduje na burze, zbozi se bance

nepredava pfimo, dluznik ho uskladiiuje nejcastéji ve vefejném skladu,

na faktury a ucetni pohledavky,

drahé kovy a cennosti,

vkladni knizky, Zivotni pojistky, autorské pohledavky a prava..
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Pokud se druh zastavy a ucel Gvéru shoduji, je ¢asto misto lombardniho uvéru tento
nazyvan uvérem ucelovym (na zboZi, na pohledavky). Zada-li napi. klient o pijcku na
zbozi a pteda bance do zastavy warant, konosament apod., je mu poskytnuta pijcka na
zbozi. Pii avéru na pohledavky klient financuje uvérem faktury a pohledavky . ktere
soucasné postupuje bance do zastavy. Tyto zastavy zné&ji na celou vy$i pohledavek ¢i
zbozi, pokud je viak avér poskytnut napi. proti hypotéce, je mozno ve smlouvé stanovit

vy$i zastavy, zné€jici pouze na €ast hypotéky.

V nasi bankovni praxi patfi ucelové uvéry lombardniho typu k nejrozsifenéjSimu druhu
kratkodobych uvért vedle kontokorentniho uvéru. Cena lombardniho Gvéru je nizsi nez u
kontokorentu a vy$si nez u eskontniho Gvéru. Cenu uvéru ovliviuji kromé bonity dluznika
a zastav dalsi vedlejSi naklady spojené s uschovou, spravou a pfipadnym zpenézenim

zastavy [1].

1.3.5. Malé osobni uvéry

Ve snaze uspokojit mensi uvérové potieby fyzickych osob, vyvinuly banky specialné
pro tento druh klienti malé osobni avéry. Uvérové podminky jsou u téchto uvérd

standardizovany a zpracovani a prubéh vztahu je zjednodusen.

Naklady osobniho Gvéru vyplyvaji zurokové sazby, ktera je uUltovana zpravidla
mési¢n¢ a je ménéna podle zmén diskontni sazby (vyhlaSuje ustfedni banka), dile pak
z jednorazového manipulaéniho poplatku, jehoz vySe zalezi na lhiité splatnosti uvéru a ze

skute¢nych vyloh na vedeni uvéru.

Dluznik neni omezovan pfi pouziti Gvéru, poskytnuty Gvér miZe byt pouzit na

spotiebni acely, k nakupu cennych papirii, na podnikani nebo na jakékoliv osobni potieby.
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1.4. Bankovni stfednédobé a dlouhodobé ivéry

L

Strednédobym uvérem je uvér se splatnosti do Etyf az péti let. Vécnym zakladem téchto
averh je ucel, kterym jsou ve vétdiné piipadu naklady na pofizeni zakladniho majetku,

financovani obézného majetku, financovani rozpoctového deficitu.

Tyto Gvéry mohou vystupovat ve stejnych formach jako kratkodobé, t). kontokorentni a

sménecné tvery, nicméné se pro né vyvinuly specialni formy:

- emisni puj¢ka, ktera je vyuzivana k obstarani velkych avért na delsi dobu,
- zavazkova listina, dluzni upis,
- hypotekarni uver,

- ostatni formy [1].

1.4.1. Emisni pujcka

Emisni pujcka je avér poskytnuty odkoupenim dluhopisu (obligaci), které dluznik
emituje za (celem opatfeni finan¢nich zdroji. Naklady emisni plijcky zahrnuji nominalni
urok, ktery emitent musi vériteli (bance) vyplacet po dobu trvani pijcky az do splatnosti

obligace.

Podle zakona o dluhopisech mohou v CR vydavat dluhopisy (CP, v nichz se emitent
zavazuje splatit pfijaty Gvérovy obnos a vyplacet Groky ve stanovenych terminech)
pravnické a fyzické osoby opravnéné k podnikani podle zvlastniho predpisu (zakon o
soukromém podnikani obanii). Dluhopisy zn€ji na jméno nebo na dorugitele a mohou byt
nominovany v tuzemské ¢i zahrani¢ni méné. Emitent miZe vydat dluhopisy samostatné,

nebo prostrednictvim banky za dohodnutou odménu.

K emisi dluhopisti si emitent musi opatfit povoleni ministerstva financi, povoleni se mu
udéluje se souhlasem Ceské narodni banky. V Zadosti vydavatel uvede diivody a zpusob

uziti emise, soucasnou a predpokladanou financni situaci, zajisténi navratnosti pujcky,
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zplisob uvefejnéni emisnich podminek a roénich vysledki hospodateni, celkovou Castku
emise a jeji rozlozeni do nominalnich hodnot dluhopisti, datum vydani a splatnosti

dluhopist, zpiisob jejich emise, splaceni a platebni misto, zptisob vynosu obligace.

Dluhopisy mohou nakupovat nase i zahrani¢ni pravnické a fyzické osoby. Dluhopisy

jsou obchodovatelné, Ize je volné prodavat i kupovat, davat do zastavy, dédit a darovat [1].

1.4.2. Uvérovy upis, dluzni iipis

Zavazkova (dluzni) listina je alternativou emisni pijc¢ky. Jedna se o strednédoby nebo
dlouhodoby uvér, ktery banka poskytne na zaklade pisemné zavazkové listiny - uvérového
listu, upisu nebo pouze na zdkladé wvérové smlouvy, a to predev$im jako uvér ucelovy

(pofizeni majetku, nemovitosti ... .. ).

Uvérovy tpis slouzi véfiteli jako dikaz o pohledavce. Neni viak vefejné
obchodovatelnym cennym papirem, a proto postradad vlastnosti dluhopisi. Uvéry na
zavazkovou listinu nevyzaduji povoleni statniho organu ani konzultaci s instituci

kapitalového trhu.

Tento druh uvéru mize byt zhlediska dluznika 1 véfitele prizplisoben Iépe
individualnim podminkam co do lhiity avéru, jeho Cerpani a splaceni, Groku a zptisobu

zajisténi. Proto se Casto pouziva rovnéz jako predstupen pied emisni pljckou.

Mensi stfednédobé a dlouhodobé uvéry s relativné kratSimi lhitami splatnosti jsou
podnikim dostupné u jedné banky. K poskytovani velkych a pomémé dlouhodobych uvéra
a pujek se obvykle sdruzuje vice bank. Podle téchto kritérii Ize poskytované uvéry ¢lenit

na:

- uvéry poskytované jednou bankou,
- uvéry poskytované klubem bank,

- (véry konsorcialniho typu.



Pro banku piedstavuje dlouhodoby tvér vétsi rizika, kterd se promitaji do vys$si trokove
sazby téchto uvéri. U viech druhi Gvért na zavazkovou listinu se setkavame s riznymi
dal3imi poplatky a vylohami. Nejmensi jsou u uvéru poskytovaného jednou bankou, kde se
vétdinou jedna jen o vylohy (pravni, cestovné, postovné), a o zavazkovou a pohotovostni
provizi, ktera je uétovana, pokud dluznik ne¢erpa urCeny objem sjednancho uvéru do urcite
doby, a je v Gvérové smlouvé predem stanovena. Tato pohotovostni provize obnasi

zpravidla jen zlomek procenta.

Komercni banka poskytuje stiednédobé uvéry se splatnosti do 4 let a dlouhodobe uvéry
se splatnosti do 8 let. Dilezitym faktorem puisobicim na splatnost Gvéru je pietrvavajici
nestabilni postaveni nékterych klientii. Je to riziko, které vede banku k preferovani

sttednédobych pijcek pred dlouhodobymi a ke sjednavani kratsich lhit splatnosti avéra.

1.4.3. Hypotekarni uvér

Hypotekarnim tGvérem se rozumi uveér poskytnuty na  zdstavu nemovitosti.
Predpokladem pro jednani o uvéru je Zadost o uve€r spolu s dokladem potvrzujicim
vlastnictvi nemovitosti, dale pak doklady blize charakterizujici cenu pozemku, o
dosavadnim placeni dani, o vynosu nemovitosti, u projektovanych staveb pak povoleni ke
stavbé, ufedné schvalené plany a rozpocty a ufedni odhad ceny nemovitosti. Hypotéka

spo¢iva na nemovitosti po celou dobu, tfebaze dluznik pijcku v podstatné mife splatil.

Nejedna se o bézny typ Gvéru a v nadi bankovni praxi se hypotekarni avéry poskytuji

predevsim na pozemkovy dluh ¢i na bytové potieby [1].

1.4.4. Strednédobé a dlouhodob¢ spotrebni uvéry fyzickvm osobim

Témito avéry se rozuméji uveéry fyzickym osobam a domacnostem, které slouzi

k nakupu napf. automobilu, elektroniky aj., k zaplaceni sluzeb (dovolena, vzdélani apod.) a



na jiné osobni potieby. Nelze je zaradit mezi predchozi druhy Gvéra a nelze je tedy ani

posuzovat podle vySe uvedenych hledisek.

Spotfebnim pljckam se vénuji specializované splatkové banky, obchodni banky,

spofitelny a dalsi finacni Gstavy [1].

1.5. Uvérova politika banky|

1.5.1. Rizeni bankovnich aktiv

S pfihlédnutim na maly podil vlastniho kapitalu je kazda banka nucena vénovat
znaCnou peCi tomu, jak se vyvarovat rizik. Musi se pritom soustavné zabyvat svou
likviditou a musi rovnéz vytvaret zisk. Tyto faktory ovliviiuji banku pfi volbé aktiv, ktera

jsou tvofena:

- primdrnimi rezervami (hotovosti aktiva, které banka udrzuje podle zakona a odpovidaji
ur¢itému procentu z vkladi, dale pak jsou to ,.pracovni* rezervy, které banka udrzuje
dobrovolng, bez ohledu na zakonné pozadavky),

- sekunddrnimi rezervami (likvidni rezervy, které kazda banka udrzuje pro posileni své
likvidity)

- uvéry a pujckami a

- investice (cenné papiry, do kterych banka uklada své volné penézni zdroje).

U vétSiny bank je t€ziStém jejich obchodni &innosti avérovd aktivita. Uvéry jsou
rentabilnim druhem bankovnich aktiv a vytvaieji podstatnou ¢ast zisku. Predstavu)i vsak
rizikov€jsi bankovni aktiva, nebot jsou nejvice vystaveny ztratam. Banky jsou proto pfi
poskytovani vérl velice opatrné a proces fizeni avéri je tedy poméme rozsahly a

propracovany [5].



1.5.1.1. Proces rizeni uveru

Proces fizeni averu je potieba zkoumat na zaklad¢é vertikalniho pristupu. To znamena.
ze predstavenstvo stanovi globalni strategti banky, vcetné uvérove oblasti. Jakmile je
stanovena tato strategie, Ize zformulovat uveérovou politiku se zpracovanim obchodnich

planti obchodnich jednotek.

Schéma €. 1 Oblasti avérové politiky

Organizace Gvérového useku

Vedeni banky
Stanoven( Gvérovych limitd
Hodnocenl Gvérovych ndvrhi
Stanoven( Gvérové Stanovenl ceny Uvéruy
strategie a politiky G
o Uveérovy usek
' Schvalovan( Gvéry a obchodni
jednotky

Sledovan( Gvérového rizika

e WaS e,

Vyméhér-‘;f Uverd

Zdroj: Waterhouse, Uvod do Fizeni avérového rizika



Schéma &. 1 znazoriiuje vlastné opera¢ni prostor Gvérového aseku. Vychozim bodem je
to, ze piedstavenstvo stanovi strategii banky a jeji konkrétni vztah k dvérim. Vrcholovi
vedouci pracovnici banky pak prejimaji zodpovédnost za ramcové organiza¢ni usporadani
avérového useku a stanoveni uvérovych limitd. Pracovnici avérového useku a obchodnich
jednotek provadéji obchody a fidi avérove portfolio banky, zejména z hlediska hodnoceni

aveérovych navrhii, stanoveni cen, schvalovani, sledovani a vymahéni averi [5].
1.5.1.2. Organizace uvérového useku

Pfi hodnoceni organizace uvérového tseku je nutno vychazet z ukolt, které musi tento

plnit. Jedna se predevsim o nasledujici:

- stanoveni uvérovych limit,

- analyza novych zadosti o uveér,

- schvalovani uvért,

- vykazy uv€rove angazovanosti a stavu portfolia,
- zajisténi ziskovosti Gverd,

- fizeni problémovych uveru,

- doporucovani pozadovanych urokovych marzi,

- zpracovani dokumentu pro Gvérovou politiku aj.

Pro urCeni vhodné organiza¢ni struktury uvérového tseku banky je zapotiebi vzit v
uvahu nasledujici faktory: produkty a sluzby nabizené bankou, velikost banky a oblast
Jejtho pusobeni = geografického hlediska, podFizenost 1wvérového useku, struktura

uvérového portfolia, kultura rizeni banky a infosystém pro rizeni.

IZACHI a uvéroveho useku v
Organizacni struktura uveé ho usekuv KB

V' naproste veétsine ceskych bank existuji nasledujici organizaéni stupné:
- ustredi,
- regionalni pobocky,

- poboc¢ky nebo expozitury.



Tuto strukturu maji banky, poskytujici maloobchodni sluzby, stavebni spofitelny,
avérova druzstva a finanéni zprostredkovatelské firmy. Zakladni hodnoceni Zddosti o uver

se provadi na trovni pobocek.V kazdé pobocce existuji v zasad¢ nasledujici funkEni mista:

- feditel pobocky,
- uverovy pracovnik,
- administrativni pracovnik,

- specialista pro zjiStovani uvérového rizik

Tento pracovnik zodpovida za spravné fizeni vSech zalezitosti souvisejicich se
zajisténim. Jeho dkolem je: zabezpeCit spravné ocenéni veskerych pfedmétl jistoty a
sledovani predmétu jistoty tak, aby rychle zajistil kazdy pokles jejich hodnoty, zabezpecit,
aby banka méla pIné pravo na predmét jistoty v jejim drzeni, zabezpecit umisténi vSech
predméta jistoty, zabezpecit, ze zajisténi se zrusi vzdy az po schvaleni pfisluSnym organem

a vyda se spravné osob¢ a v nepoledni fade zajistit, aby byl predmét jistoty pojistén.

Evidence vvéru

Pro efektivni ¢innost uvéroveého Gseku ma zasadni vyznam uplna a usporadana evidence
avéri. Evidence Gvéri se obvykle vede pro viechny Gvérové klienty i v pripadé jinych mez
avérovych klientia (v oblasti produkti kapitalového trhu, poradenskych sluzeb atd.) Je
vedena pocitatove, na siti on line, lze tedy propojit jednotlivé pobocky ¢i expozitury s

ustfedim a centralou. Obsahem uvérové evidence jsou:

- schvalené vérové navrhy a piehledy Cerpani a splaceni uvéru,
- finan¢ni vykazy a tabulky,

- uvérove dotazniky,

- udaje o ocenéni jistoty,

- korespondence, memoranda, zpravy o navstévach,

- pravni dokumentace,

- vystiizKy z novin,



Veskeré materidly se uchovavaji v podobé materializované (archiv) a dematerializované

(diskety, CD).

1.5.1.3. Stanoveni uvérovych limitu

Neni v mozZnostech vedeni banky rozhodovat o kazdém obchodu, proto musi vedeni
stanovit limity, v jejichz ramci mohou pracovnici obchodnich utvari rozhodovat. V
Komer¢ni bance se pouzivaji nasledujici druhy limitii:

- limity pro odvétvi,

- limity pro klienty.

Pfi stanovovani nvérovych limita se musi brat v tvahu dal$i obecné limity, dilezité pro

banku, jako jsou napftiklad: /imity splatnosti, limity zajisténi.

Limity pro odveétvi

Z hlediska skupinového rizika vénuje banka velkou pozornost skupinam Kklienti,
podnikajicim ve stejném odvétvi. Subjekty podnikajici v urCitém odvétvi podléhaji
obdobnym vliviim, pfedevdim hospodarskému cyklu daného odvétvi. Proto banka pii
hodnoceni klienta vénuje pozornost i specifickym faktorim daného odvétvi (zemédélstvi,
nemovitosti, lod’afsky primysl). Vedeni banky rozhoduje o pfistupné mife angazovanosti

banky v jednotlivych odvétvich.

Odvétvoveé analyzy provadi ratingové agentury, poptipadé sama banka v ramci uréitého
odvétvi. Pfi stanovovani limiti angazovanosti pro jednotliva odvétvi se analyzuji

nasledujici zakladni faktory:

- oCekavany vyvoj odvétvi,
- citlivost vii¢i hospodafskému cyklu,
- konkurence,

- citlivost na technologické zmény,



- nakladova struktura odveétvi,

- ukazatele a ristové trendy,

- diversifikace podnikatelskych aktivit,

- piekazky vstupu novych subjekti do odveétvi,

- dusledky regulace ze strany statu.

Banka vyuziva systém hodnoceni odvétvi a porovnavani riznych odvétvi (bodovaci

systém vy3e uvedenych faktora u jednotlivych odvétvi.

Limity pro klienty

Pfistup ke stanoveni limiti pro klienty se bude u rtznych bank lisit, KB zvazuje

nasleduyici faktory:

- kvalitu managementu klienta,

- aktiva klienta,

- financni silu a stabilitu klienta,

- perspektivy klienta,

- vztahy banky ke klientowvi,

- cilovou klientelu banky,

- pomér rizika k vynostm u dan¢ho obchodu,

- stav ekonomiky.

Obecné se jednotlivé limity urCuji na zakladé subjektivniho rozhodnuti podlozeného
objektivnimi adaji. U aktivit uvérové obchodniho typu ma banka obvykle dost ¢asu
analyzovat Gvérové riziko spojené s novym klientem a kromé& piedem schvalenych
uvérovych limiti pro znamé a predpokladané klienty musi tedy banka mit pripraveny
postupy pro rychlé rozhodovani pfi jednani s novymi klienty nebo pii zvySovani

dosavadnich uvérovych limitu [6].



Limity lze prekradovat pouze po predchozim schvaleni uréenym pracovnikem
vrcholového vedeni. Nékdy 1ze stanovit vici danému klientovi spolu s pfedem schvdlenym

limitem také ur¢ité finanéni zaruky, na zakladeé kterych mize tento prekrocit.
1.5.1.4. Hodnoceni uvérovych navrhu

Jednou ze zakladnich funkci avérového useku je hodnoceni Gvérovych navrhi 1 jiz
existujicich Gvérii. Pfi hodnoceni uvérového navrhu analyzuje ptislusny avérovy pracovnik
banky schopnost a ochotu budouciho klienta dostat svym budoucim platebnim zavazkim a
bere v ivahu vynos, ktery banka musi pozadovat, aby pokryla veskeré své naklady (tato
problematika bude podrobné rozpracovana v kapitole ¢.2 — , Zajistovani uvérovych rizik a

zajistovaci instrumenty*.

1.5.5.5. Stanoveni ceny uvéru

Stanoveni ceny uvéru je zakladnim prvkem celkového fizeni banky a podstatnym
¢initelem zvy3ovani ziskovosti banky. O cené uvéru rozhoduji pracovnici, ktefi jsou
vpfimém styku sklientem. Stanoveni ceny Gvéru je zakladnim prvkem celkového
rozhodovani o poskytnuti Gvéru. Rozhodnuti o poskytnuti a ¢erpani uvéru je zpravidla
pfijato az pote€, kdy cena Gvéru je dostatené vysoka z hlediska stupné rizika, které na sebe
banka bere. Cena uvéru se obvykle stanovi pfed postoupenim Gvérového navrhu ke

schvaleni.

Urokové sazby

Urok predstavuje cenu penéz. Urokova sazba zahrnuje cenu zdroji, pouzitych ke krvti
uveru a cenu za vSechna rizika, ktera banka v souvislosti s ivérem podstupuje. Urok je
zpravidla konstruovan individudlné pro kazdého jednotlivého klienta a sklada se

z nasledujicich sazeb:



- indikativai sazby, od které se odvozuji ceny zdrojii. Jednd se o referen¢ni sazbu dané
banky a jakykoliv fixing na mezibankovnim trhu zdrojt (napf. sazba PRIBOR, LIBOR)

- vaitrobankovni sazby, ktera piedstavuje cenu penéz, pterozdélovanych uvnitf banky.

Urokovi sazba je tedy cena za poskytnuti Gvéru. Kromé vySe jmenovanych sazeb
obsahuje také cenu za uvérové riziko, které vychazi zklasifikace klienta, analyzy

obchodniho a finanéniho rizika a zptisobu zajisténi tivéru a je tedy konstruovana jako:

- pevna - vnitrobankovfﬁ—sazbé:‘pevné odchylka ’
‘ -pohybliva = vnitrobankovni sazba + pohybliva sazba mezibankovniho trhu (LIBOR) + ‘
‘ pevna odchylka ‘

Pevna odchylka se sklada ze dvou ¢Casti:
1. odchylky vnitrobankovni sazby od indikativni sazby

2. odchylky, ktera je ohodnocenim navratnosti Givéru = cena za riziko [7].

Faktory ovlivinyici stanoveni ceny

I kdyz tvorba cen zavisi zejména na hodnoceni uvérového rizika, stanoveni odmény

banky zavisi na mnoha dal3ich faktorech, spojenych s transakci, jako jsou:

charakter transakce
Banky bézné uctuji priplatek za slozit€j$i obchody vyZzadujici specializované znalosti nebo
zvladtni kvalifikace, kromé toho se cena méni podle velikosti transakce. Dal§im faktorem

pro rozhodovani o cené jsou naklady na pfipravu transakce.
podminky trhu

Vyznamnym faktorem ur€ujicim cenu jsou trzni sily. Cena je funkci poptavky a nabidky

na trhu. Zmény v relativni poptavce a nabidce proto také ovliviuji trzni cenu produktu.
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chovani konkurence

Pokud chce banka uskute¢nit obchod a ve viech ostatnich podminkach je srovnatelna
s konkurenci, musi nabidnout stejnou nebo lepsi cenu.To plati zejména u produkti
kapitalového trhu, kde jsou cenové informace bankam i jejich zakaznikim na trhu volné

k dispozici.

obchodni strategie
Rada bank se snazi podnikat na specifickych trzich a rozvijet ¢innosti ve specifickych
oblastech. S ohledem na to jsou Casto ochotny nabizet atraktivni ceny, v zajmu udrzeni

nebo expanze obchodu na nékterém specifickém trhu.

vztah mezi bankou a zakaznikem
Banky ob¢as ve snaze udrzet si konkrétniho zakaznika nabidnou lepsi cenu. Pokud mezi
bankou a zakaznikem existuje dlouhy a ziskovy vztah, muze mu banka nabid-nout

atraktivnéj$i cenu nez ostatnim.

Odmény za poskviovani sluzeb, smluvni odmény

Krom¢& urokovych sazeb jsou do ceny uvéri zapocitavany i poplatky a odmény za
poskytované sluzby. Jednd se o poplatky, které jsou uvedeny v platnych sazebnicich a
klient je pfi sepsani Gv€rové smlouvy spolu s touto obdrzi. Jsou to predeviim poplatky za
posouzeni a vyhodnoceni podnikatelského projektu, spravovani avéru, poplatky (pokuty)

za nedodrzeni smluvnich podminek, smluvni odmény [7].

1.5.1.6. Schvalovdani uvéru

Jednim ze zakladnich prvki fizeni kazdé banky je zplsob schvalovani obchodi.
Schvaleni Gvéri predstavuje rozhodnuti poskytnout avér, ¢imz se klientovi svéfuje &ast
finan¢nich zdroji banky. Proces schvalovani avéru, ktery se dotyka viech produktd a

sluzeb nabizenych bankou, ma dalekosahly dopad na aktiva a zisk banky.



Schéma €. 2 Prubéh schvalovaciho procesu
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zajistit, aby cena Gvéru odpovidala stupni prijimaného rizika a aby zdroje byly alokovany
tak, aby bylo dosazeno maximalniho vynosu vramci schvalenych limitda rizika.
Schvalovaci proces usnadiiuje komunikaci a informacni toky uvnitf banky. Zapojuji se do
n&j pracovnici viech urovni, od nizSich Gfednikd avérového useku az po Cleny

predstavenstva.

Zpusoby schvalovani

Ve vétsiné Ceskych bank schvalovani aveért prislusi #vérovému vyboru. Existuje vSak
pouze malo bank, které povazuji za uziteCné vynalozit €as a naklady na schvalovani
vyborem i na uvéry mensiho rozsahu. Systém vyborl se proto obvykle pouziva ve spojeni
se systémem individualnich nebo spole¢nych pravomoci. Rada bank zfizuje vice neZ jeden

avérovy vybor a jednotlivé vybory se pak odliSuji vy§i uvérd, které schvaluji [5].
Systém avérovych vyborii ma nasledujici vvhody a nevyhody:

Vyhody
- pevna kontrola nad schvalovanim Gvérd, jez vede k vys$si kvalité avéra,
- vybory predstavuji forum pro diskusi o riznych nazorech,

W r

- niz8i uv€rovi pracovnici maji pristup k vy$sim Gvérovym pracovnikiim.

Nevyhody

- jednani se muze stat povrchnim,

- vybory mohou byt neefektivni a jejich reakce pomalé,

- cely proces se muze stat nepraktickym a mize vést ke snizeni priichodnosti schvalovaci
procedury,

- mize se stat, ze vyboru bude dominovat néktery vedouci pracovnik.

Proces schvalovani Gvérd pfedstavuje jeden zKliCovych prvk(i mechanismu fizeni
v rdmci finan¢ni instituce. Bez ohledu na to, jaky systém schvalovani instituce pouziva, je

nutné zajistit, aby byl v souladu s jejimi potfebami [7].



1.5.1.7. Sledovani uvérového rizika, kontrola

Jakmile je uvér schvilen, je nutné nepfetrZité sledovat, zda se fadn€ vyuZiva a splaci.
Kvalita Gvéru totiz béhem doby jeho existence zistava jen malokdy neménna — finan¢ni
situace klienta, situace odvétvi i hodnota jiténi jsou ovliviovainy mnoha ménicimi se

faktory, které nasledn¢ ovliviiuji kvalitu uveru.

Sledovani jednotlivych uvéri se v podstaté provadi proto, aby se zajistila neustala
kontrola nad tim, zda je klient schopen a ochoten plnit své Gvérové zavazky. Uvérovy
pracovnik proto zvaZuje stupei rizika spojeného s ivérem a to, zda je uvér dostatecné
zajistén. Vysledkem tohoto postupu je pak posouzeni skute¢nosti, zda Ize od zakaznika

v kone¢ném efektu oCekavat uhrazeni celé jistiny 1 troku.

Uvéry by mély byt sledovany a vyhodnocovany postupné dvéma avérovymi pracovniky.,
a to av€rovym pracovnikem, jemuz byl Gvér piidélen a dalSim pracovnikem, aby se

zajistila uplna nezavislost hodnoceni. PriabéZna kontrola se zamétuje na nasledujici ukoly:

- kontrola thrady poplatki a sledovani splatek jistiny a troki podle avérovych podminek,

- navstévy u klienta za G¢elem primého kontaktu a priubézného hodnoceni managementu,

- hodnoceni dopadu zadosti o Cerpani novych uveért na stavajici uveéry,

- shromazd'ovani finan¢nich informaci pifimo od zakaznika a rozbor jednotlivych ukazatel
(viz. finanéni analyza, kap.3.2.),

- aktualizace informaci o pfedmétu jistoty, véetné revize ocenéni v souladu s uzavienou
aveérovou smlouvou,

- priibézné sledovani hospodarskych, primyslovych a politickych faktord, které by mohly

potencialné ohrozit schopnost zakaznika splacet troky a jistinu Gvéru.

Postupy sledovani, kontroly uvéru

Mezi dva zakladni postupy pouzivané pfi sledovani Gvéri patfi navitéva bankovnich

pracovnikili ,,na misté“ a podrobna revize Gvéru.
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Navstéva na misté

Miize byt zdrojem takovych poznatkii o Cinnosti klienta, které nelze ziskat
analyzou finanénich a jinych informaci provadénou v bance. Takto lze ziskat napf.
informace o fizeni podniku, arovni a Cetnosti zmén ve vedeni, kvalit¢ vyrobki, pohybu

zasob, spravé a administrative.

Podrobnd revize uvéru
Zaméfuje se na provérku zakladnich charakteristik Gvéru, napf. kvalitu uveru, tj. zda se
nezhorsila podstatné finan¢ni situace klienta, pInéni podminek uvéru, hodnotu a predméty

zajiSténi, ziskovost Gvéru.

Po provérce Gvéru predava pracovnik kontroly zpravu o vysledcich provérky
nadfizenému pracovniku kontroly, avérovému vyboru, utvaru, zabyvajicimu se vymahani

uvéru, a ekonomickému ¢i finanénimu Gseku [7].

1.5.1.8. Vymahdni tvéru

Problémovy uver se definuje jako Gvér, u néjz neni klient schopen jednat plné v souladu
s dohodnutymi podminkami nebo kde bance hroz moZnost vzniku ¢aste¢né nebo Uplné
ztraty. Problémové avéry lze déli do dvou kategorii. Do prvni kategorie spadaji uveéry, u
nichz doslo k poruSeni dohodnutych ustanoveni a podminek. Druhou kategorii tvori Gvéry,
u nichz jesté k poruSeni smlouvy nedoslo, nicméne klient se ocitl ve finanénich potizich,

obvykle kratkodobych problémech s likviditou.

V kazdé z téchto situaci vznika otazka navratnosti Gvéru. Banka proto musi zhodnotit
vyhlidky navratnosti a mozn¢ alternativni kroky k omezeni ztrat. Pfi hodnoceni tvéru musi
banka uvazovat tak, jako by byl stavajici Gvér plné vyCerpan, a to i v pfipadg, ze tomu tak
neni, pokud oviem banka nema v umyslu Gvér zmrazit a vyzadovat jeho okamzité splaceni.
Utinnost spravy problémového avéru zavisi na dvou zakladnich faktorech. Problémovy
uver nemusi nutné pro banku znamenat ztratu, pokud je problém v&as odhalen a podniknou

se okamzité kroky k naprave.
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Stanoveni strategie vymahani véru

Neexistuje zadna standardni strategie vymahani uvéri aplikovatelna pro nedobytné
avéry. Kazdy takovy uvér vznika na zakladé jedinecné souhry okolnosti a musi se resit
individualné. Lze vSak vymezit standardni postupy, pomoci nichz se stanovi potfebné
kroky pri vymahani jakékoliv pohledavky, 1 kdyz kone¢na strategic se bude
pravdépodobné v mnoha pripadech li§it. Zasadni vyznam ma okamzité zhodnoceni
finan¢ni situace a vyhlidek dluznika. Je rovnéz zapotiebi urcit charakter a hodnotu zajisténi
pro pripad likvidace a prodeje aktiv pouzitych jako jiSténi. Dale je tfeba stanovit

pravdépodobnost navratnosti uvéru v nasledujicich situacich:

- pokracovani Gveéru,

- zmrazeni uveru,

- pozadavek splaceni (financovani jinou bankou),
- restrukturalizace dluhu,

- odlozeni urokd.

Pfed kone¢nym rozhodnutim o strategii vymahani je tfeba, aby banka pfezkoumala
dokumentaci k zajiSténi a ovéiila si, zda je v pofadku. Banka by se méla postarat o to, aby
dokumenty byly kompletni a byly zaregistrovany u piislusnych organi. V souhrnu lze
konstatovat, ze banka musi vytvofit kontrolni systém, ktery rozpozna piiznaky v&asného
varovani pred problémovymi tveéry, kriticky zhodnoti dostupné finan¢ni a jiné tdaje, zjisti,
jaké dalsi informace jsou potieba, aby bylo mozno rozhodnout o dalSich krocich,
efektivnim zpusobem ziskd dalSi informace a jasné definuje a realizuje zvolenou strategii

vymahani uveért.
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2. Zajistovani uvérovych rizik a zajisSt’ovaci

instrumenty

LR

Banka se musi chranit pfed nepfiznivymi duasledky z Gveérovych rizik. [vérové riziko
spoCiva v tom, Ze komitent nesplati bance poskytnuty uvér a neuhradi smluveny firok a

vylohy. Nebezpeci uvérovych rizik se zvySuje tmémé s trvanim Thit splatnosti Gvéru [6].

Uvérova rizika zvazuje banka JiZ pii koncipovani své obchodni avérové politiky tim, Ze
usiluje o ucelné fizeni svych aktiv a rozdélovani poskytovanych uvéri mezi jednotlivé

dluznicke sektory a podniky v rliznych hospodafskych oborech.

Uvérova rizika trvaji celou dobu avérového vztahu a preventivné se posuzuje dnesni a
budouci bonita Zzadatele o Gvér. Po poskytnuti Gvéru vyplyvaji pro banku rizika
z pripadného zhorSeni obchodni  finanéni situace dluznika a z poruSovani smluvnich
vztahi. Vedle vy3e uvedeného rizika mohou dopadat na banku dalsi rizika, ktera nemusi
byt spojena pfimo s hospodaienim jejiho komitenta, napt. inflacni riziko (zmendeni realné
hodnoty dlouhodobych Gvérovych aktiv banky), kursové riziko, irokové riziko (na
finan¢nim trhu dochézi k vzestupu urokovych sazeb a banka si musi k financovani dfive

poskytnutych a nize Grocenych pujéek obstaravat drazsi penézni zdroje).

K vylouceni anebo alespoii omezeni uvedenych rizik prichazeji v uvahu opatfeni a
prostfedky, které 1ze souhrnné oznaéit jako zajisténi ivéru. Jedna se o omezovani vzniku
rizikovych situaci, které banka provadi aéelovymi metodami a moznost banky uspokojit
svou pohledavku i v pfipadé, Ze pfes veskerou pé¢i a pozorost dojde béhem trvani

uveéroveho vztahu k platebni neschopnosti dluznika.

Mezi nastroje, kterymi lze provadét avérové zajisténi patfi zkouska uvérové
zpusobilosti dluznika, limitovani Gvéru (podrobné rozebrana v kapitole ¢. 1.5.1.3) a

aveérova kontrola dluznika.
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2.1. Zkouska vérové zpisobilosti

Tato zkouska je soudasti projednavani kazdé zadosti o uvér a predchazi poskytnuti
avéru. Jejim aéelem je komplexné zhodnotil veskera rizika, ktera vznikaji pro banku se
vinkem a trvanim uvérového vztahu ze strany Gvérového zadatele. Na zdklade vysledki
zkousky uvérové zpisobilosti se banka rozhoduje, zda a za jakych podminek avér povoli a

poskytne.

Zkouska uverové zpusobilosti zahrnuje:

- zkousku pravnich poméri zadatele,

- zkousku osobni duvéryhodnosti zadatele,

- zkousku jeho hospodarske a financni situace [5].

2.1.1. Priavni poméry Zzadatele o ivér

Utelem zkousky pravnich pomérii je v prvé fadé ovéfit, ze 7adatel o Gvér spliiuje pravni
pfedpoklady k uzavirani hospodarskych zavazki. Svou zpisobilosti vstupovat do zavazki
prokazuji Zzadatele¢ o uvér zpravidla jiz vokamziku prvniho navazani styku banky

s komitentem (napf. pfi otevieni bézného uctu).

Svou pravni a faktickou existenci prokazuji zadatelé vypisem z obchodniho rejstiiku,
opisem Zivnostenského listu ufedné ovéfenym, opravnénim k podnikatelské &innosti
vydané autorizovanym organem, prilkazem totoznosti aj. Pfi posuzovani pravni
zpusobilosti komitenta ma pro banku zvlastni vyznam Gravni Gprava majetkovych vztahi
komitenta. U kapitalovych spolenosti jsou majetkové vztahy presné vymezeny, u
individualnich podnikatelii je zadouci vymezit majetkovou odpovédnost téch podnikateli,
ktefi ru¢i neomezené a solidarné celym svym jménim (dilezité pfi upadku spole¢nosti,

zplsobu zajidténi a uspokojeni bankovni pohledavky).

Z pravniho hlediska je dilezitou rovnéz skute¢nost, aby banka jednala a uzavirala

smlouvu s osobami, kter¢ jsou k zastupovani podniku opravnény. Tyto jsou jmenovany
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vlastnikem nebo statutarnim organem. Podobna situace vznika u individualniho
podnikatele, pokud zmocni k zastupovani a tim k uzavirani pravoplatnych ukont dalsi
osobu &i nékolik osob. Toto zmocnéni k zastupovani se uskute¢iiuje prokurou, tj pisemnym

udélenim plné moci k vymezenym ¢i veskerym ukontm pfi provozovani podniku

2.1.2. Osobni diivéryhodnost komitenta

Duvéryhodnost zadatele o wUvér vyjadiuje vlastnosti komitenta jako spolehlivého
obchodniho partnera banky. Jde o jeho komplexni kladnou charakteristiku, ktera nevyplyva
z hodnoceni ¢iselnych tdaji a ukazateli hospodafeni, ale z vlastnosti prokdzanych na

zakladé pozitivnich soucasnych 1 predchozich zkuSenosti banky s danym klientem.

Vécnymi znaky duveéryhodnosti komitenta jsou:

- stabilita finan¢niho hospodareni vyjadiena stalou rentabilitou, obratem,
- ptesné a v¢asné plnéni viech smluvnich i platebnich zavazkii,

- zadn€ ¢i minimalni reklamace na dodavané zbozi a sluzby,

- v€asnost, uplnost a divéryhodnost pfedkladanych ucetnich vykazu,

- stalost pri volbé banky a pobocky,

- dostate¢ny zustatek na bézném uctu v obdobich, kdy klient nezada o avér.

Tyto znaky dopliuje osobni znalost vedeni podniku, jejich odbornych a osobnich kvalit,
serioznost pii jednani, seznamovani a projednavani hospodafskych zamérii podniku
s bankou apod. Je v3ak nutno dodat, Ze v3echny informace jsou jen relativai , mohou byt
neaplné a zkreslené. Dosavadni kladné zkuSenosti nemohou samy o sobé& bance zarucit, ze

tomu tak bude 1 v budoucnosti.

U Komer¢ni banky se podminky pro posuzovani bankovniho komitenta z téchto
hledisek teprve vytvateji, vlastnost diivéryhodnosti ziskavaji bankovni komitenti teprve pri
dlouhodobé)jsi hospodarské, organizacni a kadrové stabilité podniki, jejich samostatnosti a

v podminkach skute¢nych obchodnich vztaht [7].
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2.1.3. Hospodaiska situace zadatele o ivér

Zkouska hospodaiské zpiisobilosti zadatele o uvér piedstavuje klicovou ¢ast komplexni
zkousky Gvérové zplisobilosti klienta. Jejim cilem je posoudit skuteCné hospodaiske

poméry zadatele o Gver a:

- zhodnotit, pro¢ komitent zada o avér,
- zda mu muze byt avér povolen,

- v jaké vysi a za jakych podminek.

Je vSak nutno zhodnotit také, ze:

- je rozdil pti pozadovani kratkodobého a dlouhodobého tvéru,

- jestlize je navic podniku poskytovan velky uvér s delsi, nez primérnou lhiitou splatnosti,
jsou rizika uvéru vetsi,

- je rozdil pfi provadéni zkousky podniku, ktery banka dostatecné nezna a banku zada o
aveér poprvé, od znameho podniku,

- je rozdil mezi zkouskou velkého a malého podniku.
Analytické postupy, kter¢ Komeréni banka vyuziva pfi zkouSce hospodaiské

zpusobilosti podnikovych komitentii, nejsou originalni a specificky bankovni, jsou v

podstat¢ vyuzivany financni analyzy, které se vyvinuly v ramci podnikovych financi.

2.1.4. Obchodni postaveni klienta

Pii tomto hodnoceni je analyzovana ristova dynamika podniku, postaveni podniku na
trhu z hlediska jeho povesti, kvalita produkce, diverzifikovanost &i specializace vyrobniho
programu, podil na trhu, troven obchodovatelnych cen a nakladi ve srovnani s ostatnimi

konkurenty, potieba kapitalu na jednotku produkce, pravni forma podniku atd.
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Po zhodnoceni klienta z obchodniho hlediska je provadéna hlubsi finanéni analyza,
zamé&fena na rentabilitu, cash flow, uvérové zatizeni dluznika a navratnost uvéru, likviditu

atd. (podrobné bude rozebrano v kap. 3.2.)

2.2. Uvérova kontrola

Po skute¢ném poskytnuti uvéru je tfeba jeho vyvoj priibézné kontrolovat. Bankovni
kontrola je permanentni priibéZna Cinnost béhem trvani uvérového vztahu, spoCivajici
vtom, ze se v kratkodobych intervalech opakuji zkousky hospodarské zpusobilosti
dluznika. Pfi téchto zkouskach se v podstaté pouzivaji stejné techniky, které byly pouzity

pii jeho projednavani. Kontroluje se predevsim to, zda:

- nedochazi ke zhorSovani obchodniho a finan¢niho postaveni dluZnika,
- byl Gvér pouzit na sjednany tcel, pokud neni ve smlouve uvedeno jinak.

(podrobné je kontrola popsana v kapitole ¢.1.5.1.7. ).

2.3. Zajistovaci instrumenty

ZkouSka Gvérové zpusobilosti, limitovani Gvéru a soustavna uv€rova kontrola banky
Jsou preventivni opatteni. I kdyz jsou provadéna profesionalné a s nejvétsi peclivosti, neni
splaceni pohledavky zajisténo UpIn€. Banka proto ¢ini v ramci platnych pravnich predpist
dal$i opatfeni, ktera ji umozni pfedejit ztratam v urCitych ptipadech. Tuto Glohu plni
uvérové zajisténi. Tvofi ho rizna dodateCna opatieni, ktera bance umoZfiuji uplatnit
uspé$né naroky viuci dluznikovi nebo vici tfeti osobé a dosahnout hradu uvérové a

urokové pohledavky.
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Uvérové zajisténi Ize rizné tiidit, nejvhodnéjsi je rozdéleni nasledujici:

Uvérové zajisténi|

I

Realné

- ruéeni - zastava

- sménecné zajiSténi - predani vlastnictvi

- pripusténi zavazku - postup pohledavek
- hypotéka

Zdroj: Polidar, Management tivérovych obchodii bank

v

2.3.1. Osobni zajiSténi

K osobnimu zaji$téni nalezi:
- ruéeni (rukojemstvi, zaruky, garancie),
- sménetné zajisténi,

- pfipusténi zavazku.

2.3.1.1. Ruceni

Ru¢enim prejima pravnicka ¢1 fyzickd osoba na sebe zavazek, ze uspokoji naroky
vefitele, pokud tak neu€ini hlavni dluznik. Rucitel se v tomto piipadé stava vedlejsim
dluznikem a jeho povinnost nastupuje tehdy, neuhradi-li zavazek hlavni dluznik. Ruceni
musi mit vzdy formu pisemného prohlaseni a miize se vztahovat na vznikly zavazek i na

zavazek, ktery vznikne teprve v budoucnosti, na cely zavazek nebo jenom na jeho ast.

V praxi se pouzivaji riizn¢é formy ru€eni, napr.:

- rucent, vazané na hlavni dluh — je smluvné omezeno ¢astkou a dobou trvani zavazku a
déli se na subsidiarni (véfitel se obraci na rucitele az tehdy, kdy zavazek neuhradil hlavni
dluznik) a solidarni (véfitel se obraci v terminu splatnosti stejné na hlavniho dluznika

jako na rucitele),



- ruceni abstrakimi - neni vazano na hlavni zavazek a povinnost rucitele je odvozena od
formulace ru¢eni (ve smlouvé o Gvéru). Neni-li toto vécné omezeno, ru¢i rukojmi bance

za viechny zavazky hlavniho dluznika, tj. staré i nové a bez navaznosti na jejich Castky,

- zpétné zdruky — rukojmi neruéi za zavazek véfiteli, ale hlavnimu dluzniku. Jestlize hlavni
dluznik neni schopen uhradit vefiteli zavazek pro platebni neschopnost, obrati se na

rucitele, ktery mu vyplati zaruku, a hlavni dluznik uhradi sviij zavazek véfiteli,

- sménecné rukojemstvi — rukojmi podepiSe smeénku s udanim osoby, za kterou se

zaruCuje. Chybi-li takovy tdaj, ma se za to, ze se rukojmi zarucuje za vystavce smeénky.

Za zavazek hlavniho dluznika se muze zarucit nékolik rukojmich. V tomto pfipadé ruci
kazdy z nich za cely zavazek. Pokud doSlo k uplatnéni zaruky vi€i jednomu z nich, muze
rukojmi, ktery zavazek uhradil, uplatiovat na ostatnich ruitelich naroky, aby se na ahrade

zavazku podileli stejnym dilem.

Zéaruky veritelim (bankam) za zavazky velkych podniku zpravidla poskytuji velké
podniky a zeyména obchodni banky. Pro banku jako rucitele pfedstavuje poskytovani zaruk
druh bankovniho obchodu. Zaruky (ru¢eni) maji pro uveérujici banku hlavni vyznam v tom,
ze pii tomto zajiSténi uvéru se banka domuze své pohledavky ihned ¢i ve velmi kratké
lhiité, zatimco pfi ostatnich zptsobech jidténi dochazi k uspokojeni pohledavky s vétsim ¢&i

mensim zpozdeénim (zastavenou nemovitost i movitou véc je tieba prodat apod.)

Jestlize zaruka pokryva pouze ¢ast pohledavky, avérujici banka je opravnéna zadat na
klientov1 jisténi zbyvajici Casti avéru jinymi zpusoby (zastavou, nemovitosti aj.) V praxi
vak dochazi také k tomu, Ze uvérujici banka nékdy pozaduje vedle tohoto zajisténi Gvéru
jesté zaruku banky. V tomto pfipadé je pohledavka banky zajiStovana v mife ptesahujici

avérovou jistinu a uroky a dochazi k nasebnému jisténi vivéru [1].
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2.3.1.2. Sménecné zajisténi

Sméne&né zajisténi je zaloZeno na vlastnosti sménky. Pro sménku je charakteristicke, ze
sméne¢na pohledivka miZe byt majitelem sménky vymdhana s vétsi jistotou, nez jiné
Gvérové pohledavky. Tato vlastnost propuj¢uje sménce schopnost stat se zajistujicim

prostredkem

Pfi poskytovani obchodniho uvéru je sménka zaroven udvérovym 1 zajistujicim
nastrojem. Uvérovy vztah je tu viak primarni a zékladni (viz kap.1.3.2.). Lze ji viak vyuzit
vyluéné jako prostiedek zajidténi (depozitni, uiloZnd sménka). Takova sménka nebyva
eskontovana ani zastavovana, ale je deponovana u véfitele (banky) jako nastroj k zajisténi
uvéru. Jakmile dluznik uhradi svij zavazek (splati poskytnuty uvér), je mu depozitni
sménka vracena nazpét. Jestlize sviij zavazek neuhradi, je smeénka pouzita jako nastroj

vymahani pohledavky vii¢i dluzniku.

Jako depozitni sménky mohou bvt pouzity:

a) smeénky, kter€ jsou vystaveny vylucné pro tento ucel (vlastni sménky a akcepty)

vlastni sménka — sménka vystavena dluZznikem ve prospéch banky (véfitele),
akcept — banka vystavi sménku na vlastni fad a dluznik ji akceptuje nebo banka vystavi
sménku na tfeti osobu, ktera ji akceptuje. Akceptant ma pak podobnou

hospodarskou funkci jako rucitel.

b) sménky, které jsou vystaveny nezavisle na tomto ucelovém zajistovacim vztahu

(existuji v zavislosti na existenci obchodné Gvérového vztahu).

Sménec¢n¢ zajisténi byva v nekterych ptipadech kembinovino. V bankovni praxi
penézni ustavy pozaduji, aby dluznik vystavil a akceptoval sménku ve prospéch banky

jako vefitele, na této sménce se pozaduje soucasné podpis rucitele. U spornych klienti
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banka Casto pozaduje realné zajisténi (cenné papiry, vinkulovanou zivotni pojistku aj.).
Toto zdvojené &i ztrojené zajisténi zabezpecuje banku pro pripad, ze by se v disledku
nesolventnosti rizikového dluznika stala nedobytnou dokonce sménka akceptovana jen

dluznikem [1].
2.3.1.3. Pripusténi zavazku

Vyznamnou formou osobniho zajisténi Gvéru je prohldsent o pripusténi zdvazku tretich
osob. Zajisténi aveéru v této formeé poskytuj obvykle matefska spoleCnost, jejiz dcefinny
podnik 7ada banku o uvér, dale pak firmy, které maji mezi sebou obchodné partnersky
vztah atd. Prohlaseni pfeda materska spolecnost véfitelské bance primo anebo dcefinnému
podniku, ktery je pouzije pii jednani s bankou. Prohlaseni o pfevzeti zavazku muze byt
ucinéno pro jednotlivy uvérovy obchod nebo pro vsechny uvérové obchody uzavirané

dluznikem s bankou.

2.3.2. Reilné zajisténi
Jako realné zajisténi vystupuji:

- zastavy,

- prevedeni véci do viastnictvi,
- postoupeni pohledavek a

- hypotéky.

2.3.2.1. Zastavy

Zastava je movita v€c nebo pravo, kter¢ dluznik pfedava bance jako zajidténi jeji
pohledavky. Zastava je s takto jisténou pohledavkou bezprostiedné spojena, snizuje se a
zanika spolu s pohledavkou. Banka je povinna uvolnit zastavy, jakmile dluznik vyrovna
svilj zdvazek.  Pfedani zastavy se vyjadii v avérové smlouvé mezi penéznim dstavem a
dluznikem. V nékterych pravnich apravach se vyzaduje uzavieni samostatné pisemné

dohody o predani véci do zastavy.
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Dluznik musi bance zastavenou véc fakticky predat nebo k ni zjednat pristup, aby banka
mohla kdykoliv a snadnou uspokojit svou pohledavku. Zastava se fakticky prevadi veéfiteli,
nemize tedy byt dluznikem pouzivana. Tim je okruh vhodnych predméti k ucelim
zastaveni omezovan. Jako zastavy se tedy vétSinou pouzivaji cenné papiry, skladni listy,
konosamenty, zbozi, depozitni potvrzenky o ulozeni jinych cennosti v depozitu banky,
zivotni pojistky, autorska a patentni prava. Jsou vhodné predeviim pfedméty a hodnoty,

které se daji kdykoliv snadno zpenézit a jejichz cena je vyhledové stabilni.

Na podkladé zastav se vyvinul samostatny druh kratkodobého avéru — lombardni uvér
(viz kap.1.3.4.), ale zastavami jsou zajiStovany i jiné bankovni kratkodobé a dlouhodobé

avery a pujcky.
2.3.2.2. Prevedeni (predini) véci do viastnictvi

Zajisténi uveéru lze provést také prevedenim véci dluznika do vlastnictvi véfitele.
ZajiStovaci efekt je docilen tim, Zze vlastnik doty¢né véci (uvérovy dluznik) prevede jeji
vlastnictvi smluvnim zpusobem na véritele. Pii pfipadném vyrovnani ¢i konkurzu dana

véc nespada do vyrovnavaci ¢astky nebo konkurzni podstaty.

Pokud nelze predani véci provést fyzickym zpusobem, fesi se tento problém
dodate¢nym ujedndnim o pronajmu Ci pfedani dané véci do drzby. Vlastnikem véci je
veritel, ale dluznik ji ma v drzb&€ a mize ji pouzivat. Pfedané v&ci musi byt ve smlouveé
piesné vyjmenovany a oznaceny veetné jejich umisténi, napt. zasoby na uréeném misté ve
skladu, konkrétni stroje v daném zavodé a na urcitém stanovisti apod., aby nedoslo

k nejasnostem.
V piipadé nedodrzeni zavazku je k prodeji véci obvykle prikazan dluznik. Véfitel je

povinovan opét vlastnictvi pfedat nazpét, jakmile dluznik svym zavazkim uéini zadost, tj.

uhradi nesplaceny uveér a aroky.
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2.3.2.3. Postoupeni (cese) pohleddivek

K zajiténi uvéru mohou slouzit také pohledavky dluznika vii¢i tfetim osobam. V tomto

pripadé se mezi penéznim Gstavem a dluznikem v avérové smlouvé sjednava;

- do jaké vyde budou postupované faktury avérovany,

- banka si vymifiuje pravo kontroly postupovanych pohledavek a pravo nékteré druhy
pohledavek vyradit z cese,

- prevod véritelského prava k pohledavkam na banku,

- dluznik se ve smlouvé zavazuje poukazovat vynos postoupenych pohledavek bance.

Pro banku ma cese pohledavek vyhodu v jednoduchosti, nebot” thradou pohledavek
zaroven klesa poskytnuty uvér. Uhrada uvéru se uskuteciuje nezavisle na platebni
schopnosti uvérového dluznika. Dulezitym hlediskem se proto pro banku stava bonita
odbératele. Na bonité odbératele spociva bonita uvérovanych pohledavek. Banka tuto
bonitu provéfuje a ma pravo nékteré pohledavky ze zajisténi odmitnout. Za splaceni avéru
piitom nadale odpovida uvérovy dluznik, nebot’ banka pohledavky neodkupuje, ale pouze

prejima a prebira na sebe z tohoto titulu pravo véfitele.
2.3.2.4. Hypotéka

Hypotékou se rozumi zatizeni nemovitosti zpusobem, ktery umoziiuje uspokojeni
penézniho naroku tomu, v jehoZz prospéch bylo takové zatizeni majetku uskuteénéno a
byva ji zpravidla zajistovan dlouhodoby ¢i stfednédoby uvér v plné ¢&i uvér piesahujici

rwe

VySi.

Zatizeni nemovitosti musi byt provedeno vzdy udfednim zdpisem v pozemkovych
knihdch a tyto zapisy se provadéji na podkladé Zzadosti majitele nemovitosti nebo
penézniho Gstavu z poveéieni majitele. Pfedpoklad hypotekarniho jisténi uvéru prokazuje
zadatel bance vypisem z pozemkové knihy a pripadng jinymi listinami. Muze tak uéinit i
formou zaznamu zastavniho prava, ktery je proveden v pozemkové knize, ale ma pouze

prozatimni a podminénou platnost.
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Po uzavieni Gvérové smlouvy a na zikladé vystaveného a dluznikem podepsane
zavazkové listiny banka z ovéfeni dluznika anebo dluznik osobné pozada o provedeni
vkladu zdstavniho priva, kterym se teprve potvrzuje pravoplatné bezvyhradné hypotekarni

zaji§téni uveérove pohledavky.

Nemovitost mize byt zatizena nékolika hypotékami, pro kazdou banku ¢i jin€ho
vefitele je tedy dulezité poradi knihovnich zdpisa (potadi zastavnich prav). Pokud by se
dluznik dostal do platebnich obtizi a bylo by tfeba nemovitost zpenézit, jsou uspokojovani

jednotlivi véfitelé podle tohoto poradi vkladu zastavniho prava.

Uplnym nebo ¢asteénym zaplacenim uvérového zavazku zanika ve stejné mife zastavni
pravo, které bylo pro uvedeny uvér zfizené. dalsi postup zavisi na potfebach a rozhodnuti
dluznika. Jestlize tento nebude zadat dalsi uvér, muze pozadat po zaplaceni celé pijcky a
uroku o vymaz hypotéky, pokud bude zadat o dalsi Gvér, pozada napf. o Casteny vymaz

hypotéky, popripadé vyuzije pavodni hypotéku v plné vysi.

2.3.3. Ochranni smluvni ujednéni

K jisténi Gvéru lze prifadit rovnéz ruzna ochranna smluvni ujednani, jejichz ucelem je
zkvalitnit a¢innost osobniho a realného zajisténi a zvyhodnit pozici véfitela v pfipadé, ze

se hospodareni dluznika zhorSuje.

Predevsim se jedna o mluvni ustanoveni tykajici se poji§téni. Banka pozaduje na
podniku pojiténi proti moznym rizikiim, které zabezpeCuje jeho platebni zplsobilost pro
pfipad, Ze dojde k mimotadnym udalostem a k naruSeni hospodaiské ¢innosti dluznika.
Vzdy je oviem pozadovano pojisténi zastavovanych hodnot s vinkulact pojistnych smluv
ve prospéch avérujici banky. Tim Ize uspokojit pohledavku banky 1 v pfipadech, ze by
zivelnou pohromou, zcizenim ¢i jinym zplisobem doslo ke znehodnoceni zastavni hodnoty.
Dale se také pojisténi vztahuje na komercni rizika a rozSifuje se na politickd a ménova

rizika a rizika spojena s pronikanim na nove trhy.
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V nékterych ptipadech banka pouziva omezujici smluvni ustanoveni, napt. ujedndni o
majetku a likvidité. To obsahuje zdkaz zpenézit hlavni soucasti majetku bez souhlasu
avérujici banky a pozadavek na udrzeni ¢&i zlepeni struktury majetku a kapitalu a zvyseni
vynosii. Ve zvlastnich dohodach jsou smluvné fixovany vyjimecné situace, pfi nichz je
banka opravnéna uplatnit vliv na vedeni podniku. V avérovych podminkach je vyuZzivana
také tzv. akceleracni doloZka, podle niZ se stava avér splatny, jestlize podnik nedodrzuje

uveérovou smlouvu atd.

2.3.4. Zajisténi uvéru v eské bankovni praxi

Jak jiz bylo feceno, vychozim kritériem pfi sjednavani Gvéru neni pouze existence
zajisténi. P sjednavani Gvérovych podminek uvérového obchodu zalezi v prvni fadé na
hodnoceni obchodniho a finan¢niho postaveni klienta (rating dluznika), na kvalité
podnikatelského zaméru, zajiSténi odbytu a navratnosti uvéru. Teprve po kladném
posouzeni vy$e uvedeného prichdzi v uvahu zajistovani uvéru. U efektivnich projekti
s rychlou navratnosti se banky cCasto spokojuji s asteCnym jisténim, n€kdy od ného

dokonce zcela upousti.

V nasi bankovni praxi se nejvice pouziva k zajiténi uvéri zastaveni véci nemovité
(hypotéka) 1 movité, a to zejména u uvéri poskytovanych novym podnikatelim.
Vyuzivanym zpiisobem jisténi uvéru je takeé ruceni tfetich osob. Poskytuje-li zaruku jina
banka, vyhodou  pro banku poskytujici uvér je skutecnost, ze jiz zaru¢ni banka peclivé
provéfila a zhodnotila projekt, na ktery poskytla zaruku. Rozdifené je poskytovani
bankovnich ziruk za zivazky klienti pfi zahraniéné obchodnich operacich, a to bud’

samostatné anebo v ramci dokumentarnich plateb.

Dilezitym zajisténim avérovych vyvoznich pohledavek je jejich pojisténi. U nas
pojistovani exportnich uvért proti politickym a komer¢nim rizikim provozuje Exportni
garanCni a pojistovaci spolecnost. Pojisténim nemovitosti a vybranych movitych zastav je

vesmés pozadavkem banky pii projednavani avéru. Castym pozadavkem je i uzavieni
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zivotniho pojisténi klienta (fyzické osoby). Pojistné smlouvy jsou v téchto piipadech

vinkulovany ve prospéch vefitelské banky.

Za méné vhodné povazuji nade banky zastavy zdsob a pohleddvek, a proto je tento
zpiisob ji§téni Gvéru vyuzivan vmensi mife. Divodem je 3Spatnd platebni moralka
mnohych odbératelii bankovniho dluznika a moznost pfenaseni platebnich obtiZi na dalsi

veritele.

Celkové Ize konstatovat, ze formy osobniho ji§téni uvérl nejsou dostatecné rozsifenc a
institualizované a z realného jisténi je bankami upfednostiiovano jisténi nemovitostmi. Je
nutno fici, ze pozadavky na jisténi Gvéra jsou u Ceskych bank narocné a mohlo by se zdat,
7e tim banky omezuji Uvérovani efektivnich projektd, je vSak nutné pfihlédnout ke
skute¢nosti, ze naSe banky maji co ¢init vesmés s novymi podnikateli bez dlouhodobé;sich

zkuSenosti s jejich managementem a hospodarenim [1][7].

rF v r

3. Metody vyhodnocovani zadosti o avér a

financni analyza

B.l. Posouzeni zadosti q__;'_l__\{é_ﬂ

Po prevzeti zadosti o uvér posuzuje pracovnik Gveérového oddéleni predeviim
pfijatelnost obchodu z hlediska banky, ndvratnost Gvéru, tj. realnou schopnost klienta
dostat zavazku splacet tento Gveér, poplatky a Groky s nim souvisejici, adekvatnost zajidténi
k mife avérového rizika a vynosnost. Uvérovy pracovnik téz hodnoti pred uzavienim

obchodu miru rizika obchodniho, financniho a miru rizika spojenou s navratnosti véru.
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V ramci analyzy obchodniho rizika se uvérovy pracovnik zabyvd analyzou ¢innosti

podnikatelského subjektu. Pfedmétem této analyzy jsou:

- vnéjsi prostiedi (konkurenceschopnost a adaptabilita, podil na trhu aj.),

- kvalita managementu,
- charakter vztahu _banka a klient* (délka obch. vztahu, spolehlivost klienta, kvalita pInéni

zavazk, predkladani potiebnych podkladi .....),

- u nového klienta hodnoti banka podnikatelsky zamér, uroven zpracovani podkladi pro

banku, materialni predpoklady pro ¢innost,

- pozadavek klienta na vys$i Givéru a dobu poskytnuti avéru.

Pti hodnoceni financéniho rizika banka vychazi ze zavéri finaCni analyzy, ktera je
zalozena na udetnich vykazech minulych, sougasnych i prognozovanych.. Zadatel o avér
tedy musi k projednani uvéru bance predavat potfebné podklady. Jejich rozsah je odlisny
podle toho, jde-li o klienta nového ¢1 znamého, kvalitniho nebo rizikového, zada-li o avér

poprve €1 opakovane.
K obvyklym dokladiim pati:

- bilance majetku a kapitalu (pfiloha ¢.1),
- vykazy ziska a ztrat (pfiloha ¢.2),

- hospodarske zpravy podniku,

- zakladaci listina a stanovy firmy,

- soupis majetku,

- udaje o vyvoji a stavu zakazek,

- investi¢ni a finan¢ni plan podniku,

- planované propocty a jiné potfebné podklady [7].

3.1.1. Vyhodnoceni analyzy obchodniho a finanéniho rizika

Vyhodnoceni analyzy obchodniho a finan¢niho rizika se v Komeréni bance provadi

pomoci . matice”, kde hlavnimi kritérii jsou: pohled na splaceni pohledavky banky
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dluznikem, zhodnoceni finan¢ni situace dluznika, posouzeni vCasnosti a Uplnosti

informaci, které jsou poskytovany bance [7].
Provddeéni klasifikace podle matice pouzivané v KB
charakteristika diuinika 7 hlediska jeho splitkové discipliny vuci bance

dobry A1 — splatky dluznika se nezpozd'uji, resp. zpozdéni nepfesahuje 30 dni
a nic nenasvédéuje tomu, Ze dojde k vétSimu zpozdéni
- dluznikovi nebyl béhem poslednich 3 let zadny z jeho zavazka
restrukturalizovan z divodu tizivé finan¢ni a dichodové situace

(ob¢ podminky musi platit najednou)

slaby A2 — splatky zavazku dluznika vici bance se zpozd'uji vice nez 30 dni, ale
mené nez 60 dni
- Cast tiroku byla splacena z nového véru, poskytnutého k tomuto
ucelu
banka prepracovala plan splatek pohledavky — odlozila splaceni

(staci alespon jedna podminka)

spatny A3 — splatky zavazki dluznika vici bance se zpozd'uji 60 dni a vice
- banka prepracovala plan splatek pfed méné nez 6 mésici

(staci alespon jedna podminka)

charakteristika financni a duchodové situace dluinika

Jedna se o hodnoceni finan¢niho rizika spojeného s klientem. Banka zkouma
predeviim to, jak dluznik poskytuje bance potiebné informace o finan¢ni a dichodové

situaci.

dluznik I. — nachazi se v priznivé finan¢ni a diichodové situaci a neni tieba

pochybovat o véasném vyrovnani viech zavazkli vici bance
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- banka ma dostatek informaci o finanéni a dichodové situaci
dluznika do 30 dni od data, kdy mély byt bance k dispozici
(spInéni obou podminek)

dluznik 1. — diichodova a finanéni situace je stabilni, da se predpokladat
7e dluznik uhradi zavazky vici bance v pln€ vysi, jsou viak
patrny jisté neuspokojivé faktory (zme€na managementu).
Je viak nepravdépodobné, ze by jimi byla ovlivnéna dluznikova
schopnost splacet.

- banka nema dostatek informaci o finan¢ni a diichodové situaci

dluznika od 31 do 90 dnii od data, kdy mély byt bance k dispo-
zici

(staci alespon jedna podminka)

dluznik I1l. — v dluznikove financni situaci se projevuji neplanované negativ-
ni vykyvy (nestabilita). ZjiSténé neuspokojivé faktory by mohly
ovlivnit prubéh splaceni zavazku klienta vici bance, resp. jejich
splaceni je nejisté
- banka nema dostatek informaci o dluznikovi od 91 do 180 dni
od data, kdy mély byt k dispozici

(staci alespon jedna podminka)

dluznik 1V. — dluznik se nachazi v nepfiznivé finan¢ni i dichodové situaci a
splaceni v3ech jeho zavazku vici bance je vysoce nepravdépo-

dobné

- banka nema dostatek informaci od 181 do 360 dni od data, kdy
mély byt k dispozici

(staci jedna z uvedenych podminek)

dluznik V. — finan¢ni a diichodova situace je dlouhodobé nepiizniva, dluznik
nebude schopen uhradit své zavazky vaéi bance viibec, nebo

jenom z velmi malé ¢asti
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- dluznik je v konkursnim nebo vyrovnavacim fizeni

- banka nema dostatek informaci o finan¢ni a duchodové situaci
dluznika 361 a vice dni od data, kdy mély byt bance k dispozici

(sta¢i jedna ze tfi uvedenych podminek)

Dle vy3e uvedenych kategorii se pak pohledavky rozdéli do nasledujicich kategorii:
- standardni,

- sledované,

- nestandardni,

- pochybné,

- ztratove.

Zhodnoceni obchodniho a finan¢niho rizika pomoci ,matice™ a vysledky financni

analyzy jsou pak pro banku voditkem pro tvorbu podminek a ceny poskytovaného uvéru.

3.2. Finanéni analyza klienta

Finan¢ni analyza subjektu zkouma strukturu aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani,
zpusob jejich financovani, ziskovost, solventnost. likviditu. Zakladnim nastrojem finan¢ni
analyzy jsou finan¢ni ukazatele. Z hlediska finan¢ni analyzy neni nutné zabyvat se viemi
ukazateli, ale pouze témi, které maji pro banku nejvétsi vypovidaci schopnost pii

rozhodovani o poskytnuti Gvéru [6].

3.2.1. Rentabilita

Vychozi Casti finantni analyzy je rentabilita podniku, ktera poskytuje zakladni zjisteni,

zda se dluznik dostava do platebnich obtizi a zida banku o avér v disledku ztraty a
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piediuzeni, nebo nasledkem nahromadéni majetku a dotasnym nedostatkem kapitalu

k jeho financovani.
Efektivnost hospodateni Ize sledovat podle riznych ukazatelu likvidity, obvykle se sleduji:

a) rentabilita trzeb

rentabilita trzeb = Cisty zisk : Cisté trzby,

(Vztah zisku k trzbam vyjadfuje nepfimo snizeni nakladu, efektivni zvy3eni cen, a tedy
konkurenéni schopnost vyrobku. Nevyjadiuje komplexné efektivnost ¢innosti podniku,

ale jen jeji dil¢i stranku — hospodarnost.)

b) rentabilita majetku

[rentabilita majetku = Cisty zisk : celkovy majetek}

(Tato rentabilita vyjadfuje miru zhodnoceni vSech podnikovych aktiv bez ohledu na to,
zda jsou financovana vlastnim ¢i cizim kapitdlem a velikost potfebnych aktiv k dosazeni

dan¢ho zisku. Vyjadiuje tedy efektivnost hospodateni podniku komplexnim zpusobem.)

¢) rentabilita jméni.

[rentabilita jméni = gisty zisk : jméni

(Rentabilita jméni vyjadfuje miru zhodnoceni vlastniho kapitélu klienta. Jménim se zde

rozumi kapital podniku po odeéteni ciziho kapitalu. ).

3.2.2. Analvyza finan¢niho toku — CASH FLOW

Financni tok (pfiloha ¢.3) vyjadfuje sumu vlastnich finan¢nich zdroji, pouzitelnych
k rozsifeni vlastniho kapitalu, investiCni Cinnosti a amortizaci zavazk(. Predstavuje
potencial samofinancovani podniku a porovnavany v Case poskytuje informaci, zda se

finanéni situace podniku zlepsuje nebo zhorSuje.
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Samotny vyznam pro banku ma analyza finanéniho toku z hlediska posuzovani

schopnosti podniku piijimat nové dlouhodobé uvéry a splacet uvéry dive piijaté.

3.2.3. Zadluzenost a urokové zatizeni

Cash flow poskytuje dostateény podklad pro hodnoceni tnosnosti bankovniho rizika
spojeného se zadosti klienta o dalsi Gvéry. V podnikové a bankovni praxi jsou vSak
vyuzivany dalsi analyzy, které maji ovérujici ucel. Patfi k nim napf. ukazatel zadluZenosti

¢1 ukazatel urokového zatizeni.

[Ukazatel zadluZenosti = celkovy majetek (kapital) : avéry

(Tento ukazatel vyjadfuje zavislost podniku na cizich zdrojich.)

[ﬁrokové zatizeni = zisk : l'lrolj

(Tento ukazatel vyjadruje plynulost urokovych plateb. ).

3.2.4. Analyza likvidity

Stala platebni schopnost a fadné splaceni bankovnich uvéra ve sjednanych terminech
nezavisi pouze na rentabilité podniku, ale je ovliviiovana rovnéZ strukturou majetku a
kapitalu. Podnik se mize stat platebné neschopnym také tim, Ze umist'uje vlastni kapital,
prijaté avéry a jiné zavazky do méné likvidnich majetkovych soutasti. Analyza likvidity
podniku patfi proto u viech bank k vyznamné ¢asti zkousky hospodaiské zpiisobilosti

klienta.

Protoze se vSak béhem trvani Gvérového vztahu struktura ob&zného majetku a zavazki

méni, provadi banka analyzu likvidity pravidelné v kratkodobych intervalech.
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Mezi zakladni ukazatele likvidity patfi:

a) celkova likvidita,

lcelkov likvidita = obézny majetek : b&zné zavazky|

(Tento ukazatel vyjadfuje vztah ob&zného majetku /zasob, pohledavek, hotovosti/ a

béznych zavazk /kratkodobé zavazky do 1 roku/)

b) pohotova likvidita.

pohotova likvidita = ob&zny majetek — vybrané slozky obézného majetku : bézné zavazky|

(Tento ukazatel podle potieby banky dopliuje ukazatel celkové likvidity a odecitatelnymi

slozkami ob&zného majetku jsou zasoby a nékdy také ¢ast pohledavek.)

¢) pokladni likvidita.
ipokladni likvidita = penéZzni prostfedky : bézné zivazky|

(Tento ukazatel vyjadfuje okamzitou schopnost podniku uhradit urCitou vysi béznych
zavazkl. Do penéznich prostiedki se zahruje hotovost, stav bézného uétu, splatné Seky a

nevycerpany Uverovy ramec.).

3.2.5. Dil¢i ukazatelé

V ramci analyzy likvidity jsou provadény rozbory vybranych ¢asti obézného majetku a

kratkodobych zavazki. V nékterych pripadech jsou tyto dil¢i analyzy provadény

W twr

a) obratovost zasob.

obratovost zisob = trzby v daném obdobi : pramérny stav zésob)

b) analyza prumérné doby splatnosti pohledavek.

splatnost pohleddvek = stav pohledivek : primérns denni trzbal
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3.2.6. Hodnoceni podnikatelského projektu

Pfiznivy vyvoj finan¢nich kritérii nevyplyva pouze z finan¢nich veli¢in samych, ale je
soucdsti celkové hospodaiské &innosti podniku. Proto u stfednédobého a dlouhodobého
avéru se dostava do popiedi otazka, proc a na co podnik zada uvér. U kratkodob¢ho avéru
stati ke zhodnoceni hospodaiské zplsobilosti klienta sledovat zajisténi odbytu a dnesni
drover finanéniho hospodareni, zatimco u dlouhodobych a stiednédobych toto nestaci a je
nutné posoudit i podnikatelsky projeks, ktery ma byt financovan bankovnim uvérem.
Klicovou otazkou je tedy budoucnost a uspéSnost investitniho zaméru v ramci

marketingového programu podniku.

Pro posouzeni efektivnosti podnikatelského projektu se jako zakladni nastroj finan¢ni
analyzy pouziva prehled financnich toki. Kromé analyzy cash flow Ize dale aplikovat vyse
uvedené analyzy rentability, navratnosti Gvéru, vnitini vynosové procento (porovnani

vynosu investice s urokovou mirou na finanénim trhu) atd.

Posouzeni podnikatelského projektu spolu s vyse uvedenymi analyzami bude podrobné

rozpracovano v kap. ¢. 4 . Zpracovani modelového prikladu®™.

4. Zpracovani ﬁi‘bdelové_l_ibﬁ'"i’l“('l'adu -

poskytnuti avéru a jeho zajiSténi

i ]

4.1. Zadatel o tivér

Firma  Energia“, s.r.o. podnikd na zaklad¢ zapisu v obchodnim rejstiiku, vedeného u
okresniho soudu pro Prahu IV. Jedna se o spolecnost s ruenim omezenvm, zaloZzenou
dvéma spolecniky, znichz kazdy ma ve firm¢ padesatiprocentni podil. Firma vyrabi
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strojové dily pro zafizeni plynaren a teplaren. Management firmy je schopen velice rychle
reagovat na pfani odbérateld a ménit v soucinnosti s atvarem vyroby ¢asteéné ¢i globalné
vyrobni program. Firma produkuje kvalitni vyrobky za velmi piijatelné ceny, dodava
v terminech, stanovenych v dohodé se zédkaznikem a zajistuje kvalitni zaru¢ni a pozaruéni
servis a udrzbu teplarenskych stroji. Energia ma 62 zaméstnanci a jeji rocni trzby se

pohybuji okolo 45.000.000.-- K¢.

Mezi hlavni odbératele patfi velké plynarny a teplarny na celém Gzemi Ceské republiky.
Firma s nimi spolupracuje na zékladé ramcovych smluv (na 5 let dopfedu), ty potom
konkretizuje ¢tvrtletnimi smlouvami, popf. jednotlivymi objednavkami. Spoluprace firmy

s dodavateli probiha bez problémii a terminy jsou oboustranné fadne dodrzovany.

Firma ,.Energia”, s.r.o. podala dne 30. 5. 1998 Zzadost o poskytnuti kratkodobého uvéru
na pohledavky do Ihity splatnosti ve vysi 4.000.000,-- K¢. Uvér hodla vyuzit na nakup
materialu pro dalsi vyrobu, aby mohla zabezpecit vCasné a kvalitni dodavky dalSim
odbératelim a zvy3ovat tak obrat ve firmé. Energia“ zada o poskytnuti uvéru z diivodu
dlouhé priibézné doby zakazek (vyfizeni, vyroba nékteré zakazky trva az 1 rok), ve kterych

ma vazany kapital.

Piestoze se jedna o dlouhodobé zakazky, firma dle pfedem stanovenych platebnich
podminek v dodavatelsko-odbératelskych smlouvach fakturuje své prace mésicng,
odbératelé plati dle faktura¢nich podminek. Své platby sméfuji na bézny acet firmy
L ENERGIA®, vedeny u Komer¢ni banky, pobocky Liberec - mésto. Nakup matenalu,

ktery potiebuje k realizace dodavek ale musi byt zajiStovan a placen hotove.

4.2. Zasady KB pro poskytovini avéru na ob&zné prostiedky|

(dle internich materiali Komerc¢ni banky)
- objektem uvéru jsou pohledavky do lhity splatnosti v tuzemsku, pohledavky do lhity

splatnosti v zahrani¢i a zasoby,

59



- ob&zné prostredky lze Gvérovat jako celek na jednom uctu nebo na kazdy objekt
poskytuje banka samostatny Gver,

- avér se poskytuje zpravidla maximalné do predpokladané vyse obéznych prostredki
k ur¢itému datu,

- uvér je poskytovan jako kratkodoby, strednédoby nebo dlouhodoby,

- vySe avéru dohodnuta ve smlouvé je neprekro€itelna. Pokud dochazi opakované
k niz§imu ¢erpani Gvéru, nez bylo dohodnuto, mutize Gvérové oddéleni rozhodnout o
o kraceni smluvné dohodnuté vySe uvéru,

- smluvné dohodnuty objekt nelze v prubéhu obchodu ménit,

- uvér je mozno Cerpat a splacet postupné, ve smluvné dohodnutych terminech. Presto plati
zasada, ze neCerpana Castka Gvéru se nezvySuje o provedené splatky,

- pouziva se ucelové k piimému zaplaceni potieb (faktura za dodany materidl). Nelze-li
uver ucelove pouzit, prevadi jeho vynos na bézny ucet a Gcelovost pouziti banka nasledné

ovéruje.

Uvér je mozno poskytnout subjektiim, které maji opravnéni podnikat na uzemi Ceské

republiky a jsou devizovymi tuzemci.

4.2.1. Uroky

Uroky hradi klient dle ustanoveni v uvérové smlouvé. PFi vypoctu uroku se pouziva
metoda 360 : 360 (1 mésic = 30 dni). Urok je po celou dobu trvani obchodu neménny,
pokud ovsem klient dodrzuje smluvné stanovené podminky tvéru.Urok Ize splacet

nékolika zpisoby:

- Jistina a Grok se splaci najednou ve smluvné urenych terminech,
- uroky se plati Ctvrtletné nebo mésicné, jistina se splati jednorazové v den splatnosti
averu,

- terminy pro splatku Groku a jistiny jsou odliSné.
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4.2.2. Predpoklad poskytnuti uvéru

Ptedpokladem poskytnuti tvéru je splnéni obchodnich podminek Komer¢ni banky,
zejména prokazani schopnosti klienta splatit Gvér a hradit aroky. Jsou-li objektem tvéru
pohledavky do Ihity splatnosti, miize byt avér poskytnut za predpokladu, ze tyto lhuty
nejsou neobvyklé a odpovidaji lhitdim, ve kterych subjekt ma sjednanou thradu svych

zavazku.

Zakladni podklady a dokumenty, které banka na klientu vyzaduje pfed sepsanim
smlouvy o poskytnuti uvéru jsou doklady o pravni subjektivité podniku, podpisové vzory,
spoleCenska smlouva o zalozeni firmy, zivnostensky list ¢i osvédCeni o registraci v
obchodnim rejstiiku. Klient spolu s t¢émito podklady bance pfedava 1 zadost o poskytnuti
avéru - vyplnény standardizovany formulaf - a financ¢ni a firemni podklady, pozadované
bankou. Pokud je v navrhu na smlouvu o Gvéru kladena podminka na ur¢ity druh zajisténi
nebo zastavy, je klient povinen pred sepsanim smlouvy o uvéru predlozit 1 dokumentaci,

spojenou s témito zastavami a rucenimi.

4.4. Postup pfi zpracovani avérového piipadu-

poskytnuti podnikatelského tivéru firmé sEnergia®, s.r.o.

Dne 30. 5. 1998 podala firma Energia, s.r.o. ,Zadost o poskytnuti podnikatelského
avéru® na pohledavky do lhity splatnosti ve vysi 4.000.000,-- K& Spole¢né s touto
zadosti predlozila bance doklady o pravni subjektivité, opis vypisu z obchodniho rejstiiku,
zivnostensky list, podpisove vzory a finanéni podklady (které obsahuji Gidaje za roky 1996,
1997 a prognozy na rok 1998, 1999, 2000) - rozvahu (pfiloha ¢.1), vykaz ziska a ztrat

(priloha ¢.2), vykaz cash flow (priloha ¢.3). Na zakladé téchto udaji provedlo Gverové
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oddéleni klasifikaci pohledivek a samotného uavéru, financni analyzu, zhodnotilo

podnikatelsky zamér a podalo ,, Navrh na rozhodnuti podnikatelského avéru®.

4.4.1. Klasifikace pohledavek a tiivéru

Dle klasifikaénich podminek a matice kategorii pohledavek (podrobné popsano

v kapitole ¢.3.1.1.) je avér zafazen mezi kratkodobé avéry na obé€zné prostiedky -

pohledavky a firma Energia, s.r.o. je povazovana za sledovnaného (nového) klienta

Komer¢ni banky.

4.4.2. Finanéni analyza klienta - analyza BILANA a analvza ABC

Na zakladé predlozenych finanénich podkladi provede pracovnik uvéroveého oddéleni
vy$e uvedené financ¢ni analyzy, ve kterych hodnoti, zda klient bude schopen uvér splacet, a
zda nedojde k radikalnim zménam v jeho hospodaini.. Podle vysledki téchto analyz a

dalSich méfitek se bankovni tivérova komise rozhodne, zda bude Gvér poskytnut ¢i nikoliv.

Vkap. ¢. 3.2. [ Finanéni analyza“ jsou uvedeny obvyklé ukazatele, dle kterych se
nasledn¢ finan¢ni analyza provadi, v Komer¢ni bance jsou podkladem pro finan¢ni analyzu
analyzy BILANA a ABC analyza zpracovavany na programu FINANAL, ktery pracuje

v prostiedi Windows a jsou pocitany z nasledujicich udaju [7]:

celkova zadluzenost = /(KZ + DZ) : aktiva celkem/ x 100

Ukazatel vypocitava finan¢ni uroven podniku, udava miru kryti cizimi zdroji. Optimalni
hodnoty se pohybuji mezi 40 a 80 %. Vysoké hodnoty znamenaji riziko pro banku, pokud
viak firma vykazuje rychly obrat prostredki s vysokou rentabilitou, mize banka tver

poskytnout.
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irokové zatizeni = /nakl. ar. : (¢. zisk + nakl. aroky)/ x 100

Ukazatel demonstruje, jakou &ast zisku odCerpavaji uroky. Pfi nizkém drokovém
zatizeni mize podnik vvhodné vyuzivat bankovni Gvér a dovolit si zvysit podil cizich
zdrojii. PH vy$§im zatizeni miZe podnik vytvofit vysoky objem zisku a tim zlepSit
vynosnost (ta viak musi byt vétsi, nez urokova sazba, za kterou podnik ¢erpa). Optimum se

pohybuje do 20 %.

Likvidita I stupné = (pen prostredky - CP a iicasti) : kratkodobé zavazky

Likvidita charakterizuje platebni pohotovost, schopnost platit CASH. Zahrani¢ni
prameny uvadéji, ze likvidita je zajiSténa, predstavuji-li likvidni prostfedky ke
kratkodobym zavazkim minimalni pomér 1 : 5 - pravidlo ,,one to five rule”. Optimum se

pohybuje mezi hodnotami 0,2 - 1,2

Likvidita IL stupné = (pen. prostredky - CP a pohledavky) : kritkodobé zivazky

Schopnost podniku kryt svymi pohledavkami a penéznimi prostiedky své b&zné
potieby. Pokud je vysledek tohoto ukazatele roven jedné, je podnik schopen uhradit dluhy,
aniz by podnik prodal zasoby. Pokud je tento pomér mensi nez jedna, musi firma spoléhat

na prodej zasob.

Likvidita ITL Stupné = OP celkem - (CP + ostatni OP) : krdtkodobé zavazky

Ukazatel demonstruje platebni pohotovost podniku. Pokud je ukazatel mensi nez jedna,

podnik neni zcela likvidni.
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Vynosnost viastniho jméni = (disp. zisk : viastni jméni) x 100

Ukazatel je velice vyznamny pro banku a je méfitkem obchodnich vysledki firmy.
Hodnoti se nejen kvalita, ale i stabilita ziski za urCit¢ obdobi. Jeho vySe by méla

prekracovat béznou urokovou miru.

Rentabilita trzeb = (disponibilni zisk : trzby) x 100

Ukazatel demonstruje rentabilitu ¢innosti, schopnost podniku transformovat zasoby na

hotové penize. M€l by mit rostouci tendenci v ¢asove fadé, napt. hodnoty 5-10-15.

Doba obratu zasob = (zasoby celkem : vykony) x pocet dni

Ukazatel vypovida, jak dlouho trva jeden obrat zasob ve skladu (penize - vyrobek -
zbozi - penize), optimum se pohybuje od 30 dni do 100 dni. Snizovani doby obratu zasob
je vvhodné, dochazi ke snizovani materialnich a finan¢nich prostfedkd, vazanych

v podniku, které mohou byt vyuzivany jinym zptusobem (zvySovani rentability).

Doba splatnosti pohledivek = (pohledavky : trzby) x pocet dnu

Doba, za kterou dostane podnik zaplaceno za své vyrobky ¢&i sluzby po odeslani a
vyfakturovani. Ukazuje na platebni mordlku odbératell, kvalitu a vybér zakazniki.

Optimum se pohybuje v intervalu 50 - 100 dni.

Doba obratu zavazki = /KZ : (naklady - odpisy)/ x pocet dni

Ukazatel dokumentuje platebni schopnost vici svym dodavateliim (doba vzniku
zavazku - doba uhrady zdvazku). Dobra firma ma dle predpisi Komeréni banky tento

ukazatel mensi nez 70 dni.
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Tento ukazatel hodnoti celkovou finanéni situaci a solventnost podniku a ukazuje
stupen rizika podniku — podnikani. Pfi analyze se vyuziva nékolika finan¢nich ukazateli.

vazenvch podle jejich relativniho vyznamu. Kone¢ny vzorec ma podobu:

Z.= 0,012A + 0,0141B + 0,033C + 0,006D + 0,010E

kde: A = provozni kapital : celkova aktiva,
B = nerozdéleny zisk : celkova aktiva,
C = zisk pred uhradou uroka a zdanénim : celkova aktiva,
D = trzni hodnota zakladniho jméni : ucetni hodnota celkového zadluzeni,

E = trzby : celkova aktiva.

Skore nizsi, nez 1.8 indikuje spiSe neuspéch podniku, skore nad 1,8 vyjadiuje vyssi

pravdépodobnost tspéchu v podnikani.

Na zaklad¢ vysledki analyzy (viz ptiloha ¢.4) a s pfihlédnutim k ostatnim podminkam,
stanovenych ve smlouvé o ivéru je mozno uvér poskytnout. Malé odchyiky se vyskytuji u
ukazatelu . urokové zatizeni®, tento ukazatel viak dle prognozovanych udaju klesa a lze
predpokladat, ze se snizi na optimalni uroven a firma bude moci vyuZivat vice cizich

zdroju v budoucnu.

U likvidity [ Stupné, tedy schopnosti platit cash, odhady do budoucna jsou poméme
nepriznmive. [ likvidity I Stupné firma bude muset spoléhat na prodej zasob, coz viak pro
ni nepfedstavuje velky problém. Ukazatel rentability vlastniho jmeéni je pro akcionafe i
banku velmi priznivy, nebot’ jeho vyse prevySuje vysi bézné trokové miry, podobné jako
rentabilita trzeb, ktera ma rostouci charakter a ukazuje schopnost podniku transformovat

zasoby na hotove penize. I dalsi dil¢i ukazatelé se pohybuji v optimu.
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V disledku hordich vysledki ukazatelii likvidity se Komeréni banka rozhodla uvér
poskytnout za podminky zastavy tvérovanych pohledavek. doplitkovou formou ruceni pak

bude zastava nemovitosti a ru¢eni majetkem jednoho z vlastniki firmy Energia, s.r.o.

Tyto a dal3i podminky a ustanoveni jsou uvedeny v uvérové smlouve, ktera byla
klientovi pfedana dne 30. 6. 1998. Do tohoto data firma Energia musela bance pfedlozit
dokumenty, tvkajici se viech zajistovacich instrumentii. Jedna se o nasledujici podklady:

- zastavni smlouva k pohledavce (priloha ¢.5),

- zastavni smlouva k nemovitostem (piiloha ¢.6 ).

- navrh vkladu zastavniho prava do katastru nemovitosti (pfiloha ¢.7)
- 7zadost o provedeni vinkulace pojistného pInéni (pfiloha ¢.8),

- prohlaseni rucitele (pfiloha ¢.9).

4.4.3. Zhodnoceni podnikatelského zaméru

Hlavnim predmétem c¢innosti je vyroba, montaz, prodej a servis nahradnich dilua pro
zafizeni plynaren a teplaren. Firma je orientovana na velkoodbératele a tuto orientaci ma
zajem rozvijet 1 v budoucnu. Klient ma uzaviené¢ ramcove smlouvy s nékolika velkymi
firmami na obdobi do roku 2001, kter¢ upfesnuji ob¢ strany ctvrtletné. Odbyt klienta je

dostatecné zajiStén u bonitnich firem a predpoklada se 1 jeho zajisténi v dalSich letech.

4.5. Shrnuti Gvérového pripadu

Khent se pro banku jevi jako perspektivni - podnika v perspektivnim odveétvi,
spolupracuje se zavedenymi solventnimi firmami, se kterymi ma uzaviené smlouvy na 5
let dopfedu. Vede si dobfe 1 v konkurencnim prostiedi. Je pon¢kud vice zadluzen, jeho
klienti i kontakty vsak zarucuji, ze v budoucnu zadluZzeni bude ustupovat. Trzby klienta
vykazuji neustaly narust, predchozi spoluprace s bankou (vedeni G¢tu) se jevi jako dobra.
Klient dokladoval relativné dobré hospodaiské vysledky v minulych letech. Firmu fidi
schopny management, ktery vyhledava zakazniky na celém azemi CR. Firma prokazala i
kvalitni zajisténi navrhovanc¢ho avéru.
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Objekty zastavy jsou bonitni. Pohledavky, kterymi klient ruci jsou velice kvalitni,
dopliikovou formou rueni je zastava nemovitosti v hodnoté 1.500.500.-- K& (ocenéno
odbornou firmou). Majitelé firmy jsou piesvédCeni o kvalité a prosperité svého projektu a
jeden z nich ru¢i majetkem ve vysi 1.000.000,-- K& Objekt uvéru je bonitni, pohledavky
do Thity splatnosti se nasledné promitnou do trzeb klienta a umozni mu realizovat dalsi
zakazky, na jejichz financovani vyuziva zaloh od odbératelu, veskery Cisty zisk a

poskytnuté uvéry na obézné prostredky.

Poskytnuti Gvéru umozni klientovi uskutecnit, popfipadé dokonCit vyrobni zakazky
véas a v odbératelem pozadované kvalité, coz se priznivé projevi jak na financni a
dichodové situaci klienta, tak na v¢asnych splatkach Groku a amoru a dobrych vztazich

s bankou a ostatnimi partnery.

Zavér

Ve své diplomové pract jsem se zaméfila predevSim na podminky, ve kterych se
uskutecnuji uvéroveé obchody ceskych bank. Mym hlavnim tématem bylo zajisténi téchto
obchodi, které jsem podrobné popsala v kap. 2 a prakticky aplikovala v kap. nasledujici.
Vysledky konkrétniho uvérového pripadu jsou podrobné prezentovany v kap. 4.5, kde se
zabyvam zajiSténim uvéru, zhodnocenim vysledktu financni analyzy a celkové situace

klienta.

7 vy3e uvedeného by se mohlo zdat, Zze pozadavky ¢eskych bank na zajiténi avert jsou
pomémé vysoké a je jimi omezovano poskytovani Gvért na efektivni projekty. Je viak
nutno pithlédnout ke skutecnosti, ze banka nepfichazi do styku pouze se zavedenymi a
bonitnimi klienty, ale obchoduje také s klienty novymi (bez vétSich podnikatelskych
zkuSenosti), u kterych nelze odhadnout jejich budouci finan¢ni situaci a prosperitu. Z
tohoto diuvodu banka vyuziva zajist'ovacich opatfeni a instrumentii a chrani tak sebe samu
pfed moznymi riziky a nepfiznivymi dusledky, které mohou zvérovych obchodii

vyplynout.
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Bilance aktiv a pasiv: Aktiva

Strana: 1

priloha ¢. 1
v tis. K¢
k datu 1996 1997 1998 1999
A. |Pohledavky za upsaneé jmeni
B. |Stala aktiva 6433 19575 22694 24217
1. [Nehmotny investicni majetek 0 11 20 125
2. |Hmotny investicni majetek 4921 8307 9062 10480
z toho: 2.1 Pozemky
2.2 Budovy a stavby
2.3 Stroje a zarfizeni, dopravni
prostredky, inventar 4921 8307 9062 10480
2.4 Jiny hmotny investi¢ni majetek
3. |Nedokoncené hmotné a nehmotné
investice
4. |Poskytnuté zalohy na hmotny a
nehmotny investicni majetek
5. |Finanéni investice 1512 11257 13612 13612
z toho: 5.1 Cenné papiry a vklady 1512 11257 13612 13612
5.2 Poskytnuté pljcky a jiné
investice 1334 11039 13442
C. |Obézna aktiva 21518 22965 18499 19486
6. |Zasobhy 2955 5955 7536 7826
z toho: 6.1 material a nakoupené zbozi
879 2835 3920 4060
6.2 Nedokonéena vyroba 2076 3120 3616 3766
6.3 Vyrobky
7. |Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
z toho: 7.1 z obchodnich stykt do Ihaty
splatnosti .
7.2 z obchodnich stykt po [haté
splatnosti
8. |Kratkodobé pohledavky 12282 15250 9250 10010
z toho: 8.1 z obchodnich stykt do lhuty
splatnosti 9303 14725 7725 8725
8.2 z obchodnich stykli po Ihaté
splatnosti : 2425 525 250 350
9. [Financni majetek 6281 1760 1718 1650
z toho: 9.1 Penize a bankovni ucty 6281 1760 1713 1650
D. |Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv
1695 1078 600 210
D.1. |z toho: Naklady pristich obdobi 1274 935 515 60
P2 Prijmy priStich obdobi 422 143 85 150
Aktiva celkem 29646 43618 41793 43913

z toho: zastaveny majetek
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Bilance aktiv a pasiv: Aktiva

Strana: 2

v tis. K¢
k datu 2000
A. |Pohledavky za upsané jmeéni
B. |Stala aktiva 27637
1. [Nehmotny investicni majetek 150
2. [Hmotny investicni majetek 13875
z toho: 2.1 Pozemky
2.2 Budovy a stavby
2.3 Stroje a zafizeni, dopravni
prostiedky, inventar 13875
2.4 Jiny hmotny investiéni majetek
3. [Nedokoncené hmotné a nehmotnée
investice
4. |Poskytnuté zalohy na hmotny a
nehmotny investicni majetek
5. |Financni investice 13612
z toho: 5.1 Cenné papiry a vklady 13612
5.2 Poskytnuté pujcky a jiné
investice 13442
C. |Obézna aktiva 19785
6. |Zasoby 8560
z toho: 6.1 material a nakoupené zbozi
4650
6.2 Nedokonéena vyroba 3910
6.3 Vyrobky
7. |Dlouhodobé pohledavky 0
z toho: 7.1 z obchodnich styku do Ihity
splatnosti i
7.2 z obchodnich stykl po Ihaté
splatnosti
8. |Kratkodobé pohledavky 10190
z toho: 8.1 z obchodnich stykl do Ihdty
splatnosti 9115
8.2 z obchodnich styk( po Ihuté
splatnosti 600
9. |[Financni majetek 1035
z toho: 9.1 Penize a bankovni Gcty 1035
D. |Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv
193
D.1.|z toho: Naklady pristich obdobi 75
D2 Prijmy pristich obdobi 118
Aktiva celkem 47615
z toho: zastaveny majetek
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Bilance aktiv a pasiv: Pasiva

Strana: 1
v tis. K¢
| k datu 1996 1997 1998 1999
| E. [Viastni jméni 3274 4510 7793 13048
10. |Zakladni jmeéni 164 164 164 164
11. |Kapitalové fondy
12. |Fondy ze zisku 1958 31 4347 7628
z toho: zakonny rezervni fond 462 612 762 3648
13. [Nerozdéleny zisk minulych let
14. |Hosp. vysiedek bézneho obdobi 1152 1235 3282 5256
F. |Cizi zdroje 26037 38508 33300 30265
15. |Rezervy 888
16. [Dlouhodobe zavazky 0 0 0 0
z toho: 16.1 Prijaté zalohy
16.2 Vydanné cenneé papiry
17. |Kratkodobe zavazky 9024 10733 11300 12015
z toho: z obchodnich styki do [haty
splatnosti 8434 10733 11300 12015
z obchodnich stykd po Ihté
splatnosti 590
18. |Bankovni uvéry a vypomoci 16125 27775 22000 18250
z toho: 18.1 Strednédobé a dlouhodobé
bankovni Uvéry 6125 17775 12000 8250
18.2 Kratkodobé bankovni Uvéry 0 0 0
18.3 Kratkodobé financni vypomoci 10000 10000 10000 10000
G. |Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv
ass 600 700 600
z toho: G.1. Vydaje pristich obdobi
G.2. Vynosy pristich obdobi
Pasiva celkem 29646 43618 41793 43913




Bilance aktiv a pasiv: Pasiva

v tis. K¢
k datu 2000
E. |Vlastni jmeéni 19250
10. (Zakladni jméni 164
11. |[Kapitalové fondy
12. |Fondy ze zisku 12884
z toho: zakonny rezervni fond 1162
13. [Nerozdéleny zisk minulych let
14. |Hosp. vysledek bézného obdobi 6202
F. |Cizi zdroje 27715
15. |Rezervy
16. |Dlouhodobé zavazky 0
z toho: 16.1 Prijaté zalohy
16.2 Vydanné cenné papiry
17. |Kratkodobé zavazky 13465
z toho: z obchodnich stykl do lhaty
splatnosti 13465
z obchodnich styki po Ihaté
splatnosti
18. [Bankovni uvéry a vypomoci 14250
z toho: 18.1 Stfednédobé a dlouhodobé
bankovni Gvéry 4250
18.2 Kratkodobé bankovni uvéry 0
18.3 Kratkodobé finan¢ni vypomoci 10000
G. |Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv
650
z toho: G.1. Vydaje pristich obdobi
G.2. Vynosy pristich.obdobi
[ [Pasiva celkem 47615
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Tvorba a rozdéleni zisku

pEillahal c. 2 Strana: 1
v tis. KC
k datu 1996 1997 1998 1999 2000
1. |Trzby za prodej zbozi 6964 3475 4325 4910 5110
2. |Naklady vynalozené na prodej
zbozi 6207 2900 3390 4395 4590
3. (Trzby za prodej viastnich
vyrobku a sluzeb 48685 49355 49310 52820 58850
4. (Zména stavu vnitropodnik. zasob
vlastni vyroby (+/-) 1198 515 1025 50
5. |Aktivace 69 20 35 40 45
6. [Spotreba materialu, energie, .
sluzeb 41151 40479 . 37531 38402 40763
z toho: 6.1 Material 19443 20649 21892 22715 24175
6.2 Energie 236 400 450 550 625
6.3 Najemne 736 1540/ 2485 2485 2485
6.4 Opravy a udrzovani 391 2900| 550 525 550
7. |Osobni naklady 7361 7548 8303 9133 10102
z toho: 7.1 Mzdove naklady 5451 5564 6120 6822 7450
7.2 Socialni pojisténi 1910 1985 2183 2402 2652
8. |Daneé a poplatky 33 33 39 43 45
z toho: 8.1 a0 31 35 38 40
8.2
9. |Ugetni odpisy hmotného a
nehmotného majetku 1099 1385 1585 1815 1895
10. |Jiné provozni vynosy 8223 4625 2660 3230 3600
11. |Jiné provozni naklady 4513 1025 1945 2310 2605
12.|Ostatni provozni vynosy a
zuctovani 1040 4505 4166 2782
13.|Ostatni provozni naklady a
ztctovani 896 5 13 14 16
I. |Provozni vynosy celkem (soucet
ucetni tfidy 6) 65139 58515 61350 66191 70437
Il. |Provozni naklady celkem (soucet
ucetni tridy 5) 61260 53375 52806 56112 60016
a) |Provozni hospodarsky vysledek
3879 5140 8544 10079 10421
14. |[Financni vynosy 234 391 630 2372 3082
15. |Financ¢ni naklady 2195 3716 3854 3175 2654
z toho: 15.1 placeneé uroky 1998 3716 3854 3175 2654
16.|Zuctovani prisl. polozek do
vynosu 150 100 125 105
17.|Zuctovani prisl. polozek do
nakladu 125 140 180 20
b) |Hospodar. vysledek z fin. operaci
-1961 3300 -3264 -858 443
18. [Soucet radku (a+b) 1918 1840 5280 9221 10864
19. |Polozky upravujici zaklad dané z
|prijmu 72 50 100 125 105
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Tvorba a rozdéleni zisku

Strana: 2
v tis. K¢
k datu 1996 1997 1998 1999 2000
20. |Zaklad dané z prijmu 1846 1890 5380 9346 10969
21.|Splatna dan z prijmu za béznou
cinnost 751 749 2260 2985 4690
A. |Hospodarsky vysledek za béznou
; cinnost po zdanéni 1167 1091 3020 5236 6174
|22. [Mimoradné vynosy 60 410 540 115 130
23. |[Mimoradne naklady 49 83 90 83 85
24.|Dan 2z prijmt z mimoradne
cinnosti splatna 25 138 189 14 19
B. |Mimoradny hospodarsky '
vysledek -14 189 261 18 26
Hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi 153 1280 3281 5254 6200
Rozdéleni hospodarského vysledku
25. |Zakonny pridél do rezerv. fondu
150 150 150 250 400
26. [Pridély do ostatnich fondu 0 0 0 0
27.|Dividendy, podily viastniku, nebo
osobni spotreba
28. |Nerozdéleny zisk 1003 1086 3132 5006 5802
Procentni narust proti minulému roku
1. |Trzby za prodej zbozi 0,50 1,24 1,14 1,04
2. [Naklady vynalozené na prodej .
zbozi 0,47 A0 1,30 1,04
3. |Trzby za prodej viastnich
vyrobku a sluzeb 1,01 1,00 1felelr T
4. |Zména stavu vnitropodnik. zasob
vlastni vyroby (+/-) 0,00 0,00 1599 0,05
5. |Aktivace 0,29 1T 1,14 a3
6. |Spotreba materialu, energie,
sluzeb 0,98 0,93 1,02 1,06
z toho: 6.1 Material 1,06 1,06 1,04 1,06
I. |Provozni vynosy celkem (soucet
aéetni tridy 6) 0,90 1,05 1,08 1.06
Il |Provozni naklady celkem (soucet
| |acetni tridy 5) 0,87 0,99 1.06 1.07
a) |Provozni hosp. vysledek Lkl 1,66 1,18 1,03
A. |Hospodarsky vysledek za béznou
cinnost po zdanéeni 0,93 2T IS 1,18
Hospodarsky vysledek za acetni
obdobi 1,11 2,56 1,60 1,18
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Tok penézni hotovosti

prilohace 3 Strana: 1
) :
v tis. KC
k datu| 1996 1997 1998 1999
P. |Stav penéznich prostredku na
zacatku ucetniho obdobi 4029 6281 1760 1713
1. |Hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi 1153 1280 3281 5254
2. |Odpisy hmotného a nehmotného
majetku 1099 1385 1585 1815
3. [Zména stavu rezerv -888 0 0
4. |Zména stavu casového rozliseni a
dohadnych uctu 882 578 290
5. |Zména stavu zasob -3000 -1581 -290
6. |Zmeéna stavu pohledavek -2968 6000 -760
7. |Zména stavu kratkodob. zavazki (bez
KU a finan¢. vypomoci) 1709 567 715
' 8. |ZvySeni kratkodobych Javéru a
financnich vypomoci
9. |Snizeni kratkodobych uvéru a
finanénich vypomoci 0 0 0
10. |Zména stavu kratkodobého
finanéniho majetku 0 0 0
11. {Ostatni
44 2 1

A. [Cisty penézni tok z bézné a

mimoradné ¢innosti 2252 -1644 10432 7025
11. [Nabyti hmot. a nehmotneho

investicniho majetku -4782 -2349 -3338
12. |Nabyti financnich investic -9745 -2355 0

13. |Vynosy z prodeje hmotného a
nehmot. investicniho majetku
’14. Vynosy z prodeje financnich
investic

B. |Cisty penézni tok z investicni

cinnosti 0 -14527 4704 -3338
15. |Zména stavu dlouhodobych

zavazku (bez SU a DU) 0 0 0
16. |ZvysSeni strednédobych a

dlouhodobych avéra
17. |Snizeni strednédobych a

dlouhodobych udveru 11650 -5775 -3750

18. |Zména stavu vlastniho jmeéni z
vybranych operaci
C. |Cisty penézni tok 2z financni

cinnosti 0 11650 -5775 -3750
| D. |Cisty penézni tok 2252 4521 7| P
) | E. [Hotovost na konci roku 6281 1760] 71| e
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Tok penézni hotovosti

)
v tis. KC
k datu 2000
P. |Stav penéznich prostredku na
zacatku ucetniho obdobi 1650
1. {Hospodarsky vysledek za ucetni
obdobi 6200
2. |Odpisy hmotného a nehmotného
majetku 1895
3. |Zména stavu rezerv 0
4. |Zména stavu casového rozliseni a
dohadnych uétu 67
5. |Zména stavu zasob -734
6. |Zmena stavu pohledavek -180
T Zrl"\éna stavu kratkodob. zavazku (bez
KU a finané. vypomoci) 1450
' 8. |ZvySeni kratkodobych Juvéru a
finanénich vypomoci
9. |Snizeni kratkodobych uavéru a
finanénich vypomoci 0
10. |Zména stavu kratkodobeho
financéniho majetku 0
11. |Ostatni
A. |Cisty penézni tok z bézné a
mimoradné €innosti 8608
11. |Nabyti hmot. a nehmotného
investicniho majetku -5315
12. |Nabyti financnich investic 0
13. (Vynosy z prodeje hmotného a
nehmot. investiéniho majetku
' 14. |Vynosy z prodeje financnich
investic
B. |Cisty penézni tok z investicni
cinnosti -5315
15. |Zména stavu dlouhodobych
zavazk( (bez SU a DU) 0
16. |ZvySeni strednédobych a
dlouhodobych avéru
17. |Snizeni strednédobych a
dlouhodobych aveéra 4000
18. |Zména stavu vlastniho jmeéni z
vybranych operaci
C. |Cisty penézni tok z financni
cinnosti 4000
| D. |Cisty penézni tok 517
) U E. [Hotovost na konci roku
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Vybrané financni ukazatele

pfiloha &.4 Strana: 1
k datu 1996 1997 1998 1999 2000
1. |Celkova zadluzenost % 88,96 89,66 81,35 70,29 58,57
2. |Urokoveé zatizeni % 63,41 74,38 54,02 37,67 29,98
3. |Celkova uvérova zatizenost | % 492 52 615,85 282,30 139,87 74,03
4. |Likvidita l.stupné 0,33 0,08 0,08 0,07 0,04
5. |Likvidita Il.stupné 1,06 0,87 0,54 0,54 0,49
6. |Likvidita lll.stupné 1,22 1,16 0,90 0,89 0,85
7. [Rentabilita viastniho jméni % 35,22 28,38 42,10 40,27 32,21
8. |Rentabilita trzeb 2,03 2,42 6,06 8,94 9,68
9. |Doba obratu zasob dny 19 41 50 48 48
10. |Doba splatnesti pohledavek |dny 78 104 61 61 57
11. |Doba obratu zavazku dny 53 72 ATl 7T 81
12. |Altmantv vzorec - Z-score 2.2 1,46 1,64 1,96 I

Vybrané finanéni ukazatele



priloha &. 5

@ KOMERCNI BANKAG:S.
pobocéka Liberec - centrum
5. kvétna 1357

460 31 Liberec

[ 184/21

registracnl &lslo

Zastavni smlouva k pohledavce

uzavrena ve smyslu obéanského a obchodniho zakoniku

mezi
Komercni bankou, a. s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33, ICO 45317054,

zastoupenou  Yeditelem S ~ feditelem (feditelkou) pobocky

Komercni banky, 3Liberec-mésto
~ (déle jen zastavni véitel)

el S0 e DL TR S N B R g L S RTR 2 G
obchodni jména (jméno a prijmeni ) ) I&O (rodné &islo 7)) (stav)

ul. Capkova 2094, Praha 1, 100 01
sldlo (bydli&t& a misto podnikani, v&. PSC 7))

Ing. Romanem Novidkem

zastoupenym(ou) ~ (dale jen zastavce)

Vedlejsi ucastnik (dluznik zajiStované pohledavky): ™)

obchodnl jméno (jména a prijmeni ) ) ICO (rodné &lslo 5 ) (stav) 3

1. Zastavce je véritelem pohledavky za dluznikem
1. Teplédrna G;ti nad Labem 28411815 3. Tepldrna Teplice 124819:
2...Plyndrna Liberec - 42131894 4..Tepléarna- 3Most ..-689175"
obchodni jméno (jméno a pfijmeni ) ) IO (rodné &lslo 7)) ‘
- (déle jen poddluznik)

sldlo (bydlisté a misto podnikani, vé&, PSC )

) Vypluje se, jestlize zastaveem nebo poddluznikem je fyzicka osoba nebo fyzickd osoba - podnikatel
) Vyplfiuje se, jestlize dluznik neni toloZny se zaslavcem,
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5 VeVSIKE  4.000.000,--. 50 CGtyfimilony .korun. EeSKYCh .

ktera je splatna dne 30.6.1999

Pohledavka vznikla na zakladé  smlouvy o dilo ze dne ...12.6.1998_. .¢..1934/95

dodavat.-odb&rat. smluv s jednotlivymi firmami
(uvede se titul vzniku pohledavky)

ve WiiKé celkem 4.000.000,--

2. Zastavni véritel ma za dluznikem pohledavku

vzniklou na zakladé smlouvy o kratkodobem GUeril, o o
tkiiicen2 2000 00 B S

D il S 1998p0d reg. &. 264/0P/14 Znéjici na Gas

sloyy ~ Ctyfimiliony korun &eskych

a pfislusenstvi s konecnym terminem splatnosti 309 1998

dle Které poskyt frafthodoby Sver o ofcanoiprecE el T L

do lhity splatnosti
(objekt Gvéru)
3. K zajisténi pohledavek zminénych v élanku 2 této smlouvy zastavuje zastavce svou
pohledavku véetné prislusenstvi zminénou v ¢lanku 1 této smlouvy za poddluznikem

................... vySe uvedenych 4 firem - i e
Zastavni véritel zfizeni zastavniho prava k pohledavce dle této smlouvy prijima.
4. Zastavce prohlasuje, ze zastavena pohledavka neni vinkulovana ve prospéch jiného véritele,
aze k ni neni zfizeno zastavni pravo. Zastavce si je védom trestnich nasledkd vyplyvajicich
z nepravdivosti tohoto prohlaseni.
5. Zastavce se zavazuje
e pisemné poddluznika vyrozumét o vzniku zastavniho prava k pohledavce dle této smlouvy
doi s 3091998
Pokud zastavce porusi vyse uvedenou smluvni povinnost, je povinen uhradit zastavnimu véfiteli smluvni
pokutu ve vjSi K& 200.000,-- d80 dni od zjitdsidictu 24161285
vedenéhou KB Liberec-mésto
Jestlize zastavce tuto smluvni pokutu neuhradi v terminu stanoveném v predchozi vété, smluvni

strany se dohodly, Ze zastavni véfitel je opravnén si uhradit smluvni pokutu z Gétu zastavce
C. 2824544-210 vedenéhou KB Liberec-m&sto

V piipadé nedostatku financnich prostiedk( na vyse uvedeném UCté je zastavni vé&fitel opravnén
provést uhradu i z dalSich ucth zastavce vedenych zastavnim véfitelem.

Zaplacenim vyse uvedené smluvni pokuty nezanika povinnost dluznika nahradit zastavnimu véfiteli
Skodu zpusobenou porusenim povinnosti, na kterou se vztahuje smluvni pokuta. Zastavni véfitel je
téz opravnén domahat se nahrady skody presahujici smluvni pokutu.

o predlozit zastavnimu véfiteli do 30.9.1999 podepsané prohlaseni poddluznika,

jehoz vzor tvori prilohu dle této smlouvy,
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Zastavce bere na védomi, ze od okamziku oznameni nebo prokdzani zastavniho prava
poddluznikovi, je poddluinik povinen po dobu existence zastavniho prava plnit svlj zavazek v
terminu jeho splatnosti ve prospéch zastavniho vérfitele.

V pfipadé, ze je zastavni véfitel totoiny s poddiuznikem, nahrazuje tato smlouva vyrozumeéni
poddluznika zastavcem a prohlaseni poddluznika.

6. Zastavni véritel se zavazuje, ze vyzve poddluznika k pinéni ze zastavené pohledavky a sdéli mu
Géet u Komeréni banky, a. s., na ktery ma byt tato uhrada poukazana. VySe zminéna vyzva musi byt
odeslana (pisemné) 10 dni pied terminem splatnosti zastavené pohledavky. V pripadé, Zze
pohledavka zastavena nema stanoven termin splatnosti (pohledavka je splatnd na pozadani), vySe
zminéna vyzva musi byt odeslana (pisemné) 5 dni po splatnosti pohledavky zajistované.

7. Strany sjednaly, Ze ¢astku, kterou zastavni vérfitel obdrzel od poddluznika, neni povinen vyplatit
zastavci, ato ani v pripadé, ze bylo plnéno pred terminem splatnosti zavazku zajiStovaného. Strany
sjednaly, ze tato castka bude vinkulovana ve prospéch Komercni banky, a. s., éimz se rozumi
povinnost Komercni banky, a. s., nevyplacet takto vinkulovany vklad ve. prisluSenstvi po dobu vinkulace.
Vyjimku tvori povinnost vyplatit vinkulovanou castku Komercni bance, a. s., jak je uvedeno dale.

Vinkulace se sjednava do doby jejiho zruSeni jednostrannym pravnim ukonem

s pisemnym souhlasem Komeréni banky, a. s., zastoupeneé reditelem(ifeditelkou) vySe uvedené
pobocky. :

Komeréni banka, a. s., je povinna tento souhlas vydat v pripadé, kdy pohledavka z vySe uvedené
smlouvy o uvéru byla spinéna.

Vinkulaci neni mozno zrusit zadnym jinym zplsobem, nez je uvedeno v piedchozich dvou vétach.
Podminky vinkulace, resp. obsah ujednani o vinkulaci nelze do doby zruSeni vinkulace ménit.

Komercni banka, a. s., je opravnéna si uhradit z vySe uvedeného vinkulovaného vkladu Castku
odpovidajici byt jen dilci castce zajisténé pohledavky zminéneé v €lanku 2 této zastavni smlouvy, a to
nejdiive v terminu jeji splatnosti (jedna se zejména o dilci splatky uvéru, urokl), a to pouze v
pfipadé, ze dluznik pohledavky zminéne v clanku 2 této smlouvy nespini ve sjednanych terminech.
Strany sjednaly, Ze tato Castka je Castkou ziskanou zastavnim véfitelem z realizace zastavy a bude
pouzita ke spInéni zajisténé pohledavky.

K vySe uvedené uhradé je Komercni banka, a.s., oprdvnéna i pred terminem splatnosti
vinkulovaného vkladu. Strany se proto dohodly, Ze Komercni banka, a. s., je opravnéna k vystaveni
platebnich dokladd nezbytnych k provedeni thrady.

8. Strany jsou opravnény sjednat ohledné castky uhrazené poddluznikem jeji uloZzeni na terminovany
vkiad u Komercni banky, a. s., vinkulovany za stejnych podminek, jaké jsou uvedeny v élanku 7 této
smlouvy.

9. Strany svym podpisem stvrzuji, ze osoby, které podepsaly smlouvu, pied podpisem parafovaly
vSechny stranky této smlouvy a jako podpisovy vzor pfipoji svou parafu k svému podpisu této

smlouvy.
Smilouva se vyhotovuje ve 6 exemplarich, z nichz kazda strana obdrzi 3 exemplaru.
¥ Tiberci dne 25.6.1998
..Yeditel KB Liberec-mésto 5o o SO - C R : ec/
zastlavni véfitel Zaslavce
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priloha &. &

\ KOMERCNI BANKAQ- s
pobodéka Liberec - centrum

5. kvétna 1357

460 31 Liberec

228421

registracnl &lslo

Zastavni smlouva k nemovitostem

uzavrena ve smyslu obcanského a obchodniho zakoniku

mezi

Komeréni bankou, a. s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33, ICO 45317054,

zastoupenou Yeditelem

__Komerc¢ni banky, pobocky Liberec-mésto

el

obchodnl jméno (jméno a pfijmeni R )

.......................... ul..Capkova 2094 100 01, Praha 1

sfdlo (bydli&t& a misto podnikani, vé. PSC 7))

zastoupenym(ou) Ing. Ivanem Holcem

obchodni jméno (jméno a pifjmeni ) )
Novotného 81, Praha IV.
sldlo (bydIi§té a misto podnikani, v&. PSC 7))

zastoupenym(ou)

Vedlejsi ucastnik (dluznik zajistované pohledavky):

obchodn( jméno (jméno a prijmeni ) )

sidlo (bydli&té a misto podnikani, vé. PSE 7))

)

reditelem (feditelkou) pobocky

(déle jen zéastavni véfitel)

—A00R07346
I€O (radné &lslo 7)) (stav) )
ICO (rodné %lé’ll‘?-?)S (stav) )

~ (dale jen zastavce(i))

ICO (rodné &islo -)) (stav) -) .

} Vypliuje se, jestlize zastaveemn nebo zastavnim dluznikem e fyzicka osoba nebo fyzickd osoba - podnikatel

Vyplfiuje se, (esllize dluzmik nent tato2ny se zastavcem,

Zdstavnl smlouva k nemovitostem
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1. Zastavni véritel ma pohledavku za dluznikem
Energia, s.r.o. . e G
obchodni jméno (jméno a piijmeni ) ) IEO (rodné tislo )
Capkova 2094, Praha I.
sidlo (bydii&t& a misto podnikani, v&. PSC 7))

vzniklou na zakladé smlouvy o kridtkodobém uvéru na obéZné prost?gﬁkywmwm

zedne 30.09,.199%dm9.¢. 2g4/0p/14. .. Znéjicinacastkuke 4 000.000,==.
Slovyes feyiiimd R anye keelin Se ekl Cininen S SR er U TRt R e
a prisluSenstvi s konecnym terminem splatnosti 3091999

dle které poskytl krdtkodoby uUvér na obéZné prost¥edky - pohledavky
do lhlty splatnosti

(objekt uvéru)

2. K zajisténi vySe uvedeneho zavazku v ¢lanku 1 této smlouvy zastavuje(i) zastavce(i) jako
vlastnik(ci) nemovitosti(i)

na zakladé nabyvatelskeho titulu kupnf smlowyw .~ 2edne 1. 1. 1993
a

pod.j. 0943217/VA ~ zedne 1. 1. 1993  tuto (tyto) nemovitost(i):

_______ zastavénd plocha. +. nemovitost.&p...128,..0zk&.ul..,..Liberec..IV....

2

parcela &. 128/428 tamtéZ, o vymé¥e 2020 m

zapsanou(é) v katastrunem. na LV €. 284 /A3 ~ kat.uzemi Tiberec 4

u Katastralniho uradu v Liberci (dale jen zastava).

Charakteristika vlastnictvi:
nemovitost s parcelou, ve vlastnfictvi{ Energia, s.r.o.

Zastavce(i) zfizuje(i) zastavni pravo zastavniho véritele k zastavé a zastavni véfitel toto pravo prijima.

) Vyplfiuje se, jestlize zastaveem nebo zastavnim dluznikem je fyzickd osoba nebo fyzickd osoba - podnikatel,
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. Zastavce(i) se zavazuje(i), :
7e v dobé trvani zavazku, uvedeného v ¢&lanku 1 této smiouvy, nebude zastava bez souhlasu

zastavniho véritele smluvné prevedena.

Strany sjednaly, Ze zastavce se zdrzi jakékoliv dispozice se zastavou dle této smlouvy, ktera by
znesnadriovala moznost realizace zastavy. Zejména, ze bez souhlasu zastavniho véfitele nesjedna
dalsi zastavni pravo, predkupni pravo, vécne biemeno Ci najem zastavy.

Pokud zastavce porusi vyse uvedenou smluvni povinnost, je pownen uhradit zastavnimu vériteli smluvni
pokutu ve vysi K¢ 200.000,-= do30 dnu PO zj hSt8wAictu28415242

vedenéhou Komerc¢ni banky, pobocky leerec—mesto

Jestlize zastavce tuto smluvni pokutu neuhradi v terminu stanoveném v predchozi vété,. smluvni
strany se dohodly, Ze zastavni véfitel je opravnén si uhradit smluvni pokutu z uctu zastavce
C. 282454-210 vedeneho u

\V pripadé nedostatku finanénich prostiedkl na vySe uvedeném (Cté je zastavni véritel opravnén
provést uhradu i z dalsich G¢td zastavce vedenych zastavnim veéritelem.

Komercni banky,-Liberec-mésto-

Zaplacenim vyse uvedené smluvni pokuty nezanika povinnost dluznika nahradit zastavnimu vériteli
skodu zplsobenou porusenim povinnosti, na kterou se vztahuje smjuvni pokuta. Zastavni veéritel je
téz opravnén domahat se nahrady Skody presahujici smluvni pokutu.

. Smluvni strany se dohodly dle § 299 odst. 2 obchodniho zakoniku,

Ze pokud pohledavka a prislusenstvi zastavniho véritele nebudou radné a vcas dluznikem zaplaceny,
je zastavni véritel opravnén k uspokojeni své pohledavky a jejiho prislusenstvi prodat jménem
zastavce(d) zastavenou(é) nemovitost(i) sam nebo prostfednictvim treti osoby za cenu minimalné ve
vy3i trzni ceny aktualizované v dobé prodeje odhadcem opravnénym k této Cinnosti. Zpracovanl
odhadu zada KB.

\ prlpade ze se zastavena nemovitost (zastavené nemovitosti) nepodafi za uvedenou cenu prodat
do 3 mésicl ode dne zahajeni prodeje, je zastavni véfitel opravnén prodat nemovitost (nemovitosti)
uvedenou(é) v ¢lanku 2 této smlouvy za cenu snizenou o 30 %. Zastavni véfitel je povinen zahdjit
prodej do 30 dnu po obdrzeni odhadu se stanovenou aktualizovanou trzni cenou a vyvinout veskeré
usili, které na ném Ize rozumné vyZadovat, k tomu, aby se prodej realizoval.

Kupni smlouva podepsana zastavnim véfitelem v zastoupeni zastavce bude uzaviena tak, Ze kupni
cena za prodej zastavy bude uhrazena na Ucet zastavniho véfitele. Z takto uhrazené kupni ceny -
zastavni veritel uspokoji svou pohledavku vcetné prisluSenstvi a naklady spojené s realizaci zastavy.
Prebytek kupni ceny poukdaZe zdastavni véritel na bézny ucet zastavce(t) do 30 dnl od vyporaddni
v3ech pohledavek zastavniho véfitele vcetné uhrady nakladd vzniklych v souvislosti s realizaci
prodeje.

Zastavce(i) k ukondm uvedenym v prvnich dvou odstavcich tohoto élanku zaroven timto
zastavniho véritele zmocnuje(i) a zastavni véritel toto zmocnéni prijima.

Zastavce(i) rovnéZz zmocnuje(i) zastavniho véritele, aby jeho(jejich) jménem podal a podepsal navrh
na zapis vkladu vlastnického prava u prislusného katastralniho uradu.

Tato zmocnéni maji platnost po celou dobu trvani pohledavek zastavniho véritele za
dluznikem, které jsou zajistény touto zastavni smlouvou.

Tato zmocnéni nebrani tomu, aby:

e uspokojeni pohledavky zastavniho véritele ze zastavy bylo realizovano soudni cestou,

 zastavni véiitel prodal nemovitost ve smyslu § 299 odst. 2 obchodniho zakoniku pfimym
prodejem svym jmenem za cenu stanovenou zplsobem uvedenym v prvnim odstavci tohoto
clanku a z vytézku prodeje svou pohledavku uspokojil.

Zastavce(i) se zavazuje(i), ze umozni v souvislosti s pfipravou a realizaci prodeje zastavenych
nemovitosti vstup do zastavenych nemovitosti za Gcelem zpracovani znaleckého posudku a odhadu,
prohlidky nemovitosti potencidlnim kupcim, a to za doprovodu zastavce(), pfip. 0soby Jlm(JIml)
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povérené. Pokud by zastavce nesdélil zastavnimu véfiteli osobu, za jejiz ucasti bude umoznén vstup
do zastavenych nemovitosti, je zastavni véritel opravnén si tuto osobu zvolit sam.

Zastavce(i) se zaroveri zavazuje(i) predlozit zastavnimu véfiteli potiebné doklady k provedeni
znaleckého posudku, resp. odhadu a poskytnout vyzadanou soucinnost k realizaci zastavy.

Strany dale sjednaly, Ze zastavni véfitel mize prodat zastavenou véc ve verejné drazbé, jestlize na
tuto zamyslenou drazbu upozorni dluznika a zastavce nejpozdéji 30 dnd predem.

5. Zastavce(i) je(jsou) povinen(povinni) zabezpecit pojisténi
vySe uvedené zastavy po celou dobu trvani zavazkového vztahu vyplyvajiciho z pohledavky
zastavniho véritele.
Zastavce se zavazuje, ze bude informovat zastavniho véritele o pojistné udalosti, a to nejpozde;l do
10 kalendarnich dnl od jejiho vzniku.

6. Zastavni pravo se zfrizuje na dobu trvani zavazkového vztahu a pohledavek zastavniho véritele
viéi dluznikovi zminénych v ¢lanku 1 této smlouvy.

7. Zastavni pravo vznikne vkiadem do katastru nemovitosti u Katastrainiho dradu

v Liberci

8. Zastavce(i) dava(davaji) predem svuj vyslovny souhlas
k pfipadné zméné v osobé dluznika, jehoz dluh zajistuje(i). Zajisténi dluhu ve smyslu § 532
obcanského zakoniku proto bude trvat dale i po této zméné.

9. Zastavce(i) se zavazuje(i)
neprodlené pisemné informovat zastavniho véritele o zméné ve skutecnostech charakterlzupc ch
zastavce, zejména o zméneé bydlisté popf. sidla, zméné prijmeni popf. obchodniho jména apod.

10.Zastavce(i) prohlasuje(i),
Ze se zastavovanou nemovitosti (nemovitostmi) uvedenou (uvedenymi) v ¢lanku 2 této zastavni
smlouvy nebyla uCinéna zadna dispozice, ktera by znemoznila nebo zpochybnila vznik zastavniho
prava dle této smlouvy.

11.Strany svym podpisem stvrzuji, Ze osoby, které podepsaly smlouvu, pfed podpisem parafovaly
vSechny stranky této smlouvy a jako podpisovy vzor pfipoji svou parafu k svému podplsu této

smlouvy. R D W
Smlouva se vyhotovuje ve 5§ exemplarich, z nichz kazdy ma pravni silu originalu zastavni smlouvy.
V. .. Liberci dne  25.06.1998

feditel KB Liberec-mésto Ing. Ivan{;’; Holgc

zastavni véritel zastavee(i)

dluznik(ci)

Zdstavnl smlouva k nemovilostem  strana 4 zZe 4
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priloha

PROHLASENI

; o vlastnictvi nemovitéhﬁo
a movitého majetku )

Prohla3uji, Ze ke dni Z&dosti o uvér jsem:

1. vyhradnim vilastnikem nemovitého majetku

2. podilovym spoluvlastnikem nemovitého majetku

nemovitost + pozemek &p. 284/A3 1.500 000,-=K¢&

3. bezpodilovym spoluviastnikem nemovitého majetku

Rodinného. . domu. & .pa. 8200l Na_zdmeckn, Liberec  2,000.000,-

Mimo vysSe uvedeny nemovity majetek Zadny dal$i nemam.

) ProhlaZeni vypliuji podnikatelé podnikajici na zaklad& Zivnostenského zdkona nebo na zakladé
jinych opravnéni a spolecnici ve spoleénostech podnikajicich na zakladé obchodniho zakoniku,
vtomto pfipadd prich4zi v Gvahu oscbni majetek u spoleéniki ve spoleénostech s ru€enim
omezenym, verejné obchodnich a komanditnich.

Do prohladeni se uvede veskery nemovity majetek a movity majetek, ktery by prichdzel v Gvahu
jako zajistovaci prostfedek. V prohla3eni musi byt promitnuto, zda na majetku nevazne zastavni
pravo, omezeni prevodu nemovitosti, vécné bfemeno nebo jina prava. V pfipadé, Ze na majetku
tato prava vaznou, uvede se v prohldseni konkrétné u jakého majetku.

Klient v prohlaseni dale uvede korunové a devizové Gcty, které ma vedené u vSech bank. Klient
takeé do prohld3eni uvede svou majetkovou Uicast, resp. podily v jinych spoleénostech.

Jestlize ma klient rozdélené bezpodilové spoluviastnictvi manzel, mél by tuto skuteénost
predlozit poboéce. Rozdéleni bezpodilového spoluvlastnictvi mize byt provedeno dohodou
manzeld, kterd musi mit formu notafského zapisu nebo k rozdéleni dojde na zaklad& rozhodnuti
soudu.

Prohldieni o viastnictvl nemovitého a movitdho majetku Strana 128 3



4. vyhradnim viastnikem movitého majetku

?

5. podilovym spoluviastnikem movitého majetku

6. bezpodilovym spoluviastnikem movitého majetku

automobilu BMW, SPZ AC-34-23

Na majetku nevazne - vazne X) zastavni pravo, omezeni prevodu, vécné bfemeno nebo jina prava.
Prohladuji, 22 mam - nemam X) rozdélené bezpodilové spoluvlastnictvi manzeld.

U bank mam vedeny tyto bézné (kontokorentni) Gcty:

Cislo &tu Obchodni jméno banky
453281~311 KB Liberec-méstp
342-411/9¢8 Aarobhanka Liherec

Terminované vklady v K&:
z toho: certifikaty a vklady do 1 roku K&

vklady nad 1 rok K¢

Vklady v cizi méné:

z toho: do 1 roku K&
nad 1 rok K&~

Jiné pohled4vky K&

Cenné papiry (napf. obligace, akcie, hypotéc. zastav. listy) K&

X) Nehodlc sa 4krtnéte.

Frohld&anl ¢ visstnictvl nemovitdého a movitého majetky  strana 2 ze 3




Spoleénosti s r. 0., verejné obchodni spoleénosti a komanditni spoleénosti uvedou:

a) majetkové podily v jinych obchodnich spoleénostech (kromé akciovych) X)

L)

b) majetkové pocIily jednotlivych spolecnikd spoleénosti v jinych obchodnich spole€nostech
(kromé akciovych) X)

c) dalsi podnikatelské ¢innosti jednotlivych spolecnikl jakozto fyzickych osob v pripadech,
kdy tito podnikaji na zakladé Zivnostenského nebo jiného opravnéni X

V pripadé, Ze tyto vy3Se uvedené jiné podnikatelské subjekty Cerpaji u Komeréni banky, a. s., Gvéry,
eskontni Uvéry nebo zdruky, uvede se v tomto prohl4seni jejich vySe (u uvérl véetné neéerpanych
zlstatku) a u které poboéky KB jsou sjednény.

\ Liberci drie 30.6.1998

/ | #
Ing., ﬂom&m‘q

razitko a podpis(y)

*) Uveda se ndzev, ICO a podil v %,

Arohladenl o vastnictvl nemovitdlia & inovitého majatku strung 3 ze 3
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st ;(Civll..l\\._.i\;: D(J’\;\;::f'wr'
& ;
au pobocka Liberec - centrum
. S. kvétna 1357

460 31 Liberec

Katastralnimu tfadu DOPORUCENE

L AT TS ek U SR

Navrhovatelé:

1.
Komeréni banka, a. s., se sidlem Praha 1, Na Piikopé 33, ICO 45317054,

zastoupend — Feditelem = . o e rOIBlEM(EdIEIKOU) BOBEC

Komercnl banky Liberec=mesto = L huas & e

jako zastavni véritel

(adresa pobocky)

Sl R R SNSRI s e T 36-

obchodni jméno (jméno a pfijmenl( i) ) ICO (rodné &islo ) )
e CBPROVE ul. 2094, Praha I.
sidlo (bydli&t& a misto podnikani, v&. PSC 7))

zastoupen(a)  Ing. Ivanem Holcem

(osoby oprdvnéné jednat jménem zdstavce)

obchodni jméno (jméno a prfjmenf ) IO (rodné &islo )

sidlo (bydli&t& a misto podnikanl, vé. PSC ) i
zastoupen(a)
(osoby oprdvnéné jednat jménem zastavce)
jako zastavce(i)

Navrh na vklad zastavniho prava
do katastru nemovitosti

Prilohy: 1. Prvopis zastavni smlouvy
2. Stejnopisy zastavni smlouvy ....6..... ztoho 2 ks pro potiebu KU
3. Doklad o nabyti viastnictvi
4. \/ypis z katastru nemovitosti

) Vyplfiuje se, jestliZe zdstavcem je fyzickd osoba nebo fyzickd osoba - podnikatel,
Navrh na vklad zdstavniho prdva do katastru nemovitost!  strana 1ze 2



O do éastky CM slovy

vyplatitelnou rucitelem v K& pfi kurzu deviza prodej dle kurzovniho listku KB, platného v den pInéni

Rucitel timto prohiasenim bere na sebe povinnost, Zze pohleddvku banky uspokoji, jestlize tak
neucini dluznik sam, a to do 10 dnd od pisemného vyzvani véfitelem. Neucini-li tak, opraviiuje

banku:
- k dhradé dluzné Castky z kteréhokoli svého Uctu, zejména i¢tu¢.  24161295-82

vedenéhou * KB Liberec-mésto

- k vymahani pohledavky na ruciteli,

M Liberco | o OnE 300008

(1

0

Ing. Ivan Hole

~faditel KB Libere_?—mésto

razitko banky a podpis ovéfeny podpis rucitele

) Vypliuje se v pfipadé zajisténi obtansko-pravnich vziaho (napf. pohledavky ze spolf. Uvérd)
Prohlasenl rutitele  strana? ze 2



pElloha ©.°9

Zadost o provedeni vinkulace pojistného pinéni
(typ A)

S Komeréni bankou, a. s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33, ICO 45317054,

zastoupenou ¥Yeditelem  feditelem(feditelkou) pobocky

KB Liberec-mésto

jsem uzavfel dne 26.9.1998

spioua: Frdtikedohen Bverh repistrafintelslo.  2STIER s .

na poskytnuti avéru ve vysi KC 4.000.000,-~ slovy Ctyflmlllonykorunéesk?ch

Uvér je poskytnut na op&sné prost¥edky - pohl. ~ (dale jen objekt Gvéru) .

Uveér je zajistén zastavnim pravem k  nemovitosti &p. .128,.0zkd ul.. Liberec 4

(dale jen zastavena vec)

Podle pojistné smlouvy . 48219/A4 L zediech g g 1ggs R I8 GRS

(véru / zastavena zastavena véc )

pojistén(a) pro pripad ¥ivelnych pohrom, vykradeni, poZkozend ...

Zadam timto o provedeni vinkulace pojistného pinéni z tohoto pojisténi ve prospéch
Komercni banky, a. s.

Vinkulaci se rozumi povinnost nevyplacet vinkulované pojistné pinéni po dobu vinkulace. Vyjlmku
tvofi povinnost vyplatit vinkulovanou ¢astku bance. Vinkulace se sjednava do doby jejiho zruseni
jednostrannym pravnim ‘Gkonem pojisténého s pisemnym souhlasem KB, a. s, zastoupené
feditelem(feditelkou) vySe uvedené pobocky. '

KB, a. s., je povinna tento souhlas vydat v pfipadech, kdy pohledavka z vyse uvedené smlouvy
o Uveéru byla splnéna.

Vinkulaci neni mozno zrusit Zadnym jinym zplsobem, nez je uvedeno v predchozich dvou vétach.
Podminky vinkulace, resp. obsah ujednani o vinkulaci, nelze do doby zruSeni vinkulace ménit.

Zaroven davam neodvolatelny piikaz, abyste az do splaceni mné poskytnutého vyse uvedeného Gvéru s
prislusenstvim poukazovali Komercni bance, a. s., pobocce

na jeji vyzvu v piné vysi pripadné pojistné pinéni z uvedeneho pOJiStEﬂI pokud bude vyssi nez
10.000,- K& z jedné pojistné udalosti.

Pojistovna je opravnéna pojistné plnéni snizit o své piipadné pohledavky vici pojisténému (mné).

Zavazuji se, ze pojistné bude placeno véas a ze shora uvedenou pojistnou smlouvu nevypovim
nebo nevyvolam skutecnosti rozhodné pro vypovéd ze strany pojistovny, dokud nesplatim Gvér u
Komercni banky, a. s.

Zaroven prohlasuji, ze pojistné pInéni z uvedeného pojisténi
- neni dosud vinkulovéano )

) Nehodlcl se Skitnéte



Soucasné Vas zadam, abyste bez zbyteéného odkladu po skonéeni Setfeni nutného k zjisténi
rozsahu povinnosti pinit zaslali oznameni na adresu vySe uvedené pobocky Komeréni banky, a. s.,
o0 Vasi pripravenosti plnit.

Ve Labenca dne 25.6.1998
.J A

(

J

Ing. Ivan Holfc

podpis pojisténého



pifloha &. 18

Doporucené
Titl.

KB Liberec - mésto

_.nam. Dr. Edvarda Benese

Liberec
Prohlaseni rucitele
------ Ing.--Roman--Novak ,-Horni 362, --Praha 2o 52122 8/-025-
obchodni jméno (jméno a prijmeni ) ) 1E0 (rodné &lslo /)
"~ Inq. fyvan Holee, Novotneho 81, Praha 4 -~ = = " 510119/028 °

~(déle jen rucitel)

sidlo (bydli&té a misto podnikani, v&. PSC 7))
prohlasuje, ze

ruci za zavazek

A R T AN et v 39180236 ...

obchodni jméno (jméno a pfiimeni ) ) 10 (rodné &lslo ) )

~ (ddle jen dluznik)

sidlo (bydli&té a misto podnikani, vé. PSE 7))

Ruditel ruéi za zavazek vznikly ze smlouvy o Uvéru

reg. C. 264/0P/14 i e uzavfenédne 30.9.1998

mezi dluznikem a Komeréni bankou, a. s., se sidlem Praha 1, Na Pfikopé 33, ICO 45317054,
zastoupenou feditelem

feditelem (Feditelkou) pobocky KB Liberec-mé&€sto ___ (dale jen banka)

O do celé vyse zavazku dluznika, tj. K&

slovy : ~apirislusenstvi
SO0 DRl ==

E((:J0.000,—— celkem Jedenmilion korun ¢eskych

® do Castky slovy

O do celé vySe zavazku dluznika, tj. CM

slovy _ 3 ~a prisluSenstvi

vyplatitelnou rucitelem v K¢ pfi kurzu deviza prodej dle kurzovniho listku KB, platného v den plnéni

) Vyplfiuje se, jestlize ruéitelem nebo dluznikem je fyzickd osoba nebo fyzicka osoba - podnikatel
Prohidéenl rutitele stranat ze 2



Navrhovatelé zadaji Katastralni urad v B Il a = e min R S e

aby do katastru nemovitosti povolil vklad zastavniho prava na zakladé predkladané zastavni smiouvy
zedne 9561008 ohledné zastaveni nemovitosti(i): 222481

S hiheree A o R L e e A e

zapsané(ych) v katastru nemovitosti na listu viastnictvi ¢. R . 7 e

et el » T OO BRI F e e G i L LR
Energia
pe sy a et e

k zajisténi pohledavky zastavniho véritele

vyplyvajici ze smlouvy uzaviené dne _264/oP/14 reg.C.
znéjici na castku K& 4.000.000,-- K&

slovy  Ctyfimiliony korun &eskych ~ apisluSenstvi.

Navrhovatelé zaroven zadaji, aby katastralni Gfad po vyznaceni povoleni vkladu na zastavni smlouvé
zaslal jeji prvopis Komeréni bance, a. s.,

poboéce  Liberec-mésto

pobocka (expozitura), adresa

T e e e e dng 30.6.1999

............. feditek.KB.Liberec-mésto e im TSI e VTR Holec#- .
zastavnf vefitel zastavece(i) |

Ndvrh na vklad zdstavniho prdva do katastru nemovitost!  strana 2 ze 2



p¥iloha ¢. 11

KOMERCNI BANKAGS:S.
pobocka Liberec - centrum
5. kvétna 1357

460 31 Liberec

[ 264/0P/14 i

registracni &islo

SMLOUVA O UVERU

uzaviena ve smyslu obchodniho zakoniku a zakona o bankach

mezi
Komeréni bankou, a. s., se sidlem Praha 1, Na Prikopé 33 , ICO 45317054,

zastoupenou Reditelem KB - Liberec reditelem (feditelkou) pobocky

Diborecamielel e i vad ooy e B (O oEREe)

Energla .l Seke D
obchodni jméno (jméno a prijmeni) X)
Capkova ul. 2094, Praha 1
sidlo (bydli&té a misto podnikani) ¥)

1GO (. 6) 0 39189236

Ing. Roman Novdk
Ing. Ivan Holec S e e

7 e o0 _ (dale jen dluznik)
(osoby opravnéné jednat jménem firmy)
Opravnéni podnikat

v J¥rOba, montdz, rekonstrukce a servis dild pro zafizenf .
tepldren a plynéren

(predmét podnikani)

vzniklo na zakladé 2dpisu do OR v Praze

zedne 12.2,1990 pod €. j. (odd. a vl) 1182/B

) Nehodicl se &krtnéte

Sinlouva o yvéry strana 1z 5



/
Prava a povinnosti smluvnich stran, které nejsou piimo upraveny touto smlouvou, sé fidi "Obecnymi
Gvérovymi podminkami”, které vydava Komercni banka, a.s., pro uvérové obchody. Tyto
"Obecné tvérové podminky" tvofi nedilnou soucast této smlouvy o dvéru a byly dluznikovi predany
dne soucasné se smlouvou

1. Na zakladé vysledkd jednani poskytne banka dluznikovi:

Gcelovy Uveér na ' ~ ob&Zné prostfedky - pohleddvky do lhuty splatnosti

(objekt uvéru)
c¢asovy charakter . krétkodoby wGvér
vyde Gvéru 4.000.000,--
(v K&, v CM)

&islo Gvérového uétu 2918291453
&islo bézného Gétu 2824544_210 _
Dluznik se zavazuje, ze poskytnuty Uvér pouzije vyhradné na vyse uvedeny ucel.

2. Strany si sjednaly, ze urokova sazba bude po celou dobu obchodu pevné

Pevnd Urokov& sazba 14,1% p.a. je po celou dobu trvdni dvérového
obchodu nem&nnd, pokud jsou dluZnikem plnény ¥&dné a v&as smluvené’
podminky.

3. Cerpani tvéru:

zpusob Eerpani prevodem na BU - jednordzové

Terminy erpani Castka

30.11.1998 4.0005000,=

zahajeni éerpani tvéru povoleno do 30.11.1998

Strany zérover sjednavaji, ze nezahajeni éerpani tuvéru do  30.11.1998 je rozvazovaci

podminkou dle § 36 obcanského zakoniku, takze Gcinnost a platnost této dvérové smlouvy timto dnem
zanika.

Uvér bude v pIné vysi vyéerpan maximalné do 30 11 1998

Smilouva o Uvéry strana 2z 5



Uvér se pouzije: ) > .
a) k prevodu na Gcet Gislo 262554-210 ~ vedenyu KB Liberec-mésto .

b)

c)

. Splaceni Gvéru a thrada Grokd:
zplisob splaceni  trvalym p¥ikazem zadanym bankou ... .

Dluznik se zavazuje vratit poskytnuté penézni prostiedky véetné trokd nasledovné:

koneéna splatnost Gvéru 30.9.1999 e
(den, mésic, rok)
Terminy splaceni Castka
30.12.1998 1.000.000,--
30.03.1999 1.000.000,-- i
30.06.1999 1.000.000,--
30.09.1999 1.000.000,--

Terminy Ghrady drok(:
k ultimu mésice od 30.09.1998

Splétky troki se provadi z Uctu C. gRounA ey e R

(v pfipadé, Ze aroky jsou hrazeny z jiného G¢tu nez splatky Gvéru)
Pfi vypactu denniho narlstu drok(l se pouziva metoda 6086 Cyng.

. Strany se dohodly, ze banka je opravnéna k vystaveni platebnich doklad( a k uhrazovani v§ech
splatnych z&vazkd dluznika vaci Komeréni bance, a. s., a to z prostiedk( na jeho tGétech vedenych
Komercni bankou, a.'s., kdykoliv po terminu splatnosti, bez predchoziho upominani, a to pred
ostatnimi platbami dluznika v pripadé, Ze dluznik nedodrzi ve sjednané dobé uhradu splatnych
zavazka vici Komercni bance, a. s., zejména pro nedostatek finanénich prostiedkd na jeho
tctech.

. Pojisténi objektu tvéru:

Dluznik je povinen po celou dobu trvani zavazkového vztahu mit sjednano pojisténi objektu aveéru
proti zniceni, ztratdm a 3kodam (pokud je objekt (véru pojistitelny) a zabezpecit vinkulaci
pojistného pInéni ve prospéch banky. Objekt Gvéru musi byt pojistén v rozsahu, ktery odpovida
hodnoté pojistovaného objektu v dobé uzavieni pojistné smlouvy.

Pokud dluznik porusi vyse uvedenou smluvni povinnost, je povinen uhradit véfiteli smluvni pokutu
ve vySiKE¢ 100.000,-- do 30.12.1998 na cislo ictu 8294129416

vedeného u KB Liberec-mésto

Smlouva o uvéru stranadz 5



7 Smluvni strany se dohodly, ze banka je pii nesplnéni terminu uvedeného v pfedchozi vété
opravnéna si uhradit smluvni pokutu z Gétu dluznika é. 282454-210 .

vedenehou .Komeré&ni banky : :
V pripadé nedostatku financ¢nich prostfedkd na tomto ucCté je banka opravnéna provest uhradu iz
prostredki na jeho dalSich uctech vedenych Komercéni bankou, a. s.

Pojistna smlouva (pokladni doklad) ¢. . 811424/A2

druh pojistky  zniZent, ZETAty . Skodwy

uzaviend s pojistovnou ®p praha “dne 30.08.1998

Dluznik se zavazuje informovat banku o pojistné udalosti nejpozdéji do 10 kalendafnich dnd od
jejiho vzniku.

Strany sjednaly, Ze pojistné plnéni, které Komeréni banka, a. s., obdrzi od pojistitele (pojistitel(),
je zaroven plnénim splatné pohleddvky vzniklé z této smlouvy o uveéru, a to maximalné v rozsahu
jeji splatné casti.

7. Smluvni strany se dohedly na nasledujicim zpusobu zajisténi, vysi zajisténi a dobé trvani
zajisténi:
zdstavni smlouva k nemovitostem &. 228421
zastavni smlouva k pohleddvkdm &. 184/21
prohldsSeni ruditele

8. Konkretizace obecnych podminek:

1. DluZnik je povinen p¥edklddat wGdetni vykazy kazdy mésic, vidy
do'10. ndsledujiciho mésice.

2. Kazd& predCasnd spldtka dvéru musi byt bance ozndmena 30 dni
predem pisemnou formou. Za tuto banka d&tuje smluvni odmé&nu
ve vySi 1% z objemu p¥ed&asné splaceného zavazku.

Sinfouva o uvéry sfranad4z5



9. Specifické podminky pro poskytnuti uvéru:

1. Sméfovat min. 75% trZeb na Glet &. 282452-210, vedeny u KB

2. predloZit z&stavni smlouvu, z4pis vkladu zdstavniho préava
do katastru nemovitosti ve prospéch KB, pojistnou smlouvu
a vinkulaci pojistného pro KB

3. pfedat trZni ocenéni na nemovitost, obsahujici ddaj o trini
cené v tisni (vypracovvané specidlni firmou)

4. povinnost mit pojistény veskery majetek.

Zpusob predavani vypisu z uctu: poftou na adresu dlu¥nika

10.Dluznik se zavazuje uhradit bance veskeré odmény za poskytovani sluZzeb Gctované podie
"Sazebniku odmén za poskytovani sluzeb Komercéni banky, a. s.", platného v dobé poskytnuti
sluzby. Pro ucely Uctovani odmény se za zménu podminek Gvéru z podnétu dluznika nepovazuje
zména zplsobu predavani vypist z Gétu. Odména se rovnéz neudtuje v pripadech, kdy dochazi
ke zméné identifikacnich udaji dluznika.
Strany se dohodly, Ze banka je opravnéna na splatnou odménu vystavit prikaz k uhradé a provest
Ghradu z bézného uctu dluznika. V pripadé nedostatku finanénich prostfedkl na tomto Gcté je
banka opravnéna provest Uhradu i z prostiedkG na jeho dalsich' (ctech vedenych Komercni
bankou, a. s.

11.Smlouva o uvéru nabyva platnosti a Gcinnosti dnem jejiho podepsani zastupci smluvnich stran a
zanika splnénim vSech zavazki z ni vyplyvajicich.

12.Smlouva je vyhotovena v d\"fou exemplarich a kazda strana obdrZi jedle_n exemplard, z nichz

kazdy ma pravni silu originalu smlouvy o tvéru.

13.Strany svym podpisem stvrzuji, Ze osoby, které podepsaly tuto smlouvu, pred podpisem
parafovaly vSechny jeji stranky a jako podpisovy vzor pripojuji svou parafu k svému podpisu této
smiouvy.

e v Liberci
30.06.1998
HE dhe- o 4 G
e b@dlitel pobolky. Liberec-mésto : il ety -Vah---HoiLec.................._.
e dluznik
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