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Anotace

Diplomova prace se zaméfuje na hospodaiskou krizi, kterd postihla v letech 2008 — 2010
vétSinu statl po celém svété. Cilem je objasnéni vSech moznych pficin, disledki a

opatfenich pfijatych na jeji odvraceni.

Diplomova prace je rozdélena na cast teoretickou a praktickou. V teoretické ¢asti je kratce
vysvétlena historicky nejvétsi hospodarska recese ve 30. letech a jeji mozné souvislosti s
finan¢ni a hospodaiskou krizi v obdobi 2008 — 2010. Dale je zkouman dopad krize na
vybrané evropské staty a podrobngji vysvétlen jeji prabéh v Ceské republice. Krétce je také
nastinén mozny vyvoj ¢eské ekonomiky dle odhadli mezindrodnich instituci. V praktické
¢asti prace je nejprve pozornost vénovana vyvoji automobilovych trhi a poté spolecnosti
SKODA AUTO, a. s., kterd je nejvétsim tuzemskym vyrobcem automobilovych vozil.
Vyvoj béhem krize je ve spole¢nosti zachycen chronologicky, dle jednotlivych let a dale

vysvétlen na vybranych ekonomickych ukazatelich.

Kli¢ova slova

Asijské trhy, dusledky krize, hospodaiska recese, hypotecni krize, krizovd opatfeni,
nezaméstnanost, pokles poptavky, pfi¢iny krize, SKODA AUTO, a. s., §rotovaci prémie,

vynosy, zlaty standard, zpomaleni ekonomického ristu



Annotation

This graduation thesis focuses on the economic crisis that affected in 2008 — 2010 most
countries around the world. The aim is to clarify all possible causes, consequences and

measures taken to avert it.

The graduation thesis is divided into theoretical and practical. The theoretical part is briefly
explained historically the greatest economic recession in the 30 years and its possible
connection with the financial and economic crisis in the period 2008 - 2010. It is studied
the impact of the crisis on selected European countries and some detail its progress in the
Czech Republic. Is also briefly outlined the possible development of the Czech economy,
according to estimates of international institutions. In the practical part of the work is first
paid attention to the development of automotive markets, and then the company SKODA
AUTO, a. s., which is the largest domestic manufacturer of automotive vehicles.
Developments during the crisis, the company recorded chronologically, by individual years

and explained on selected economic indicators.

Key Words

Asian markets, consequences of the crisis, economic recession, mortgage crisis, cCrisis
measures, unemployment, decline in demand, causes of the crisis, SKODA AUTO, a. s.,

scrap, revenues, gold standard, slowdown of economic growth
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Uvod

V dnesni moderni spole¢nosti se v poslednich letech nejvice diskutovanym tématem stalo
slovo krize. At uz se jedna o financni, hospodarskou nebo krizi hodnot a divéry, vzdy

vzbuzuje v lidech obavu a strach.

Tématem této prace je hospodaiska krize, ktera se dotkla celého svéta a mnoha podnikt
v Ceské republice. Pro pochopeni viech pii¢in vzniku krize, je nutnosti zabyvat se také
krizi finan¢ni, kterd pfedchazela hospodarskému poklesu. Toto téma je velmi aktudlni, at’
uz z pohledu firem, které se musi s krizi denné potykat nebo z pohledu obycejnych lidi,

kteti se denn¢ dovidaji nova fakta prostiednictvim médii.

Téma hospodarskd krize bylo vybrdno pravé zdivodu jeho aktudlnosti a potieby
vysvétleni pfigin, pribéhu a dopadii krize na ekonomiku Ceské republiky a vybraného

podniku.

Existuje mnoho nazord na soucasnou krizi. Mnoho ekonomt a politikli se tomuto tématu
vénuje ve svych publikacich nebo prednaskach. Ve své knize Finance po krizi: disledky
hospodaiské recese a co bude dal, se Pavel Kohout vénuje stavu ekonomiky a financi od
Velké deprese az po soucasnou krizi. V roce 2010 pak bylo vydano nékolik sbornikt texti
Fontes Rerum od Ceskych i1 zahrani¢nich ekonoml a politikli, jako naptiklad sbornik
Globalni finan¢ni a ekonomicka krize a jeji vychodiska. Eva Klvafova spole¢né se svymi
kolegy ve své knize Svétova ekonomicka krize: pficiny, projevy, perspektivy rovnéz velmi
podrobné vysvétluje hospodaiskou a ekonomickou krizi. Dal$i publikaci, ktera byla
preloZena do Ceského jazyka je Velka finan¢ni krize, pfi€iny a nasledky od Johna Bellamy
Fostera a Freda Magdoffa. Mezi zahrani¢ni publikace lze zaradit knihu Thomase E.
Woodse jr. - Meltdown. A free-market, look at why the stock market collapsed, the
economy tanked, and government bailouts will make things worse. V ¢eském znéni Krach,

pfiCiny krize a ndpravna opatieni, ktera ji jen zhorSuji.
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Hlavnim cilem této prace je analyza hospodaiské krize, neCekané rozsiteni do celého svéta
a predevsim jeji projevy v Ceské republice a ekonomice vybraného podniku. Pti pozorném

zkoumani disledkt krize na vybraném podniku, je pozornost vénovana témto hypotézam:

Hypotéza 1: Ve spole¢nosti SKODA AUTO, a. s. doslo béhem krize k poklesu prodeji na
domacich i zahranicich trzich

Hypotéza 2: Spole¢nost zaznamenala pokles prodejli a zajmu u vSech modelovych fad
vozil

Hypotéza 3: Spolecnost byla nucena v pribchu krize snizovat pocet svych zaméstnancti

V prvni c¢asti diplomové prace je vysvétlena nejvetsi krize az do soucasnosti — Velka
hospodarska krize. Pfi¢iny vzniku Velké deprese byvaji ¢asto spojovany se soucasnou krizi

a mnoho ekonomu se pii jeji analyze obraci praveé do tficatych let minulého stoleti.

Z hlediska finan¢ni krize je vysvétlen jeji vznik ve Spojenych statech americkych, priibéh a
jeji rozsifeni do celého svéta. Pozornost je vénovédna i nazorim jednotlivych domdcich 1

zahrani¢nich ekonomi, ktefi vidi za pfi¢inou finan¢ni krize vice faktort.

Dalsi kapitolou teoretické Casti je detailni rozbor hospodarské krize a jeji dopad na vybrané
evropské staty. Déle je analyzovan priibéh krize v Ceské republice, nazory jednotlivych
odbornikil na toto téma a jejich ndvrhy na krizovd opatfeni. Stru¢né je také vysvétlen

mozny budouci vyvoj ekonomiky Ceské republiky.

V praktické ¢asti je pak analyzovan dopad hospodaiské krize nejprve na cely automobilovy
trh a poté na vybrany podnik. Krize se nejen v Ceské republice dotkla automobilového
prumyslu, a pravé proto byl zvolen nejvétsi Cesky vyrobee automobili, ktery je znam po
celém svété. Spoleénost SKODA AUTO, a. s. zaznamenala béhem této hospodai'ské recese
pokles zdjmu svych zdkaznikli a prodejii automobilii. Vzhledem k tomuto stavu musela
spolecnost pouzit fadu krizovych opatfeni a nevyhnula se ani propousténi svych
zaméstnancl. VSechny tyto hypotézy a vybrané ekonomické ukazatele jsou v této praci

podrobeny detailni analyze.
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1 Vysvétleni pojmiu

Ptedtim nez bude podrobné¢ analyzovano téma hospodaiska krize a ptiiny jejiho vzniku je
velmi dualezité¢ vysvétlit pojmy s krizi spojené. Nejdiive je nutné zabyvat se pojmem
»Krize®. Dale pak objasnit slovni spojeni ,,finan¢ni krize* a na zavér analyzovat pojem
»hospodarska krize“. Je dualezité tyto dva pojmy rozliSovat, pfestoze mnoho lidi pouziva

pro vyjadieni soucasné krize jen pojem ,,financni krize®.

1.1 Pojem ,krize*

Podle ekonomického vykladového slovniku se jednd o: ,,nahromadeéni negativnich vlivii,

14 v v .7 14 I4 r L ((1
které znemoznuji fungovani v dané oblasti.

Dle Velké ekonomické encyklopedie oznauje krize sestupné faze hospodaiského cyklu.?
Presnéjsi definici je podle ekonomického slovniku: ,,Proces zvratu hospodarského cyklu
v jeho nejvyssim bode, kterym je zastavena faze expanze a hospodarstvi se dostava do faze

‘(3
deprese.

Charakteristickymi rysy byvéa nejcastéji pokles agregatni poptavky, hrubého domaciho

produktu, riist nezaméstnanosti, detné tipadky firem a pokles investi¢ni aktivity.*

1.2 Pojem ,finan¢ni krize*

Robert Holman ve své knize Ekonomie pfilozil finan¢ni krizi tuto definici: ,, Financni
krize je zhrouceni trznich cen a aktiv. Pricinou byva ztrata ditvery investori v domdci

. v ’ . Vv ooy o o ooy . “5
aktiva a snaha prevést majetek do penéznich ziistatkii nebo do zahranicnich aktiv.

"FIALOVA, H., J. FIALA. Ekonomicky vykladovy slovnik. 9. vyd. Praha, 2011. s. 87. ISBN 978-80-903804
2 ZAK, M. a kol., Velka ekonomické encyklopedie, Praha, 1999. s. 362. ISBN 80-7201-172-3

* ECHAUDEMAISON, C. aj., Slovnik ekonomie a socialnich véd. Praha, 1995. s. 153. ISBN 80-85764-13

4 Tamtéz, s. 50

> HOLMAN, R., Ekonomie, 4. vyd. Praha, 2005. s. 687. ISBN 880-7179-681-6
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Existuje n¢kolik druht finan¢ni krize — ménova, bankovni, dluhova nebo tvérova. Své
stopy v paméti Ceské republiky nejvice zanechala krize bankovni, ktera postihla bankovni
sektor ve druhé poloviné 90. let. Podle Mezinarodniho ménového fondu je bankovni krize
charakterizovana témito podminkami: ,,Jednda se hlavné o pomeér spatnych aktiv k celkovym
aktiviim, ktery prevysil 10 % nebo také o prevyseni nakladii na zachranu bank vétsi nez dve
procenta hrubého domdciho produktu. Ddale problémy bankovniho systému vyusti ve

’ v o ’ : ’ ’ r , T
znarodneni bank a viada reaguje na problemy bankovniho systému zmrazenim vkladii.*

Mezi hlavni dopady financni krize patii uvérova tiseii, negativni majetkové efekty
vyplyvajici z propadu cen akeii, propady exportnich trhi, riziko neplaceni dluhti, negativni

R E S . c 1 .. o v .7
ocekavani do budoucnosti, pokles ekonomickych aktivit a rist nezaméstnanosti.

1.3 Pojem ,,hospodarska krize“

V mnoha publikacich byvéa pojem ,hospodaiska krize* vysvétlen jako jedna ze Ctyt fazi
hospodatskych cykli.®

Velmi kontroverzni je viak nazor ekonoma a prezidenta Ceské republiky Vaclava Klause,
ktery hospodarskou krizi ptirovnal k chiipce. ,,A Podobné jako chripka prichazi do Zivota
lidi po celém svété, tak také odejde.“’ Podle jeho nazoru se nejedna o zlehGovani dopadi
krize, ale o upozornéni, Ze krize musi probéhnout, protoze je to z jeho pohledu ozdravny
proces. Krize je tedy nezbytnou a nenahraditelnou likvidaci chybnych ekonomickych

aktivit.

® HINDLS, R. aj., Ekonomicky slovnik. Praha, 2005. s. 25. ISBN 80-7179-819-3

7FOSTER, B., MAGDOFF, F., Velka finanéni krize: p¥i¢iny a nasledky, 2009. s. 92. ISBN:978-80-90283 1

¥ ZAK, M. a kol., Velk4 ekonomicka encyklopedie, s. 171

? KLVACOVA, E., Svétova ekonomicka krize: pri¢iny, projevy, perspektivy, Praha, 2009. s. 9. ISBN 978-
80-7431-012-6
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2 Velka deprese a soucasna financ¢ni Krize

2.1 Velka hospodarska Krize

Existuji udalosti, které méni d&jiny. Jedna se o takzvané historické milniky, které rozdéluji
¢as na ,,pfedtim“ a ,,potom®. Jedna z téchto dualezitych udalosti v nasi historii byla beze
sporu Velka hospodarska krize ve tficatych letech, velmi Casto také oznaCovana Velka
deprese. Po Velké depresi se zménila teoreticka i prakticka ekonomie a jak uvadi Pavel
Kohout ve své knize Finance po krizi, nezbyva nez doufat, ze se lidstvo z této doposud
nejveétsi krize poucilo a ekonomika se zbavila nékterych starych predsudki, které v letech

1929 — 1932 vedly k nejvétsimu hospodaiskému propadu v novovékych dé&jinach.'

Velka deprese, prisla po obdobi ekonomického ristu ve Spojenych stdtech americkych,
ktery s sebou pfinasel stoupajici ochotu investort investovat do akcii. Zatimco Evropa se
stale vzpamatovavala z 2. svétové valky, ve Spojenych statech americkych byl rist
podporovan expanzivni politikou levnych uvérti. Mezi charakteristické rysy amerického
hospodaistvi dvacatych let 20. stoleti patfil pfedevsim zlaty ménovy standart, provazanost
komer¢niho a investicniho bankovnictvi. Vyznamné postaveni mély v tomto obdobi banky,
které vklady od svych zékaznikli investovaly do akciového trhu. Dilezité je zdiraznit, Ze
neexistovala jasna a zdvazna pravidla pro tvorbu rezerv nebo kurzové ztraty cennych
papirt. Banky tedy dosahovaly vysokych ziskt, z kterych poskytovaly levné uvéry bez

predchoziho provéfeni platebnich schopnosti svych klientd."

Zasadni zlom nastal 21. fijna 1929, kdy se newyorskéa burza zacala hroutit. VSe vyustilo
v atery 29. fijna, ktery je znam jako ,,Cerny patek™, ve skuteénosti to byl viak &tvrtek 24.
tfijna, kdy selhaly posledni pokusy nejvétSich bank o trzni intervenci formou nakupi akcii
ve prospéch jejich kurzl. Pokles trhu se zménil v pad a majetek bank, ktery byl ulozen
pfevazné v akciovych portfoliich, zacal nendvratné mizet. Jest€¢ stile bylo mozné
americkou ekonomiku zachréanit. Federalni rezervni systém zastdval béhem dvacatych let

politiku nizkych trokovych sazeb, coz sice vedlo k ekonomickému rlstu, ale 1 k prehtati

' KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude dal. 2. vyd. Praha, 2010. s. 10. ISBN 978-80-247-3583-2
" Tamtéz, s. 162
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ekonomiky. Pravé diky zlatému standartu, kterému federalni rezervni systém véfil, Ze je
zarukou stability, zavedl restriktivni ménovou politiku a zvysil Grokové miry. Kdyby
naopak provedl expanzivni ménovou politiku, tak by bylo jesté mozné americky bankovni
systém zachranit. Bohuzel dasledky byly katastrofalni, doslo k vycerpani bankovnich
rezerv a banky zacaly reagovat prodejem akcii. Vkladatelé naopak zacali vybirat své
penize a mnozi z nich o své vklady pfisli. Vzhledem k nedostatku likvidity bank, firmy
nemohly dostat potfebné uvéry, a proto mnoho z nich zbankrotovalo. DalSim problémem

byl prudky pokles cen zem&d&lské puidy a nemovitosti.'?

Mezi opatieni, kterd méla zamezit dopadim Velké hospodaiské krize, patfilo predevSim
zavedeni povinného pojisténi vkladl a zakonli na ochranu drobnych akcionarii. Federalni
rezervni systém se i dlouhd 1éta po krizi snazil udrzet zlaty standart, coz nebylo mozné, a
proto v roce 1971 prezident Nixon tuto éru ukoncil. Krize trvala n¢kolik let, ale pfinesla
fadu zmén - stabilni bankovni sektor a regulaci kapitdlovych trhi, které vedly k tomu, ze

az do roku 2007 se Zadna takto rozsahla krize neopakovala.'

2.2 Soucasna financ¢ni krize

Piedtim nez bude vysvétlen samotny pribéh hospodaiské krize, je nutné, aby byla

pozornost vénovana financni krizi, kterd byla spoustécim mechanismem soucasné krize.

Celkovy pohled na soucasnou krizi a jeji dopad na svétovou ekonomiku lze vyjadfit slovy
amerického ekonoma Josepha Stiglitze. ,,Financni krize je plodem nepoctivosti na strané
financnich instituci a nekompetentnosti na strané politikii. Americky financni systém selhal
ve svych dvou klicovych druzich odpovédnosti: Fizeni rizika a alokaci kapitalu. Je smutné,
Ze mnohé z nejhorsich prvkii financniho systéemu USA — toxické hypotéky a praktiky, které
k nim vedly — byly exportovany do zbytku svéta. To vse se délo ve jménu inovace a jakakoli
regulatorni iniciativa byla zavrhovana s odiivodnénim, Ze by inovaci ohrozila. Tak se

inovovalo, ale nikoli zpuisobem, ktery by ekonomiku posilil. Nejlepsi mozky v USA vénovaly

'2KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude ddl, s. 163
P Tamtéz, s. 164
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svij talent na obchazeni standardii a regulaci, zajistujicich efektivni chod a bezpecnost
bankovniho systéemu. Bohuzel uspésneé a my vSichni — majitelé domii, zaméstnanci,

. Ve % ’ ;. ’ 14
investori, danovi poplatnici — za to platime. *

Soucasna finan¢ni a ekonomicka krize zacala v roce 2007 nejprve jako hypotecni krize ve
Spojenych statech americkych. V 1ét¢ 2008 se rozsifila na finan¢ni krizi a poté se na

podzim 2008 stala i krizi realné ekonomiky. '

Za rozpoutani krize na financnim trhu ve Spojenych statech americkych stal krach dvou
giganti — banky Lehman Brothers a pojistovny AIG. Nésledovalo prudké snizeni akcii
nejdiive na trzich v Asii, a poté po celém svété. Prave rychlost jakou se finanéni krize

rozsitila do celého svéta, se stalo jednim z jeji charakteristickych ryst.’®

Podle oborniki nejvétsi dopady finanéni krize zaznamenaly stity s anglosaskym a
liberalnim modelem ekonomiky, pfedev§sim tedy ve Spojenych statech americkych a
nékterych statech zapadni Evropy.'” Odhady uvadgji, 7e ztraty evropskych bank dosahuji
az 1,1 bilionu Euro a je vice nez jasné, Ze toto biemeno musi nést danovi poplatnici ve

v ’ 7 1
viech statech Evropské unie.'®

Na Summitu G-20 z listopadu 2008 byly zkoumany hlavni pfi¢iny finan¢ni a hospodarské
krize. Ptic¢inou krize se uvadé€ly hlavné ménové a kurzové politiky, které vedly k nadmérné
likvidité, chybéjici legislativni Uprava nékterych oblasti a snaha dosdhnout neredlnych

’ o v . o v , Y ’ .« . 1
vynost, coz bylo spojené i s nedostateénym zvazenim rizik."

S finan¢ni krizi je spojeno mnoho dalSich faktorti, které ji zpUsobily, a také jejich vnitini
propojenost, ktera ji jesté zesilila a rozsifila. Mezi hlavni okolnosti, které¢ zpusobily

obrovské problémy ptedevS§im v americké ekonomice, patiily snahy o vyS§i vynosy

spojené s rizikovéj§imi investicemi v podminkach nizkych urokovych sazeb a také

" KLVACOVA, E., Svétova ekonomicka krize: pii¢iny, projevy, perspektivy, s. 9

' FOSTER, J., MAGDOFF F., Velké finanéni krize, pti¢iny a nasledky, s. 11

' Tamtéz, s. 113

" FONTES RERUM, Globalni finan¢ni a ekonomicka krize a jeji vychodiska. Drachov, 2010. s. 14.
" Tamtéz, s. 70

Y KLVACOVA, E., Svétova ekonomické krize, piiginy projevy, perspektivy, s. 33
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oslabeni pozornosti, ktera by méla byt vénovana riziku ve finan¢nim sektoru. Samoziejmeé
svou roli sehrdly také psychologické a sociologické aspekty. Jednalo se hlavné o

vzristajici tendence k Ziti na dluh spojené se sniZujici se odpovédnosti.”’

Podle ceského ekonoma a politika Jana Mladka je pficinou financni krize jednoznacné
dlouhodoby zivot na dluh ve Spojenych statech americkych, ktery Americané dotahli
k uplné¢ dokonalosti. Americké banky davali hypotéky i nezaméstnanym obcaniim a
dokonce Hispanciim, ktefi byli v USA nelegalné. Nizké troky béhem prvnich dvou let
splaceni a nasledny vysoky trok ve tfetim roce, se kterym si domacnosti nebyly schopny
poradit, povazuje Mladek za klicovy problém v celém finan¢nim systému Spojenych statl.

~Hypotéka se zménila v dostupny spotrebitelsky uver. wll

Dal$im pojmem, se kterym se ¢im dal vice spojuje slovo ,,finan¢ni krize* je jednoznacné
naprosté¢ selhani divéry, at’ ze strany spotiebitele nebo investora. Finan¢ni systém je
odli$ny, jedna se o virtudlni oblast. Dfive se k financnim transakcim pouzivalo zlato, které
ma svou hodnotu. Poté se k obchodnimu styku pouzivaly kovové mince a papirové
bankovky. Dnes probiha platebni styk predevSim prostfednictvim internetovych transakci,
tim se finance ¢im dal vice vzdaluji skutec¢nosti, a proto je jejich postaveni v realné
ekonomice odlisné. U finan¢nich operaci je nutny peclivy dohled statu, silnd regulace,

protoZe maji dlouhodobéjii uginky ne ostatni transakce.*

V dnesni dob¢ danovi poplatnici nedivétuji lidem, kteti finanéni systém tidi. Disledkem
toho, lidé radé€ji drzi své penize v bezpeci. Nakup zbozi odkladaji na pozdéji, podle toho,
jak se bude vyvijet ekonomika. Jedinym vychodiskem zlstavd obnoveni divéry, aby

investofi zagali investovat své penize a lidé zacali opét nakupovat.”

Od zhrouceni pyramidové hry s Uvéry na bydleni z poloviny roku 2007 v USA, kdy
vypijcovatelé se Spatnou bonitou ziskavali hypotéky a banky je poté pievadély na tieti

osoby, zacaly vznikat nové spekulativni a neprihledné financni produkty, které se

Y KLVACOVA, E., Svétova ekonomické krize, p¥i¢iny projevy, perspektivy. s. 36

* FONTES RERUM Americka finanéni krize a jeji dopady na Ceskou republiku. Drachov, 2010. s. 48
2 FONTES RERUM, Globalni a ekonomické krize a jeji vychodiska. s. 63

* Tamtéz, s. 62
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vymykaly kontrole, se cely svét ponofil do nejistoty a nediveéry mezi financnimi
institucemi. Svét se tedy dostal od hypotecni krize az ke globalni recesi, jejiz délku a

hloubku nemtize nikdo predvidat.

Mezi hlavni dopady finan¢ni krize na redlnou ekonomiku se fadi propady exportnich trhi,
pokles ekonomickych aktivit, riist nezameéstnanosti a samoziejmé také negativni o¢ekavani

do budoucnosti.**

2.3 Finanéni krize v Ceské republice

Podle fady ¢eskych ekonomi se finanéni krize Ceské republice do zna¢né miry vyhnula.
Pravdou je, ze se tuzemské banky vétSinou az na nékteré vyjimky vyvarovaly investic do
cennych papirG navazanych na americky trh. Privatizace a sanace ¢eského bankovniho
sektoru prob&hla nedavno a proto je bankovni sektor velmi stabilni.”> Ceské banky nejsou
zavislé na cizich finan¢nich zdrojich, protoze maji své uvéry pokryty vklady. Zna¢nou
mérou se na tom také podili ponauceni z historie — kuponové privatizace.”® Lidé drzi své
penize na terminovanych uctech a jinak zajiSténych vkladech. Dal§im dGvodem, je
bezpochyby mensi pocet hypote¢nich uvéri nez ve Spojenych statech americkych.
V Ceské republice v roce 2009 dostalo tento Givér jen 18 % domacnosti, a to predevsim ti
nejbohatsi a vyssi stfedni tfida, oproti tomu 98 % americkych domécnosti je na svych

nemovitostech zatizeno hypotékou. *’

Vyse uvedena tvrzeni podporuje také nazor Jittho Kunerta, presidenta Ceské bankovni
asociace, ktery potvrzuje: ,,Bankovni sektor v Ceské republice je v porddku a nebyl zasazen
takovym zpusobem, jako bankovni sektory v nékterych ostatnich zemich.” Jako duvody
Kunert uvadi pfedevSim vlastnictvi ¢eskych bank zahranicnimi investory a dlouhé obdobi
nizkych urokovych sazeb, které nevyvolavaly potiebu, aby se podniky zadluzovali v cizi

méng. 2

# KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude dal, s. 16

» KOVANDA, L., P¥ib&h dokonalé boute. Praha, 2009. s. 112. ISBN 977-18-041-70000-8

** FONTES RERUM, Svétova finanéni a hospodatska krize: je to uz za ndmi?, Drachov, 2009. s. 22
*” FONTES RERUM, Americka finanéni krize a jeji dopady na CR, s. 48
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Neni to oviem tak, Ze by se cely svét vroce 2008 ponofil do finanéni krize a Ceska
republika zadné dopady krize nepocitila. Banky musely reagovat na situaci ve svété a ve
velké mife pozastavily nebo zpiisnily podminky pro udélovani uvért. Dale byly nuceny
odepsat znacnou ¢ast ze svych ztrat a dostalo se jim také fiskalni pomoci. Centralni banka

. ’ rv ’ , r O r s 2
reagovala koordinovanym sniZenim urokové sazby a vykupovala statni cenné papiry.?

V Ceské republice se finanéni krize naplno neprojevila, ale byla importovana v podobé
krize davéry, ktera se plné€ projevila po padu Lehman Brothers. Banky se mezi sebou
zacaly podeziivat a prestaly si navzajem pajcovat. Pravé z toho diitvodu byly banky nuceny

stanovit limity, které vedly k $patnému fungovani pen&Zniho a mezibankovni trhu. *°

Jak je uvedeno vySe, Ceské bankovnictvi krizi pfekonalo dobife, a mnoho bank v tomto
obdobi vykézalo zisk, na rozdil od hospodaiské krize, kterd ukazala svou silu predevsim po

propadu némeckych trht.

» FONTES RERUM, Americka finanéni krize a jeji dopady na CR, s. 12
% FONTES RERUM, Globalni finanéni a ekonomicka krize a jeji vychodiska, s. 56
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3 Hospodarska Kkrize a jeji dopad na Evropu

Mnoho ekonomi a odbornikii, kteti se pohybuji v bankovnim sektoru, zastdva takovy
nazor, ze pokud selze financni systém, duasledkem toho nejcastéji byva zhrouceni
hospodaistvi.>' Tyto nazory byly jesté vice potvrzeny soucasnou krizi. Hospodatska recese
zaséhla cely svét, vyustila k nevyuzivani vyrobnich kapacit i vyrobnich faktora a ptiblizila
se rozsahem dusledkiim Velké hospodaiské krize z minulého stoleti. Vyvolala ohromné
Skody, at’ uz ve finanénim sektoru nebo celkovém hospodafstvi. Vlady vsech stati po
celém svété vynalozily nemalé prostiedky na snizeni dopadi recese na ekonomiky svych
statli a jednotlivé podnikatelské subjekty. Je vice nez jasné, Ze tato opatfeni se mohou
projevit az s casovym zpozdénim, to také vysvétluje, pro¢ v prvnim ctvrtleti 2009 recese
stdle pachala Skody. Zmény nastaly az ve druhém a tfetim ctvrtleti roku 2009, kdy
ekonomické vykonnost ptestala klesat a postupem casu byl obnoven i rust HDP.*? Pfedni
politici a predstavitelé jednotlivych stati si také musi uvédomit, jak je nutné rozlisit a

oddslit feSeni bezprostiednich krizovych opatfeni od dlouhodobych reforem.>

Na podzim roku 2008 se v hospodaisky vyspélych statech po vzoru Spojenych stati
Americkych a Japonska, zejména tedy v Evropské unii, drasticky omezila souhrnna
domaci spotieba. Z diivodu poklesu doméaci poptavky a nedostatku obchodnich uvéri,
doslo také k radikélnimu omezeni importu, coz se projevilo do dalSich zemi, které jsou
silné exportné orientovany. Mezi fijnem 2008 a lednem 2009 pak doSlo k omezeni svétové
primyslové produkce o 8 % a k poklesu objemu mezinarodniho obchodu o 17 %, coz bylo
dokonce vice nez v dob& Velké hospodatské krize v 30. letech minulého stoleti. Situace se

zatala zlepSovat az po obrovskych &astkach fiskalni pomoci vlad jednotlivych stata.**

Ekonomiky zemi Evropské unie zaznamenaly v dob¢ hospodaiské krize nejvetsi propad za
poslednich 50 let. Na podzim 2009 se vSak zacala situace pomalu zlepSovat a to zejména
ve Francii a Némecku. ZlepSeni se tykalo pfedev§im automobilového primyslu, coz bylo
z diivodu zavedeni Srotovaci prémie a také diky tradicnimu exportu investi¢nich statki v

Némecku. Ve zpracovatelském priimyslu se koncem roku 2009 situace také mirné zlepsila

*' WOODS, T., Krach: pficiny krize a napravna opatieni, které ji jen zhorSuji. Praha, 2010.s. 19
> KLVACOVA, E., Svétova ekonomicka krize: pii¢iny, projevy, perspektivy, s. 89
33 FONTES RERUM, Globalni finanéni a ekonomicka krize a jeji vychodiska, s. 62
¥ KLVACOVA, E., Svétovéa ekonomicka krize: pri¢iny, projevy, perspektivy, s. 90
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a obnovil se pfiliv zahrani¢nich zakazek. Velké problémy naddle pietrvavaji v poctu
nezaméstnanych a to pfevazné z diivodid bankrotujicich podnikli. Tento problém z Casti
vytesilo zavedeni zkracené pracovni doby (Kurzarbeit), coz umoznilo podnikiim udrzeni
¢asti kvalifikovanych zaméstnancii. Vzhledem k snizovani plath zaméstnancii, omezovali

obyvatelé Evropy své nakupy, a tim se snizil i maloobchodni obrat.™

3.1 Situace a FeSeni krize ve vybranych statech Evropy

Jak jiz bylo uvedeno, hospodaiskd krize je oznaCovdna za globdlni, protoze zasdhla
vSechny staty po celém svété. Nékteré se s krizi vypotadaly lépe, jiné mély znacné
problémy se stanovenim a aplikaci ndpravnych opatteni. Je zfejmé, Ze opatieni aplikovana

v jednom state se velmi dotykala i okolnich statd, coz je typické pravé pro Evropskou unii.

Velkou pozornost celé Evropy si tak vyZzadala krizova opatfeni navrZzend napiiklad
v Némecku, coz je dano predevs§im velkou zavislosti sousednich statl na této ekonomice
z hlediska mezinarodniho obchodu. Mezi tyto zemé patii i Ceska republika, pro kterou je
Némecko hlavnim obchodnim partnerem. Spolkova republika se v obdobi krize potykala
predevsim s problémem poklesu zahrani¢niho obchodu, coz predstavovalo zavazny
problém, protoZe do roku 2008 bylo Némecko oznaCovano za nejvétsiho exportéra svéta.
Mezi dalsi problém patfila vy$$i mira uspor a pokles spotfeby v némecké ekonomice, coz
bylo jednoznaéné ptisuzovano rozpoutanim financni krize ve Spojenych statech. Némecka

vlada musela zagit jednat a piijmout krizové opatieni. *°

V Prvni fazi se jednalo o zavedeni balicku opatfeni, v Némecku nazyvanych —
Konjunkturpaket (ekonomicky stimulacni balicek), které si vyzadaly pomoc v celkové
hodnoté 50 miliard eur. Tento prvni bali¢ek financni pomoci obsahoval jiz zminény navrh
Srotovaci prémie, zkradceni pracovniho uvazku, ale také zavedeni zrychlenych odpist a
mimofadnych odpisti pro malé podniky. Velmi vyznamnou soucasti Konjunkturpaket I

byly rozsahlé investice do infrastruktury. VSechna opatieni i1 investice byly velmi dobie

¥ KLVACOVA, E., Svétovéa ekonomicka krize: pfi¢iny, projevy, perspektivy, s. 95
3 FONTES RERUM, Svétova finanéni a hospodatska krize: je to za nami?, s. 33

24



rozpracované a finanéné velmi rozséhlé, avsak krize byla vétsi, nez se predpokladalo, proto
musela némecka vlada v roce 2009 zavést dalsi balicek opatteni Konjunkturpaket II ve
stejné vysi, tedy 50 miliard eur, ktery obsahoval piedevSim opatfeni na snizeni dané

z pHjmu, zvy3eni p¥idavki na d&ti, ale také investice do zelenych energii.”’

Protikrizové balicky Konjunkturpaket I, II byly zavedeny také v Rakousku, které v roce
2009 zaznamenalo nejprudsi propad hrubého doméaciho produktu od roku 1945. Mezi
nejvyznamnéjSi opatfeni patiily také, jako tomu bylo v Némecku, investice do
infrastruktury a to ve vysi 1,4 miliard eur. Dale se rakouskd vladda pokusila o snizeni
finan¢ni zatéze podnikatelim, zvySeni disponibilnich pfijmii domacnosti a dafiovou

reformu.’®

Naopak zatimco vySe uvedené =zemé, které pred krizi dosahovaly vybornych
ekonomickych vysledki, Francie se od roku 2003 potykala s deficitem obchodni bilance a
poklesem konkurenceschopnosti svych vyrobkid. V letech 2008 az 2009 z didvodu
eliminace dopadt krize, zaCala Francie zavadét opatfeni ke stabilizaci a konsolidaci
finan¢niho sektoru, které se vysplhaly az na 6,6 miliard eur. Dale vypracovala plan na

podporu investic v celkové hodnot& 26 miliard eur a zavedla Strategicky investi¢ni fond.*

Dalsi zemi, kterou krize velmi zasahla je Velka Britanie. Tato zemé se po rozpoutani
finan¢ni krize zacala potykat s velkymi vypadky v ptijmech statu ve finan¢nim sektoru.
Finan¢ni centrum City uprostfed Londyna dosdhlo obrovskych ztrat béhem krize, a proto
musela vlada zacit jednat. Snaha vlady o ziskani pfijmt vedla k vypracovani planu na
zvyseni §kolného aZ na trojndsobek soucasného. Skolné by se tak pohybovalo okolo 9 000
liber za rok, coz se samoziejmé nelibilo studentliim $kol a proto si toto opatfeni vyzadalo
velké protesty predev§im ze strany mladych studujicich obyvatel. Vlada byla také nucena
vypracovat plan snizeni vydajii na vefejné sluzby, jednalo se o snizeni téchto vydaji ve

vys$i 81 miliard liber v nésledujicich ctyfech letech. Nevyhnula se ani propousténi

3T KOVANDA, L., Pfib&h dokonalé boute, s. 29
¥ POTUZAKOVA, Z., Komparace ekonomik EU, s. 19
3 KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude dal, s. 232
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zaméstnancl statniho sektoru. O praci béhem krize pfislo az 490 000 zaméstnanci a

zbytku byla vlada nucena zmrazit mzdy.*

Vsechny zemé, které byly silné napojeny na Spojené staty americké, financni i1
hospodaiska krize velmi zasahla. Jednou z nich je také Irsko, které v 90. letech prozivalo
svij ekonomicky zazrak i diky velmi velkym objemiim zahrani¢nich investic ze strany
Spojenych statt. Irsko pied krizi vykazovalo vysoka tempa rtistu a mélo bankovni sektor
uzce napojen na Spojené staty. V roce 2008 se po propuknuti krize irska vlada zarucila za
vSechny zévazky bank, aby uklidnila situaci po krachu Lehman Brothers. Situace byla vSak
neunosnd a na pielomu roku 2009 a 2010 doslo k sanaci irskych bank, kdy celkovy objem
zavazki ¢inil okolo 320 % hrubého domaciho produktu. V listopadu 2010 jiz vlada nebyla
schopna situaci zvladnout a pozadala o pomoc Evropskou unii. Dostalo se ji pomoci ve
vysi 85 miliard eur od Evropské unie a Mezinarodniho ménového fondu. Jako dusledek
krize byl Irsku snizen rating na BBB a krizi nepiestala ani vlada. V roce 2011 se stal
premiérem Enda Kenny, ktery pozadoval rozsahlé reformy. Navrhl ctyflety plan obnovy a

, v ixr N , « s s .- . . . 4]
uspornéjsi rozpocet, dale provedl skrty ve vysi 6 miliard eur zejména v socialni oblasti.

Velmi podobna situace panovala v obdobi krize také ve Spanélsku, které pocitilo velmi
vyrazné dopady na svou ekonomiku. Spanélsko se potykalo piedev§im se znaénymi
problémy v bankovnim sektoru. Banky poskytovaly levné uvéry a spekulovaly na trhu
s nemovitostmi. Dle Mezinarodniho ménového fondu by bankovni sektor potieboval
pomoc az 120 miliard eur, aby se ztéto situace dostal. V obdobi krize se Spanélsko

potykalo také s extrémné& vysokou nezaméstnanosti a to az okolo 22 %. **

Dal§im krizi velmi zasazenym statem je Recko, které po Olympijskych hrach v Aténach
zaznamenalo pokles tempa rhstu hospodaiské dynamiky. Krize méla velky dopad
pfedevsim na turismus, ktery je pro feckou ekonomiku kli€¢ovy a ma velky podil na hrubém
domacim produktu. Hospodaisky pokles vedl jesté k vétSimu prohloubeni deficitu statniho

rozpoctu a byla tedy nutnd pomoc Eurozény a Mezindrodniho ménového fondu, ktera

“ POTUZAKOVA, Z., Komparace ekonomik EU, s. 18
* KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude dal, s. 240 - 241
2 Tamtéz, s. 13
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vystoupala az do vye 110 miliard eur. Recko se s krizi potyka i v sou¢asnosti a mnoho

stattl Eurozony uz dochazi trp&livost a necht&ji tento stat dale finanén& podporovat. +*

Jednim ze statt, ktery mél obrovské problémy béhem krize, ale i1 pred krizi je Portugalsko.
Hospodarska krize zde byla spiSe eskalaci dlouhodobych problémii. Portugalsko se
potykalo s fiskalnimi deficity v disledku poklesu hrubého doméciho poklesu a strnulého
trhu prace. Z divodii obav z feckého vyvoje bylo nutné provést skrty v rozpoctu, zvyseni
dani a sniZzeni plati ve statnim sektoru. V roce 2011 byl stanoven plan, kdy musi
Portugalsko splatit trojnasobek dluht, nez tomu bylo v roce 2010. BohuZel ani dalsi emise
dluhopisii nevyftesila dopady krize na tento stat, ktery musel v dubnu roku 2011 pozadat o
finanéni pomoc vy vysi 80 miliard eur.** Zadosti o finanéni pomoc Portugalsku bylo
vyhovéno jak ze strany MMF, tak ze strany EU. Podle dohody téchto instituci pijcku ve
vysi 26 miliard eur zajisti MMF, pfiCemz prvni ¢ast pijcky ve vysi 6,1 miliardy eur
poskytne okamzité, aby zmirnil obavy investort. Dalsi ¢ast finan¢ni pomoci pak poskytne

EU a to ve vysi 52 miliard eur.*

Dal$im jiznim statem, ktery v krizi zaznamenal jen vyusténi svych dlouhodobych
problémi je Italie, které se pted krizi nepodarilo prosadit nékteré reformy, hruby domaéci
produkt rostl jen velmi pomalu a podniky se po vstupu do Eurozény pfili§ neptizptsobily
ekonomikdm svych sousedii. Pro Italii je typickd dlouhodobé stagnace vnitiniho trhu a
rostouci zavislost vyvozu. Pfedev§im zévislost na vyvozu byla v dobé hospodaiského
poklesu velkym problémem z divodu stagnace na trzich, kam Italie vyvazi. DalSim
obrovskym problém je velmi vysokd zadluzenost zemé¢, kdy dluhopisy v roce 2011 dosahly
az 3 miliard eur. I pfes tyto zavazné problémy je Itdlie povaZovana za relativné
nedosdhne ptedkrizovych hodnot aZz do roku 2015, kdy tahounem ekonomiky by mél byt
stale vyvoz. Navzdory rozsdhlym opatfenim rozpoctovy deficit a vefejny dluh stale
zustavaji velmi vysoké. Vetejny dluh se vroce 2011 pohyboval okolo 120 %. Nutnost
pomoci si uvédomovala i Evropska unie a pfedevS§im staty Eurozony, proto pod tlakem

okolnich stati v listopadu 2011 odstoupil premiér Berlusconi, aby v zemi mohly byt

* KOHOUT, P., Finance po krizi a co bude dal, s. 228
“ POTUZAKOVA, Z., Komparace ekonomik EU, s. 30
* THOMSON REUTERS, dostupné z: http://www.reuters.com/article/2012/02/19/greece-eurogroup-id
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provedeny potiebné reformy a potfebnd financni pomoc mohla byt od téchto statd

poskytnuta.*®

Nejveétsi dopad vSak meéla financni a hospodaiska krize na ostrovni stat Island, ktery byl
nucen vyhlasit statni bankrot. Tento maly stdt na severu Evropy zasdhla ptedev§im
finan¢ni krize ve Spojenych statech americkych a také Spatné hospodareni islandskych
bank. Dalsi ranou bylo také zpochybnéni britského tisku o solventnosti mistnich bank, kdy
nepomohlo zaruceni se za domaci vklady. V islandskych bankach mélo ulozeno své tspory
mnoho Britii a Holand’anl a disledkem krize a Spatného hospodatreni 400 000 z nich o své
vklady pfislo. Bylo tedy nutné zavést fixaci kurzu islandské koruny a zastaveni
obchodovani na finan¢nich trzich, narychlo byl také schvalen nouzovy zikon, podle
kterého stat ptebral kontrolu nad bankami. Celkova vySe dluhu zplisobend bankami se
vySplhala az na hodnotu 9krat vyss$i nez byl hruby domaci produkt této zemé&. Krize
s sebou pfinesla velkou ztratu divéry, at’ uz ze strany mistnich obyvatel, ktefi prestali vétit
bankétiim, déle ze strany okolnich statl, predev§sim Britanie a Holandska, jejichz vlady se
musely za vklady svych obyvatel v islandskych bankach zarucit. Obyvatelé Islandu se také
po bankrotu své zem¢ ostie postavili proti vstupu do Evropské unie a nékteré zemé na to
reagovaly pouzivanim protiteroristické legislativy vici této zemi. V roce 2010 vypjata
jednani s Britanii pokracovala, ale bez vysledku. Velka Britanie zaradila Island na oficidlni
list neptatel. Mistni obyvatelé zacali vefejné protestovat proti vyrovnani s Britanii a
Holandskem a situace se tim jesSt¢ vice vyhrotila. VIdda byla nucena aplikovat Gsporna
opatfeni a to pfedevSim omezit vetejné vydaje a zvySovat piijmy z dani. Dale zavedla nové
dan¢ z emisnich plynti a emitovala dluhopisy pro financovani nové€ vzniklych bank. Pro
vypotadani zavazki k Britanii, Holandsku a eliminovani dopadl krize pfislibil svou pomoc
Mezinarodni ménovy fond a dalsi staty v celkové vysi 4,5 miliard eur. Mezi nejvétsi
dopady krize na Island patii problémy pii ziskavani avérd, pokles divéry ve stat a
obrovsky dopad méla krize na turisticky ruch. Akcie a dluhopisy nakoupené zejména
bohat§imi obcany ztratily béhem chvile svou hodnotu. Na druhou stranu je nutné zminit, Ze
pro cizince s pfijmem v zahrani¢ni méné se stal Island malym r4jem, jejichZ plat se behem

4 v 7 o0 . 7 1 4
par mésict zdvojnasobil.*’

* POTUZAKOVA, Z., Komparace ekonomik EU, s. 31
" KLVACOVA, E., Svétova ekonomickad krize: pii¢iny, projevy, perspektivy, s. 67 - 68
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3.1.1 Vyvoj vybranych ukazateli v dobé krize a sou¢asnosti

Pro souhrnny obraz situace v jednotlivych statech Evropy slouzi nésledujici dvé tabulky.

V Tab. 1 je analyzovana mira nezaméstnanosti vyjadiena v procentech vyse uvedenych

stati v obdobi piedkrizovém, v dobé hospodarského poklesu a v letosnim roce. Z Tab. 1 je

ziejmé, e nejvétsi nezaméstnanost vykazuje Spanélsko, kde oproti roku 2007 doslo k vice

nez zdvojnasobeni poctu nezaméstnanych. Obrovsky nartst nezaméstnanych je patrny také

na Islandu, ktery byl zptisobeny jiz zminénym bankrotem tohoto statu.

Tab.1: Harmonizovana mira nezaméstnanosti dle metodiky Eurostat

Zemé 2007 2008 2009 2010 01/2011 09/2011
Ceska republika 5,3 4.4 6,7 7.3 7,0 6,6
Némecko 8,4 7,3 7,5 6,8 6,4 5,8
Francie 8,4 7,8 9,5 9,7 9,7 9,9
Velka Britanie 5,3 5,6 7,6 7,8 7,8 8,3
Spanélsko 8,3 11,3 18,0 20,1 20,4 22,6
Recko 8,3 7,7 9.5 14,1 14,7 -
Portugalsko 8,1 7,7 9,6 11,0 12,4 12,5
Italie 6,1 6,7 7.8 8,4 8,2 8,3
Island 1,0 1,7 8,0 7,6 - -
Zdroj: Eurostat statistics, Harmonized unemployment rate
Tento vyvoj nezaméstnanosti graficky zachycuje nasledujici Obr. 1.
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Obr.1: Nezaméstnanost vybranych statii v obdobi 2007-2010

Zdroj: Eurostat statistics, Harmonized unemployment rate
Zpracovani: Vlastni
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V Tab. 2 je analyzovan vyvoj redlného hrubého doméciho produktu rovnéz v letech 2007
az 2011. V dob¢ krize vSak vétSina zemi dosahovala spiSe poklesu HDP. V roce 2010
dochazelo k zlepeni ekonomické situace vybranych statl, aviak Recko a Island stale
vykazovaly pokles realného HDP. V roce 2011 se ocekavalo zlepSeni svétové ekonomické
situace, ale v poslednich mésicich odhady pocitaji spiSe s opétovnym hospodarskym

poklesem vzhledem k dluhové krizi v Evropské unii.

Tab.2: Riist realneho HDP vybranych zemi v letech 2007 — 2011 (%)

Zemé 2007 2008 2009 2010 01/2011

Ceska republika 6,1 2,5 4,1 2,4 2,3
Némecko 2,7 1,0 -4,7 3,7 2,2
Francie 2.4 0,2 -2,6 1,6 1,6
Spanélsko 3,6 0,9 3,7 0,2 0,7
Velka Britanie 2,7 0,1 -5,0 1,8 2,2
Recko 4,3 1,3 2,3 4,2 -3,0
Portugalsko 2,4 0,0 -2,6 1,3 -1,0
Italie 1,5 -1,3 -5,0 1,1 1,1
Island 6,0 1,3 6,7 -4,0 -

Zdroj: Eurostat statistics, Real GDP percentage change

3.1.2 Plan evropské hospodarské obnovy

Z diavodu eliminace dopadll hospodaiské krize na jednotlivé €lenské staty Evropské unie,
byla vyhlaSena krizova opatfeni, ktera maji tuto krizi zmirnit. Tento plan byl Evropskou
unii vyhlaSen v listopadu 2008 a je velmi podrobny. Hlavni opatieni obsaZend v tomto

planu se daji shrnout do deseti zakladnich oblasti.

Prvni oblasti, které se Evropskd unie v protikrizovych opatfenich vénovala, je pomoc
nezamé&stnanym, které krize zasdhla. Jednd se ptedevSim o poskytovani podpory
v nezaméstnanosti, zjednoduSeni jejich poskytovani z Evropského socidlniho fondu a
zaméieni se na nejzranitelnéjsi subjekty. Dalsi opatieni souvisi s nezaméstnanosti, s kterou
se snazi Unie bojovat. Pro snizeni poCtu nezaméstnanych je nutné vytvofit poptavku po
préaci, pfedevSim snizenim poplatki u nizSich pfijmovych kategorii nebo poskytovani

poukazek a sluzeb pro péci o dité. DalSim krizovym opatfenim je lepSi dostupnost
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finan¢nich zdroju pro podniky, prostiednictvim zvyseni prostfedki na pijcky od Evropské
investicni banky pro mensi a stifedni podniky. Dilezité je také snizeni administrativni
zatéze a podpora podnikani. Evropska unie podporuje moznost zalozeni podniku ve
zkracené dob¢ - bé¢hem 3 dnl a to s nulovymi naklady. Déle se snazi o piijmuti navrhu
statutu Evropské soukromé spolecnosti nebo snizeni poplatku za patentové fizeni. Dalsi
formou pomoci v dobé hospodaiské krize je snaha o zvySovani investic do modernizace
evropské infrastruktury a snaha o zlepSeni energetické ucinnosti v budovach. Unie se také
snazi o co nejrychlejsi zavedeni ekologickych projektli, formou snizené sazby DPH na
ekologické vyrobky a sluzby a vyvinuti tlaku na ¢lenské staty, aby dodrzovaly normy
ochrany Zivotniho prostiedi. V dob¢ krize je velmi nutné zvySovat investice do vyzkumu a
vyvoje, inovace vzdélavani a snazit se poskytnout moznosti vysokorychlostniho internetu

X 48
pro vSechny.

3.2 Hospodaiska krize v Ceské republice

V kvétnu 2009 Cesky statisticky Gfad oznamil nejvétsi pokles &eské ekonomiky v jeji
novodobé historii. Rada eskych firem tento propad uZ stadila velmi silné pocitit v podobé
ubyvani zakazek. Dusledkem hospodaiského poklesu byly firmy nuceny hledat nové
odbyti§té, omezovat smény a v nejhorsim p¥ipadé snizovat podet svych zaméstnancti. Rada
zamé&stnancl se v dobé krize nevyhnula snizeni svych plati a mezd, podniky pfehodnotily
své plany a zadméry. Mnoho firem zvazovalo ukonceni své Cinnosti a né€které z nich

r 1.7 7 v 4
opravdu své podnikani ukonéilo.*’

Pro nastinéni situace v Ceské republice slouzi nasledujici Tab. 3, ktera obsahuje zakladni
makroekonomickd data béhem zkoumaného obdobi. V roce 2009 je patrny zejména pokles
spotfeby domadcnosti, které z obav budouciho vyvoje svoji spotiebu omezily. Déle Ceska
ekonomika zaznamenala jiZ zminény problém s poklesem exportu. V krizovém obdobi je
patrné také zvySeni poctu nezaméstnanych a statniho dluhu. Ptfedev§im problém vysokého

statniho dluhu fesila ¢eské vlada po cely rok 2011.

®KLVACOVA, E., Svétova ekonomicka krize: pii&iny, projevy, perspektivy, s. 26
* FONTES RERUM, Globalni finan&ni a ekonomicka krize a jeji vychodiska, s. 27
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Tab.3: Makroekonomicka data Ceské republiky v letech 2007 — 2011 (%)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 5/2011

HDP (realny, zména v %) 5,7 3,1 -4,7 2,7 1,7
Spotieba domacnosti (zména v %) 4,1 3,0 -0,4 -0,6 -0,5
Inflace (zména v %) 2.8 6,3 1,0 1,5 1,9
Export (zména v %) 15,0 6,0 -10,0 17,7 9,4
Import (zména v %) 14,3 4.5 -10,1 17,6 7.9
Statni dluh (v mld. K¢) 892,31 999,81 | 1178,2 | 1344,1 1499.4
Nezaméstnanost (v %) 6,6 5,4 8,1 9,0 8,3

Zdroj: CSU, Statisticka roéenka Ceské republiky 2007 - 2010

Hospodatska krize dorazila do Ceské republiky na po¢atku roku 2009 a vlada pod vedenim
predsedy Miroslava Topolanka musela zalit jednat. Predseda vlady jmenoval v prvni
poloviné ledna Néarodni ekonomickou radu vlady — NERV, ktera se skladala z deseti ¢lentl,
pfedev§im z akademické plidy a politiky. VSichni ¢lenové si uvédomovali, Ze mala
oteviena ekonomika, kterou Ceska republika bezpochyby je, bude velmi rychle reagovat na
situace z okolnich stati. Cesko exportuje 81 % svého hrubého produktu a mezi nejvétsi
obchodni partnery patii sousedici Némecko, proto se pozornost vénovala piedevSim
opatienim, které zavedla kancléfka Angela Merkelova. Jak jiz bylo uvedeno dfive,
Spolkové republice velmi pomohlo zavedeni Srotovaci prémie. Diky tomuto opatfeni se
zvedl prodej automobili o 28 % a Mladoboleslavska SKODA AUTO, a. s. v roce 2009
prodala na némeckém trhu o 62 % vice, nez tomu bylo v roce 2008. Pravé z diivodu téchto
vysledku se Martin Jahn, ¢lena Nérodni ekonomické rady vlady a soucasné $éf ruského
Volkswagenu, snazil prosadit Srotovaci prémii i v Ceské republice. Kritika ostatnich &lenti
Narodni ekonomické vlady a také prezidenta Vaclava Klause nakonec vedla k tomu, ze

schvaleno nebylo.

V tinoru 2009 ekonomika Ceské republiky zadala zpomalovat a velké problémy nastaly
zejména ve sklaifském a textilnim primyslu, ktery byl krizi nejvice zasaZzen a vice méné
zcela zni¢en. Vsechny tyto udalosti mély dopad na zvyseni nervozity obyvatel Ceské
republiky, ale i zahrani¢nich investorti. V této dob¢ vySlo mnoho piehnanych ¢lanki ze
strany zahrani¢niho tisku, coZ jesté¢ umocnilo strach, ktery s sebou krize pfinesla. Financial

Times a The Economist napsali o Ceské republice velmi nelichotivé &lanky a situaci
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musela uklidiovat az Ceska narodni banka, ktera ujistila mezinarodni investory, ze pokles

koruny neni to samé jako strmy pad forintu v Mad’arsku.

Dals$im problémem s krizi spojenym byla nezaméstnanost. V roce 2009 se nezaméstnanost
pohybovala okolo 7 %, coz znamenalo nejvétsi nartst od roku 1993, bez prace bylo tedy

kolem piil milionu lidi a dalii vyvoj nevypadal velmi optimisticky.”

3.2.1 Ptistupy a FeSeni krize v Ceské republice

Ceska vefejnost si na za¢atku roku 2009 naplno piipustila, Ze se nachazi, podobné jako
ostatni staty v hospodaiské krizi. Bylo proto nutné zalit tuto situaci fesSit, politici i

ekonomové zacali hledat vychodiska a pfedhanéli se s protikrizovymi opatfenimi.

Jak uZ bylo zminéno, soucasnd krize ma mnoho spole¢ného s Velkou krizi z 30. let
minulého stoleti a je velmi zajimavé, jak se slova Tomase Bati z roku 1932 nelisi od
nazoru soucasnych ekonomu. ,,7o cemu jsme zvykli rikat hospodarska krize je jiné jméno
pro mravni bidu. Mravni bida je pricina, hospodarsky upadek je nasledek. V nasi zemi je
mnoho lidi, kteri se domnivaji, Ze hospodarsky upadek lze sanovat penézi. Hrozim se
dusledkit tohoto omylu. V postaveni, v némz se nachdzime, nepotiebujeme Zadnych
genidlnich obratu a kombinaci. Potrebujeme mravni stanoviska k lidem, kprdci a
verejnému majetku. Nepodporovat bankrotare, nedelat dluhy, nevyhazovat hodnoty za nic,
nevydirat pracujici. Pracovat a Setrit a ucinit prdaci a Setieni vynosnéjsi, Zadouci a
Cestnéjsi nez lenoseni a mrhani. Je treba prekonat krizi duveéry, technickymi zdsahy,
financnimi a uverovymi ji vSak prekonat nelze. Diivéra je véc osobni a diiveru Ize obnovit

. r . r ~r ((51
jen mravnim hlediskem a osobnim prikladem.

Vlada nicmén€ musela krizi zacit feSit, proto na konci ledna pfedlozila na zasedani
tripartity své navrhy na feSeni krize — EXIT STRATEGIE. Jednalo se pfedevs§im o opatieni
sméiujici k oziveni readlné ekonomiky. Hlavnimi body jednéni bylo omezeni rozpoctovych

vydajl, ptiprava auditu vydaji statniho rozpoctu a efektivnéjsi sprava vetejnych financi.

* KOVANDA, L., Piib&h dokonalé boute, s. 29 - 31
> FONTES RERUM, Svétova finanéni a hospodaiska krize: je to za nami?, s. 55
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Dal§im vyznamnym bodem byla podpora exportu, ktery je pro Ceskou republiku velmi
dalezity, protoze je malou otevienou ekonomikou, silné zavislou na mezindrodnim
obchodu. Podobn¢ jako v Némecku byla feSena i otazka zkraceného pracovniho tivazku,
vytvoreni fondu na mzdové vyrovnani pro zaméstnance, ktetfi nemohou pracovat na plny

vazek. Jednim z dileZitych bodii bylo také projednavani boje proti korupci.*?

Podle nazoru byvalého feditele firmy SAP Radomira Kolafika jsou vSak dopady
hospodaiské krize sice zavazné, ale spiSe psychologické. Jako potvrzeni svého nazoru
Kolatik uvadi: ,,Ocitli jsme se v nové, netypické situaci, se kterou si neumime dobre
poradit. Je tedy nutné zvolit nové pristupy a predevsim aktivné hledat reseni, aby se

. ., oy 53
spolecnost s krizi co nejlépe vyrovnala.

Resenim je pfispéni nejen statu ale i samotnych firem. Roli statu vidi Kolaiik predevsim
v podptrnych investicich. Ze strany stitu se jednd o investice do infrastruktury, které
s sebou piinesou okamzity efekt, produkci, zaméstnanost a pomohou vyrovnat pokles
hospodaistvi. V neposledni fadé vytvoii investice konkurenéni vyhodu Ceské republiky a
jeji ekonomiky. Nové dalnice a silnice mohou zleps$it mobilitu pracovni sily, dulezita je
vSak i infrastruktura nehmotnd. Jednd se predev$im o pozitivni efekty spojené s inovaci
infrastruktury ve statni administrativé, ktera probihd prostiednictvim projekti
elektronizace statni spravy. Subjektim vefejné spravy pifinasi vyssi efektivitu a rychlejsi
reakci na zmény v dobé ekonomickym poklest. Jako piiklad vyuZiti modernich zpisobl
feSeni muze byt uveden projekt statni pokladny nebo centralni persondlni systém statni
spravy, jehoz hlavnim ukolem je podpofit odborny rozvoj svych pracovniki, ktery by
pfinesl moderni formy personélniho fizeni. Velmi dileZzité je také v dobé krize investovat
do védy a vyzkumu, podporovat malé a sttedni podnikani a ptedevsim k t€émto ¢innostem,

co mozna nejlépe vyuzivat dotace Evropské unie.

Resenim krize z pohledu podnikatelll a firem je zaméteni se na stabilizaci financi, jak na
stran¢ piijmu, tak 1 vydaji. Na druhé strané je nutné zminit, Ze firmy maji znaéné omezené
zdroje financovani, protoZze banky v dobé& krize zptisnily tivérovou politiku, je proto lepsi

hledat zdroje uvnitt firmy, at’ uz formou aspor nebo zvysenim externich piijma. Uspory

2 FONTES RERUM, Svétova finanéni a hospodarska krize: je to za ndmi?, s. 49
3 FONTES RERUM, Globalni finanéni a ekonomicka krize a jeji vychodiska, s. 27
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muze firma vytvaret napfiklad zefektivnénim a zrychlenim procesti uvnitt firmy nebo také
efektivnéjSim fizenim skladovych zasob, coz v praxi znamend, udrzovani takovych zéasob,
které¢ jsou opravdu nutné pro stabilni chod firmy. Dulezité je také vénovat pozornost
dlouhodob¢ netfeSenym pohleddvkam. ZvySeni externich pifijmid Ize dosahnout
prostfednictvim kvalitnitho pfistupu k zdkazniklim. VétSina firem v dobé krize snizuje
vydaje na propagaci a reklamu, coz neni zrovna nejvhodnéjsi feSeni. Pravé v tomto obdobi
by se firma méla zaméfit na své klicové zdkazniky a pfimou komunikaci s nimi. Firmy by
také mély realizovat projekty, na které nebyl diive ¢as. Podnikatelé i firmy by si méli
uvédomit, ze kazda krize jednou skonci a pokud budou jen Cekat, az ptejde, mohla by na to

, , , “r . SRR , 4
byt konkurence, ktera toto obdobi vyuZivala k investovani, pfipravena mnohem Iépe.’

Vyse uvedena fakta potvrzuji marketingové vysledky zjisténé v dobé ekonomického
utlumu mezi lety 1989 — 1991 ve Spojenych statech, které¢ dokazuji, ze firmy, které své
marketingové vydaje v tomto obdobi omezily, zaznamenaly pokles trzeb az ve vysi 60 %.

Zatimco spole¢nostem, které vydaje do marketingu zvysily, trzby vyrazng vzrostly.”

3.2.2 Budouci vyvoj ¢eské ekonomiky

Zatimco na ptrelomu minulého roku a pocatku roku 2011 se ekonomika pomalu odlepovala
od Cervenych ¢isel a zacal pozvolny ekonomicky rist, s blizicim rokem 2012 se zacinaji

opét objevovat ndznaky dalsi mozné krize.

Tyto naznaky a dohady jen potvrzuje Ceska narodni banka. Podle jejiho krizového scénate
upadne Cesk4 republika do recese. Odhady uvadgji pokles hrubého domaciho produktu na
0,4 %. Tento mozny vyvoj vychazi predev§im z predpokladu stagnace ¢i mozné recese
v Eurozoné. Ceska narodni banka pogita v nejéerngjsich scénatich i s padem Italie, ktera je

nejvetsim emitentem dluhopist v eurozong.

Dal8im velmi znepokojujicim faktorem, ktery jen nahrava t€émto spekulacim je strmy pad

koruny. Situaci nejlépe doklada Obr. 2 uvedeny nize. Pokud je zkoumano jen obdobi od

> FONTES RERUM, Globalni finanéni a ekonomicka krize a jeji vychodiska, s. 27 - 30
> Tamtéz, s. 30
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roku 2011, je v tomto Obr. 2 jasn¢ viditelné, ze zatimco v mésicich bfeznu az zafi roku
2011 dosahovala koruna vici euru svého minima a pohybovala se okolo 24,00 CZK/EUR,
na podzim jiz koruna siln¢ oslabovala a piekonala hranici 26 CZK/EUR. Poc¢atkem roku
2012 se koruna pohybuje okolo 25 CZK/EUR a nachazi se tak ve svém pruméru. Oslabeni
koruny byl na podzim loniského roku samoziejmé velky problém, ale na druhou stranu
napomahal exportu niz§imi cenami. Nejvyrazngjsi rozdil je v Obr. 2 jiz v krizovém obdobi,

kdy nejsilngjsi byla koruna v srpnu roku 2008 a nejslabsi naopak v kvétnu roku 2009.
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Obr.2: Vyvoj kurzu mény CZK/EUR v obdobi 2007 — 2/2012

Zdroj: Interni materialy spoleénosti SKODA AUTO, a.s.

Velké obavy panuji také z ,,druhého kola* hospodaiské krize. Mnoho ceskych odbornikil
se domniva, Ze by se mohl opakovat scénaf po padu banky Lehman Brothers, kdy podniky
jen velmi tézko ziskavaly uvéry. Vzhledem k znaénému zpomaleni zahrani¢ni poptavky se

ocekava 1 zpomaleni ¢eské ekonomiky, coZ se odrazi ve vyvoji mezd.

Rada ¢eskych, ale i zahrani¢nich instituci, kterd se zabyva ekonomikou Ceské republiky,

vyrazné zhorSila odhady rlstu tuzemské ekonomiky oproti piedchazejicim. Podle
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ministerstva financi, by ekonomika méla zaznamenat rist o jedno procento, oproti
gervencovym odhadiim se jedna o zhorSeni zhruba o 1,5 %. Ceskd narodni banka pak
zhorSila odhad ristu na 1,2 % oproti predchozim 2,2 %. Také Evropska komise vyrazné
zhorsila budouci vyvoj ¢eské ekonomiky, ktera by méla vzrist o 1,8 %. Nejoptimisticté)si
je pak odhad Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), ktery uvadi narast

ekonomiky o0 1.6 %.>°

Nejaktualngjsi a velmi zajimavé informace o stavu ceské ekonomiky, podnika plsobicich
na domacim trhu v roce 2011 a jejich mozném dal§im vyvoji poskytuje tnorovy ¢lanek MF
DNES. Podle n&j Ceska republika opét upadad do recese, piestoze se ekonomika jestd
nestacila vratit na uroven pred krizi 2008. Ekonomové pak nazyvaji soufasny stav
technickou recesi, coz znamena pokles HDP ve dvou po sobé jdoucich ctvrtleti. Krize se
projevuje piedevsim v podobé¢ vahani firem pfi investovani a intenzivnim Setfeni obyvatel.
Vétsina podnikti odkladd modernizaci a véhaji s vyuzivanim novych kapacit. Investice
omezila také vlada, pfedevSim z diivodu kontroly deficitu. Jak bylo uvedeno vyse, lidé
zacali vice Setfit, jejich rozhodnuti jesté vice podpofilo zvySeni DPH a stagnace realnych

mezd.

V roce 2011, byl motorem ¢eské ekonomiky export a jinak by tomu nemélo byt ani v roce
2012, i kdyz se ocekava jeho oslabeni. Jednou z moznych pfi€in je zhorSujici se
ekonomicka situace v zemich Evropské unie, kam Ceska republika vyvazi pies 80 % svého
zbozi. Cesko vyvazi predev§im vyrobky s vysokou piidanou hodnotou a ne ménécenné
produkty, které¢ v dobach krize byvaji nejvice poptavany, coz je dalsi pfic¢inou zhorSujiciho
se exportu. Jednim z feSeni by mohlo byt pfeorientovani se na mimoevropské trhy, kdy

tuto myslenku podpotila i vlada.’’

Podle ekonomil se tedy ceskd ekonomika ocitla na hrané nové recese, kterd by tentokrat
méla byt charakterizovana pfedev§im vypadkem vladni a soukromé poptavky doma, na
rozdil od roku krize vroce 2008, kdy zasadnim problémem bylo omezeni zahrani¢ni

poptavky.”®

>0 CSU, Vyvoj ekonomiky CR v roce 2011. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/201 1edicniplan.nsf
7 VLKOVA, J., Cesko klouze do recese. MF DNES Ekonomicka piiloha. 2012, 23(40), s. 1.
* Tamtéz, s. 2
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4 Vyvoj automobilového primyslu

Automobilovy primysl stejné tak jako vétSinu odvétvi po celém svété zasahla financni
krize, ktera se dale rozvinula v krizi hospodarskou. Tato krize se podepsala na vyvoji vSech
automobilovych trhii a zasdhla i1 Cesky trh s osobnimi automobily. Mezi viibec nejvice
zasazené¢ zem¢ patfily Spojené staty americké, které v roce 2009 vlivem hospodaiské
recese, prisly o titul nejvétsiho vyrobce automobilil na svété. Spojené staty v prvenstvi ve
vyrobé automobild nahradila Cina, ktera b&hem krize zaznamenala dynamicky rozvoj

automobilového trhu.

V Ceské republice byl vyvoj doméciho trhu zpomalen vlivem sniZzené poptavky, ktera
znamenala snizeni prodeji a samotné vyroby. Z hlediska nové¢ registrovanych automobiltl
vSak Cesky automobilovy trh zaznamenal nartst, jen v krizovém obdobi doslo k jeho
zpomaleni. Opatieni, které¢ tuzemské automobilové spolecnosti zavedly pro snizeni dopadi
krize, tak nebyly vyrazné jako napiiklad ve Spojenych stitech nebo zemich zapadni

Evropy.

Automobilovy primysl patii mezi velmi dalezité odvétvi v ekonomice vSech stati a jeho
vyvoj dopada nejen na konkrétni stat, ale také na samotny statni rozpocet. Je ziejmé, Ze
snizovani vyroby osobnich vozli mé velmi negativni vliv a dopad na rozpocty jednotlivych
stati. Automobilové spoleCnosti jsou ve vétSin€ piipadii napojeny na velké mnoZstvi
dodavateli, ktefi diky zpomaleni vyvoje a celkové produkce ptichdzeli o své zakazky a
byli nuceni propoustét, popi. se stahnout z trhu a hledat nové moznosti dodavek do jinych
odvétvi. Ukolem jednotlivych statdl pak bylo v ramci krizovych opatieni, posilit poptavku

po automobilech.

Vyvoj automobilového priimyslu v obdobi po krizi se rozvinul spiSe ekologickym smérem.
Spolecnosti v Elenskych staitech EU se naptiklad v soucasné dob¢é snazi dodrZovat ptisné
ekologické normy stanovené pravé Evropskou unii. Celosvétove se pak ¢im dal vice rozviji
pojem elektromobily, castéji nazyvané hybridy. Jednd se o typy automobild, které
kombinuji elektrické a benzinové motory, navzajem se dopliuji a diky tomu vznikaji pfi

spalovani mensi emise a klesa spotieba. Dal§im smérem, kterym se vyrobci automobild
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ubiraji, je zefektiviiovani vyroby, snaha o mens$i zneciStovani ovzdusi a sledovani

produkce odpadu a jeho tfidéni.

V této praci je zkoumdn vyvoj na automobilovych trzich ve vybranych zemich Asie,
Evropy aCeské republice. Tyto zemé& byly vybrany, protoze se vyznamné dotykaji
zkoumané spole¢nosti SKODA AUTO, a.s., kterd na viechny tyto trhy ve velkém podtu
dodava své automobily. Jednotlivé trhy jsou zkoumany z hlediska poc¢tu novych registraci
osobnich vozl. Tento pojem piedstavuje soucet zakoupenych novych automobili ve

zkoumanych zemich, ale také dovozené nové a ojeté automobily ze zahranici.

4.1 Automobilovy trh v Asii a Rusku

Mrwe

registrovanych automobilii. Na tomto vyvoji mél podil zejména Cinsky trh. Mezi dalsi
zkoumané automobilové trhy v tomto oddile patii také trh indicky a rusky. Rusko a jeho
automobilovy primysl byl zamérné zatazen do tohoto oddilu, pfestoze z hlediska geografie
patii spiSe do zemi vychodni Evropy. Rusky trh patii mezi tfi nejvyraznéjsi odbytiste
spole¢nosti SKODA AUTO, a proto je zminén z hlediska piehlednosti u téchto trhiL.
Analyzovan je nejen pocet nové registrovanych vozidel, ale také podil znacky SKODA na
celkovych nové registrovanych automobilech, protoze jak jiz bylo uvedeno, tyto trhy jsou

zejmeéna v posledni dobé& pro spolecnost velmi dileZite.

4.1.1 Automobilovy trh v Ciné

V roce 2008 na asijskych trzich dochazelo k pokracovani v ristu poptavky po osobnich
automobilech. Jen na ¢inském trhu bylo registrovano 6,6 milionti osobnich vozil, coz
znamenalo nartist o 10 % oproti roku 2007. Asijsky trh se tak stal druhym nejvétSim
sveétovym trhem po Spojenych statech. S ohledem na rist pohonnych hmot a opatfenim na

zmirnéni infla¢nich tendenci vSak také rist prodeje na tomto trhu zpomalil.

V roce 2009 asijskym trhiim a zejména Cinskému trhu jakoby se recese uplné vyhnula.

V tomto roce zaznamenaly téméf vSech asijské zemé narast poptavky po osobnich vozech.
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Na nejvétsim svétovém trhu v Cing vzrostl podet registrovanych automobilti o 56 % na

hodnotu 10,3 mil. vozu.

Rok 2010 znamenal pokracovani v ristu, kdy se celkovy pocet registrovanych automobilil
jen na ¢inském trhu pirehoupl pies 13,7 mil., coz predstavovalo nariist proti minulému roku

o vice nez 33 %. Tento rok také ukazal, ze se Cina stala nejvét§im vyrobcem automobilli

na svete.

V roce 2011 se trh v asijské oblasti vyvijel v pomalej§im tempu jak rok ptredchézejici,
stejné tomu bylo i na &inském trhu. Celkova hodnota registraci v Ciné v daném roce
dosahla 14,5 milionu vozii. ZvySeni registraci oproti roku pfedchazejicimu bylo o 5 %.
Diivodem byl piedevSim opétovny strach z bliziciho se dalSiho kola hospodarské krize.
Tento trh se i piesto stal pro znatku SKODA velmi dileZitym, protoZe se zde podafilo
prodat zakaznikim 220 089 novych vozil, coz predstavuje narust proti piredchazejicimu

roku o 15,3 %. Pro pfiblizeni situace na ¢inském trhu a dodavek spoleénosti SKODA

slouZzi nasledujici Obr. 3.
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Obr.3: Prodeje osobnich automobilit v Ciné v obdobi 2008 - 2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni
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4.1.2 Automobilovy trh v Rusku

Rusky trh podobné jako &insky znamenal nejen pro SKODA AUTO, ale i pro celkovou
ekonomiku nové moznosti, protoze se zde zacaly vyrabét nové modely a rozvoj stavajicich
zavodl znamenal pomérné nizké dopady hospodarské recese. Problémy na tomto trhu byly
zaznamenany jen v roce 2009, ktery pfinesl propad o 50 % celkové zaregistrovanych

novych vozidel. Po tomto krizovém roce zacal trh s novymi auty opét postupné rast.

Nyni bude analyzovan opét rok piedchazejici, tedy 2008, ktery byl pro Rusko velmi
dalezity, protoze toto obdobi pfed pocatkem krize znamenalo velky pocet noveé
registrovanych vozidel a to ve vysi 3 256 000. Tomuto vysledku velmi vyrazné¢ pomohlo
zavedeni Srotovaci prémie. Tento podil je odhadovan na 70 %. Diky tomuto opatfeni

dosahla SKODA AUTO nartistu prodejii o 54,27 %, coz odpovidalo 50 733 vozi.

Jak jiz bylo zminéno, v roce 2009 zasdhlo Rusko hospodaiska a financni krize. I ptes
neptiznivy vyvoj na tomto teritoriu patii Rusko z hlediska Asie mezi dynamicky se
rozvijejici trh. Pokud je zafazen do zemi vychodni Evropy, zastavd zde misto nejvétSiho
automobilového trhu. Celkovy pocet zaregistrovanych vozii v daném roce doséhl hodnoty
1 460 000 a spoleénost SKODA AUTO se na tomto vysledku podilela prodejem ve vysi
33 002 automobild.

Kritickd situace, kterd byla v roce 2009 na ruském trhu, se v roce nésledujicim vyrazné
zlepsila. V roce 2010 byl vyvoj zaregistrovanych vozidel pozitivni a podpora statu tak
mela v tomto staté vyrazné ucinky. Hodnoty celkovych registraci byly vyssi o celych 31 %,
coz piedstavovalo 1910 000 automobilti. SKODA AUTO na tomto trhu prodala 45 577

vozl, procentualni nartst byl 38,1 %.

Vroce 2011 pokracovala zlepSujici se situace na trhu, a pocet zaregistrovanych vozidel
dosahl 2,6 mil. vozil, coz predstavovalo zvySeni o 36 %. Diky témto vysledkim dokazala
SKODA AUTO zvysit sviij trzni podil na 3,0 %. Dodavky automobilii zikaznikiim byly ve
vysi 74 074. Narust proti roku 2010 byl tedy o 62,5 %. Rusky automobilovy trh je tedy pro
SKODA AUTO velmi vyznamnym odbyti§tém. V jeji rGistové strategii sehralo dileZitou
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roli zejména v roce 2011. Celkové registrace novych vozl na ruském trhu a dodavky

spole¢nosti SKODA AUTO zakazniktim analyzuje néasledujici Obr. 4.
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Obr.4: Nové registrace osobnich automobilii v Rusku v obdobi 2008 - 2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni

Jiz vroce 2008 a nyni i na Obr. 4 uvedeném vySe je patrné, ze piestoze spole¢nost
SKODA AUTO dodavky osobnich automobilii na téchto trzich neustale zvySovala, stale

ale jeji podil na celkovych registracich byl velmi nepatrny.

4.1.3 Automobilovy trh v Indii

Pozitivni vyvoj celého asijského trhu potvrdil také indicky trh, ktery bude analyzovan nyni.
Vroce 2008 bylo na indickém trhu registrovano vice nez 1500 000 automobili a
spoleénost SKODA AUTO se na tomto vysledku podilela 16 051 prodanymi vozy. V roce
2009 Indie, jako druhy nejvétsi trh tohoto regionu, dosahla navySeni na celkovych
1 951 000 nové registrovanych automobilll, coz piedstavovalo mezirocni nartst o 30 %.

Spolecnost vSak na tomto trhu zaznamenala mirny pokles a do této zem¢ dodala 14 535

automobilu.
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V roce 2010 dynamicky se rozvijejici trh Indie dosahl zvySeni poctu registraci o 29 % na
2 520 000 vozl. Spolecnost zvysila dodavky o 37,7 % na troven 20 019 vozi. V letech
kdy tedy v Evropé¢ jiz ekonomicka krize toto odvétvi plné zasahla, se v Indii automobilovy

pramysl neustale rozvijel a zem¢ dosahovala vynikajicich vysledkl pfedev§im v prodejich

a registracich novych automobilt.

Pro rok 2011 byla z hlediska spole¢nosti na indicky trh pfipravena nova ofenziva v podobé
modelu SKODA Rapid, ktery se od podzimu roku 2011 vyrabi v indické Pune. Skoda
Rapid byla koncipovéana pro potieby indického trhu a je zasazena mezi oblibené modely
Octavia a Fabia. Spole¢nost SKODA na tomto trhu v roce 2011 prodala celkové 30 005

vozidel, coZ znamenalo narist o 49,9 % oproti roku minulému. Celkovy pocet

registrovanych vozidel v roce 2011 ¢inil 2 586 000.

Vyvoj automobilového trhu v Indii a podil znacky SKODA ukazuje nasledujici Obr. 5.
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Obr.5: Nové registrace osobnich automobilu v Indii v obdobi 2008 - 2011

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni
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4.2 Automobilové trhy v Evropé

Evropské zemé a predevsim Evropska unie je jednim z nejvétSich vyrobeli automobil na
svete. Vyrobcei automobill a celé toto odvétvi je velmi dualezité pro prosperitu celé Evropy.
V automobilovém odvétvi je zaméstnano velké mnozstvi kvalifikovanych pracovnikd, ktefi
velkou mérou prispivaji k navySovani hrubého domaciho produktu EU. Evropské
automobilové trhy jsou analyzovany dle jednotlivych krizovych let a rozd€leny na zemé
sttedni, vychodni, zapadni, severni a jizni Evropy. Ceska republika zkouména neni,
vzhledem k jejimu podrobnému popisu v nadchazejicim oddilu. Opét je k vysvétleni

situace na jednotlivych trzich pouzit ukazatel nové registrovanych osobnich automobili.

4.2.1 Automobilové trhy vybranych zemi stfedni Evropy

Mezi zemé, které jsou v obdobi od 2007 — 2011 v této podkapitole zkoumany patii Polsko,
Slovensko a Mad’arsko. VSechny tyto uvedené zemé zaznamenavaly pied krizi dynamicky
rust trhii s automobily. Tento vyvoj poznamenala az na konci roku 2008 financni a
hospodaiska krize. Pies pocatecni problémy s krizi, vSak vétSina stath stfedni Evropy
zaznamenala v tomto roce nartst po¢tu nove registrovanych automobild. Pro ptehlednost je

nejdiive uvedena Tab. 4, ktera zachycuje vyvoj nove registrovanych vozii v tomto obdobi.

Tab. 4. Nove registrované vozy ve vybranych zemich v obdobi 2007 — 2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011

Polsko 293 305 320 040 320 206 333 490 193 955
Slovensko 59 700 70 040 74717 64 033 45 007
Madarsko 171 661 153 278 60 189 43 476 30 196

Zdroj: ACEA (European automobile manufactures association), statistics
Zpracovani: Vlastni

Nejveétsi narast nove registrovanych automobilti zaznamenal v roce 2008 polsky trh, kde
bylo zaregistrovano 320 040 novych vozl. Slovensky trh v tomto obdobi také zaznamenal

nartist nové registrovanych vozl. Naopak pokles registraci zaznamenalo Mad’arsko a to o
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10,7 %. Tento pokles byl zplsoben piedevsim finan¢ni a hospodaiskou krizi, ktera tuto
evropskou zemi vyrazné zasdhla. Spotiebitelé vzhledem ke krizové situaci vyrazné omezili

nakup novych automobild.

Naésledujici rok neznamenal pro tyto evropské staty pfili§ pfiznivy vyvoj a hospodaiska
recese zacala pomalu ovlivilovat i tento trh. DoSlo k zpomaleni polského trhu, ktery
zaznamenal jen mirny nartst oproti roku predchazejicimu. Vyrazny pokles ovsem zasahl
automobilovy trh v Mad’arsku. Tato zem¢ se velmi vyrazné potykala s problémy piedevsim
finan¢ni krize, kterd vyrazn¢ dopadla na obyvatele tohoto statu. Pokles automobilového
trhu v této zemi dosahl snizeni 0 60,7 % nové registrovanych vozi. Slovensko naopak diky
zavedeni §rotovaci prémie dosahlo ve sledovaném obdobi ristu. Srotovaci prémie je
jednim z opatfeni statu na podporu nejen automobilového primyslu. Vyznamem této
prémie je predevsim ekologicka likvidace automobilu. Podminky pro udé€leni prémie si
urcuje kazdy stat zvlast. Ve vétsiné ptipadi se jednalo o viz star$i 9 let. Stat pak podpofi
vlastnika tohoto modelu a zaroveii kujictho nového automobilu dotaci. Srotovaci prémie
byla zavedena i v dalSich zemich a to pfedev§im ve Francii, Italii, Kypru, Lucembursku,
Némecku, Nizozemsku, Portugalsku, Rakousku, Rumunsku, Srbsku, gpanélsku a Velké
Briténii. >

Pietrvavajici problémy na evropskych trzich a dobéh Srotovaci prémie v roce 2010
znamenal pokles slovenského a mad’arského trhu v tomto obdobi. Nové registrace vozii na
slovenském trhu poklesly o 15 %, v Mad’arsku pak o 35 %. Jediny trh, ktery v roce 2010

zaznamenal rust, bylo opét Polsko.

Rok 2011 s sebou pfinesl dalsi obavu z nové krize. Vyvoj ekonomiky a zejména dluhovy
problém Recka v Evropské unii vyvolal strach spotiebitelti, coz se odrazilo i na vyvoji
automobilovych trhii. Nyni uz ani doposud rostouci polsky trh neobhdjil tento vyvoj a
spolu se Slovenskem a Madarskem dosahl v tomto obdobi poklesu novych registraci

automobilll. Konkrétné na polském trhu se jednalo o pokles o 58 %.

> Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
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Automobilové trhy téchto zemi v obdobi krize vykazuji jednoznacné vysledky. Mad’arsko,
které bylo krizi vyrazné zasazeno, zaznamenalo v tomto obdobi neustaly pokles registraci
novych vozi a k vyraznému zlepSeni nedoslo ani v roce 2011. Slovensky trh, ktery byl
podpofen Srotovaci prémii, nedosahl tak nepiiznivého vyvoje jako Mad’arsko, ale po
dobéhu tohoto opatieni i tento stidt zaznamenal problémy na trhu s automobily. Polsky trh
se naopak vyvijel béhem krizového obdobi velmi pfizniveé. Problémy na tomto trhu nastaly

az v roce 2011, kdy tento stat ovlivnily piedev§im problémy uvniti Evropské unie.

4.2.2 Automobilové trhy vybranych zemi vychodni Evropy

Pro vyvoj na automobilovych trzich ve zkoumaném obdobi 2007 — 2011 byla vybrana
Litva, LotySsko, Estonsko a Rumunsko. Pro piehlednost je opét pouzita Tab. 5 vyvoje

registraci novych voz.

Tab.5: Nové registrované vozy ve vybranych zemich v obdobi 2007 — 2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011

Litva 32771 19 831 5367 6365 6851
Lotyssko 21 606 22217 7515 7970 8759
Estonsko 30912 24579 9946 10 295 11181
Rumunsko 315621 270 995 130 195 106 333 60 056

Zdroj: ACEA, (European automobile manufactures association), statistics
Zpracovani: Vlastni

Dle vyse uvedené Tab. 5, je patrny pokles behem krizového obdobi u vSech zkoumanych
statd. V roce 2008 doslo v téchto statech kromé LotySska, které zaznamenalo mirny narast
v poctu registraci, k poklesu nové¢ zaregistrovanych automobilti. Jedinou zemi, ktera v roce
nasledujicim zavedla Srotovaci prémii, bylo Rumunsko. Toto opatfeni vSak
automobilovému primyslu v této zemi témét vilbec nepomohlo a rumunsky trh se tak
potykal s problémy registraci novych vozi i vroce 2011. Ostatni stity zaznamenaly
predevSsim mezi roky 2008 a 2009 obrovsky pokles registraci vozli na svych trzich. Mezi
témito roky zaznamenal litevsky automobilovy trh pokles o 73 %, lotySsky o 67 % a

estonsky o 60 % mén¢ registrovanych voz.
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Vyvoj vtomto teritoriu byl tedy velmi vyrazné zasazen hospodarskou a finan¢ni krizi.
Pokles automobilovych trhli tak zaznamenaly vSechny jiz zminéné zemég. Ve vétSing statu
nepomohly ani vladni opatfeni zavedend na podporu tohoto odvétvi. Rumunsky trh

nedosahl zlepseni vyvoje ani po zavedeni Srotovaci prémie.

4.2.3 Automobilové trhy vybranych zemi zapadni Evropy

Mezi zkoumané zem¢ na tomto automobilovém trhu bylo vybrano Némecko, které patii
mezi nejvyznamnéjsSi obchodni partnery zkoumané spolecnosti a také je velmi vyraznym
producentem osobnich automobilid. Dale byla vybrdna Francie, Velkd Britanie a Irsko,
které bylo velmi zasazeno zejména finan¢ni krizi. Nejprve je opét uvedena Tab. 6 vyvoje

registraci v jiz zminénych statech.

Tab.6: Nové registrované vozy ve vybranych zemich v obdobi 2007 — 2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011

Némecko 3148 163 3090 000 3807175 2916 259 2121 047
Francie 2 064 543 2 050 282 2302 398 2251 669 1493 745
Velka Britanie 2 404 007 2131795 1 994 999 2 030 846 1220618
Irsko 186 325 151 607 57453 88 443 84 412

Zdroj: ACEA (European automobile manufactures association), statistics
Zpracovani: Vlastni

Jiz diive bylo uvedeno, Ze zapadni Evropa se béhem roku 2008 spolu se Spojenymi staty
zaCala potykat s velkymi problémy na automobilovém trhu. V zépadni Evropé celkovy
pocet noveé registrovanych osobnich vozl ve sledovaném roce 2008 poklesl o 8,4 % a
dosahl irovné 13,6 miliont registrovanych vozu. V roce 2008 vSechny vySe uvedené zeme
zaznamenaly pokles registrovanych vozl na svych trzich. Nejvétsi zdpadoevropsky trh
osobnich vozli v Némecku poklesl o 2 % v poctu novych registraci. Tento pokles celého
zapadniho trhu s automobily byl zpisoben nejen rostoucimi cenami pohonnych hmot a
nejistotou plynouci z postupujici finan¢ni krize, ale 1 ohlaSenymi legislativnimi zménami

ve zdanéni automobilt v navaznosti na dosahované emise CO».
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Na rozdil od dramatického poklesu na vychodnich trzich, v zdpadni Evropé mirné narostl
v roce 2009 pocet nové registrovanych osobnich vozii o 0,5 % na 13,64 mil. automobild.
Tento nartst zpiisobilo zejména zavedeni Srotovaci prémie na nejveétsim zapadoevropském
trhu osobnich vozii v Némecku, ktery vzrostl o 23,2 % na hodnotu 3 807 715
registrovanych vozi. Srotovaci prémie méla také vliv na francouzsky trh, naopak Velka
Britanie 1 pfes zavedeni tohoto opatfeni zaznamenala na svém trhu pokles registraci
novych automobiltt o 7 %. Nejvétsi pokles registraci vSak zaznamenalo Irsko, které bylo
v tomto roce vyrazné zasazeno finan¢ni krizi. Pokles registraci na tomto automobilovém
trhu byl o 63 %. Irskd vlada vSak i pfes nepfiznivy vyvoj automobilového primyslu

Srotovaci prémii v této zemi nezavedla.

Rok 2010 vykézal dva vyrazné vysledky. Prvnim byl dob¢h Srotovaci prémie, ktery postihl
zejména némecky trh a francouzsky trh. Némecko na svém trhu osobnich automobilt
zaznamenalo pokles registraci o 24 %, coz vyrazné ovlivnilo vyvoj celého trhu v zapadni
Evropé. Druhym vysledkem byl nepatrny narast registraci ve Velké Britdnii a vyrazného
zvySeni registraci na trhu Irska. Tato zemé& po velkych vladnich Skrtech a opatieni
k zmirnéni dluhu této zemé, opét zaznamenala rdst nejen na automobilovém primyslu.

V Briténii se pak jednalo predevs§im o Srotovaci prémii, ktera tento vyvoj podpofila.

Velky problém pro zapadni Evropu vSak nastal v roce 2011. Vliv na tento vyvoj méla opét
hrozba nové krize a problémy v Evropské unii a zemich Eurozony. Pokles registraci
zaznamenaly vSechny zkoumané staty. Vyznamny pokles zaznamenala zejména Francie,

kde nové registrace vozii poklesly o 34 %.

Automobilové trhy zapadni Evropy byly tedy v pocatcich krize timto vyvojem vyrazné
zasazeny. VIady jednotlivych statl na tento nepfiznivy vyvoj zareagovaly zejména
zavedenim Srotovaci prémie. Po tomto opatieni se situace na téchto trzich vyrazné zlepsila,
zejména diky nardstu novych registrovanych automobili v Némecku. Pokles naopak po
celou dobu krize zaznamenalo Irsko, které se potykalo s problémy uvnitt svého statu a bylo
zasazeno finan¢ni krizi, zejména kvili vyraznému napojeni na pfimé zahrani¢ni investice
ze Spojenych statii. Problémy na zdpadoevropském trhu s automobily byly opét sledovany

v roce 2011 a to piedevsim z diivodu obav spotiebiteltl z budouciho evropského vyvoje.
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4.2.4 Automobilové trhy vybranych zemi severni Evropy

Vyvoj zemi severni Evropy v obdobi krize je analyzovdn na automobilovych trzich ve
Finsku, Svédsku, Islandu a Norsku. Specificky vyvoj na téchto trzich je zejména z diivodu
absence Srotovaci prémie ve vSech zminénych zemich. Dale je také potvrzen ocekavany
vyvoj registraci na ostrovnim statu Island, ktery prosel béhem krizového obdobi

bankrotem. Vyvoj na téchto automobilovych trzich doklad4 opét nize uvedena Tab. 7.

Tab.7: Nové registrované vozy ve vybranych zemich v obdobi 2007 — 2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011

Finsko 125 285 139611 88 344 107 346 86 643
Island 15942 9033 2113 3 106 3799
Norsko 129 195 110 617 98 675 127 754 91 158
Svédsko 306 799 253 982 213 408 289 684 201 031

Zdroj: ACEA (European automobile manufactures association), statistics
Zpracovani: Vlastni

Z hlediska vyvoje na automobilovych trzich v severni Evropé je patrné, ze vSechny
severské zemé¢, kromé Islandu, zaznamenaly mirné poklesy v registracich novych vozi. Je
dilezité poznamenat, Ze tyto trhy nevyuZzily opatieni v podob¢ Srotovaci prémie, ale piesto
se da fici, Ze v krizi obstaly velmi dobte. Jednim z diivodii tohoto vyvoje, je také pomérné
vysokd izolace severskych trhii s automobily. Tyto zemé si velmi vyrazn€ chrani své
domaéci trhy a pravé proto, je okolni vlivy pisobici na ostatni evropské staty témért
neohrozily. Diulezité je také poznamenat, Ze spotiebitelé jsou v téchto zemich spiSe
konzervativni a pfi koupi nového automobilu upiednostiiuji spiSe domaci znacky a
vzhledem k extrémnim podminkdm také vysokou kvalitu. Tento spotiebitelsky vybér
neovlivnila ani hospodaiskda a finanéni krize. Nejvétsi problém na severském
automobilovém trhu zaznamenal Island, ktery byl vyrazné¢ poznamenan bankrotem

vyznamnych bank a poté i celého statu.

49




4.2.5 Automobilové trhy vybranych zemi jiZzni Evropy

Automobilovy primysl statd jizni Evropy poznamenal zejména nepiiznivy vyvoj celé
ekonomiky téchto stati. V této podkapitole jsou analyzovany staty v soucasnosti nejvice
zasazeny dluhovou krizi a problémy v Eurozong. Italie, Portugalsko, Spanélsko a
predeviim Recko, to jsou zemé, které dle Siroké vefejnosti stoji za sou¢asnou nepiiznivou
situaci v Evrop€. Vzhledem ke Spatné situaci na téchto trzich, vlady prvnich tii uvedenych
statli pro podporu automobilového prumyslu zavedly Srotovaci prémie. Vyvoj trhii v téchto

zemich opét doklada nize uvedena Tab. 8.

Tab.8: Nové registrované vozy ve vybranych zemich v obdobi 2007 — 2011

Zemé 2007 2008 2009 2010 2011

Italie 2493 106 2161682 2159463 1961579 1222431
Portugalsko 201 816 213 389 161 013 223 464 114 310
Recko 279 745 267 295 219730 141 501 72 511
Spanglsko 1614 835 1161176 952772 982 015 568 354

Zdroj: ACEA (European automobile manufactures association), statistics
Zpracovani vlastni

Dle vySe uvedenych divodi témét vSechny automobilové trhy v jiznich zemich
zaznamenaly jiz pfed krizovym obdobim pokles svych trhi. K vyraznému problému
v poctu nove registrovanych vozl v tomto obdobi doslo zejména na italském a Spanélském
trhu. Recko tyto problémy zaznamenalo az v letech 2010 — 2011, kdy hodnota nové
registrovanych vozi poklesla témét o 50 %. Zavedeni Srotovaci prémie vyrazné
nepomohlo ani jednomu z uvedenych statii. Spotiebitelé v jizni Evropé z obav budouciho

vyvoje a celkové ekonomiky svych zemich nakup novych automobilt radé¢ji odkladali.
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4.3 Automobilovy trh v Ceské republice

V Ceské republice v obdobi krize, tedy v letech 2008 - 2010, dochazelo ke snizovani
vyroby automobilll téméf u vSech tuzemskych vyrobcli. Pocet nové zaregistrovanych
vozidel v danych letech zaznamenal rlstovou tendenci, coz bylo ovlivnéno zejména

dovozem automobilu ze zahraniéi.

Tuzemsky trh s automobily je zkoumén z hlediska jednotlivych let a opét dle poctu
registrovanych automobilii. Pro spravné dokresleni situace je vyvoj automobilového trhu

v Ceské republice dokladan vysledky registrovanych novych a ojetych vozii zv1ast.

V roce 2008 na tuzemském trhu pokracoval spise rustovy trend dosazeny jiz v minulych
obdobich. Vzhledem k doposud pozitivnimu vyvoji ekonomiky byl v Ceské republice
zaznamenan narist registrovanych novych osobnich vozii o 8,3 %. Celkové na ¢eském trhu
bylo zaregistrovano 143 661 novych osobnich automobild. Dopady krize byly na doméacim
trhu pozorovany az v zavéru roku. Poptavka po lehkych uzitkovych vozech v roce 2008
poklesla 0 3,3 % a registrace téchto vozi se pohybovala okolo 60 000 vozidel. Cesky trh
osobnich automobilil byl také i v roce 2008 ovlivnén nartistem dovozu ojetych vozu. Tento
nariist byl celkem o 8,5 %, pfi¢emz zaregistrovano jich bylo 230 974. Podil ojetych vozii
na celkovych registracich tak dosahl vysoké hodnoty a to téméf 61,65 %.*° Pocet

registrovanych novych vozi v letech 2007 - 2011 doklada nasledujici Tab. 9 a Obr. 6.

% SKODA AUTO, a. s., Vyroéni zprava 2008, s. 33
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Tab. 9: Registrace novych vozii v Ceské republice v letech 2007 - 2011

Ukazatel 2007 2008 2009 2010 2011
Registrace 132 542 143 661 161 659 169 236 173 282
Zména v % +6,8 +8,3 +12,5 +4,6 +2,3

Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 — 2011 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni

180 000
160 000
140 000
120 000
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0

2010

2011

Obr.6: Pocet nové registrovanych osobnich automobilii v CR v obdobi 2007 — 2011

Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 — 2011 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni

Na domdacim trhu po poklesu poptavky na konci roku 2008 nastal v roce nasledujicim
nariist poptavky spotiebiteld a stim spojené zvySeni poctu registrovanych novych
osobnich automobili o 12,5 %. Objemové tak bylo zaregistrovano 161 659. Pokles

zaznamenala jen poptavka po lehkych uzitkovych vozech, ktera klesla o 67,6 % na

Mrwe
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odpoctu DPH. Velky vliv mél také trh ojetych vozi, jejich podil na celkovych registracich
predstavoval 47,22 %, po&et ojetych vozidel &inil 144 602.%' Na trhu dovozenych ojetych

vozil doSlo vSak k mezirocnimu poklesu o 12 %.

Doméci trh v roce 2010 pokracoval v ristu, konkrétné ve vysi 4,6 %, proti minulému roku.
Celkové bylo tedy nové zaregistrovano 169 236 vozl. 1 kdyz se jednd o nizsi piirtistek
vozl, nez tomu bylo v letech pfedchazejicich, v obdobi krize je to stale pozitivni rist
novych vozli v segmentu osobnich automobill, ktery je dilezity pro vyvoj ekonomiky.
Pokracujicim poklesem byl poznamenan segment malych uzitkovych automobild, kde byl i
v tomto roce zaznamenan pokles ve vysi 40,41 %. Pocet zaregistrovanych vozidel v tomto
segmentu byl 11 756 vozl. Ojeté vozy tvofily v roce 2010 podil na celkovych registracich

ve vysi 42,9 %, coz objemové bylo 127 034 vozi.*

Rok 2011 byl velmi dulezity pro veskeré segmenty, protoze se tento rok vyznacoval
rustovou tendenci. V registraci osobnich vozii to znamenalo narst 2,3 %, konkrétni
hodnota €inila 173 282 novych vozi. V dalSim sledovaném segmentu, malé uZitkové vozy,
byl po propadu minulych let zaznamenan pozitivni vyvoj. Hodnota 14,63 % znamenala
vyrazné navyseni na 13 269 novych vozi. Podil ojetych vozidel na ¢eskych silnicich v roce

2011 byl 43,18 %, coz predstavovalo 131 707 automobild.*

Automobilovy trh v Ceské republice dle vysledkti uvedenych vy$e zaznamenal b&hem
krize pomalejsi nartist nové registrovanych voza. Stale ale tuzemsky trh vykazoval
pijjatelné vysledky. Z hlediska zkoumani celkovych registraci na tuzemském trhu, mél
nejvetsi zasluhu vysoky podil ojetych automobiltt dovezenych ze zahrani¢i. Na druhou
stranu je také nutné poznamenat, Ze pifedevSim vlivem zavedeni Srotovaci prémie
v sousednich statech, spotiebitelé volili rad€ji koupi nového vozu a podil ojetych vozil na
celkovych registracich tak vykazoval klesajici tendenci. Vyrazny dopad méla krize
pfedev§im na malé uzZitkové vozy, které v celém krizovém obdobi zaznamenavaly

obrovsky propad poptavky na svém segmentu.

' SKODA AUTO, a. s., Vyroéni zprava 2009, s. 40
62 SKODA AUTO, a. s., Vyro&ni zprava 2010, s. 68
63 SKODA AUTO, a. s., Vyroéni zprava 2011, s. 70
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5 Spole¢nost SKODA AUTO, a. s.

V piredchozich kapitolach byla zkoumana krize z pohledu teoretického, byly vysvétleny
pficiny jejiho vzniku, priibéh, dopady na vybrané zemé a predevsim na ekonomiku Ceské
republiky. Jak jiz bylo uvedeno, krize zasédhla vSechny staty po celém svété a zejména
hospodaiska recese velkou mirou ovlivnila ¢eskou ekonomiku a doméci podniky. Mnoho
¢eskych podnika se potykalo s velkymi finan¢nimi 1 existen¢nimi problémy. Piedevsim
automobilovy primysl nejen v Ceské republice zaznamenal v priib&hu recese obrovské

problémy a ztraty.

V této kapitole je vysvétlen dopad hospodaiské krize v letech 2008 — 2010 na jeden z
nejvyznamngjiich podnikd v Ceské republice a zaroven nejvétsi automobilku u nés,
spolenost SKODA AUTO, a. s. Vyvoj zkoumanych ukazateli bude poté porovnan se

soucasnym vyvojem spolecnosti.

Nejprve je pozornost vénovana historii spole¢nosti, ktera je jiz od pocatku minulého stoleti
velmi tuzce spjata s Ceskou republikou. Kratce jsou zminény zakladni informace o
spolecnosti, organizacni struktura a nejvyznamnéjsi vyrabéné automobily. Je také velmi
nutné zminit zahranic¢ni trhy, s kterymi spole¢nost obchoduje. Tyto trhy hraly klic¢ovou roli
v obdobi krize, protoze velkou mérou vyrovnavaly ztraty zpisobené poklesem poptavky na
domacim trhu. Nejdulezitéjsi ¢asti je pak analyza jednotlivych hypotéz béhem hospodarské

recese a jejich dopad na spolecnost a vybrané ukazatele.

5.1 Historie spolecnosti

SKODA AUTO, a. s. je spole¢nosti s dlouholetou tradici a vyznamnou historii pro celou
Ceskou republiku. Spole¢nost byla zaloZena v prosinci roku 1895, dvéma nad$enymi
cyklisty, mechanikem Véaclavem Laurinem a knihkupcem Viaclavem Klementem. Oba
Véclavoveé na konci 19. stoleti zacali v Mladé Boleslavi s vyrobou jizdnich kol, v této dobé
pojmenovana velmi vlastenecky - Slavia. O Ctyfi roky pozdéji zahdjil podnik Laurin &
Klement vyrobu motocyklii, kterd zaznamenala obrovské Uspéchy v mezinarodnich

soutézich. V roce 1905 pak podnik postupné piesel na vyrobu automobilii.
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Prvnim automobilem vyrobenym podnikem Laurin & Klement byl Voiturette A, ktery se
pozd¢ji stal symbolem ¢eského veteranu a zajistil tak automobilce vyznamné postaveni na
rozvijejicim se mezinarodnim trhu vozidel. Podnik se také velmi zaslouzil o to, Ze se
tehdejsi Kralovstvi Ceské stalo nejsilnéjsi hospodaiskou a prumyslovou casti dunajské
monarchie. Vzhledem k rostoucimu zajmu zdkaznikd a neustale se zvySujici vyrobé doslo
k pfeméné na akciovou spolec¢nost. Podnik se stale vice rozrustal a se zacatkem 1. svétové
valky se zacal podilet na vale¢né vyrobé. Pfedevs§im snaha o udrZeni na trhu, modernizaci a
rozsifeni vyroby vedlo vroce 1925 kslou¢eni s podnikem SKODA Plzeii, coz bylo
zasadnim milnikem z hlediska historie spole¢nosti. Na druhou stranu toto rozhodnuti také

znamenalo zanik znacky Laurin & Klement.

Po velké hospodaiské recesi se podniku podafilo uspét na mezinarodnim automobilovém
trhu s modelem SKODA Popular. Velkou zménu pro podnik naopak piedstavovalo obdobi
predvaleéné, kdy se SKODA Plzen stala sou¢asti hospodaiského systému némecké Rige.
Vyrobni program musel byt omezen a vyroba se podfidila vale¢nym potfebam Némecka.
V obdobi po 2. svétové vélce byla spolecnost piejmenovdna na narodni podnik
s oznatenim AZNP SKODA a vzhledem k politické situaci v zemi ji nalezelo monopolni

postaveni ve vyrob¢ vozidel.

Béhem socialistické doby si mladoboleslavskd automobilka drzela svij standart az do
stagnace hospodarského systému v sedmdesatych letech. Po hospodatském utlumu dosahla
spoleénost daliho velkého uspéchu az zavedenim modelové fady SKODA Favorit v roce

1987.

Po roce 1989 v novych podminkéch trzniho hospodafstvi bylo nutné najit pro automobilku
silného zahrani¢niho partnera s odpovidajicimi zkuSenostmi, ktery by pro ceskou
spolecnost zajistil mezinarodni konkurenceschopnost. V prosinci 1990 se Ceskd vlada
dohodla s némeckym koncernem Volkswagen a 16. dubna 1991 zah4jil svou cinnost
spoleény podnik SKODA automobilova a. s, ktery se stal spolu s VW, Audi a Seat &tvrtou

% 4
znackou koncernu.®

8 KRALIK, J. a L. NACHTMANN, Historie znatky SKODA AUTO, SKODA Mobil, 2009, s. 7,
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5.2 Zakladni informace o spolecnosti

Spole¢nost SKODA AUTO a. s. je spole¢nost s dlouholetou tradici, kterd zaujima velmi
vyznamné postaveni na domdacim, ale i zahrani¢nim trhu. Za celou svou existenci prosla
fadou promén a zmén. Napiiklad logo SKODA, pouzivané v letech 1999 — 2011, bylo
hodnoceno jako jedno znejorigindlnéjSich a stylové nejCistSich ochrannych znamek
pramyslovych podnikli na svéte, i kdyz jeho autor neni doposud znam. V roce 2011 se
spole¢nost rozhodla pro zménu svého loga. Piedstavila jej na autosalonu v Zenevé a
vyjadiuje symbol kvality a uspéchu spolecnosti dosazené¢ho za dobu jeji existence. Nové

logo spolecnosti je podstatn€ vétsi a vnéjsi kruh lemuje moderni chromovy vzhled.

Sidlem spoleénosti SKODA AUTO je mésto Mlada Boleslav jiz vice nez 100 let.
Automobilovy zdvod zaujimé rozlohou tietinu plochy a je zaméstnavatelem pro témeét
polovinu obyvatel tohoto stfedoceského mésta. Vroce 2011 dle statistickych udaji
v zavod¢ pracovalo 19 691 zaméstnanci. Kromé samotného zavodu, kde se nachazi
vyrobni haly a fada ekonomickych oddé&leni se k arealu fadi také blizko sidlici SKODA
AUTO Muzeum oteviené v roce 1995 pfi prilezitosti 100 leté¢ho vyroci zalozeni firmy, dale
Zéakaznické centrum SKODA, Technologické centrum a SKODA AUTO Parts centrum,
které je centrem logistiky. Spolecnost podporuje také vzdélavani nejen svych zaméstnanct,
ale 1 ostatnich obyvatel Mladé Boleslavi a okolnich mést. V historické ¢asti mésta ma své
sidlo Vzdélavaci centrum, které je zdzemim pro Vysokou $kolu SKODA AUTO.
Spole¢nost ma kromé svého hlavniho sidla v Mladé Boleslavi jesté dva dalsi zavody

v Kvasinach a Vrchlabi.®’
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5.2.1 Organizaéni struktura

Spole¢nost SKODA AUTO je fizena predstavenstvem. Piedstavenstvo je tedy jejim
statutarnim organem a fidi béznou Cinnost spolecnosti. Sklada se ze sedmi Clend, pfiCemz
kazdy zclenti predstavenstva spoleCnosti zodpovida za svou oblast. Piedsedou
predstavenstva je Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland, ktery zodpovida za vedeni spolecnosti a

kontrolu dal$ich oblasti.

Dale je spole¢nost rozdélena do jednotlivych oblasti. Za oblast Ekonomie zodpovidéa Dipl.
Kfm. Winfried Krause. Ukolem tohoto oddéleni je zajisténi dlouhodobé hospodaiské
stability spolec¢nosti, provozu a dal§iho rozvoje informacnich systémti. Oblast je dale
zodpovédna za spravu pravnich zalezitosti spolecnosti. Do této oblasti patii tyto
organizaéni jednotky — Controlling, Uéetnictvi, Treasury, Informacni systémy a organizace

a Pravni zaleZitosti.

Oblast Prodej a marketing fidi Jiirgen Stackman. Tato oblast je zodpovédnd za prode;j
novych a ojetych vozu, originalnich dilt, pfislusenstvi a zajisténi poprodejniho servisu na
domaécich i zahrani¢nich trzich. Cilem této oblasti je predev§im rozvoj prodejni a servisni

sit€ a spokojenost potencidlnich zédkaznik.

Za oblast Vyroby a logistiky je zodpovédny Ing. Michael Oeljeklaus. Z ndzvu je jiz
ziejmé, Ze tato oblast ve spolupraci s ostatnimi oblastmi spole¢nosti zajiStuje vyrobu vozi,
nahradnich dild, ale také naradi a ptipravkd nutnych pro provoz vyrabénych vozi. Daéle je

oblast ¢len¢na na dalSich deset organiza¢nich jednotek.

Oblast Technického vyvoje, kterou tidi Dr. Ing. Eckhard Scholz, je zodpovédnad za
koordinaci vyvoje designu vozu, karoserie a elektroniky. Dale se zabyva fizenim procest

vztahujicich se k projektu a stanoveni terminové a finan¢ni realizace vyvojovych projektu.

Diilezitou oblasti pro spole¢nost je Rizeni lidskych zdroji, kterd poskytuje personalni
sluzby. Jedna se o planovani lidskych zdrojii, tedy ziskavani, vybér a péci o zaméstnance,
jejich vzdélavani a rozvoj. Dale dba o podporu inovaci, ochranu a bezpecnost zavodu. Na

tuto oblast dohlizi Ing. Bohdan Wojnar.
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Posledni oblasti je Nakup, ktery zajist'uje potizeni vyrobniho a rezijniho materialu, sluzeb,
investi¢nich celkll, optimalizace struktury dodavateli v ramci koncernu a zajisténi

dodavatelskych kapacit. Tuto oblast spravuje Dipl. Ing. Karlheinz Emil Hell.®

5.2.2 Nejvyznamnéjsi vyrabéné vozy

Spolegnost SKODA AUTO a. s. se snazi o udrzeni mezi nejprodavanéjsimi vozy v Ceské
republice, ale také o dobré postaveni na zahrani¢nich trzich. Stale proto rozsifuje nabidku
svych vozli nebo se snazi o modernizaci vozi stavajicich. I pies veskerou snahu o
modernizaci vozového parku a zvyseni zdjmu o nové vozy znatky SKODA, se stale na
¢eskych silnicich pohybuji star§i modely, které se vyrabély v osmdesatych a devadesatych

letech minulého stoleti.

Mezi nejstar§i vyrabéné modely patii SKODA 105 a 120, které byly vyrobeny
v osmdesatych letech a dale upravovany. V roce 1984 pak spolecnost zacala vyrabét
automobil SKODA 130, bylo to necely rok poté, co probshla modernizace pfedchozich
dvou modelti. SKODA 130 se vyznacovala predev§im novou pétistupiiovou pievodovkou a
vykonnéjsim motorem. V roce 1987 pak nasledoval Favorit, ktery byl vefejnosti velmi
dobfe piijat. Automobilka nabizela tadu limitovanych sérii, akcénich modelt
s nadstandartni vybavou. Od zikladniho provedeni Favoritu byla poté odvozena SKODA
Forman a SKODA Pick-up.

Velky pielom nastal v fijnu 1994, kdy po spoleéném vyvijeni spoleénosti SKODA AUTO
a koncernu VW, byla piedstavena SKODA Felicia. Viiz byl premiérové predstaven v Praze
a prinesl velké zmény zejména ve zvyseni kvality a celkové modernosti interiéru. V roce
1999 spole¢nost rozsitila své fady o novy model SKODA Fabia, ktery byl piedstaven na
autosalonu ve Frankfurtu. Fabia se i dnes vyznacuje dostatecnym vnitinim prostorem a
bezpecnosti. Od roku 2004 se Fabia vyrabi s mnoha inovacemi a novou nabidkou interiéri
vcetné modernich barevnych provedeni. O rok pozdéji, kdy spole¢nost predstavila novy
model SKODA Fabia, byla piedstavena v Paiizi Fabia Combi, kterd se stile vyznacuje

pfedev§im velkym zavazadlovym prostorem. DalSi nabizené verze Boleslavské
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automobilky jsou Fabia Sedan s charakterem elegantni limuziny, Fabia RS, ktera patii do
kategorie sportovnich vozi a Fabia Praktik, kterd se fadi do lehkych uzitkovych vozi.
Kromé téchto vozl spole¢nost vyrabi i prostorové vozy Roomster a Yeti. Zejména druhy

jmenovany je velice oblibeny na zahrani¢nich trzich v Indii a Ciné.

Velmi vyznamnym vozem vyrab&nym ve spoleénosti SKODA AUTO je jiz od roku 1996
SKODA Octavia. Druha generace tohoto vozu vyrabéna od roku 2004 zachovala piednosti
puvodniho modelu — elegantni design, vysokou kvalitu zpracovani a vynikajici jizdni
vlastnosti. Dfive se viz fadil ptedevsim do stfedni tfidy, ale po zavedeni novych prvkia —
ptivod vzduchu k zadnim sedadlim, aktivni opérky hlavy integrované do prednich sedadel
nebo systém kontroly tlaku v pneumatikach, které patii spiSe do vozl vysSich tfid se i
Octavia druhé generace zafadila do této tfidy. Ve stejném roce byl predstaven na
autosalonu v Pafizi model SKODA Octavia Combi s novym designem interiéru i exteriéru,
vys$s$im komfortem a vét§im vnitinim prostorem. Octavia Combi je nabizena ve verzich
CLASSIC, Ambiente, Elegance a Scout. Viibec prvnim vozem vyrdbénym automobilkou
v této vyssi tfidé byl ale jiz vroce 2001 Superb. Jednd se o luxusni limuzinu s fadou

komfortnich prvki vybavy.®’

Posledni model, ktery byl automobilkou piedstaven na konci roku 2011 je maly méstsky
vuz Citigo, ktery zaujal predevS§im svou velmi ptfiznivou cenou. Na zacatku roku 2012 pak

spolecnost pfedstavila tento viiz v pétidvérovém rodinném provedent.

Spole¢nost SKODA AUTO tedy od svych podatkii az do soucasnosti predstavila na
svétovych veletrzich mnoho modelli vozl a je vice neZ jasné, ze se designefi spolecnosti
v ramci Ristové strategie, jejiz smysl bude vysvétlen v zavéru prace, budou i nadale snazit

pracovat na novych verzich stavajicich vozii nebo zcela novych modelech automobilt.

Na ceském trhu je spole¢nost dlouhodobou jednic¢kou, bylo tomu tak i v letech 2008 —
2010, tedy v obdobi krize a samoziejmé i vroce 2011. Velky nartist oproti krizovym
hodnotam zaznamenal pfedevSim viiz znacky Octavia, kde se nartist prodeje pohyboval

okolo 37 %.
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5.2.3 Zahrani¢ni trhy

Spoleénost SKODA AUTO, a. s. piasobi krom& doméciho &eského trhu v dalsich 101
zemich po celém svété a obchoduje s vice nez 5 000 obchodnimi partnery. Mezi vyznamné
odbératele ve stfedni Evrop¢ patii Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Rakousko a Slovinsko.
Ze zemi zapadni Evropy jsou pak nejvétSimi obchodnimi partnery Némecko, Velka
Britanie, Irsko, Nizozemi a Francie. Dale spolecnost dodava své automobily do Italie,
Spanélska, ale také na Kypr. Ze zemi vychodni Evropy je pak nejvétsim odbératelem
Rusko, dale také SKODA AUTO obchoduje na trzich v Chorvatsku, Bélorusku, Ukrajiné
nebo Cerné hote. Spole¢nost dodava také na vzdalen&jsi a exotické trhy, které jsou pro jiné
spoleCnosti netypické. Jednd se napiiklad o Spojené Arabské Emiraty, Oméan, Keiu,
Nigérii, Thajsko, Singapur, Dominikanskou republiku nebo Kostariku. V poslednich letech

se krom& Ruska vyznamnymi obchodnimi partnery stala Cina a Indie.

Je vice nez jasné, ze pro spolecnost je prioritnim zdjmem domadci trh, ale byly to prave
posledni tfi vySe zminéné zemé, které jiz béhem krize ale pfedev§im v minulém roce a na
pocatku roku 2012 zaznamenaly obrovsky zdjem mistnich obyvatel o vozy spolecnosti.
Zajem veiejnosti 0 vozy SKODA AUTO na zahrani¢nich trzich vyvolal narist trzeb, ktery
velice rychle vyrovnal stagnace a poklesy prodeji na doméacim trhu béhem krize. V roce
2011 spolecnost zvysila své prodeje o 15 % na 875 000 prodanych vozi, cozZ se stalo jejim
novym rekordem. Velky podil na tomto rekordu mél pfedevSim ¢insky a indicky trh. Na
druhém zminéném trhu, spolecnost v roce 2011 zvysila prodej vozli o 50 % na 30 005
prodanych vozi. Podil ¢eské znacky na svétovém trhu se zvysil na 1,4 %. Je také velmi
nutné zminit, ze znatka SKODA ma pro planovany rist v Indii vynikajici vychozi pozici,
na indickém trhu ptsobi jiz od roku 2001 a neustale zvySuje prodeje. V poslednich deseti

letech bylo zékazniktim v Indii dodéno celkem 132 000 vozi znatky SKODA.®

Vzhledem k velké orientaci na zminéné zahrani¢ni trhy doSlo ve spolecnosti k fadé¢ zmén.
Jednou z nejvyznamnéjSich zmén byl vstup tuzemské prodejni organizace do Svazu
dovozcil automobilt a budouci ptestéhovani z Mladé Boleslavi do Prahy. Spole¢nost tuto

zménu zdivodnuje pfedevSim tim, Ze je nutné zjednodusSit vztahy s ¢eskymi dealery,
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reklamnimi agenturami a velkymi zdkazniky a mit zastoupeni tam, kde vétSina ostatnich

automobilek.

Jesté nez bude pozornost vénovana hospodaiské krizi ve spolec¢nosti, je nutné¢ poznamenat,
ze po krizovych letech 2008, 2009 a castecné také roku 2010, znamenal rok 2011 vyrazné
zlepseni v situaci spoleénosti. Piedseda piedstavenstva spole¢nosti SKODA AUTO Prof.
Dr. h.c. Winfried Vahland jen potvrdil vy$e uvedena tvrzeni: ,, SKODA je na celém svété
v riistovem kurzu. Nejvétsi potencial vidime predevsim na dynamickych trzich Indie, Ruska

X . ’ . ’ . v . roo . v % ; 69
a Ciny. Indicky trh je v ramci nasich planii jasné v popredi.
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5.3 Hospodarska krize ve spole¢nosti

Diive nez bude vénovana pozornost jednotlivym analyzam, je nutné pfiblizit vyvoj
spole¢nosti pred hospodaiskou recesi. Spole¢nost SKODA AUTO, a. s. dosahovala
v tomto obdobi velmi dobrych vysledkii, zvySovala vyrobu automobili i dodavky
zakaznikim. Na druhé stran¢ se také potykala s fadou vnéjSich vlivl, které v nékterych

letech zésadné ovlivnili jeji Cinnost.

Vysledky pred krizi jsou analyzovany od roku 2002, kdy spolecnost zaujimala polovinu
podilu na Ceském trhu. Tento rok vSak ovlivnily zejména konjunkturni pficiny a nicivé
srpnové zaplavy. Diky t€émto divodim poklesla poptavka po automobilech témér na vsech
vyznamnych trzich i na trhu tuzemském. Spole¢nost v tomto roce zavedla fadu opatieni,

napiiklad podobné jako v roce 2008, propoustéla externi zaméstnance.

V roce 2003 se spolecnosti pies trvajici neptiznivy vyvoj na trzich osobnich automobilii
podaftilo zvysit prodeje vozl. Tento nartist predstavoval zvySeni prodejii o 1 % a objemové
znamenal zvySeni o 4 233 osobnich vozil.” I ptes zlepSeni vysledkd oproti minulému roku
nebyla tato situace pro zna¢ku SKODA dostacujici a spole¢nost v reakci na tento vyvoj
rozsifila nabidku produktl, potfadala specialni prodejni akce a snazila se snizit rezijni a

materidlové naklady.

Problémy na trhu automobilti opét pretrvavaly i v roce 2004. Nejvice se spolecnost musela
potykat s nizkym hospodarskym rtstem a zejména s vysokymi cenami ropy. Tyto faktory
nepiiznivé ovliviiovaly hospodaistvi stati EU, na které z 84 % SKODA AUTO dodava
osobni vozy.’' I pfes tyto nepiiznivé okolnosti spolenost zvysila prodeje o 1917

prodanych vozl oproti roku 2003.

Zménu oproti predeSlym roklim zaznamenala spole¢nost v roce 2005, kdy se nartst 0 9 %
oproti roku predeslému stal nejlepSim vysledkem v jeji historii. Spole¢nost zacala

vyznamné konkurovat ostatnim automobilovym spole¢nostem plisobicich na zahrani¢nich

" SKODA AUTO, a. s. Vyroéni zprava 2003, s. 42
"' SKODA AUTO, a. s. Vyro&ni zprava 2004, s. 38
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trzich a také velkou mirou svymi aktivitami pfispéla k dynamickému ristu celého
primyslu. Export spole¢nosti v tomto obdobi ¢inil 152,8 mld. K&, coz piedstavovalo 8,2 %
celkového exportu Ceské republiky. Spole¢nost dale rozvijela svou strategii zachovani
blizkého vztahu k zdkazniktim, coz ji zejména v tomto obdobi pfineslo obrovské uspéchy.
Kromé jinych aktivit také SKODA AUTO ve spolupraci s Ministerstvem financi CR a
agenturou Czechlnvest zahgjila investice v celkové hodnoté 6,3 mld. K¢ do rozsifeni
vyrobniho zavodu Kvasiny, kde vytvofila 2 150 novych pracovnich mist. V tomto roce
také zahajila investici do rozvoje Technologického centra Cesana, kde vytvofila 370

’ ; LY P )
novych mist, zejména v oblasti vyvoje.’

V roce 2006 spolecnost pokracovala ve vybornych vysledcich z lonského roku a podatilo
se ji poprvé v historii ptekrocit hranici 500 000 prodanych vozl. Spolecnost také rozsitila

své vyrobni kapacity v ruské Kaluze, Kazachstanu a Ukrajiné.

Tésné pied vypuknutim celosvétové finanéni a hospodéiské krize, tedy vroce 2007,
spole¢nost dodala svym zakaznikim 630 032 novych automobilil a jeji zisk po zdanéni
dosahl 15,892 miliard. K¢. Dale pokracovala v investicich do vyrobnich kapacit na
zahrani¢nich trzich a mimo jiné vstoupila také na australsky trh. Spole¢nost od této doby
zacala pisobit jiz na 100 zahrani¢nich trzich po celém svété. Shrnuti informaci uvedenych

vyse analyzuje na vybranych ukazatelich nasledujici Tab. 10

Tab.10: Vyvoj vybranych ukazatelii v obdobi 2002 - 2007

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Dodavky vozi 445525 | 449758 451 675 492 111 549 667 | 630 032
Vyroba vozii 442469 | 437554 | 444 121 494 637 556433 | 623529
Zam@stnanci 23470 | 22798 24 561 26014 26738 | 27753
Trzby (mil.) 145694 | 145197 155396 177 822 189816 | 211026
Cisty zisk (mil.) 1825 1478 3133 7363 10 882 15 892

Zdroj: Vyroéni zpravy 2002 — 2007 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni

2 SKODA AUTO, a. s. Vyroéni zprava 2005, s. 44
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Nartst prodeji od roku 2005 utlumila az jiz zminovana hospodarskd krize, kterd se
vyrazné dotkla automobilového primyslu po celém svéts, spoleénost SKODA AUTO, a. s.
nebyla vyjimkou, piestoze se jedna o predniho ¢eského vyrobce aut s vyznamnou historii a

mezindrodnim uspéchem.

I kdyz by se mohlo zdat, ze spolecnost nezaznamenala takové ztraty jako napiiklad
automobilové spolecnosti v zdpadni Evrop¢ a bylo tomu tak pfedevsim z diivodu expanze
na jiz zminéné zahrani¢ni trhy, hospodarska krize se samoziejmé podepsala na dosazenych

vysledcich spolecnosti a pfinesla s sebou fadu problémii.

Jiz vuvodu této prace byly zminény 3 zékladni hypotézy, které jsou v této praci
zkoumény. Jednd se o analyzu prodejli osobnich automobili na jednotlivych trzich,
prodeji dle modelovych fad a zaméstnanosti ve spole¢nosti SKODA AUTO, a. s. Nejprve
je podrobné vysvétlena analyza prodeji osobnich automobili a hypotéza prodeji
modelovych fad znatky SKODA zékaznikiim. Hypotéza poklesu zaméstnanosti je
vysvétlena velmi okrajove a obecné. Hlavnim ditvodem je respektovani pfani spolecnosti o

utajeni téchto citlivych informaci.

5.3.1 Analyza prodeji na domacim a zahrani¢nim trhu

V predchézejici kapitole byl velmi podrobné zkouman celosvétovy vyvoj trhli osobnich
automobili. Nyni jsou tyto trhu zkoumany z hlediska samotné spolecnosti SKODA
AUTO, a. s. a jejich prodeji do vybranych zemi. Pro tuto praci byly zvoleny
nejvyznamnéjii trhy pro spoleénost SKODA AUTO. Analyzovan je tak kromé tuzemského
trhu i némecky, ¢insky, indicky a rusky trh. Vyvoj trhii a prodeje spole¢nosti jsou
analyzovany v obdobi kratce pfed hospodaiskou recesi a béhem krize. Déle je také zminén

vyvoj prodeju v roce 2011 a nastinén budouci vyvoj.

Jak jiz bylo uvedeno, rok 2007 znamenal pro spolecnost velmi vyrazné zlepSeni, jak na
domécim trhu, tak z hlediska upevnéni pozice na zahrani¢nich trzich. V nésledujicim roce
doglo ve spole¢nosti SKODA AUTO také k nartistu prodejli, piestoze vétsina podniki

zaznamenavala prvni ztraty a byla jiz nucena piijimat protikrizova opatfeni. V roce 2008
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spolecnost dokonce zvysila prodeje o 7 %, objemové tedy na 674 530 prodanych
automobilll a i v dalSich letech béhem krize dodavky spolecnosti stale rostly. Nasledujici

Tab. 11 ukazuje vyvoj dodavek zédkaznikiim a vyrobu automobili ve zkoumaném obdobi.

Tab.11: Vyroba a dodavky vozii spolecnosti SKODA AUTO, a.s.

2007 2008 2009 2010 2011
Celkem vyrobeno vozl 623 529 603 247 519910 576 362 674 010
Celkem dodano vozi 630 032 674 530 684 226 762 600 879 200

Zdroj: Vyroéni zprava spolecnosti SKODA AUTO, a. s., s. 185
Zpracovani: Vlastni

K této tabulce je nutné doplnit a zdaraznit informace tykajici se vyrobenych a dodanych
vozil. Pokud jsou analyzovana data vyrobenych vozi, jedna se o takové automobily, které
vyrobila jen spole¢nost SKODA AUTO, a. s. ve svych zdvodech. Situace je oviem jina u
vozii dodanych zdkazniklim. V téchto Cislech jsou jiz zahrnuty automobily, které byly
vyrobeny i v koncernovych zavodech, tedy skupiné SKODA AUTO a dodany zakazniktim.
Celkové dodavky jsou tedy vys$i nez automobily vyrobené v zédvodech spolecnosti,

odli$nost je zpiisobena prave jiz zminénou vyrobnou v koncernovych zavodech.

V roce 2008 tedy spole¢nost i pies klesajici vyrobu v zdvodech SKODA, zvysila prodeje
svym zdkaznikiim. Nejvétsi podil na tomto vysledku mély zahrani¢ni trhy a to predevsim
trhy asijské a zem& vychodni Evropy. Prodeje spolecnosti vzrostly ve vychodni Evropé o
vice nez 30 % na 123 630 prodanych vozl. Nejvyznamnéj$im obchodnim partnerem se pak
stalo Rusko, kde bylo prodano ptes 50 000 vozil, coz znamenalo meziro¢ni nartst o celych
84,2 %. Na cinském trhu zaznamenala automobilka vyrazny rozdil oproti roku
predchazejicimu, kdy 1 pfes zacatky krize spolecnost na tento trh dodala ptes 59 000
osobnich automobilli, coZ znamenalo meziro¢ni nartst o celych 117 %. DalSich 16 051

vozil pak bylo proddno v Indii, coZ ptedstavovalo narist oproti piedeslému roku o 30 %.

Uspésna byla spole¢nost také na trzich zapadni Evropy, kde podil zna¢ky vzrostl na 2,3 %.
Nejsiln€jSim trhem v zdpadni Evropé pak bylo pro mladoboleslavskou automobilku

Némecko, kde zvysila sviij trzni podil v roce 2008 na 3,9 %, coz objemové predstavuje
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112 504 prodanych vozi. Na zahrani¢nich trzich spolecnost ¢im dal vice posilovala svou
pozici, ale na domacim trhu zaznamenala vyraznéjs$i pokles z4jmu i dodédvek kone¢nym
zékaznikli a s tim souvisejici pokles prodeju. Zatimco v roce 2007 spolecnost prodala na
¢eském trhu 66 806 osobnich vozii a pokraCovala tak v rostoucim trendu z minulych let,

v roce nasledujicim prodala na tomto trhu 58 001 osobnich vozi.”

Nasledujici rok, kdy jiz vétSina firem nejen v automobilovém pramyslu feSila problémy
spojené s finanéni a hospodaiskou krizi, musela i spole¢nost SKODA AUTO zadit fesit
nastalou situaci. Prodeje zédkazniktim taktéz v tomto roce i nadéle rostly, jak ukazuje jiz
zminéna Tab. 11, ale zdaleka to nebyl narist takovy, jaky do té doby spolecnost planovala.
Dodavky v roce 2009 byly sice o vice nez 10 000 vozii vyssi, ale piesto na velké vétSing
trhi spole¢nost zaznamenala pokles prodejii svych automobili. Na svém domécim trhu i
pies obhéjeni vedouci pozice, znatka SKODA prodala oproti roku predchazejicimu 56 504
vozill, coz znamenalo pokles o 2,6 %. Na evropském trhu spole¢nost zaznamenala pokles
prodejli zejména na Slovensku a to o 17,9 %, objemové tedy prodala 14 618 vozl. Déle na
Mad’arském trhu prodala jen 5 234 osobnich automobild a sniZila své o prodeje o 56 %
oproti roku 2008. Pti¢inou tohoto vyvoje byla jednozna¢né hospodarskéd krize, ktera
v Mad’arsku zptisobila zdrzenlivost potencialnich zékaznikti. Obrovské ztraty utrpél také
automobilovy trh ve vychodni Evropd. Znadka SKODA dodala na tento trh celkem 60 464
automobilli, coz ptedstavovalo pokles o 51 %. Nejvétsim podil v prodeji osobnich
automobilll na tomto trhu mélo Rusko, ve kterém i pies pokles oproti loiiskému roku bylo
prodano ptes 33 000 vozli. V zemich zapadni Evropy prodeje spoleCnosti v tomto roce
spiSe stagnovaly, velkym uspéchem byl ale némecky trh, kde diky zavedeni Srotovaci
prémie spolecnost prodala 162 328 automobilll a zaznamenala na tomto trhu posileni své

znacky o 40 %.

Nejvice ale celkové prodeje spoleénosti SKODA ovlivnil asijsky trh a to konkrétné trh
¢insky. Odbyt na tomto trhu c¢inil 122 556 prodanych osobnich automobiltl, coz
ptredstavovalo nartst o 106,7 % oproti roku piedchozimu. Je jisté, Ze to byl pravé tento trh,

ktery byl klicovy pro zvySeni celkovych doddvek spolecnosti. Indicky trh, ktery byl

7 Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
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v poslednich letech také vyznamnych odbytistém, zaznamenal rovnéz jako vétSina trhii

pokles prodeje voziit SKODA 0 9,4 %. Na tomto trhu bylo prodano 14 535 osobnich vozi.

Rok 2010 predstavoval pro spolecnost zlepSeni situace téméi na vsech jejich odbytistich.
Prodeje v tomto roce Cinily 762 200 osobnich vozi a klicovy byl pro tento vysledek opét
¢insky trh. Spole¢nost zaznamenala zlepSeni situace i na domdcim trhu, kde po
predchozich poklesech prodeji spolecnost prodala 58 033 vozl, nartist oproti minulému
roku byl témét o 3 %. Jedinym trhem, kde spole¢nost zaznamenala pokles a to o 30 %,
bylo Némecko. Oproti piedchazejicimu vynikajicimu vysledku, ktery byl ovlivnén
zejména zavedenim Srotovaci prémie, zde spolecnost prodala 113 323 vozl. Diky zavedeni
Srotovaci prémie se zlepsila i situace na ruském trhu, kde oproti lonskému roku spole¢nost
zvysila prodeje o 38,1 % vice, objemové bylo na tomto trhu prodano 45 577 osobnich
automobilt. Dynamicky se rozvijejici ¢insky trh opét zaznamenal narist prodejt o 47,3 %
na 180 515 prodanych vozl. Na indickém trhu spole¢nost prodala 20 019 a navysila své

dodavky 0 37,7 %."

Krizovy vyvoj prodeji osobnich automobilli ve spolecnosti vykazuje zajimavé zavéry.
Spole¢nost béhem tohoto obdobi sice zvySovala své dodavky zékazniktim, ale diky
hospodaiské recesi byl tento rist zpomalen. Na domécim trhu spole¢nost béhem krizového
obdobi zaznamenala pokles prodeji a situace se zménila az v roce 2010. Velmi vyznamné
pro celou znacku bylo zavedeni Srotovaci prémie zejména v Némecku. Klicovy pro celou
znacku vSak byl beze sporu Cinsky trh, ktery v celém krizovém obdobi zaznamenaval

dynamicky rust.

7 Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
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Pro dokresleni celé situace na ¢eském trhu v obdobi krize slouzi nasledujici Obr. 7, ve

kterém je zkouman vyvoj prodejii v tomto obdobi.
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60 000
58 000
56 000
54 000
52000
50 000

2011
2007 2008 2009 2010 2011
|lProdeje SKODA AUTO v CR| 66 806 58 001 56 504 58 033 58202
Obr.7: Vyvoj prodejit SKODA AUTO za obdobi 2007 — 2011
Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 - 2011 spolegnosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni
Na Obr. 7 je patrné, ze pro znatku SKODA byl na tuzemském trhu nejusp&sngjsi

predkrizovy rok, poté v obdobi hospodaiské recese nastal utlum prodeji osobnich vozl na

zkoumaném trhu a situace se zacala opét lepsit od roku 2010.

Jak je zfejmé z uvedenych faktl, situace na automobilovych trzich se v roce 2010 zacala
lepsit. Dal$i zlepSeni zaznamenala spoleCnost také v roce 2011. Vyvoj spole¢nosti a

prodeji osobnich automobilti na vybranych trzich v roce 2011 doklada nésledujici Tab. 12.
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Tab.12: Prodeje SKODA AUTO na vybranych trzich v roce 2011

Ukazatel CR Rusko Cina Indie Némecko
Prodeje 2011 (vozy) 58202 74 074 220 089 30 005 128 011
Zména v (%) 0,3 62,5 22,0 49,8 13,0

Zdroj: Vyroéni zprava spolenosti SKODA AUTO, a. s., s. 82
Zpracovani: Vlastni

Dle uvedené Tab. 12 je ziejmé, ze spolecnost v roce 2011 zaznamenala narast prodejii na
vSech svych vyznamnych odbytovych trzich oproti roku pfedchazejicimu. Vyrazny narist
byl zaznamenan ptedevsim v Rusku a Indii. Jediné problémy s odbytem, které v tomto roce
spole¢nost zaznamenala, byly na trzich jizni Evropy, které ovlivnila zejména dluhova krize
uvniti eurozony. Poklesy byly vyrazné zejména na Spanélském a portugalském trhu, ale

také v Irsku, které velmi vyrazné zasahla ptedevsim financni krize.

Na pocatku roku 2012 spolecnost dale pokracovala ve vybornych vysledcich dosazenych
v roce predchéazejicim. Jen v tnoru tohoto roku prodeje spole¢nosti vzrostly o 13,1 % na
vice nez 72 100 prodanych vozi” oproti stejnému obdobi roku pfedchazejiciho. Prodeje
rostly ve vech prodejnich regionech, mimoradné vysokych piiristkl dosahla SKODA pii
prodejich v Evropé, Indii a Cing. Spole¢nost tedy otekava v rAmci riistové strategie dalsi

nartst prodejii béhem roku 2012 na vSech svych prodejnich trzich.

5.3.2 Analyza prodeja podle modelovych irad

Zatimco v ptedchozim oddilu byla pozornost vénovana prodejim osobnich automobili
spolecnosti na vyznamnych trzich doma i v zahrani¢i, nyni je analyzovan prodej
jednotlivych modelti znadky SKODA zékaznikiim na vsech trzich dohromady. V tomto
oddilu jsou zkoumany hlavni modely vyrabéné spolecnosti pred, béhem krizového obdobi
a vroce 2011. Kratce je také nastinén vyvoj v roce 2012. Podil jednotlivych modelovych

fad na prodejich a celkovy prodej je shrnut v piehledné tabulce v zadvéru této kapitoly.

7 Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
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Nejprve je nutné zaméfit pozornost na piedkrizovy vyvoj, tedy rok 2007. Tento rok byl pro
spole¢nost velmi uspé$ny a znamenal mimotadnou poptavku zédkaznikli po vozech znacky
SKODA. V tomto roce také spole¢nost zahajila vyrobu druhé generace vozu Fabia, ktera si
okamzit¢ ziskala pozornost spottebitelti a v disledku toho, spole¢nost omezila vyrobu
prvni verze tohoto typu vozu. Z hlediska oblibenosti si 37 % zakaznikli pii svém
rozhodovéani o koupi vozu zvolilo pravé Fabii. Spolecnost také v tomto roce zvysila
prodeje prostorového vozu Roomster. V deviti evropskych zemich ziskal tento vz prvni
misto ve svém trznim segmentu. Podil na prodejich spole€nosti €inil 10,6 %. Podobné jako
v minulych letech se viak nejoblibengjsim kupovanym vozem stala SKODA Octavia, ktera
si dlouhodobé drzi své misto v podvédomi zakaznikli. Ve sledovaném roce se tento model
podilel celou polovinou na prodejich spolecnosti. Své misto v podvédomi zédkaznikli mél

vvvvv

na prodejich ¢inil 3,4 %.

Rok 2008 znamenal pro znacku témét podobny vyvoj z hlediska zajmu zakaznikl jako rok
predchazejici. Spotiebitelé opét nejvice volili model Octavia, druhym nejvice oblibenym
vozem byla SKODA Fabia. U prvniho jmenovaného modelu spole¢nost zaznamenala
mirny nardst oproti roku predchazejicimu, kdy se podil na prodejich rovnal 51 %. Model
Fabia byl i v tomto roce u zakaznikl stejn¢ obliben. Velkym piekvapenim tohoto roku byl
nejen pokles prodejii ale i zajmu o model SKODA Roomster, piestoze se jedna o viiz,
ktery je cenové velmi dostupny. Vzhledem k bliZici se krizi by se spiSe dalo ocekdvat, ze
zékaznici budou projevovat zdjem o levnéjsi vozy, opak byl ale pravdou a spoleCnost
prodala o 38 % vozi méné. Podil na celkovych prodejich tohoto modelu ¢inil 8,2 %.
modelové fady Superb. Zijem o tento viiz pak projevila predevSim vyssi stfedni tfida a
podil na prodejich spole¢nosti vzrostl na 3,8 %. Do dal§iho roku, ale spolecnost pocitala
s citelnym Uderem financni a hospodaiské krize, a proto ocekavala vyrobu spiSe cenové

dostupnéjsich vozu.
Spole¢nost SKODA AUTO tedy do roku 2009 vstupovala spise s oéekavanim stagnace a

poklesti zayjmli o své automobily u potencidlnich zdkaznikii. Negativni ocekavani se

v tomto roce jen potvrdila a spolecnost zaznamenala pokles zajmu nebo stagnaci témet u
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véech prodavanych znaéek. Nejvice se opdt prodavala SKODA Octavia, i kdyZ podil na
prodejich u tohoto vozu poklesl na 45 %. Druhou oblibenou znatkou byla opét SKODA
Fabia, u které se zajem zvysil, a tento viiz se podilel na prodejich 39,9 %. Prostorovy viiz
Roomster, ktery se stal tfetim neprodavanéjSim vozem spolecnosti, zaznamenal pokles na
svém cilovém trhu a zajem o né&j projevilo méné zakaznikli, coz se také projevilo na
poklesu podilu na celkovych prodejich na 7 %. Velmi nezvykly vyvoj v krizovém obdobi
spisSe ocekavat, ze tyto vozy nebudou v této dobé¢ velmi poptavany, spolecnost u tohoto
modelu zaznamenala zvySenou poptavku a prodala o 28 9% vozl vice nez v roce
ptedchézejicim. Spole¢nost tedy vtomto roce uspéla u svych zdkaznikd zejména s
modelem Superb, ktery zaznamenal témét dvojndsobny zdjem zdkaznikll oproti roku
pfedchazejicimu. Vzhledem k poklesu prodeji u vyznamnych modelovych tad, byla
spolenost nucena pfijmout protikrizova opatieni. Jednim znich byla vyroba nové
modelové tady. Spolecnost od tohoto roku zacala s vyrobou dalsiho vozu stfedni tfidy,
SKODA YETI, ktery mél oslovit $ir§i vefejnost, diky své prostornosti a atraktivnimu
vzhledu. Spolecnost reagovala na pokles zajml o vyrabéné modely také zvySenou
reklamou. Nezaméfila se ovSem na nejprodavanéjsi viiz Octavia, ale pfedev§im na model
Superb, ktery hral v tomto roce vyznamnou roli. V dobé krize tedy spole¢nost doslova
zahltila vSechna duleZita média reklamou na automobilové vozy znatky SKODA. Je
dualezité poznamenat, Ze spolec¢nost po celou dobu krize nesnizila cenu prodavanych vozi a
snazila se spiSe zaujmout zdkazniky jinymi marketingovymi tahy. Do vozl vyssi tiidy

napiiklad za zvyhodnénou cenu dodéavala nadstandardni vybavu.

Dftive nez bude analyzovan rok 2010 z hlediska z4jma zédkaznikli o modelové fady znacky
SKODA, je nutné zminit vliv §rotovaci prémie. Spoleénost v tomto roce zaznamenala
zvySeny zajem spotiebitelli o vyrdbéné vozy. Pokud je ale tento zajem porovnan jen
vzhledem k roku 2009, jednd se o zdjem menSi, protoze rok 2009 byl ovlivnén prave
zavedenim Srotovaci prémie a znamenal extrémni poptavky po vétsiné modelovych fad
spole¢nosti. Z hlediska oblibenosti byla na prvnim misté opét SKODA Octavia, ktera ale
jiz z diivodli zminénych vyse zaznamenala pokles svych zakaznikli a podil na celkovych
prodejich snizila 0 0,5 %. Na druhém misté opét skonéila SKODA Fabia, u které byl ale

pokles zajmu velmi vyrazny. Spolecnost u této fady bojovala s poklesem z4jmu a podilu na
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prodejich o témé&f 10 %. Pokles zajmi o vozy SKODA Roomster pokracoval i v roce 2010.
Na prodeji této znacky se citelné podepsala hospodaiska krize, ktera vyrazné€ ovlivnila
tento cilovy trh. Prostorny viiz Roomster je urCen predevsim pro praktické tcely a je velmi
Casto kupovan do firem, které béhem krize vyrazn¢ omezily investice do svého vozového
parku. V roce 2009 spole¢nost za¢ala vyrabét rodinny viiz SKODA YETI a po velmi
dobrém piijeti 1 vroce nasledujicim spole¢nost u tohoto vozu zvysila zajem svych
zékaznikli. Nejvetsi oblibenost, ale spolecnost zaznamenala u vozl znacky Superb, u
kterého vzrostl podil na prodejich spole¢nosti na 13 %. U tohoto vozu je dulezité

poznamenat, ze rekordniho vysledku dosahla spole¢nost zejména diky ¢inskému trhu.

Rok 2011 byl pro spoleénost SKODA AUTO usp&$nym na viech trznich segmentech.
Spolecnost zvysila prodeje v tomto roce u vSech svych modelovych fad. Z hlediska z4jmu
zédkaznikd, byla opét na prvnim misté SKODA Octavia. V tomto roce zajem zakazniki
narostl pfedev$im u modeli Superb a Yeti. Naopak u druhého nejoblibené¢jsiho modelu
Fabia, poklesl zajem zakaznikii a podil na prodejich spolecnosti €inil 21,9 %. V roce 2011
zadala spole¢nost SKODA AUTO prodavat nové modely automobili. Jednim z nich je
maly méstsky vz Citigo, kterého se jiz v tomto roce prodalo 510 vozi. Pro ptehlednost a

shrnuti vyvoje zajmu zédkaznikti o modelové fady spolecnosti slouzi nasledujici Tab. 13.

Tab.13: Vyvoj prodejit modelovych Fad v obdobi 2008 - 2011

2008 2009 2010 2011

Modelova | podil prodej | podil prodej | podil prodej | podil prodej
fada (%) (ks) (“0) (ks) (“o) (ks) (%) (ks)
Octavia 51,0 | 344 857 45,0 | 307918 45,9 | 349 746 44,1 | 387183
Fabia 37,0 | 246 561 39,9 | 273 590 30,0 | 229 045 30,4 | 266 763
Roomster 82| 57467 72| 47152 42 | 32332 4,1 36010
Superb 3,8 | 25645 6,5 | 44548 13,0 | 98873 13,3 | 116 726
Yeti - - 1,6 | 11018 6,9 | 52604 8,0 | 70321
Celkem 100 | 674 530 100 | 684 226 100 | 762 600 100 | 877 003

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008 - 2011 spolegnosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni
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Z vyvoje zajmu spotiebiteltl o konkrétni modelové fady znacky SKODA, lze shrnout tyto
vysledky. Jiz bylo uvedeno, Ze nejvétsi podil na prodejich spole¢nosti zaujimd SKODA
Octavia. Na druhou stranu je také patrné, ze spotiebitelé béhem téchto let volili spiSe vozy
Fabia je patrny klesajici zdjem zakaznikli v jednotlivych letech. Jiz béhem krizového
obdobi je také viditelny nartist modelu SKODA Superb. B&hem krize tedy spotiebitelé
volili kvalitu pied dostupnéjsi cenou a déavali ptfednost draz§im vozim Superb. U toho
modelu je opét nutné poznamenat, ze na stoupajici tendenci v zdjmu spotiebitelii ma
podstatny vliv ¢insky trh. Mezi poslednimi zkoumanymi lety je také patrny zvySeny zdjem

o0 vyrabény viiz SKODA Yeti. V roce 2012 spole&nost pogita zejména se zvysenim prodeje

vvvvv

5.3.3 Analyza vyvoje zaméstnanosti ve spole¢nosti

V ptedchozich dvou hypotézach byly zkoumdny prodeje osobnich vozi na domécim i
zahranié¢nich trzich spole¢nosti SKODA AUTO, a. s. Nyni je nutné pro celkovy prehled o
spole¢nosti analyzovat také zaméstnanost. Nejdiive je nutné zminit né€kolik zékladnich
faktt, které jsou pfi této analyze velmi duilezité. Jako prvni je tieba zdiraznit, ze tato
analyza je zkoumana velmi obecné a spiSe okrajove, protoze spolecnost si tyto informace
peclivé chrani. Déle je tfeba piiblizit, ze spoleénost SKODA AUTO vyuziva pii své
¢innosti nejen své kmenové zaméstnance, ale také najima pracovniky od externich firem.
Jako posledni je nutné zminit, Ze pfi jedndni mezi zaméstnanci a spolecnosti maji velkou

vahu odbory, které vyjednavaji nové kolektivni smlouvy zejména na dobu dvou let.

V predchazejicich kapitolach jiz bylo uvedeno, ze spoleénost SKODA AUTO, a. s. ve
svém matefském zavodé v Mladé Boleslavi zaméstnava témét polovinu obyvatel tohoto
sttedoCeského mésta. Dale ma také vyznamny podil na zaméstnanosti v dalSich méstech,
kde ma spolecnost své zavody. Jednéd se o vyrobu v zdvodech ve Vrchlabi a Kvasinach.
Tato situace se nezménila ani béhem krize a spole¢nost byla vtomto obdobi a je i
v soucasnosti nejveétsim zameéstnavatelem nejen mésta Mladd Boleslav. Pro dokresleni

zaméstnanosti v krizovych letech, je nejdiive nastinén vyvoj zaméstnanosti
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v ptedkrizovém obdobi, tedy od roku 2002. Pro zachyceni tohoto vyvoje slouzi nasledujici

Tab. 14.

Tab.14: Vyvoj zaméstnanosti v letech 2002 — 2007 ve spolecnosti SA, a. s.

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Kmenovi zamést. 21291 20490 20 897 22 554 23034 23 559
Agenturni personal 2179 2308 3 664 3 460 3704 4194
Celkem zamést. 23470 22798 24 561 26014 26 738 27753

Zdroj: Vyroéni zpravy 2002 - 2007 spolegnosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni

Dle vySe uvedené Tab. 14 je tedy patrné, ze kromé& roku 2003, spolecnost neustile
zvySovala pocet svych zaméstnancl. Snizeni zaméstnanosti v roce 2003 bylo zplsobeno
predevsim celosvétovym poklesem poptavky spotiebitelii. Nasledujici rok byl pak ovlivnén
zacatkem vyroby vozu Octavia, a proto spolecnost vyrazné zvySila pocet svych
zaméstnanci a to predevSim ztad agenturniho persondlu, ktery oproti roku
predchazejicimu vzrostl o 58 %. Spolecnost v roce 2004 zvysila zejména vyrobni personal

ato o 16 %, naopak vlivem optimalizace snizila o 2 % persondl nevyrobni.

Rok 2005 byl ovlivnén zahajenim vyroby SKODA Roomster v zdvodé Kvasiny a
spolecnost zde vytvofila na 350 novych pracovnich mist. V roce nasledujicim opé&t
spole¢nost zvysila pocet svych zaméstnancii, jak kmenovych, tak agenturniho personalu.
Tento vyvoj byl zapfi¢inén zejména diky zvysujici se poptavce po vozech SKODA Octavia
a Roomster. V zdvodé Kvasiny byla spolecnost nucena zavést teti smény pii vyrobé
druhého zminéného automobilu. V roce 2007 pak spolecnost zaznamenala rekordni

zameéstnanost u svych kmenovych i agenturnich zaméstnanct.

Bé&hem tohoto obdobi je také nutné zminit vyvoj podilu zamé&stnancl s riznymi Grovnémi
vzdélani. Spolecnost zaméstnava zamestnance se zakladnim, sttednim odbornym, stfednim
odbornym s maturitou a vysokoskolskym vzdélani. Od roku 2002 jsou viditelné tendence
ve snizovani zejména zaméstnancl se zdkladnim vzdélanim. Naopak nejvice spole€nost

zvysila podil u zaméstnanct s vysokoskolskym vzdélanim.
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Pred krizovym obdobim tedy spole¢nost vzhledem k zvysujici se vyrobé ve svych
zavodech také zvySovala zaméstnanost. Rozsifila fady nejen u svych kmenovych

zame¢stnanct, ale také najimala pracovniky z externich agentur.
Nyni je analyzovan vyvoj zaméstnanosti od roku 2008, tedy v obdobi hospodarské krize.
Pro ptehlednost je nejdiive uvedena Tab. 15 s poctem zaméstnancti v jednotlivych letech a

pozdé&ji je podrobnéji zkouman kazdy rok béhem krize.

Tab.15: Vyvoj zaméstnanosti v letech 2008 — 2011 ve spolecnosti SA, a. s.

2008 2009 2010 2011
Kmenovi zaméstnanci 23 622 22 831 22 506 24 936
Agenturni personal 1709 1 986 2774 2336
Celkem zaméstnanci 25331 24 817 25280 27272

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008 — 2011 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni

V roce 2008 doslo ve spolecnosti vzhledem k jiz zkoumanému roku 2007 k poklesu
zameéstnanosti. Jak je patrné spoleCnost snizila piredevSim pocet zaméstnancii najimanych
externimi agenturami. Co se tye kmenovych zaméstnancii, v tomto roce spolecnost
naopak jejich pocet navySila. V 2008 tedy spolecnost vyraznéjSi problémy se
zamestnanosti nepocitila. Omezeni spoluprace s externimi agenturami a najimani téchto
pracovniki bylo spiSe opatfenim, kterym se chtéla spoleCnost pfipravit na zacinajici
hospodarskou krizi a budouci pokles poptavky po automobilech. Vyrazngjsi problémy

nastaly aZ v roce 2009.

V roce 2009 se spolecnost potykala s poklesem odbytu a disledkem toho byla nucena
sniZit vyrobu, coZ s sebou samoziejmeé pfineslo dalsi problém s pfebyteCnymi zaméstnanci.
Nejdiive spolecnost pii pocatecnich problémech s odbytem =zacala s prefazovanim
zaméstnancl. Nejvice se toto opatieni dotykalo zameéstnanci pracujicich na modelu
SKODA Octavia. Tito pracovnici byli pfefazovani zejména na pracovni pozice souvisejici
s modelem Fabia. DalSim opatfenim bylo zavedeni zkracenych tydni, kdy néktefi

zamé&stnanci misto obvyklych 40 hodin tydné, odpracovali jen 32 hodin. AZ poslednim
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krokem pak bylo propousténi zaméstnanct. Velkou tlohu pfi ponechdni, co mozna

nejvetsiho poctu zaméestnanct sehraly odbory.

V roce 2010 doslo ve spole¢nosti k narGistu zaméstnanosti. Jednalo se zejména o nartist
externich pracovnikd, ktefi pracovali na automobilech urenych pro asijské trhy. V tomto
roce také doslo k opétovnému snizeni kmenovych zaméstnanci spole¢nosti. Tento pokles
nebyl jiz tak vyrazny jako v roce piedchazejicim a svou zéasluhu na tomto vysledku mély
op¢t odbory. Dulezité je také zminit, Ze spoleCnost nejen béhem tohoto roku, ale vSech
krizovych let ponechala vétsSinu vyhod, které zaméstnancim poskytuje. Ponechany byly i
tzv. 13. platy. Rok nésledujici, ktery s sebou pfinesl zvySenou poptavku po automobilech
nejen znatky SKODA, ukazal nutnost potieby daldich zaméstnancti. Spolegnost tedy
vtomto roce vyrazn¢ zvysila najimani nové pracovni sily a zvySila také ziajem o

praktikantské pobyty studentl vysokych skol.

Velmi zajimavy je také vyvoj podilu pracovniki s uréitou urovni vzdelani ve spolecnosti.
Jednotlivé podily Urovné vzdélani zaméstnanci byly zkoumany jiZ na zacatku této
podkapitoly a ukazovaly tendence snizovani poctu zameéstnanci s nizSim dosazenym
vzdélanim. Vyvoj podilu dosazeného vzdélani u zaméstnanci SKODA AUTO béhem krize

ukazuje nésledujici Tab. 16.

Tab.16: Vyvoj podilu dosazeného vzdélani u zaméstnancii SA, v obdobi 2008 - 2010

Ukazatel 2008 2009 2010

Zakladni 10,5 5,3 5,5
Stfedni odborné 50,6 49,6 48,3
Stfedni odborné s maturitou 32,2 33,4 33,5
vysokoskolské 10,5 11,7 12,7
Celkem 100 % 100 % 100 %

Zdroj: Vyroéni zpravy 2008 — 2010 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.
Zpracovani: Vlastni
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Dle Tab. 16 je viditelny opétovny pokles zaméstnanci s niz§im dosazenim vzdélani a
zvySovani podilu zaméstnancii s vysokoskolskym a stiedoskolskym vzdélanim s maturitni

zkouskou.

Spoleénost SKODA AUTO tedy od roku 2002 zaméstnavala stale vice pracovnikii. Tento
nartist byl utlumen az hospodarskou krizi, kdy od roku 2008 byla spole¢nost nucena zavést
krizova opatfeni. Omezit mnozstvi najimané prace u externich agentur, pozastavit
praktikantské programy a v neposledni fad¢ také propoustét své zaméstnance. Tento vyvoj
vSak zastavil jiz rok 2011, kdy ve spolec¢nosti doslo k opétovnému zvySeni zaméestnanosti,

vlivem zlepSeni situace na automobilovych trzich a zvyseni poptavky zédkaznik.

Zavérem je nutné dodat, ze spolecnost SKODA AUTO, a. s. témé& ve viech letech
zkoumaného obdobi ziskala cenu Zaméstnavatel roku. Spolecnost dale poskytuje velké
mnozstvi benefitli, vyhod a i béhem krizového obdobi prikladala velky diraz na vzdélani

svych soucasnych i budoucich zaméstnanci.
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5.3.4 Vyvoj vybranych ukazateli spole¢nosti

Pro dokresleni celé situace ve spoleénosti SKODA AUTO, a. s. slouzi nasledujici vyvoj
vybranych ukazatell. Nejprve je pozornost vénovana vyvoji trzeb a nakladi v zkoumaném
obdobi 2007 - 2011. Jak je patrné z Obr. 8, spole¢nost dosahovala vybornych vysledkl
v predkrizovém roku 2007, od toho roku jiz zaznamenala pokles celkovych trzeb. K
opétovnému rastu opét doslo v roce 2010. V roce nésledujicim, jak jiz bylo uvedeno, doslo
k nejlepsimu vysledku v historii spolecnosti, kdyz celkové trzby dosahly 231 742 mil. K¢&.
Vyvoj ndkladl koresponduje s vyvojem vyroby automobill. Pfi snizujici se vyrobé je

ziejmy jejich pokles.

2011
2007 2008 2009 2010 2011
B Trzby 211 026 188 572 170 666 203 819 231742
O Naklady 180 865 165 600 155 868 179 369 201 765

Obr.8: Vyvoj trzeb a nakladii spolecnosti v obdobi 2007 — 2011 v mil. K¢

Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 - 2011 spolegnosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni
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Dalsim ukazatelem, ktery je zkouman na nésledujicim Obr. 9, je vyvoj zisku ve stejném

obdobi, tedy v letech 2007 — 2011.
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Obr.9: Vyvoj zisku po zdanéni v obdobi 2007 — 2011 v mil. K¢

Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 - 2011 spoleénosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni

Spolecnost tedy dosahla z hlediska zisku viibec nejlepsiho vysledku ve své historii v roce
2007. Po tomto uspeSném roce, vSak nasledoval propad nejen jiz zminénych trzeb, ale také
zisku. Svlij podil na tom méla jist¢ hospodaiskd a financni krize, ktera ovlivnila nejen
vyrobu, ale i dodavky osobnich automobilli zakaznikiim. Nejhor§im obdobim pro
spolecnost byl rok 2009, kdy spole¢nost dosahla nejmensiho zisku za zkoumané obdobi.
Tento vysledek byl zplisoben zejména vysokym podilem spolecnosti na ztraté celého
koncernu VW. Situace se zacala lepSit jiz vroce 2010. V dalsim obdobi spole¢nost
zaznamenala rekordni trzby, ale vyvoj zisku byl ovlivnén opét odepsanou ztratou pro VW.
Spolecnost vSak ocekava 1 v ramci své Rustové strategie v roce 2012 vyssi narlst trzeb 1

zisku.
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Poslednim zkoumanym ukazatelem spolecnosti je podil na ztraté¢ koncernu VW, ktery

vyrazné ovlivni zejména vyvoj zisku ve zkoumaném obdobi. Podil na ztraté je vyjadien

v nasledujicim Obr. 10.
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Obr.10: Vyvoj podilu na ztrate pridruzenych spol. v obdobi 2007 - 2011 v mil. K¢

Zdroj: Vyroéni zpravy 2007 - 2011 spolegnosti SKODA AUTO, a. s.

Zpracovani: Vlastni

Ve vySe uvedeném Obr. 10 je patrny vzrlstajici podil spoleCnosti na ztraté¢ celého

koncernu VW. Vyrazné se spolecnost na této ztraté podilela pfedevsim v roce 2008, kdy

SKODA AUTO musela ze svych ziski odepsat 506 mil. K&. Zlepseni na némeckém trhu

po zavedeni Srotovaci prémie ovlivnilo také cely koncern VW. Spolec¢nost sice v tomto

roce musela odepsat ztratu vétsi nez v roce piedchéazejicim, nicméné se nejednalo o takovy

nartist jako mezi lety 2007 a 2008. Pokles podilu této ztraty je pak patrny jiz od roku 2010

se zvysujici se poptavkou po automobilech na témét vSech trzich nejen v Evropé.
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5.4 Riistova strategie

Jiz béhem krizového obdobi zacalo vedeni spolecnosti piemyslet o novych moznostech,
které by pomohly vratit spole¢nost SKODA AUTO, a. s. do piedkrizovych hodnot. Dle
tvrzeni a vysledkii analyzovanych v této praci, je patrné, ze spolecnost dosédhla
nejvyrazngj$iho vysledku z hlediska zisku vroce 2007. Vedeni spolecnosti se tedy
rozhodlo o vytyCeni cilti, kterych chce do ur¢itého obdobi dosdhnout, aby se minimalné
vratila k ¢islim dosazenych pravé v roce 2007. Tyto cile byly poté shrnuty, vydany a

predstaveny vetejnosti jako Riistova strategie.

Rastovou strategii zacala spolecnost realizovat jiz od roku 2011. Primarnim cilem
vytyCenym v této v této zpravé je postupné zvySovani vyroby osobnich automobilii, aby
byla vyroba v roce 2018 na hodnoté 1,5 milionu vyrobenych vozii. Tomuto vysledku se
spoleCnost vyrazné pftiblizila jiz vroce 2011, kdy celosvétové vyrobila pies 900 000

novych osobnich automobili.”

Dale vedeni spolecnosti rozhodlo o rozSifovani modelové fady a ptfedstavovani novych
modeld béhem kazdych 6 mésicti. Tento zdmér opét zacala realizovat jiz v roce 2011, kdy

predstavila viz Citigo.

Poslednim a dilezitym cilem obsazenym v Rustové strategii je upeviiovani pozice na
zahrani¢nich trzich, zejména na automobilovém trhu v Rusku, Cin¢ a Indii. Spole¢nost
v ramci splnéni tfetiho cile jiz zacala s vyznamnymi investicemi do zdvodl v uvedenych

zemich. Detailnéj$i popis Ristové strategie je uveden v piiloze A.

Splnéni cili vytyCenych v rdmci Rustové strategie by znamenalo obrovsky milnik v celé
historii spoleénosti SKODA AUTO. Spolec¢nost by se tak stala vyznamnym konkurentem

ostatnim automobilovym spolecnostem plisobicich na zahrani¢nich trzich.

0 SKODA AUTO, a. s., Vyroéni zprava 2011, s. 81
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Z.avér

Hospodaiska krize v letech 2008 — 2010, ktera méla sviij pocatek jiz v roce 2007 v podobé
hypote¢ni krize ve Spojenych statech, se dotkla nejprve prostfednictvim finan¢ni krize

vSech statd, instituci, podnikll a v neposledni fad¢ obyvatel celého svéta.

At uz se jedna o krizi finan¢ni nebo hospodaiskou v kazdém staté mela vyrazné dopady na
ekonomiku a viibec celé hospodarstvi. Spojené staty, které byly zasazeny predevsim krizi
hypotecni a poté i finan¢ni, zaznamenaly problémy zejména v bankovnim sektoru. Mnoho
bank v tomto obdobi zkrachovalo a ostatni finan¢ni instituce byly nuceny tuto situaci fesit
vyraznymi opatfenimi. Krize, kterd zacala problémem s neschopnosti fadovych obcani

splacet své hypotéky, vedla k nedozirnym disledkiim zejména v oblasti nezaméstnanosti.

Po rozsiteni krize do Evropy, prvni problémy zaznamenala nejen celd Evropska unie, ale i
staty mimo EU. Evropské zemé vyraznéji napojené na USA zaznamenaly nejvétsi dopad
na ekonomiku svého statu. Do Ceské republiky dorazila hospodaiska krize na konci roku
2008 a zasahla v roce nasledujicim zejména textilni a sklaisky primysl. Dopad této krize
zaznamenal také priimysl automobilovy. Zatimco na Spojené staty a zemé zépadni Evropy
dopadla nejen krize hospodatska, ale také finanéni. V Ceské republice bankovni sektor

takto vyrazné dopady jako zemé uvedené vySe nepostihl.

Dopad hospodaiské krize zaznamenaly v Ceské republice v rozdilnych formach téméf
vSechny podniky plsobici na tuzemském trhu. Dle analyzy uvedené ve Ctvrté kapitole
diplomové prace je zcela ziejmé, Ze automobilovy prumysl zaznamenal problémy jak na
tuzemském, tak zejména na zahrani¢nich trzich. Toto odvétvi bylo zkoumano z hlediska
ukazatele poctu registrovanych automobilli, ktery je pro automobilovy primysl klicovy.
Hlavnim cilem diplomové prace byla analyza dopadu krize na spoleénost SKODA AUTO,

a. s., kterd je nejvétSim tuzemskym vyrobcem automobili.
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Spoleénost SKODA AUTO, a. s. pocitila dopady této krize piedeviim v poklesu poptavky
spotiebiteld a naslednym omezenim vyroby. V krizovém obdobi doslo ve spolecnosti také
k poklesu trzeb. Zejména z diavodu poklesu trzeb a podilu na ztraté ptidruzenych

spolecnosti zaznamenala spolecnost v tomto obdobi vyrazny pokles ¢istého zisku.

Spole¢nost byla nucena pii své cCinnosti feSit také problémy spojené s ristem cen
vyrobnich surovin, neustalého posilovani kurzu Ceské koruny a v neposledni fadé¢ to byla
pravé globalni financni a hospodaiské krize, kterd zasahla ve zminovaném obdobi
celosvétovy obchod a ¢im dal vice pridélavala starosti hlavnim ekonomiim spole¢nosti.
Vzhledem k podrobné analyze spolecnosti je nyni mozné vyhodnotit hypotézy zminéné

v uvodu této prace.

Hypotéza 1: Ve spolecnosti SKODA AUTO, a. s. doslo béhem krize k poklesu prodejii na
domdcim i zahranicich trzich. Celkové prodeje spolecnosti béhem krize rostly, ovSem
pokles zaznamenala spolec¢nost béhem celého krizového obdobi na tuzemském trhu. Jiz
v roce 2008 prodala SKODA AUTO, a. s. na domacim trhu o 13 % méné neZ v roce
ptedchazejicim. V nasledujicim krizovém roce byl zaznamenan pokles o 2,6 %. Situace se
zlepsila az v roce 2010, kdy spolecnost prodala o 3 % vozil vice. Situace na zahrani¢nich
trzich byla zna¢né rozdilna. Vzhledem k piehlednosti byly podrobnéji zkoumany trhy
v Némecku, Rusku, Indii a Cing. V Némecku, kde mistni vlada podpotila automobilovy
primysl i ekonomiku zavedenim Srotovaci prémie, spole¢nost dosdhla v roce 2009 nariistu
prodejii 0 40 %. Na trzich v Indii a Ciné zaznamenavala spole¢nost také ve sledovaném
obdobi nartst prodeji. K poklesu prodeji doSlo jen na ruském trhu, ktery byl vsak
ovlivnén celkovym negativnim vyvojem svého automobilového primyslu. Pro shrnuti této
hypotézy je tedy kliCové, Ze spolecnost zaznamenala pokles prodejii béhem krize na
domacim trhu a ze zahrani¢nich zkoumanych zemi na trhu ruském. V Némecku, Indii a
Cing doslo naopak k nariistu poptavky zakaznik@i a stim spojenym ristem dodavek

spolecnosti. Tato hypotéza miZe byt tedy potvrzena jen z ¢asti.
Hypotéza 2: Spolecnost zaznamenala pokles prodejii a zajmu u vsech modelovych rad

vozu. U této hypotézy jsou vysledky rozdilné vzhledem ke kazdé zkoumané modelové

fad¢€. Nejvétsi poklesy prodejii zaznamenala spolenost u vozii Roomster béhem celého
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krizového obdobi. Snizeni prodeji u tohoto modelu bylo az o 44 % mezi celym obdobim
2008 - 2010. Mezi roky 2008 — 2009 doslo také k poklesu prodejii u vozu Octavia a to o
vice nez 11 %. U vozi Fabia spolecnost v prvnim roce krize zaznamenala nértst poctu
prodanych vozil, v poslednim krizovém roce pocet prodanych vozii poklesl o 12 %. Behem
celého krizového obdobi naopak zaznamenala spole¢nost nartist prodejti u modelové tfady
Superb. Celkovy narGst prodeji u tohoto modelu byl béhem celého obdobi témét
tfindsobny. Pro shrnuti této hypotézy slouzi tedy nasledujici zavéry. Spolecnost béhem
celého krizového obdobi zaznamenala pokles prodeji u modelové fady Roomster, kdy
vlivem krize zakaznici omezily ndkup téchto vozid. U modelu Octavia spolecnost
zaznamenala pokles prodeji jen v roce 2008. Narust prodejii v dalSich letech doséhla
spole¢nost zejména diky zvySeni reklamy tohoto vozu. ZvySena reklama u vozu Fabia
doséahla navysSeni prodejii béhem prvnich dvou let krizového obdobi. Naopak v roce 2010
spoleCnost u této fady zaznamenala pokles prodeji. Vyborné si naopak znacka vedla na
po vozu Superb v zahrani¢i. Krize tedy zasdhla vétSinu proddvanych modelovych fad.
Spole¢nost ve zkoumaném obdobi zaznamenala nartst jen u jednoho prodavaného modelu.

Hypotéza mize byt potvrzena opét jen z Casti.

Hypotéza 3: Spolecnost byla nucena v pribéhu krize snizovat pocet svych zaméstnancii.
Analyza této hypotézy pfinesla jednoznacné vysledky. Vzhledem k hospodaiské krizi byla
spole¢nost nucena snizit pocet svych zaméstnancli. Spolecnost snizovala zaméstnanost
zejména u pracovnikli kmenovych, kdy jejich pocet byl béhem celého zkoumaného obdobi
snizen o 5 %. Spole€nost propoustéla zaméstnance zejména z oddéleni marketingu a
prodeje. Po vyrazném poklesu z roku 2008, kdy spole¢nost propustila 60 % agenturniho
persondlu, doslo ve spolecnosti béhem krize k jejich naristu. Tento vyvoj je zdlvodnén
zejména pouzitim zaméstnanct k vyrobé vozii pro zahrani¢ni trhy a také jejich nizsi

pozadovana cena za odvedenou praci. Tato hypotéza byla tedy potvrzena.

Zejména z diivodu hospodarské krize zaznamenala spole¢nost zpomaleni svého rstu.
V krizovém obdobi se potykala s poklesem poptavky na domacim trhu. Naopak v zahranici
dosahla vynikajicich vysledkt i pfes negativni vyvoj na automobilovych trzich. Spole¢nost

tedy v obdobi krize zaznamenala jiz zminéné problémy s poklesem trzeb, zisku, prodeji na
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domacim trhu a vyrobou novych vozii. Na druhou stranu, ale zejména diky trhim v Cing,
Indii a Rusku a zavedeni Srotovaci prémie v evropskych statech byly tyto ztrdty o mnoho

nizsi.

V roce 2011 se spolecnost témét vratila k predkrizovym hodnotam a jeji vyhled do dalSich
let je vice nez optimisticky, piestoze problémy v Evropé jsou velmi znepokojujici.
Vzhledem k tspéchiim dosazenych na uvedenych trzich, by se spolecnost méla i nadale
orientovat na prodej osobnich automobilt v téchto zemich. Dale by také méla podpoftit

tuzemsky trh, ktery byl v dob¢ krize vyrazné zasazen.

Rok 2011 tedy znamenal nejen pro spoleénost SKODA AUTO, a. s., ale pro cely svét
navrat a nadéji k lepSimu vyvoji ekonomiky a hospodarstvi. Otazkou zlistava, jak se nejen
banky, velké korporace, podniky ale celd vefejnost vyrovna s aktudlni hrozbou dluhové

krize, ktera zpisobuje vyrazné komplikace v nékterych statech Evropy.
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Priloha A Riistova strategie, Tiskova zprava spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.

SkodaAuto - Tiskova zprava

»,NEW POWER OF SKODA“ — SKODA PREDSTAVILA
OBCHODNIM PARTNERUM Z CELEHO SVETA NOVOU
RUSTOVOU STRATEGII

e ,,World Dealer Conference 2011“ v Praze pro 5.000 partner(l z vice nez 100
zemi

e Do roku 2018 chce automobilka své prodeje minimalné zdvojnasobit

e Vyznamné investice do produktii, technologii a trh

e Novy korporatni design podtrhuje vykro¢eni znacky do nové éry

Praha, 12. tiinora 2011 —,,New Power of Skoda* — s timto mottem se 10. a 11. tinora
2011 konala svétova dealerska konference obchodnich partnerii znacky Skoda

v Praze. Divodem pro konani nejvétsiho setkani obchodnich partnerii znaéky
Skoda za uplynulych 20 let bylo predstaveni nové Riistové strategie znaéky.

Zhruba 5.000 obchodnich partnerd zna&éky Skoda z vice nez 100 zemi se 10. a 11.

firmy. Nejvyssim cilem podniku je zvySeni prodeji do roku 2018 minimalné na
dvojnasobek. Za timto G&elem Skoda v nejblizsich letech rozsiii modelové portfolio
produkti a zintenzivni své aktivity nejen v Evropé, ale i na riistovych trzich Ciny,
Indie a Ruska. Zacatek nové éry automobilky navic symbolizuje i novy korporatni
design, ktery byl v Praze poprvé pfedstaven prodejciim a importériim zna&ky
Skoda z celého svéta. Svétovou premiéru bude mit nova, svézi podoba znacky na
autosalonu v Zenevé na poéatku bfezna 2011.

~Spole&¢n& dnes zahajime novou éru v historii znatky Skoda. V nejblizgich letech se ve
vEech oblastech rozjedeme na plny plyn. Budeme tak &init v t&sné spolupraci s nasimi
obchodnimi partnery z celého svéta. Silna prodejni organizace je patefi celosvé&tového
uspé&chu znagky Skoda. Nyni chceme vyrazit k novym cildm a nase prodeje do roku 2018
minimalné zdvojnasobit. Vy hrajete astiedni roli*, tak zné&lo poselstvi Prof. Dr. h.c. Winfrieda
Vahlanda, pfedsedy pfedstavenstva spoleénosti Skoda Auto ticastnikim konference.

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland dale objasnil, Ze Rustova strategie je podloZena konkrétnimi
opatienimi: ,NejddleZit&jsi investice jiz byly vynaloZeny, bylo o nich rozhodnuto nebo jsou
naplanovany. Intenzivné pracujeme na novych modelech, které nasi paletu rozsifi a
prohloubi. Pfedseda pfedstavenstva vyzdvihl také podporu, jiz se spole&nosti dostava

z koncernu Volkswagen: ,V uplynulych 20 letech od vstupu koncernu Volkswagen jsme
spoleéné& napsali jeden z nejuspé&snéjsich prib&hd automobilové historie. Spojeni

s v sou¢asné dobé& nejlispé&snéjsim automobilovym koncernem svéta, sjednocujicim né&kolik
znacek, nam i pro pfisti 1éta zajiStuje priznivy vitr do nasich plachet. Navic jsou negativni

SKODA AUTO a.s. | Ti. Vaclava Klementa 869 | 293 60 Mlada Boleslav | Ceska republika
Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném Méstskym soudem v Praze oddil B, vioZka 332.
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dopady ekonomickeé a finanéni krize z let 2008 a 2009 z valné ¢asti prekonany. Skoda
prokazala svou silu a jednoznaéné se fadi mezi vitéze."

Prof. Dr. h.c. Winfried Vahland zd(rraznil také silnou stranku znaéky: ,Skoda je jednou

z automobilek s nejdelsi tradici a v uplynulych 20 letech odvedla vynikajici vykon. Nebylo to
nic jiného, nez zdafila renesance legendarni automobilové znacky ze srdce Evropy. A na to
jsme hrdi. Tento Uspé&ch by nebyl mozny bez schopnosti, zku$enosti a nasazeni 26.000
nasich zaméstnankyfi a zaméstnanci ze v8ech oblasti podniku po celém svété. To oni
udélali ze znaéky Skoda to, co je nyni: Gisp&$na spoleénost, pusobici po celém svété.*
Znatka Skoda je pfitom synonymem pro automobily s vynikajicim pomérem ceny a uZitné
hodnoty: ,Nase automobily jsou a budou ,simply clever®. Jsou chytie konstruovany a
vyvijeny s ohledem na zakazniky a jejich potieby. V tomto duchu budeme dusledné
pokracovat a vyrabét atraktivni, autentické vozy s mimoradnymi naroky na pomer ceny a
hodnoty, chytrymi népady, vysokou kvalitou zpracovéni a dobrymi uzitnymi vlastnostmi,
napf. funkénosti nebo dirazem na prostor, pro zékazniky. To je méfitkem pro rozsifovani
nasi modelové palety.”

Detailn& predstavila Skoda v Praze obchodnim partnerim také novy korporétni design
znacky. V nové podobé, ktera bude poprvé zvefejnéna zatatkem brezna na autosalonu
v Zenevé, a poté ihned zavedena ve véech komunikaénich prostiedcich, vyjadiuje
spolecnost i opticky svou novou silu a optimistickou naladu. Jurgen Stackmann, clen
piedstavenstva pro oblast prodeje a marketingu, vysvétlil jednotlivé prvky: ,New Power of
Skoda — to plati i pro novy design nasi spoleénosti. Od nové vyvinutého loga pfes nové
pismo az po usporadani obchodnich zastoupeni znagky: Skoda je silna, Eerstva, mladsi a
ma dynamicky styl. A nejen pro novou optickou a technickou orientaci plati: Nikdy pfedtim si
Skoda nestéla Iépe nez dnes. Prvotiidni produkty, loajalni a vykonni zaméstnanci, silny
matefsky koncern a v neposledni fadé skvéle organizovana celosveétova prodejni sit' jsou
garanty naSeho uspéchu v budoucnu.”

DOPLNUJICI INFORMACE K WORLD DEALER CONFERENCE 2011:
o Do Prahy pficestovali obchodni partnefi znacky Skoda z vice nez 100 zemi svéta.
Mezi Gi&astniky setkani byli i hosté z tak vzdalenych zemi, jako jsou Cina, Kostarika,

Dominikanska republika, Chile, Indie nebo Spojené arabské emiraty.

e Priprava akce trvala $est mésicl. Na realizaci akce se podilel tym, Citajici
v maximalnim nasazeni i 2.500 osob.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti SKODA AUTO, a. s.
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