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Anotace

Diplomova prace se zabyva moznostmi financovani podnikovych projektii prostfednictvim
vetejné podpory. Pro ucely aplikovani poznatkd na konkrétni spolecnosti byla vybrana
spole¢nost SKODA AUTO a.s. Cilem této diplomové prace je navrhnout vhodné moznosti
financovani podnikovych projektii Technického vyvoje SKODA AUTO a.s. prostfednictvim
vefejné podpory.

Prvni Cast prace uvadi do problematiky financovani. Jedna se o teoreticka vychodiska
moznosti financovani podniku. Druhad kapitola charakterizuje vefejnou podporu pro
pramyslové podniky rozd€lenou dle typu poskytovatelti podpory. Tteti kapitola predstavuje
metody kvality aplikované v automobilovém primyslu, konkrétné metodu QFD (Quality
Function Deployment). Ctvrta kapitola se zaméfuje na dotované projekty realizované
v Technickém vyvoji a jejich piinosy pro podnik. K zhodnoceni piinosi projektii je pouZzita
metoda QFD. V paté kapitole jsou zanalyzovany aktudlni moznosti podani zadosti o
vetejnou podporu pro projekty Technického vyvoje. Prostfednictvim metody QFD jsou

vysledky analyzy zhodnoceny a nasledné jsou definovana doporuceni pro Technicky vyvoj.
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Annotation

Possibilities of financing corporate projects using the public support

The master thesis deals with possibilities of financing corporate projects through public
support. For the purpose of applying knowledge to a particular company was chosen
company SKODA AUTO a.s. The aim of this master thesis is to propose suitable financing
possibilities for SKODA AUTO a.s. via public support.

The first part of the thesis deals with the issue of financing. There are the theoretical possible
solutions for financing of a business. The second chapter characterizes public support for
industrial enterprises divided into various types of support providers. The third chapter
presents quality methods applied in the automotive industry, namely the QFD (Quality
Function Deployment) method. The fourth chapter focuses on the subsidized projects
realized in the Technical Development and their benefits for the company. The QFD method
is used to evaluate the benefits of the projects. The fifth chapter analyzes the current
possibilities of submitting applications for public support for Technical Development
projects. Through the QFD method, the results of the analysis are evaluated and after that

are defined recommendations for Technical Development.
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Uvod

Vyzkum, vyvoj a inovace jsou kli¢ové oblasti pro vSechny subjekty na trhu. Evropské unie
spole¢né s Ceskou republikou tyto aktivity podporuji prostiednictvim opera¢nich program.
Vzhledem k tomu, ze jsou projekty se zaméfenim na vyzkum, vyvoj a inovace nakladné, je
spousta subjektll pii jejich realizaci zavisla na vefejné podpotre. Jednd se zejména o

neziskové organizace, které nemaji takové moznosti financovani jako soukromé subjekty.

SKODA AUTO a. s. se do grantovych projektii také zapojuje ve spolupraci s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi organizacemi. Automobilovy primysl je rozhodné oblast, ktera
vyzaduje aktivni vyvoj a inovace pro zvySeni konkurenceschopnosti firmy. Z hlediska
financovani je Technicky vyvoj velmi ndkladnou oblasti firmy, proto je vefejnd podpora
vitanou moznosti. Zaroven diky vznikajicim konsorciim dochdzi k propojovani praktické a
akademické sféry, v podobé preddvani zkuSenosti z automobilového primyslu studentiim
VS a naopak studenti VS mohou doplnit &4ste¢né Technickému vyvoji chybgjici vyzkumné
kapacity. Sou¢asna nizka nezaméstnanost méa dopad i na Technicky vyvoj SKODA AUTO
a.s., ktery velmi té€Zko naplnuje kapacity vyvojovych pracovnikd. Technicky vzdélanych a
kvalifikovanych pracovnikii je nedostatek a spoluprace s VS piinasi firmé moznost
informovat studenty o technickych oborech a jejich dlleZitosti pro podnik. Dostava

prileZitost motivovat je ke studiu.

Tato diplomova prace je zaméfena na moZnosti financovani podniku prostfednictvim vetejné
podpory, konkrétné na Technicky vyvoj spoleénosti SKODA AUTO a.s. Cilem této
diplomové prace je navrhnout vhodné moznosti financovani projektii Technického vyvoje
prostfednictvim vetejné podpory. To znamena definovat vhodné vyzvy k podani zadosti o
vetejnou podporu, do kterych se miize Technicky vyvoj redlné zapojit. K dosazeni cile jsou
pouzity metody dedukce, indukce, komparace a analyzy a dalS$i moderni metody
vyhodnoceni analyz, zejména je aplikovana metoda kvality QFD (Quality Function

Deployment).

V prvni kapitole jsou charakterizovéna teoretickd vychodiska financovani podniku. Jsou
zde definovany moznosti financovani z internich a externich zdrojii. V druhé kapitole se
prace vénuje predevSim externimu financovani prostfednictvim vefejné podpory pro

primyslové podniky ze stadtniho rozpoctu, z Evropské unie a ze strukturalnich fonda
14



Evorpské unie. Na zavér teoretické Casti jsou predstaveny metody kvality aplikované v

automobilovém primyslu.

Prakticka ¢ast diplomové prace poukazuje na realizované projekty v Technickém vyvoji
SKODA AUTO a.s. Tyto projekty jsou rozdéleny na projekty podporované Evropskym
socialnim fondem, projekty ve spravé Technologické agentury Ceské republiky a projekty
zapojené do ramcovych programt Evropské unie. Realizace projektii je zhodnocena pomoci
metody QFD, kterd je bézné vyuzivana v podminkdch automobilového primyslu. Na
zakladé vyhodnoceni a vzajemné komparace realizovanych projektd jsou stanoveny
projekty, které pfinesly Technickému vyvoji nejvétsi piinos. Déle jsou zanalyzovany
aktualni monZnosti ziskani dotaci pro projekty Technického vyvoje. Jsou vybrany relevantni
programy (v¢etné vyzev pro podani zadosti o podporu) pro Technicky vyvoj, do kterych se
muze zapojit a projekty realizovat. Na zavér jsou pomoci metody QFD vybrany vyzvy, které

jsou pro Technicky vyvoj nejvhodnéjsi.
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1 MozZnosti financovani podniku

Pti realizovani podnikovych aktivit se musi firmy zabyvat otazkou, jakym zptisobem budou
tyto aktivity financovat. Ve financni teorii se nejcastéji uvadi tfi zakladni déleni financovani.
Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani nam tikd, Ze dlouhodoby majetek podniku je tieba pokryt
dlouhodobymi zdroji. Z tohoto pravidla plyne, ze mezi hlavni hlediska déleni financovani
patii Casové hledisko (Quiry, 2011). Moznosti podniku, jak financovat své ¢innosti, mohou
byt rozdéleny také na zakladé¢ toho, zda byly vytvoreny vlastni vnitini Cinnosti podniku nebo
zda byly ziskany externé. V neposledni fad¢ rozliSujeme finan¢ni zdroje dle pravniho

postaveni poskytovatele kapitalu.
Clenéni dle ¢asového hlediska:

e Kratkodobé¢ financovani aktivit podniku do 1 roku.
e Dlouhodobé financovani aktivit podniku nad 1 rok.

Clenéni dle vzniku financovani:

e Interni financovani.
e  Externi financovani.

Clenéni dle pravniho postaveni poskytovatele kapitalu:

e Vlastni.
o C(Cizi.
Urceni struktury financovani projektu je dilezité, aby bylo mozné zajistit stabilitu

v

Tato kapitola se zabyva dlouhodobym financovanim podnikovych projektii a vyuziva déleni
na interni a externi financovani. Dale specifikuje pfedev§im externi financovani zahrnujici

vetejnou podporu.

1.1  Interni zdroje financovani

Financovani projektii prostfednictvim internich zdroji je casto také nazyvano jako
samofinancovani. Velkou vyhodou samofinancovani je, ze se nezvySuje zadluzeni podniku

a neroste financ¢ni riziko firmy. Zisk je nestabilnim zdrojem, a tedy drazsim zdrojem
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financovani. Mezi interni zdroje financovani patii nerozdéleny zisk, odpisy nebo rezervni

fond, jak je zobrazeno na obrazku 1 (DluhoSova, 2010).

Interni zdroje

financovani

| L

Nerozdéleny

Jisk Odpisy Rezervni fond

Obrazek 1: Interni zdroje financovani
Zdroje: vlastni dle (Dluhosova, 2010)

1.1.1 Nerozdéleny zisk

Zisk je obecné definovan jako kladny rozdil mezi vynosy podniku a nédklady podniku.
Vyznamnym internim zdrojem financovani je nerozdéleny zisk. Lze jej oznacit jako Cast
zisku po zdanéni, ktera nebyla pouZzita v ramci vyplaty dividend nebo na tvorbu fondi. Jedna
se 0 soucast vlastniho kapitalu (Quiry, 2011). Podil na financovani projektt je vyssi ve

srovnani podilu na celkovém kapitalu podniku. Vysi nerozdéleného zisku ovliviiuje:

a) Zisk bézného roku,
b) Vyplata podili na zisku,
c) Dan ze zisku,

d) Tvorba fondi ze zisku (Valach, 2010).

1.1.2 Odpisy

Dalsim dutlezitym internim zdrojem financovanim jsou odpisy. Dlouhodoby hmotny
majetek (DHM) a dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) je potfizovan na nékolik let. Nelze
ho tedy zahrnout do provoznich ndkladi kompletné v daném roce, kdy byl potizen, ale je

nutné tyto naklady rozd¢lit do let zivotnosti DHM a DNM. Toto postupné rozdéleni nakladt
17



do let je zajisténo prostiednictvim odpist. Odpisy predstavuji volny finan¢ni zdroj do doby
obnovy majetku. Jsou sice vnimany jako provozni naklad, ale nejedna se o skute¢ny vyda;.
Na odpisy je mozné nahliZet jako na ¢ast zadrzenych nezdanénych trzeb za icelem obnovy

majetku podniku.

Odpisy se déli na uéetni a datiové. Uetni odpisy si stanovuje podnik samostatné na zaklads
vlastniho odpisového planu, od kterého se odviji vySe odpisu a zplisob odepisovani. Pri
sestavovani odpisového planu se podnik fidi zakonnymi piedpisy, a to zdkonem ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Danové odpisy jsou stanoveny pro ucely dané z pfijml a vymezuji ¢ast
nakladd, ktera byla vynalozena na dosazeni zdanitelnych piijmu. Tato cast nakladl je dafiove
uznatelnd, a to znamena, Ze snizuje zaklad dan€ pro vypocet dan€ z piijmu. Danové odpisy
se neuctuji a na zaklad¢ jejich vypoctu je mimoucetné upraveny zisk. Stat upravuje
maximalni moznou ¢astku, kterd je danove uznatelnd. Odepisovat majetek mohou firmy
zrychlené nebo rovnomérné. Zvoleny zplisob pak musi zachovat po celou dobu odepisovani

majetku (Valach, 2010).

1.1.3 Rezervni fond

Rezervni fondy jsou tvofeny jako ochrana proti riiznym rizikiim a jsou soucasti vlastniho
kapitalu. Rezervni fondy jsou obecné déleny na zakonné povinné fondy, fondy tvofené dle
stanov, fondy tvofené dle smluvnich dohod a dobrovolné. Docasné mohou slouzit jako
interni zdroj financovani podnikovych projektt, pokud se jednd o fondy, které nejsou

vytvofeny pro pfedem urcené potieby.

Prostiednictvim zdkonnych povinnych fondi se snazi stat ochranit akcionate, ktefi
podstupuji riziko, kdyZ vkladaji své finan¢ni prostiedky do podniku, a také zajmy vétitelt.
Dalsi povinnost tvofit fond miiZze vzniknout na zdkladné stanov spole€nosti nebo smluv,
které spole¢nost uzaviela. V Ceské republice je povinnost vytvaiet zakonné rezervni fondy
od 1. 1. 2014 zruSena novym zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich
(Rezidkova, 2012).
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1.2  Externi zdroje financovani

Externi zdroje financovani jsou ziskavany z vnéjsiho prostiedi firmy. Nabizeji Sirsi skalu
moznosti. Ackoliv nabizeji fadu vyhod, tvofi mensi Cast financnich zdroji podniku.
Vzhledem k relativné rychlé dostupnosti externich zdroju oproti internim, jsou externi zdroje
mnohem flexibilngjsi pii vzniku potieb financovani, které podnik neocekaval. Podnik musi
za tyto vyhody zaplatit a pocitat s vétSimi naklady na externi zdroje. Externi zdroje mohou
byt slozeny jak z vlastniho kapitélu, tak cizich zdroji. Mezi vlastni zdroje fadime piedevsim
vklady vlastnikli, vetfejnou finan¢ni podporu a dary. Cizi zdroje pfedstavuji firemni
obligace, dlouhodobé uvéry a leasingy (Brealey, 2014). Dale jsou blize charakterizovany

ptiklady externiho zdroju financovani viz obr. 2.

Externi

zdroje
financovani

| L

Verejna
podpora

Vklady Bankovni

vlastnikd avéry

Obrazek 2: Externi zdroje financovani
Zdroj: vlastni dle (Dluhosova, 2010)

Tato prace je koncentrovana zejména na vetejnou podporu z uvedenych mozZnosti externiho

financovani, a proto se ji zabyva tato prace vice nez ostatnimi variantami.

1.2.1 VKklady vlastnika

Navyseni zdkladniho kapitalu prostiednictvim vkladu vlastniki je dal$im dalezitym zdrojem
financovani. Financovani touto formou, které je také oznacovéano jako efektivni zvySeni
vlastniho kapitalu, vede k navySeni vlastniho kapitalu a zarovein ke zvySeni majetku
podniku. Pokud se stavajici vlastnici rozhodnou, Ze nebudou déle investovat do podniku
a navySovat svij podil v podniku, mohou oslovit nové investory. Osloveni novych
potencialnich investort Ize provést prostfednictvim vefejné vyzvy tzv. vefejnou emisi akcii
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nebo pfimym oslovenim vytipovanych potenciondlnich investort k ziskdni soukromého
kapitalu. Soukromy kapital piedstavuje zdroje, které poskytuji soukromé osoby. Tyto zdroje
zvysuji bud’ zakladni kapital podniku, nebo navysuji kapitdlové fondy a investor se stava
podilnikem ve spolecnosti. Podil investora je vymezen smluvné nebo v ptipadé akciové

spole¢nosti druhem akcii, které investor ziska (DluhoSova, 2010).

1.2.2 Bankovni uvéry

Velmi castym financovanim podnikovych c¢innosti jsou dlouhodobé uvéry. Jednad se
o navratné finan¢ni zdroje se splatnosti delsi nez 1 rok. Dlouhodoby Gvér mize mit dvé
podoby, a to dodavatelsky nebo bankovni. Jako dlouhodobé dodavatelské uvéry se znaci
také ptijaté zalohy od odbératelli a vydané dlouhodobé sménky. Nejcasteji jsou bankami
poskytovany dlouhodobé uvéry v podobé terminované pijcky nebo hypote¢niho tvéru.
Terminové pujcky slouzi Casto k rozsifeni dlouhodobého hmotného majetku. Hypotecni

uvér obdrzi podnik oproti zastavé dlouhodobého nemovitého majetku (Valach, 2010).

1.2.3 Verejna podpora

Vetejnad podpora je prosttedkem pro zajisténi ekonomického dlouhodobého ristu diky
efektivnim investicim firem. Prostfednictvim vetejné podpory miiZe byt feSena problematika
nedostate¢ného rozvoje oborti nebo Uzemnich regionli, posileni konkurenceschopnosti
zahrani¢nich podnikii nebo podpofeni rozvoje malych a stfednich podniki. Dodrzeni
zakladniho pravidla, Ze nesmi byt naruSena hospodaiska soutéz, je pfi vyuzivani dotaci
nezbytné. Tento druh vetejné podpory je nazyvan jako podpora de minimis. Poskytovatel
podpory musi informovat o poskytnuti dotace Ufad pro ochranu hospodaiské soutéze. Na
vefejnou podporu neni pravni narok a zpravidla ji ziskéd ten podnik nebo instituce, ktera

prisp&je k nejvysSimu uzitku pro poskytovatele dotace diky svému projektu (Valach, 2010).

Dotace jsou poskytovany z vefejnych rozpoétit CR a z rozpoétu Evropské unie. Evropska
unie poskytuje predev§im dotace prostfednictvim rdmcovych programl a strukturdlnich
fondii. Rdmcové programy jsou fizeny Evropskou komisi. Spravu strukturalni fonda si

zajistuji jednotlivé staty samostatné a Evropské komise tyto fondy schvaluje.
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Statni podpora mlize mit podobu pfimou nebo nepiimou. Nepiima dotace snizuji vydaje
podniku. Dalo by se fici, Ze se jedna o tlevy od statu. Muize se jednat o odcitatelné polozky
od zakladu dan€, danové prazdniny, zrychlené odepisovani dlouhodobého majetku aj. Pfima
dotace ptedstavuje finan¢ni zdroj pro podnik ze statniho rozpoctu, ze statnich fond nebo
Z rozpoctu samospravnych uzemnich celktl. Tato finan¢ni podpora ma standardné ucelovy

charakter.

Veftejnou podporu je mozné déle délit na:

e regionalni podporu — zaméfenou na oblasti s nizkou Zivotni urovni nebo vysokou

nezaméstnanosti.

e podpory horizontalniho charakteru — piredstavuji podporu uréitého odvétvi napf.

vyzkumu a vyvoje.

e podporu sektorového typu — specifickd a pfisn€j$i pro dané odvétvi, jedna se

napiiklad o tézbu uhli nebo automobilovy primysl.

Financovani prostfednictvim vetejné podpory je omezeno na uznatelné néklady, které jsou

vzdy jasn€ definovany programem poskytovatele dotace (Valach, 2010).

Obecné by mély uznatelné naklady spliiovat tyto zasady:

e Naklady skute¢né vznikly a jsou evidovany v Gi€etnictvi pfijemce podpory.

e Musi byt dolozitelné a kontrolovatelné.

e Jsou naplanované v odhadovaném rozpoctu projektu a zaroven i v nakladové

kategorii.

e Musi byt vynalozené ptijemcem podpory v obdobi trvani projektu, na které byla

schvalena a ptidélena dotace.

e Naklady jsou definovany podle obvyklé ti€etni a manazerské praxe organizace a tyto

metodiky musi zaroven spliiovat Gi€etni pravidla statu.

e Musi byt Cerpany zdsadn¢ za ucelem dosazeni cili projektu popsanych v zadosti o

dotaci v souladu se zasadami efektivity, uspornosti a uc¢innosti (H2020, 2014).
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2 Verejna podpora pro priumyslové podniky

Primyslové podniky realizuji inovacni projekty, které jsou finanéné€ narocné a rizikové.
Rizikovost téchto projektli spociva v nejistoté, zda projekt dosdhne pozadovanych
vyzkumnych cilli. Pfesto by se primyslové podniky mély angazovat v inovac¢nich
projektech. Mezi diivody, proc€ je tfeba se v podniku zaméfit na oblast védy a vyzkumu, patii
naptiklad kvalita vyrobku, nové pozadavky zakaznika, snizovani nékladii na vyrobu,
spolecenska odpovédnost aj. Dalsi aspekty, na které se firmy ve svych projektech zamétuji,

je vzdélani a zkuSenosti pracovnikti podilejicich se na projektech.

Tato kapitola se zabyva vefejnou podporou pro projekty védy a vyzkumu (dale jen VaV)

a vzdélavacimi projekty, jenz je vhodna pro primyslové podniky.
Zameétuje se na vefejnou podporu:
1. ze statniho rozpoctu pro projekty VaV,
2. zrozpoctu EU pro projekty VaV,
3. ze statniho rozpoctu a strukturalnich fondi EU pro projekty VaV a vzd¢lavaci

projekty.

2.1  Verejna podpora pro projekty védy a vyzkumu ze statniho

rozpoétu CR

W

Statni vetfejna podpora pro projekty VaV se tidi zakonem ¢. 130/2002 Sb., o podpote

v

vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci a zdkonem ¢. 134/2016 Sb., o zadavani

vetejnych zakazek.
Pti financovani projektd prostiednictvim vetejné podpory je tieba rozlisit:
e Institucionalni financovani,

e Ucelové financovani.
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Institucionalni financovani je uréeno pouze pro vyzkumné organizace. Podpora je uréena
na vyzkumné a teoretické prace nikoliv na konkrétni vysledek. Podminky, které musi
organizace splnit, jsou definovany ve vySe zminéném zakon¢ ¢. 130/2002 Sb. o podpofie
vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Na tento druh podpory nemaji moznost
primyslové podniky dosdhnout, a proto se dale tato prace nebude institucionalnim

financovanim zabyvat.

Prace se koncentruje na tielové financovani, které je vhodné i pro soukromé subjekty.
V tomto ptipad¢ je podpora urcena na aktivity vedouci k pfedem definovanému vysledku.
Zaroven je definovano i vyuZiti vysledku projektu. V ramci ucelového financovani mohou
dotaci ziskat pravnické nebo fyzické osoby, organizaéni slozky statu, organizacni slozky
uzemnich samospravnich celkii a organiza¢ni jednotky ministerstva zabyvajici se

vyzkumem a vyvojem.
Uéelové financovani je ur¢eno nasledujicim druhtim projekti:

e Grantové projekty — Projekty zabyvajici se zdkladnim vyzkumem. Zakladni
vyzkum Ize definovat jako experimentalni nebo teoretické prace, které nemaji

pfesné definovany cile a vyuziti vysledkl vyzkumu.

e Programové projekty — Jedna se 0 projekty aplikovaného vyzkumu, vyvoje
a inovaci. Cile téchto projektli jsou presné formulovany a zaroven spliuji i cile

programt poskytovatelil.

e Specificky vysokoskolsky vyzkum — Tento vyzkum je realizovan studenty pii
uskuteiiovani  akreditovanych doktorskych nebo magisterskych studijnich

programu a souvisi bezprostiedné s jejich oborem studia.

e Velké infrastruktury pro vyzkum, vyvoj a inovace — Tyto projekty schvaluje
vlada CR (Blazka, 2016).

Poskytovatelé ucelové podpory jsou Ministerstvo zemédélstvi (MZe), Ministerstvo obrany
(MO), Ministerstvo zdravotnictvi (MZ), Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
(MSMT), Ministerstvo kultury (MK), Ministerstvo vnitra (MV) Ministerstvo primyslu
a obchodu (MPO), Grantova agentura Ceské republiky (GA CR) a Technologické agentura
Ceské republiky (TA CR). Schéma tudelové podpory pro védu, vyzkum a inovace je
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zobrazeno nize na obrazku 3. Z obrazku je patrnad roztiiSténost ucelové podpory mezi
jednotlivé poskytovatele. Do budoucich let je vyvijena snaha o vyssi centralizaci v rdmci

poskytovani ucelové podpory. (Blazka, 2016).

. P Podklady pro zajisiéni realizace
Rada pro vyzkum, vyvo) a inovace a aktualizace NP VaVal
Y ¥ Y Y Y Y Y ¥
MZe MO MZ MSMT MK My MPO TACR GACR
Czechinvest
Odvétvovy apli- Prifezovy aplikovany Vav Podnikni e Aplikovany Zakadni
kovany vyzkum + prifezové aktivity VaV {M5P) vy Zkum vyzkum

Obrazek 3: Schéma poskytovatelii ticelové podpory v ramci CR

Zdroj: Blazka, 2016, s. 33

Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (dale jen ,,Rada‘) rozdé¢luje finan¢ni zdroje mezi vySe
uvedené poskytovatele a zaroven tvoii narodni politiku pro vyzkum, vyvoj a inovace.
Pisobnost Rady je upravenda zdkonem ¢. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci, ve znéni pozdé¢jSich predpisli, a nafizeni vlady ¢.

397/2009 Sb. (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2015).

V roce 2018 bylo v§emi poskytovateli statni podpory rozdéleno 17,54 mld. K¢. Rozpocet
ucelové podpory podle poskytovatell je zndzornén na obr. 2 nize. Z obrazku je patrné, ze
mezi nejvyznamnéjsi poskytovatele Gidelové podpory v roce 2018 patii MSMT, GA CR
a TA CR. TA CR podporuje piedeviim projekty aplikovaného a experimentalniho vyzkumu.
V poslednich letech je stale vyznamngjs$i poskytovatelem vefejné podpory v oblasti
aplikovaného a experimentalniho vyzkumu, kterd je zajimava pro primyslové podniky.

V roce 2018 dosahl rozpoget TA CR 4,15 mld. K¢&.
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Rozpocet pro ucelovou podporu VaV pro rok 2018 v mld. K¢
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Obrazek 4: Rozpocet pro ucelovou podporu pro VaV dle poskytovatelii v roce 2018 v mld. K¢
Zdroj: Vlastni dle (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2018b)

Vyvoj vefejné podpory v letech 2013-2018 je vidét na obrazku 4, kde se ukazuje rostouci
trend poskytnuté ucelové podpory. V letech 2013-2016 se jedna jiz o analyzované skutecné
Cerpané finance. V letech 2017-2018 jsou pouzita rozpoc¢tova data. V roce 2018 dosahl

rozpocet pro ucelové financovani 17, 54 mld. K¢.

Vyvoj ucelové podpory pro VaV v letech 2013-2018 v mld. K¢
20,00

17,54
18,00 16,24

1000 14,33
14,00 12,90 13,03 13,28
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Skuteénost 2013  Skutecnost 2014  Skutecnost 2015  Skuteénost 2016 Statni rozpocet  Statni rozpodet
2017 2018

Obrazek 5.: Vyvoj ucelové podpory pro VaV v letech 2013-2018 v mld. K¢
Zdroj: Vlastni dle (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2018b)

Primyslové podniky se zajimaji o programové projekty zaméfené na aplikovany

a experimentalni vyzkum. Pokud se cile programu ztotoznuji s jejich projektovymi cili, je
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velké pravdépodobnost, ze projekt pii hodnoceni poskytovatelem dotace uspéje. Primyslové
podniky Casto v téchto projektech spolupracuji na zékladé Smlouvy o spolupraci s vysokymi
Skolami a vyzkumnymi organizacemi.

Obr. 6 ptedstavuje piiklad mozné struktury konsorcia vytvofeného za Ucelem realizace
projektu. Skladd se zkoordinatora projektu, vyzkumné organizace, vysoké Skoly
a (priimyslového) podniku. Slozeni konsorcia je riznorodé a mize obsahovat mnohem veétsi
pocet Clentl. ZaleZi na potiebach projektu k dosazeni pozadovanych cili. Moznost stat se
koordinatorem projektu mize byt omezena v podminkdch vyzvy pouze na vysoké Skoly

nebo vyzkumné organizace.

Poskytovatel
dotace Smlouva o

poskytnuti
ticelové podpory

e Koordinator .
projektu

(VO, V5, Podnik)

I |
Vysoka skola “ Dalsi partnefi ...

Obrazek 6: Priklad mozné struktury konsorcia v ramci projektu
Zdroj: Vlastni

Smiouva o
spolupraci

Vyzkumnd

organizace

2.2  Verejna podpora z rozpo¢tu Evropské unie

Evropska unie poskytuje vetejnou podporu pro projekty VaV prostiednictvim ramcovych
programi. Program HORIZONT 2020 (dale jen ,,H2020%) je rdamcovy program pro obdobi
2014-2020. Ptedchiidci tohoto programu byly 6. a 7. rdmcové programy. Do programu
H2020 se mohou zapojit vSechny subjekty bez ohledu, jakou pravni formu maji. Jednim
Z hlavnich cilt tohoto programu je zintenzivnéni mezindrodni spoluprace, proto v nékterych
oblastech programu je podminka vytvoieni konsorcia, kde je také ur¢en minimalni pocet
ucastniki konsorcia (HORIZONT 2020, 2014). Struktura konsorcia nebyvd omezena.

Mozné varianta slozeni konsorcia je zobrazena vyse na obr. 6.
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Program H2020 je rozdélen do tii piliit:

e Vynikajici véda,
e Vedouci postaveni pramyslu,
e Spolecenské vyzvy.
Dale pokryva aktivity:
e Nejaderné akce spole¢ného vyzkumného strediska,
e Evropsky institut inovaci a technologif,
e Véda se spolecnosti a pro spolecnost,
o Sifeni excelence a podpora ucasti (Blazka, 2016).

V ramci téchto piliiti a definovanych aktivit jsou formulovany typy ,,akci®, které maji své

stanovené konkrétni podminky. Vynikajici véda se dale d¢li na typy akci:
e Evropska vyzkumna rada,
¢ Budouci a vznikajici technologie,
e Marie Sklodowska-Curie akce,
e Evropské vyzkumné infrastruktury — véetné e-infrastruktur.
Vedouci postaveni evropského primyslu obsahuje akce:
e Prilomové a primyslové technologie,
e Pristup k rizikovému financovéani,
e Inovace v malych a sttednich podnicich (MSP).
Spolecenské vyzvy tvoii akce:
e Zdravi, demografické zmény zivotni pohoda,
e Potravinové zabezpeceni, udrzitelné zemédélstvi, motsky vyzkum a bioekonomika,
e Zajiténa, Cistd a uc¢innd energie,
e Inteligentni, ekologicka a integrovana doprava,
e Ochrana klimatu, zivotniho prostfedi, u¢inné vyuzivani zdrojii a suroviny,
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e Evropa v ménicim se svété: inkluzivni, inovativni a reflexivni spolecnosti,
e Ochrana svobody a bezpecnosti v Evropé¢ (Blazka, 2016).

Je nutné zdaraznit, ze do programu H2020 se zapojuji dalsi evropské instituce napiiklad
EUROATOM a Evropsky institut inovaci a technologii a vzijemné¢ se tyto programy
doplnuji. V ramci jednotlivych akci jsou vypisovany vyzvy, do kterych se mohou konsorcia

zapojit a podat zadost o podporu.

Zjednoduseny model programu je na obr. 7 viz nize. Jedna se o ¢asovou osu programu. Jako
ptiklad jsou zde uvedeny tfi nekonkrétni typy akci a zndzornéna doba jejich trvani. V ramci
téchto akei jsou vypisovany vyzvy, do kterych se pfihlasuji konsorcia se svymi projekty. Na
vyzvy se vztahuji jak pravidla programu, tak pravidla akce. Jako soucast vyzvy mohou byt

stanoveny jeste specifické podminky, kterymi se vyzvy v ramci jedné akce odlisuji.

Program

| |
ke O A AL A A A

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

JE— Typy akei ,Xy* A L.
A Jednotlivé wzvy
v ramci akci ,XY*

Obrdzek 1: Znazorneni zjednoduseného modelu programu v case
Zdroj: Vlastni

Financovani je zalozeno na kryti pouze zplsobilych nékladl projektu. Definice zplsobilych
nakladl je zavisla na typu akce. Zpravidla se vyse podpory pohybuje mezi 70-100 %
z celkovych uznatelnych nakladt projektu (Blazka, 2016).

Celkovy rozpocet programu H2020 je 77,028 mld. €. Na obrazku 8 nize je uvedeno rozdéleni
rozpoc¢tu H2020 do tfech hlavnich pilifi programu. Pilit vynikajici véda ma ptidéleno 24,44

mld. €. Pilif Vedouci postaveni primyslu disponuje 17,016 mld. € a pilif Spolecenské vyzvy
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hospodatii s 29,679 mld. €. Polozka ostatni shrnuje doplitujici programy hlavnich pilitt, jako
je naptiklad Evropsky institut inovaci a technologii (H2020,2014).

Rozpodet programu H2020 pro programové obdobi 2014-2020v mld.€

5,89

Vynikajici véda

24,441
Vedouci postaveni
primyslu
m Spolecenské vyzvy
Ostatni
17,016

Obrazek 8: Rozpocet programu H2020 pro programové obdobi 2014-2020 v mld.€
Zdroj: Vlastni dle (H2020,2014)

Pro rok 2018 byl stanoven rozpocet programu H2020 11,2 mld. € na vyzkumné a inovacni

zamgéteni. Jedna se o navySeni rozpoctu oproti roku 2017 o 8,4 % (Consilium, 2018).

2.3 Vefejna podpora z rozpoétu CR a strukturalnich fondi EU

Fondy evropské unie jsou fizeny regiondlni politikou EU. Principem této politiky je
solidarita mezi staty, kdy bohatsi staty podporuji chudsi staty, aby bylo dosaZeno vyssi
Zivotni urovné obyvatel EU. V ramci finanéniho ¥izeni evropskych fondt byly regiony CR
rozdéleny do tzv. regionit soudrZnosti (nebo také NUTS2). Jednd se o regiony
Severozéapad, Severovychod, Jihovychod, Jihozépad, Stiedni Cechy, Stfedni
Morava, Moravskoslezsko a hlavni mésto Praha. Programové obdobi rozdéluje regiony na
méné rozvinuté regiony (NUTS2 kromé Prahy) a hlavni mésto Praha. Od tohoto déleni se

odviji maximalni vySe podpor, o kterou mohou subjekty zadat.
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Pro tucely této prace jsou zajimavé operacni programy Podnikdani a inovace pro
konkurenceschopnost (OP PIK) a opera¢ni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP
VVV). Tyto programy jsou spolufinancovany ze statniho rozpoctu a z rozpoctu
strukturalnich fond EU. Vychazi ze strategickych dokumenti EU a CR. Piispivaji
k naplnéni Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci CR (Narodni
RIS3 strategie) a strategii Evropa 2020. Narodni RIS3 strategie je zacilena na posileni
inovaénich kapacit v Ceské republice. Vyuzitim znalostniho potencialu lze docilit sniZeni
nezamé&stnanosti a také zvySeni konkurenceschopnosti ekonomiky. Nérodni strategie je
schvalovana vladou CR a Evropskou komisi. Bez schvaleni Evropskou komisi nemtize dojit
k implementaci narodni strategie. Nize uvedené schéma obr. 9 vysvétluje vztah mezi
strategiemi CR a EU a zadosti o podporu pro projekt. Cile strategie Evropa 2020 a narodni
RIS 3 Strategie jsou implementovany do operacnich programt Evropskych strukturalnich
fondt. Ministerstva CR podporuji tuto implementaci specifikaci podminek pro konkrétni
prioritni osy a vyzvy. Schvaleny projekt ma stanovené ve svych dil¢ich cilech totozné cile

se Strategii Evropy 2020 a Narodni RIS 3 strategii a pfispiva tak k jejich plnéni.

Narodni RIS 3 strategie

Operacni
program

[ Strategie Evropa 2020 ]

Prioritni osa

Vyzva k podani
zadosti

Projekt

Obrazek 9: Vztah mezi strategiemi EU a CR a Zddosti o podporu pro projekt
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Rydvalova, 2016)
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2.3.1 Program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost (OP PIK)
OP PIK je stanoven na obdobi 2014-2020. Tento program je v gesci Ministerstva obchodu
a pramyslu. Mezi cile OP PIK patfi:

e Dosazeni a ptipadné posunuti technologickych hranic ¢eskych firem ve svém oboru,

e Rozvoj a inovace malych a stfednich podniki zejména v oborech, kde je nizsi

znalostni Groven,
e Posun Vv ramci environmentéalni dimenzi k u¢innému hospodarstvi,

e Efektivni rozvoj podnikani a zajisténi pfistupu ke sluzbam statu prostfednictvim

informacnich a komunikaénich technologii.
Na cile programu navazuji prioritni osy programu:

e Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,

Prioritni osa 2: Rozvoj podnikédni a konkurenceschopnosti MSP,

Prioritni osa 3: Efektivnéjsi nakladani s energiemi,

Prioritni osa 4: Rozvoj informaénich a komunikac¢nich technologii,
e Prioritni osa 5: Technicka pomoc.

K finan¢ni podpofte projekti realizovanych v OP PIK je ur¢eno témét 120 mld. K¢. Rozpocet
pro rok 2018 pro Gcelovou podporu z narodnich zdroju ¢ini 1,1 mld. K¢, ze zahrani¢nich
zdroju 1,3 mld. K¢ (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2018b). Nejvétsi podil je smérovan
na podporu prioritni osu Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace. Jedna se o 31 % z celkové
¢astky. V rdmci prioritnich os jsou vypisovany vyzvy k podani zadosti o podporu. Seznam

vyzev je zvetejnén na webovych strankach MPO (Blazka, 2016).

2.3.2 Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV)

OP VVV je rovnéz stanoven na obdobi 2014-2020 a je ve spravé Ministerstva Skolstvi,
mladeze a télovychovy CR. Cilem tohoto programu je podpora rozvoje ekonomiky v CR
zalozené na vzdélané pracovni sile. Prostfednictvim zvySovani urovné vzdélani ma byt
dosazeno kvalitnéjSich vysledkii v rdmci vyzkumu a vyvoje a vétsi konkurenceschopnosti

vV mezinarodnim prostiedi. Tyto projekty jsou také nazyvéany jako vzdélavaci projekty.
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Program je rozdélen také na prioritni osy:
e Prioritni osa 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,
e Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj,

e Prioritni osa 3: Rovny piistup ke kvalitnimu ptedskolnimu, primarnimu

a sekundarnimu vzd€lani,
e Prioritni osa 4: Technicka pomoc.

Rozpocet ze zdrojit EU pro rok 2018 je 4,4 mld. K¢&. Statni zdroje pro t€elovou podporu jsou
5,4 mld. K¢ (Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace, 2018b). Aktualni plan vyzev je zvetejnén
na webovych strankach MSMT (Blazka, 2016).

2.4 Hodnoceni navrhi projektii poskytovateli

Pii podavani zadosti o podporu je dilezité se zamétit také na to, jakym zplisobem jsou
projekty hodnoceny poskytovateli, a pfi piipravé dokumentt k zadosti o podporu vzit tyto

skute€nosti v potaz.

Zakladem pro uspéSnost projektu v hodnoceni je splnéni primarnich podminek vyzvy.
Jedna se naptiklad o prokazani zpusobilosti uchazece (prokdzani odborné zptsobilosti
uchazece, opravnéni k ¢innosti, prohlaseni statutarniho zastupce aj.). V piipadé€, ze uchazeci
nesplni tyto primarni podminky, projekt k samotnému hodnoceni jeho obsahu nepostoupi

(Ochrana, 2006).

Soubor metodik pro hodnoceni vetejnych projekti je rozsadhly a ve vétSiné piipadi neni
poskytovateli konkrétni metodika zvefejnovana, ale podstata rozhodovaciho procesu se
neméni. Obecny rozhodovaci proces, jakou metodiku zvolit v ramci dané vyzvy, je uveden

nize na obr. 10.
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Identifikovani souboru projektu, které budou
hodnoceny

Vyhodnoceni cill a predmétu projektu

Definovani vstupt, vystupl a vysledku projektu a
zhodnoceni pripadnych dopad( vysledku projektu

Prirazeni hodnoticich kritérii

$

Vybér metody hodnoceni

$

Hodnoceni projektd a vybér nejvhodnéjsich k realizaci

Obrazek 10: Rozhodovaci proces pro vybér metodiky hodnoceni verejnych projektii
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Ochrana, 2006)

Cile projektu musi byt v ramci zadosti jiz jasn¢ definovany. Bez definovani cilii projektu
neni mozné, aby byl projekt poskytovatelem hodnocen. Pii stanoveni cili je dilezité
pamatovat na tzv. Trojimperativ. Trojimperativ zobrazuje vyvaZenou provazanost tfi
zéakladnich velic¢in, a to ¢asu, zdrojl a vysledkl. Pokud je zménéna jedna zékladni veli¢ina,
musi se od toho odvijet i zména dalsSich dvou zékladnich veli¢in, aby byla vyvazenost veli¢in
zachovana a bylo dosazeno stanovenych cilti (Dolezal, 2016). Trojimperativ si Ize piedstavit,

jako trojuhelnik viz obr. 11 niZe.
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Wysladky (max)

Cas (min) Zdroje {min}

Obrazek 11: Trojimperativ
Zdroj: Dolezal, 2016, s. 81

Obsahove pak musi cile projektu spliiovat:
e hlavni cile programu,
¢ hlavni cile vyzev.

Poskytovatel se pti hodnoceni projektu zaméfuje zejména na to, do jaké miry projekt zadajici
o podporu splituje cile stanové v programu a ve vyzve. Pokud se cile programu a vyzvy
promitaji do cilti projektu, ma projekt Sanci ziskat vetejnou podporu viz grafické zobrazeni

na obr. 12

Cile Cile

programu projektu

Obrazek 12: Cile projektii s verejnou podporou
Zdroj: vlastni

Kritéria pro hodnoceni vetejnych projekt jsou definovany teorii vefejnych financi. Patii

sem:
o Utinnost — Mira dosazenych stanovych cilt projektu.

e Hospodarnost — Velikost nakladi, které je tfteba na projekt vynalozit.
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e Efektivnost - Odviji se od poméru ocekavanych vysledkti a nakladd na né

vynalozenych.

o Kyvalita sluZeb — Uvadi predpokladanou miru spokojenosti spotiebitele, v piipade

vetejnych projektl spolecnosti. Jedna se o hodnoceni ptfimych pozadavki.

e Zakonnost — Projekt musi spliiovat zdkonné predpisy vztahujici se k vetrejné

podpore.

Kritéria a cile projektu jsou vzdy v uzkém vztahu. Vzhledem k tomu, Ze vefejné projekty
jsou velmi specifickd oblast s riiznorodymi aktivitami a zamétenim, je t€zké urcit presné

postupy a algoritmy pro jednotné hodnoceni v§emi poskytovateli.
Analyzu vefejnych projektd v CR je mozné rozdélit na dvé rozhodovaci situace:

1. Hodnoceni nezavislych a vzajemné se vylucujicich projekta — V tomto piipadé je
nutno zhodnotit projekty jako na sebe navazujici celek a urcit, zda jsou vhodné

k podpofe. S touto situaci se 1ze setkat spiSe u vetejnych zakazek.

2. Hodnoceni nezavislych, ale vzijemné se nevylucujicich projektd — V ramci
tohoto hodnoceni jsou urc¢eny vhodné projekty, které odpovidaji pozadavkim a

disponibilnim zdrojim poskytovatele (Ochrana, 2006).

Zakonem stanovena lhiita pro rozhodnuti o podpofe je 8 mésici. Dale je povinnost
poskytovatele provést 3-etapoveé hodnoceni. Zakon také udavad minimalni pocet nezavislych
posudkti pro kazdy projekt. Konkrétni ptiklad procesu podani Zadosti o podporu a jeho
nasledného hodnoceni poskytovatelem TA CR je uveden na obr. 13. Na obrazku je
znazornén cely proces tykajici se zadosti o vefejnou podporu. V prvni fazi je vyhlaSena
vefejna soutéz. V druhé fazi jsou piijimany zadosti v€. navrha projekt od zadatelil. Ve tieti
fazi je hodnoceni splnéni formalnich poZadavki vetejné soutéze. Ve Etvrté tazi dochazi ke
samotnému obsahovému hodnoceni projektu. Zde se promita 3-etapovy systém hodnoceni,
a to hodnoceni oponentli, hodnoceni zpravodaje, hodnoceni kolegia zpravodaji. V paté fazi
oficialni rozhodnuti o poskytnuté podpoie a jsou uzavieny smlouvy mezi poskytovatelem

a zadatelem, pfipadné spolu se smlouvou o vzniku konsorcia.

35



PHjimani ndvrhi projekto
1 Vyhidteni veteiné soutéze 2 kvalifikadnich dokumento

-

Vyhodnocen! spinéni
podminek vefeiné soutéle

velejné soutéle
Vydani Rozhodnuti
a poskytnuti podpory
a3 vzavieni smiouvy

Uchazedi

| pHjemci
mohou kdykoll
vyulit helpdesk

Obrazek 13: Proces hodnoceni Zadosti o podporu poskytovatelem TACR
Zdroj: TA CR, 2016

Do programii jednotlivych poskytovatelii jsou zakomponovany kontrolni mechanismy, aby

pii hodnoceni byly v¢as rozpoznany stejné aktivity a nedochéazelo k duplicité projektt.
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3 Metody kvality aplikované v automobilovém primyslu

Hodnoceni projektu z pohledu poskytovatele verejné podpory je dilezité, ale nesmi byt
opomenuto ohodnoceni projektu samotnym zadatelem. Je dulezité¢ zhodnotit, zda je pro
podnik vyhodné se za podminek poskytovatele podpory do programu zapojit. Vefejna
podpora ptindsi spoustu povinnosti pro podnik a je tedy nutné jiz ve fazi planovani projektu

ohodnotit pfinosy a rizika, které¢ miize projekt ptrinést.

Primyslové podniky aplikuji specifické metody hodnoceni a analyz projekt. V poslednich
letech byl vyvijen tlak 1 na vefejny sektor, aby vyuzival modernéj$i manazerské metody
hodnoceni vetfejnych projekti, proto se s témito metodami lze setkat i v rdamci hodnoceni
projekti vefejnym sektorem. Jedna se o metody kvality, benchmarking, metodu CAF,
SWOT analyzu aj. Tato kapitola pfedstavuje metodu QFD (Quality Function Deployment),

ktra se fadi mezi metody kvality aplikované v automobilovém primyslu.

3.1 Metoda QFD

Metoda QFD vznikla v Japonsku a je zalozena na ptrevodu pozadavki zakazniki do
produktu. Lze ji vyuzit i obecné na pievod pozadavki podniku (v pripad€ vetejnych projekti
1 pozadavki spole¢nosti) do projektu. Pti planovani nového projektu jsou k dispozici urcité

vstupni zdroje:

e Pozadavky podniku,

Pozadavky programu (vetejné pozadavky) — v ptipad€¢ dotovanych projekti,

ZkuSenosti z pfedchozich realizovanych dotovanych projektd,

Zakonné¢ piedpisy,

Technologické trendy.

Metoda QFD je obecné aplikovatelna v n¢kolika trovnich:
e Navrh projektu (charakteristika projektu),
e Navrh vysledku (vlastnosti vysledka projektu),

e Navrh procest v ramci projektu,
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e Parametry procesti (Machan, 2012).

Pti priprave pro aplikaci metody je dulezité nejdiive jasn¢ definovat pozadavky na projekt.
V ramci této Casti lze pro zjisténi pozadavkl zdkaznika nebo pozadavkl na projekt vyuzit
metody Design of experiment. Jedna se napiiklad o metody Lautes Denken (hlasité
mysleni), klinicka studie, skupinova diskuze nebo dotaznikové Setfeni. Vazby mezi vstupy
a vystupy jsou zobrazeny na obr. 14. Dim kvality na obrazku slouzi k pievedeni zjisténi

obecnych pozadavki na feseni.

Vstupy Vystupy
- Dotaznik
- Lautes Denken - Podklady pro
- Klinicka studie technické reseni

- Skupinova diskuze

>

LL1 11

VoC UZitim
Voice of Customer DoE - Design of Experiment

Obrazek 14: Vazby QFD
Zdroj: Machan, 2012

Dtim kvality je mozné si pro prehlednost rozdélit do nékolika oblasti. Rozdé€leni je uvedeno

nize na obr. 15 na P1 — P8.
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Obrdzek 15: Postup QFD
Zdroj: Machan, 2012

V ramci této metody je mozné vyuzit i jen nékteré oblasti domu, které jsou relevantni pro

projekt. Pro projekty s vefejnou podporou je vhodné vynechat oblasti P2, P3 a P7.

Oblast P1 znaci pozadavky na projekt. Na obrazku 16 viz niZe je uveden ptiklad na projektu
s vetejnou podporou z Evropskych strukturdlnich fondd. Ve sloupci ,,CO?* jsou uvedené
pozadavky zakaznikii — co chtéji zakaznici. V tomto piipad€ to jsou poZadavky na klicové
aktivity, které by mély byt prostiednictvim projektu realizovany. Cilem je vybrat takové

aktivity, které nejvice podpofi cile programu poskytovatele.

P4 obsahuje seznam parametrti, kterymi Ize plnit definované pozadavky. Na obrazku 16 je
to sloupec ,, JAK?. Oblast P5 uvadi vzdjemnou korelaci mezi parametry a poZadavky. Pro

zhodnoceni miry zavislosti se pouziva hodnotici $kala:
e 0 - zadna zavislost,
e 1 —nizka zavislost,
e 3 - stfedni zavislost,

e 9 - vysoka zavislost.
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Obrizek 16: Priklad aplikace QFD na dotovaném projektu z ESF
Zdroj: Machan, 2016

P6 predstavuje hodnoty dileZitosti parametri. Parametry se posuzuji jednotlivé. Hodnota
dilezitosti je skalarnim sou¢inem hodnot korelaci jednotlivych parametrii a priorit
pozadavki. Priority jsou na obrazku 16 uvedeny ve sloupci H a mohou nabyvat hodnot 1-9
(9 =nejvyssi priorita). Na obrazku 16 je videt oblast P6 se skalarnimi souciny, kde nejvyssi
hodnoty jsou zakrouzkovany oranzové. Tato oblast je velmi dulezita, jelikoz na zaklade
hodnot dileZitosti je zjiSténo, které parametry nejvice ovlivni pozadavky projektu a jsou tak
dalezité¢ pro cely projekt. Naopak také lze na zdklad¢ tohoto vyhodnoceni urcit, které
pozadavky jsou mén¢ dulezit¢ a nemuseji byt do projektu zahrnuty. Do projektu se
doporucuje zahrnout ty aktivity, které dosahuji alesponn 80 % z idealu. Ideal je hodnota
skalarniho soucinu priorit a nejvyssich moznych dosazenych hodnot korelaci jednotlivych
parametrii. Jedna se tedy o idedlni aktivitu pro projekt, ktera dosahla nejvyssiho mozného
a nejméné¢ dilezita je Exkurze. P8 nebo také tzv. stitecha uvadi hodnoty korelace parametru.
Hodnoty jsou uvadény na stupnici hodnot korelace -1 az 1 (negativni, Zddnd, pozitivni) nebo

jako v piipadé oblasti P5 je vyuzita stupnice 0,1,3,9. (Machan, 2012)
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4 Realizované projekty s verejnou podporou v Technickém

vyvoji SKODA AUTO a.s.

SKODA AUTO a.s. je automobilka s vlastnim technickym vyvojem, jejiz podatky sahaji az
do roku 1895. Na projektech s vefejnou podporou se Technicky vyvoj podili od roku 2005.
Spolecnost prispiva k plnéni cili programi pro podporu veédy a vyzkumu. V rdmci
spoluprace s vysokymi $kolami a podpory vzdélavani se SKODA AUTO a.s. zapojila
pfedev§im do projektl, kde byly ¢Eleny konsorcia pravé vysoké Skoly. Dochazi zde

Kk propojeni vzdélavani a praktickych zkusenosti, cozZ je pfinosem pro ob¢& zapojené strany.

Tato kapitola se zameéfuje na konkrétni realizované projekty s vefejnou podporou

v Technickém vyvoji SKODA AUTO a.s. a zhodnoceni piinosi pro podnik.

4.1 Piehled realizovanych projektii s verejnou podporou

Realizované projekty v Technickém vyvoji byly podporovany ze zdroji Evropského
socialniho fondu, ramcovych programti Evropské unie a statniho rozpoétu. SKODA AUTO
a.s. doposud vystupovala v konsorciu jako partner, nikoliv jako koordinator projektu. Tato
skutecnost vyplyva z velké administrativni a koordina¢ni naroc¢nosti projektu. Neékteré
podminky vyzev ani neumoziiuji, aby velky podnik typu SKODA AUTO a.s. zastaval funkci

koordinator projektu.

Vyse podpory se odviji od typu programu. Spole¢nost se zpravidla zapojuje do projekti
s podporou alespoii cca 50 % z celkového rozpoctu projektu. Naklady, které nejsou kryty
dotaci, spolecnost cerpad ze zdroji spolecnosti. Od vyse podpory se také odviji zdkonné
povinnosti. Pfijemce podpory se musi fidit zdkonem ¢. 137/2006 Sb., o vetejnych zakdzkach.
Musi byt splnén princip neziskovosti projektu. V Technickém vyvoji zadné piijmy v ramci
projekti s vefejnou podporou generovany nebyly. V piipadé, ze by do budoucna firma
vykazovala pfijmy z projektu, ma poskytovatel narok o tyto ptijmy podporu pfijemci sniZit.

Za ptijmy z projektu se povazuji i Casto opomijené troky z bankovniho Gctu.

Projekt musi byt zajistén nejen z hlediska finan¢niho ale i personalniho. Soucasti projektové

tymu je projektovy vedouci, ekonom projektu a technicti pracovnici. Tym technickych
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pracovnik je slozen z internich zaméstnanct a studentl pracujici v Technickém vyvoji na

zékladé DPC/DPP.

Povinna projektova dokumentace je ukladana do systému PVP (Projekty vefejné podpory),
ktery plni funkci elektronického archivu. Papirovd forma dokumentace je archivovéna
v centralni archivu SKODA AUTO a.s. Pozadavky na projektovou dokumentaci jsou

definovany nize u konkrétnich poskytovateli podpory.

Dalsi velmi dileZity faktor ovliviiujici zapojeni se SKODA AUTO a.s. do projektu, je
obsahova c¢ast projektu tedy vysledky projektu. Obsahova ¢ast projektu byla zamétena na
cile (ptipadné dil¢i cile) Technického vyvoje. Konkrétné jsou v této praci definovany tyto

tfi obecné cile Technického vyvoje:

e Propojeni praktické a akademické sféry,
e [novace,

e Ziskani novych zaméstnanci, ptedevsim technicky vzdélanych.

Terminovy plan projektu je asové omezen podminkami vyzvy. Pfi pfipraveé nadvrhu projektu
je vhodné zjistit piipadné synergie s internimi projekty Technického vyvoje. V neposledni
fad¢ je tieba zachovat udrzitelnost vysledki projektu. SKODA AUTO a.s. ma povinnost
udrzovat vysledky projektu vcetné projektové dokumentace po ur¢enou dobu stanovenou
podminkami programu, piipadné v konkrétni smlouvé k projektu mezi poskytovatelem

a koordinatorem projektu. Doba udrzitelnosti se pohybuje obvykle mezi 15-25 roky.

Pro ucely néasledujici analyzy realizovanych projektt v Technickém vyvoji jsou rozdéleny

projekty dle typu poskytovatele do tii kategorii:

e Projekty podporované Evropskym strukturdlnim fondem,
e Projekty ve spravé TACR,

e Projekty zapojené do rdmcovych programi EU.
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4.1.1 Projekty podporované Evropskym strukturalnim fondem

Z pocatku se jednalo zejména o projekty podporované Evropskych strukturdlnim fondem
(dale jen ESF projekty) z programového obdobi 2000-2006. Programy byly v gesci MSMT.
Projektovym vedoucim za SKODA AUTO a.s. byl pan doc. Ing. Jaroslav Machan, CSc.

V tomto obdobi 2000-2006 byly realizovany v Technickém vyvoji ¢tyfi projekty ESF1-
ESF4 v operacnim programu Rozvoj lidskych zdroji (OP RLZ) viz nize tab. 1.

Tabulka 1. ESF projekty za programové obdobi 2000-2006

Zadatel
Tt R M : v k
AT Nazev projektu Poskytovatel Program fan (hlavni pifjemee ozpotet projektu Dotace ot

rojektu rojektu nSA 03/2018
proj proj podpory)

pgp  [movace a realizace studijniho oboru |Evropsky 5 py 715005 9007 TUL 1649704Ké | 100% | Ukoncen
Mechatronika socidlni fond
Inovace a realizace studijniho oboru

Esrp |clektronika a aplikovand informatka v |EViopsky oo py 7 19005 2007 | 76U FEL Plzeii | 1967250Ke | 100% | Ukonéen
kontextu potieb automobilového socialni fond
pramyslu
Inovace a realizace studijniho oboru Evronsky

ESF3  |"Dopravni a manipulacni technika" pro socieiili gon d OPRLZ |2006-2008| ~ CVUTFS 1982000 K& 100% | Ukoncen
strategické pozadavky primyslu
Inavace magisterskeho studijniho oboru

Esrg | nzenimskd informatka vdopravéa B0 oo gy 7 |oggs o008 CVUTFD | 1990000Ke | 100% | Ukonéen
spojich" v kontextu potieb socialni fond

automobilového primyslu

Zdroj: vlastni

Tyto projekty byly zaméfeny na inovaci studijnich obord. Do vyuky se zapojovali odbornici
Z praxe, aby zajistili propojeni praktické a akademické sféry. V dasledku propojeni
akademickeé a praktické sféry jsou studenti pro trh prace vice atraktivni. V technickém oboru
je tato skutecnost zvlast vyhodou. Spolecnost se dostala do povédomi studentl a pro

SKODA AUTO a.s. byla moznost ziskat do Technického vyvoje potencialni zaméstnance.

Podpora u tohoto typu projektli Cinila pro primyslové podniky 100 % z celkovych
uznatelnych nékladl projektu. Uznatelnost nékladl byla definovana v zadavaci dokumentaci
ptfipadné dale specifikovana v pfiruc¢kach k vyzvam. Jednalo se zejména o obecné znamé
pozadavky na uznatelné ndklady definované v teoretické Casti této prace. Rozpocet projektu

byl rozdé¢len na jednotlivé nakladové druhy.
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Mezi uznatelné nakladové druhy projektu patii:
e Personalni naklady,
¢ Provozni naklady,
e Naklady na sluzby,
e Drobny hmotny a nehmotny majetek (dale jen DHM a DNM),
e Rezijni naklady.

DHM a DNM se v Technickém vyvoji nepotfizoval zejména kvili pravidlu udrzitelnosti.
V ramci nédkladového druhu DHM A DNM se v piipadée vzdélavacich projektii ¢asto jednalo
o vypoéetni techniku. Zivotnost vypodetni techniky v Technickém vyvoji je kratsi, nez je
stanovena doba udrzitelnosti projektu. Proto nebylo vyhodné DHM a DNM potizovat
z prosttedkt ESF projektl. Nakup vypocetni techniky zajiStovaly vysoké Skoly, které

techniku patfi¢né vyuzily.

Mezi poZadavky programt patfilo uchovavat projektové dokumenty, a to nabidku, objednaci
navrh, objednavku, fakturu a vypis zbankovniho uctu. Interni fakturace nebyla
klasifikovana jako uznatelny néklad. Technicky vyvoj tedy musel vykony, které by mohl
zajistit intern¢ v ramci stiediskové spoluprace, zaddvat externim dodavatelim. Vyjimkou pfi
vykazovani ndkladi byly reZijni naklady, kde byla moznost zvolit si evidenci pevnou
sazbou. Tato metoda stanovuje pevné procento, kolik z celkového rozpoctu projektu dané
rezie Cini. Jedna se o tzv. pausal. Samotné Cerpani rezijnich nakladt se poté uz nijak
nedokladuje. Technicky vyvoj volil metodu vykazovani rezijnich nakladi pausalem kvuli
velkému mnoZstvi internich projektd. Rozdélovat nékteré rezijni ndklady (energie za provoz
budov) mezi dotované projekty a interni projekty by bylo velmi t€Zzko proveditelné

a administrativné naro¢né.

Personalni zajisténi projektu bylo flexibilni. Vykazovani ¢innosti probihalo prostiednictvim
vykazli prace, dochazkovych listi a pracovnich smluv. Zaroven bylo mozné sledovat

1 vykazované hodiny systémové prostiednictvim systémi SAP a interniho systému TESOP.

Jednim z pozadavka tykajicich se sledovani Cerpani vetfejné podpory, byla oddélena

evidence Cerpani vefejnych prosttedkii. Dotace pfichdzela jednou ro¢n€ na bankovni ucet
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SKODA AUTO as., odkud byla v pribéhu roku pouzita na kryti vynalozenych nékladi
pomoci preuctovani nakladl. Pieuctovani probihala v priitbéhu roku dle potieby. Na konci
kalendafniho roku musely byt veskeré veifejné prostiedky vycCerpany. Po uplynuti
kalendainiho roku bylo piipraveno vyuctovani dotace pro hlavniho pfijemce podpory, ktery
prokazoval za celé konsorcium, ze doslo k fadnému cerpani dotace na projektové ucely.

V ptipadé, ze partner nestihl dotaci za rok vyc€erpat, musel danou ¢astku vratit poskytovateli.

Kontrola projektu probihala formou pribéznych monitorovacich zprav a kontroly projektové
dokumentace. Kontrola projektu probihala u koordinatora projektu, kterému dali k dispozici
vSichni ¢lenové konsorcia projektovou dokumentaci. Po skonceni projektu byla predkladana

zaverecna kontrolni zprava.

V letech 2007-2013 nasledovalo nové programové obdobi v ramci, kterého byly realizovany
dalsi dva ESF projekty v operaénim program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, a to
projekty ESF6-ESF7 viz tab. 2. Projekty byly rovnéZz zaméfeny na inovaci studijnich obort
na vysokych skolach. Projektovym vedoucim za SKODA AUTO as. byl také

pan doc. Ing. Jaroslav Machan, CSc.

Tabulka 2: ESF projekty za programové obdobi 2009-2012

Zadatel

Zkratka ) . Trvani e Rozpoéet projektu Stav k
projektu Nazev projektu Poskytovatel Program projeki (hlavni pfijemce 2 SA Dotace 0312018
podpory)
Esrp | oioxe pozadavki primysh na viuku v Ewopsky oo\ loge o010) L pm 1797710Ks | 100% | Ukongen
oblasti automatického fizeni a méfeni socialni fond
ESF7 |In-TECH 2 Evropsky ook |2009-2012]  TULFS 1493370 Ke | 100% | Ukonden

socialni fond

Zdroj: vlastni

Podminky pro programové obdobi 2007-2013 se nezménili natolik, aby ovlivnili proces

realizace v Technickém vyvoji.

4.1.2 Projekty ve spravé TACR

TA CR je poskytoval vefejné podpory se zaméfenim na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci.
Agentura byla zfizena za Ucelem centralizace poskytovani vefejné podpory ze statniho
rozpoétu. Ridi se zakonem ¢&. 130/2002 Sb. o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci. Pro Technicky vyvoj je tento poskytovatel podpory zajimavy, protoze se zamétuje
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na konkrétni vysledky vyvoje a zaroven se snazi o propojeni akademické a praktické sféry.
S vyvojem konkrétnich vysledkii vznikd duSevni vlastnictvi, které je nutné vykazovat

a zaroven chranit pfed zneuzitim.

Technicky vyvoj se zapojil do programt Alfa a Centra kompetence. V ramci programu
Alfa byla pro Technicky vyvoj relevantni témata progresivni technologie, systémy
a materialy a udrzitelny rozvoj dopravy. Centra kompetence byla zaméfena na vznik
vyzkumnych center, kterd budou dlouhodobé¢ udrzitelnd, inovativni a konkurenceschopna.

Clenové téchto center byli jak vyzkumné organizace a VS tak také podniky.

V Technickém vyvoji byly realizovany nasledujici projekty viz tab. 3. Nejobsahlejsim
projektem, na kterém se aktivn¢ podilela fada oddéleni Technického vyvoje, je projekt
Centrum kompetence automobilového primyslu Josefa Bozka (CKAPJB). Projektovymi
vedoucimi projektu CKAPJB byli pan doc. Ing. Jaroslav Machan, CSc. a pan Ing. Martin
Hrdli¢ka, Ph.D.

Tabulka 3: Projekty ve spravé TACR

Zadatel

Zkratka ., . Trvani D o Rozpotet projektu Stav k
orojektu Nézev projektu Poskytovatel ~ Program projektu (hlavni p¥ijemce 2 SA Dotace 03/2018
podpory)
Ekodrive [OPUmalizace ekologie jizdy na zéklade . g Alfa 20112013] UTAAYER 3977000k | 55% | Ukonten
pribézné mefenych dat V.V
Ckapgp | Cenirum kompetence automobilovcho . o CeMa  15012.2017)  CVUTFS | 48000000K¢ | 49% | Ukonten
pramyslu Josefa Bozka kompetence
Vyzkum rekuperace a termoelektrické
konverze odpadniho tepla spalovaciho ~ |TACR Alfa 2013-2015| Sobriety s.r.o. 16 726 000 K¢ 50% Ukongen

motoru

Inovativni fizeni HVAC systému kabiny
HVAC |automobilu jako soucést asistenéniho TACR Alfa 2014-2017 VUT FSI 6000 000 K¢ 50% Ukonéen
systému fidice

Vyvoj adaptivniho interaktivniho systému
pro zvyseni bezpecnosti osadky vozidel a
jeho vyuziti pro hodnoceni povrchovych
vlastnosti vozovek

SURF TACR Alfa 2014-2017 VUT FST 5800 000 K¢ 50% Ukoncen

Zdroj: vlastni

Technicky vyvoj jako primyslovy partner dosahoval na vysi podpory cca 50 % z celkovych
uznatelnych nékladl projektu. Uznatelnost projektovych nékladi je definovéana v zadavaci
dokumentaci projektu, ptipadné v piirucce pro piijemce podpory. Uznatelné naklady jsou

rozdé€leny jako v ptipad€ ESF projekti.
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Relevantni pro Technicky vyvoj byly:

e Personalni ndklady,

e Provozni naklady,

e Naklady na sluzby,

e Rezijni naklady.
Evidence a archivace projektové dokumentace probihala elektronicky pies portal PVP.
Pisemna forma dokumentti byla uchovavana v archivech oddéleni nebo v centralnim archivu
spole¢nosti. Dokumenty nutné k evidenci uznatelnych nékladi byly definovany v zadavaci
dokumentaci Kk vyzveé, piipadné v piiruéce. U rezijnich nakladi byla opét moznost
vykazovani nakladu tzv. pausalem. Interni fakturace nebyla umoznéna ani u tohoto typu
projektl, kde to bylo mnohem vice potieba nez v ptipadé ESF projektii. Potiebna spoluprace

mezi stfedisky byla kryta externimi doddvkami sluzeb nebo vykazovany separatné jako

naklady nad rdmec rozpoctu.

Persondlni zajiSténi vyplyva z internich kapacit Technického vyvoje a externich kapacit
z vysokych Skol. Opét se zde mohli zapojit studenti, ktefi pracovali na projektu na zakladé
dohody o provedeni prace nebo dohody o provedeni Cinnosti. Vykonané ¢innosti byly

dokladovany vykazy prace, dochazkovymi listy a pracovnimi smlouvami.

Evidence ¢erpani nakladi na projektu byla oddé€lena. Ptijeti dotace probehlo jednou ro¢né
na dota¢ni u¢et SKODA AUTO a.s. Z tohoto uétu probihalo pieuctovani financi ke kryti
uznatelnych nakladt projektu. U tohoto typu projektti bylo tfeba provadét pretctovani
pravidelné, zejména u projektu CKAPJB kviili jeho rozsahlosti. Po ukon¢eni kalendainiho
roku byl odevzdan piehled uznatelnych nékladt projektu a wvyuziti piijaté dotace
koordinatorovi projektu, ktery data hromadné za cely projekt zaslal poskytovateli.
Nevycerpand vefejnd podpora za dany rok musela byt vracena poskytovateli a toto
nedoCerpani musi byt zohlednéno a tadné¢ zdivodnéno ve finanéni zpraveé projektu.

V prvnich letech realizace projektu CKAPJB byla dotace vracena zejména kvuli nesplnéni
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formalnich pozadavki. Proces byl pozd¢ji diky praktickym zkuSenostem odladén, coz byla

vyhoda pro projekty schvalené po CKAPJB.

Za kazdy kalendaini rok trvani projektu bylo tfeba odevzdat pribéznou monitorovaci
zpravu. Soucasti monitorovaci zpravy je vySe zminéna financni ¢ast zpravy a obsahova ¢ast
zpravy. Kromé¢ kontroly prostiednictvim monitorovacich zprav jsou realizovany i kontroly
piimo poskytovatelem u koordinatora projektu. Poskytovatel kontrolu provadi nejcastéji po
ukonceni projektu. U rozsdhlych projekti je kontrola provadéna i v priibéhu realizace.
Naptiklad u projektu CKAPJB, jehoz realizace zacala v roce 2012, byla provedena pribézna
kontrola po 3 letech v roce 2015. Pozadavek na realizaci kontroly muize ptijit ale i n€kolik

let po skonceni projektu. Ptesnd lhiita je opét definovéana v zadédvaci dokumentaci.

Vysledky byly zvefejnény v informacnim systému "IS VaVal 2.0". Mezi partnery byla
sepsana a podepsana Smlouva o vyuZiti vysledkd, kterd popisuje, za jakych okolnosti je
mozné vysledky projektu dale vyuzivat a kolik je tfeba za vyuziti vysledkd zaplatit

vlastnikovi vysledkd.

4.1.3 Projekty zapojené do ramcovych programu EU

Technicky vyvoj se zapojil také do ramcovych programi Evropské unie. V obdobi 2007-
2013 se jednalo o 7. Ramcovy program. SKODA AUTO a.s. zde vystupovala opét jako
spolufesitel projektu. Hlavnim koordinatorem projekti byla vysoka $kola nebo vyzkumna
organizace. Konsorcium bylo slozeno z mezinarodnich ¢lent. Piehled konkrétnich projektt

V ramci 7. ramcového programu je uveden v tab. 4 nize.
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Tabulka 4. Projekty zapojené do 7. ramcového programu

Zadatel

Zkratka . " Trvani " vee Rozpocet projektu Stav k
projektu Nazev projektu Poskytovatel  Program orojeku (hlavni pfijemce 2 SA Dotace 0312018
podpory)
. . L 7.Réamcovy SWORD 0 .
SMART-VEI | Vehicle Intelligent Driver’s assistance ~ |EU program 2008-2011 TECHNOLOGIES 170 000 € 50% Ukoncen
Residual Formability of preformed und 7 Rémeovs Frauenhofer
Reform  |subsequently welded advanced high EU ) "V 12009-2012| Gesellschaft zur 230836 € 60% Ukonéen
program )
strength steels Forderung der
E- 7.Ramcovy University of ) ;
VECTOORC E-VECTOORC EU program 2010-2014 Surtey (UK) 275120€ 50% Ukoncen
7 Rémcovy SICK AG, IBEO
MiniFaros  |Low-cost Minature Laserscanner EU .ro ram "Y' 12010-2013| AUTOMOBILE 132961 € 50% Ukoncen
Prog SENSOR GmbH
Integrované fizeni FEV s kombinovanym 7 Rémeovs Kompetenzzentru
iCOMPOSE |pohonem a kombinovanym ulozistém  |EU .ro am "Y' 12013-2016| m - Das virtuelle 389 546 € 51% | Ukonéen
energie prog Fahrzeug,

Zdroj: vlastni
Podle typu &innosti byla piidélena podpora SKODA AUTO a.s. v rozmezi 50 %-60 %.
Vyzkum a technologicky rozvoj byl pro primyslové podniky financovan 50 %. Managament
byl financovan 100 % z vefejnych prostredk.
Uznatelné naklady projektu byly rozdéleny do kategorii:
e Piimé néklady,
o Personalni ndklady,
o Subdodavky,

Ostatni provozni naklady,

(@]

o Ostatni naklady na sluzby,
e Nepiimé néklady,
o Rezijni naklady.
Persondlni naklady byly vykazovany prostfednictvim pracovnich vykazii a uzavienych
pracovnich smluv. Persondl je planovan na tzv. ¢lovéko-mésice, které¢ bylo nutné v rdmci
projektu dodrzet. Jedné se o pocet odpracovanych hodin vydéleny fondem pracovni doby
K ureni pracovniho tvazku pracovnika. Nasledn¢ je uvazek pracovnika vynasoben poétem

odpracovanych mésicli na projektu. Na projektu se mohly podilet jak interni kapacity, tak

externi kapacity v podobé praktikanti nebo zamé&stnancii pracujicich na zdkladé DPC, DPP.
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Kategorie subdodavky byla definovana jiz v grantové smlouvé v dodatku tzv. Annexu.
V tomto dodatku byli popsani partnefi, kteti se do konsorcia zapoji jako dodavatelé sluzeb.
Tito partneii pokryvaji pak velkou ¢ast dodavek sluzeb pro projekt. Definovanim dilezitych
dodavatell chce EU zamezit tomu, aby dodavatel¢ plnili tkoly pfijemce podpory.
Dodavatelé maji tvofit pouze podpiirné ¢innosti pro projekt a timto zpisobem se snazi EU
projekty kontrolovat. Zaroven bylo jasné stanoveno, Zze dodavatelé nemaji Zadna prava na

dusevni vlastnictvi, které na projektu vzniklo.

Ke vSem projektovym nakladiim byla vedena evidence dokumentace, tak jako u ptedchozich
typl projektit dle pozadavkl programu. Jedinou vyjimkou jsou rezijni naklady, kde byla
moznost volby mezi pfimym dokladovanim vycerpanych financi nebo tzv. pausilem.

Technicky vyvoj volil metodu vykazovani pausalem.

Evidence ¢erpani nakladd na projektech probihala obdobné jako u ¢eského poskytovatele.
Rozdil je ve sledovaném obdobi. Projekt se nefidil kalendaifnim rokem, ale hospodaiskym
rokem. Ten je uréen dle popisu projektu. Za toto obdobi bylo provedeno vyporadani dotace
a kontrola, zda byly finan¢ni prostfedky spravné vycerpany a dokladovany. Veskeré financni
zpravy byly zasilany poskytovateli prostfednictvim informaéniho systému Participant
Portal. Jedna se o informacni systém, ktery slouZi ke koordinaci a fizeni projektu v ramci
konsorcia projektu a k pfipadnym projektovym kontrolam poskytovatelem podpory. Dotaci
obdrzel piijemce formou zalohy na pocatku projektu. Dalsi platby zasilal poskytovatel az
dle Cerpani nakladid na projektu na zakladé monitorovacich zprav a na konci projektu

probéhla platba zistatku dotace.

V prubéhu Cerpani nakladi vznikaly na projektech EU kurzové rozdily. Vetejna podpora je
pfipisovana na ucet v eurech a Cerpani nakladl ve vétSing piipadti probihd v korunach.
SKODA AUTO a.s. musela pievést Serpani nakladi do eur dle sménného kurzu platného
v den vzniku skutecnych naklad nebo sménného kurzu platného prvni den v mésici, ktery
nasleduje po piislusném vykazovaném obdobi. Kurzy byly vyhlaSované Evropskou centralni
bankou. Po skonceni sledovaného hospodaiského roku bylo nutné vyrovnat i vzniklé

kurzové rozdily.

Moznosti vyuziti vysledkl projektu jsou definovany jiz pti zacatku projektu ve smlouve

mezi partnery v tzv. konsorcialni smlouvé.
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Kontrola projektti probihala formou monitorovacich zprav. Po skonceni projektu probihaly
technické a finan¢ni audity projekt. Tyto audity mohou jesté probéhnout 5 let po skonceni
projektu, proto Technicky vyvoj uchovava v archivu veskeré potfebné dokumenty

k projektu.

Poslednim a aktudlnim ramcovym programem je Horizont 2020 (,,H2020). Je planovéan na
obdobi 2014-2020. V ramci tohoto programu se SKODA AUTO a.s. zapojila do programu
Akce Marie-Curie Sklodowské viz tab. 5. Jedna se o jiny typ projektu, nez byl
diive Technickém vyvoji realizovan. V ramci tohoto projektu je vytvoreno konsorcium, kde
kazdy partner mé svého vyzkumného pracovnika na plny pracovni tivazek a stdva se po dobu

trvani projektu internim zaméstnancem firmy.

Tabulka 5: Program Horizont 2020
Zadatel

Zkr_atka TrYam (hlavni pijemce Rozpocet projektu Dotace Stav k
projektu projektu 03/2018
podpory)
Technische
EU H2020 2016-2020|  Universitéit 232422¢€ 100% Ukoncen

limenau

Nézev projektu Poskytovatel ~ Program

Interdisciplinary Training Network in

ITEAM Multi-Actuated Ground Vehicles

Zdroj: viastni

V priibéhu realizace projektu se zaméstnanec vénuje zcela projektovym cinnostem, které
byly pfedem definovany v popisu projektu. Zaméstnanec musi byt cizincem. Tato podminka
byla stanovena za tcelem podpory mobility vyzkumnych pracovnikl a jejich vzdélavani
a profesniho rstu. V prubéhu trvani projektu pracovnici absolvuji pracovni staze u

ostatnich partnerti. Jedna se vétSinou o 2-3 mésicni staze.

Projekt je 100 % dotovan Evropskou unii. V programu Horizont 2020 byly do zna¢né miry
sjednoceny sazby financovani pro viechny typy piijemce (pro primyslové podniky, VS, VO
aj.). Naklady jsou déleny do kategorii:

e Piimé naklady,
o Personalni naklady,
o Ostatni pfimé naklady,
o Subdodavky,
e Nepifimé naklady,
o Rezijni naklady.
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Personalni ndklady neni tfeba oproti 7.RP vykazovat prostiednictvim vykazl prace. Pro
dokladovani stac¢i pracovni smlouva mezi zaméstnancem a Clenem konsorcia a Cestné
prohlaseni zaméstnance. Pokud se na projektu podili dal$i zaméstnanci spolec¢nosti pracujici
1 na internich projektech Technického vyvoje, musi nadale dokladovat odpracované hodiny
prostfednictvim pracovnich vykazl. Sledovani a evidence projektovych ndkladii probihd u

ostatnich nakladovych druhti ve SKODA AUTO stejné jako v piipadé 7. RP.

Kurzové rozdily jsou rovnéz vyrovnavany jako u 7.RP. U tohoto typu projektu je vyuzivana
pouze jedna metoda, a to primér dennich sménnych kurzti Evropské centralni banky ve

vykazovaném obdobi.

Monitorovaci zpravy jsou odevzdavany v prubéhu projektu po skonceni sledovaného
obdobi. Technicky a finan¢ni audit je provadén po ukonceni projektu. V ramci programu
Horizont 2020 je provedena zména lhity, do kdy je mozné piijemce podpory zpétné po
skonCeni projektu zkontrolovat. Tato lhita je stanovena na 2 roky od obdrzeni platby

zustatku podpory.

Vyuziti vysledki projektu je stejné jako v ptipadé 7. RP definovano v konsorcialni smlouvé.

4.2  Zhodnoceni dotovanych projekti realizovanych v Technickém
vyvoji
Projekty realizované v Technickém vyvoji SKODA AUTO a.s. byly rozdéleny v ramci této
kapitoly na tfi typy:
e Projekty podporované Evropskym strukturdlnim fondem,
e Projekty ve spravé TACR,
e Projekty zapojené piimo do grantovych programi EU.

Po ucely porovnani a hodnoceni byly projekty zapojené¢ do grantovych programt EU
rozdéleny na 7. RP a H2020. Pomoci metody QFD jsou zhodnoceny pozadované ptinosy,

ke kterym méla realizace projektli s vetejnou podporou vést, viz obr. 17. Jedna se o:

e Zapojeni studentii VS do realizace projektu — Studenti ziskaji zkuSenosti

s organizaci prace v Technickém vyvoji. V pfipadé, Zze by se v budoucnu stali
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zaméstnanci SKODA AUTO a.s., budou mit praktické zkusenosti a budou 1épe

zapojitelni do pracovniho rezimu v Technickém vyvoji.

Propojeni praktickych zkuSenosti odbornikic ze SKODA AUTO a.s.
a teoretickych znalosti pedagogii a pracovnikii z vyzkumnych organizaci -
Zaméstnanci SKODA AUTO a.s. mohou konzultovat konkrétni problematiku

s kolegy pracujicimi na projektu, rozvijet dal své znalosti.

Zahrnuti praktickych témat do vyuky VS relevantnich pro automobilovy
primysl — Zapojenim praktickych témat, kterd pfednéseji odbornici z praxe, si mize
firma pfipravit potencidlni zaméstnance dle svych potieb. Doplni tak sama

studentiim znalosti, které ji u jinych absolventi VS chybi.

Ziskavani potencialnich zaméstnanci pro SKODA AUTO — Studenti VS ziskaji
povédomi o firm¢, at’ uz z vyuky v ramci ESF projektl nebo pfi redlném zapojeni do
realizace projektu. V soucasné dobé je toto téma velmi dulezité. Kvalifikované

pracovni sily je nedostatek. Spolecnosti rostou a potiebuji vice zaméstnanci.

Flexibilni personalni zajiSténi projektu — V souvislosti s ristem potieby
kvalifikovanym zaméstnancli pfedev§im technicky zamétenych je pro Technicky
vyvoj flexibilita persondlniho zajisténi dulezitd. Moznost zapojeni studentl
a praktikantl umoznuje internim zaméstnancii vénovat se 1 dalSim projektim

Technického vyvoje.
Finanéni podpora pro SKODA AUTO

Nizka administrativni zatéz projektu — Komplikovand administrativa projektu
znaén€ snizuje piinos projektu. Vzhledem k tomu, Ze neni cilem poskytovateld ani
piijemct podpory zvySovat administrativni zatizeni, neni vhodné zatéZovat interni

kapacity firem, které by se mohly vénovat ciliim projektu, administrativou.

Spoluprice s VS - Zaméstnanci Technického vyvoje mohou vyuZit laboratofe

a zatizeni VS, pokud se jedna o ¢innosti, na které sami nejsou vhodné vybaveni.

Kooperace s dal§Simi vyzkumnymi organizacemi — Vyuziti know how a zafizeni

vyzkumnych instituci je také pro Technicky vyvoj pfinosem.

Mezinarodni spoluprace - Ziskani partneri na mezinarodni urovni.
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e Konkrétni inovace a vysledky VaV - Jedna se o konkrétni dosazené vysledky

projektu (noveé vytvoiené dusSevni vlastnictvi firmy).

a &
§ ~ &
= = £ 8
= o % =
s § 1 @
= H £ g
E & - m
a = L7
BN R e e
2 T uw
s s e e
Zapojeni studentl VS do realizace projektu Kualitativni 9 9 9 3 3 3
{praktické zkusenosti studenta s Technickym vyvojem) Kvantitativni 3 g 3 g 9 3
Propojeni praktickjch zkusenost odbarnikd ze SKODA AUTO a5,
e . . P . _ 9 9 9 9 3 9
teoretickych znalosti pedogogl a pracovniku Z vzkumnych organizaci
. e . - . S s 3 9 9 0 0 0
Zahmuti praktickych temat do vyuky V5 relevatnich pro automobilovy prumys!
. itativni 9 9 g 1 1 1
Ziskavani potencidinich zoméstanch pro SKODA AUTO Kvalitativn
Kuantitatival 9 9 4 ] g g
Flexiniini persondini zajisténi projektu : ? ? ? ? 3
Finanéni podpora pro SKODA AUTO ? ? ¢ 3 3 ?
Nizkd odministrativni zaté? projektu : ? ? ! ! 3
Spoluprdce s V5 - vyuditi laboratofi a zafizeni V5 : ? ? 3 3 3
Kooperace s dalsimi vyzkumnymi organizacemi e ? 3 3 ? ?
Mezindgrodni spoluprace . ? ! ! : ?
Konkrétni inovace a vysledky VaV : 3 1 ? 3 ?
X 783 615 456 462 522
X 100% @ 58% 59% BI%

Obrazek 17: QFD — hodnoceni dotovanych projektii realizovanych v Technickém vyvoji
Zdroj: vlastni

V ramci metody QFD byly stanoveny priority pro pozadované piinosy na stupnici 0,1,3,9.
Timto zpiisobem bylo definovano, jak jsou obecné uvedené piinosy pro Technicky vyvoj
dalezité. Samoziejme body, které by byly oznaceny prioritou 0, by nemély zadny zasadni
vyznam pro vysledek hodnoceni a je mozné hned zpocatku odstranit nerelevantni body. Dale
jsou konkrétné hodnoceny jiz jednotlivé typy projektii, také na skale 0,1,3,9. K porovnani
jednotlivych typl projekta je tieba identifikovat tzv. ideal. Jedna se o vycisleni idedlniho
ptipadu hodnoceného typu projektu, tedy 100 %. Jak je vidét na obrdzku €. 17, nejvice se
ptiblizuji idedlu ESF projekty, které dosahly 79 % z celkového hodnoceni. To znamena, Ze
V ramci analyzy novych vyzev k podani zadosti o podporu, je vhodné se zaméfit na projekty

podporované Evropskym socialnim fondem. Je tifeba zdiraznit, Ze se jedna o projekty
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historické a podminky programu se dale vyvijely. Pfi analyze novych moznosti zadosti o
podporu je tfeba vyhodnotit dle aktudlnich podminek programu, zda je mozné, aby byla

splnéna ocekavani a cile Technického vyvoje.
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5 Moznosti ziskani verejné podpory pro projekty Technického

vyvoje SKODA AUTO a.s.

Pfi analyze novych moznosti pro ziskani vefejné podpory, je tieba se zaméfit nejprve na
formalni pozadavky poskytovatele. Jedna se o nejCastéji opomijenou cast pii zadostech
o verejnou podporu. Subjekty zapominaji na formalni dokumenty a nemohou byt pozdéji

hodnoceny.

SKODA AUTO as. je fazena mezi subjekty ze soukromého sektoru. Ackoliv disponuje
vlastni oblasti Technického vyvoje, nelze zaradit spole¢nost do kategorie vyzkumné
organizace. Aktivity jednotlivych fidicich organi pro alokaci finan¢nich prostiedkti z fondt
EU jsou upravovany dle Narodni RIS3 strategie. Soucasti této strategie je subvence triple
helix. To znamena, Ze je podporovano propojeni vsech sfér — vzdélavaci — vyzkumna, statni
a podnikatelska sféra. Podstatna ¢ast vyzev tedy zajiStuje moznost spoluprace mezi

soukromou a vzdélavaci vyzkumnou sférou na zédklad€ uzavieného partnerstvi (konsorcia).

Dokumenty spojené s formalnimi pozadavky by nemély ptedstavovat pro Technicky vyvoj
velkou administrativni zat€z. Souvisi s nimi interni dokument tzv. matice podminek. Tento
dokument slouzi ke stanoveni povinnosti, ke kterym se jednotlivd oddéleni ve spole¢nosti
SKODA AUTO a.s. zavazou podpisem Smlouvy o spolupraci. Matice podminek se tyka
odborného utvaru Technického vyvoje, Ucetnictvi, controllingu, personalistiky, pravni
oblasti aj. Podminky a poZadavky jsou zavislé na konkrétni vyzve. Sestaveni a zajiSténi
podpisu tohoto dokumentu je casové velmi narocné. Samotny podpis matice trva cca 3—4
tydny. Zaroven je nutné zajistit podpisy i1 ostatnich formalnich dokumentt, s ¢imz se proces
jesté vice prodluzuje. Proces je ve SKODA AUTO a.s. zdlouhavy kvili velikosti podniku.
Bylo by vhodné proces vzniku matice podminek co nejvice standardizovat podle cilovych
aktivit a podminek poskytovatell. Piiprava dokumentu je mozna jiz pfi vypsani zakladnich
podminek programu dle typu poskytovatele. Pozdéji by byl dokument modifikovan na

zéklad¢ konkrétnich specifikacich uvedenych ve vyzvé.

Pokud spole¢nost spliiuje formalni poZadavky poskytovatele, je tieba provéfit cile programu,

dobu trvani programu a finan¢ni zdroje, které¢ 1ze v rdmci programu alokovat.
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Cile projektu Technického vyvoje musi korespondovat s cili programu. V ptedchozi kapitole
byly definovany tfi hlavni obecné cile Technického vyvoje. Pro Gcely analyzy jsou tyto cile
rozpracovany na:

e Zvyseni kvalifikace u absolventii VS se zamé&fenim na technické obory,

e Zvyseni spoluprace se studenty VS pfi realizaci projektu,

e Rust spoluprace s VS s technickymi obory,

e Inovace dosavadnich produkti SKODA AUTO a.s.,

e Inovace procesit SKODA AUTO a.s.,

e Vyzkum a vyvoj nového produktu nebo jeho komplementu,

e ZajiSténi mezinarodni spoluprace s vyzkumnymi organizacemi.

Vyse definované cile budou implementovany do projektu.

Technicky vyvoj také musi najit vhodného partnera, se kterym vytvoii konsorcium.
V minulosti spolupracovala SKODA AUTO a.s. piedevdim s vysokymi $kolami TU
v Liberci, CVUT v Praze a VUT vBmé a s vyzkumnou organizaci Ustavem teorie

informace a automatizace AV CR (dale jen UTIA).

Dalsim kritériem pii hleddni vhodného programu ¢i vyzvy pro Technicky vyvoj je vyse
finanéni podpory. SKODA AUTO a.s. by méla dosahnout na odpovidajici finanéni podporu
pro prumyslové podniky. PoZzadavkem spole¢nosti je dosazeni vefejné podpory alespon

kolem 50 % z celkovych uznatelnych vydaju projektu.

Planované naklady je nutné uvést jiz pti zaddosti o podporu v navrhu projektu. Mélo by se
jednat o co nejpiesnéjsi odhad vyvojovych nakladi, jelikoz pozdéji jsou velmi omezené
moznosti na zménu pozadavki nakladl v rdmci projektii. Standardné zména celkovych
nakladi, z kterych je vypoctena vySe dotace, neni mozna. Povoleny jsou ptipadné piesuny
mezi jednotlivymi ndkladovymi kategoriemi nebo partnery. Tyto zmény v rozpoctu projektu
pak musi byt fadn€é zdivodnény v pribéznych monitorovacich zpravach. Pro usnadnéni
celého procesu odhadu vyvojovych nakladti za SKODA AUTO a.s by bylo mozné vyuzit
interni proces odhadu, ktery zastieSuje oddéleni Controlling vyvoje a vyrobku. Tento proces
je standardné vyuzivan k ohodnoceni nékladi pro interni projekty. Odhad probiha na zakladé
technického popisu projektu a terminového planu. Tyto informace jsou k dispozici
I v ptipad¢ dotovanych projektd. Pro zainteresovana oddé€leni by probéhlo uvodni jednani,

kde by vedouci projektu piedstavil projekt. Byly by zodpovézeny technické i organizaéni
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otazky a vysvétlena ptipadna rizika projektu. Technici by poté vyplnili standardizovany
formulat s pfedvyplnénymi primérnymi hodinovymi sazbami pro persondlni néklady.
Vysledkem jsou konsolidovand data, které je mozné pouzit pro potfeby zadosti o podporu.
Vzor formulaie je uveden jako ptiloha A. Do budoucna se planuje piejit z ,,excelovské®
formy odhadt internich nakladi na webové formulare, které budou rovnou pienaset data do
Business Inteligence databaze. BI databazy v soucasné dobé Technicky vyvoj jiz vyuziva

K praci s jinymi daty.

Vzhledem k aktualni situaci na trhu prace je dulezitym aspektem také personalni zajisténi
projektu. Technicky vyvoj by mél priorizovat vyzvy, které umoziiuji rozsifovat fesitelsky

tym dle potieb projektu bez fixace na konkrétni osoby.

Operacni programy jsou dale v rdmci této kapitoly rozdéleny dle typu poskytovatelli na

nasledujici:

e Operacni programy Evropského strukturdlniho fondu,
e Operacni programy TACR,
e Ramcovy program H2020.

Aby bylo mozné porovnat obé hodnoceni, byli vybrani stejni poskytovatelé podpory. Cil do
budoucich let je centralizovat vefejnou podporu ze statniho rozpocCtu a sjednotit tak
podminky pro ziskani dotace. To je také jeden z diivodii, proc se prace zabyva predevSim
zasadnimi poskytovateli vefejné podpory. Snaha o centralizace podpory pro vyzkum a vyvoj

probéhla do jisté miry jiz prostiednictvim TA CR a v tomto sméru je planovano pokradovat.

5.1 Operacni programy Evropského strukturalniho fondu

Evropsky strukturalni fond v ramci programu Vyzkum, vyvej a vzdélavani (OP VVV) je
prioritn¢ zacilen na rozvoj lidskych zdrojii pro znalostni ekonomiku. Jedna se o podporu
kvalitativniho vyzkumu prostfednictvim kvalitni pracovni sily. Z tohoto divodu byl
program vybran jako vhodny pro analyzu moznosti Technického vyvoje zazadat o vetfejnou

podporu pro své projekty. Ridicim orgdnem je MSMT. Pro efektivni zacileni finanéni
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prostiedktl reguluje MSMT své aktivity dle strategického dokumentu Narodni RIS 3

strategie. MSMT pravidelné& zvefejnuje harmonogram vyzev na svych webovych strankach.

Z aktuélniho harmonogramu pro rok 2018 byly vybrany tyto vyzvy, které jsou zajimavé pro

Technicky vyvoj:

e Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj II,

e Rozvoj vyzkumné zaméfenych studijnich programti — komplementarni k velkym

projektiim.

Prehled zakladnich udaji o vyzvach je uveden v tab. 6

Tabulka 6. Vyzvy v program OP VVV relevantni pro Technicky vyvoj

Poskytovatel

Nézev vyzvy

Podporované aktivity

Cilové skupiny

Typy piijemci

Piedpokladané

Uzavieni vyzvy

otevieni vyzvy

Rozvoj kapacit a znalosti v Pracovnici
oblasti str&.lt?glck'eho I'lZe.Ilal vyzkumnycl'l organlzacl Subjekty sphiujci
VO, rozvoj lidskych zdroji a vysokych Skol, . .
- . . . Ly definici organizace pro
VO, rozvoj kapacit v oblasti | studenti vysokych $kol, | , e, .
. - . N , vyzkum a Sifeni znalosti
Rozvoj kapacit |transferu technologii, rozvoj|  ZAci zakladnich a dle Sdéleni Komise (EU)
MSMT pro vyzkum a | vnitiniho hodnoceni VO, | stiednich $kol, zdjemci Rémec bro statni Fijen 2018 leden 2019
vyvoj II mezinarodni spoluprace a | o studium na vysoké P ,
. L . L podporu vyzkumu,
internacionalizace, Skole, pracovnici center| , =, " ,
. o vyvoje a inovaci (2014/C
popularizace VaV, podpora neformalniho
; : Gy, 198/01)
implementace strategie | vzdélavani zaméfenych
open access na popularizaci védy
Vysoké Skoly dle zakona
. ¢. 111/1998 SB., 0
Rozvoj . R ,
zkumné Tvorba a modernizace vysokych $kolach, které
vy . vyzkumné zaméienych zaroven spliiuji definici
zaméienych L, A - e . .
studiinich studijnich programii a  |Studenti VS, pracovnici|organizace pro vyzkum a
MSMT I . programii typu VS, pracovnici Sifeni znalosti dle Cerven 2018 Fijen 2018
programu — .. ; , , .y o .
.| mezinirodnich doctorate |vyzkumnych organizaci| Sdéleni Komise (EU)
komplementar . .
ni k velkym schools, podpora Ph.D. Rémec pro statni
roiektim studenti. podporu vyzkumu,
proJ vivoje a inovaci (2014/C
198/01)

Zdroj: vlastni (dle Harmonogramu vyzev OP VVV pro rok 2018)

Financovani projektu je zavislé na typu pifjemce a rozvinutosti regionu. SKODA AUTO a.

s. je soukromy subjekt se sidlem v Mladoboleslavsku, tedy v méné rozvinutém regionu.

Maximalni vyse podpory pro soukromé subjekty je 85 % z celkovych uznatelnych vydaji

projektli pro méné rozvinuté regiony. Zbyvajicich 15 % musi SKODA AUTO as.

zafinancovat ze svych zdrojt.
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Mezi formalni pozadavky vztahujici se k vySe uvedenym patii tyto dokumenty:

e C(Cestné prohléaseni o bezdluznosti,

e Prokazani vlastnické struktury pravnické osoby,
e Cestné prohlaseni partnera,

e Cestné prohlageni o vyuzivani datové schranky,
e Vzor partnerské smlouvy,

e Prohlaseni o velikosti podniku,

e Prohlaseni o propojenosti s ostatnimi podniky.

Spravnost téchto dokumentt je velmi dileZzita, aby projekt mohl byt obsahové hodnocen.
Nasleduje sestaveni projektového zdméru. Soucésti projektového zdméru je obecny plan
personalniho zajisténi, rozpocet projektu a sestaveni finan¢nich milnikd. V projektovém
zaméru by mélo byt jasn€ popsano, jakym zplisobem se bude konsorcium veénovat

podporovanym aktivitam.

Moznost flexibilniho zapojeni pracovnikli do projektu zlistdvd 1 v ramci vyzev na
programové obdobi 2014-2020. Vykazovani ¢innosti probihd formou pracovnich vykazl

a pracovnich smluv.

Aktudlni pravidla pro Zadatele a pfijemce rozdéluji ndklady na pifimé a nepiimé. Z ptimych
nakladt jsou pro ucely projektt Technického vyvoje relevantni osobni ndklady, ndklady na
materidl a ndklady na sluzby. Neptimé néklady nebo také pausalni nédklady jsou naklady na
rezii. Jsou vykazovany pausilem a to 25 % z celkovych zplsobilych nékladl projektu.
Subjekt m& moZznost volby, zda rezijni naklady vykazovat jako pifimé (prostfednictvim
klasickych ucetnich dokladid) nebo neptimé. V ptipadé€, ze by Technicky vyvoj v ramci
projektu vykazoval pouze personalni ndklady a nepfimé (rezijni) naklady, miiZze uplatit az
40 % 2z téchto zptisobilych nakladd. Pro nizké administrativni zatizeni by bylo vhodné
1 naddle vyuzivat moznost vykazovani reZijnich nékladi pausSilem stejné jako u jiz

realizovanych projekt v Technickém vyvoji.

V ramci programového obdobi je vhodné pro Technicky vyvoj sledovat také vyzvy
Dlouhodobé mezisektorové spoluprace. Narok 2018 neni aktualné planovana, ale v ramci

programového obdobi se miiZe tento typ vyzev v harmonogramu MSMT pro dalsi roky
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http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/pravni_akty/Cestne_prohlaseni_o_bezdluznosti_1b1.docx
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/pravni_akty/Vlastnicka_struktura_pravnicke_osoby_001.docx
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/pravni_akty/Cestne_prohlaseni_datova_schranka_3_1.docx
http://www.msmt.cz/file/45628_1_1/
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/pravni_akty/Prohlaseni_o_velikosti_podniku_71.docx
http://www.msmt.cz/uploads/OP_VVV/pravni_akty/Prohlaseni_o_propojenosti_s_ostatnimi_podniky_81.docx

objevit. Do tohoto typu vyzvy se piihlasuji centra tvofena z vyzkumnych organizaci,
vysokych Skola a podnikd. Koncem roku 2017 se Technicky vyvoj chtél zapojit do vyzvy
tohoto typu s projektem navazujici na jiz realizovany projekt Centrum kompetence
automobilového primyslu Josefa Bozka. Z terminovych diivodu SKODA AUTO a.s. zadost
nepodala. Navrh projektu je pfedpfipraven a je tedy mozné se zapojit do vyzev obdobného
typu. Vzhledem k tomu, Ze by se jednalo o navazani spoluprace s konsorciem, se kterym uz

ma Technicky vyvoj zkusSenosti, bylo by fizeni projektu jednodussi.

Dalsim programem Evropského strukturdlniho fondu je operacni program Podnikani
a inovace pro konkurence schopnost (OP PIK). Technicky vyvoj ma moznost zapojit se
do prioritni osy Rozvoj vyzkumu a vyvoje. OP PIK je zaméfen vice na malé a stfedni

podniky a od toho se odviji i poget vyzev, které jsou relevantni pro SKODA AUTO a.s.

Jednou z vhodnych vyzev je Pre-commercial Public Procurement (PCP). Tato vyzva je
zacilena na propojeni vefejného sektoru a primyslovych subjekti zabyvajici se vyzkumem
a vyvojem. Vyzva neni zatim aktivni. To znamend, Ze neni jasné stanovena vyse dotace.
Piesto doporucuji Technickému vyvoji 1 nadale tuto vyzvu sledovat. Ostatni vyzvy nejsou
pro Technicky vyvoj obsahové ani finanén€ zajimavé. Podminky vyzev nespliuji

pozadovaneé cile.

5.2  Operaéni programy TA CR

TA CR v soudasné dob& ma n&kolik aktivnich programil. Nize jsou piedstaveny programy,

kde jsou obsahové synergie s cili Technického vyvoje.

Program Delta podporuje spolupraci v ramci aplikovaného vyzkumu a experimentalniho
vyvoje. Spoluprace vznikd na spolecnych projektech podnikl, vyzkumnych organizaci
a zahrani¢nich technologickych a inovacnich agentur. Cil programu je zvySit mnozstvi
konkrétnich vysledka aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje vyuzitelnych
v praxi za udelem posileni konkurenceschopnosti CR. Tento cil se shoduje s pozadavky
Technického vyvoje. Vyzvy jsou planovany na obdobi 2015-2019. Otevieni nové vyzvy je
avizovano na ¢erven 2018. Jedna se jiz o Sestou vyzvu v poradi. Délka projektu je omezena

na 36 mésictl. Planované otevieni vyzvy je pouze 20 dni, proto by se SKODA AUTO a.s.
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musela pfipravovat nékolik tydnii doptfedu. Je tu velmi mald pravdépodobnost, ze by
Technicky vyvoj piipravu stihl v€as. Nicméné v ramci programu se miize Technicky vyvoj

ucastnit dalSich vyzev.

Z hlediska financovani muze velky podnik dosdhnout riznych vysi podpory dle typy
¢innosti. Pfehled, jaké vyse kryti ndkladl z vefejné podpory mohou dosahnout, je uveden

v tabulce 7.

Tabulka 7: Prehled vyse podpory dle kategorie aktivit projektu v programu Delta (TACR)

Kategorie aktivit projektu % kryti z vefejné podpory uznatelnych nakladl
Primyslovy vyzkum 50%
Primyslovy vyzkum v piipad¢ ucinné spoluprace 65%
Experimentalni vyzkum 25%
Experimentalni vyzkum v piipadé Gc¢inné spoluprace 40%
Inovace postupll a organizacni inovace 15%

Zdroj: vlastni

Technického vyvoje se tyka zejména primyslovy vyzkum, ktery spliiuje pozadovanou
minimélni miru financovani prostfednictvim vetejné podpory. Na jeden projekt je mozné
pridélit az 25 mil. K¢. Konkrétni podminky uznatelnosti nakladi budou stanoveny v pfirucce

dané vyzvy.

Pti hodnoceni projektl se poskytovatel zaméfuje v prvni fazi na formalni poZadavky vetejné
soutéze. Ty jsou také vzdy konkretizovany v dané vyzvé. Po splnéni podminek se prechazi
k hodnoceni obsahové ¢asti projektu. To znamena hodnoceni napliiovani cilii programu,
celkovy ocekavany ptinos projektu a v neposledni fad¢ proveditelnost a pripravenost
projektu. Znovu je nutné klast zejména diraz na formalni splnéni projektu, kde vznikaji

nejcastejsi chyby.

Program Zéta je vyhlaSen na obdobi 2017-2025 se zaméfenim na spolupraci akademické
a praktické sféry. Jedna se o zapojeni do projektii studentli magisterskych a doktorskych
programll vysokych Skol, pfipadné¢ mladych vyzkumnych pracovniky a pracovnikd do 35
let. Tyto projekty by 1 nadale mély splnovat ramec aplikovaného vyzkumu. Cilem programu
je zapojeni studentti a vyzkumnych pracovnikii do praktickych vyzkumnych a vyvojovych
aktivit a zvySeni jejich z4jml o projekty s praktickym vyuzitim. Navazujicim cilem je
vyrovnani pftilezitosti pro zeny a muze v ramci aplikovaného vyzkumu financovanim
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programem Zéta. V roce 2018 je planovana dal$i vyzva na mésic zafi. Program spliiuje
obsahov¢ pozadavky a cile Technického vyvoje. V soucasné dobé je predevsim preferovano
propojeni akademické a praktické sféry z divodu nedostatku kvalifikovanych pracovnikt
pro Technicky vyvoj. Prostfednictvim projektu zapojeného do tohoto programu Ize
dosdhnout implementace praktickych znalosti pfi vzdélavani studentti, zvySeni povédomi
studentli o zajimavych a rGznorodych Cinnosti v Technickém vyvoji a ziskat tak nové

potencialni zaméstnance.

Dalsimi specifickymi podminkami programu jsou:

e Regitelsky tym bude sestaven minimalné ze 4 studentd pifpadné mladych

vyzkumnych pracovnikd.

e Tento fesitelsky tym bude mit jednoho mentora star§iho 36 let se zkuSenostmi

z akademické nebo praktické sféry.

o Clenové fesitelského tymu musi byt zaméstnanci SKODA AUTO as., piipadné se

jimi stanou po schvaleni projektu a ptidéleni vetejné podpory.

o Clenové fesitelského tymu véetng vedouciho tymu jsou mladsi 35 let k datu uzavieni
VyzZVy.

Je tedy vhodné, aby v ptipad¢ zajmu zacal Technicky vyvoj pfipravu projektu, aby zajistil

splnéni 1 vySe uvedenych specifickych podminek pro program Zéta, vzhledem k délce

procestl pfijimani novych pracovnikii do SKODA AUTO a.s.

Financovani projektd s vefejnou podporou je vramci programu definovdno pro velké

podniky v % stejné jako u predchoziho programu Delta.
Zpusobilymi naklady projektu jsou:
e Osobni naklady,
e Néklady na drobny hmotny majetek,
e Naklady na smluvni vyzkum, poznatky a patenty,
e Rezijni naklady,
e Provozni naklady,

e Naklady na sluzby.
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Konkrétni podminky uznatelnosti nékladii budou definovany v pfislusné vyzveé. Dle
zkuSenosti z realizace projektti v Technickém vyvoji Ize predpokladat, Zze evidence ndkladt
bude probihat stejnym zptisobem v¢. vykazovani rezijnich naklada pausalem. Pii definovani
pozadavkl se Casto vychazi z podminek ramcovych programi EU v ramci sjednoceni
a zjednoduseni dotac¢nich podminek, kde je tato metoda vykazovani rezijnich nékladi
pausalem Casto uptednostiiovana. Poskytovana dotace na jeden projekt je 2 mil. K¢, coz je
pro projekt Technického vyvoje celkem nizkd ¢astka. V porovnani s internimi vyvojovymi
projekty by se jednalo o projekt velmi malého rozsahu. Znamenalo by to, ze SKODA AUTO
a.s. ziejmé& nedosdhne na uroven podpory 50 % z celkovych vydajii projektu. Musela by
pripadné projekt dofinancovat ze zdroji spole¢nosti, aby se podafilo vytvofit pozadované

vysledky.

Program Narodni centra kompetence podporuje dlouhodobou spolupraci mezi aplikacni
a vyzkumnou sférou. Program chce navazat na centra, kterd vznikla v ramci prvniho
programu Centra kompetence, kde se také SKODA AUTO a.s. zapojila. Jednalo se o projekt
Centrum kompetence automobilového priimyslu Josefa Bozka (CKAPJB). Mohou se
ptihlasit i centra, kterd vznikla v rAmci ostatnich operaénich programi. TA CR planuje
z dlouhodobého hlediska jiz nyni program Narodni centra kompetence 2 na obdobi 2020-
2026.

Cilem programu je vytvoreni stabilnich a dlouhodobych center jako zaklady aplikovaného
vyzkumu a prostfednictvim téchto center zajistit zvySeni efektivity a kvality vysledkl

vyzkumu a vyvoje.

Programové obdobi trva od roku 2018 do roku 2022. Prvni vyzva byla vyhlasena k 30. 3.
2018 a bude oteviena do konce kvétna. V ramci prvni soutéze budou projekty realizovany
po dobu 2 let, pfipadné¢ mohou byt prodlouzeny az do roku 2022. Hlavnim Zadatelem je
vyzkumna organizace. Podniky se mohou ucastnit jako dalsi partneti projektu. Jak jiz bylo
zminéno v textu vySe vramci OP VVV, v Technickém vyvoji byl rozpracovan navrh
projektu na pokracovani projektu CKAPJB. Navrh projektu by mohl byt vyuZzit i v rdmci

této vyzvy v programu Centra narodni kompetence.

Podani zadosti probiha celé elektronickou formou. Ugastnici vypliiuji pouze Cestné

prohldSeni a zasilaji pfes vlastni datovou schranku. Odpadd povinnost dokladat vypis

z trestniho rejstiiku a vypis z obchodniho rejstiiku. Poskytovatel rozsitil identifikacni uidaje

v navrhu projektu a vyzada si potiebné dokumenty sam. Pro SKODA AUTO a.s. se jedna
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o velké administrativni usnadnéni. Zména podminek vici predchozimu programu Centra
kompetence je také pisemna Smlouva o ustanoveni narodniho centra kompetence. Smlouva
musi byt jiz ve fazi navrhu projektu podepsand vSemi Cleny konsorcia. Proces podpisu
smlouvy ve SKODA AUTO as. predchazi pfipominkovani smlouvy vSemi
zainteresovanymi oddé€leni, coz je samo o sobé velmi ¢asové naro¢né. V ramci podpisu
smlouvy pak je nutné absolvovat celé podepisovaci kolecko znovu. Celkovy piinos zmén

v programu je tedy pro SKODA AUTO a.s. nulovy.

Financovani projektu je opét rozd¢leno dle typu vyzkumnych ¢innosti. Podstatnou zménou
V ramci této vyzvy je moznost financovani vefejnou podporou pro podniky, které se zapoji
jako dal$i partnefi. Podniky (pravnické nebo fyzické osoby) nemaji narok na finanéni
podporu. Narok na podporu maji pouze vyzkumné organizace. Vyzkumné organizace
mohou dosahnout na vefejnou podporu az do vySe 80 % z celkovych uznatelnych nakladi.
Zbyvajicich 20 % jsou kryty jinymi zdroji nez vetejnymi. Kryti nevetejnych zdroji by mél
zajistit pravé podnik v roli partnera. Pti tvorbé rozpoctu by mél byt tedy splnén pozadavek,
ze vySe nakladi soukromého subjektu bude ¢init minimalné 20 % z celkovych uznatelnych
nakladi projektu. To znamend, Ze z finanéniho pohledu je pro SKODA AUTO a.s.
nevyhodné se do konsorcia zapojovat. Pro spole¢nost by pak byl ptinos v podob¢ spoluprace

v ramci konsorcia a vysledkl projektu.

5.3 Ramcovy program H2020

Evropsky rédmcovy program predstavuje pfedev§im moznost kvalitni mezindrodni
spoluprace. Technicky vyvoj jiz diive navazal spolupraci v ramci evropskych konsorcii
S vyznamnymi vyzkumnymi organizacemi a zahranicnimi vysokymi Skolami. Pro
Technicky vyvoj je zajimavy ptredevSim pilif Vynikajici véda. Vzhledem k ndro€nosti
ptipravy celého konsorcia se SKODA AUTO a.s. standardné zapojuje do ptipravy popisu
projektu az ve fazi, kdy je oslovena vyzkumnou organizaci nebo vysokou skolou. V ramci

téchto konsorcii dlouhodobé spolupracuje Technicky vyvoj s vyzkumnou organizaci UTIA.

Na portalu EU Participant Portal jsou vyhlasovany veskeré vyzvy k jednotlivym akcim.
Zaroven pres tento portal zadaji konsorcia o podporu. Pomoci portalu je mozné hledat
1 vhodné partnery pro vytvofeni konsorcia. Na obr. 18 nize je vidét, jak je portal

strukturovany po piihlaseni uZivatele.
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European

Commission Partidpaﬂt Portal

European Commission> Research & Innovation = Participant Portal > My Organisations
HOME = FUNDING OPPORTUNITIES = HOW TO PARTICIPATE = PROJECTS & RESULTS = EXPERTS = SUPPORT -
My Proposal(s) My Organisations [ H2020 ONLINE MANUAL |@ |
My Project(s)
My Notification(s) o
My Formal Notification(s)

To access and manage your organisation data onling, you must have registered the data initially or been
nominated as a Legal Entity Appointed Representative (LEAR) or an Account Administrator (appointed by the
LEAR). As a Financial Statement Authorised Signatory (FSIGN), you can have a view of your organisation data.
LEARs and Account Administrators can view all the roles of their organisation, nominate and revoke roles, as well
as access the list of projects and proposals.

My Expert Area

My Registered Organisations

W View Organisation m Meodify Organisation |88 View Raoles Organisation Proposals
Legend
Organisation Projects (&8 Contact Organisation m Manzge Roles a Partner Szarch Profile
Show| 1) v | entries Szarch
LEGAL NAME PIC VAT STATUS ACTION

Mo data available in table

Showing 0 to 0 of O entries — PREVIOUS | NEXT — .

Obrazek 18: Participant Portal
Zdroj: My Organisations — Research Participant Portal, 2018

Po ptihlaSeni uZivatele se otevie okno ,,My organisations®, kde se zobrazi zékladni idaje
o subjektu a roli uZivatele. Na obr. 18 nejsou vidét konkrétni tdaje, protoze aktualné nejsou
pro uzivatele aktivni zadné navrhy projekti. Vlevo nahote je ikona ,,My Area®, kterd po
rozbaleni ikony navadi na konkrétni ptehledy informaci pro zadatele podpory. Pro snadngjsi
orientaci Vv portalu si pfipravilo Technologickém centrum AV CR pro zadatelé E-
LEARNING H2020 — Participant Portal. Jedna se o kratkd instruktaZni videa umisténa na
Youtube kanalu Technologického centra AV CR, které jsou zaméfena na praktickou stranku

orientace v Participant Portal.

K forméalnim pozadavkiim patii navrh Grantové dohody (Grant Agreement),
Recommendation Letter, Commitment of the host institution aj. Konkrétni dokumenty jsou
vzdy specifikovany v ramci vyzvy. Pii registraci podniku nahravd Zadatel do portalu
identifikacni udaje spolu s vypisem z obchodniho rejstiiku. Pti podavani dalsi zadosti se

znovu identifikacni udaje véetné dokumentii neuvadeji.
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Forma podpory je rozdéleny dle typu aktivit projektu. Pro Technicky vyvoj jsou relevantni
vyzkumné a inovacni akce, inovacni akce a koordinacni a podptirné akce viz tab. 8 nize.

Zakladni podminkou je neziskovost projektu za celé¢ konsorcium.

Tabulka 8. Prehled vyse podpory dle kategorie aktivit projektu programu H2020

Vyzkumné a movacni akce 100%
Inovacni akce 70%
Koordinacni a podplirné akce 100%

Zdroj: vlastni (dle Harmonogramu vyzev OP VVV pro rok 2018)

Pravidla vykazovani nakladl jsou pro vSechny formy sjednocené. V zadosti je nutné uvést,
zda ptjde o jednotkové naklady, pevné Castky nebo pevnou sazbu. Pevné castky a pevna
sazba musi byt pfedem definovano v navrhu Grantové smlouvy (Grant Agreement).
Technicky vyvoj pouzival v minulosti jednotkové naklady a pevnou sazbu pro vykazovani
rezijnich nékladi. Pevna ¢éstka je ur€ovdna Evropskou komisi a jedna se o zjednoduSeni
evidence projektu, protoze k t€émto nakladim vykazovanym pevnou ¢astkou neni nutné
uchovavat celou dokumentaci. Evropské komisi sta¢i, pokud predlozi ptijemce pouze ty
dokumenty, které prokazi realizaci aktivit. Nicmén& Technicky vyvoj musi dodrZovat
predevsim interni smérnice, tedy neni mozné uchovavat k jedné aktivité napi. pouze jeden

dokument.

V praxi byl v minulosti problém s vykazovanim interni faktur, jelikoz nebyly vedeny jako
uznatelné ndklady. Pro Technicky vyvoj to znamenalo objednani sluZzeb a materidlu

u dodavatele, coz bylo ¢asto nakladn&j$i, nez kdyby Technicky vyvoj zajistil ¢innosti interné.
Rozdéleni uznatelnych néklada do kategorii ziistalo v ramci podminek programu obdobné:
e Piimé néklady,
o Personélni naklady,
o Ostatni pfimé naklady,
o Subdodavky,
e Nepiimé néklady,

o Rezijni naklady.
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Odhad naklada do zadosti o podporu by mél byt co neptesnéjsi. Celkova podpora se pozdéji
nedd zmeénit, je povoleno pouze prevadét mezi nakladovymi druhy a mezi jednotlivymi
partnery. Pokud by pievod mél upravit prabéh realizace projektu (napiiklad ve smyslu, ze
se ukoly pfesunout k jinému partnerovi), je tieba nahlasit zménu projektovému kontrolérovi
anechat ji oficialn¢ schvalit. V pfipad¢ malych zmén staci fadné charakterizovat v pribézné

projektové zprave.

Vyzvy v ramci H2020 a jednotlivych pilifG programu jsou vyhlaSovany prubézné. Na obr.
19 niZe jsou stanoveny vyzvy, do kterych by se Technicky vyvoj mohl zapojit. Terminové
byly vyzvy vybrany tak, aby bylo mozné pfipravit veSkeré pozadované dokumenty vc.
navrhu projektu. Pro nize uvedené vyzvy je nutné vytvofit konsorcium. Konsorcialni
smlouva mezi partnery musi byt podepsdna difive nez Grantova dohoda. Vznik
mezinarodnich konsorcii je hlavni vyhodou programu H2020. Diky spojeni riznorodych
instituci se muze Technicky vyvoj zapojit do Sir§i Skdly vyzev. V rdmci projektu je
dostadujici, pokud se SKODA AUTO a.s. zapoji pouze do &asti projektu tzv. Workpackage

(pracovni balicek), ktera je pro Technicky vyvoj zajimava a dostate¢né spliuje i jeho cile.
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sNazev vyzvy: EIC Horizon Prize for 'Innovative Batteries for eVehicles'
*Podpora ve wysi 70% uznatelnych nakladi pro ziskové organizace

WL PAR s oPrithéiné wyzvy k podani 7adosti
JEEUESPPA  opilif Vedouci postaveni evropského pramyslu

S
¢Ndzev vyzvy: ECSEL-2018-1-1A (Innovation Action)
> *Podpora ve vyii 50% uznatelnych nakladi pro velké podniky, upraveno pro CR dle MSMT
S it Vedoud postaveni evropského primyslu
2afi 2018
*Nazev vyzvy: Individual Fellowships MSCA-IF-2018
0=kl sPodpora ve vysi 100% uznatelnych naklada
| *Akee Marie Sklodowska-Curie
¢Ndzev vyzvy: Innovative Training Networks MSCA-ITN-2019 A
*Podpora ve wsi 100 % uznatelnych nakladd
el *Akce Marie Sklodowska-Curie
Leden 2019 Y,
. . . ™
+Nazev vyzvy: Smart Anything Everywhere DT-ICT-01-2019
*Podpora pro inovacni akce ve vysi 70% uznatelnych nakladd , koordinacni a podplrné akce ve vwysi 100% uznatelnych
Rijen 2018- [RCReaU I , ,
B11s2 deker | *Pilif Vedouci postaveni evropského primyslu )

Obrazek 19: Priklad vhodnych vyzev pro Technicky vyvoj v ramci H2020
Zdroj: vlastni dle (Participant Portal, 2018)

Financovani u téchto vyzev odpovida standardnim pravidlim ur¢enym programem H2020.
Vyjimkou je Inovacni akce ECSEL oteviend od tnora 2018 do zaii 2018, kde jsou pravidla
H2020 upravena narodnim ustanovenim MSMT a podpora pro vyzkumné projekty je
stanovena max. 50 % z celkovych uznatelnych nakladi projektu. Tato Gprava zakladniho
programu H2020 byla doplnéna do pracovniho planu 2018 (WORK PLAN 2018), kde jsou

doplnéna specifika pro jednotlivé zemée EU.

5.4  Zhodnoceni aktualnich mozZnosti Technického vyvoje zapojeni se

do programii ESF, TACR a EU

V ramci této kapitoly byly analyzovany moznosti Technického vyvoje zapojit se do

programti ESF, TACR a EU. Po analyze aktualnich podminek programi byla vytvofena
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QFD matice k ohodnoceni jednotlivych opera¢nich programti. Hodnoceni probéhlo ve

stejném rozsahu jako v kapitole 4. 2. pro ucely srovnani mezi témito analyzami viz obr. 20.

ESF TACR H2020
Program Vedouci
Pogramy Program Program Progam Cﬂgll'l'ﬂ Akce Maric Vynikajici postaveni
Priorita IDEAL 9y Frogtam Frog Eal LT oklodowska. T POSYE
OPVVV OPPIK Delta Leéta narodni Curie veda  evropského
kompetenc priimysiu
Zapojeni studenttt VS do realizace projekiu Kvalitativni 9 9 9 3 3 9 3 9 3 3
(praktické zkuSenosti studenta s Technickym vivojem) | Kvantitativni 3 9 3 3 9 3 3 3 3 3
\Propojent praktickich zkusenosti odbornikii ze SKODA AUTO a.s.,
. ” . PP . . 9 9 9 3 9 9 9 9 3 3
tearetickych znalosti pedagogii a pracovaiil z vizkumnych organizaci
Zahimuti praktickych témat do vyuky VS relevatnich pro automabilovy
. : o : 3 9 9 0 0 0 0 0 0 0
priimysl
s s T Kvalitativni 9 9 9 3 1 9 3 9 3 3
Ziskdvani potencidlnich zaméstancii pro SKODA AUTO -
Kvantitativni 9 9 9 3 9 3 3 3 3 3
\Flexibilni persondlni zajistént projektu S 9 S 9 9 3 8 3 9 8
Finanéni podpera pro SKODA AUTO S 9 S ! 3 ! 0 9 3 3
INizkd administrativni zdté? projekiu 3 9 3 3 3 3 3 3 3 3
Spoluprdce s VS - wuzit! laborator a zaiizeni VS 3 9 S 3 9 3 8 3 3 3
Kooperace s dalsimi vizkunmynii organizacemi 9 9 3 3 3 3 9 9 9 9
Mezindrodni spolupidice 3 9 1 1 1 ! ! 9 9 i
Konkvétni inovace avWisledky Vav S 9 3 3 ? 9 i 9 9 i
X 783 615 282 480 444 453 594 432 432
s Jwow [Coow) | sen | e | s [ s [ Gew) [ s 55%

Obrdzek 20: QFD — hodnoceni aktudlnich dotacnich programii se zamérenim na VaV
Zdroj: vlastni

Na obrazku je sloupec priorita, kde se hodnoty pohybuji na skale 0,1,3,9. Déle je na obrazku
uveden sloupec Ideal, ktery piedstavuje idedlni stav. Mezi Idealem a vysledky hodnoceni

jednotlivych programu probiha komparace.

Analyza realizovanych projektli v Technickém vyvoji ukéazala jako nejvhodnéjsi ESF
projekty. ESF projekty dosdhly 79 % z celkového Idedlu. V rdmci aktudlni analyzy
moznosti Technického vyvoje byly ESF rozdéleny na OP VVV a OP PIK. Oba programy
vykazuji obsahové shody s dil¢imi cili Technického vyvoje, ale podminky programi se 1isi.
Rozdil je pfedevsim v tom, Ze OP PIK je vice zaméfen na malé a stfedni podniky. Od toho
se pravdépodobné bude odvijet i vySe dotace. Konkrétni vySe dotace neni aktudlné zndma,
protoZze neni oteviena vhodna vyzva pro Technicky vyvoj. To znamend, ze ani ostatni
podminky (uznatelnost nédkladli, poZadavky na dokumentaci aj.) nejsou dostatecné
specifikované, a to také ovliviiuje hodnoceni OP PIK, ktery ziskal jenom 36 %. OP VVV
dosahuje hodnoceni 79 % a pfiblizuje se nejvice Idealu. Tato skutecnost poukazuje na to,
ze o u stejného poskytovatele se mohou objevit velké rozdily v jednotlivych operacnich

programech. Jedna se zejména o Evropsky strukturalni fond, kde bylo fizeni ptidélovani
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finanéni podpory rozdéleno do nékolika ministerstev CR. Jednotlivd ministerstva se ve
svych pozadavcich 1isi, coz vede i k chybam. Aktualné naptiklad MPO nesplnilo pozadavky
auditu a Cerpani dotaci pro piijemce z rozpo¢tu ESF je pozastaveno. Finan¢ni podpora je

pridélovana piijemctim piimo ze statniho rozpoctu.

OP VVV podporuje spolupraci akademické a praktické sféry. Snazi se dosadhnout posileni
znalosti vyzkumnych kapacit v CR. Prosazuje inovativni piistup. Oproti piedchozimu
programovému obdobi v rdmci OP VVV nedosdhne Technicky vyvoj na 100 % dotaci.
Vetejna podpora pro prumyslové podniky ¢ini na programové obdobi 2014-2020 85 %
z celkovych uznatelnych nakladt projektu. Technicky vyvoj standardné pozaduje
financovani pohybujici se kolem 50 % z celkovych uznatelnych néakladi, tedy i tak jsou
pozadavky splnény. Nevyhodou OP VVV je administrativni zatiZeni, které se od minulého

programového obdobi nepodaftilo pfili§ snizit.
Pro SKODA AUTO a.s. jsou vhodné konkrétné vyzvy pro rok 2018:
¢ Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj II,

¢ Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programi — komplementéarni k velkym

projektim.

Druhym opera¢nim programem, ktery ziskal vysoké hodnoceni 76 %, je Akce Marie
Sklodowska-Curie. Tento program poskytuje dotaci ve vysi 100 % a zaroven spliuje
znaénou ¢ast dil¢ich cili Technického vyvoje. Nabizi pfedev§im mozZnost hledat potencialni
technické pracovniky i v zahrani¢i. Dalsi vyhodou z hlediska ¢erpani ndkladd je moZnost
interni fakturace, kterd v minulosti byla fazena mezi neuznatelné naklady. Piinosem je také
podavani zadosti elektronickou formou ptes Participant Portal, kde registrace konsorcia je

do jisté miry zautomatizovéana.

Aktualné se miize SKODA AUTO a.s. zapojit do vyzvy Innovative Trainnings Networks.
Otevieni vyzvy je planovano na zaii 2018 a uzavieni ptijmu zadosti o podporu je na leden
2019. Do konce programového obdobi budou jist¢ vyhlaseny i dal$i vyzvy. Na aktualni
programové obdobi je planovano navéazat 9. ramcovym programem. Tedy projekty, které
nestihly byt zrealizovany v ramci aktudlniho programového obdobi, maji Sanci se zapojit do
9. ramcového programu EU. Cilem by méla byt nadéle podpora jiz zavedenych fungujicich
konsorcii. 9. rdmcovy program je planovan na obdobi 2021-2026. Aktualné probiha;ji

konzultace k programu a pfiprava legislativniho ramce. Do konzultaci je pomoci
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dotaznikovych Setieni zapojovéna i Sirokd vetejnost. Jednou z ptipominek pro 9. ramcovy

program je potieba navySeni podpory pro oblast vyzkumu a inovaci.
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6 Vlastni navrhy a doporuceni

Nejcastéjsim diivodem neuspéchu zadosti o podporu byl z pohledu Technického vyvoje
termin podani zadosti. Procesy ve SKODA AUTO a.s. jsou zdlouhavé kvili rozsahlé
organizac¢ni struktufe. Pied samotnym vybérem operac¢niho programu je nutné upozornit na
potiebu splnéni formalnich podminek vyzvy a stim souvisi i vySe zminovana casova
naro¢nost. Z formalnich dokumentti vyzvy vychazi interni dokument Matice podminek,
ktery musi byt zpracovan a podepsan pred podanim Zadosti o podporu. Casova naro&nost
pripravy dokumenti je znacnd, a proto je vhodné zajistit pfipravu s dostate¢nym predstihem.
Vhodnou variantou feseni by byla standardizace dokumentu Matice podminek na zaklade
znamych informaci z operacnich programii a pii konkrétni vyzve dokument pouze doplnit.
Pokud by se podatilo dokument standardizovat, zkratila by se 1 doba pfipominkovani Matice

podminek odbornymi utvary.

Dal$im opatfenim, kter¢ by mohlo zkratit proces pfipravy navrhu projektu, odhad
vyvojovych nékladi ptes standardni interni proces Technického vyvoje. Pokud na projektu
pracuje vice odbornych utvard vramci Technického vyvoje, usnadni tento proces
konsolidaci dat a prepocet personalnich néaklad. Do budoucna se planuje piejit
z ,.excelovské®” formy formuldii na bazi maker na webovou formu, kterd bude rovnou
piendSet data do Business Inteligence databaze bez nutnosti lidského zasahu, coZz bude

znamenat dal$i urychleni procesu.

Z hodnoceni aktudlnich moZnosti ziskani vefejné podpory pro projekty Technického vyvoje
je patrné, Ze nejlepsi hodnoceni obdrzel operac¢ni program Véda, vyzkum a inovace
podporovany Evropskych strukturdlnim fondem v programovém obdobi 2014-2020.
Autorka navrhuje se zaméfit predevSim na vyzvy OP VVV. V roce 2018 se jedna o tyto

vyzvy:

¢ Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj II,

¢ Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programii — komplementéarni k velkym

projektim.
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V ramci celého aktudlniho programového obdobi je doporuceno sledovat vyzvu
Dlouhodoba mezisektorova spoluprace s moznosti rozvijet jiz vzniklé Centrum

kompetence automobilového pramyslu Josefa Bozka.

Déle dosahla velmi dobrého vysledku v ramci progamu H2020 Akce Marie Sklodowske-
Curie. V programovém obdobi je vhodné i nadale sledovat vyzvy této akce. Terminové
nejbliz§i planovanou vyzvou je Innovative Trainnings Networks, a to na zafi 2018.
Z hlediska financovéani se jedna o jednu z mala typu akci, kde zlstdva podpora pro

primyslové partnery ve vysi 100 % uznatelnych nékladi.
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Z7.avér

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout vhodné moznosti financovani projekta
Technického vyvoje SKODA AUTO a.s. prostfednictvim vefejné podpory. Pro spravné
definovani vhodnych typii projekti byla provedena analyza jiz realizovanych projektt

vV Technickém vyvoji.

V teoretické Casti prace byly vymezeny formy financovani podniku. Dale byly definovany

teoretickd vychodiska moznosti vyuziti vefejné podpory pro primyslové podniky.

Pted samotnou analyzou realizovanych projektd byly stanoveny obecné cile Technického

vyvoje pro projekty s vefejnou podporou:
e Propojeni praktické a akademické sféry,
e Inovace,
e Ziskani novych zaméstnanci, predevsim technicky vzdélanych.

Tyto cile by mély byt v souladu s programovymi cili poskytovateld, aby Zadosti o podporu

mély moznost uspét pii hodnoceni.

Realizované projekty byly rozd€leny do tfech typt dle poskytovatele podpory. Jednalo se o
projekty podporované Evropskym strukturdlnim fondem, projekty ve spravé TACR
a projekty realizované v ramci rdamcovych programit EU, konkrétné 7. ramcového programu
a programu H2020. Tyto typy poskytovatelti podpory byly vyhodnoceny metodou QFD.
Hodnoticimi kritérii byly definované pozadované piinosy pro Technicky vyvoj. Idedlu se
nejvice pfiblizily projekty podporované Evropskym strukturdlnim fondem, které ziskaly 79
% z celkového idedlu. Vysledkem této analyzy bylo doporuceni zaméfit se na programy ESF

a proveétit aktudlni podminky, zda vyhovuji 1 nyni pozadavkiim Technického vyvoje.

V paté kapitole byla zpracovana analyza moznosti Technického vyvoje v aktudlnich
operac¢nich programech. Pro ucely srovnani obou analyz mezi sebou byly aktualni operacni
programy rozdéleny na operacni programy Evropského strukturdlniho fondu, operaéni
programy TACR a opera¢ni programy H2020. Hodnoceni probéhlo opét metodou QFD ve
stejném rozsahu jako ptredchozi vyhodnoceni. I po aktualizace podminek operacnich

programi na programové obdobi 2014-2020 se piiblizil nejvice Idedlu operacni program
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Vyzkum, vyvoj a inovace podporovany Evropskych strukturalnim fondem. Program doséhl
znovu 79 %. Oproti tomu operaéni program Podnikani pro konkurenceschopnost,
podporovan také Evropskych strukturalnim fondem, ziskal jen 36 %. Obsahové program
odpovida pozadavkim Technického vyvoje, ale znacna ¢ast podminek programu neni ptilis
vhodnd pro Technicky vyvoj. Jak jiz bylo vysvétleno v kapitole 5.4, rozdily mezi
jednotlivymi operacnimi programy podporované Evropskym strukturdlnim fondem jsou
zpusobeny rozdélenim fizenim do nékolika ministerstev CR. V roce 2018 jsou planované
vyzvy v OP VVV Rozvoj kapacit pro vyzkum a vyvoj II a Rozvej vyzkumné

zamérenych studijnich programi.

Druhym nejlépe hodnocenym programem jsou Akce Marie Sklodowske-Curie. Operacni
program ziskal 76 % z celkového Idedlu. Od zéii roku 2018 do ledna 2019 bude oteviena
vyzva Innovative Trainnings Networks. Jedna se zejména o podporu mobility

vyzkumnych pracovnikli v mezinarodnim prostredi.

Na programové obdobi 2021-2026 je jiz nyni pfipravovan 9. ramcovy program. Oficidlni
vyhléaseni probéhne na podzim roku 2020. Aktudln€ probihaji vefejné konzultace a ptiprava
legislativniho ramce. Na 9. rdimcovy program budou navazovat i operacni programy ceskych
poskytovatelli, aby bylo docileno co nejvétsich synergii nejen v oblasti vyzkumu a vyvoje.

Novy program miize pfinést dal$i moznosti Technickému vyvoji.
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