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Anotace

Cilem této diplomové prace je provést analyzu podniku neziskového sektoru, konkrétné
spole¢nosti Horska sluzba CR, 0.p.s. v&etné jejich environmentalnich postupt v projektech
I Vv béZném jednani. Konkrétn¢ je zanalyzovan projekt ,,S Jetikem po Ceskych horach®,
ktery byl uren pro rodiny s détmi. Na zdkladé zjiSténych informaci je doporucen
navrhnuty projekt, ktery by mél doplnit nabidku vyziti v horskych oblastech pro vSechny

veékové kategorie.

Prvni cast prace popisuje historii spolecnosti vedouci az K soufasné¢ vykondvanym
¢innostem a kompetencim. Dalsi ¢ast se zabyva popisem organizacéni struktury spole¢nosti,
stanovenym zasaddm pro chovéni v horskych oblastech a nasledné popsani jiz ukoncen¢ho
projektu. Cilem této prace je zvysit povédomi o Horské sluzbé CR, o.p.s.
a environmentalnich krocich provadénych v projektech, déale také upozornit na mozné
urychleni jejich hlavni ¢innosti diky nejnovéjsim technologiim a aplikaci Zéachranka.
V zavéru prace je vypracovan navrh projektu pro seniory. Tento navrh skladajici se
Z navrhu pravidel, hodnoceni aktivit, motivace k ucasti i ndvodu bezpecného navratu

Z horskych vylett by mél doplnit stavajici nabidku projektd v horskych oblastech.
Kli¢ova slova

Ekologie, environmentélni, Horska sluzba o.p.s., odpovédnost, ochrana ptirody, projekty

cestovniho ruchu, prvni pomoc, udrzitelnost, Zivotni prosttedi.



Annotation

The aim of this diploma thesis is to analyze activities of non-profit sector company,
namely Horska sluzba o.p.s. including its environmental practices in its projects and in its
normal course of action. In particural, the project “S Jetikem po ceskych horach”, which
was designed for families with children, is being analyzed. On the basis of the information,
which has been found, it is suggested by me a project designed to meet the supply of

mountain activities for all ages.

The first part describes the history of the company leading to the activities and
competences performed simultaneously. The next part deals with the description of the
organizational structure of the company, set out the principles of behaviour in mountain
areas and the subsequent description of the already completed project. The goal of this
thesis is also to raise awareness of the Horska sluzba o.p.s. and the environmental actions
carried out in the projects, as well as to highlight the possible acceleration of the main
activities thanks to the latest technologies and the smart application Zachranka. At the end
of the thesis is elaborated proposal of a project based on mountain areas for pensioners.
This proposal, consisting of draft of rules, evaluation of activities, motivation to participate
and guidance for a safe return from mountain trips, should complement current offers of

projects in mountain areas.
Key Words

Ecology, environment, environmental, first aid, Horska sluzba o.p.s., projects of a tourism,

protection of the nature, responsibility, sustainability.
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Uvod

Jednim z cilu této diplomové prace je Vymezeni pojmu environmentalni udrzitelnost
a ekologie a jejich vazba na druhou praktickou ¢ast prace. Ekologie je chapana jako véda
zabyvajici se pfirodnimi zdkony a chovanim se dle potieb pfirody. V soucasné dob¢ je
vSak s ptirodnimi zdroji nakladéno ptes limity. Ubyva zdroji pitné vody, oceany jsou stale
vice znecisténé odpadem, ktery byl vyprodukovan lidskou Cinnosti a klimatické katastrofy
jsou stale frekventovangjsi. Kroky k environmentalni udrzitelnosti jsou dilezitou Cinnosti
vSech odpovédnych spolecnosti a lidi. Aktudlni situace neni z diivodu narusovani dohod
a zasad stanovenych na konferencich OSN (Organizace spojenych narodii) dlouhodobé
udrzitelna. Soucasna doba a s tim spojené chovani lidi je siln¢ vazano na skokové rostouci
spotfebu materidlu. Dal§im z cili prace je sezndmeni se s environmentalni politikou
Horské sluzby o.p.s. (obecné prospésna spolecnost) a uvedeni konkrétnich c¢innosti,

kterymi se zabyvaji.

Prvni ¢ast prace bude vénovana vymezeni neziskového sektoru, které je nutné definovat
Vv zéavislosti na spolupraci s vybranou spolecnosti. Prace také popisuje rozdily mezi
nejCastéji pouzivanymi formami neziskovych spolecnosti. Dale se zabyva tématem jiz
zminované ekologie, jejimu propojeni s ekonomii, ocenénim Zivotniho prostiedi
a ochranou pfirody. Nedilnou soucasti prace je popis dopadi ekonomického rozvoje a
S nim souvisejici vznik odpadii. Tento odpad pak znecist'uje i horské oblasti a dalsi oblasti
cestovniho ruchu. V poslednich letech se diky odpadové politice vyuziva ¢im dal vice
recyklovaného materialu, tato ¢innost bude v prvni Casti popsana téz. V praci je popsan
také vyznam environmentalni udrZitelnosti a potfeba planovani krajiny pro budouci
generace. Na vymezovani udrzitelnosti je zaméfena pozornost z divodu dodrzovani
etickych zasad pri jeji implementaci. V posledni fazi bude definovan pojem projekt
a zakladni pravidla projektového fizeni, které bylo nutné zminit z dlivodu popisu projektl

v druhé¢ ¢asti prace v¢etné navrhu nového projektu.

Druha ¢ast se bude zabyvat popisem vzniku Horské sluzby CR, 0.p.s. a jejiho zaloZeni,
organiza¢ni struktury ve spole¢nosti a hlavnich zasad, kterymi se Horska sluzba CR, 0.p.s.

fidi. Nedilnou soucasti bude vyliceni projektu ,,S Jetikem po Ceskych horach®, vstupni
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analyzy pro zdivodnéni realizace a jeho finanéniho planu. Prace popisuje pravidla tcasti

na projektu a soutézi, formu propagace a porovnani s nasledujicim spusténym projektem.

Dulezitou casti je také zminka o projektu Aplikace Zachranka a kooperace na projektu ,,Na
kole jen s prilbou®. Hlavni ¢asti prace je navrh nového projektu. Navrh bude sestaven dle
analyzy nabidek projekt pro horské oblasti dle jednotlivych vékovych skupin. Specialné
bude pozornost zamétena skupin€, ktera ma nejmensi zastoupeni. Poté bude popsan navrh
na hlavni ¢innosti a pravidla ucasti na projektu. Pii navrhovani nového projektu je dilezité
myslet na propagaci, finan¢ni plan i mozna rizika vznikajici s realizaci. V zavéru je

popsano doporuceni na pokracovani ¢innosti environmentalni politiky spolecnosti.

14



1 Charakteristika neziskového sektoru

Pojem neziskovy sektor je v této praci vysvétlen z diivodu vybéru neziskové spolecnosti ke
spolupraci na praktické &asti. Horska sluzba CR je obecnd prospé$nou spole¢nosti,

nevytvari zadné ptijmy a popsané projekty nebyly realizovany z diivodu zisku.

1.1 Vysvétleni pojmu neziskovy sektor

Neziskové organizace (NO) zacaly vyznamnéji zasahovat do spoleCenské evoluce po
francouzské revoluci, kdy se mluvilo o vzniku takzvané obdanské spolecnosti. V Ceské
republice sem patii nadace, nada¢ni fondy, obcanska sdruzeni, obecné prospésné
spolecnosti, UcCelova zafizeni cirkvi a neziskové organizace ze zahraniCi, jez maji
pusobnost v Cechach napt. Greenpeace. Do roku 2000, pokud byl ziizovatelem tohoto
druhu organizace stat, municipalita ¢i kraj, jednalo se o organiza¢ni slozky. Mohly byt

rozpoCtové (napf. ministerstvo) nebo prispévkové (napf. nemocnice). (Synek, 2015)
Trh ziskovych organizaci
Vyrobce «—————» Spotiebitel

.. I'rh* neziskovvych organizaci

Donitor (ddrce), vefejny rozpocet

e

Neziskovi organizace » Spotiebitel (klient)

Obrazek 1: Trh neziskovych organizaci
Zdroj: Hks.re, 2017

ZObrazku 1 je ziejmé, jaky je rozdil mezi ziskovym a neziskovym sektorem.
V neziskovych organizacich je zalenén treti subjekt, a to jakysi darce ¢i donator.
Podle toho, v jakém prostoru narodniho hospodaistvi se organizace pohybuje, se zatadi do

meziprostoru, ktery na jedné stran¢ vytvaii trzni selhani a soucasné na druhé selhani
15



vladni. Tyto instituce pak dovoluji 1épe uzivat lidsky potenciél, pokud se pro to v daném
stat¢ vytvori dostatecné vhodné socidlni a ekonomické podminky.

Ze socidlniho hlediska jde o tlumeni nespravedlnosti, které byly vytvofeny danymi
selhanimi. Zvlastni postaveni maji organizace v tfetim sektoru, jde o prinik instituci
vytvotenych privatné (fyzickymi a pravnickymi osobami), statem ¢i samospravou. V tomto
sektoru se objevuji 1 organizace cilené na zisk, jde pfedevSim o druzstva. Hlavnim
mechanismem, ktery ovliviiuje jednani téchto instituci, je vzajemna podpora (solidarita),
na rozdil od posloupnych spolupraci statu. (Synek, 2015) Na Obrazku 2 je patrné, Ze
neziskovy sektor vznika na priniku sektoru vefejného a soukromého, do kterého zasahuje
¢innost statu ve formé vefejné spravy, ale i trh a komunity, které predstavuji domacnosti,

rodiny a dalsi.

SEKTOR

/ FORMALNI

SEKTOR
NEZISKOVY \

SEKTOR & SEKTOR
NEFORMALNI ZISKOVY
(Vefejné Gfady, instituce)
SEKTOR
VEREINY

... Treti sektor
~ neziskovy soukromy | I
: SOUKROMY
SEKTOR

Dobrovolné
neziskoyé® #
organizaces

(Domécnosti, rodiny atp.)

KOMUNITY

(Soukromé firmy)

TRH

Obrazek 2: Sektorovy model spolecnosti dle Pestoffa a Huncové
Zdroj: Organizace neziskového sektoru, Ekopress, Praha 2001
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1.2

Rozeznava se 5 kritérii, na jejichz zéklad¢ je mozné vystihnout podstatu organizace tietiho

sektoru (Synek, 2015):

e Princip solidarity,

¢ Princip uspokojovani potieb,

e Autonomie od statnich zasaht,

e Neformalni ¢lenska struktura a dobrovolny pfistup,

e Sménné vztahy smétujici ke vzajemnosti.

Neni neobvyklé oznacit neziskovy sektor jako ,,moralni*, dokaze totiz vyprodukovat statky
i tam, kde je klasicky trh i stat netispésny. Plni vyznamnou roli pti dopliiovani trzni a statni
nabidky. Nejcastéji vznikaji nové organizace po odhaleni zépornych externalit, jelikoz
dasledky musi byt uhrazeny z celospolecenskych zdrojl. Z velké ¢asti jde v posledni dobé
o ekologické organizace, které se snazi soustavné sledovat a napravovat tyto externality.
Mezi dalsi druhy organizaci patii ty, které se zamétuji na socialni sféru, snazi se napiiklad

pomoci socialn¢ slabsim skupinam, jako jsou télesné ¢i dusevné postizeni. (Synek, 2015)

ZAkladni formy nevladnich neziskovych organizaci v CR

Od zacatku roku 2017 vesla v platnost novela obcanského zakoniku ¢&. 89/2012 Sb.,
(Cesko, 2017) ktera uvedla nové pravni formy po piijeti nového predpisu soukromého
prava. Nejveétsi zménu pocitila obCanska sdruzeni, ktera se zménila na zapsané spolky,
zkracené z.s. a obecné prospésné spolecnosti ze kterych vznikly ustavy. VSechny
neziskové organizace jakozto pravnické osoby podléhaji zapisu do vetfejnych rejstiiki,

které spravuji vefejné soudy. (Synek, 2015)

Nejcastéjsi formou neziskové organizace je v soucasné dobé fundace. Nadace a nada¢ni
fondy byly pfed existenci novely G€inné podle zdkona €. 227/1997 Sb., ovSem tento zakon
0 nadacich a nada¢nich fondech, byl ke konci roku 2013 zrusen. Tyto dva typy neziskové
organizace byly sjednoceny pod souhrnny nazev fundace, dle nového obcanského
zakoniku. (Nadace Neziskovky, 2018)
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Pojem nadace znamend slouceni majetku pro ziskani prospé$ného cile. Nejcastéji se
zakladaji s ur€itym ucelem, naptiklad pro ochranu lidskych prév, kulturnich pamatek ¢i
duchovnich hodnot. Kromé téchto prospésnych existuji i dobro¢inné, které shromazd'uji
finance ¢i majetek na podporu urcité¢ skupiny lidi nebo jednotlivce. Kazd4d nadace je
povinna vytvorit si kapital v minimalni hodnoté 500 000 K¢, kterd nesmi klesnout pod tuto
¢astku. V ramci své hlavni ¢innosti mohou nadace také podnikat a vytvaret zisk, vyuzitelny
pouze pro zastitu chodu organizace. Dalsi formou jsou naptiklad spolky. Jde o plivodni
obc¢anska sdruzeni. Piivodné bylo v zdkoné uvedeno, ze kazdy oban ma svobodné pravo
se sdruzovat S ostatnimi a zakladat tak spolky, hnuti, svazy ¢i spole¢nosti. Od 1. ledna
2014 je vsak spolek pravnickou osobou, jez je zalozena za ucCelem plnéni zajmu
ziizovatele. Ucast ve spolku je dobrovolna, stejné jako piispévky, ¢lenové tak neruéi za
majetek, ani vzniklé dluhy. Na konci nazvu spolku se musi uvadét zkratka z.s. (zapsany
spolek). (Synek, 2015)
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2 Ekologie, zivotni prostifedi a environmentalni udrZzitelnost

V druhé kapitole jsou piedstaveny pojmy ekologic jako neodmyslitelna soucast ¢innosti
V horskych oblastech, které musi spliovat urcité podminky a zasady spravného chovani,
dale také environmentdlni udrZzitelnost, kterda by mela byt soucéasti politiky kazdé
spolecnosti a v neposledni ¢asti planovani krajiny. Ekologické aspekty vybrané spolecnosti

a jejich projektl jsou nasledné prakticky popsany v druhé Casti prace.

2.1 Uvod do ekologie

Lidstvo se v poslednich dvou set letech vyrovnava s ¢im dal rychlej$im technickym
pokrokem, ktery je vyzna¢ovan vymeénou tradi¢nich a ovétenych zpasobu ziti napfi¢ vSemi
kontinenty za masové vyuzivani zdroji. Bohuzel 1idé v soucasné dobé nevyuzivaji pouze
zdroje obnovitelné, ale ve vétsi mife také ty neobnovitelné. Diive bylo zvykem fidit se
zakony ptirody, nyni si zakony ptizptisobuje ¢loveék svym potiebdm a na ptirodu se nahlizi
az poté, mnohdy pozdé. Pred n¢kolika desitkami let lid¢ zili pouze ,,tady a ted** a nemysleli
na to, co by nékteré z jejich krokdi mohly zptisobit v budoucnu, tfeba i jejich détem. Lidsky
pokrok ma urcité mantinely, coz si neuvédomovali a vyuzivali vSech zdroji nad hranici
moznosti. Dospélo se tedy k zavéru, Ze dodrzovat ptirodni zdkony je zdklad. Na fadu pfisla

ekologie, ktera se stala i samostatnou védou. (Polaskova, 2011)

2.2 Propojeni ekologie a ekonomie

Propojeni ekonomie a ekologie je tedy v soucasnosti neodmyslitelné. Tyto slova vychazeji
ze stejného slovniho zékladu (oikos = domov) a maji i podobné principy, a to optimalni
vyuzivani energie a pfirodnich zdroji. Uspotradani ekosystémut v nékolika pohledech
ptipomina lidskou spole¢nost, nemizeme tedy stavét tyto dvé veédy proti sobé. M¢el
bychom respektovat ekologické principy, abychom pochopili dlouhodobé ekonomické
modely. Udrzitelnost mlze fungovat pii dodrZzovani regulace, optimalizace vyuZivani
energii, pfirodnich zdroji, recyklace a vzajemné kooperace. Nerovnovdznym systémem je
naptiklad cyklus chudoby a nemoci, ze kterého je t€zké vystoupit. ZhorSujici se zdravotni

stav ma za nasledek sniZeni pracovni vykonnosti, coZ zapficituje nizsi vydélek, nasleduyi
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obyvatelstva v dané zemi vzroste, dojde k nestabilnosti a zvratim v systému. Casto se
slabsi ¢1 méne vyspelejsi zeme dostanou do této situace diky preCerpani ¢i prudkému
snizeni materidlovych a energetickych vstupli, ¢imz se zvySuje pocet lidi trpicich
chudobou, a s tim i nutnost plateb socialnich transferti. Problém se tak stava cyklickym.
Resenim pro tyto problémy neni vyuziti hromadnych mezinrodnich nastrojd, naopak je

nutné vyzkouset nejprve autoregulaci ekonomickych systémii. (Polaskova, 2011)

Ekonomicky rozvoj je dilezitym rysem antropocénu. Antropocén oznacuje ¢innosti, které
mnohdy nevratné a celosvétoveé ovliviuji zemsky ekosystém. Stupent vyvoje spolecnosti je
charakterizovan velikosti ekonomického vykonu, neboli HDP (hrubého doméaciho
produktu). Nejvetsim pokrokem bylo obdobi po druhé svétové valce, nejrychlejsi globalni
rozvoj pak probéhl mezi lety 1950 — 1973. Skokové roste i pocet obyvatel na planeté, stale
se vyvijeji nové a nové technologie, modernizuje se doprava. Nevyhodou ukazatele HDP je
opomenuti Sedé ekonomiky, vcetné nerespektovani vlivli na zivotni prostiedi. (Moldan,

2015)

PolaSkova (2011) uvadi nékolik principi udrzitelného chovani. Mezi nejdilezitéjsi patii
princip prevence a to, ze by spravné mél veskeré znecisténi platit znecistovatel. Princip
prevence je spojovan s nizS§imi naklady, nez které by nastaly, pokud by se jednalo
o napravu, tim padem je to efektivnéjsi i ekonomictejs$i metoda. Neméné dileZitym je také
princip exaktnosti, ktery spoc¢iva v nutnosti postaveni rozvoje na tkolech a opatfenich, jeZ

jsou meéfitelné, kontrolovatelné a védecky podlozené. Nasledujici zasadou ekonomického

chovani je i recyklace a vyuzivani sekundarnich surovin.

Dulezité je také nepiekraCovani limiti, které jsou urceny vnéjSimi zivotnimi podminkami,
neboli nemélo by dochazet k rozd€leni ekonomického ristu a negativnich dopadi na
prostiedi okolo nés, tzv. decoupling. (Polaskova, 2011) Spojeni ,,ekonomicky rist uz
samo o sob& mluvi o potfebé zvyseni spotieby, pokud se ovSem zvySuje spotieba, musi se
zvysit 1 produkce. Tento proces piinasi urcity cyklus, ktery nemize pokracovat stale dale,
nastane chvile pfesyceni, tzv. spottebni strop. Nemusime chtit kazdy mésic nové auto ¢i
novy nabytek do bytu. Stejné tak nemizeme chtit po ptirod¢, aby jeji zdroje byly
nekoneéné a nevy&erpatelné. (Vlada Ceské republiky, 2015)
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2.3 Recyklace a odpady

Pro pfedstavu objemu mnozstvi jsou vtéto ¢asti uvedeny Ciselné hodnoty
vyprodukovaného odpadu nejprimyslovéjSich zemi soucasné doby. Jak uvadi Moldan
(2015), nejvétsi primyslové orientovanymi zemémi je Nizozemi, Japonsko, Spojené staty
americké a Némecko. Kazdy rok vSak vyprodukuji 50 — 86 tun odpadu na jednoho
obyvatele. Ve Velké Britanii se napiiklad na jednu tunu vyrobkut spotfebuje 10 tun zdroji
spolu s energiemi. Problém tedy nastava ve chvili, kdy se i samostatny vyrobek stane
odpadem, proto odpady tvoii velké ubytky, jak zdroju materialovych, tak i energetickych.
Objem odpadi zvétSuje nizka trvanlivost vyrobkd, jejich kvalita a neudrzitelnost spotieby.
V soucasnosti je téma odpad jednim z nejdiskutovanéjsich, jelikoz jeho nepiima produkce

stale roste a to, jak ve vyspélych statech, tak téch rozvojovych.

Typy tuhych odpadi jsou (Moldan, 2015):
e Nebezpecné odpady,
e Papir,
e Sklo,
e Plastické hmoty,

e (Odpad schopny biologického rozpadu.

vvvvvv

patii tyto (Moldan, 2015):

e Vyuziti ploch pro skladky,

e Znecistujici sklenikové plyny ze skladek,

e ZneciSténi ovzdusi a jedovaté produkty ze spaloven,
e ZvySeni mnozstvi dopravnich cest ndkladnimi vozy,
¢ Puch odpadt a mozny zdroj infekce,

e Zaporny vztah k okolni krajiné,

¢ Radioaktivni odpady mohou byt zdrojem dalsi radiace.

Ve vétsiné evropskych zemi mé pifeprava odpadu vysoky podil na celostatni doprave.

V nékterych statech jde dle Moldana (2015) az o 20 %. Skladky Casto zabiraji zemédélsky
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cennou pudu, ale i tak je nutné, aby byly zabezpeceny. Recyklace odpadniho materidlu je
tedy feSenim, jak snizit nepfiznivé dusledky na okoli pomoci technologii, které vSak samy
o sobé mohou také ovlivnit kvalitu prostfedi. Napiiklad pifi Srotovani starych
a opotfebovanych automobilit mohou do ovzdusi, vody a pidy unikat bakteridlni rostlinné
¢i zivocisné jedy, kviili obsahu tézkych kovi. Pti recyklaci je také nutné védét, ze ne kazdy
odpad jde znovu obnovit. Na druhou stranu, pokud podniky vyuzivaji recyklovaného
materidlu k vyrobé dalSich vyrobkii, mohou mnohonasobné usettit naklady. Vyhodnym
recyklovatelnym materidlem je sklo, které nema stanoveny pocet recyklaci a je takika
nesmrtelné. Z historického hlediska, nebyly materialy obnovovany, jelikoz byly primarni
suroviny velmi levné, vcetné kovovych rud. V praktické ¢asti je probirana osvéta tiidéni
odpadu i ve vyukovém videu pro déti ze Skolnich lavic. Nutnost zminéni urcitych
skutecnosti tykajicich se recyklace a zavaznosti odpadové politiky je proto na misté. Se
tfidénim seznamuji navstévniky i poucné tabule podél turistickych a cyklistickych tras. Jde
0 jednu z hlavnich podminek spravného chovani na horach. Tyto zasady jsou také soucasti

uskute¢nénych projekti.

Naopak Vv poslednich dvou desetiletich se cena zakladnich komodit zvySuje diky rostouci
poptavce, proto je recyklace vyhodnou cestou uspory. Pokud podnik vyuziva
recyklovanych zdroju, plynou z toho urcité vyhody, jde naptiklad o slevu na dani z pfijmu
¢1 moZznost dotace na ochranu Zivotniho prostfedi. Pokud v pfirodé ziistane opusténa
skladka ¢1 samovolné lezici tuhy odpad, riziko kontaminace roste a miize dojit az
k ekologické zatézi. V Ceské republice lezi tyto oblasti v severnich Cechach, pobliz
Kladna a Ostravské panve. Casto jde také o mista, kde stalo primyslové zafizeni, zde je
riziko hlavné v diisledku nedostatku informaci, s jakymi latkami bylo v objektu nakladano.
Pokud vlastnik o sidlo tohoto typu nedba, ptislusi odpovédnost za Skody statu ¢i obci.

(Moldan, 2015)

2.4 Cena zivotniho prostiredi

Ustiedni zasadou ceny Zivotniho prostiedi je, Ze znelisfovatel ma platit $kodu, kterou
znecCistil zivotni prostiedi, coz by se jevilo jako logické, ne vzdy je to vSak dosazitelné

a vyse skody dopoditatelna. Skoda ¢i vydélek ptipadajici diky podnikéani napiiklad t&zbou,
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dopravou, spotiebou ¢i vyrobou na tieti, nezicastnéné osoby, je externalitou. Externality
mohou byt pozitivni ¢i negativni. Mezi ty negativni patii naptiklad naklady spojené se
znecCiStovanim ovzdusi u elektrarny. Péra z fosilnich paliv posléze muze plisobit na zdravi
v okoli ¢i ke sklenikovému efektu, coz miize mit i ekonomické nésledky. V poslednich
desitkach let se u spolecnosti, které néjakym zplsobem znecist'uji prostiedi okolo nas,
zavedl systém poplatkli a dani, aby z nasledki jejich vyroby, spotfeby ¢i t€Zby mohlo byt

zaplaceno znecisténi ¢i nahrada zptisobenych $kod. (Polaskova, 2011)

Neni tomu vsak tak dlouho na Casové ose zpét, kdy tyto poplatky neexistovaly a polské
a némecké tepelné elektrarny oslabily Jizerské hory. Emise oslabily lesni porosty tak, ze
Sktidci béhem nékolika malo let zniCily pres sto kilometr ¢tverecnich lest. V dusledku
téchto skutecnosti doslo k zaniku mnoha raselinist’ a nenavratné vymizelo nékolik desitek

druhti unikatnich rostlin pro tuto oblast. (Sebelka, 2013)

Z hlediska cestovniho ruchu a navstévnosti to mélo masivni dopady. Oblast nebyla pro
turisty nijak zajimava. V poslednich letech je vSak spiSe opacny problém. Jizerské hory
Vv hlavni sezdné pretékaji ve Svech a po lesich, jak po pozaru, neni ani stopy, az na pamétni

cedule.

Tyto kroky vedou vyrobce k inovacnim myslenkdm a aplikacim novych technologii,
nazyvané také BAT (Best Avaliable Technology neboli nejlepsi dostupna technologie).
Pod pozitivni externalitou si lze pfedstavit napiiklad opylovani rostlin v Sirokém okoli
vcelami, které patii do chovnych ull, nebo vysadba lesnich Skolek, ktera ma vliv na lidské
zdravi. OvSem skutecnd cena produktd, které jsou vyrdbény tak, ze ohroZzuji Zivotni
prostfedi a zdravi. Diky poplatkiim a danim lze regulovat jak nadvyrobu, tak i Skodlivé
technologie. U podniki, které se zivi dopravou je pak tim poplatkem vys$si mytné a rozdil
by mél byt investovan do programl a inovaci za lepSi ovzdus$i. Jednou z celosvétove
uznavanych metod na ocenéni zivotniho prostfedi je cena za necinnost, tzv. cost for policy

inaction (COPI). (Polaskova, 2011)

Na to, aby se prostiedi kontinualn€ udrzovalo, vznikl v roce 2017 Strategicky ramec
Ceska republika 2030, ktery navazuje na dokument vydany v roce 2010 s nizvem

Strategicky ramec udrzitelného rozvoje. Dokument Strategického ramce je otevieny a lze
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ho déle dopliiovat, ménit a rozvijet. Hlavnim konceptem ma byt udrzitelny rozvoj a kvalita
zivota. Ukazatel Kvalita zivota by mél byt primarnim ukazatelem rozvoje, jez 1épe
popisuje lidské byti a stav ¢loveka. V soucasné dob¢ je potfeba vnimat ne/rovnovahu mezi
soukromym a pracovnim zivotem, kvalitou Zzivotniho prostfedi, uUroven vzdé¢lavani

a zdravotni stav. (Utad vlady CR, 2018)

Nutné je také dodrzovat princip partnerstvi, ktery zarucuje spolupraci mezi jednotlivymi
resorty. Neméné dulezit¢ je také respektovani principti postupného preferovani
intenzivniho rozvoje spolecnosti pied rozvojem extenzivnim, princip obnovy a udrzby
kulturni krajiny a princip udrzeni zivota na venkoveé. Dodrzovani aplikace principii a jejich
kontrolu zabezpecuje Rada vlady pro udrzitelny rozvoj. Rada také vydava Situaéni zpravy
ke strategii udrzitelného rozvoje CR, ve kterych uvadi vyvoj jednotlivych indikatort
1 v celosvétovém srovnani. Ze socialnich indikatort je to napiiklad mira nezaméstnanosti,
ptistup k internetu, zlo€innost ¢i stiedni délka zivota. Mezi ty ekonomické indikatory patii
HDP na osobu, =zadluZenost statu, mira inflace ¢i spotfeba energii na
jednotlivce/domacnost. A do environmentalnich mizeme zaradit emise sklenikovych
plynt, rozlohu lest v dané zemi, index kvality vzduchu, podil recyklace odpadu.

(Polaskova, 2011)

2.5 Ochrana prirody a biodiverzity

Zacatky ochrany pfirody byly provadény hlavné nabozenskymi organizacemi, které
chranily tzv. ,,posvatné haje*, nasledovala ochrana vlastnickd, kdy feudalové chranili padu,
kterou vlastnili. Knizeci a kralovské lesy byly chranény téz, také lov v nich byl dovolen jen
diky vysadnimu pravu. Prvni dochovana zminka o ochrané lesti v ¢eskych zemich je z roku
1189, sepsana ve Statutech knizete Konrada Oty. V prvni poloviné 19. stoleti uz jde
0 ochranu piirodnich pamétihodnosti, ve Spojenych statech americkych vznika prvni
pfirodni rezervace Hot Springs zaloZend v roce 1832. Spojené stity americké mayji
prvenstvi i ve vyhlaSeni prvniho NP (narodni park) na svété, a to Yellowstone v roce 1872.
(Polaskova, 2011)
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Ze strukturalniho hlediska Ize ochranu ptirody rozd¢lit do tii skupin (Polaskova, 2011):

e Ochrana ptirody realizovana jednotlivci z fad panovnikt, vzdélanych lidi, ktefi se stali
majiteli ¢i sponzorem chranénych teritorii,
e QOchrana pfirody realizovana specializovanymi spolky, kluby a sdruzenimi,

e Statni ochrana piirody.

U ochrany z fad panovnikti nejde pouze o historicky vyvoj, i dnes bychom nasli takové
oblasti. Prvnimi chranénymi oblastmi u nas se tak stal Zofinsky prales a Hojna voda jiz
vroce 1838. Rod Schwarzenbergii nechal chranit Boubinsky prales, ze soucasného
Libereckého kraje to je pak Panska skala u Kamenického Senova a Peklo u Ceské Lipy. Na
konci 19. stoleti pfibyvalo chranénych oblasti tohoto typu i ve svété, napiiklad kmeny si
chranily svd uzemi na Novém Zélandu ¢i Jizni Africe. Specidlni spolky a sdruzeni
schrafiovaly vétSi mnozstvi penéz, a tak si mohly dovolit vykoupit vyznamna uzemi
a zajistit tak existenci zivota nc¢kterych ohroZenych druhii. Nejprve §lo o Svaz spolki pro
okraslovani a ochranu domoviny, nésledné v roce 1888 o Klub ¢eskych turistt, ktery byl
vlastnikem 3 krasovych jeskyni v Moravském krasu. Statni ochrana v ¢eskych zemich
existuje od roku 1918 a od té doby nechala vzniknout na 136 pfirodnich rezervaci.
V poslednich letech jde hlavné o administrativni pfistup, jenz urcuje, kterd izemi mohou
byt zahrnuta do seznamu chranénych tizemi. Ochrana biodiverzity je v tuto chvili brana
jako podmnozZzina rozsahlého pojmu ochrana ptirody. V soucasnosti se vefejnost setkava se

tfemi urovnémi ochrany (Polaskova, 2011):

e Taxonomicka (druhova),
e Geneticka,

e Systémova.

Druhova uroven je o uchovani vsech organismt kvuli pfipadnému zdroji 1é¢iv, surovin,
objevll ¢i potravy. Genetickd nebo také genova pojedndva o ochrané genofondu, neboli
o zachovani genetickych informaci. Mimo samovolné se rozmnoZzujici organismy do této
urovné patii i skupiny jako cultivated varieties (staré kultivary) rostlin a star§i plemena

zivoCichl. Nemén¢ dilezitou je systémova uroven, kterd zachovéava dil¢i ekosystémy
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(spolecenstva) vcetné jejich prostiedi, coZ ochranuje prvky krajiny a pfirody. (Polaskova,

2011)

2.6 Environmentalni udrzitelnost

Udrzitelnost okolniho prostiedi je nezbytnou soucasti budouciho Zivota. Pokud by byla
zanedbavana ochrana pfirody a nemyslelo by se na to, zda urcité lidské kroky nemohou
uskodit ptirod€ ¢i budoucim generacim, dostavala by se spolecnost do kolobéhu finan¢né
naro¢nych opatfeni, které by ovSem situaci nikdy jiz Upln€ neochranily. Hledisko pfi
posuzovani zivotniho prostiedi mize byt formulovano pomoci otadzek, na které je nutné si
odpovédét. Urcité aktivity definuji pravni predpisy ¢i zédkony, vétSina rozhodnuti je vSak
provedena na usudku jednotlivei, nebo samostatnych podnik. Podniky tyto aktivity
vytvareji podle vlastnich norem. Jedinci, ¢i podniky, které dbaji o udrzitelnost, si pokladaji

otazky typu (Moldan, 2015):

e Jak nas krok miize ovlivnit Zivotni prostiedi?,
e Jaky vliv budou mit naSe ¢innosti na pfirodni zdroje a lidské zdravi?,

e Nehrozi znecisténi ovzdusi, ptdy ¢i vody?.

Dulezitou a nedilnou soucasti udrzitelného vnimani okoli je (Moldan, 2015):
e Ohled na zZivou pfirodu,
e Dodrzovani mistnich podminek — zasady,
¢ Dlouhodobd perspektiva,
o Siroké prostorova perspektiva,
e Slozitost systému,
e Nelinearita vyvoje,
e Nevratnost,
e Ptedbéznd opatrnost,
¢ Produktivita zdroji,
e Regenerace,
e Ohled na ,,zivotni cyklus®,
e Asimilace,
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Minimalizace narokl na prostor,

¢ Co mozné nejmensi dopravni naro¢nost,

Minimalizace rizik,

Ohled na planetarni systémy.

Ohled na zivou pfirodu se snazi udrzet soucasné druhy ¢i jejich rozmnozeni. Zéasahy lidi do
ekosystému zapficinuji ubytek pfirozenych druhli na danych uzemich. Pokud lidé kaci
destné pralesy, nasledna vykéacena piida mtize zpisobit erozi, dojde tedy ke znehodnoceni.
Neni nutné nic neménit, doba se méni, vznikaji nové technologie, a tak jsou zéasahy do
ekosystémi na bézném poiadku kazdého dne. Tyto zésahy by vSak mély byt opatrné
a hlavné Setrné k zivotnimu prostiedi. Environmentalni kritérium se stava z hlediska
mistnich podminek kritické. Pouze na téchto podminkach zalezi, ty urCuji jakou zasadu
aplikovat. Z hlediska dlouhodobé perspektivy je nutné si uvédomit, Ze pfirodni procesy
mohou trvat déle, nez se bere v ivahu. Dalsi perspektivou je Sirokd prostorova, ktera
upozornuje na celosvétovy globalizovany rozmér naSich krokd. Drzi se motta ,,Mysli
globalng, jednej lokalné“. Slozitost systémi se projevuje vazbami mezi zZivou a nezivou
pfirodou. Nelinedrni vyvoj je u pfirodnich véd béZzny, budoucnost je nejistd. Rozlicné
stupné rizika mluvi o navozeni katastrofickych dusledkt, které se tézko predvidaji kvili
moznym nelinearitim. Nutnou zminkou pfi ochrané Zivotniho prostfedi je také nevratnost
lidskych aktivit. Vliv lidi na ekosystémy a pfirodni cykly mohou zplisobovat nevratné
Skody. Diky velkému mnozstvi ¢inGi nespolehlivych jedinc bylo zni¢eno nékolik set

biologickych druhti. Nutnosti je eliminace ¢i Gplné zamezeni téchto ¢int. (Moldan, 2015)

Princip ptedbézné opatrnosti je zakotveny v zasadach Deklarace konference OSN ze
Summitu Zemé Rio de Janeira, ktery probéhl v roce 1992. (Mzp.cz, 2012). Dale je popsan
v mezinarodnich smlouvach ¢i ve velkém mnozstvi lokalnich environmentalnich opatieni.
Tento princip souvisi s nelinearnimi kroky a nevratnosti obmén. Produktivita zdroju jako
prace a kapitdlu je hlavnim tématem a to nejen ekonomu, ale i environmentalisti.
Ekonomové by méli myslet na ohleduplné hospodatfeni pifi vyuzivani pfirodnich zdroja
a zarovenl umét vyuZit, co nejvyssi produktivity. Technologie by mély byt co nejméné
energeticky a materidlové ndrocné, coz by se mélo projevit i na Zivotnosti hotovych
vyrobkl. Pokud by vyrobek dale neplnil pozadovanou funkci, mél by jit recyklovat,

opravit ¢i znovuziskat piivodni materidl a suroviny z né¢ho. Obnovitelné zdroje je nutné
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vyuzivat tak, aby nebyl presdhnut stupen jejich uvedeni do ptivodniho stavu. Pii
vymysleni novych produkti je potieba myslet na cely zivotni cyklus, od zdroje surovin, az
po recyklaci ¢i opravu. Je nutné brat v ivahu také neptimé a vzdalené disledky. Asimilace
neboli splynuti ¢i prizpisobeni pojednava o vlivu znecisténi na okolni prostiedi. Je velky
rozdil mezi latkami, které vznikly organickym ptivodem a latkami, které se bezprostiedné

nelikviduji, jako naptiklad tézké kovy ¢i radioaktivni latky. (Moldan, 2015)

V této podkapitole je také popsano vytvaieni udrzitelné prace a krokt konkrétnich

udrzitelné se chovajicich firem.

Spolecnosti se stale vice snazi stat lepSimi firemnimi ob¢any spolu s rostouci citlivosti na
socialni, environmentélni a ekonomické problémy. Dlouhodoby hospodaisky rist neni déle
mozny, pokud neni rist socidlné¢ a environmentalné udrzitelny. Tato skute¢nost dochazi
stale vétSimu poctu vedoucich pracovniki. Rovnovéha mezi hospodatskymi predpovéd'mi,
spolecenskou odpovédnosti a ochranou Zivotniho prostfedi je n€ékdy pojmenovavana jako
»trojnasobek®, ktery ve vétsiné piipadi vede ke konkurenc¢ni vyhodé. Pomoci zkoumani
procest a produktli mohou firmy posuzovat jejich dopad na Zivotni prostiedi, spole¢nost
komplexn¢ a ekonomiku. Mohou tak nalézt prinik mezi zlepSenim dopadt udrzitelnosti
a zvySenim dlouhodobych finan¢nich vysledkti. Hodnoceni socialnich, environmentalnich
a ekonomickych dopadl organizaci je nepostradatelné pro ucinné fungovani a rozhodnuti
0 kapitadlovych investicich, kter¢ kladn¢ ovliviiuji organiza¢ni cile a plany.
Z dlouhodobého hlediska je zfejmé, Ze snizovani vySe zminénych dopadl zvySuje zisky
a kvalitu produktd firem. Jedna z celosvétové znamych déanskych zdravotnickych
spolecnosti se specializaci na péci o cukrovku Novo Nordisk A/S usiluje o to, aby
podnikani v této spolecnosti bylo dlouhodobé zodpovédné hlavné ze socidlniho hlediska.
Snazi se
0 minimalizaci negativnich dopadii. Spole¢nosti tak zvySuje globalni stopy, v prvé fadé
zdravi, zaméstnanost, socialni spravedlnost a hospodatskou prosperitu. (Epstein, 2017)
Tato spolecnost se také dlouhodob€ snazi o snizovani uhlikovych emisi, spotfeby vody a
vytvaii si management kroku, jak efektivné nakladat s odpady. Tyto kroky vyjadiuje

nasledujicim Obrazkem 3. (novonordisk.com, 2018)
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TRACKING CARBON EMISSIONS AT EACH STEP OF THE VALUE CHAIN

RAW MATERIALS EMPLOYEE BUILDINGS & DISTRIBUTION PRODUCT
Glucose, ethanol, SERVICES TRANSPORT FACILITIES Road, air, sea WASTE

plastic, glass Equipment, IT, Business flights, Energy
food company cars

Obrazek 3: Cesta uhlikovych emisi v jednotlivych krocich

Zdroj: Novonordisk.com, 2018

Strategii firem se tak v poslednich nékolika letech stavéd starost o nefinancni aspekty
podnikani. Naptiklad Dow Chemical Company, globélni diverzifikovand chemicka
spolecnost, kterd se zamétuje na efektivitu vyroby, minimalizuje dopady na energetickou
naro¢nost a rozSifuje cenové dostupné alternativy. Vyrobni energetickd narocnost
spole¢nosti se od 90. let zvysila 0 40% a zaroven kumulativné usettila pies 24 miliard USD
(americkych dolarti). Zavazkem bylo fesit problémy spojené s klimatickymi zménami,
firma tak zacala vyrdbét vyrobky, které pomahaji ostatnim sniZit emise sklenikovych
plyni, naptiklad lehké plasty pro automobily a izolace pro energeticky usporné domy.
Dalsim ptikladem mutze byt firma Henkel. Jde o némeckého vyrobce produktl pro
pradelny, péc¢i o domacnost, krasu, ptes technologické vyzkumy lepidel. Sama spolecnost
vyvinula strategii trvale udrZitelného rozvoje, aby presvédcila své zdkazniky, Ze maji
starost o ekologickou stopu, kterou svou vyrobou vytvaii. Své cCinnosti v rdmci

hodnotového fetézce firma soustfed’uje do Sesti hlavnich oblasti. (Epstein, 2017)
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production unit
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Obrazek 4: 6 hlavnich oblasti udrzitelného rozvoje firmy Henkel
Zdroj: EPSTEIN, Marc, Making Sustainability Work, s. 20

Na horni ¢asti Obrazku 4 je znazornéno, ze spolecnost zlepsila kvalitu zivota, zvysila
hodnotu pro zakazniky a zaroven pro spolecnost samotnou a zlepSila podminky
bezpecnosti na pracovisti, véetné zdravi a hygieny. Ve spodni ¢ésti je poukazano na Gsporu
pouzité energie a menSi mnozstvi vyprodukovanych sklenikovych plyni, méné

spotiebovanych zdroji vody a zaroven méné znec€isténé vody vyrobou. (Epstein, 2017)

Mezi dalsi kritéria dle Moldana (2015) patii i snizeni pozadavkti na prostor. Lidské
¢innosti 1 ziva priroda se musi délit o jeden prostor, proto je potfeba s nim spofit. Pii
minimalizaci zatéze Zivotniho prostiedi je nezbytnym krokem minimalizace dopravy, ktera
okoli 8kodi velkym podilem. Minimalizace rizik by méla byt dosazena pomoci navrhovani
mén¢ zneCiSt'ujicich technologii. Tento plan souvisi s bezpe€nosti provozil, kdy pouzivani
vybusnych a jedovatych latek musi byt redukovano. V soucasné dobé je i chemicky
prumysl schopny fungovat bez nebezpecnych meziprodukti. Lidsky Zivot je tzce spjat
s aktivitou celosveétovych ekosystémul, jako jsou napfiklad chemicko-fyzikalni
atmosférické procesy ¢i vodni cykly. V éfe antropocénu lidé vyrazné€ ovliviiuji nésledky,

jak pro Zivou ptirodu, tak lidskou ¢innost.
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Moldan (2015) tvrdi, Ze otazka environmentalni udrZitelnosti se v Ceské republice stala
jednim z hlavnich témat ihned po listopadu 1989. V tu dobu vysly na svétlo svéta
informace o kritickém stavu prostiedi v nasi zemi. Lidé si dlouhou dobu mysleli, Ze
komunisticky rezim musi byt za tuto situaci zodpovédny a otazka vyfeSeni
environmentalnich otdzek bude nutn¢ tématem c¢islo jedna pro novou vlddu. Béhem
poslednich dvou desetileti se situace zlepsila, ovSem starosti o prostfedi okolo nas nebyly

vvvvvv

pouze Vv ptipadech velkych katastrof.

Situace se zhorSovala ihned od 50. let 20. stoleti, kdy se vedouci stranou stali komunisté.
Nejvice nevratnych zakrok do krajiny zazil venkov, ktery se v nckterych oblastech
nevzpamatoval dodnes. Z textilnich zavodd odchazel odpad rovnou do koryt fek a potoki,
kde posléze vymiraly jednotlivé druhy ryb, krabt, ale i rostlin a kontaminovanou vodou se
nakazila i dalsi v okoli fek Zijici zvéf. Reky a potoky mély asto barvu podle pravé tisténé
barvy na textil. Velikou zatézi byl také priimysl, ktery sice zvySoval ekonomické udaje

poukazujici na hospodaieni nasi zemé&, ovSem siln¢ ovliviioval snizeni Zivotaschopnosti

okolniho svéta. (Czech news center, 2017)

2.7 Planovani krajiny

V této podkapitole je vyliena nutnost rozplanovani jednotlivych regiont z hlediska vyuziti
soukromymi subjekty a plochy vyuZzitelné vefejné. Avsak i na takovychto uzemich je nutné
dodrzovat mistni vyhlasku, pravidla jednotlivych druhi chranénych uzemi ¢i zasady

a pravidla projektt, které na tomto uzemi maji svoje ptisobnost.

Zatimco ochrana piirody je v CR zavedena, pojem planovani krajiny je zatim neznamy.
Krajina musi byt funkéni jako celek, zda je ¢i neni chranéna. (Petiik, Machova, Fanta,
2017) V praktické casti této diplomové prace je popsano ve kterych oblastech ceskych
horskych oblasti ma Horska sluzba svoji ptsobnost. Casto se viak stava, e i na
chranénych tzemich v horach soukromy subjekt vykonava cCinnosti, které se neslucuji
Srazem této krajiny. V lepSim ptipadé nestihne do ukonceni svoji €innosti nic ponicit.
Naptiklad v Jizerskych horach v okoli Bedfichova skoupil velké mnozstvi pozemki

Vv blizkosti rozhledny Kralovka jablonecky businessman a vlastnik spolecnosti
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JABLOTRON GROUP a.s. Dalibor Dédek. Tento krok ucinil z divodu zamezeni koupé
pozemku nékterym z rozpinajicich se hotelovych siti ¢i developerim, které by pozemky
zastavély. Diky tomuto rychlému zakroku zistanou louky, lesy a vyhledy do krajiny beze
zmény. (Pluhaf, Stra, 2015)

Pokud by tedy k této koupi nedoslo, byly by poniéeny i ¢innosti Horské sluzby, ktera ma
sidlo v jiz zminovaném blizkém Bediichove. Na téchto pozemcich kazdorocné vede také
trasa tradicniho zdvodu Jizerskd 50 a je tak soucasti tras Jizerské magistraly o.p.s.
Ugastnici projektu ,,S Jetikem po &eskych horach® také vyuzivali okolo vedoucich tras

k dosaZeni svych stop a bodi.

Pokud totiz krajina neni funkéni cela, mohou byt zasazena i chranéna tzemi. Lidé jsou
pouze uzivateli okolniho svéta, ne jejimi stvofiteli, to pfiroda je tviircem. Dnes a denné je
vSak kazdy z nas svédkem likvidace, niceni, vyuzivani a potlacovani ptirody. Nasledn¢ je
pak také nutné ji ochranovat. Soudoba civilizace konzumuje ptespfili§ a nemysli na trvale
udrzitelny rozvoj, tudiz i na své potomky. Zemédélska pida se zabird v poslednich letech
pro jiné ucely, nez péstovani plodin, nebo jednani o prolomeni vyssich limiti na tézbu uhli.

(Petiik, 2017)

Pted vice jak 25 lety zavedla ¢eské vlada ekologické limity t€Zby uhli, v roce 2015 je vSak
prolomila. Tyto limity byly stanoveny usnesenim vlady 31. #ijna 1991, kdy byl premiérem
Petr Pithard. Limity zaruCovaly méstim a obcim sousedicim s doly a pod kterymi se
nachdzely tlozist¢ uhli, Ze nebudou srovnany se zemi. Dal§im divodem stanoveni bylo
také ochranéni okolni pfirody a udrZeni infrastrukturni situace v severoceské hnédouhelné

panvi. (CTK, 2016)

Otazkou, co Ize s timto stavem délat se zabyva Evropska umluva o krajing, kterou CR
podepsala v roce 2004 pti vstupu do Evropské unie. Hlavnim prvnim krokem je vytvofeni
strategie pro krajinu, kterd musi byt vypracovana na statni arovni. AvSak do této doby
Ceska republika nema tuto strategii vytvofenou, oviem jeji vytvoreni je nezbytné nutné pro
rozvoj a ochranu kulturni a pfirodni krajiny. Pokud chceme uvazovat nad trvale
udrzitelnym rozvojem je nutné kroky Evropské iimluvy také aplikovat. Kromé krajiny je

lidskou ¢innosti zasazeno i mnoho dal$ich resorti, naptiklad sprava vod. (Pettik, 2017)
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2.8 Ostrovy divo€iny v krajiné

Horska sluzba CR, 0.p.s. mé své stanice jak v Krkono$ském narodnim parku i na Sumave.
Veskeré¢ stezky, které prochdzeji vysoce chranénym tizemi, jsou znaceny a poruseni téchto
tras a zasad chovani se tresta. I v téchto vysoce chranénych parcich jsou mista, kam nesmi
nikdo a kde se nesmi do ptirozeného vyvoje izemi nijak zasahovat. Na téchto mistech jde
vyhradné o ochranu rostlinnych ¢i zivo¢isnych druhti ¢i pramen feky. Pokud by byly tyto
zdroje naruseny, doslo by k poniceni ptirozeného vyvoje ekosystému a dalsi projekty by se

tak nemohly uskutecnit.

Co kdybychom v krajin¢ dali stranou nekolik vétsich ostrivkd, které postupné nechame
byt, nechame pfirodé napospas a budeme je vyuZivat pouze na rekreaci? Cimz bychom
ptirod¢ dovolili bez lidskych zasahl, aby si vytvarela svoje dilo. V poslednich par letech se
tyto otazky ¢im dal Castéji objevuji v prizkumech i praktickych feSenich ochrany ptirody
vV Evropé¢. Celkem velka cast ¢eské fauny a flory vymira kvuli intenzivnimu hospodareni

a regulaci, které utlumuji spontanni vyvoj. (Petiik, 2017)

Popadané stromy se ihned uklizeji, pro pfirodu by vsak bylo ptirozengjsi, pokud by strom
zlustal lezet a nckolik desitek druhii hmyzu, ptactva ¢i ryb by nemuselo vymirat.
V poslednich desitkach let se instituce zaStit'ujici ochranu ptirody snazi o zanechédni
vybranych mist tak, jak jsou, vyjma turistickych tras. Ve stovkach ptirodnich rezervaci jde
0 péci o pozustatky pralesi, divoké teky, louky, pastviny, nizinné lesy ¢i staré aleje
stromll. Cenngjsi jsou vetsi plochy, nez ty malé, jelikoz samostatné populace nékterych
druhil Zivo€ichd maji v&tsi moznost preziti a dokonce narust jejich ¢lent. Na vétsi plose
jsou také rozmanitéjsi prilezitosti, vice druhii biotopt rostlin a zivo¢ichli ma moznost najit
novy domov. Dilezitym méfitkem chranénych ploch jsou také velkd zvitata, naptiklad
zubfi, medvédi, losy a rysové. Chranéné plochy jsou v souasnosti velkym tahdkem
cestovniho ruchu, proto musi byt souziti s turisty zajiSténo. Bylo tedy nutné se s timto
rostoucim trendem smifit, tudiZz v t€chto oblastech doSlo k vystavbé znacenych stezek.
Soudobé ochrana ptirody je také brana jako ochrana pamatek. Tam, kde néco cenného
zbylo, vznikaji chranénd tizemi, aby se zamezilo dalSimu ubytku této cennosti. AvSak
pokud do téchto oblasti pomoci ochrany piestaneme zasahovat, miZzeme vidét

autoregulaci, bez lidi, bez strojii. Trva to sice déle, ale feky se zacnou opét vytvaiet
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pfirodni koryta, tin¢, pod spadanymi stromy zacnou sidlit druhy motylt, broukl
a hlodavcii. Pokud se autoregulace povede opravdu dobfe, je mozny i navrat ptivodnich
mikrobiotopti, neboli fauny a fléry. Samovolné obnové se mohou nechat také opusténé
doly, kde posléze vznikaji nové biotopy. K obnové divoké piirody do této doby slouzily
pfedevSim zony narodnich parkti. V krkono$ském parku se samovolnému vyvoji nechava
jiz pies 70 km? plochy a v umavském jde o dvakrat v&tsi plochu. Narodni park Podyji ma
povoleny plan, ktery stvrzuje, Ze procento divociny by se zanedlouho mélo blizit 75%

plochy. (Petiik, 2017)
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3 World Sustainable Business: Theory and practise of business

under sustainability principles

V této kapitole je popsano udrzitelné podnikani na svétové trovni pii propojeni teorie
a praxe. P¥i preventivni ¢innosti Horské sluzby CR, o.p.s. se musi dbat na lidska prava téz,
stejné¢ tak pfi planovéani projektt, které jsou v praktické Casti popsany. Dulezité¢ je
propojeni vhodnych podminek, jak pro poskytovatele, tak pro ti€astnika daného projektu.
Dodrzovani etickych norem je velmi dulezité, at’ uz z hlediska politiky zaméstnanosti, tak

pii stanovovani zasad chovani v horskych oblastech.
Eticky pohled na odpovédnost spojeny s udrZitelnosti

Podle Wellse (2013) je alternativni pohled na udrzitelny rozvoj ten, ze zakladni principy
udrzitelného podnikdni jsou etické. Eticka teorie se snazi obh4jit systém vSeobecné
zavaznych pravidel nebo néjaky mordlni bod na zdkladé¢ dikladn€ analyzovanych
a obhajenych konceptli a zasad, jako jsou lidska prava, dobroCinnost a respektovani
autonomie. S tim, ze je dulezité si uvédomit, které ¢iny jsou moralné piipustné, zakazané
a ty, které¢ si moralku vyzaduji. Zasadnim problémem pii pouziti etickych zdsad na
konkrétni ptipady v podnikani je pestrost etickych teorii. Na jedné stran¢ etika uzitkova
a na druhé kantianskd, podle Immanuela Kanta. Kantova teorie je zaloZena na nazoru, Ze

jedina skute¢né dobra véc je dobra viile.
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udrzitelny obchodni pfistup je proti uzitkovym piistupim z riznych pohledi obchodu.
Piednost dostava kantianskéd etika, kterd respektuje jednotlivé osoby, ale i komunity
a organizace. Clenové organizaci mohou fungovat jako ,subjektivni a svrchované“
jednotky. Kantianska stanoviska ovlivnila soucasné chapani prava, které¢ bylo zakotveno
v ustiednich vykazech Organizace spojenych narodt pro lidska prava zroku 1949
a Evropské charty zdkladnich lidskych prav zroku 2000. Nej€astéji pouZivanymi
z hlediska udrzitelnosti jsou prava tykajici se pracovnich podminek pracovnikl na celém
svete, urCité kodexy chovani, ptedpisy o ochrané zdravi a bezpecnosti pii praci, kolektivni
vyjednavani ¢i zdkaz détské prace. V poslednich letech byly diskutovany také otazky

a pristupy rovnovahy pracovniho zivota a soukromi. (Wells, 2013)
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Dalsi kantonskou perspektivou je chapani moderni etiky, neboli teorie spravedlnosti,
kterou Jan Rawls vroce 1972 zakladal na obecnych pravech k rovnosti a socidlnimu
pokroku. Casto se argumentuje, ze hodnota etickych akci se nachazi v jejich piinosu
k ekonomickym vysledkiim a to napfiiklad jednani o duvéie a spravedlnosti ve smluvnich
vztazich. Hlavni myslenkou by vSak mélo byt chépani zisku jako disledek, nebo vedlejsi
produkt etického podnikani, nez jako hlavni cil celého podnikdni a obchodu. Nasledné
uplatnovani obecnych kantianskych zasad muaze byt podle riznych strategii a moralnich
preferenci. Podle toho firmy nasledné rozliSuji mezi tfemi druhy etickych problémii.
Bavorské moralni viry jsou stabilni s univerzalnimi principy a pfimymi zavaznymi akcemi
(napf. zamé&stnanost). Sporné moralni viry jsou nejistymi otdzkami uvniti komunity
a vyzaduji zajiSténi podle zakladnich hodnot firmy, naptiklad pozitivni zaméstnavani
mensin. ,,Problémové* moralni viry jsou v rozporu s univerzalnimi principy a vyZzaduji
odolnost vuci dodrzovani ptedpist, naptiklad moralni vira proti pfijimani osob do firmy,
které jsou stejného pohlavi. Pohled na tuto skutecnost dle Bowieho nabidl vetejnosti set
sedmi principl kantianské teorie na otdzku, co by firma méla délat. Ty vedou k zdvaznosti,
ucasti a zuCastnénym strandm, respektovani osob, piinosem pro spole¢nost a pravidlim

spravedlInosti. Navrh souboru ¢tyf etickych zasad pro fizeni podniku (Wells, 2013):

e Chranéni pted skodami,

e Respektovani distojnosti vSech osob,

e Byt otevieny a upiimny, kromé& vyjimec¢nych piipadi, kdy je ml€enlivost o soukromi
eticky upfednostnovana,

e Jednat tak, aby se zachovala spravedInost (osudovost) vztahd.

Sedm pracovnich principti etického fizeni je: dlstojnost, rovnost, obezietnost, poctivost,
otevienost, dobra ville a zmirnéni utrpeni. V podstaté vSichni lidé rozumi teorii spolecné
moralky, ktera tvrdi, ze vétSina komunity je obecné oddand moralnim a etickym normam.
Prévni uznani téchto norem nevychézi ze zasady, ale z prokdzaného spéchu, ktery pies
staleti prosazoval individualni a socialni blahobyt. Spole¢na moralka je tak povazovana za
zékladni, neexistuje zadna filozoficka eticka teorie, kterd by méla prednost pied spolecnou

moralkou. (Wells, 2013)
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., Cesta do pekla je dlazdena dobrymi umysly “ dle staré¢ho ptislovi. Pfi béznych ¢innostech
mohou dobré¢ zdméry mit také pozitivni Gc¢inky. Osobni rozhodnuti ¢i formalni zédvazek
K lepSimu chovani mohou byt opravdu Géinné dle vyzkumnikt z University of Utah,
University of Leiden a University of Wageningen. Vyzkumnici z téchto tfi univerzit
vytvotili tym na spolupraci pii metaanalyze vlivu piijeti zavazki na environmentalni
chovani. Shodli se na skutecnosti, ze v souvislostech se zhorSujicim se Zivotnim prostiedim
by politiky po celém svété zajimalo, jak motivovat lidi k ekologickému chovani. Kromé
legislativnich zmén a financ¢nich tlev, by jednou z cest vedoucim k dosazeni cile mohlo

byt zajisténi podpory dobrovolnych zmén.

., Zavazky jsou velmi vykonnou cestou, jak pomahat lidem zménit své chovani“ tika Carol
Wernerova, profesorka psychologie z University of Utah. Cim specifiétgjsi ¢lovek je pii
stanovovani ¢asu, mist¢ a okolnostech, tim 1épe dosahne svého pozadovaného vysledku.
Proto i podminky dodrzovani ekologického chovani musi byt urCeny piesné, velmi

specificky a cile nesmi byt upln¢ jednoduché. (Proquest Central, 2013)
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4 Projektové rizeni

Projekt je definovan mnoha zptsoby. Jednou z nejpouzivanéjSich je definice ISO normy
10006. ,, Projekt je jedinecny proces sestavajici se z rady koordinovanych a rizenych
cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni, provadeény pro dosazeni predem stanoveného cile,
ktery vyhovuje specifikovanym pozZadavkim, vietné omezeni danych casem, nadklady

a zdroji. “ (CSN ISO 10006, 2004)

Vyznamnou charakteristikou spojenou S projekty je tzv. ,trojimperativ®, ktery je mozné
vidét na Obrazku 5, ktery se sklada z ¢asového pojeti, rozsahu nakladi ¢i rozpoctu projektu
a kvality (rozsahu). Projektovy trojimperativ je vyobrazen ve tvaru trojuhelniku, jelikoz
vSechny jeho hrany spolu uzce souvisi. Pokud bychom chtéli rozsitit rozsah projektu,
musime myslet na to, Ze bude potieba rozsifit i rozpoctovou (nakladovou) zakladnu a také

bude na ptipravy, realizaci i dokonceni potieba vice Casu.

Rozsah (vysledky)

Cas Zdroje (naklady)

Obrdzek 5: Trojimperativ projektového rizeni
Zdroj: Pmconsulting.cz, 2016
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5 Cesta ke vzniku Horské sluzby

Tato kapitola je prvni kapitolou praktické ¢asti této diplomové prace. Popisuje cestu ke

vzniku samostatné horské sluzby a divody nutnosti zalozeni.

Ceské zemé byly od nepaméti obklopeny véncem pohoii. Z historického hlediska to mélo
velikou vyhodu, jelikoz neptatelé méli ztizeny piistup na naSe tzemi. Nevyhodou vSak
bylo omezeni styku se sousedy, rozvoj obchodu i technologii. Nutnosti bylo nejprve
prekonani horskych zabran. Dochované zdroje z 13. stoleti prozrazuji, ze jiz v této dob¢
premyslovsti kralové zvali na Ceské tizemi cizince za tcelem obsadit piihrani¢ni oblasti
a zurodni mistni padu. Dostavalo se jim za to zna¢nych tlev. Do téchto mist tak zacal
proudit zivot diky zakladani sklaren a zemé&dé€lskych usedlosti. Naptiklad Krusné hory
zazivaly napor od 15. stoleti, diky dostatku nalezist’ cinu a stiibrnych rud. Od 16. stoleti
pak ozivaly i hory Jizerské, Orlické, Krkonose, Sumava i Jeseniky. Na téchto uzemich se
zacaly v 17. - 18. stoleti stavét boudy pro chovatele dobytka. Nejstar§im do soucasné doby
dochovanym stavenim je Lu¢ni bouda v Krkonosich, dochované svazky mluvi o této boud¢
jiz v roce 1625. Konec 18. a zacatek 19. stoleti je vyznacny fenoménem turistiky, ktery do
hor piinasel dal§i Zivot. Cim dél vice lidi chodilo na tary, vychazky a kam se nedalo jen
Vv botach, pomohly prvni snéznice. Na konci 80. let 19. stoleti se na vrcholcich Krkono$
zaCaly objevovat prvni lyze, ovSem o prvenstvi v jejich pouziti se stale vedou spory.
Jednou moZnosti je skupina sportovcl z Prahy, kterd byla vedena Josefem Rdsslerem-
Oftovskym, nebo moznost druhd a to lesnici hrabéte Jana Nepomuka Harracha, ktery je
pfivezl roku 1892 z Osla a zaslouzil se o jejich vyrobu v Cechach. Rozsifeni tohoto
prostiedku mé na svych bedrech ugitel z Dolnich Stépanic Jan Buchar, ktery také v roce
1895 zakladal Cesky krkonossky spolek Ski Jilemnice. (Kolat, 2016)

Jan Buchar byl také jednim z prvnich, kdo zacali hlasit sné¢hové zpravodajstvi. Na
koresponden¢ni listek napsal zkracené veskeré udaje od vySky sn€hu na hiebenech, az po
kvalitu sn¢hu a teplotu vzduchu, pfiblizné tteti den od zasldni mohly tyto poznamky &ist
1 ¢tenafi novin. V roce 1897 byly uspofadany panem Bucharem také prvni mezinarodni
zavody v lyZovani a to nejen pro muze. Zavodl se Casto zlcastiiovaly také Zeny, vOz
Obrazek 6. Zacatkem 20. stoleti zacal pocet navstévnikli hor riist i v zimnich mésicich

a S nim se vice a vice mluvilo o hrozicim nebezpeci. NejcastéjSim problémem byly rychlé
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zmény pocasi, na které nebyl kazdy ptipraven. Obyvatelé horskych oblasti si v§ak mezi
sebou pomadhaly, takze pokud prtisla sné¢hova vanice, zapichli do snéhu vysokou dievénou
tyC, podle které ostatni poznali, kudy vede cesta. Ne vzdy se cestovani udalo bez potizi,
a proto se zachranovani navstévnikli hor stalo nedilnou soucasti mistnich boudait a

majiteld horskych chat.

Obrazek 6: Prvni lyzarky v Krkonosich

Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and¢lé, s. 11

Pokud bylo potfeba pomoci nékomu zranénému ¢i ztracenému, neslo to potiebu znalosti
terénu, prvni pomoci a pocasi. Pfiblizné okolo roku 1850 vznikla pro oblast Krkono$
koncesovana zivnost privodcii a nosicl, ktefi méli povinnost projit zkouskou prvni
pomoci. Dal§im dilezitym milnikem byl rok 1888, kdy byl v Praze zalozen Klub ¢eskych

turistd, jehoZ odznak je znadzornén na Obrazku 7 nize.
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Obrazek 1: Odznak Klubu (?eskych turistii

Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and€lg, s. 13

Zanedlouho po zaloZeni se stal nejvétsi turistickou organizaci v tehdejSim Rakousku -
Uhersku. V roce 1903 vznikl Svaz lyzait v kralovstvi ¢eském a ve stejny rok i Krkono$sky
lyzatsky svaz. Diky vzniku téchto organizaci sdruzujicich stale vétsi pocty cClent, se
lyzovani a turistika dostavala na vysokou turoven. Novinkou prvniho desetileti 20. stoleti se
staly lyzaiské kurzy. Tyto pocty Clenil touzicich po pozndvani hor pésky nebo na lyzich,
m¢ély potiebu ubytovacich budov, proto zacaly vznikat chaty a utulky s vyhodnymi cenami
za jidlo i nocleh. Diky zapisovani do stani¢nich knih se kazdoro¢né dospélo k nedostatkiim
a ptinosiim sluzeb a mohla se spocitat navstévnost jednotlivych ubytovacich kapacit. Prvni
patraci akce daly impuls pro Némecky horsky spolek, ktery se v tomto obdobi staral
o JeStédské a Jizerské hory k vystavéni tyCovitych znaeni. Toto znaceni nakonec
pomahalo jak pfi letni, tak zimni turistice. Ziejmé nejvice diskutovanou udalosti do této
doby, ktera vedla ke ztizeni zachranné horské sluzby, bylo nestésti lyzait Bohumila Hance

a Vaclava Vrbaty na Velikonoce v roce 1913. (Kolat, 2016)

V horskych oblastech se zacaly poradat lyzaiské zavody. V roce 1907 se zavoda zacastnil
také Bohumil Han¢, ktery byl povaZovan za nejznaméjsiho a nejvice prosperujiciho lyzate
té doby. Do roku 1913 byly zavody brany spise jako turistické, tento rok se vSak zménily
na rychlostni. Zacatkem 20. stoleti byl Han¢ jednim z nejZzadanéjSich lyZafskych
instruktort a to nejen v KrkonoSich, ale 1 v Novém Mésté na Moravé. To osudné
Velikono¢ni pondéli tedy dorazil na start rychlostniho zavodu spolu s dal§imi 8 zavodniky,
kteti se mezi sebou dobie znali. Zavodnici vyrazili na trat’ v 8 stupnich nad nulou, tudiz

nebyli obleceni ani vybaveni teplym a Casto ani nepromokavym oblecenim. Po par
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hodinach zavodu se zacalo pocasi rychle ménit, zacal foukat prudky vitr a spustil se dést,
teplota zacinala klesat pod nulu. Nékolik zavodnikl zavod vycerpanim vzdalo a s pomoci
kontrolorti na trati se vratili na Labskou boudu. Bohumil Han¢ vSak zavod stale vedl,
odtrhl se od skupiny zavodnikti a viibec netusil, Ze je jiz jediny na trati a nema vlastné uz
s kym soupefit. Vitr byl tak silny, ze ani pfes varovani kontrolord neslysel jejich vystrahy
a pokracoval v zavod¢ stale dal. Pribéh jeho setkani s Vaclavem Vrbatou na trati vSak
zustane navzdy nevysvétlen. Vaclav Vrbata byl Hancovym dlouholetym pfitelem a pfiSel
svého druha na zavod podpofit. Kdyz se potkali, byl uz Han¢ cely promrzly a promoceny,
puj¢il mu tedy svij kabat a Cepici a dodal motivaci do dal§iho zdvodéni. Netrvalo vSak
dlouho a Han¢ zacal ztracet na trati sily, padl k zemi. Kontrolofi a organizatofi jiz byli
vSichni po hromadé€ a on jediny chybél, proto se ho vydali hledat do v§ech moznych mist.
Nasel ho jeden ze soupetti zdvodu promrzlého a vyCerpaného, kdy nemohl ani vstat. Proto
se ho kolega snazil poponést, ale byl na to sam v hlubokém sn¢hu slaby, vyjel tedy zpét
pro pomoc. Po piijezdu pomoci a odtazeni na Labskou boudu, vSak nepomohlo nic, 1€kat
konstatovat Han¢ovu smrt kviili ochrnuti srdeéniho svalu, nikoliv promrznuti. Clovék by si
fekl, Ze situace nemohla dopadnout hufe, jenZze nékolik svédkl na trati nasSlo dalsi
bezvladné télo. Po ohledani zachranné skupiny z Labské boudy pfiisla informace, ze jde
o promrzlého Vaclava Vrbatu, ktery veskeré své teplé obleceni ptjé¢il svému piiteli. (Kolaf,

2016)
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Obrazek 8: Hanc a Vrbata

Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and¢lé, s. 17

Nasledné se na zavod a jeho organizaci snesla vlna kritiky, ov§em pocasi a zkuSenosti v té
dobé hraly velikou roli. Dalsi zavody se konaly az v roce 1920, po prvni svétové vélce. Od
roku 1923 si lyzati z celé Evropy pfipominaji imrti Hance a Vrbaty a zdvodu se fika také
Hanctiv memoridl. Na Obrazku 8 je mozné spatiit tyto dva mladé muze. Posléze byl 24.
bfezen oznacen jako Den horské sluzby jakozto vyro¢i zradné velikonoéni udalosti z roku
1913. Vlidny ¢in Véclava Vrbaty a pomoc dalSich lyZaiti svym pratelim v osudny den je
bran za zrod budouciho horského zachranafstvi na tzemi ceskych hor. Po vzniku
Ceskoslovenska navitévovalo hory stale vice navitévniki a velké procento z nich mélo
zajem o zimni sporty ¢i tary po vrcholcich. Hlavnim stfedopdlem organizace na horach
vSak byli mistni obyvatelé a provozovatelé ubytovacich kapacit a hostinct, kteti se o hosty
starali a peCovali o jejich bezpecnost. VySsi navstévnost sebou nesla také urazy a tragické
nehody. Z tohoto diivodu byli v horskych centrech hasi¢i u¢eni mistnimi doktory prvni
pomoci, byli vSak néasledovani dal$imi skupinami lidi. Zejména lesniky, listonosi, ¢leny
sportovnich klubti, ale 1 béZnymi obyvateli obci a mést. Tito lidé nejlépe znali ,,své* hory
a okoli 1 lyZzovéni jim nebylo cizi. Pohoti Krkono$ zasluhou ¢eskych i némeckych turistl
poprvé obléklo tzv. ,,némé znaceni* kromé tyCového pii vysoké snéhové pokryvce. Pii
prudké zmén¢ pocasi, tak bylo mozno stejné poznat, kudy vede cesta. Némymi znackami

byly symboly, které obrazové vystihovaly podstatu nejvyznamnéjSich mist v Krkonosich.
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Pivodné Slo o 25 znadek, v soucasné dob¢ je jejich pocet mnohem vyssi a stale slouzi
Kk usnadnéni orientace. Svaz lyzaiti mél stale vice ukolii a zodpovédnosti, zejména skoleni
instruktorti, pofadani lyzaiskych vycvika a zavodu. Pii téchto Cinnostech bylo dodrzovani
bezpecnosti a poskytnuti prvni pomoci lyzaiGm na vrcholcich hor stézejnim ukolem.
V roce 1930 Svaz lyzaitu poslal zadost na okresni Gfad ve Vrchlabi, kde Zadal, aby urcita
instituce zajistila pro kazdé horské mésto ¢i obec zachrannou skupinu, kterd by v ptipadé¢
nehody byla pfipravena vyrazit do hor zafidit prvni pomoc. Myslenka vytvofeni téchto
skupin pfisla ze sousedniho Némecka, kde tyto skupiny vznikly na zachranu horolezcii
v Sasku a Bavorsku. Vrchlabsky okresni ufad tedy vydal dotaznik pro tuto oblast a pfisla
mu odpovéd’ praktického lékate ze Spindlerova Mlyna. Ze jiz po dlouh4 léta poméha
hasi¢im pomoci kurzi prvni pomoci, teoretickych znalosti i chovani pii krizovych
situacich nejen v zimnim obdobi. Jeho navrh bylo rozsifeni této sluzby nejen do Vrchlabi,
ale i Harrachova, Velké Upy a Janskych Lazni. Podpora se jim dostala i od tehdejsiho
okresniho hejtmana Vladimira Vainy. On vSak navrhoval doplnit dosavadni zachranné
hasi¢ské kolony také sanitkou, kterd by nasledné urychlila cestu zranénym do nejblizsi
nemocnice. Problémem v té dobé byl nedostatek financi k uskute¢néni takto velkého
nakupu. Dalsi velmi dulezitou navrhovanou novinkou mélo byt zajisténi obvazového
materidlu a 1€kd na kazdou vétsi horskou boudu k pouziti pro spravce chat v piipadé

nestésti. (Kolar, 2016)

K pomoci na horéch se nabizeli 1 bézni lidé. V roce 1933 pied zimni sezénou poslal zadost
na obecni tfad ve Spindlerové Mlyné Wilhelm Mohwald, ktery si chtél na tomto tizemi
oteviit lyZzatfskou Skolu pojmenovanou ,,Slalom* s pfislibem pomoci pii neStéstich na
horach. Pomoc tak pfislibili vSichni ucitelé této Skoly. O rok déle v Labském dole tato
skupina uéitelii pomohla pii zachrané ztraceného lyzate ze Zitavy. V Rokytnici nad Jizerou
ve stejny rok zalozZil Alois Wenzel zachrannou skupinku 10 muzi, jeZ se ve svém volném
Case pres letni mésice ucili obvazovat, oSetfovat zranéni podle nacvicenych scénarii dle
mistniho doktora. Ale i tato iniciativa byla na mnoZzstvi nehod na hordach malo. Diky
hejtmanu Vainovi doSlo 5. cervna 1934 k prvnimu oficidlnimu vycviku horskych
zachranaft. Piihlésilo se pfes Ctyficet dobrovolniki, kteti méli za kol naucit se zasady
prvni pomoci, oSetfeni zlomenin, Urazi koncetin vetné piepravy zranénych zpét do udoli
k dalsi hospitalizaci. Nejcastéji zachranaii v t¢ dobé sani ,rohacek™, na které byla

pfipevnéna nositka. Nasledné byl 27. prosince 1934 formalné ztizen ,,zvIaStni ochranny
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sbor®, ktery byl sloZen z uditeli lyzovani ze Skoly Slalom, ¢etnikll a dobrovolnych hasica.
Vedenim bylo povéfeno Cetnictvo, které jako prvni dostdvalo informace o ptipadnych
nehodach a to nasledn¢ vysilalo ¢leny k pomoci potfebnym. Vroce 1935 jiz ve
Spindlerové Mlyné pisobilo 6 takovychto skupin a dal§i impuls byl vyslan do hlavniho
mésta. Tam Svaz lyzaii s védomosti zemské spravy poradal n€kolik kurzii prvni pomoci,
stejné tak o ne€kolik tydnd pozdé€ji pro majitele a persondl bud na vrcholcich krkonosskych
kopcti. V témze roce o pololetnich prazdninach pukaly horské boudy ve Svech, zajemct
o lyzovani bylo vSude plno. Problém bylo vsak opét pocasi, které bohuzel pfispélo
k n€kolika nehodam. Nutnost dalSich opatfeni byla vice nez nutna. Tu osudnou noc totiz
zemfelo 8 lidi. Ruku kdilu pfidal jednatel Klubu cEeskoslovenskych turistd Jindfich
Ambroz na zadost zemského prezidenta Josefa Sobotky. Fotka s touto osobnosti Krkonos
je na Obrazku 9. Byly jim stanoveny konkrétné ur¢ené podminky, z kterych mezi
nejdilezitéjsi patii ptitomnost n¢kolika zdatnych, silnych, vrcholti znalych skvélych lyzait
V hlavnich mistech Krkonos. Tito muzi méli mit potiebné prostfedky k zachrané lidi.
Navrhoval obdobné sbory, jako mé&l Spindleriv Mlyn i do dalsich oblasti Krkonog,
zejména na Benecko, do Janskych Lazni, Harrachova a Rokytnice nad Jizerou. Dale ve
svém vyjadieni Ambroz jasn¢ zminil, ze pomoc, ktera ¢eka v udoli, tézko rychle pomutze
né¢komu na vrcholcich. K véts§iné nehod doslo za ztizenych povétrnostnich a snéhovych
podminek, tudiz i zachranné sbory mély ztizené podminky s cestou k zachrané lyzaid
a turisth. Dale vyjmenoval Useky na hiebenech, kde by méla byt opatrnost zvySena
vyhradné a kde se nehody daji do budoucna ocekévat, tudiz by s nimi méli zachranati
pocitat. Nutnosti pak je telefonni sit’, dostatek nastrojii pro oSetfeni zranénych, patraci tiry
1 preprava zranénych do nejbliz8§i nemocnice. Ve dnech, kdy hory pfetékaly navstévniky,
navrhoval zfizeni stalych hlidek, zejména na Vanoce, Velikonoce a pololetni prazdniny.
Co se tyce vybeéru muzl na takto fyzicky zdatnou praci, urcil 1 tyto podminky pro pfijeti.

(Kolé, 2016)
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Obrazek 9: Jindrich Ambroz pod Snézkou
Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and€lg, s. 35

Predpokladem byla télesna zdatnost, otuZilost, vyborné lyzaiské dovednosti, znalost dané
lokality a jejich poméra. Takto popsanym muzem mohl byt naptiklad dfevar, ktery je diky
denni rutin¢ prace se dfevem zvykli ndmaze, umi odhadnout vyvoj pocasi a vyzna se
v dané oblasti bez problému. Dale mize jit o zdvodni lyzate, kterych bylo v dané dob¢ na
hifebenech hor velké mnozZstvi. Nedilnou soucasti Ambrozova vyjadieni k dané
problematice byla také finan¢ni stranka celé véci. Ztejmou skutecnosti bylo, Ze tuto ¢innost
nebudou vykonavat zadarmo. Cinnost hlidek méla byt honorovéna a kazdy Gsp&sny vystup
odménén. Pokud byl pfi vystupu zachranén lidsky Zivot, odména by méla byt tim vyssi.
Navrhoval zpoplatnéni pfijezdu do zasnéZenych Krkono$ spolu s dopravci a ubytovanim.
Kazdy cestujici ve vlaku mél dostat ke své jizdence také letacek, stejné¢ jako kazdy

ubytovany, kde bylo zminéno, jaké nastrahy na navstévniky hor ¢ihaji. (Kola#, 2016)
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6 ZalozZeni oficialni Horské sluzby

Dne 9. bfezna roku 1935 poslalo zemské prezidium v Praze okresnim tfadim do Krkonos
navrh na sestaveni tzv. soustavné odborné organizace zachranné sluzby. V navrhu byly
odsouhlaseny navrhy pana Vainy i Ambroze. VyslySeno bylo i sestaveni povinnych hlidek
na urcitych tsecich pfi Spatném pocasi nebo o svatcich. Méli za kol nejen oSetiovat,
pomahat s dopravou zranénych do udoli, ale na boudach také zakazovat vychazeni
Vv ptipad¢ Spatného pocasi. Celkem byly vtomto roce ureny 4 hlavni stanice, a to
Spindlertiv Mlyn, Janské Lazné, Pec pod SnéZkou a v Rokytnice nad Jizerou. Telefonu se
také dockala vétSina bud. O konkrétnich poétech muzi v jednotlivych stanicich nejsou
dochovany zaddné dokumenty, ale v Rokytnici nad Jizerou bylo ithned po zavedeni 36

stalyjch muzi a pfes dalSich 70 bylo dobrovolnikii na pomocnych stanicich.
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Obrazek 10: Znak Horské zdc@ranné sluzby
Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and¢lé, s. 43

V této dobé Slo jesté o Horskou zachrannou sluzbu (zkracené¢ HZS), viz Obrazek 10.
Finélni zahajeni fungovani Horské sluzby bylo 12. kvétna stejného roku, kdy se delegati ze
4 hlavnich stanic se§li na hlavni stanici ve Spindlerové Mlyné a odsouhlasili si
dvaceti¢lenny Vykonny vybor. Vedoucim ¢lenem vyboru byl ur€en jiz vySe zminovany
okresni hejtman Vladimir Vaina. KaZzdy clen =ziskal prikaz s fotografii, znakem
a oznacenim Horskd sluzba-Bergdiens, ke kterym ziskaly také naSivky na ramena. Na

zadni stran¢ priikazu se nachézely instrukce k pomoci zranénému. Po odsouhlaseni
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jednotlivych funkci doSlo na ldmani chleba, z ¢eho bude c¢innost Horské sluzby
financovana. Dulezitym bodem byla také vyroba letdkl, ktera méla prispét k veétsi

opatrnosti na horach, ukézka jednoho z nich je na Obrazek 11.

T HORSKA™
ncunnuun swznn

Nepodcenujte nebezpeci hor

.

Obrazek 11: Plakat upozoriujici na nebezpeci hor
Zdroj: KOLAR, Frantisek, Cerveni and€lé, s. 49

Hejtman Vaina zaslal nékolik stiznosti za nezajem ministerstva zdravotnictvi a také télesné
vychovy. O finanéni vypomoc prosili také Zeleznice &i Ceskoslovensky &erveny kiiz.
Ovsem do konce roku 1935 ziskali pouze 400 K¢ od Klubu ceskoslovenskych turistli
a lyzatské Skoly Slalom. S ojedinélym napadem financovat chod Horské sluzby z hracich
automatl umisténych na horskych boudach ptisel Svaz lyzait ¢eskoslovenskych. (Kolaf,

2016)
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Ukolem ¢lenti viak nebyla pouze prvni pomoc, ale také ochrana horské flory a turistickych
zafizeni. Na pamét bylo ale vSem kladeno, ze tato sluzba nezastupuje na horskych
vrcholcich Cetnictvo, lesni spravu, policii ani financni straz. Jednotlivé skupiny musely
projit také cvi¢enimi, jez méli urychlit nasledné realné vyteseni problému. Na konci roku
1936 jiz pracovalo pro tuto organizaci 320 ¢lend. Novinky v ramci financovani ptisly od
ministerstva obchodu a Svazu horskych podnikt, ktery zavedl Grazové pojisténi vSech
hosti krkonoSskych chat a bud a 20% z ceny byl pfispévek na €innost Horské sluzby.
V roce 1938 viak veskera spoluprace Cechti a Némct padla a nastaly kru$né ¢asy. Horské
pohrani¢ni oblasti totiz mély pripadnout k Tteti fisi, po Mnichovské dohodé¢ k tomu také
doslo. KrkonoSe byly obsazeny némeckymi vojaky a z ndzvu organizace zbyl pouze
Bergdienst, kde zidny Cech nesmél pracovat. Cesti turisté a lyzafi tak byli odsunuti
Z krkono$skych hiebenli. Po roce 1945 se pohraniéni hory opét oteviely turistim
a lyzaiim. Rozmach turistiky zasahl také ve velkém Krusné hory, Jizerky, Sumavu
a Jeseniky. Problémem vSak bylo po 7 letech najit majitele bud a chat. Statni urady
navrhovaly pfidélit tyto budovy primyslovym podnikiim jakozto stfediska pro
zaméstnance. S timto postojem nesouhlasil Svaz lyzaii a snazil se alespoi tietinu podnika
ziskat pod svoji zastitu. Hlavnim diivodem bylo ziskani bud na vrcholcich Krkonos, jelikoz
ty se nejméné hodily pro rekreaci délnické t¥idy. Tyto boudy pied valkou slouzily jako
utocCisté pied Spatnym pocasim a ubytovani lyzaih a turisti, to se mélo také navratit. Svaz
také napomohl k opravam na Zelezni¢nich, autobusovych tratich a znaceni na upatich.
Nechal mezi Svatym Petrem a Spindlerovym Mlynem vystavét lanovou drahu, ktera se
rozbéhla vroce 1947. Dalii lanovky vznikaly v Jesenikach, na Sumavé i v Krusnych
horach. Pod témito drahami zacaly rist sjezdaiské trat€ a slalomy. Po tuto dobu vSak
Horska sluzba stdle nevykondvala svoji ¢innost. K obnoveni doslo az 18. fijna 1945
v Rokytnici nad Jizerou. V prosinci téhoz roku se také sjeli zastupci vyborl a jednali
0 znovuzavedeni telefonniho spojeni do bud, doplnéni zdravotnického materidlu, ale
i odbornych skoleni pro ¢leny. Zaroven jejich pojisténi a finanéni zabezpeceni. HZS mohla
posléze pozadovat finanéni ndhradu za neuposlechnuti ¢lena ¢i v piipadé opravdu
zavazného piestupku mohli ¢lenové navrhnout trest pokutou od péti do deseti tisic korun.

(Kolé, 2016)
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Sirsi vybor zastupovala ministerstva $kolstvi, zdravotnictvi, vnitra, narodni obrany, post,
vnitiniho obchodu a zemé&dé@lstvi, jez méli na starost financovani a organizaci spolu se
strategickym rozhodovanim. UZz$i vybory mély na starost jmenovani vedeni jednotlivych
stanic, pierozdelovani ziskanych finanénich prostiedkl a stanoveni prav a povinnosti. Pod
uzsi vybor spadal Svaz lyzaiti Republiky ceskoslovenské, Klub ¢eskoslovenskych turisti
a Clenové zdanych okrest. Problémem 50. let bylo opét financovani. V nékolika
dochovanych vzpominkach vedoucich stanic se psalo, ze si veskery material a nedostatek
penéz museli zaopatfovat pres organizaci akci. Dalsi problém nastal v roce 1948, kdy
pfiSla reorganizace statu diky komunistickému pfevratu. S tim souvisely i demise
jednotlivych ministri a moc zaujimali akéni vybory, taktéz i pro sport a t€lovychovu. Padl
mezi nimi 1 Svaz lyZarti Republiky ¢eskoslovenské, kterému slibovali a hlésali, Ze udélaji

z Ceskoslovenska lyzafsky r4j.

Komunisticky svaz vSak posilal sviij délnicky lid do hor na rekreaci, tudiz se opét zvysila
navstévnost hor a zdchranné skupiny byly opét potieba. Proto se béhem roku 1948 oteviela
Horské sluzba v Jesenikach a na Sumavé. Ovsem Sumava tvofila hraniéni pasmo mezi
imperialistickym Rakouskem a sovétskym Ceskoslovenskem, proto byla &ist pohoii
koncem padesatych let uzaviena. Nésledovaly Orlické hory v roce 1951 i Beskydy a az
vroce 1954 ndm nejbliz§i Horska sluzba Jizerské hory, jez byla zaloZena na chaté na
Planich pod Jestédem. Posledni zbudovanou pobockou byly Krusné hory. V roce 1950
byly ve Vrchlabi piijaty také veskeré stanovy nové Horské zachranné sluzby a z povinnosti
byli nuceni o rok pozdéji zazadat o zatazeni do jednotné télovychovné organizace. Velikou
zajimavosti zastava fakt, Ze prvnim oficidlné placenym zaméstnancem byl aZ v roce 1952
Miroslav Hladik, diky nutné profesionalizaci. Tento muz pak o rok déle zacal tidit veskeré
akce, véetn€ prejmenovani vSech pobocek z Horskéa zachranné sluzba Krkonose na Horska
sluzba Krkonos$e atd. Organizace vSech zacala byt fizena celostatné, hlavnim orgdnem se
pak stal Statni vybor pro télesnou vychovu a sport Praha. Po pfejmenovani bylo jasné, Ze
¢innosti bude vice, neZ jen zichrana, a to preventivni vychova, ochrana pfirody
a organizacni ¢innost. Mezi posledni zminénou ¢innost byla zaclenéna starost o zajiSténi
materidlniho vybaveni, finan¢nich prostfedkii na obstarani zejména vyzbroje a vystroje
¢lend, ale také Skoleni, pofadani vycvikl a vydavani metodik. Horska sluzba méla také na
starost ohlaSovani novinek o pocasi. Hlésila nejcastéji vySku snéhové pokryvky, lavinové

nebezpeci ¢i povétrnosti podminky na hiebenech. Diky znalosti sebemensSich cesticek,
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vysilala HS hlidky pfi Spatném pocasi, zaroven ale dbala na znaceni lyzaiskych
1 turistickych cest. Pokud §lo o nebezpecnou oblast, kde se Casto vyskytovaly laviny, bylo

misto oznac¢eno varovnou ceduli. (Kolaf, 2016)

Po 10 letech trvani komunistické okupace, mélo podle sjezdu KSC (Komunisticka strana
Ceskoslovenska) nastat pozménéni struktury HS znovu. Méla se stat soucasti Cerveného
kiize, ktery ovsem o slouceni neprojevoval zadny zajem. Svétlem na konci tunelu se stalo
jaro 1957, kdy se Horska sluzba stala soucasti Ceskoslovenského svazu télesné vychovy
(CSTV). O deset let pozdgji byla organizace opét pozménéna, vedoucim se stal ustfedni
naéelnik Jif{ Fry¢. Nasledujicim meznikem se stal rok 1968, kdy se Ceskoslovensko stalo
federativnim statem. Proto také vznikla Horska sluzba ceské socialistické republiky
a Horska sluzba slovenské socialistické republiky. V roce 1969 $§lo o jiz kontrolovatelnou
organizaci. Na vrcholu stél federalni vybor bezvyhradng podléhajici Usttednimu vyboru.
O stupinek niz byl Cesky vybor Horské sluzby spolu s ustfednim nacelnikem HS. Po roce
1989 se blyskalo na lepsi Casy jak z hlediska politického, socialniho, ekonomického ale
i kulturniho. Zménou si prosly i reorganizace firemnich struktur. Ceskoslovensky svaz
télesné vychovy zanikl také, Horskd sluzba byla pies 30 let jeho soucasti, proto se
v devadesatych letech snaZila najit cestu k té€ spravné organizacni struktufe. Nakonec doslo
k osamostatnéni vSech oblasti, a to Jizerskych hor, Krkonos, Sumavy, Beskyd, Krusnych
hor, Orlicky hor a Jesenikli souc¢asné také jako samostatnych pravnich jednotek. Nasledné
doslo k uskupeni Sdruzeni horskych sluZeb, které zarucovalo informovanost, spolupraci
a koordinaci. Do konce roku 1993 zastitovalo HS Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a t&lovychovy Ceské republiky. Od roku 1994 vsak jeji ¢innost spadala pod Ministerstvo
zdravotnictvi, ¢imZ se stala soudasti integrovaného zachranného systému (1ZS) Ceské
republiky. IZS vznikl oficialné aZ v roce 2001, kdy se hlavnim koordinatorem vSech akci
stal Hasi¢sky zachranny sbor, dale Zdravotnickd zachranna sluzba a Policie Ceské
republiky. Mnoho lidi viak ani netusi, Ze soudasti tohoto systému je také Arméada Ceské

republiky, Horska sluzba, Banska a Vodni zachranna sluzba. (Kolaf, 2016)

V uvodu 90. let §lo pouze o hledani dalsi cesty, jelikoz aZ v roce 2002 se z Horské sluzby
krackt Horské sluzby Spindlerova Mlyna. Nejhorsi ¢asti organizace byly stile zdroje
financovani. Ministerstva si HS piehazovali, jako horky brambor a tak nebylo nikdy zcela
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zajiSténo hrazeni vSech potfebnych nakladi. V roce 2004 se rozhodlo, Ze tim spravnym
zaStitujicim resortem bude Ministerstvo pro mistni rozvoj. Vladda v zastoupeni ministerstva
financi a ministerstva pro mistni rozvoj slibila v tento rok také skokové navySeni
finan¢nich prostfedka. Proto muselo dojit ke zmén¢ pravni formy na obecné prospesnou
spole¢nost Horské sluzba CR, o.p.s. Jeji éleny tak jmenuje sim ministr pro mistni rozvoj,
ale jednu tfetinu miZzou navrhnout soucasni clenové. Spravni rada spoleCnosti jmenuje
feditele, neboli nacelnika, ktery ma na starost kompletni chod HS. Od 1. ledna 2005 tak
v Ceské republice existuji dvé horské sluzby. Jedna jako ob&anské sdruzeni Horska sluzba
CR, ktera pod sebou ma viechny &leny, jak dobrovolné, tak profesionalni. A druhou je
obecné prospésna spolecnost, ktera je zaméstnavatelem profesiondlnich Clend, zajistuje
vycvik a Skoleni, spravuje financovani a je za cely chod zodpovédna. Na zakladé
vzajemného ujednani doslo k uzavieni smlouvy, podle které obcanské sdruzeni ptevedlo
veskery majetek na o.p.s., stim, Ze méa blokacni prava v situaci, kdy by meélo dojit
K prodeji majetku. Vymeénou za toto ujednani, maji ¢lenové HS opatfenu tfetinu mist ve
spravni a dozor¢i rad¢é. Dale maji narok na vycvik a vybaveni. Pro béZného obcana neni
mozné najit rozdil mezi Cleny, drzi si totiz stejnokroje, stejny znak i stejné postupy préce,
tudiz se chovaji jako jedna spolecnost. Organizaci obCanského sdruzeni tidi republikova
rada, jiz tvoti piedsedové rad jednotlivych oblasti. Hlavnim vystupujicim je poté predseda
republikové rady, kterym byl do podzimu roku 2017 nacelnik Krkonos, 10. fijna 2017
zesnuly, Adolf Kleps. (Kolat, 2016)

Nasledné byly HS vytyCeny konkrétni koly, zejména pak organizovat zachranné a patraci
akce v horské krajiné, poskytnout prvni pomoc a transport zranénych do bezpeci, zajistit
ohlasovaci a zadchranné stanice, zajistit oznaeni tras a informacnich zatfizeni, informovat
navstévniky hor o snéhovych a povétrnostnich podminkach, zajistit také ochranu ptirody
a zivotniho prostfedi, zajiStovat hlidky na hiebenech, udrZzovat pohotovost na stanicich
a analyzovat rozbory pfi¢in urazii. K obstarani koordinace vSech oblasti ziidila HS pét
odbornych komisi. Metodicka komise, zodpovida za zachranné postupy, volbu materidlu
a vycvik a je také soucasti komise letecké, kterd zodpovida za chod leteckych zachranait.
Lékarska komise zarucuje prvotiidni zdravotnicky material, vycvik, instrukce, jak provést
spravné oSetfeni. Lavinova komise ma na starost méfeni lavinového nebezpeci, zajisténi
spravného postupu zachranaii v piipadé¢ zachrany osob a spravného vybaveni.

Kynologicka komise z velké Casti spolupracuje s predchozi, jelikoz obstarava vycvik psu
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pro lavinové a patraci akce. Materidlova a technickd komise ur¢uje naroky na techniku
a vybavu pro kompletni zajisténi sluzeb HS. V poslednich letech dochazi také k vystavbe

novych stanic na hojné¢ navstévovanych mistech, kde se rozviji cestovni ruch. (Koléaf,
2016)
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7 Organizace Horské sluzby v soucasné dobé

Jak jiz bylo zminéno vyse v textu, Horska sluzba CR, o.p.s. je fizena spravni radou, kterou
jmenuje sam zakladatel. Reditel je v této spoleCnosti statutdrnim organem, dozoréi rada
poté organem kontrolnim. Reditel jedna jménem spole¢nosti a fidi veskeré ¢innosti tykajici

se provozu.

Jak vyplyva ze-mailu Jany Krytinafové z 20. tnora 2018, v soucasné¢ dob¢ je na
feditelském postu Ing. FrantiSek Hadacéek, ktery nahradil Rudolfa Chlada, jez v srpnu 2017
nahradil Mgr. Jitiho Brozka. Jifi Brozek se nyni pfesunul na niz§i post vykonného feditele,
ktery ma na starost tkoly zadané feditelem, fidi vSechny néaelniky a zaméstnance, vetné
zachranai. Musi také zajiStovat stanoveni pouziti technickych prostfedki. V jednotlivych

horskych oblastech zabezpecuji vykon nécelnici, ktefi jsou jmenovani feditelem.
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8 Zasady Horské sluzby

V nasledujicich né€kolika tabulkach jsou pfedstavena pravidla ¢i desatera Horské sluzby,

které¢ se tykaji veSkerého pohybu v horskych oblastech. Jde o pravidla chovéani pro

cyklisty, lyzaife 1 pési. V pribéhu popisu projekti Horské sluzby a jejich Cinnosti je

nékolikrat na tyto tabulky odvolano.

Tabulka 1. Desatero zasad bezpecného chovani pri pobytu v horském terénu

1 Vzdy peclivé naplanovat trasu tury a vybaveni na ni (nezapomenout na léky).
Taru planovat podle fyzické a psychické kondice nejslabsiho ze skupiny.

2 S predstihem ziskat co nejvice informaci o prognoéze pocasi, sné¢hové a lavinové
situace.

3 Ptfed odchodem na tiru pfedat informace o trase a predpokladané dob€ navratu.
Tempo na tafe zvolit podle nejslabsiho ze skupiny.

4 Spravné pouzivat mapu, znat druhy znaceni turistickych cest specifické pro
jednotliva pohofi.

5 Znat typy vystraznych tabuli a jejich vyznam.

6 Nepohybovat se mimo znacené cesty.

7 Mit s sebou Iékéarnicku a v piipade potfeby umét poskytnout prvni pomoc.

8 Znat kontakty na Horskou sluzbu, nebo na Zdravotni zachrannou sluzbu. Mit
vzdy nabity a zapnuty mobilni telefon.

9 Znat zasady chovani pro pfipad zbloudéni, padu laviny, nebo zficeni
V exponovaném terénu.

10 | Nikdy nepodceniovat hory a nevystavovat nezodpovédnym chovanim do
nebezpeci sebe ani ostatni.

Zdroj: Horska sluzba CR, 2012
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Tabulka 2. Deset zlatych pravidel pro pohyb ve volném terénu

1 Nikdy se do volného terénu nevydavejte sami.

2 Uzpusobte tiru ptredpovédi pocasi a lavinovému nebezpeci a informujte se u
spolehlivé osoby na vami zamyslenou oblast ¢i trasu.

3 Nikdy nezapomeiite lavinovy vyhledavac stejné jako lavinovou lopatu, sondu a
mobilni telefon (kazdy musi byt cely komplet). Tam, kde je snih velmi hluboky,
pouzivejte kdyztak lyzatské brzdicky a ne bezpecnostni feminky.

4 Vyhnéte se mistim s hlubokym snéhem, alespon tfi nejblizsi dny po velkém
snézeni.

5 Nelyzujte mimo sjezdovky a v hlubokém sn¢hu bez dobie nacvicené zachrany,
vcetné prvni pomoci a bez schopnosti spravného pouziti lavinovych zachrannych
pomiicek.

6 Pouzivejte airbag, ale nevkladejte do né&j prili§ velkou nadé€ji, mohlo by to vést
k podcenéni rizik.

7 Udrzujte bezpe¢nou vzdéalenost mezi vami a vaSimi kamarady jak bé&hem
vystupu, tak i béhem sjezdu, aby se pfipadné riziko v kritickych momentech
omezilo pouze na jedinou osobu v danou chvili.

8 Vyhnéte se mistim s navatym hlubokym sn¢hem (tzv. polstaifiim) na zavétrnych
svazich.

9 Pouzivejte stejnou trasu pro sjezd, jakou jste pouzili pro vystup, tak totiZ budete
znat 1épe stav sné¢hoveé pokryvky a terén.

10 | V ptipad¢ pochyb ¢i dokonce zl¢é predtuchy — vzdy feknéte ne!

Zdroj: Horska sluzba CR, 2012




Tabulka 3: Deset pravidel FIS (mezinarodni lyzarska federace — Fédération internationale de
ski) pro chovani na sjezdovych tratich

Ohled na ostatni

Kazdy lyzaf nebo snowboardista se musi neustale chovat tak, aby

lyZaie neohrozoval nebo nepoSkozoval n€koho jiného.

Zvladnuti Kazdy lyzat nebo snowboardista musi jezdit s pfiméfenym odstupem a

rychlosti a ohledem na vzdalenost, na kterou vidi. Svou rychlost a sviij zptsob jizdy

zpusobu jizdy musi pfizptisobit svému uméni, terénnim, snéhovym a povétrnostnim
pomérum, jakoZ i hustoté provozu.

Volba jizdni Lyzat nebo snowboardista ptijizdé€jici zezadu musi svou jizdni stopu

stopy zvolit tak, aby neohrozoval lyzate, jedouciho pred nim.

Piedjizdéni Predjizdét se mize ze shora nebo zespoda, zprava nebo zleva, ale vzdy jen
S odstupem, ktery poskytne predjizdénému lyzafi ¢i snowboardistovi pro
vSechny jeho pohyby dostatek prostoru.

Vjizdéji a Kazdy lyzaf nebo snowboardista, ktery chce vjet do sjezdové traté nebo se

rozjizdéni chce po zastaveni opét rozjet, se musi rozhlédnout nahoru a dolti a
presveédcit se, ze to miiZze ucinit bez nebezpeci pro sebe a pro ostatni.

Zastaveni Kazdy lyzat nebo snowboardista se musi vyhybat tomu, aby se zbyte¢né

zdrzoval na izkych neb nepiehlednych mistech sjezdové traté. Pokud

nékdo upadne, musi misto opustit co nejrychleji.

Stoupani a

Lyzat nebo snowboardista, ktery stoupa nebo sestupuje pesky, musi

sestup pouzivat okraj sjezdové traté.
Respektovani Kazdy lyzaf nebo snowboardista musi respektovat znaceni a signalizaci.
znacek

Chovani pri

urazech

Pti tGrazech je kazdy lyzaf nebo snowboardista povinen poskytnout prvni

pomoc.

Povinnost

prokazani se

Kazdy lyzaf nebo snowboardista, at’ svédek nebo ucastnik, at’ odpovédny

nebo ne, je povinen v ptipadé trazu prokazat svou totoznost.

Zdroj: Horska sluzba CR, 2012

57




Tabulka 4. Deset pravidel pro pohyb cyklisty na hordch

Naplanuj si trasu

Trasu zvol podle svych schopnosti, nebo podle nejslabsiho ve skupiné.

Informuj se Pocasi na horach se rychle méni, zjisti, jak bude a podle toho zvol trasu a
vybaveni.
Informuj Pted odjezdem piedej informace o zamyslené trase a predpokladanou

dobu navratu.

Jezdi pouze po

zvolenych cestach

Jestlize je cesta legalné oznaCena jako zakazanda, nepouzivej ji.

Nepohybuj se mimo znacené cyklostezky.

Znej znaceni cest

Znat typy vystraznych tabuli a jejich vyznam.

Ovladej své kolo

Jezdi tak, abys dokdzal zastavit na viditelnou vzdalenost. VSude muzes§
nékoho nebo néco potkat. Neptecenuj svou technickou a fyzickou

zdatnost.

Davej prednost

Upozorni ostatni, ze kolem nich projizdis. Pfi mijeni dostate¢né zpomal

ostatnim a je-li to z hlediska bezpecnosti nezbytné, zastav a slez z kola.
Jednej s Pouzivej ptilbu. Piedvidej nebezpecné situace. Znej kontakty na
rozmyslem Horskou sluzbu, nebo na Zdravotni zachrannou sluzbu. M¢j vzdy nabity

a zapnuty mobilni telefon.

Poskytni pomoc

Mg¢j s sebou lékarnicku a v ptipade potieby poskytni prvni pomoc.

58

Bud’ ohleduplny
k pFirodé, lidem a

majetku

Nikdy nepodcenovat hory a nevystavovat nezodpovédnym chovanim do

nebezpeci sebe ani ostatni.

Zdroj: Horska sluzba CR, 2012




9 Analyza trhu s projekty cestovniho ruchu v horskych

oblastech

Cilem této prace je zmapovat environmentalni kroky spole¢nosti Horska sluzba CR, 0.p.s.
V nasledujicich tabulkach jsou horské oblasti rozdéleny do tii ¢asti podle lokace na izemi
Ceské republiky. V kazdé z ¢asti jsou projekty rozdéleny dle vékovych skupin, pro které
jsou urCeny. VE&kové skupiny jsou 4, podle toho zda byl projekt vytvofen jen pro déti
a jejich skupiny ze zakladnich a mateiskych Skol (ve vé€ku od 3 do 15 let), dale pro
V soucasnosti nejvyhledavanéjsi skupinu a to rodiny s détmi (déti od 0 do 15 let a dospéli
od 25 do 55 let), nesmi chybét jiz osamostatnéni adolescenti (od 15 do 21 let) a jako

posledni mapovanou skupinou jsou seniofi (lidé starsi 55 let).
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Tabulka 5: Analyza projektii v horskych oblastech na severu Cech

podél Orlice (Orlické
hory a
2018)

Podorlicko,

2018)

Déti (MS, ZS) Rodiny s détmi | Adolescenti | Seniofi
Jizerské hory -Jetik (Horska sluzba | -Jetik (Horska | - Ceské hory | -Jizerské vyslapy
CR, 2012) sluzba CR, 2012) (Horska sluzba | -Tajemna  mista
- Ceskeé hory (Horskd | -  Ceské hf)ry CR, 2015) Jizerskych hor
sluzba CR, 2015) (Horska sluzba CR, | - Po stopach i
. . . . (prarodice
- Po stopach vily | 2015) vily Izeriny
Izeriny - Po stopach vily | (iQpark, $ vnoucaty)
- Tajemnd  mista | Izeriny iQLANDIA, (Turisticky region
Jizerskych hor - Jizerské vyslapy Lanova  draha | _. ,
- Vila Izerina, patronka | - Tajemnd mista | Janov nad Jizerske hory,
Jizerskych hor ocima Jizerskych hor | Nisou) 2018)
déti (Turisticky region I ) (Turisticky
Jizerské hory, 2018) (Turisticky  region region Jizerské
Jizerské hory, | hory, 2018)
2018)
Krkonose -Jetik/Ceské hory (viz | -Jetik/Ceské hory | - Ceské hory | - Krkonose pro
Jizerské hory) (viz Jizerské hory) (viz Jizerské | vSechny
- Exkurze a programy | - Na Stezce | hory) (Krkonose bez
v ptirodé ( Po stopach | korunami stromt a | - Exkurze pro | bariér) (Sitour
krkonosskych ledovceu, | kolem ni | stfedni Skoly | CR, 2018)
KRNAP a jeho | (Stezkakrkonose.cz, | (programy
zajimavosti a dalsi) | 2018) V ptirodé)
(Mzp.cz, 2018) - Nés udi ptiroda ( | - KrkonoSe pro
- Krkonose pro | Sprava Krnap, vsechny
vSechny (Krkonose bez 2017) (Krkonose  bez
. . - KrkonoSe pro
bariér) (Sitour CR, viechny bariér)  (Sitour
2018) (Sitour CR, 2018) CR, 2018)
Orlické hory -Jetik/Ceské hory (viz | -Jetik/Ceské  hory | -Ceské hory (viz | - Orlické hory pro
Jizerské hory) (viz Jizerské hory) Jizerské hory) vSechny
- Pohadkova fiSe pro | - Geofun — zabavné | - Exkurze do L
déti i dospélé (Kacenka | hry pro cyklistické pevnostnich (bezbarlrerovy
a Rampusak) rodiny ) - cestovni ruch)
- Skolni wvylety a |- Krasna diky vojenskye (Orlické hory a
exkurze pr'o ’§koly do | Orlickym horam opevnéni  pro Podorlicko, 2018)
CHKO Orlické horzl - Karta  hosta | yedni skoly
B Na- kole  détem Orlickych  hor a (Orlické hory a
s Josefem Zimovéakem hory a Podorlicko, 2018)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroji uvedenych u jednotlivych projekta

60




Tabulka 6. Analyza projektii v horskych oblastech na zapadé Cech

Déti (MS, ZS) Rodiny s détmi | Adolescenti | Seniofi
Sumava -Jetik (Horskd sluzba | - Jetik (Horska | -Ceské hory | -Cestujeme  bez
CR, 2012) sluzba, 2012) (Horska bariér na Sumave
- Ceské hory (Horska | -  Ceské  hory | sluzba CR, .
sluzba, 2015) (Horskd  sluzba, | 2015) a  VBavorskem
- Pohadkovd zemé | 2015) lese (Trianon
Sumava — Bréalnik - Pohadkovd zemé Cechy, 2018)
- Ptirodni areal | Sumava — Bréalnik
v Kasperskych horach | - Pfirodni aredl
(Cestujemesumavou, v Kasperskych
2017)
horach
(Cestujemesumavo
u, 2018)
Krusné hory -Jetik (Horskd sluzba | - Jetik (Horska | -Ceské  hory
CR, 2012) sluzba CR, 2012) | (Horska
- Ceské hory (Horska | - Ceské hory | sluzba CR,
sluzba CR, 2015) (Horské sluzba CR, | 2015)
-Podivejte se s Gazelou | 2015)

na vrcholky Krusnych
hor 2015
-Exkurze  do
s Nadaci CEZ

- Krus$né hory — Domov
mij

- Dulnicek a

hor

Stribrnacek
(Vzdélavaci a rekreaéni

centrum Lesna, 2017)

- Projekt Hiebenova
trasa (Vzdé¢lavaci a
rekreaéni  centrum
Lesna, 2017)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroji uvedenych u jednotlivych projektt
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Tabulka 7: Analyza projektii v horskych oblastech na vychodé Cech

Déti (MS, ZS) Rodiny s détmi | Adolescenti | SenioFi
Beskydy -Jetik (Horska sluzba | -Jetik (Horska sluzba | - Ceské hory | - Beskydy pro
CR, 2012) CR, 2012) (Horska viechny
- Ceské hory (Horska | - Ceské hory (Horska | sluzba ~ CR, | (Beskydy, 2018)
sluzba CR, 2015) sluzba CR, 2015) 2015) - Retro tabory pro
- Tarzanie - »Bielsko-Biala | -  Turisticky | seniory
- Détsky park | v Euroregionu pravodce pro ,.Bielsko-Biala
Razulak Beskydy. Mapa | déti a mladez v Euroregionu
- Turisticky prtivodce | malého turisty* (Turistické y
pro déti a mladez - Poznejte Beskydy- | informaéni Beskydy. Cas
- Po  medvédich pobytové balitky pro | centrum seniort.*
tlapkach dgi detm Fridek — | (Turistické
(Spolek rodiny - sdetmi—a | e 2018) | R
BESKYDHOST, seniory  (Turistické tniormacnt
2018) informaéni  centrum centrum Fridek -
Fridek - Mistek Mistek, 2018)
2018)
Jeseniky -Jetik (Horska sluzba | -Jetik (Horska sluzba -Ceské  hory | - Odkaz Vincenze
CR 2012) CR, 2012) (Horska Priessnitze
5 sluzba, 2015) | v Cesko-polském
-Cevské Jhory (Horskd | _¢esk¢ hory (Horska prihrani¢i
sluzba CR, 2015) sluzba CR, 2015) -Preshranicni | (revitalizace
. cyklostezka lazefiského
-Carod¢jnické Caro dejnické Prudnik _ | centra) (TS
cyklotrasy Jindfichov Olomouc, 2018)
(Olomoucky  kraj, | CYklotrasy _ '
Jeseniky — Sdruzeni | (Olomoucky  kraj, | EuUroregion - Na stezkich bez
CR, 2018) Jeseniky — Sdruzeni | Praded (TS | hranic _
CR, 2018) Olomouc, (krusnohori-bez-
-Pieshranicni 2018) hranic.cz, 2018)
cyklostezka Prudnik— | _pieshraniéni
Jindfichov .
Euroregion  Pradéd cyklostezka Prudnik-

(JTS Olomouc, 2018)

Jindfichov
Euroregion  Pradéd
(JTS Olomouc, 2018)

- Na stezkach bez
hranic  (krusnohori-
bez-hranic.cz, 2018)

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdroju uvedenych u jednotlivych projektt




10 Projekt ,,S Jetikem po Ceskych horach*

Jednim z jiz realizovanych projekti Horské sluzby CR, o.p.s. je ,,S Jetikem po &eskych
horach®, ktery byl uréen pro déti a rodiny s détmi. V této kapitole je popsana realizace,
pravidla Gcasti, pravidla soutézi a nesmi chybét finan¢ni plan, ktery udava prehled o pojeti

nakladu.

10.1 Management projektu a Fizeni lidskych zdroja

Zadatelem piedloZeného projektu byla Horska sluzba CR, o.p.s., jeZ se rozhodla rozsifit
portfolio svych doposud nabizenych sluzeb o marketingovy produkt S Jetikem do ¢eskych
hor a stim spojenou reklamni kampan. Tato kampan méla pfinést zvySeni vyuziti
ptirodnich, kulturnich a historickych potencidlli tzemi Ceskych hor nejen pro rozmach

cestovniho ruchu, §lo hlavné o nariist navstévnosti i méné proslulych oblasti.

Projektovy tym =zajiStujici pfipravy, samotny pribéh i udrzitelnost, byl slozeny ze
stavajicich clenti Horské sluzby. Hlavnim manazerem celého projektu byl Mgr. Jifi
Brozek, v té dobé jesté¢ hlavni nacelnik HS. Finanénim manazerem se stal Ing. Lubo§
Vesely, odbornym poradcem pak Pavel Klicpera, jez byl odbornym poradcem a zastupcem
hlavniho partnera projektu z agentury Czech Tourism. Legislativni referentkou pravniho
odboru Ministerstva pro mistni rozvoj byla JUDr. Magda Krytinafova, jez byla také
koordina¢ni manazerkou. Nedilnou soucasti tymu byli 1 externi poradci spolecnosti Dobry
diavod s.r.o., ktefi vypracovali veskeré zadosti a administrativni koly béhem realizace.
Horska sluzba také vytvofila nové pracovni misto s plnym tivazkem na post odborného
manazera, ktery obstaraval plnéni veskerych cili a opatfeni. Timto zaméstnancem se stal
Luka$ Vokaty. (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ (Regionalni konkurenceschopnost

a zaméstnanost))

Prvnim krokem bylo sestavit piipravné faze projektu, vcetné¢ zhotoveni Zadosti
o poskytnuti dotace. Na které navazovala samotnd realizace a administrativni tkoly

tykajici se vystupii projektu a jeho udrzitelnosti.
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10.2 Soulad projektu s koncepci statni politiky cestovniho ruchu v CR
pro obdobi 2007 — 2013

Projekt S Jetikem po Ceskych horach byl sestaven V plném souladu s Koncepci statni
politiky cestovniho ruchu v CR na obdobi 2007 — 2013, dale jen jako Koncepce. Realizace
projektu vedla k naplnéni hlavnich strategickych a specifickym cilim této Koncepce.

Specifické cile Koncepce (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ):

e Marketingovy produkt S Jetikem do ¢eskych hor a propagace s nim spojena umoznila
udrzitelné vyuzivani pfirodniho potencidlu krajiny, jako nezbytnou podminku pro
zvySenti jeji atraktivity pro cestovni ruch,

e Propagace Ceskych hor véetné vytvoreni marketingového produktu zajistila zvySeni
dostupnosti ptirodnich atraktivit a pamatek vyuzivanych cestovnim ruchem,

e Projekt byl zacilen na environmentdlné¢ vyznamné oblasti, na ¢eské hory. Proto je
Vv projektu kladen diraz na rozvoj environmentalné Setrnych forem cestovniho ruchu
jako moznosti pro rozvoj udrzitelného cestovniho ruchu. Slo hlavné o rozvoj pé&si

a venkovskeé turistiky a cykloturistiky.

Projekt naplnoval také cile tfi priorit. Prvni prioritou byla konkurenceschopnost narodnich
a regionalnich produkti cestovniho ruchu, jez pod sebe vztahla produkt S Jetikem do
Ceskych hor, ktery propagoval ¢eské hory a snazil se motivovat hlavné Ceské obyvatele
K jejich navstév€. Soucasné se nabidka Ceskych hor zaméfovala i na zahraniéni
navitévniky, coz vedlo k ucelené nabidce &eskych hor, ktera do té doby v CR chybéla.
Projekt byl jmenovéan také narodnim produktem. Druhou prioritou bylo rozSifovani
a zkvalitiovani infrastruktury sluzeb CR (cestovniho ruchu), kde projekt naplioval teti
opatfeni zahrnujici zkvalitiovani sluzeb cestovniho ruchu. Diky druhé priorité doslo ke
zvyseni kvality poskytovanych sluzeb Horskou sluzbou CR navitévnikiim hor. Nedilnou
soucasti zkvalitnéni byla i1 propagace bezpecného pohybu na horach a tim 1 jejich
bezpecnosti. Pro zviditelnéni bylo vyuzito mnoho forem, mezi ty hlavni patfilo DVD
(digitalni vSestranny disk), soutéz Po stopach Jetika po Ceskych hordch a samotné
propagacni akce. Pod zkvalitnéni patii také ¢tvrté opatfeni druhé priority, které se zavazuje
k vytvareni podminek pro realizaci Setrnych forem cestovniho ruchu, a to zejména Setrnych

k Zivotnimu prostiedi a ekologické osvété navstévnikt destinaci. Ekologicka osvéta byla
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Vv projektu zatazena vyhradné do vyukového DVD, leporel, které byly détem darovany na
jednotlivych sbérnych mistech a na webovych strankach. Tteti prioritou byl marketing
cestovniho ruchu a rozvoj lidskych zdrojt, kdy $lo o prvni opatieni této priority, kterd se
zabyvala propagaci cestovniho ruchu na mezinarodni, narodni a regionalni irovni. Projekt
realizoval zkvalitnéni koordinace propagace cestovniho ruchu mezi jednotlivymi orgény
statni spravy a samospravy, véetné¢ Ministerstva pro mistni rozvoj, Czech Tourismem,
kraji, mésty, jednotlivymi regiony, organizacemi cestovniho ruchu, spravou CHKO
(Chranéna krajinna oblast) a Agenturou na ochranu piirody a krajiny. (Podklady pro
hodnoceni kvality RKaZ)

10.3 Vstupni analyza jako zdiivodnéni nutnosti realizace projektu

Pti vstupni analyze na zacatku roku 2012 bylo zjisténo, ze doposud chybéla ucelena
nabidka hor pro ¢esky a zahrani¢ni trh. Prezentace a propagace jednotlivych horskych
oblasti byla roztfiSténa a potencidlni navstévnik mél problém ziskat uplné informace.
Neexistovala zadna provazana nabidka, ktera by motivovala k dal§i navstéve. Proto bylo
realizaci projektu docileno vytvotfeni této nabidky pfirodniho bohatstvi ceskych hor.
Propagace hor zacilend na mladez a déti chybéla uplné€, proto byl jako maskot celého
projektu zvolen Jetik. Co se ty¢e propagace Ceskych horskych oblasti v zahraniéi, je
nabidka velmi omezena na hlavni lyzafska ¢i turisticka centra. Jediny, kdo se o zahrani¢ni
zviditelnéni stara je Agentura Czech Tourism, ktera piispiva do katalogu Outdoor Holidays
a je soucasti zahranic¢nich veletrhii cestovniho ruchu. Diky projektu bylo uskute¢néno sedm
propagacnich akci, které se postaraly o zviditelnéni Ceskych hor rodindm s détmi
a napomohly tak kjejich opétovné navstévé. Podle prizkumi agentury STEM/Mark
(Czech Tourism, 2004) bylo zjisténo, ze CeSti obyvatelé maji nedostatek informaci o
tuzemské turistické nabidce, tudiz i ¢eskych hor. Dalo se tedy ocekavat, ze diky 7 promo
akcim vyjmenovanym niZe dojde ke zvySeni popularity a nasledné navstévnosti. Béhem
analyzy doslo také ke zjisténi, ze do spusténi projektu byla pozornost ohledné bezpecného
pohybu na hordch a cinnosti horské sluzby brana pouze okrajoveé. Diky vysoké
neinformovanosti navstévnik byla mira Graz vysoka. Projekt si tedy kladl za dalsi cil
vytvofeni image ,,Ceské hory jsou bezpecné hory®, ktera povede k vys$si navstévnosti
S niz§i mirou urazovosti. (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ)
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10.4 Realizace samotného projektu ,,S Jetikem po ¢eskych horach*

Dle e-mailu Lukase Vokatého, byvalého odborného manazera projektu z 15. ledna 2018
byla prvni iniciativa Horské sluzby k vytvofeni projektu na za¢atku roku 2012. Pribéh byl
pak piedstaven na tiskové konferenci v Praze na konci léta v tomtéZ roce. Slo o nejvétsi
projekt Horské sluzby CR, 0.p.s. pro &eské i zahrani¢ni rodiny s détmi. Délka trvani byla
napldnovana na dva roky a to do vSech horskych oblasti. Do Jizerskych, Orlickych,
Krusnych hor, na Sumavu, do Beskyd, Jesenikli i Krkono$, zkratka vSude, kde HS CR
pusobi. Primérnim cilem bylo piedstaveni rozhodujicich ptednosti v kazdé z oblasti, véetné
dirazu na bezpecnost v letni 1 zimni sezoné.

., Kazdorocni zvysujici se navstévnost ceskych hor prindsi dle statistik HS i vice urazii.
Osobné vidim pricinu v nedostatecné obecné prevenci, i kdyz pravé o zvySovani znalosti
bezpecného pohybu v hordch se snazime dlouhd léta. Proto jsme se rozhodli aktivné
vstoupit s timto projektem a primo oslovit ndvstévnika hor zabavnou soutéZni formou
a pritom navodné s pravidly pro bezpecny navrat. uvedl K projektu Jiti Brozek, v tuto
chvili jiz vykonny feditel HS CR. Jetik je ztélesnénim snézného muze z Himalaji, ktery se

vydal objevovat krasy a historii ¢eskych hor. (Horska sluzba CR, 2012)

10.5 Vysvétleni pravidel soutéze ,,Po stopach Jetika po ¢eskych horach

Déle dle e-mailové korespondence s LukaSem Vokatym, byla vysvétlena pravidla soutéze.
Aby m¢éli rodice, ale hlavn¢ déti motivaci do hor vyrazit, byla jako soucast projektu
spusténa soutéZ ,,Po stopach Jetika po Ceskych horach®. Doba, po kterou se mohla Siroka
vefejnost zhdastnit, byla 2 roky, priibézné po cely rok 2013 a 2014. Po celé Ceské
republice bylo rozprostieno okolo 160 razitkovacich mist, na kterych mohl kazdy tcastnik
do svého razitkovaciho pasu ziskat otisk, jako odménu za navstiveni daného mista. Seznam
téchto mist bylo mozné najit na mapach Jetika ¢i na webu. Razitkovaci pas bylo mozné
ziskat na sbérnych mistech, kterd byla zakreslena na Jetikovych mapach ¢i Slo tento
dokument stahnout z webovych stranek www.jetik.info. V kazdé oblasti bylo 3 — 5
sbérnych mist, které zéaroven srozdavanim a vybirdnim past obstaravaly distribuci
propagacnich materiala na dalsi razitkovaci mista. Pi ziskani 7 razitek dostalo dité zeleny

odznak, pfi 14 razitcich oranzovy a pokud dité ziskalo 21 razitek, Slo o ¢erveny odznak, viz
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Obrazek 12 nize. Pokud bylo 21 razitek nasbirano alespoii ve tfech horskych oblastech ze
sedmi, mohl se razitkovaci pas odevzdat na sbérnych mistech ¢i zaslat na ekonomické
centrum HS v Praze a soutézit o hodnotné ceny.

A kdyz se tekne hodnotné ceny, tak to opravdu bylo, jelikoz §lo vyhradné o prvotiidni
funkéni obleceni od spolecnosti Norskd moda, které je pro navstévu vysSich horskych
poloh nezbytné. V roce 2014 bylo odevzdano pres 220 razitkovacich past, které byly
ohodnoceny jednou z 820 cen. Zbylé ceny zustaly k dispozici pro tGspé$né ucastniky
dalsich let. Béhem projektu bylo vytisténo pies 150 000 turistickych past v sedmi
jazykovych verzich, kde 90% z nich bylo rozdano vetejnosti. Dale bylo zajisténo 400 000
Jetikovych mapek a 50 000 nauc¢nych leporel.

Obrazek 12: Odznaky za sbirani Jetikovych stop
Zdroj: vlastni

Tento zpisob komunikace byl aktivni, HS vyuzivala vSak i pasivni styl, zejména pomoci
informacnich materiali, které byly zapojeny do soutéze.

Dale byla komunikace zajiSténa pomoci pravidel chovani v horskych oblastech, ktera byla
sepsana podle desater Horské sluzby a také pomoci dirazu na ekologické chovani na
horach. Nasledujicim ptiblizenim hor détem, ale i adolescentim ¢i rodicim, byl zabavné
nauc¢ny a propagacni Casopis o Ceskych horach s ndzvem ,Jetik”. Ro¢n¢€ vychazela ctyti

¢isla a béhem letni i zimni sezény specialni vydani, celkové bylo od kazdého vydani
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vytisténo 24 000 kust. V Uvodu casopisu byla cast informacéni, zminény novinky c¢i
statistiky zasahti zachranaii HS. Nasledovalo n€kolik stran navrhti na vylety pro rodiny
Vv jednotlivych oblastech, véetné typil na trasy, informacni centra v oblasti, zajimavosti pro
déti na daném misté a dalsi. Jetik také nabadal své fanousky o stazeni si aplikace Horska
sluzba ¢i v soucCanosti aplikace propojend i s Horskou sluzbou Zichranka do svych
telefoni. Popis aplikace je v podkapitole 13.2. V rubrice ,,Jetik nam radi §lo o ¢lanky
tykajici se ochrany pfiirody, ekologie, dopadi neekologického chovani, viz Obrazek 13

nize. Na konci mohl Ctenar najit pasaz rozhovort se sportovci ¢i znamymi osobnostmi.
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16

Uzemni organizace

Pokud se jiz rozhodneme a zrealizujeme vylet za pfirodnimi krasami,
uréité si nepfejeme, aby nam celkovy dojem kazil pohled na odpadky
&i jiné dusledky lidské éinnosti. Méli bychom si uvédomit, Ze v pfiro-
dé jsme vlastné ,na navstéveé“.

Chranénych mist je v Ceské republice zhru-
ba kolem tisice a jejich rozloha dosahuje
asi 10 % Uzemi statu. Bohuzel s rozvojem
riznorodych aktivit ¢lovéka a zejména
rozvojem turistického ruchu se nerusené
pfirodni prostiedi pro rostliny a Zivocichy
znaéné zmensuje. Presto existuji zplso-
by, jak pro dalsi generace zachovat to, co
v pfirodé vidime a potkavame v souc¢asné
dobé my.

N dni parky

Nejvyde na pomysiném Zebficku Gzemni
ochrany pfirody stoji narodni parky. Je to
také proto, Ze se jedna o velkoplosna chra-
néné uzemi. Ceska republika ma étyfi.

Nej je Krkonossky narodni park.
Nejvétsim je Nérodni park Sumava. Nej-
mensim je Narodni park Podyji. Nejmlad$im
je Nérodni park Ceské Svycarsko.

Kazdy park ma sva specifika a pfirodni
Ukazy, pro které byl vyhlasen a na které je
pravem pysny.

Pfi toulkdch po nasich narodnich parcich
mizete narazit na pojem zonace. Obecné
2z6ny konkretizuji jednotliva opatfenf ochrany
pfirody. V praxi je to tak, Ze |. zéna, tzv. ,jed-
nicka“, znaéi tzemi s nejvyznamnéjsimi pfi-
rodnimi hodnotami. ,Dvojka“ zahrnuje oblasti
s vyznamnymi pfirodnimi hodnotami, ,trojka“
je uzemim, kde ¢lovék pozmeénil ekosystémy

a posledni je ochranné pasmo, které je ja-
kousi ,naraznikovou* zénou parku.

Volny pohyb osob na Uzemi narodnich
park( je regulovan navétévnim fadem.

Chranéné krajinné oblasti

Stejny cfl ochrany pfirody jako narodni par-
Ky maji tzv. ,chakaééka“ — chranéné krajinné
oblasti. Na Gzem( Ceské republiky bylo vy-
hlageno 25 CHKO. Nejstarsi je CHKO Cesky

»

r4j, ktery byl zfizen jiz v roce 1955. Nejmladsi
je CHKO Cesky les vyhlaseny v roce 2005.
Nejvétsi je CHKO Beskydy. Nejmensi je
CHKO Blanik.

a I
Délime na Narodni pfirodni rezervace, Na-
rodni pfirodni pamatky, Pfirodni rezervace
a Pfirodni pamatky

« Narodni pfirodni rezervace poskytu-
ji ochranu v mezinarodnim & néarodnim
méfitku. Jedna se o unikatni pfirodni eko-
systémy i vzacné a ohrozené organismy,
napf. Boubinsky prales.

« Narodni pfirodni pamatky jsou uzemi
menéi rozlohy zfizené k ochrané ur€itych
prirodnich objektl, napf. geologické ¢&i
geomorfologické Utvary ¢i jeskyné. Kon-
krétné napf. Zehurisky rybnik.

« Pfirodni rezervace jsou obdobou narod-
nich pfirodnich rezervaci, pouze s regio-
nalnim vyznamem. Nejstars{ pfirodni rezer-
vaci je v Ceské republice Zofinsky prales.

« Pfirodni pamatky jsou Uzemi obvykle
menéi rozlohy. Byly zfizeny k ochrané urci-
tych pfirodnich objekti. Status pfirodni pa-
matky ma v Ceské republice vice nez 1270
uzemi a objektl, napf. obora Hvézda.

Obecné chranéna tzemi
Prirodni parky zfizuji krajské Grady vyhlas-
kou. Je zde omezena ¢innost, ktera by vedla
k ruseni ¢i poSkozeni dochovaného stavu
Gzemi. Pfikladem je Udoli Doubravy.
Vyznamné krajinné prvky jsou ze zakona
lesy, raSelinisté, vodni toky, rybniky, jezera
a tdolni nivy.

Pokud jste znaveni informacemi o Gzemni
ochrané pfirody, nevahejte a zkuste prochaz-
kou do vaseho okoli zjistit, zda méate blizko

svého bydlisté pfirodni paméatku & prirodni
rezervaci.

Alena Tondrov4, Sprava KRNAP

CO JE NATURA 20007

Obrazek 13: Ukdzka z ¢asopisu Jetik "Jetik nam radi"”
Zdroj: Foto odborného manazera projektu Lukase Vokatého
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Dalsim cilem a ptfedpokladem uspés$nosti tohoto projektu byly 4 zakladni body (Lukas
Vokaty, 2018):

Navrat ceskych rodin do hor,

Bezpecny navrat z hor,

Ekologicky aspekt dodrzovani desater HS (pro cyklisty, lyzate 1 pési; viz nize),

e Bezpecné sportovani mladeze.

S cilem bezpecného navratu z hor uzce souvisi dodrzovani pravidel nejen Horské sluzby.
Jetik svoji plsobnosti zasdhl v sedmi oblastech do vSech druhi ochrannych tzemi.
Z tohoto diivodu je také nutné dodrzovani mistnich pravidel podle ochrany tzemi.
Nejvyssi ochranu maji samoziejmé narodni parky, které mame v Ceské republice &tyfi
a kromé NP Podyji vSechny zasahuji do horskych oblasti. To ovSem neznamend, Ze se
ucastnik projektu a soutéze bude chovat hiife v chranénych krajinnych oblastech ¢i
prirodnich rezervacich. Divodem pro zatazeni ekologického aspektu mezi ¢tyt hlavni cile
a predpoklady, byla zvysujici se navstévnost horskych oblasti, a to nejen turisti, lyzait ale
1 cyklistl. Tato skutecnost sebou nese zvySené riziko vzniku odpadu a znecisténi okolnich
ploch. Krom¢ informacnich tabuli na trasach, jsou informace o diisledcich odpadu v horach

také v propagacnich materialech projektu a ve vyukovém videu, dodal Lukas Vokaty.

Co se tyce bezpecného sportovani mladeze, Slo hlavné o zajisténi edukace ohledné
ochrannych pomticek. V poslednich letech se staly oblibenymi adrenalinové sporty, které
s sebou nesou vétsi riziko Urazu bez pokryvky hlavy ¢i patefniho chranice. V 1été jde
hlavné o freeridové jezdéni na kole riznymi terény, v zimé snowboardové sjezdy, freestyle
na lyzich a dal$i. V mladém ¢i adolescentnim véku se obvykle zachranafi setkéavaji
s odmitanim téchto pomiicek z divodu vzbuzovani dojmu na své kamarady ¢i jako dikaz
rozporu s rodici. Cilem projektu je tedy pfiblizit nutnost pouzivéani a diikazy, ze zbytecné
to neni. Event akci se proto vzdy ucastnili adrenalinovi sportovci z fad lezct, freeridistt

a freeskierti. (Horska sluzba CR, 2012)
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10.6 Vyukové DVD Jetika pro Skoly

Dle e-mailu Lukase Vokatého z 18. unora 2018 byla vysvétlena potiecba zafazeni
vyukového DVD jako forma propagace pro déti. Aby se zvysilo povédomi o ochrané
piirody, prevenci, bezpecnosti a ekologii v horskych oblastech mezi malymi a starSimi
détmi, bylo vytvotfeno vyukové 35 minutové DVD pro skoly a Skoly v ptirod¢. Vyhodou
bylo vydéani také druhého DVD, trvajiciho 15 minut, jez bylo vsedmi jazykovych
mutacich a predstavovano Czech Tourismem na zahrani¢nich veletrzich cestovniho ruchu,
tudiz mohlo byt predstaveno i1 zahrani¢nim navstévnikim hor. V delSim videu jsou
predstavena jednotliva pohoti. V Krusnych horéach je doporu¢eno mnoho lyzaiskych trati
pro malé i velké ¢i JeziSkova posta na Bozim Daru, kde se také nachazi jedna z Jetikovych
stop. V Krkonosich Jetik doporucuje nejen nejvyssi vrchol Ceské republiky Snézku s 1602
m.n.m., ale i ukazku spravného chovéni pti pohybu na sjezdovych tratich. Tato pravidla
jsou zminéna v desateru FIS, viz Tabulka 4 vyse. Ve videu je také zminéno telefonni ¢islo
Horské sluzby +420 1210, jde o SOS (mezinarodni tisiovy signal) ¢islo dostupné nonstop
v ptipad¢ jakékoliv nehody v horskych oblastech. V Orlickych horach je doporuceno
navstiveni obranného opevnéni Hanicka, kde priivodce videem pii navstiveni popisuje
desatero Horské sluzby pro bezpec¢ny pohyb v horském terénu. Nezbytnou radou zminénou
ve videu nékolikrat je ulozeni si telefonniho ¢isla na HS, ale i na Zachrannou zdravotni
sluzbu a linku 112. Pro ucely voléani je pak pfed tarou ¢i sportovnim vykonem nutné
zkontrolovat stav baterie mobilniho telefonu. Na Sumavé je priivodcem poukézano na
velké mnozstvi vodnich ploch, hlavné pak Plesné jezero a Schwarzenbersky kanal, ktery
pres 100 let pomahal splavovat palivové dievo az do Vidné. V této fazi videa je pak détem
jasné predstavena nezbytnost zdkazu pohazovani odpadkl v horach. Ekologické chovani je
poté nazorné€ popsano na ptikladu rodinného vyletu na skladku odpadu. Nesmi chybét ani
ukézka spravného roztfidéni vzniklého odpadu béhem vyletu do jednotlivych kontejnerd.
Nasleduje pohoii Beskyd, které je zndmé svymi neobydlenymi oblastmi s druhy zvifat,
které nejsou nikde jinde k vidéni. Na tomto miste jsou déti seznameny s povinnou vybavou
kazdého navstévnika hor, jde hlavné o mapu, GPS (globalni pozi¢ni systém) lokator (miize
byt soucasti dostate¢né nabitého mobilniho telefonu), pevnou obuv, dostatecné teplé
obleceni dle ptedpovédi pocasi. U pocasi v hordch pak neni radno si zahrdvat, staci par

minut a v§e mtiZze byt jinak.
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V soucasné dobé¢ je skoro kazdy z nas véetné starSich déti majitelem chytrého telefonu, do
kterého autofi celého projektu S Jetikem po Ceskych horach doporucuji stahnout aplikaci
Zachranka. Vyuziti této aplikace je popsano nize v podkapitole 13.2. Aplikace Zachranka.
Pokud se navstévnik ztrati, sta¢i zmacknout jediné tlacitko v aplikaci a pomoci GPS
umisténi jsou zachranati schopni urcit Vasi piesnou polohu. Jelikoz bylo toto video
vytvoteno primarné pro Skolou povinné déti, nesmi chybét informace, ze zneuziti aplikace
jako formu zertiku s kamarady se tresta. Ve chvili, kdyz si n¢kdo jiny déla pouze legraci,
ze potiebuje pomoci, muze jit o zivot nékomu jinému, ktery zdsah HS opravdu potiebuje.
V Jizerskych horach pak privodce nabizi vSestranné sportovni vyziti, at’ uz cyklistické
vylety, bézkarské traté¢ ¢i pési tary. Jetikovo razitko mlze sbératel ziskat i na vysilaci
Jestéd. Mezi dalsi pravidla patii ta cyklisticka, kterd se v tomto pohoii opravdu hodi
dodrzovat. Posledni horskou oblasti jsou vrcholky Jesenikil, kde najde své vyziti opravdu
kazdy. Velké mnozstvi turistickych i cyklistickych tras je vyborn¢ oznaceno a doplnéno
o poucné tabule. Celkové je video nato¢eno hravou formou i pro mensi divaky a doplnéno
o pohadkové postavy. V soucasné dobé je video mozné najit i na internetu, na webové
strance YouTube pod nizvem SJETIKEM PO CESKYCH HORACH, viz odkaz
https://www.youtube.com/watch?v=tTjpOEOAM6EA. Diky této propagacni akci a vyrobé
tisici DVD, které byly distribuovany do $kol, bylo po celé Ceské republice proskoleno

mnoho tisicu déti zakladnich skol.

10.7 Propagacni akce projektu

Aby se informovanost o napldnovaném projektu dostala co nejvice do podvédomi rodicd,
bylo naplanovano 7 event akci ve velkych méstech v kazdé z oblasti (Horska sluzba CR,

2013):

e 11.6.2013 Brno (Moravské namésti),

e 12.6.2013 Ostrava (Centrum Nova Karolina),

e 19.6.2013 Ceské Bud&jovice (Sokolsky ostrov),
e 25.6.2013 Plzen (Borsky park),

e 9.9.2013 Hradec Kralové (Zizkovy sady),

e 10.9. 2013 Praha (Galerie Harfa),
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e 11.9.2013 Liberec (Horni Hanychov, kone¢na tramvaje €. 3).

Na projektu také spolupracovala statni ptispévkova organizace CzechTourism, kterd spada
pod Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Tato organizace zafizovala pozvanky do horskych
oblasti spolu s konkrétnimi navrhy na rodinné vylety, a to nejen pro rodiny s malymi
détmi, pocitalo se i s t€émi odrostlejsimi. Agentura zajistila také vyse zminéné 15 minutové
DVD s vicejazy¢nymi verzemi pro zahrani¢ni veletrhy.

Dalsim program akci byl zajistovan HS, Slo hlavné o animacni programy pro déti, vyuku
prvni pomoci, ukdzky ekologického chovani v piirodé a workshopy. Nemohlo chybét ani
predstaveni Desatera zdsad bezpe¢ného chovani pti pohybu v horském terénu, viz vyse.

(Horska sluzba CR, 2013)

10.8 Sledovani uspéSnosti webu www . jetik.info

Pro zpétnou vazbu realizatord celého projektu byly nutné informace o navstévnosti
webovych stranek. Bylo tak zjisténo, ze zdjem je prabézné stejny, denné Slo o 100
navstévniki. Vyslo najevo, zZe s pfibyvajicimi dny letnich prazdnin 2013 dochéazelo k rastu
navstév, kazdy se proklikal pfiblizné 8 strankami a stravil zde ptes 7 minut ¢asu. Z vypocti
se doslo také k zavéru, ze po spusteni webu odejde pouze okolo 22,48% lidi, zatimco
kratce po spusténi projektu potazmo webu o projektu §lo o polovinu navstévnika. Vice lidi

se také na web vrati opakované. (Horska sluzba CR, 2013)

10.9 Finan¢ni plan projektu

Nisledujici informace jsou soudtem polozek zrozpoétu z Zadosti o poskytnuti dotace
z Integrovaného opera¢niho programu (IOP), kde byla prioritni osa 4a zajist'ujici Narodni
podporu cestovniho ruchu — hlavni cil Konvergence a z rozpodtu Zadosti o poskytnuti
dotace z Integrovaného opera¢niho programu, prioritni osa 4b Narodni podpora cestovniho
ruchu — cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost (zkracen¢ RKaZ). Projekt
S Jetikem po Ceskych horach byl neziskovym projektem, po dobu realizace ani v dobé
udrzitelnosti vykazoval Zadné ptijmy ani vynosy. Hlavnimi zdroji financovani byly dotace
z Integrovaného operaéniho programu a rozpoéet Horské sluzby CR, 0.p.s.
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Jednotlivé splatky byly rozdéleny do 4 etap. Planovanym zahdjenim realizace projektu

bylo 1. 5. 2012 a ukonéeni 30. 4. 2014. Zadosti o platbu byly podavany vzdy po ukondeni

dané etapy, neboli ex-post. (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ)

Tabulka 8: Planované vydaje behem realizace projektu pro oba cile v jednotlivych etapach (bez

DPH)
Polozka 1. etapa 2. etapa 3. etapa 4. etapa Celkem

05-08/2012 09/2012- 04-09/2013 10/2013-

03/2013 04/2014

01. Pofizeni zafizeni a vybaveni 140 000 0 0 0 140 000
02. Sluzby souvisejici s realizaci projektu 810000 | 5 570000 | 4 287000 2645400 | 13312400
03. Osobni naklady 208 666 365 167 313 000 365 167 1252 000
04. Rezijni naklady 17 000 21 000 18 000 21 000 72 000
Celkové naklady 1170666 | 5956 167 4 618 000 3031567 | 14776400
Zdroj: Podklady pro hodnoceni kvality, interni zdroj Horské sluzby
Tabulka 9: Planované vydaje v dobé udrZitelnosti projektu
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018
naklady 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000

Zdroj: Podklady pro hodnoceni kvality, interni zdroj Horské sluzby

Zajisténi finan¢niho kryti pfipravnych a realiza¢nich fazi bylo rozdéleno nasledujicim

zpusobem:

* 95% zpusobilych nakladi pokryla dotace z IOP, pficemz EU (Evropska unie) pfispéla

80,75% a 14,25% bylo vyplaceno ze statniho rozpoctu,

e 5% zpusobilych nakladti bylo zaplaceno zrozpoétu Horské sluzby CR, o.p.s.
(Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ)
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Tabulka 10: Clenéni financnich castek dle % kryti

Celkem za cely | Prioritad4a—cil | Priorita4b —

Zdroj financovani ]

projekt Konvergence cil RKaZ

Dotace z ERDF 80,75 % 11931943,- K¢ | 11079660,- K& | 852 283,- K&
Dotace ze SR 14.25 % 2105637,-K¢ | 1955235- K& | 150 402,- K¢
Vlastni zdroje 5 % 738 820,- K¢ 686 047,- K¢ | 52773, K¢
Neuznatelné néklady 0,- Ké 0,- Ké 0,- Ké
13720 942,- K& | 1055 458,-
Finanéni prostiredky celkem 14 776 400,- K¢ .
¢

Zdroj: Podklady pro hodnoceni kvality, interni zdroj Horské sluzby

Jelikoz Slo o zpétné proplaceni projektu, pfedfinancovani jednotlivych etap bylo zajisténo

prostiednictvim vlastnich zdroji Zadatele o dotaci, nebo Horské sluzby CR, 0.p.s. Celkové

finan¢ni naklady spojené s kompletni realizaci projektu mély dosahnout vyse 14 776 400

K¢. Nize v Tabulce 11 je uvedeno ¢lenéni jednotlivych planovanych nakladi.
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Tabulka 11: Clenéni jednotlivych planovanych ndkladii na projekt

Mérna |Pocet Jednotkova | Naklady v
Druh vydaji rozpoctu jednotka | jednotek |cena v K¢ |K¢
01. PorFizeni zatizeni a vybaveni 140 000
01.03 Nakup drobného dlouhodobého
hmotného a nehmotné¢ho majetku
01.03.01 Nakup vybaveni kancelare (PC
véetné softwaru 40.000, multifunkéni
tiskdrna 30.000, kancelarsky nabytek
50.000, fotoaparat a telefon 20.000) dodavka 1 140 000 140 000
02. Sluzby souvisejici s realizaci
projektu 13 312 400
02.01 Rizeni projektu - projektové
poradenstvi meésic 24 10 000 240 000
02.02 Realizace projektu
02.02.01 Vizualni identita smlouva 1 720 000 720 000
02.02.02 Propagacni kampan smlouva 1| 7125400 7125 400
02.02.03 Casopisy smlouva 1| 2400000| 2400000
02.02.04 Propagacni DVD smlouva 1| 1650000 1 650 000
02.02.05 Propagacni akce smlouva 1| 1127000 1127 000
02.03 Propagace a publicita projektu -
nakup vlajek, zhotoveni informacnich
tabuli na akce a samolepek na jednotlivé
propagacni predméty dodavka 1 50 000 50 000
03. Osobni naklady souvisejici s
Fizenim projektu 1252 000
03.01 Mzdové néklady - 1 osoba vcCetné
odvodl meésic 24 40 500 972 000
03.02 Cestovné, stravné, ubytovani km 40 000 7 280 000
04 Rezijni naklady souvisejici s
Fizenim projektu 77 000
04.01 Nakup provozniho materialu mesic 24 2 000 53000
04.02 Jiné naklady - telefon meésic 24 1 000 24 000
06. Zptisobilé vydaje celkem 14 776 400
07. Nezpusobilé vydaje celkem 0
08. Pi{jmy projektu 0
09. Celkové naklady projektu 14 776 400

Zdroj: Podklady pro hodnoceni kvality, interni zdroj Horské sluzby

Dle e-mailu Radky Polifkové (samotné externi poradkyné projektu) z 23. biezna 2018, Slo

0 jeden z nejlépe zpracovanych projektd, které byly v této dotacni vyzveé podany. Bez

problému prosel posouzenim piijatelnosti 1 formalni kontrolou. Nasledné¢ byl ptfedan

76




hodnotiteltim, kde vSak dostal negativni stanovisko a byl vyfazen z vyzvy. Zadatel jakoZzto
Horska sluzba CR, o.p.s. podala odvolani a pozadala o piehodnoceni projektu. Tomuto
pozadavku bylo vyhovéno a projekt byl pro vyzvu nakonec piimo doporucen. Diky
odvolani se vSak ptipravy projektu pozdrzely a doslo k prodlevé oproti planu. Diky témto
administrativnim procesim byl termin ukoncéeni projektu stropem, kdy musely byt
ukonéeny vSechny projekty v dané vyzvé a HS kvili procesni chybé pfisla o piipadnou
rezervu, pokud by béhem realizace doslo k néjakému problému. Nakonec doslo k ziskéni
vyjimky a projekt dostal zelenou na prodlouzeni realizace. Z pivodniho data zahajeni
1. ledna 2012 doslo k pfesunuti na 1. kvétna 2012 a 1. etapa trvala misto 6 mésicii pouhé
4 meésice. Pivodni datum ukonceni projektu bylo stanoveno na 31. prosince 2013, diky
vyjimce vSak doslo k posunu na 30. dubna 2014.
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11 Projekt Ceské hory

V poloviné roku 2015 byl v Praze Horskou sluzbou CR, o.p.s. pfedstaven projekt Ceské
hory, ktery navazal na projekt S Jetikem po Ceskych horéach. I tento projekt zacilil svoje

pasobeni na rodiny s détmi a milovniky hor.

., Hlavnim vystupem projektu je mobilni aplikace Ceské hory, pomoci které je mozné sbirat
virtualni ,,Jetikovy* stopy, které jsou rozmistény po vSech sedmi pohorich, na kterych
pusobi Horska sluzba. Aktudlné je stop priblizné 250, postupné budou pribyvat,* uved|
Dominik Brozek, manazer projektu. Kazda Jetikova stopa je ocenéna jinou hodnotou podle
namahy, kterou je nutno vykonat pro jeji dosazeni. Seznam sbératelli je tedy stéle
aktualizovan, diky mobilni verzi. Prvni kolo soutéze skoncilo na konci roku 2015 a 60
obleceni. Mobilni aplikace je kompatibilni jak pro operacni systém iOS od Applu, tak pro
Android. Je zdarma ke stazeni na App Store i na Google Play doméné. ,, V mobilni aplikaci
najdeme taktéz doporucené turistické trasy se seznamem stop, doporucena pravidla pro
pohyb v terénu a seznam stanic HS s navigaci k nejblizsi, “ fekl Michael Sovadina, jednatel
spole¢nosti Simopt, kterad aplikaci vytvofila. Bodové umisténi 1ze sledovat i na webovych
strankach www.jetik.eu, web i aplikace funguji ve ¢tyfech jazykovych verzich — Cestina,

angli¢tina, ném¢éina a polstina. (Horska sluzba CR, 2015)

., Primarné je projekt zaméren na propagaci a posileni domdciho cestovniho ruchu,
konkrétné Ceskych hor. Zaroven se, tak jako Jetik, vénuje prevenci bezpecného pohybu na
hordch, “ ptipomnél Jifi Brozek, vykonny feditel Horské sluzby CR, 0.p.s. Veskeré akce
byly realizovany Horskou sluzbou CR a financovani bylo zaji§téno z prostiedkii Evropské
unie, konkrétng pak diky Integrovanému operaénimu programu. Sama HS CR se podilela
5% financi, EU pak vétSinovou casti 80,25% a 14,75% je hrazeno ze statniho rozpoctu
Ceské republiky. Kromé webovych stranek, mobilni aplikace a Facebookového profilu
Ceské hory byl projekt propagovan také pomoci radiovych stanic a TV (televizniho
vysilani). V televiznich pfenosech §lo o minipotfady, které propagovaly individudlni
oblasti. Od spusteéni probéhlo také 21 celodennich akci ve vSech oblastech, konkrétné pak
Vv jejich nejvétsSich méstech, soucasti kterého byly animacni aktivity pro celé rodiny, véetné
pouéného edukativniho programu. (Horska sluzba CR, 2015)
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Kdyz HS v roce 2015 spustila soutéz Ceské hory, ktera navazovala na souté z roku 2012
a 2013 Po stopach Jetika po hiebenech Ceskych hor, snazili se soucasni autofi o stejné
velky ohlas a zajem. V roce 2016 se ptred letnimi prazdninami autortim mobilni aplikace
podafilo pfidat par novinek. Po stazeni a nainstalovani aplikace si stopai po Jetikovych
stopach zalozil svij sbéracsky profil, nové vSak body za jednotlivé stopaiské tspéchy
ziskal pfiblizenim na 50 metri od stopy pomoci GPS soufadnic. Aplikace si tak
automaticky stopu sebrala a aktualizovala pocet dosazenych bodl v daném profilu. Dalsi
novinkou bylo obnoveni seznamu doporucenych tras jak pro déti, mladez, dospé€lé, ale
1 aktivni sportovce. Proto pfibily také informace tykajici se zaklada prvni pomoci, pravidla
a desatera dobrého chovani v horskych oblastech, na sjezdovych tratich viz tabulky 1-4
vyse v textu. Pomoci aktualizované verze uz mohl stopatf porovnavat nejen své prubézné
vysledky, ale 1 v danou chvili konkrétni vysledky s ¢leny v Sini slavy. V Sini slavy se
vytvarely zebfiCky nejlepsich sbérach za den, tyden, mésic ale i rok. Hlavnim partnerem
soutéze a dodavatelem cen se stala spolecnost Norskd modda, kterd na Cesky trh pfisla
s vysoce kvalitnim norskym ourdoorovym obleCenim a sportovnim pfisluSenstvim.

(Horska sluzba CR, 2016)

Hlavni soutéz skoncila k 30. zafi 2017 a byl sestaven zebfticek nejlepsich soutézicich. Pro
ziskani cen vSak nebylo jedinou podminkou ziskani nejvyS$iho poctu bodul, ale také
dodrZeni vSech pravidel soutéze. Ze soutéZe mohl byt vylou€en stopaft, ktery porusil platné
zakony CR (naptiklad pouzival nadavky, vulgarni narazky a motivy) &i poskodil dobré
jméno pofadatele. Sto soutéZicich s nejvysSim poctem bodi mélo narok na cenu az po
splnéni vSech téchto podminek. Kazdy mohl ziskat pouze jednu cenu, a pokud ziskali
soutézici stejny pocet bodl, cenu ziskal ten, ktery dany pocet bodu ziskal diive. O vyhte
byli vyherci informovani do 20 dnti po ukonceni soutéZe e-mailem uvedenym v profilu
sbérace. Pokud nebyla vyhra pfebrana od spedi¢ni spole¢nosti, ani osobné vyzvednuta do
20 dnt, propadla bez naroku na nahradu. Po 30. zafi 2017 se vSak body stopafiim
nevymazaly, daji se sbirat stile dale. V soucasné dobé je pro ty nejzdatnéjsi
a nejvytrvalej$i sbéraCe pfipravena hodnotna cena, kterd vSak jeSté nebyla odhalena.
Hlavni cenou za 1. misto byl stan, za stfibrné a bronzové umisténi dostali sbéraci tropickou
houpaci sit, dalSimi cenami byly détské sety na horské vystupy, batohy, nafukovaci
karimatky, piknikové deky, détské celovky, kompasy, pistalky na tary ¢i specidlni sacky

s kavou, které Ize vyuzit zaroveii jako konvi¢ku. (Horské sluzba CR, 2016)
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12 Hodnoceni a porovnani projekti S Jetikem po c¢eskych

horich a Ceské hory

Pfi prvnim projektu byla potieba autort zajistit osvétu ¢eskym rodinam, aby se zamezilo
rostouci urazovosti a nehodovosti v horskych oblastech. Aby dokézali motivovat dosp¢lé,
zvolili cestu pies soutéz pro déti. Kvili détem totiz rodi¢e dokdzou zménit pohled na svét.
Nedilnou soucasti a cilem projekti bylo dostat rodiny do hor, ale zaroven je poucit
o pravidlech a zasadnich potiebach piirody. Tento krok byl zvolen vice nez dobie. Pokud
V sob¢ ma dité¢ soutézivého ducha, mohlo najit velké mnozstvi razitek a vyhrat tak krasné
ceny, které mohlo vyuzit na dalsi vylety. Vyukovym DVD dodanym do $kol, bylo docileno

piilakani vétsiho poctu détskych navstévnika do hor.

Druhy projekt byl jiz aktualizovan a cesta, jak motivovat déti byla zvolena skrze
modernéjsi cestu, pies mobilni aplikaci. Ztratila se zde opravdovost ziskavani Jetikovych
stop. Jelikoz Slo bodové ohodnoceni za stopu ziskat jiz z 50 metrii od konkrétniho mista,
mohly tak déti pfijit o zazitek. Zacileni s touto aplikaci jednodussi, protoZe razitkovaci pas
mohlo dit¢ napiiklad ztratit, kdezto tady bylo vSe ulozeno v paméti aplikace v daném
profilu. Pomoc motivovat dit¢ mohla také skutecnost, ze se v aplikaci da kontrolovat stale
aktualizovany stav bodového umisténi. Pokud tedy mélo aplikaci v telefonu vice déti ve
tfidé, mohly porovnavat své vysledky a snaZit se byt co nejlepsi. Stejné tak ale mohly
porovnavat pocet razitek v pasu. U mensich déti by bylo lepsi vyuzit razitkovaci pas jako
u prvni viny projektu, jelikoz si je sami mohou dojit sebrat a vidi vysledek. Telefon jesté
V nizkém véku vibec nemusi vlastnit a v§e by za né¢ museli fesit rodice. Pokud by se tak
dité rozhodlo jet na vylet s prarodici a aplikace by byla pouze v telefonu rodi¢ti, mohlo by
tak piijit o $anci ziskat stopu a body. V projektu Ceské hory se viak ztratila synergie mezi
Horskou sluzbou a jednotlivymi razitkovacimi misty vcetné zpétné vazby od téchto
zprostiedkovatelll sluzeb. V pivodnim projektu se diky zpétné vazbé od zprostiedkovatelli
razitkovacich mist dokéazaly sestavit seznamy nebezpec¢nych mist, moznych ekologickych

rizik pro navstévniky hor a to se v soucasné virtudlni podob¢ neutvaii.
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13 Preventivni projekty vytvorené ¢i vyuzivané Horskou

sluzbou CR, o.p.s.

V této kapitole je popsan projekt ,,Na kole jen s pfilbou®, na kterém se HS spolupodili
a diky kterému je docileno zvysSeni informovanosti o prevenci cyklisti. Druhy projekt
»Aplikace Zachranka® napomahd Cinnostem HS pifi zachrané lidskych zivotil, zejména

rychlosti zasahu a pii prevenci pied Spatné provedenou prvni pomoci.

13.1 Projekt Na kole jen s prilbou

Tento projekt nebyl realizovan pouze Horskou sluzbou CR, o.p.s., byl spustén diky
kooperaci HS, Ministerstva dopravy, Tymu silniéni bezpe¢nosti a dalSich v textu
popsanych spolec¢nosti. Vazba s HS vSak byla navazana velmi uzce a projekt se i na svych

webovych strankach odkazuje na spravné chovani pii cyklo vyletech dle zasad HS.

Diky rostouci oblibé cyklistiky po celé Evrop&, vznikl v Ceské republice v roce 2011
projekt Na kole jen s piilbou. Lidé na kole jezdi do prace, na nakup, vypnout hlavu do
ptirody ale 1 zlepsit fyzickou kondici. Cyklisté jsou tak z vétsi €asti soucasti silni¢niho
provozu. S jizdou na kole je také spojeno nemalo nebezpeci, at’ uz jde o pad z kola ¢i
srazku s dal§im ucastnikem provozu a to nejen na silnicich. Ne nahodou se projekt, na
kterém na spolupraci dohodla obecné prosp€sna spolecnost Bezpecné na silnicich a Horska
sluzba CR jmenuje ,,Na kole jen s piilbou”. Ze statistik nehod cyklisti vyplyva, ze az
v 75% dojde k razu hlavy. Smutnou skute¢nosti je, az ve dvou tfetinach ptipadi by
K Grazim nemuselo viubec dojit, pokud by cyklista mél chranénou hlavu spravné
upevnénou prilbou. Dopravni odbornici ze sousednich zemi, zejména z Rakouska
a Némecka se shoduji na faktu, ze aZ k 20% smrtelnym a masivnim zranénim by nemuselo
dojit, pokud by bylo zdkonem dané povinné pouzivani ptilby pro vSechny vékové
kategorie. Ceské statistiky z roku 2016 uvadi, ze u 82 % nehod, které bohuzel skonéili
smrti, byla absence pokryvky hlavy pfilbou. Ti, ktefi tézké stiety a nehody ptezili 1 bez
ptilby, si sebou do budoucna nesou tézké nasledky v podobé epileptickych zachvatii

a psychickych poruch. Cilem projektu je tedy dosahnout poklesu turazovosti cyklisti,
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hlavné téch te€zSich, které maji velké nasledky na jejich zdravi. (Tym silni¢ni bezpecnosti,

2018)

Hlidky sestavené autory projektu se kazdy rok od dubna do fijna pohybuji po vSech
koutech Ceské republiky, nejen na horach, ale na viech vétsich cyklostezkach. V roce 2018
jde jiz o 7. ro¢nik a tvirci spolu s Horskou sluzbou doufaji, ze osvéta o bezpecnostnich
prvcich cyklistli pfinese méné nehod i1 nadéle. Je také nutné si uvédomit, ze pokud se
cyklista pohybuje po silnici, musi dbat pravidel a vyhlasky silni¢niho provozu. Pokud se
vSak Clovék nachdzi mimo pozemni komunikaci, doporucuji tvlrci projektu dodrzovat
desatero HS CR pro cyklisty, viz Tabulka ¢. 4 vyse. Kromé piilby na hlavé je doporudeno
nosit pestré obleceni nejlépe pak to, které na sob&é ma reflexni prvky. Je jiz objasnéno, Ze
za tmy bez reflexniho obleceni je vétsi riziko nehody. Dalsi Gi€astnici silni¢niho provozu
mohou piehlédnout cyklistu upIné ¢i se vyhybat az na posledni chvili. Na Obrazku 14 je
jasné vidét, na kolik metra je vidét tmavé obleceni v porovnéni se svétlym a i bilé tricko je

vidét Ctyfikrat méné, nez to doplnéné o reflexni prvky.

Kazdy cyklista by mé¢l mit na mysli, Ze nikdy nevi, zda je na dané cesté sdm, pokud se tedy
stmiv4, m¢l by mit na paméti, Ze doporu€eni viditelného obleceni neplati jen pro silnice
a pozemni komunikace, ale i horské cesty, nebo vinice. Srazka s automobilem je asi ta
nejhor$i verze, ale ani srazka s chodcem na lesni cesté nemusi pro oba dopadnout bez
nasledki. Nejen dopravni experti doporucuji kombinaci reflexniho a fluorescenéniho
obleceni, jelikoZ i1 ptes denni hodiny neni vZdy zarucena stoprocentni viditelnost. Mlha ¢i
opar je v horskych oblastech Castym jevem, zejména pak v dopolednich hodinach. (Tym
silni¢ni bezpecnosti, 2018)
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modré obleeni 18 M

&ervené obleceni 24 M

3luté obleéeni 37 M 1

bilé obleéeni 55 M 1

reflexni oblezeni 200 M E

!

Obrazek 14: Viditelnost s a bez reflexnich prvkii
Zdroj: Nakolejensprilbou.cz, 2018

Desaty bod desatera pro cyklisty zmitluje ohleduplnost k ptirodé, lidem a jejich majetku.
Neni zadnou tajnosti, Ze jezdéni po vyznacenych a doporucenych trasach neni vymyslem
majitele cesty €i spravcem chranéného uzemi. Pfi prijezdu nepovolenym uzemim miize
1 cyklista neohleduplnym jednanim ponicit urcity ekosystém, kteti utvaii fungujici celek
s ostatnimi. V pid¢ se nachéazeji nory, hnizda mnoha druhti zvéte a hmyzu, ale mohou se
zde vyskytovat i velkd mnozstvi chranénych rostlin. I ztéchto divodi mé vjezd do
narodnich park® povolena pouze Horska sluzba CR a spravci les & na zakladd povoleni

majitelé chat a chalup.

Projekt ,Na kole jen s piilbou” je financovan z fondu zibran $kod Ceské kancelaie
pojistiteld. Veskera c¢innost je vykonavana diky spolupréci partnerti, a to vySe zminéné
Horské sluzby CR, 0.p.s., Tymu silni¢ni bezpe¢nosti, Ministerstva dopravy, Ministerstva
pro mistni rozvoj CR, Asociace kraji Ceské republiky, Svazu mést a obci a dalsich. (Tym

silni¢ni bezpecnosti, 2018)

13.2 Aplikace Zachranka

Zaclenéni popisu funkce a ¢innosti aplikace Zachranka v této diplomové praci je z divodu,

ze se diky ni dokézalo docilit snizeni emisi. Patraci Cety védi, kde pfesné se pacient
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nachazi a nemusi do terénu vysilat tolik jednotek ani techniky. Stejné tak se zrychlily

ukony patrani a prvni pomoci.

Za aplikaci, kterd pomahd zachranovat Zivoty, stoji ndpad Filipa Malendka, absolventa
Vysokého uceni technického v Brn¢. Jednoho dne jel autem a dostal chut’ na kdvu, na GPS
vyhledavaci si tedy vyhledal nejblizsi kavarnu a napadlo ho, pro¢ takto nefunguji i slozky
integrovaného zachranného systému. Stejné tak by totiz zachrandfe mohl piivést GPS
signal ke zranénému. Jelikoz jeho oborem studii byla biomedicina a programovani mu
nebylo cizi, jeho otec se zabyval vyvojem systému pro zachranné sluzby. Vznik a vyvoj
systému trval piiblizné dva roky
a to za finan¢ni podpory Jihomoravského kraje, na jehoZ konferenci byl také poprveé

odprezentovan. (Cabanova, 2017)

Dalsi finanéni pomoci byla pro tento projekt nadace spolecnosti Vodafone, ktera tento
projekt zahrnula do svého programu spolecenské odpovédnosti a zajistila tak vznik
samotné neziskové organizace ,,Aplikace Zachranka, z.0. Dal$imi finanénimi pomocniky
byla Ceské pojistovna, webové rozhrani obstarala spoleénost ZDRAVEL, vyvoj aplikace
pak podpofila jiz nefungujici spolecnost Alfa helicopter a Medical Information

Technologies, s.r.0. (Severova, 2016)

Aplikace Zachranka, z.i., je tedy neziskovou organizaci, ktera se zabyva vyvojem,
realizaci a rozvojem softwaru mobilni aplikace Zachranka v Ceské republice. Hlavni
prioritou této aplikace je vyuziti moznosti mobilnich smartphoni pro stanoveni
konkrétniho mista udalosti pfi zavolani linky 155. Linka 155 neboli zachrannd sluzba
ptislusného kraje je zavolana pomoci jednoho tlacitka v aplikaci. Pokud ma majitel
chytrého telefonu, tabletu ¢i jiného zatfizeni disponujicim opera¢nim systémem android ¢i
10S, muze si tuto aplikaci zdarma stdhnout. Po prvnim spusténi je tedy mozné se
zaregistrovat pomoci vyplnéni jména, telefonni Cisla a zaslané SMS (short message service
neboli sluzba kratkych textovych zprav). V zalozce Muj profil je také mozZnost vyplnit
udaje o onemocnéni srdce, plic, konzumovanych lécich a dalSich informaci, které by
mohly pomoci zachranariim. Dalsi schopnosti aplikace je interaktivni navod prvni pomoci,
u jednotlivych druhii zranéni je postup, jak zranéni ptedejit a pokud k nému dojde, jak

nejrychleji pomoci. V zalozce lokator je mozné nalézt nejbliz$i nemocnici, stanici Horské
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sluzby, zubni pohotovost, lékarnu, misto s AED (automatizovany externi defibrilator)
defibrilatorem a dalsi. Pokud ma drzitel na zatfizeni zapnuté polohové sluzby, je zachranna
sluzba schopna urcit piesnou polohu zranéného pomoci SMS ¢i datového spojeni. Tato
poloha se ulozi v informacnim systému zachranného systému. Tento systém funguje ve
vSech 14 krajskych zdravotnickych stfediscich. V soucasné dob¢ je systém napojen také na
Horskou sluzbu CR, pokud tedy zranény vysila svoji polohu z horské oblasti, zasdhne

nejdrive patraci Ceta HS.

SPOJENI S HORSKOU H KOMUNIKACE PRO
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Obrdazek 15: Aplikace Zachranka
Zdroj: Magazin.stahuj.centrum.cz, 2018

Na Obrazku 15 jsou znazornény moznosti pouziti aplikace Zachranka. Cast aplikace
nazvana Alarm, vysila informace o zranéném do informacniho systému ZS v daném kraji.
Operator na lince ziskava diky datovému pfenosu vice informaci o zranéném, které on sam
vyplnil v mobilni aplikaci ve slozce Muj profil. Staci tedy v piipadé tGrazu, zbloudéni ¢i
nehody pouze podrzet Cervené tlaCitko s napisem Alarm, béhem nékolika vtefin se vytoci
spojeni se zachrannou sluzbou a probiha klasicky telefonicky rozhovor s operatorem na
lince. Ten je v tuto chvili schopny vidét i informace o volajicim, které uvedl ve svém
popisu. Tyto informace mohou pomoct zachranafiim pfipravit se na zasah, mize jit

o nevidomého ¢lovéka, ¢i ¢lovéka s problémy se srdcem, cukrovkou 1 plicnimi potiZzemi.
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Potvrdilo se, Ze diky aplikaci a pfesné lokalizaci pacienta, je mozné zkratit dobu dojezdu
zachranné ¢i horské sluzby. Jde o formu jakési revoluce v zdchrandistvi, kdy je telefonicky
hovor doplnén o datovy prenos. Cilem je dosazeni 50% volani linky zadchranné sluzby ¢i
Horské sluzby pomoci této aplikace. Programatofi musi tedy aplikaci stale aktualizovat na
nejnovejsi verze operacnich systémi. Novinkou je také zavedeni procesu pro neslySici

uzivatele. (Laska, 2018)
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14 Vlastni navrh projektu Jetik Senior

V soucasné dob¢ neprobihd zadny projekt cestovniho ruchu na osvétu spravného chovani
V horskych oblastech zaroven s nabidkou ndvstévy a poznavani novych mist. VétSina
zmapovanych projekt se zabyva pouze vylety pro rodiny s détmi ¢i Skolnimi exkurzemi.
Puvodni projekt v 10. kapitole této prace se vénoval také rodinam s détmi, ale pro seniory
7adny z projektd Horské sluzby CR, 0.p.s. vytvofen nebyl. Z tohoto diivodu navrhuji

pokracovani pivodniho projektu s navaznosti na ptiivodni spolupraci.

V 9. kapitole je zmapovano ¢eské trzni prostiedi s projekty cestovniho ruchu pro jednotlivé
vékoveé skupiny obyvatel. Na ziklad¢ analyzy trhu jsou vybrdna jako cilova skupina
seniofi, ktefi v soucasné dob¢ nemaji po ptijezdu do horskych oblasti tolik nabidek jako
rodiny s détmi ¢i aktivni sportovci. Cilem tohoto projektu je dosazeni vyssi navstévnosti
horskych oblasti osobami starSimi 55 let. Dale také seznameni téchto osob se zékladnimi

zasadami bezpecného chovani v téchto oblastech véetné prvni pomoci.

14.1 Vybér skupiny obyvatel pro uskute¢néni projektu

Jak je patrné z Tabulek 5 - 7, viz vyse, pro rodiny s détmi se najde vyziti ve vSech sedmi
horskych oblastech. Nabidka je od aktivnich sportovnich projektu, tak poznavacich. To
samé se da fict u déti, pod touto skupinou si lze piedstavit déti z matetskych, zakladnich
1 stfednich Skol ¢i déti pobyvajici na détskych a skautskych taborech. U skupiny
adolescentll je vybér sice mensi, ale tato skupina lidi ma stale vice moznosti. Mohou se
ptidat do skupiny rodin s détmi, 1 kdyz se chtéji vtomto veku spiSe co nejvice
osamostatnit. Dal§i moznosti jsou Skolni ¢i studijni exkurze, béhem kterych se do projektd

téZ mohou zapojit.

Skupina, kterd vSak nema v né€kolika horskych oblastech viibec na vybér z nabizenych
projektli, jsou seniofi, mySleno lidé star$i 55 let. Proto jsou k vytvofeni nového projektu

nejvhodnéjsim kandidatem.
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14.2 Navrh prvnich kroki v projektu ,,Jetik Senior*

Jak bylo zminéno vyse, cilovou skupinou tohoto projektu by méli byt seniofi. V predeslych
¢astech praktické casti byl popsan prabeh
a finanénim plan jiz uskuteénéného projektu Horské sluzby CR, 0.p.s. .,S Jetikem po
¢eskych horach®. Na piivodni projekt by mél navazovat mnou navrhovany s nazvem ,,Jetik
Senior. Opét nazev Jetik, jelikoz by bylo vhodné obnovit spolupraci s ptivodnimi
razitkovacimi a sbérnymi misty, kterd byla v informacnich centrech a turisticky
atraktivnich lokalitdch. V pavodnim projektu diky kooperaci téchto mist vznikla
informacéni sit, kterou by bylo vhodné utvofit znovu. V projektu ,,Ceské hory“, ktery
bezprostfedné¢ navazal na ,,S Jetikem po Ceskych horach® byla tato sit’ narusena z diivodu
virtualniho pojeti sbirani stop. Pokud by se tedy tato kooperace podatila obnovit, bylo by
mozné utvofit souvisle pokryté uzemi zachytnymi body, na kterych by seniofi méli
moznost ziskat vyhody, viz nize v pravidlech €asti na projektu. Projekt by mél byt spustén

1. ledna 2019 a trval by dva roky, tedy do 31. prosince 2020.

14.3 Marketingovy mix projektu Jetik Senior 8P

V nasledujici podkapitole je predstaven rozSifeny marketingovy mix nového projektu,
podobné jako u projektu S Jetikem po Ceskych hordch, viz Ptiloha B. Kromé béznych 4P
(Produkt, Cena, Distribuce, Propagace) jsou popsani také Lidé, Programming, Packaging

a Partnerstvi.

14.3.1 Produkt

Marketingovym produktem jsou ¢eské hory. Produkt samotny nese stejny nazev jako novy
projekt ,,Jetik Senior”. Tento produkt je utvofen turistickou nabidkou Eeskych horskych
oblasti a sbirdnim bod na kartu vyhod. Diky tomuto doprovodnému programu a propagaci
popsané dopodrobna nize budou ceské hory piedstaveny jako idedlni misto k pozndvani
novych mist a novych zazitkti. Nutnou soucasti produktu bude seznameni ucastnikil

o bezpe&ném pohybu v horskych oblastech a ¢innostech Horské sluzby CR. 0.p.s.
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14.3.2 Cena

Tento projekt bude pfedstaven jako neziskovy, nekomercni, nevykazujici zadné piijmy.
Hlavni myslenkou je rozsifeni turistické nabidky ¢eskych horskych oblasti pro seniory.
Tento produkt plni vefejnou sluzbu, ktera vede k udrzitelnému regiondlnimu rozvoji

daného tzemi.

14.3.3 Distribuce

Hlavnim informac¢nim zdrojem produktu bude internet. Na webovych strankach projektu
najde potencidlni ucastnik veskeré informace tykajici se turistick¢é nabidky horskych
oblasti, pravidel ucasti projektu a odkazy na dulezita telefonni cisla. Webové stranky
nebudou pouze v Ceském vydani, ale v5 jazykovych mutacich. Nedilnou soucasti
distribu¢niho kanalu budou jednotlivé stanice HS v jednotlivych oblastech, dale také TIC
a mista, kde ucastnici budou sbirat body. Na téchto mistech bude mozné ziskat propagacni

materialy.

14.3.4 Propagace

U propagace projektu jde o komunikacni mix sestaveny na miru vybrané vékové skuping,
na kterou je projekt zaméfen. Primarnim prvkem bude reklama, ktera bude tvofena pomoci
TV spoti, radia a webovych stranek. Distribuce propagacnich materialii bude zajisténa na
vSech mistech, kde bude moZzné ziskat body na kartu vyhod. Mezi hlavni propagaéni
materidly budou patfit letdky a brozury v 5 jazykovych mutacich.. Diky spolupraci

s agenturou Czech Tourism bude zajiSténa propagace projektu na zahrani¢nich veletrzich.

14.3.5 Lidé

Nedilnou soucasti kazdého projektu je kvalifikovany tym lidi. V tomto projektu je
stéZejnim clovékem odborny manazer, ktery bude koordinovat tvorbu celého produktu,
distribuci jednotlivych propagacnich materidli a komunikaci s jednotlivymi bodovacimi

misty. Pii vybérovém fizeni bude tedy kladen velky dlraz na kvality této osoby. Pozaduje
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se predchozi zkuSenost pfipravy projektd, vyborné komunikacni a delegacni schopnosti.
Soucasti tymu jsou i lidé na jednotlivych stanicich HS, TIC a bodovacich mistech, které

dohromady vytvari komunikac¢ni sit’.

14.3.6 Programming/Tvorba programu

Veskeré propagacni aktivity projektu budou vzajemné provazany. Hlavni akci bude
propagace na webovych strankach, ktera bude diky veletrhim a konferencim cestovniho

ruchu pfedstavovana i v zahrani¢i diky agentuie Czech Tourism.

14.3.7 Packaging/ Balic¢ky sluZeb

Hlavnim balickem, ktery bude potencidlnimu uc¢astnikovi nabizen, je karta vyhod, ktera
prinese vyhodné ceny a slevy do jednotlivych horskych oblasti. Cilem tohoto programu je

udrzet navstévnost hor i mimo hlavni sezony.

14.3.8 Partnership/Partnerstvi

Partnerstvi v tomto produktu hraje dileZitou roli. Hlavnimi partnery je spole¢nost Vitar
s.r.0. a agentura Czech Tourism, zajiStujici propagaci v zahrani¢i. Neméné dulezitymi
partnery budou konkrétni atraktivni mista cestovniho ruchu v horskych oblastech véetné

TIC.

14.4 Pravidla ucasti na projektu

Stejné jako u verze Jetika pro rodiny s détmi, tak soucasti také tohoto projektu musi byt
respektovani veSkerych zdsad Horské sluzby, které jsou vypsany v tabulkdch vySe. Bez
spravného chovani v horskych oblastech, dodrZzovani veskerych stanovenych pravidel
a respektovani pfirodnich zdkonli by nemohlo byt jiz mnoho projektd spusténo
a realizovano. Pokud by se kazdy v hordch choval neadekvatné k zdsadam, neplnily by

nadlouho moznosti odpocinku, zdroj kysliku, ani chloubu zem¢.
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Pokud se bude potencidlni navstévnik chtit zicastnit nasledujiciho projektu, bude muset

také splnit

(«evidence zakladnich
informaci o navstévnikovi
epodepsani souhlasu se
zpracovanim osobnich
udaju

N Registrace

zéakladni

Ziskani karty

Jetik Senior

® po Uspésné registraci
ziskani vérnostni karty na
sbirani vyhod

¢ kazdy mUZe mit jen jednu
kartu na své jméno diky

registraci

-

pozadavky

na ¢lenstvi.

(o po dosazeni
pozadovanych vysledk
ziskani slev a vyhod

¢ vyhoda miZe byt vyuZita
pouze po predlozZeni karty
¢lena

N \/yuZiti vyhod

Na nasledujicim procesu je ziejmé, Ze prvnim krokem bude registrace potencidlniho
ucastnika projektu. Registrace muze prob&éhnout pfes webovou stranku, ktera bude
vytvofena v ramci projektu pod adresou www.jetiksenior.cz. Pokud ma tedy dany senior
ptistup k pocitaci, chytrému telefonu, ¢i tabletu, miize jednoduchou registraci zvladnout
sdm. Pokud ne, mize mu pomoci rodina ¢i kamardd/ka. Druhou moznosti bude osobni
registrace na jednotlivych registra¢nich mistech (pivodnich sbérnych mistech razitek,
seznam viz nize). Zajemce nadiktuje obsluze své jméno a piijmeni, adresu, telefon ¢i jinou
moznost kontaktu a zaroven podepiSe prohldSeni o souhlasu se zpracovanim osobnich

udaju. Bez tohoto podpisu nebude moci byt vydana karta vyhod Jetika Senior.

V Ceské republice ptijde k 25. kvétnu 2018 v platnost nové Obecné natizeni na ochranu
osobnich udajli, zkracené GDPR (General Data Protection Regulation), které nahradi
soucasnou pravni Upravu ochranu osobnich udaji, kterd byla upravena v podobé smérnice

95/46/ES a v zakoné ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaji. (VE.cz, 2018)
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Ten Ucastnik, ktery se zaregistruje pfes internetovou sit’, ziskd kartu vyhod na daném
registraénim misté¢ po prekontrolovani zapsanych osobnich udaji a nasledném podepsani

souhlasu o zpracovani osobnich tdajt.

Pokud ucastnik projektu jiz vlastni kartu vyhod, mlze na jednotlivych turisticky
atraktivnich mistech
a v informacnich centrech sbirat indicie k ziskani slev ¢i vyhod pfi pobytu na horach. Mezi
takové vyhody bude patfit zejména specialni sleva na lanovky, ski busy, cyklo busy ¢i
jinou dopravu v konkrétni oblasti. Starsi lidé vétSinou nevydrzi tak velikou fyzickou zatéz,
jako aktivni sportovec a piesto chtéji poznavat dand mista bez problému. Sleva bude vyssi
nez sleva pro dichodce, vyplati se tedy chodit na vice vyleti a slevy vyuzivat. Dalsi
moznou slevou budou slevy na pamétihodnosti v dané oblasti. V neposledni tad¢ je
dilezité zminit slevu na zazitky, naptiklad lanové drahy, lanova centra, ptijceni kolobézek
¢i elektrokol, ale 1 wellness a relaxacni sluzby. Témét ve vSech oblastech jsou také mista,
ktera se poji s tradicemi ¢i mista, kterd nemaji tak velkou navstévnost. Jde o sklarny, huté,
vojenska opevnéni, pivovary a dalsi, kterd potiebuji zviditelnit. Vyhodou na téchto mistech
bude moznost zakoupeni suvenyri za specialni Jetikovu cenu. Diive bylo bézné si z vyletii
do hor ptivézt turistickou znamku, nebo zakoupit pohled na pamatku. Proto by suvenyry
byly prodédvany za zvyhodnénou cenu praveé pro ucastniky projektu jako odmeéna a zaroven

motivaci za zvladnuti.

Seznam téchto mist, na které je mozné slevu ziskat, bude vypsan na webu a k dispozici na
jednotlivych registraénich mistech. VSe bude rozdéleno dle jednotlivych oblasti a typu

aktivity. Pokud bude chtit Gi€astnik slevu pouzit, musi s sebou mit svoji kartu vyhod.

14.5 Hodnoceni aktivit a ziskani indicii

Podobné jako byla bodové ohodnocena razitkovaci mista v plivodnim projektu a projektu
Ceské hory, tak i zde, za zdolani daného mista, ziska ¢len uréity poéet bodti dle obtiznosti
(indicie). Za kazdych 1000 ziskanych boda si bude moci vybrat, jakou vyhodu ¢i slevu
chce vyuzit. Pfi ziskdni karty po registraci, bude na kazdé karté¢ jako motivace nahrano

kazdému 200 bodl. Na nésledujicim Obrazku 16, je mozné vidét seznam doporucovanych
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vyletd v projektu Ceské hory. Je na prvni pohled ziejmé, jak je vylet dlouhy, kolik asu

pramérné zabere a kolik je na dané trase zachytnych atraktivit, kde body ziskat.

p ratelstvi | Krkonose

L .. W

Nézev trasy Soucet bodii Stop na trase Narocnost
3 L
B Chmruinasiekaiadd oo VU 20m @ s00
I Boubinsky prales | sumav 700 TUV) 9km @ 300
B ok Wit o0 YOYOVY wm @ soo
= Breznik | sumava 300 U 2km @ 100
B romudninim biehenemns g, VOV v © 2o

Cesta Cesko-polského 5000 IV 28km @ s5:00

Obrazek 16: Doporucené wilety projektu Ceské hory
Zdroj: Horska sluzba CR, 2016

Jak je zminéno vyse, jde o dvoulety projekt a stejné jako u piivodniho projektu ,,S Jetikem

po ceskych horach® byla moznost vyhrat hodnotné ceny v podob¢ outdoorového vybaveni

na vylety. V této verzi projektu bych rada poukazala na jiny zdroj ocenéni. StarSim lidem

¢asto chybi vitaminy, maji vice bolesti a kieci po fyzické zatézi. Tuto skutecnost vim diky

osobni ucasti na Pohdrech zdravi, kde jsem béhem udalosti mluvila s vice jak 500 seniory,

kteti se turistickych pochodli Pohéru zdravi z¢astnili, viz Obrazek 17 nize.
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Obrazek 17: Ja na akci Pohadr zdravi od Vitar s.r.o.
Zdroj: Vitar, 2017

Rodinna firma Vitar, s.r.o. je tradicnim ¢eskym vyrobcem a distributorem vitaminovych
doplnkl. Pysni se také prvenstvim v prodeji na Ceském a slovenském trhu. Sama firma
vytvofila v minulém roce projekt VITAR Pohar zdravi, ktery predstavuje seridl
turistickych pochodii pro zdravou rodinu. Tyto pochody byly zaclenény do turistickych
pochodii Klubu ceskych turisti, kterych se ucastni i velké mnozstvim zahrani¢nich
Gicastnikd, naptiklad az z Taiwanu ¢&i Ciny. Soudasti projektu je také stanek s produkty
samotné firmy Vitar, s.r.o., kde se ma kazdy t€astnik pochodu moZznost obcerstvit a nabrat

sily na dalsi kilometry. (Vitar, 2017)

Dle e-mailu Lukase Vokatého z 12. dubna 2018, by spoluprace Horské sluzby CR, 0.p.s.
a firmy Vitar, s.r.o. nezac¢inala od nuly, maji za sebou obchodni historii. V minulych letech
probéhla zakazka pro spolenost Vitar, s.r.o. na dodani samplii bonbonil s novym
telefonnim c¢islem HS +420 1210. Tyto bonbony slouzili jako propagace na zvySeni

informovanosti o zméné na kratké zapamatovatelné Cislo.
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Po uzavieni projektu na konci roku 2020 bude sestaven seznam nejaktivnéjsich turistli
a turistek. Patnact Zen a patnact muza s nejvice nasbiranymi body za celou dobu projektu
ziska balic¢ek produktii od Vitaru v hodnoté 600 K¢ sestavenych na miru podle konkrétnich
pfani a potieb. Spektrum vybéru vitaminti a dopliikil stravy pro seniory je opravdu veliké.
Pro predstavu mozného obsahu balicka je dle nabidky spole¢nosti Vitar, S.r.o. sestaven

seznam viz nize.

Pohybovy Srdce, Zrak Pamét a
aparat krevni ob&h koncentrace

» MaxiVita * Revital » MaxiVita * Revital
Exclusive Koenzym Exclusive Ginkgo
Kolagen Q10 + Lutein forte+ biloba Forte
forte+ vitamin E + « MaxiVita « MaxiVita

« MaxiVita selen Premium Omega 3
Vapnik- + MaxiVita Zdravé oci rybi olej
hor¢ik-zinek Zelezo + (mésicek

« MaxiVita kyselina 1ékatsky)

Magnézium listova
400mg + B

komplex +

vitamin C

Na kazdém z vice jak 150 ptivodnich razitkovacich a sbérnych mist bude také moznost
doplnit magnézium a vitamin C v podobé sypacich praski do pusy bez nutnosti zapijeni,
viz Obrazky 18 a 19 nize. Tento dopln€¢k bude zdarma diky partnerstvi spole¢nosti Vitar
s.r.o. Kazdy ucastnik projektu bude moci, pokud bude pocitovat kiece nebo vysileni,

alespon takto sily doplnit.
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Obrazek 18: Magnézium 400mg
Zdroj: Vitar, 2018

Obrazek 19: Vitamin C komplex
Zdroj: Vitar, 2018
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14.6 Propagace projektu

Prvni formou propagace pted realizaci projektu, bude spusténi webovych stranek
www.jetiksenior.cz, kde se zajemci dozvi pravidla pro ucast. Mohou zde po piihlaSeni
sledovat své dosazené bodové skore a porovnat se s ostatnimi ucastniky. V dalSich
zalozkach budou atraktivity a mista, kde budou dané body ziskavat, typy na vylety
podobné jako na webovych strankach projektu Ceské hory, viz obrazek ¢. 16. Nedilnou
soucasti bude zdlozka s kontakty, a to hlavné na jednotlivé stanice HS V horskych
oblastech, SOS tisnovy kontakt na Horskou sluzbu + 420 1210 a kontakt na odborné¢ho
manazera projektu vcetné¢ e-mailové adresy. Web bude spustén nejen v ¢eském jazyce, ale
I v anglické, némecké, polské a ruské mutaci. Druhou formou propagace budou informaéni
letaky, které budou na kazdém informaénim centru v jednotlivych horskych oblastech, dale

u atraktivnich mist, které jsou na seznamu bodovanych mist.

Letaky budou informovat zdjemce o novém projektu, jeho zaméfeni a moznosti ziskani
jednotlivych vyhod, slev a findlni vyhry. Bude slouzit k naldkdni novych zjemci
a motivaci K registraci. Tieti formou budou informacni brozury, kde budou opé&t
Vv informacnich centrech a u hlavnich atraktivit. Zde bude informaci vice, budou uréeny
spiSe pro jiz zaregistrované, jelikoz budou obsahovat nabizené trasy v dané oblasti,
nabidku slev a vyhod v dané oblasti a seznameni s pravidly soutéZe. Na zadni strané
brozury budou opét kontakty na stanice HS v dané oblasti, SOS ¢&isla +420 1210 ¢i 112.
Nesmi chybét telefonni a e-mailovy kontakt na odborného manazZera projektu. BroZury

budou opét v péti jazykovych mutacich a to ¢esting, anglicting, némcing, polsting a rusting.

Projekt samotny bude muset byt, stejné¢ jako piedeslé dva projekty odsouhlasen
Ministerstvem pro mistni rozvoj Ceské republiky, které zatituje &innosti statni
ptispévkové organizace, centraly cestovniho ruchu Czech Tourism. Jde o proklientsky
zaméfenou marketingovou agenturu, ktera ma za tkol zajistovat propagaci Ceské
republiky jak na tuzemskych, tak zahrani¢nich veletrzich a konferencich cestovniho ruchu.
Diky této agentufe tak bude zajiSténa zahrani¢ni propagace. Pied spusténim projektu bude
zajiSténa rozhlasova propagace na radiu Impuls a také kratky TV shot se zakladnimi

informacemi, ktery pob&zi na CT 1 a CT 2 (Ceska televize).
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14.7 Zajisténi bezpecného navratu z horskych vyletu

Pro predstavu ndvaznosti na pivodni projekt je popséna dulezitost aplikace Zachranka,
kterou muze vyuzit kazdy, kdo vlastni chytry telefon, ¢i tablet se SIM (subscriber
information module neboli UcCastnicka identifikac¢ni karta) kartou. U seniorti vSak neni
vyuzivani téchto technologii tak Casté, viz nize. Rychlé zmény pocasi, podklouznuti nohy
na nezpevnéném ¢i kluzkém povrchu ¢i sejiti z cesty jsou situace, které se stavaji kazdy
den. Vyjezdy zachrannych sluzeb jednotlivych kraji

a Horské sluzby nejsou tedy nékolikrat denné vyjimkou.

Diky této aplikaci jsou podminky zadchrannych akci zjednoduseny o znalost piesné polohy
ztraceného ¢i zranéného navstévnika hor. V aplikaci jsou také zminény zdravotni
informace o daném cloveku, zdravotnik se tedy jiz pfi cesté¢ na misto mize ptipravit na
postup pii zachrané a zajisténi veSkerého zachranného vybaveni podle lokace a typu
zranéni. U mladych lidi je nepfitomnost chytrych telefonti spiSe vyjimeénym stavem, ale
u starSich lidi uz to zvykem neni. Seniofi se Casto chytrych technologii boji, maji z nich
respekt a staci jim stale vétSinou pevna linka v bezpe¢i domova. Ti seniofi, kteti chytry
telefon vlastni, si mohou aplikaci stdhnout a vyuzit ji v piipad¢ nebezpeci. Pro ty, ktefi
naopak touto technologii zatim nejsou polibeni, je zajisténo v ramci projektu vypujceni
prenosného GPS lokatoru se SIM kartou. Toto zafizeni na sobé ma tlacitko, které po
zmacknuti v pfipad€ nouze vysle signal na mezindrodni linku 112 a podle lokace SIM
karty se na dispecinku zasle impuls dané zachranné jednotce. Pokud by tedy byl tcastnik
projektu za hranicemi Ceské republiky, coz pfi navstévé Jizerskych hor, Krkonos,
Krusnych hor, Sumavy a dal§ich oblasti neni problém, zaSle se lokace téz. Vétsina
¢eskych pohofi se nachdzi na zemi vice statli, proto je nutné, aby GPS lokator vyslal
signal nejprve na linku 112, kterd ma pokryti i po vSech evropskych zemich. Zapujceni
tohoto zafizeni bude mozné na byvalych sbérnych mistech, viz seznam nize, za
predpokladu, Ze jedinec ¢i Zadny c¢len vyletni skupiny nevlastni chytry telefon s aplikaci
Zachranka.  Na  vyplj¢nich  mistech  Uc€astnik  zaplati ~ vratnou  kauci
500 K¢, obsluha aktivuje danou SIM kartu a zapiSe do systému podle karty vyhod
doc¢asného majitele. Ugastnik se muze obsluze svéfit také, zda trpi n&jakou nemoci, aby
bylo v ptipadé nouze jasné, ze se hleda clovek naptiklad s diabetem ¢i vysokym krevnim

tlakem. Zajemce je také sezndmen s fungovanim zafizeni a pravidly pouzivani vcetné
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zakazu zneuziti. GPS lokator bude kazd¢ 4 hodiny vysilat signal k do¢asnému majiteli,
pokud do dvou minut zmackne tlacitko, bude v systému vyhodnoceno, Ze je vSe v poradku,
pokud by vSak nezmackl zadné, bude vyslan impuls k zachrannym jednotkam. Jako ptiklad
zafizeni je vybran lokator Helmer LK 503, viz Obrazek 20, ktery je mozné v soucasné

dobé¢ zakoupit napiiklad na internetovém obchod¢ alza.cz za cenu 1949,- (Alza.cz, 2018)

Obrazek 20: GPS lokator Helmer LK 503
Zdroj: Alza.cz, 2018

Seznam byvalych sbérnych mist pii projektu S Jetikem po ceskych horéch se v sou¢asném
projektu stane vyptjcnimi misty GPS lokatorQ, viz niZze. Zdrojem informaci jsou interni

plany rozvozi ¢asopisu Jetik, ktery byl soucasti pivodniho projektu.
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14.8 Planované naklady na navrhovany projekt Jetik Senior

V nasledné tabulce jsou sepsany odhadné planované naklady k tomuto projektu. Jako
podklad mi poslouzily interni informace a tabulky s naklady ptivodniho projektu S Jetikem
po Ceskych horach. Odbornym manazerem projektu bude opét Clovek prijaty vyhradné na
tuto pozici dle stanovenych pozadavki, viz Pfiloha A. Nabidka této pozice bude vyvésena
formou inzeratu na mistné piislusném uradu prace ekonomickému centru HS v Praze. Jeho
nahrada mzdy a dalsi s tim spojené vzniklé naklady budou hrazeny z rozpoctu projektu.
Hlavnim pozadavkem na piijeti odborného manazera je ptedchozi zkusenost s planovanim
a realizaci projektu, vyborné¢ komunikaéni a delegacni schopnosti a zkuSenosti
s vyjednavanim. Tato pozice poZaduje plny tivazek s hrubou mési¢ni mzdou 40 000 K¢.
Riziko odejiti manaZera ve zkuSebni lhiité je eliminovano vysi mési¢ni mzdy a ndhradami
stravného a cestovného. Vzhledem ke zméné administrativnich pracovniki HS nelze
vyuzit ptivodni kancelafe k projektu S Jetikem po ¢eskych horach, novy manazer bude tedy
potfebovat nové zazemi. Spoluprace s hlavnim partnerem projektu Vitar, s.r.o. bude
zajisténa diky Smlouvé o reklamé a propagaci v souladu s ust. §15, § 1724 a nasl. a § 1746
a nasl. zakona €. 89/2012 Sb., obcanského zédkoniku (dale jen NOZ) v platném znéni, mezi

smluvnimi stranami. (Cesko, 2014)
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Tabulka 12: Plinované naklady na projekt Jetik Senior

K¢ s DPH Poznamky
Nakup tiskarny Konica Minolta 12 500 K¢ Data z ptivodniho projektu
Nakup notebooku MacBook Pro 29 900 K¢ Data z ptivodniho projektu
Nakup mobilniho telefonu iPhone 6 13 500 K¢
Nakup nabytku pro kancelat 20 000 K¢

Nakup GPS lokatord (70 ks)

1949 K¢ x 70 ks = 136 430 K¢

Nakup na Alza.cz viz niZe

Nakup ctecek kodu karet vyhod

609 K¢&/ksx150 mist =91 350 K¢

Nakup na Mironet.cz

Nakup plastovych karet vyhod

1,95K¢ x 70 000ks = 136 599 K¢&

Nakup od Perfectcards.cz

Nakup kancelaiskych potieb, zakladniho | 6000 K¢
vybaveni (tonery, kabely, USB)
Ochranna znamka Jetik Senior 11 000 K¢ Dle UPV

Stravné  odborného  manazera  po

oblastech odhad na 2 roky souhrnné

845 K¢& x 24 mésicu = 20 280 K¢

Dle primérnych mési¢nich

naklada

Hrubé mzdy odborného manazera

projektu na 2 roky

40 000 K¢ x 24 mésict = 960 000
K¢e

Dle ptivodniho projektu

Socidlni pojisténi odb. manazera jako

zameéstnance (6,5%)

2600 K¢ x 24 mésicti = 62 400 K¢

Dle ptivodniho projektu

Socidlni pojisténi odb. manazera za

firmu (25% z HM)

10 000 K¢ x 24 mésict = 240 000
K¢

Dle ptivodniho projektu

Zdravotni pojisténi odb. manazera jako

zameéstnance (4,5%)

1800 K¢ x 24 mésicti = 43 200 K¢

Dle ptivodniho projektu

Zdravotni pojisténi odb. manazera za

firmu (9% z HM)

3600 K¢ x 24 mesict = 86 400 K¢

Dle ptivodniho projektu

Dan ze mzdy odb. manazera

5970 K¢ x 24 mésict = 143 280 K¢

Dle ptivodniho projektu

Cestovné odb. manazera po oblastech

odhad na 2 roky souhrnné

13 790 K¢x24 mésict = 330 960 K¢

Dle ptivodniho projektu

Telefonni tarif + internet odborného

manazera na 2 roky

1400 K¢ x 4 mésicti = 33 600 K¢

Poradenstvi externi firmy na 3 roky

39900 K¢ x 3 =119 700 K¢

Sprava webu www.jetiksenior.cz na 3 | 350 000 K¢ x 3 =1 050 000 K¢ Web v 5 jazycich
roky

Propagacni kampan 5000 000 K¢

Internetova kampai 115 000 K¢

Poplatky notafe =za vyhlaSeni 30 | 3000 K¢

nejlepsich

CELKEM 8 545 399 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle uvedenych zdrojt
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Néakup GPS lokatorii bude zajistén pies internetovy portdl Alza.cz, kde se cena touho
zatizeni odpovidajici potiebam projektu pohybuje dlouhodobé nejnize spolu s rychlou
dodaci lhtitou. Ctedky arovych kodt budou potieba dodat na kazdé bodovaci misto, kde

ucastnik predlozi kartu vyhod. (Mironet.cz, 2018)

Karty vyhod budou zajistény pies internetovy portdl www.perfectcards.cz, ktery poskytl
individualni ocenéni pozadovaného mnozstvi za cenu, viz tabulka odhadovanych naklada

vyse. (Perfectcards, 2018)

U poradenskych sluzeb se pocita s delSim vyuzitim, neZ po dvouletou dobu realizace
projektu, nybrz nejméné roky tfi. Po tuto dobu bude feSena administrativa tykajici se

udrzitelnosti projektu a ex-post projektové dokladani doklada.

14.9 Financovani projektu

Projekt stimto navrhem nakladi bude zaplacen z fondi Ministerstva pro mistni rozvoj
Ceské republiky. V p¥ipadé nedostatkli financi by se diky externim poradctim, ktefi maji
zkuSenosti s zadostmi o dotace, sepsala zadost o poskytnuti dotace z Integrovaného
opera¢niho programu na prioritni ose 4a a 4b viz vysSe, na podporu cestovniho ruchu.
Pokud by §lo o druhy zminény typ financovani, byl by projekt rozdélen do 3 ¢asti, které by
byly splaceny zpétné ex-post, stejné jako pivodni projekt. Treti moznosti by bylo

financovani projektu formou soukromého investora.

14.10 Rizika proveditelnosti projektu

Mezi nejvétsi rizika projektu milZeme zafadit nenavazani pracovniho pomeéru se
spolehlivym odbornym manazerem, nenavazani opétovné spoluprace s pivodnimi
razitkovacimi misty, neziskani financi od investora ¢i odmitnuti zadosti o dotaci. Mezi

dalsi rizika by mohlo patfit odmitnuti zadosti o povoleni k provozovani GPS lokatora.
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Zavér

Teoreticka Cast se zabyvala vysvétlenim pojmi ekologie, recyklace, propojeni ekologie
a ekonomie, udrzitelny rozvoj a etické pojeti udrzitelnosti. Veskeré teoretické body souvisi
s jednotlivymi kroky Vv praktické &asti. Horska sluzba CR, o.p.s. se drZi ve svych zasadach
ekologickymi aspekty a udrzitelnosti horskych oblasti také. Ve svych projektech se snazi

tyto zésady predavat dale a seznamovat S nimi navstévniky horskych oblasti.

V pribéhu mapovani ¢innosti HS a cestu K jejimu vzniku bylo dosazeno nékolika zavéra.
Horska sluzba CR, o.p.s. si prosla dlouhou a spletitou cestou véetné zmén struktury
I organizace, nez se dostala do soucasné faze. Zachranatska Cinnost je nedilnou soucasti
kazdé vyspélé zemé a to, Ze si HS svoji funkci a ndklady na vykonavané ¢innosti museli
¢lenové (Casto i pouze dobrovolni) zajistovat sami pomoci uspofadavani akci, je ze
souCasné¢ho pohledu nepfipustné. Problémem je, ze jakmile se nékomu v horach stane
nehoda ¢i uraz, vétSina lidi automaticky pocita stim, ze je HS v blizkosti a né&jaky
zachranat prispécha na pomoc. Cast Clenti je zaroveii doktory &i plisobi v ostatnich
slozkach IZS jednotlivych kraji. Mnoho znich bere svoje pusobeni u HS spise
dobrovolné. I tito dobrovolni zachranafi (nutno zminit vyborné proskoleni v poskytovani
prvni pomoci) bojuji ¢asto o zachranu ciziho lidského Zivota a sami jsou pfitom vystaveni
nebezpe¢i zivota. Mnohdy jsou zasahy b&hem zachranné operace pii nepiiznivych

klimatickych podminkéch ¢i jde o uraz ve Spatné piistupném terénu.

Velikou pomoci a vyhodou poslednich let je rostouci osvéta prvni pomoci a §ifeni zdsad
a pravidel spravného a bezpe¢ného chovani v horskych oblastech. Nedilnou soucésti je
také dodrzovani ekologického chovani pii navstéveé téchto mist. Diky mySlence a realizaci
projektu S Jetikem po ¢eskych horach se déti nejen podivali na mista, kde jesté nikdy tieba
nebyly, ale také pochopily princip chovani v pfirodé a na hordch. Myslenka realizatort
oslovit rodiny s détmi skrze ty nejmensi a nejcitlivéjsi z nas, byla Gispésnym napadem.
Rodic¢e pak méli veétsi motivaci déti na vylet vzit a vSichni se snaZili nasbirat spole¢né co
nejvice Jetikovych stop. Navazujici projekt Ceské hory utrpél na provedeni. Doba se sice
méni a spolu sni 1 pozadované vyuziti technologii, ovSem v tomto ptipad¢ Slo sbirani
Jetikovych stop pouze virtualnim zptisobem na 50 metrii pomoci aplikace v telefonu. Ugast

na soutézi byla tedy podminéna vlastnictvim chytrého telefonu ¢i tabletu.
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Dle provedeni analyzy uskuteénénych projektt v horskych oblastech se zaméfenim na
jednotlivé vekové skupiny vyslo najevo, Ze pro skupinu seniori nejsou optimalni
podminky pii vybéru vyziti v téchto oblastech. Proto bylo popsano feSeni tohoto
nedostatku v 14. kapitole uvedenim navrhu nového projektu. Uspé&snost projektu by méla
byt dosazena diky jednoduchym pravidlim, mezi které patii pouze registrace na jednom
Z mist, kde mohou ucastnici nasbirat body a nasledné pouzivani karty vyhod. Diky karté
vyhod mohou seniofi jak sbirat body, tak vyuzivat vyhod a slev v jednotlivych horskych
oblastech. Cesti seniofi jsou spole¢nosti brani jako milovnici slev a vyhod, tudiz by tento
zpusob motivace k u¢asti mohl zaujmout velky pocet lidi. Po sestaveni ptfedbézného planu
nakladt k navrhovanému projektu, je mozné fici, ze je realizovatelny ihned a pokud by se
nenasel aktualni odpovidajici dotacni program, mohl by byt projekt realizovan z penéz
soukromych investorii. V sou€asné¢ dobé¢ je mnoho starSich lidi samo a nikam nechodi.
Diky zptistupnéni horskych oblasti i pro tuto skupinu lidi, by mohlo dojit k sestaveni
novych, napiiklad turisticky pratelskych uskupeni. Tito lidé by mohli navézat nové
kontakty, udélat néco prospésného pro své télo a zarovenn poznavat nova mista s vyhodami

na miru. Tyto klady by se promitly do zdravotniho stavu Gc¢astniki véetné jejich psychiky.

Propagace a webové stranky by byly ve vice jazykovych mutacich, aby se projektu mohli
zUcastnit také zahrani¢ni turisté. VéEtSina Ceskych pohoti se nachdzi na tizemi vice zemi. Pii
navstéveé Jizerskych hor a Krkono§ je patrné, Ze navstévnost zahrani¢nich turistli roste
z diivodu piijatelnych cen ubytovani, stravovani i vstupného, zajimavé nabidky sluzeb
a hlavné kras pfirody. NejcastejSimi navstévniky jsou obyvatele sousednich zemi, zejména

pak Némci a Polaci.

Cilem této prace bylo zmapovat environmentélni politiku HS. S ekologickymi aspekty se
lze setkat v zasadach a pravidlech projektd popsanych v praktické c&asti. Samotné
fungovani a ¢innosti HS se vykonavaji dle Deseti zlatych pravidel pro pohyb ve volném
terénu, viz Tabulka 2. K zefektivnéni a udrZitelnosti nasi ptirody piispélo také zavedeni
mobilnich aplikaci Horska sluzba a Zachranka, které urychluji proces zadchrany. Na misto
nemusi po zavolani pomoci vyraZet tolik patracich cet, ani techniky. Diky snizeni poctu

technického vybaveni pfi tomto druhu pomoci se zaroven sniZuje i pocet emisi.
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Z4dné dalsi environmentalni kroky viak nejsou uskuteétiovany. Doporuéila bych tedy
vedeni HS zaclenit dalsi zelené Cinnosti, aby mohla spole¢nost poskytovat dalsi kroky
osvéty do projekti pro rodiny s détmi ¢i vyuzit novy navrhovany projekt pro seniory.
Dalsim krokem k environmentalni udrzitelnosti nasSi zem¢é by pfispéla také propagace
soucasného stavu, napfiklad sukdzkou urcité lokality, kde je na tom piiroda Spatné
v disledku lidmi vykonavanych ¢innosti. Za pomoci uritych videi, fotografii c¢i
reklamnich spotl by si lidé mohly uvédomit, co d¢€lat jinak a jak tfeba i zachranaitm HS

nepfitézovat praci pii zachrannych akcich.
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Priloha A — Management lidskych zdroju projektu S Jetikem po
¢eskych horach

V nasledujici ptiloze je popsan management lidskych zdroja pti ptivodnim projektu Horské
sluzby CR o.p.s. S Jetikem po &eskych horach. Piiloha je popsana z interniho zdroje HS,
Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ.

Hlavni manazer byl stavajicim zaméstnancem HS, ukoly spojené s timto projektem plnil
V ramci svého bézného pracovniho uvazku a nebyl odménovan z rozpoctu, ktery byl ziskan

na projekt. Jeho hlavnimi ¢innostmi bylo:

e Vést projektovy tym a koordinovat Cinnost pii piipravé, realizaci i udrzitelnosti
projektu,

e Byl kontaktni osobou pro jednani s poskytovatelem dotace,

e Bé&hem pfiprav projektu byl inicidtorem zadméru, sestavoval pracovni tym a vedl jeho
aktivity,

e V pribchu realizace svoldval jednani tymu a zajiStoval informovanost mezi
jednotlivymi organy spolecnosti, hlavné mezi spravni s dozor¢i radou,

e Po skonceni projektu musel zajistit veskeré vystupy projektu i ty spojené s potiebnymi
zdroji financovani,

e Jednim z poslednich ¢innosti bylo dohliZeni nad zajisténim publicity celé akce.

Finan¢ni manaZer byl také stavajicim zaméstnancem HS a stejn¢ jako hlavnim manazer,
ani on nepobiral zadny zvlastni plat ¢i odménu z rozpocétu projektu. Mezi jeho pravomaoci

a ¢innosti spojené s projektem patiilo:

e Bcéhem piiprav mél na starost zpracovani podkladl pro vytvoreni zddosti o poskytnuti
dotace a vytvoteni podrobného rozpoctu projektu,

e Pii realizaci musel sledovat veskeré finan¢ni toky a kontrolovat soulad vSech ucetnich
postupit a dokladli, vcetn¢ legislativnich pomérii a pozadavkli v uzavienych
smlouvach o poskytnuti dotace,

e Provadél veskeré platby, vedl analytickou ucetni evidence a ptipravoval podklady pro
zé4dosti o proplaceni dotaci,
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Béhem udrzitelnosti zajiStoval zdarny priubéh piipadné kontroly ze strany
poskytovatele dotace véetné poskytnuti dokumentace,
V neposledni fadé bylo také nutné zajistit archivaci veskeré dokumentace spojené

s realizaci projektu a Cerpani dotace z prostfedkti EU.

Odborny manazer zastaval nové vytvofené pracovni misto. Proto byly naklady spojené

s jeho &innosti hrazeny z rozpoétu projektu. Slo vyhradné o mzdové naklady a cestovné po

cely prub¢h projektu. Jeho hlavnimi ¢innostmi bylo:

Predstavit projekt potencidlnim partnerim, vyhradné¢ informacnim centrtim,
organizacim cestovniho ruchu v turistickych regionech, krajskym ufadim,
provozovateliim turistickych atraktivit a sluzeb cestovniho ruchu vcetné pribézné
spoluprace béhem realizace projektu,

Rozpracovat jednotlivé podklady projektu pro zadavaci tizeni,

Ptipravit strukturu a obsah marketingového produktu,

Ptiprava, fizeni, udrzba a vyhodnoceni soutéze ,,Po stopach Jetika po ¢eskych horach®,
vytvofeni manualu hry véetné nasmlouvani partnerti (vyhradné pak razitkovaci mista,
sbérna mista), coz piinaselo udrzovani komunikace s jednotlivymi misty,

Zajistit s vybranymi dodavateli sluzeb koordinaci veSkerych propagacnich aktivit,
spolu s vydavanim propagacnich materiald a predmétu,

Schvaloval obsahové naplné vSech vystupti a to hlavné tiskovin, propagacnich
materiald, grafickych manualt a internetovych stranek,

Zajistil také v ramci projektu spolupraci HS CR a turistickych center, sprav narodnich
parktl, chranénych krajinnych oblasti, organizaci cestovniho ruchu v jednotlivych
uzemich hor véetné komunikace s nimi,

Dulezitym krokem bylo také zajistovani spoluprace s partnerem projektu, agenturou
Czech Tourism,

Zajistovat skladové zasoby pro jednotlivé razitkovaci a sbérna mista,

Zpracovavat tiskové zpravy a zajiStovat ucast na tiskovych konferencich partnert
veetné komunikace s médii,

Zajistit komunikaci na Facebooku a pfipravit nabidky s pravidelnym direct mailingem

na Skoly, rekrea¢ni stfediska a mladeznické organizace,
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Ve spolupraci s externim poradcem zajiStoval piipravu podkladii pro zpracovani

zprav, zadosti o platby a zavérecné vyuctovani.

Odborny poradce a zastupce partnera projektu byl stdvajicim zaméstnancem Agentury

Czech Tourism, tudiz jeho ukoly byly soucasti jeho bézného tivazku a nebyl odménovan

Z rozpoctu projektu. Vykonaval zejména tyto ¢innosti:

Spolupracoval pfi navazani kontakti a rozvoji spoluprace se subjekty cestovniho
ruchu v horskych oblastech, hlavné s organizacemi V turistickych regionech
a krajskymi trady,

Pomahal pii realizaci projektu pomoci metodického vedeni diky svym dlouholetym
zkuSenostem s cestovnim ruchem,

Poméahal pomoci Czech Tourismu s prezentaci projektu, jeho aktivit i vystupt hlavné
na vystavach, veletrzich a kulturnich akcich,

Spolupracoval pii distribuci vytvofenych propagaénich materialti v Ceské republice
i zahrani¢i, dale také na prezentaci vystupd projektu na webovych strankadch Czech

Tourismu.

Koordinaéni manazerka byla stavajici zaméstnankyni Ministerstva pro mistni rozvoj, jez

byl

zakladatelem Horské sluzby CR o.p.s., tudiz ukoly spojené s p¥ipravou, realizaci

a udrzitelnosti plnila také v ramci svého bézného tivazku a jeji ¢innosti nebyly proplaceny

Z rozpoctu projektu. Mezi jeji hlavni ¢innosti patfilo:
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Zajistovani pribézné a efektivni komunikace mezi zapojenymi subjekty do realizace
projektu,

Provadéni kontrol jednotlivych realizovanych opatteni z legislativniho hlediska,
Podileni se na ptipravé podkladl pro vypracovani zadosti o platbu a monitorovacich
zprav,

Koordinovani ¢innosti spojené s ptipravou, realizaci a udrzZitelnosti projektu vcetné
dohliZeni nad vz4jemnou informovanosti jednotlivych ¢lent projektového tymu,
Zajistovani informovanosti organti o.p.s. o postupu pfi realizacich projektu, provadéni
dohledu nad cinnostmi projektu zhlediska dodrZzovani Statutu spole¢nosti

a s pfislusnymi strategickymi dokumenty.



Externi poradcem byl odborny konzultant, ktery spolupracoval s projektovym tymem na
zaklad¢é smlouvy o poskytnuti poradenskych sluzeb. Naklady spojené s Cinnosti externiho
poradce Vv piipravné fazi nebyly soucasti projektového rozpoctu, jelikoZz byl vybran az na
zéklad¢ vybérového fizeni po zahdjeni realizace. Hlavni Cinnosti tohoto Clovéka bylo
vypracovani projektovych zadosti véetn¢ veskerych pozadovanych ptiloh, které musely byt
v souladu s pozadavky Integrovaného operacniho programu. Dale §lo o poskytovani
poradenstvi v souvislosti s dodrzovanim vSech podminek dota¢nich smluv, zadosti o platby
véetné zavéreCnych zprav o vyuctovani projektu. Po ukonceni projektu Slo o vyhradné
o poskytnuti sou¢innosti pii financnich kontroldch danému manazerovi vcetné predkladani

pozadovanych dokumenti. (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ)
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Priloha B - Marketingovy mix projektu 8P S Jetikem po
¢eskych horach

V nasledujicich 8 bodech je popsan rozsifeny marketingovy mix. Kromé zékladnich bodt
jako je Produkt, Cena, Distribuce a Propagace, jsou piidani jesté¢ Lidé, Programovani,
Packaging, neboli balicky sluzeb a Partnerstvi. Tato ptiloha byla vytvofena pomoci

interniho zdroje HS, Poklady pro hodnoceni kvality RKaZ.

a) Produkt

Marketingovym produktem jsou Ceské hory. Nazev produktu je pak stejny jako samotny
nazev projektu ,,S Jetikem do Ceskych hor*. Tento produkt je tvofen turistickou nabidkou
¢eskych hor a motivaéni soutézi ,,Po stopach Jetika po Ceskych horach®. Diky této hie
a Siroké propagacni kampani byly Ceské hory predstaveny jako idedlni misto pro aktivni
dovolenou a jako misto bezpe¢ného dobrodruzstvi a poznavani, jak pro malé, tak velké
navstévniky. Nedilnou soucasti produktu je i sezndmeni ndvstévnikd hor o bezpecném

pohybu a &innostech Horské sluzby CR.

b) Cena
Tento projekt byl piedstaven jako nekomercni a nevykazujici zadné piijmy. Jde vyhradné

o rozsifeni turistické nabidky horskych oblasti Ceské republiky. Tento produkt plni funkci

vetejné sluzby, jez vede k dlouhodobé udrzitelnému regiondlnimu rozvoji danych Gzemi.

c) Distribuce
Klicovym informaénim zdrojem produktu byl internet. Na webovych strankach nalezl

navstévnik informace veskeré informace tykajici se turistické nabidky horskych oblasti,
pravidla motivacni soutéze, prehled propagacnich akci Jetika a odkazy na webové stranky
jednotlivych oblasti. Tento zdroj distribuce nebyl pouze pro ¢eské navstévniky, byl spustén
také v anglické, holandské, polské, slovenské, némecké a ruské verzi.Mezi dalsi distribucni
kanaly patfily jednotlivé stanice Horské sluzby CR v oblastech, turisticka informaéni
centra a dil¢i turistické atraktivity, kde byla razitkovaci mista soutéze. Na téchto mistech
byl néavstévnik informovan o produktu a byly mu nabidnuty propagacni materidly,

primarné pro détské €leny vyprav. Nedilnym distribu¢nim kanalem mimo horska Gzemi
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byly akce agentury Czech Tourism, vcetné¢ tuzemskych i zahrani¢nich veletrhii

a konferenci cestovniho ruchu.

d) Propagace

Jde o komunikac¢ni mix, ktery byl u tohoto projektu sestaven k motivaci navstévnikl
&eskych hor. Slo o osloveni viech vékovych skupin a zéroven jejich motivovani k vyuziti
nabidky. Tato propagacni kampan byla vytvofena z mnoha propagacnich a prezentacnich
aktivit. Primarné¢ pak pomoci reklamy, ktera byla pouzita v regionalnich novinach,
Casopisech a zvala na sedm akci ve velkych méstech. Dale Slo o reklamu v rozhlase, téz
zacilenou na sedm propagacnich akci. Placend internetovd reklama byla pouzita na
vyznamnych serverech, véetné socialnich siti, primarn¢ pak na Facebooku. Osobni prodej
byl pouzit pouze k propagaci na vystavach a veletrzich cestovniho ruchu agenturou Czech
Tourism. Z ¢eskych veletrhii $lo zejména o Regiontour v Brn¢, Holiday World v Praze ¢i
Infotour v Hradci Kralové. Podpora prodeje byla zajisténa formou distribuce propagac¢nich
materiald do informacnich center a turistickych atraktivit, dale pak formou soutézi a press
tripti ve spolupraci s Czech Tourismem. Vztahy s veifejnosti byly zajistény zpracovanim
pravidelnych tiskovych zprav, vcetné jejich zasilanim do médii a partnerim. Dale také
potadani tiskovych konferenci a spoluprace se Skolami a rekrea¢nimi stiedisky, kam byla
zasilana vyukova DVD. Vztahy s vetejnosti byly také obstardny pomoci uvetejiiovani
¢lankd na internetovych strankdch Kudy znudy, jejichZz realizdtorem je také Czech
Tourism. Pfim4 marketingovd komunikace byla zprostfedkovana naptiklad zasilanim
aktudlnich turistickych nabidek zaregistrovanym uc¢astnikiim motivacni soutéze Po stopach
Jetika po Ceskych horach, tato nabidka byla zasilana 1 partneriim, cestovnim kancelafim

a cestovnim agenturam.

e) Lidé

Dulezitou soucasti kazdého projektu jsou kvalifikovani lidé, zde Slo hlavné o odborného
manazera LukaSe Vokatého, ktery koordinoval tvorbu celého produktu, véetné distribuce
materiald a komunikace se vSemi partnery. Jeho ukolem bylo také realizovani

komunika¢niho mixu.

119



120

Pii vybérovém fizeni na toto pracovni misto byl kladen diraz zejména na znalosti
a zkuSenosti z oblasti cestovniho ruchu, zkuSenosti zfizeni ¢i realizace projektd
financovanych z fondii Evropské unie a hlavné také na komunikacni schopnosti.
Dal§imi dulezitymi skupinami jsou zaméstnanci informacnich center, turistickych
atraktivit a Czech Tourismu, jelikoz jde o zprostfedkovatele informovanosti
navstévnikiim hor. S t€émi se musi odborny manazer pravidelné schazet a dodavat jim

aktualni informace a manudaly s nabidkami.

f) Programming/tvorba programu

Veskeré propagacni aktivity v projektu jsou programové provazany. K hlavnim akcim
patii 7 propagacnich akci ve velkych meéstech, na které navéazaly samostatné akce

agentury Czech Tourism.

g) Packaging/ Bali¢ky sluZeb

Hlavnim balickem, ktery je navstévnikovi nabizen je motivaéni soutéz, jenz obsahuje
nabidku vyletd do turisticky atraktivnich oblasti, véetné téch méné¢ znamych. Cilem je
udrzet navstévnost hor i mimo hlavni sezény vcetné dodrZzovani vSech zasad

bezpecného chovani na horach.

h) Partnership/ Partnerstvi

Partnerstvi v tomto produktu hraje podstatnou roli. Hlavnim partnerem je, jak jiz bylo
nékolikrat zminéno Czech Tourism, ktery zajistoval ptedev§im propagaci na
zahrani¢nich trzich a ¢aste¢né i1 na trhu domacim. Dal§imi neméné dileZitymi partnery
byly odbory cestovniho ruchu krajskych ufadt, organizace cestovniho ruchu
Vv horskych oblastech a regionech, informacni centra a provozovatelé sluZzeb cestovniho

ruchu. (Podklady pro hodnoceni kvality RKaZ)



