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Resumé

V diplomové praci je charakterizovana politika podpory malého a stfedniho
podnikani, systém podpory téchto podniki i preshraniéni spoluprace v této oblasti
za uCelem ekonomického rozvoje. Teoreticka &ast prace je zaméfena na roli malych
a stiednich podnikii a na dilezitost inovace a technologii pfi posilovani jejich

konkurenceschopnosti.

V praktické Casti je popsana Regionalni kontaktni organizace Liberec (RKO
Liberec) a jeji cile sohledem na 6. Ramcovy program Evropské Unie (program
pro transfer technologii). Autorka se v této ¢asti diplomové prace snazi potvrdit &i vyvratit
vhodnost ¢i pripravenost podnikatelského prostiedi pro transfer technologii v regionu RKO

Liberec.

Summary

This diploma thesis describes the support of SME and the system supporting these
enterprises. It also characterizes international cooperation in this field with the aim
of economic development. Theoretical section of the thesis is focused on the role of small
and middle enterprises and also on the importance of innovation and technology with
the purpose of the increasing of their ability to compete.

Practical section of the thesis describes Regionalni kontaktni organizace Liberec
(RKO Liberec) and its aims considering to the 6. Frame program of the European Union
(the program of technology transfer). The authoress makes an effort to confirm or to reject
availability and readiness of the entrepreneurial background for the technology transfer

in a region of RKO Liberec in the section.
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UvVOD

. Velké usili skryté za kaZdym obchodnim rozhodnutim spociva v hledani
a rozpoznani faktu a okolnosti tykajicich se technologie, trhu a dalsich podobnych fakti,
Jejichz forma s neustale méni. Je to rychlost zmény v modernich technologiich, co nds nuti

neustale vyhledavat nové informace. *

- Alfred P. Sloan; Jr.; General Motors -

Divodem pozornosti vénované v soucasné dobé vyzkumu a vyvoje je ocekavani,
ze stale vySSi Castky vynakladané na vyzkum a vyvoji pfinesou ,.celospolecensky zisk™,
zlepSeni kvality Zivota, zahrnujici samoziejmé ekonomicky rozvoj. Vhledem k souc¢asnym
trendim vyvoje vyspélych zeni je ziejmé, Zze véda a vyzkum maji dlouhodobou

perspektivu.

Jednim ze zakladnich nastroji vlady CR ovliviiujici ekonomicky rozvoj a vlastni
prubéh integrace v etapé sblizovani, ale i v ramci zapojeni do EU, je hospodarska politika.
Tam musi béhem prechodného obdobi zajistit piedevSim transformaci struktury
ekonomiky tak, aby doslo jednak k vzestupu ekonomické urovné zemé a jednak k vzestupu
konkurenceschopnosti doméaciho primyslu, aby ndraz konkurence, po piipojeni

k integra¢nimu seskupeni, probéhl bez vaznych otfesu. [1]

Konkurenceschopnost je definovana jako schopnost produkovat zbozi a sluzby,
které se dokazi uplatnit na mezinarodnich trzich a zaroven schopnost firem, primyslu,
regioni i zemé generovat, pii vystaveni mezinarodni konkurenceschopnosti, relativné
vysoky pfijem a stupeni zaméstnanosti. Konkurenceschopnost ma tedy dvé hlavni dimenze,

a to produktivitu a zaméstnanost." [2]

' [3] The Sixth Periodical Report on The Development of the Regions of the EU, European
Commission Brusse.s 1999, str. 75
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Nové produkty jsou kritickym ¢initelem uspéchu kazdé firmy v konkuren¢ni
soutézi. Skute¢nosti viak zlistiva, Ze mnoho novych produktii neni na trhu uspéSnych.
Vybér technologie pfi snaze vyrabét nové produkty ovliviiuji mnohé faktory, z nichz

nékteré maji povahu omezujicich podminek:

»  disponibilni zdroje finan¢nich prostredku;

»  zakladni charakteristiky podnikatelského projektu.

Po ur€eni zékladnich vychozich podminek se musi detailn&ji vyhodnocovat dalsi
faktory napt.:
» vySe nakladi, které je tfeba na ziskani dané technologie pro zvolenou velikost
vyrobni jednotky vynalozit (v€etné pripadnych leasing ¢i licen¢nich poplatki);
» vySe vyrobnich a provoznich nakladi, kterymi se jednotlivé technologie odlisuyji;

» mira novosti technologie (provéfenost, reference).

Zajisténi vyssi Grovné konkurenceschopnosti organizace je v podstaté cilem
inovaéniho procesu. Inova¢ni aktivity proto musi byt neoddélitelnou soucasti
podnikatelské strategie firmy zameéfené na udrzeni konkurenceschopnosti firmy v rychle se
ménicich podminkéch jejiho externiho prostredi. ProtoZe inovaéni projekty jsou vétSinou
ze své podstaty spojeny s vétsi mirou rizika, nejsou bankami vzdy pfijimany nejlépe. Toto
je pak pfi¢inou toho, Ze malé a stfedni podniky ¢asto nemaji pro vlastni vyzkum a vyvoj
dostate¢nou kapitalovou silu. Proto k posileni ekonomiky statu a k podpofe hospodarské

aktivity je zcela nezbytné posilit konkurenci MSP celkové a zejména pak v této oblasti. [4]

Jednim z cilit mé diplomové préace je analyzovat formy podpory MSP se zaméfenim
na oblast vyuziti novych technologii a inovace ve vyrob& Dale pak zjistit resp.
identifikovat vlastnosti ,,zdravého podniku® z pohledu kvantifikanich ukazateli (finan¢ni
analyzy) a kvalitativnich ukazateld (vnitini prostredi firmy). Zmapovat vybrané
podnikatelské prostiedi jak v celookresovém souhrnu, tak i pomoci individudlnich
podnikatelskych subjekti. Ucelem zmapovéani podnikatelského prostiedi dle vyse
uvedenych kritérii bylo potvrdit ¢i vyvratit vhodnost ¢i pfipravenost vybraného
podnikatelského prostiedi pro transfer technologii.
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1. DULEZITOST VEDY A VYZKUMU

Zajisténi  klicového predpokladu ristu  konkurenceschopnosti  ¢eskych

podnikatelskych subjektl projevujiciho se i v jejich schopnosti prosadit se svou produkei
na naro¢nych zahrani¢nich trzich, predevsim trzich zemi EU, ptredpokladd mimo jiné
vénovat trvalou pé€i rozvoji inovacnich aktivit, jako pfedpokladu zvySovani kvalitativnich
a technickoekonomickych parametrii vyrabéné produkce. Intenzita inovacnich aktivit je
piitom v rozhodujici mife ovliviiovana schopnosti podnikové sféry aplikovat v jejich

praktické ¢innosti vysledky vyzkumu a vyvoje.

Vyvoj vyzkumné a vyvojové zakladny v CR byl vletech 1990 — 2000
charakterizovan ubytkem vyzkumnych kapacit, které 1ze dokumentovat jak poklesem poctu
samostatnych organizaci vyzkumné a vyvojové zakladny tak pocétem pracovniki
vyzkumné a vyvojové zakladny. Tento trend byl zvlast’ vyrazny v obdobi do roku 1998.
UrCitym pozitivem ve vyvoji v uplynulém desetileti je zvySovani podilu poétu
zaméstnancu zabyvajicich se pfimo vyzkumem a vyvojem na celkovém poc¢tu zaméstnanct
vyzkumné a vyvojoveé zakladny. Celkovy stav v oblasti vyzkumu a vyvoje v CR v3ak nelze
povazovat za uspokojivy. Podilem celkovych vnitinich vydaji na hrubém domacim
produktu zaostava ¢eska ekonomika za primérem prumyslové vyspélych zemi. Zminény
podil vydajii na vyzkum a vyvoj na HDP ¢inil v CR 1,16 % v roce 1997, 1,25 % v letech
1998 a 1999 a 1,35 % v roce 2000. °

Z vyse uvedenych divodi i vlada CR chépe podporu vyzkumu a vyvoje jako
predpoklad pro =zajisténi dalSiho ekonomického ristu a dosazeni vySSi miry
konkurenceschopnosti. Ditkazem je zahrnuti provadéni politiky v oblasti védy a vyzkumu

do Nérodniho zajmu CR. [5]

- [6] http://www.komora.cz/komentare/vyzkum.html, str. 1
14



1. 1 Politika vyzkumu a vyvoje

Politika vyzkumu a vyvoje (dale jen VaV) vyjadfuje vyznam VaV pro budoucnost
CR. VaV musi zasadnim zplsobem piispét ke zlepseni zdravi, kvality Zivota a zvySeni
spokojenosti ob¢ani, ke konkurenceschopné produkci vyrobka a sluzeb, i k trvalému
rozvoji spole¢nosti a jejiho vzdélavani a k feSeni globalnich problému souc¢asného

i budouciho svéta.

Hlavnim cilem politiky VaV je zvysit vykonnost a efektivnost VaV v CR, zajistit
pruznou obnovu jejich kapacit, véetné rozvoje lidského potencialu v nich pusobiciho
a zapojit ryto zdroje do fedeni perspektivnich potieb ob¢anti, spoleénosti a ekonomiky CR.
Stejné jako v zahrani¢i bude i v CR kladen diiraz na vysledky VaV a na moznosti jejich

vyuziti ve viech oblastech Zivota. *

Do provadéni politiky v oblasti védy a vyzkumu spada:

informacni infrastruktura pro vyzkum a vyvoj, jeji zajisténi a podpora fungovani;

Y

feSeni problematiky pifispévkovych a rozpoctovych organizaci v oblasti vyzkumu
a vyvoje;

» podpora transferu technologii zejména smérem k malym a sttednim podnikiim*

Politika vyzkumu a vyvoje vyjadfuje zdjem statu podpofit i oblast vyvoje
a jeho transferu. Podpora v ramci politiky VaV musi byt koordinovana s celkovou
politikou hospodafskou a s politikami pfisludnych oblasti, ve kterych mohou a maji byt

vysledky VaV vyuzity.

Podpora statu i s vyuzZitim nepfimych ndstrojli, v€etné Ulasti statu pfi tvorbé

a vyuzivani rizikového kapitalu, se za¢ina vice orientovat predevSim na mal¢ a stfedni

y [7] http://www.vyzkum.cz/index.asp?link=narpol/npv12-1po.html, str. 2

1 [4] Skalicky J., Slechtova Y., Vacik E., Vacek J.: Hledani inovacnich piilezitosti a prace
s inovacemi. Vydavatelstvi ZCU. Plzei, 2001, str. 21
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podniky, které nemaji dostatek vlastnich kapacit na transfer vysledki VaV a vyvoj novych

vyrobkd, technologii a sluzeb.

Ucelovymi prostredky je podpofen vznik a zahdjeni Cinnosti samostatnych
subjekt pro transfer technologii, a to i pfi vysokych Skolach a velkych vyzkumnych
organizacich financovanych institucionalné. Podpora je poskytovana na zakladé vefejnych
soutézi, ddle pak formou poradenstvi pro vyvoj a transfer. Statni podpora nesmi prekro¢it
meze, které pro tuto oblast pripoustéji piedpisy EU z divodu zachovani podminek

svobodného trhu.” [5]

2. INOVACE

Kazdy z nas se jist¢ jiz setkal se slogany, které tvrdi, Ze inovace je nutna
pro preziti firmy, organizace, spole¢nosti, ze jen ti, kdo inovuji, maji Sanci obstat
v zesilujici konkurenci a globalni ekonomice. V nasledujici ¢asti mé prace uvedu, co to
vlastné inovace je, pro¢ je tak dilezita a pro¢ se o ni dnes mluvi mnohem vic nez pred

nékolika lety.

Technologickymi inovacemi rozumime nové produkty a procesy a vyznamné
technologické zmény produktii a procest. Inovaci pokladdame za uskutecnénou, pokud byla
uvedena na trh (inovace produktu) nebo pouzita v produkénim procesu (inovace procesu).
Inovace tedy zahrnuje fadu védeckych, technologickych, organiza¢nich, finan¢énich

a komer¢nich &innosti.®

: [7] http://www.vyzkum.cz/index.asp?link=narpol/npv12-1po.html, str. 1

B [8] OECD, Frascati Manual 1992 Proposed Standard Praktice for Survay of Research and
Experimental Development, OECD, September 1992
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VaV je pouze jednou z téchto ¢innosti a miize probihat v riznych fazich
inova¢niho procesu. Vystupuje nejen v roli originalniho zdroje invenénich napadi, ale

i ramce feSeni problému, k némuz se 1ze obratit v libovolné fazi.’

Je dulezité si uvédomit, Ze inovaci povazujeme za UspéSnou az po zavedeni
nového produktu nebo procesu na trh. Jejim cilem je zména ekonomického nebo
spolecenského prostiedi, zména chovani lidi jako spotebiteli nebo vyrobcet. Vedle novych

znalosti, inovace vytvari nové hodnoty nebo nové moznosti.

Podle stupné novosti inovace muzeme rozdélit na:

» pririastkové (inkrementdlni) inovace: méné vyznamné napady, které jsou dulezité
pfi zdokonalovani produkti a procesi (nova typova fada pocitacu, automobila

apod., nalezeni nového trhu);

\74

radikalni inovace: vyznamné napady, které ovliviiuji nebo zpusobuji vyznamné
zmeény v celém odvétvi (zavedeni tranzistoru, proudovy letecky motor, pfenos dat
po optickych kabelech);

» systémové inovace: napady, k jejichz realizaci je zapotiebi rtznych zdroji

a zna¢ného Usili (komunikaéni sité, penzijni systém). ®

Pii soustied’ovani inovac¢nich podnéti se uplatiuji dva aspekty:

» tah trhu: hledani nejlepsi cesty k uspokojeni nové vznikajici zakaznické poptavky.
Inovaéni podnéty smeéfuji k vylepSeni existujicich produktl, rozsifeni existujici
nabidky ¢i sniZeni ceny. Tah trhu vétSinou vede ke vzniku podnétl pro pribézné,

prirtstkové inovace nebo pro inovace procesu.

» tlak védeckotechnického rozvoje: hledani komeréniho uplatnéni pro nové podnéty

vyplyvajici z vysledki VaV (vlastntho i ciziho), generovani novych trha

J [8] OECD, Frascati Manual 1992 Proposed Standard Praktice for Survay of Research and
Experimental Development, OECD, Seotember 1992

. [4] Skalicky J., Slechtovd Y., Vacik E., Vacek J.: Hledani inovaénich pfileZitosti a prace
s inovacemi. Vydavatelstvi ZCU. Plzef, 2001, str.21
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pro konceptné odliSné produkty. Tento typ inovaénich podnéti casto vede
k podstatnym, zlomovym inovacim. ProtoZe se podstatné inovace zaméfuji
na vznik novych, dosud neprozkoumanych potieb, jsou mnohem riskantnéjsi,

pii uspésném vstupu na trh jsou viak také zdrojem vysokych ziski.” [5]

Pruabéh inovacnich procesi ovliviuji piredevsim nasledujici ¢initelé:

» vynalezce, zlepSovatel;

» podnikatel, klasicky a dosud nejdilezitéjsi subjekt trzniho hospodarstvi.

Pouze v pocatecnim obdobi vyvoje klasického trzniho hospodaistvi byl podnikatel
osamocenym lidrem, ktery tvofil trzni struktury a zaplnoval jadro zakladni konstrukce
tohoto trhu. Vystupuje v mnoha rolich, které jsou nezbytné pro provadéni hospodaiské
¢innosti v podminkéach trzniho hospodarstvi. Je zakladatelem a organisatorem podniku —
firmy, investorem a soucasné i novatorem. Pomérné rychle se ukazalo, ze témér v kazdé

z téchto roli musi byt podporovan nebo zastoupen piislusnymi odborniky.

Tato pomoc je zvlasté potfebna, tudiz nezbytna v souvislosti s inovacemi,
hospodarstvi. Teoreticky je podnikatel kompetentni osobou, kterd je schopna pracovat
za kazdych podminek, protoZe prakticky neexistuji Zadné formalni podminky, které by
opraviiovaly obnovit nebo zastavit jeho praci. Podnikatel podstupuje rizika, spojend
s kazdou hospodafskou ¢innosti, zvlasté pak spojend sinovacemi. On nese celkovou

odpovédnost, ktera se tyka nasledki jeho hospodarské aktivity: ziski nebo ztrat. [9]

Mechanismy vyspélého trzniho hospodafstvi pocitaji se zdjmem podnikatele

o0 inovace.

o [4] Skalicky J., Slechtova Y., Vacik E., Vacek J.: Hledani inovac¢nich pfilezitosti a prace
s inovacemi. Vydavatelstvi ZCU. Plzen, 2001, str.49
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Inovace chapeme jako nastroj. ktery prispiva:

» k nejucinnéjSimu sniZzovani nakladt v hospodaiské ¢innosti,
» ke zvySovani Grovné provadéné ¢innosti,

ke zvySovani jakosti vyroby,

Y

A 74

k ucinné€j§imu uvadeéni na trhu novych sluzeb a vyrobkai.

Z toho lze tedy usuzovat, Ze inovace jsou vSestrannym nastrojem, umoziujicim

uuuuuu

2.1 Shrnuti inovaci

Rostouci vyznam inovaci je dan tim, Ze v dne$nim stale propojenéj$im a stale se
zmenSujicim svété roste konkurence a zkracuje se zivotni cyklus produkti. Proto jiz
v dobé, kdy je né€ktery z naSich vyrobkl uUspéSny na trhu, musime pracovat na inovaci,

ktera ho nahradi.

Inovace je vytvoreni néceho nového, dosud neexistujiciho. Vzdy potencidlné
obsahuje schopnost obratit na sebe pozornost zakaznika. UspéSna inovace dokaze
pozornost zakazniki pfipoutat na delsi dobu, coz vede k alespon docasnému posileni

konkurené¢ni pozice firmy. Udrzet si takto ziskanou konkurenéni pozici a pripadné ji jesté

vylepsit oviem vyzaduje, aby inovac¢ni usili firmy bylo strategicky usmérnovano.

Pfi sbéru inovaénich podnétd se v podstaté uplatnuji dva aspekty:

» Tah trhu, ktery vede ke vzniku podnéti pro pribéiné inovace.

» Tlak védeckotechnického rozvoje, ktery je zdrojem podnétl pro pedstatné inovace.

Pribézné inovace jsou adekvatni reakci na zmény v potiebach a pranich
zdkaznikd a jsou odezvou firmy na vyvoj zdkaznickych postoji. Podstatné inovace se
oproti tomu zaméfuji na vznik novych zakaznickych potieb a jsou tak reakei s pfedstihem -
reaguji na predpokladany vznik potieb, které zakaznici doposud nepocit'uji. Proto jsou
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podstatné inovace mnohem riskantnéjsi. Pfi uspésném vstupu na trh jsou vsak take zdrojem

vysokych pfijmu a zisku. [4]

Je tieba si uvédomit, Ze ekonomické subjekty a zvlasté malé a stiedni podniky
mohou vynaklddat na inovace jen omezené zdroje a je proto dilezité, aby jich vyuzily co
nejefektivnéji a nerozptylovaly je do mnoha riznych aktivit. Jak pise Wijg'’, vysoce
uspéSné organizace se soustied’'uji bud’ na provozni vykonnost, $pickové produkty nebo

na davérnou znalost zakaznika.

3. MALE A STREDNI PODNIKANI

Uplynula léta 1990 — 2000 byla ve znameni fady zavaznych spolecenskych
a ekonomickych zmén. Vyraznym momentem ve struktufe ekonomiky byl vznik a rozvoj
malého a stiedniho podnikani, ktery se jako celek staiva vyznamnym stabiliza¢nim

elementem ve vyvoji ekonomiky.

3.1 Obecna analyza

V Ceské republice byly po roce 1989 malé a stiedni podniky definovany zdkonem
€. 299/1992 Sb. o statni podpofe malého a stfedniho podnikani. Kategorie malych
a stfednich podniku byla vymezena pouze jedinym kritériem, a to maximalnim poctem 500

zameéstnancu.

Az do roku 1996 neexistovalo jednotné, univerzalni vymezeni jednotlivych

kategorii MSP a to ani v zemich evropské unie. Dne 7. unora 1996 piijala Evropska

ey K.M.Wijg: Knowledge Mangement: An Introduction and Perspektive. The Journal of
Knowledge Management 1(1)1997, str. 6-14



komise doporuceni tykajici se definice MSP vramci EU. Pfijaté doporuceni bylo

adresovano vSem Clenskym zemim, Evropské investi¢ni bance a Evropskému investi¢nimu

fondu. Potfeba jednotné vymezit MSP vychazela z pozadavku vytvofit rovné podminky
pro viechny podnikatelské subjekty.!' Na zékladé definice MSP v EU z roku 1996 doslo
v CR k novelizaci Zakona o popoie MSP &. 47/2002 Sb..

Za zakladni kritéria pfi posuzovéni pfidélovani podpory MSP v CR byla zvolena

nasledujici:

Y

\ ok,

7

w

pocet zaméstnancu,
obrat,
celkova hodnota aktiv,

nezavislost.

Na zakladé téchto kritérii byla vytvoiena definice MSP pro ucely jeho podpory

v CR'%

Stredni podnik je definovan jako podnik, ktery:

>
>
>

ma méné nez 250 zameéstnancii a dale bud’:

ro¢ni obrat (jeho trzby, resp. pfijmy) neprekracuje ¢astku 1450 mil. K¢ ro¢né

nebo celkova ro¢ni bilanéni suma (jeho aktiva, resp. majetek) neprekracuje ¢astku
980 mil K¢ za posledni ucetné uzavieny kalendarni rok,

a splituje kritérium nezavislosti, coz znamena, Ze neni vice jak 25% jeho kapitalu
(ZJ) ¢&i hlasovacich prav ve vlastnictvi jiného subjektu nebo spolecné nékolik

podniki nespliujicich definici malych a stfednich podniku.

Maly podnik je definovan jako podnik, ktery:

>
>

ma méné nez 50 zaméstnancu a déle bud’:
ro¢ni obrat (jeho trzby, resp. piijmy) neprekracuje ¢astku 250 mil. K& ro¢né

nebo celkova roéni bilanéni suma (jeho aktiva, resp. majetek) nepiekracuje ¢astku

- [12] http://veda.fsv.cuni.cz/doc/jelinkova_aspol.doc - Politika zakladani MSP v CR - srovnani

projektu CEPAC v Déginé a Jablonci n/Nisou, str.3

Stanovena v zakoné o podpoie MSP ¢&. 47/2002 Sb., v novelizovaném zméni, paragraf 2, str. 2
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180 mil K¢ za posledni ucetné uzavieny kalendaini rok,

» splnuje kritérium nezavislosti.

Drobny podnik je definovan jako podnik, ktery:

» maméné nez 10 zaméstnancii a dale bud’:

o
/

ro¢ni obrat (jeho trzby, resp. pfijmy) nepiekracuje ¢astku 250 mil. K¢ roéné

Y

nebo celkova ro¢ni bilanéni suma (jeho aktiva, resp. majetek) nepiekracuje ¢astku
180 mil K¢ za posledni ucetné uzavieny kalendaini rok,

» spliluje kritérium nezavislosti.

Pii stanovovani hodnot odpovidajicich kritérii (po¢et zaméstnanct, max. trzby atd.)
se s¢itaji hodnoty u pfijemce podpory a vSech podniku, které ovlada ptimo nebo nepfimo
prostiednictvim vlastnictvi 25 % nebo vice kapitalu nebo hlasovacich prav. Postup
pii vyhodnoceni “nezavislosti” Zadatele o podporu viz pfiloha ¢. 1. Pro stanoveni poé¢tu
zaméstnancu je rozhodny primérny piepocteny pocet zaméstnancu za posledni uzaviené
ucetni obdobi, ktery se vypocitany jako podil celkového po¢tu hodin odpracovanych viemi
zaméstnanci zadatele o podporu, zvySeny o neodpracované hodiny v dusledku Cerpéani
dovolené na zotavenou, piekazek v praci a pracovni neschopnosti za niz jsou poskytovany
davky nemocenského pojisténi a celkového ro¢niho fondu pracovni doby piipadajiciho

na jednoho zaméstnance pracujiciho na stanovenou tydenni pracovni dobu." [13]

Dalsimi podminkami pro Zadost o podporu MSP v CR jsou:

» Podnik (zadatel) musi mit vypotradany zavazky vaci stitnimu rozpoltu a statnim

fondtim.

» Projekt musi byt realizovan na izemi CR.

v

Vladni podpora MSP je uréena pro podniky vybranych kategorii OKECe. [28]

" [14] CMRZB, a.s.: Programy podpory malého a stfedniho podnikani v Ceské republice 2003.
Praha, 2003, str. 5
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3.2 Misto malych a stfednich podnikii v ekonomice

Misto malych a stfednich podnika (dale MSP) v moderni vyspélé ekonomice
v soucasnosti je nezanedbatelné. AniZ to mnohdy plné registrujeme, malé a stfedni
podnikani plni fadu funkci ve spole¢nosti: vedle ekonomické funkce (hospodafeni dané
firmy, reakce na mistni, respektive regionalni potiebu spotiebiteld, nezanedbatelny
piispévek k tvorbé domaciho produktu) plni dulezitou funkci socidlni (samozaméstnavani
drobnych podnikateld, vytvafeni pracovnich mist v obcich), obsluznou (dovadéjici
piislusné vyrobky a sluzby do blizkosti komer¢niho uziti). Jeho misto je v procesu
uspokojovani individualnich potfeb (dotvareni produkce do podoby podle préani
jednotlivych zakazniki), plni funkci kulturné a regionalné tvornou (prispivajici k vytvareni

vseobecné a ekonomické kultury v misté) a dalsi. [15]

Stejna tendence je ziejma i v CR, kde se MSP stavaji Gstfednim prvkem ¢eského
soukromého sektoru. MSP vytvareji zdravé podnikatelské prostiedi, zvySuji dynamiku
trhu, maji schopnost absorbovat podstatnou ¢ast pracovnich sil uvolnovanych z velkych
podnikii a jsou stabilizujicim prvkem ekonomického systému. Pro jejich rozvoj jsou
rozhodujici podminky, za kterych mohou rozvijet hospodarskou ¢innost. Ekonomické
prostredi do zna¢né miry urluje a ovliviiuje poptavku po jejich produktech a sluzbéach
amiZe tak usnadfiovat nebo naopak omezovat jejich pfistup na trhy, které jsou dulezité

pro jejich vznik a dalsi rast.

Ekonomicky a socialni piinos téchto podniki je charakterizovan schopnostmi: 4

zmirfovat negativni dasledky strukturalnich zmén (absorbator Soku i pracovnich
sil),
pusobit jako subdodavatelé velkych podniki,

A7

v

pusobit zuslechtovatel masové vyrabénych vyrobkii (deagregace velkych podniki

\74

¥ [16]http://www.businessinfo.cz/Default.asp?MainPage=pub/pubFull View.asp&pubNewsID=

4712&forNewsID=4712&pubTreeID=1000503 - Politika podpory malého a stfedniho podnikani na
obdobi do roku 2004, str. 1
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diky zménam v technice a technologii znamena $tépeni a diferenciaci vyroby),

Y

vytvaret podminky pro vyvoj a zavadéni novych technologii,
vytvaret pracovni prilezitosti za nizkych kapitalovych nakladi,

rychleji se adaptovat na pozadavky a vykyvy trhu,

W WY

vyplilovat okrajové oblasti trhu, které nejsou pro vétsi podniky zajimavé,

-

decentralizovat podnikatelské aktivity a napomahat rychlejsimu rozvoji regiond,
mensSich mést a obci,
» spoluvytvaret zdravé podnikatelské konkurenéni prostredi, tzn. zajist'uji konkurenci

a ptsobi proti monopolnim tendencim.

Moznost vyuziti potencialu malych a stfednich podniku v ekonomice je do znaéné
miry zavisla na prostredi, kterym jsou obklopeny. Na malé a stfedni podniky negativné

pusobi predevsim:

mala ekonomicka sila v porovnani s velkymi podniky,

AT, of

obtizny pristup ke kapitalu omezujici moznost financovani rozvojovych aktivit,

b 74

horsi pristup k odbornému vzdélavani, nizsi dostupnost potfebnych informaci

a poradenskych sluzeb,

» nekald konkurence ze strany velkych podniki a dumpingové ceny dovazenych
produkti,

» omezeni v odbytu hotovych vyrobkii na domécim trhu a zvySené naklady pii jeho

Vyvozu,

\%

konkurence obchodnich fetézct vytvarenych kapitalove silnymi firmami,
slaba pozice v soutézi o vefejné zakazky,

platebni nekazeri zpusobujici druhotnou platebni neschopnost,

Wy

vysoké administrativni zatiZzeni.

Opatieni zemi s trzni ekonomikou se proto zaméfuji na sniZovani téchto nevyhod,
na vytvafeni vhodnych legislativnich a ekonomickych podminek vedoucich k podpore

vznikajicich a rozvoji jiz existujicich malych a stiednich podniki. [10]
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3.3 Shrnuti malého a stfedniho podnikani

Jak jsem jiz uvedla na zacatku své prace, MSP pini v ekonomice fadu dilezitych
funkei. Mizeme konstatovat, Ze malé a stiedni podniky ve vétsiné zemi dnes hraji kli¢ovou
roli v hospodaiském ristu, Ze jsou vSeobecné uznavanym motorem rozvoje spole¢nosti.
Vyznam tohoto sektoru v CR také doklada ukazatel podilu MSP na produkei téméf 40.4 %
a na celkovém vykonu hospodafstvi 52,8 % procenty &i ukazatel podilu zaméstnanosti

v MSP, ktery ¢inil 59,5 % ( ukazatelé se vztahuji k roku 2000)." [16]

Podnikatelé zakladajici MSP vytvari v ekonomice jistou kulturu lidi, schopnych
a ochotnych se postarat sami o sebe a tvrdé pracovat na svém uspéchu. Pro Ceské prostiedi

je to nepostradatelna vrstva lidi, ktera dava priklad ostatnim.

Dale vytvareji stabilni prostredi ekonomickych jistot, které velké podniky nemohou
nikdy zarucit. Zanik malého podniku totiz neotfese socialni stabilitou celé oblasti. Pokud
ovsem zkrachuje velky podnik, pfinasi to problémy i dalSim podnikiim. At uz tim, Ze byly
jeho dodavatelem, nebo tim, Ze nezaméstnani z tohoto velkého podniku nepobiraji plat

a tudiz ani nemohou utracet za zbozi a sluzby jinych firem.

4. PODPORA MALEHO A STREDNIHO PODNIKANI

Inovace byla v 1Gvodu mé prace pfijata jako podminka pro udrZeni
konkurenceschopnosti firmy. Konkurenceschopnost firmy je podminkou toho, aby firma
mohla produkovat dostatek finanénich prostfedki. A dostatek finan¢nich prostredki je pak
nutnd podminka pro provadéni inovacnich aktivit. Mali podnikatelé Casto nemohou
inovovat, protoZe na to nemaji prostiedky a prostfedky mohou dlouhodobé vytvaret jen

tak, Ze budou inovovat a dosdhnou vysoké konkurenceschopnosti. Tento ,zacarovany

= [17] http://www.hkcr./komentare/postaveni.html, str. 1
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kruh™ by mél byt tématem nasledujiciho &asti mé prace, ktery se zabyva moznymi zplsoby

feSeni problému.

4.1 Politika podpory malého a stiedniho podnikani

Utelem politiky mal¢ho a stfedniho podnikani je definovat vztah statu k této Casti
ekonomiky v ¢asovém horizontu do roku 2004, roli malého a stfedniho podnikani
v ekonomice, rozsah a formy regulace a statnich zasahti nezbytnych k prosazeni zameéra
hospodarské politiky v uvedené oblasti, vfetné vymezeni instituciondlniho ramce

a zpuisobu jeho financovani.'®

Dlouhodobym cilem politiky je umoznit fungovani sektoru malych a stfednich
podniki tak, aby tento sektor pfispival ke zvySovani vykonnosti narodniho hospodatstvi,
jeho technologické urovni ajeho konkurenceschopnosti, ke snizovani nezameéstnanosti
ak regionalni, socialni aekonomické diferenciaci jako zakladnim predpokladim

ekonomického rozvoje spolecnosti. '’

Strednédobé cile politiky:

zvysit podil malych a stfednich podniki na obnoveni ristu ekonomiky, na jeji

Y

exportni vykonnosti, na snizovani nezaméstnanosti a na hospodarském oziveni
strukturalné postizenych a ekonomicky slabych regionu;

» zvysit technologickou troven a konkurenceschopnost malych a stfednich podniki
a vytvorit tak pfedpoklad jejich uspésného zaclenéni do trhu EU;

» podporovat spolupraci malych a stfednich inova¢nich firem s vyzkumnymi
pracovisti vysokych $kol, Akademie véd CR, statnimi i soukromymi vyzkumnymi
ustavy, velkymi vyrobci apod.;

» usnadnit vstup ob¢anti do podnikani;

I'f'[l 6]http://www.businessinfo.cz/Default.asp?MainPage=pub/pubFullView.asp&pubNewsID=471
2&forNewsID=4712&pubTreeID=1000503 - Politika podpory malého a stfedniho podnikani na
obdobi do roku 2004, str. 1

: ?[ 16]http://www.businessinfo.cz/Default.asp?MainPage=pub/pubFullView.asp&pubNewsID=471
2&forNewsID=4712&pubTreeID=1000503 - Politika podpory malého a stfedniho podnikéani
na obdobi do roku 2004, str. 2
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» nastroje a mechanismy systému podpory malych a stfednich podnikii uplatiiovat

v souladu s pravidly Evropskeé unie a racionalizovat mechanismy jeho poskytovani.

Vzhledem k tématu mé price vyzdvihuji jeden zkonkrétnich a hlavnich cili
politiky podpory, a to vystupy vyzkumu a vyvoje. Cilem této oblasti politiky je zvysit podil
malych a stfednich podnikii na komerénim vyuziti vystupti vyzkumné ¢innosti. K zajisténi
tohoto cile je projednan vznik fondu pro nadéjné inova¢ni podnikatelské zaméry (seed
capital). Dale pokracuje realizace programi vyzkumu a vyvoje na podporu projektt
technického rozvoje malych a stfednich podnikd. Podporovan je i vznik informaéniho

systému s nabidkou, p¥ip. i poptavkou, tykajici se sluzeb vyzkumnych organizaci. '® [5]

4.2 Systém podpory malého a stiedniho podnikani

Jednim z konkrétnich kroki napliiovani zaméru vlady jsou Politiky jsou Programy
podpory malého a stfedniho podnikani. Programy jsou rozdéleny na plosné a regionalni.
Plosné programy jsou uréeny pro celé tizemi CR aregiondlni pro podniky na tizemi

hospodarsky slabych a strukturalné postizenych regiont.

Statni podpora MSP v CR je ¢lenéna na :

» Plosné programy (vieobecné)

> Na podporu rozvoje ur€itych regionu.

> Na podporu rozvoje techniky a technologii.

> Na rozvoj védy a vyzkumu.

> Na podporu zaméstnanosti (vytvareni pracovnich mist).

» Regiondlni program (specialni programy pro rizné oblasti a sféry ¢innosti)

> Zemédélstvi, lesnictvi, energetika, Zivotni prostredi, zdravotnictvi, cestovni

2 [5] http://www.vyzkum.cz/legisl/koncepce/vav_mpo.doc - Narodni politika vyzkumu a vyvoje,
MPO, 2000, str. 2
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ruch, oblast danovych ulev a podobné. '? [15]

Formy podpory v CR jsou rizné podle jednotlivych programi, vyplyvaji

z novelizovaného zakona ¢. 47/2002 Sb.:

» navratna finan¢ni vypomoc,

dotace,

VvV Vv

finan¢ni pfispévek,

7

zaruka nebo

uveér se snizenou urokovou sazbou.

Dotace — zadatelim je poskytovana v Casti financované z prostredkit PHARE a v &asti
hrazené z prostiedki statniho rozpoctu.

Financni prispévek — podnikatel jej dostane pfimo k dispozici (pomérné malo
vyskytujici se forma).

Cenové zvyhodnénd zdruka — stat ru¢i prostiednictvim Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky (CMZRB) jiné bance za to, Ze podnikatel splati Gveér. Poskytnuti zaruky
je placena bankovni sluzba, kterou CMZRB poskytuje cenové vyhodnéji neZ jiné banky.

Vyhodné uiroc¢ené uvéri — pouze do limitované vyse. Tato podpora se objevila poprvé
vroce 1997, jako reakce na nejvétsi problém podnikateld, tj. ziskat od banky tveér, nejlépe
do 1 mil K&. CMZRB miiZe jiz pfimo poskytovat uvér podnikateliim.

Prispévek na uhradu uroku — podnikatel ziskd od banky uvér, pozada o podporu
CMZRB, a tu mu poskytne prispévek na thradu &asti urokli z Gvéru, ¢imz se uvér stane
pro podnikatele levné)si.

Beziirocny uver . [19]

i [15] Hrdinova Edita, Malé a stiedni podnikani a jeho podpora. semestralni prace z predmétu
Hospodarska politika. TUL. Liberec, 2001, str. 6
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4.3 Legislativa upravujici podporu MSP

Prvni pravni normou, ktera se zabyvala podporou malého a stredniho podnikéni byl
zakon Ceské narodni rady ¢. 299/1992 Sb., o statni podpofe malého a stiedniho podnikani.

Ve stejném roce byla harmonizovéna uéetni legislativa v CR.

Od roku 1992 vlada CR, v souladu s novelizovanym zakonem o podpoie MSP
¢. 47/2002 Sb., kazdoro¢né schvaluje a vyhlasuje programy podpory MSP, prostfednictvim
kterych jsou podnikatelim poskytovany finanéni prostiedky vyclenéné ze statniho
rozpo¢tu. Podpora je poskytnuta podnikatelim na zakladé kvalitniho podnikatelského

planu a dal$ich kritérii, stanovenych konkrétné pro kazdy program.

Pravidla pro podporu MSP stanovi vySe zminovany zakon ¢. 47/2002 Sb.,
o podpotfe malého a stfedniho podnikani a o zméné zakona ¢. 2/1969 Sb., o ziizeni
ministerstev a jichych ustiednich organi statni spravy Ceské republiky, ve znéni
pozdgjsich predpisti. Tento zakon také stanovuje oblasti, ve kterych mohou malé a stredni
podniky vyuzivat této podpory, viz priloha ¢. 2. Mezi tyto oblasti patii také projekty

vwzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji.

4.4 Programy podpory malého a stiedniho podnikani v CR na rok 2003

Programy a podminky poskytnuti podpory se kazdym rokem do urcité miry
obménuji, v souladu se zaiméry vlady a v souladu s tim, jak se méni problémy podnikatelt.
Posledni vyhlaseni programi podpory MSP na obdobi 2001 — 2004 probéhlo po jejich
schaveleni dne 11. 12. 2000. Od 1. 1. 2003 viak doslo na zikladé schaleni vlady CR
k redukci nékterych programi a ke zméné nékterych podminek. Nebyly vyhlaseny tyto
pivodné schvalené programy [28]: Malé ptjcky — typ A, Preference — typ A, Provoz — typ
A, Region — typ B, Hranice — typ B.
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Prehled programi podpory MSP poskytované vladou v roce 2003:

» plosné: Zaruka, Kredit, Trh, Kooperace, Start, Special, Marketing, Poradenstvi,
Design,

»  regiondlni: Vesnice, Regenerace, Rekonstrukce.

Programy plosné podpory MSP [29]

» Zdruka — Program podpory pro MSP k usnadnéni realizace podnikatelskych
projektt MSP zaméfenych na investice a ke zvySovani konkurenceschopnosti téchto
podniki.

» Kredit — Program podpory pro malé podnikatele k usnadnéni realizace jejich
podnikatelskych zameéra.

» Trh — Program podpory pro MSP ke zvySeni konkurenceschpnosti téchto
podnikti na domécich i zahraniénich trzich.

> Kooperace — Program podpory pro MSP pii vytvareni a rozvoji kooperaéni
sdruzeni k posileni jejich postaveni na trhu.

» Start — Program podpory pro MSP k usnadnéni vstupu do podnikani a jeho
rozvoji v poc¢atecni fazi pro podnikatele vtupujici poprvé do podnikani.

» Specidl — Program podpory pro MSP vytvarejicich podminky pro zaméstnavani
ob¢ant z problémovych skupin obyvatelstva.

» Marketing — Program podpory pro MSP k usnadnéni pfistupu téchto podniki
na zahrani¢rni trhy a ke sniZeni rozdilu v objemu a kvalité informacnich, poradenskych
a vzdélavacich sluzeb ve srovnani s obdobnymi podniky, které ptisobi v EU.

» Design — Program podpory pro MSP k vytvoieni kvalitniho designu jako
prostfedku ke zvySovani konkurenceschopnosti, pracovniho a Zivotniho prostredi a také
zivotniho stylu.

» Poradenstvi — Program podpory pro MSP k umoznéni osobam pfipravujicim se
na podnikani ziskat cenové zvyhodnéné odborné sluzby podnikatelského poradenstvi,
0 organizacich spojenych s inovaénim podnikdnim je moZno nalézt v publikaci Podpora
podnikéni v ¢eské republice 2003, kterou vydalo MPO v roce 2003). Sluzby poskytované v
ramei programu podporuji zejména zakladani novych podnikatelskych subjekti, vytvareni
novych pracovnich mist, zkvalitnéni managamentu a ekonomickou stabilitu MSP a rozvoj
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inovaci, podrobnéji viz priloha ¢. 3.

Programy regionalni podpory MSP [29]

» Vesnice — Program podpory pro stiedni podnikatele pisobici v malych obcich
ke zvySeni pritazlivosti drobného podnikani a ke zvySeni zaméstnantosti na tomto uzemi.

> Regenerace — Program podpory pro malé podnikatele ptsobici v pamatkovych
rezervacich a zonach.

» Rekonstrukce — Program podpory pro MSP k vytvafeni zvyhodnénych
podminek pro obnovu ¢innosti, které byly postizeny povodni na vymezeném uzemi nebo

byly postizeny jinou pohromou.

Podpory malého a stfedniho podnikani jsou poskytovany formou cenoveé
zvyhodnénych zaruk za uvér, leasing, kapitalovy vstup a za navrh do obchodni veiejné
soutéze (program ZARUKA). Dale jsou poskytovany zvyhodnéné stiedné ¢i dlouhodobé
avéry (programy KREDIT a START), pfispévky na uhradu troka (programy TRH,
VESNICE, REGENERACE a DESIGN) a ostatni prispévky. Ostatni pfispévky (dotace)
mohou byt poskytovany na zvySeni zaméstnanosti (program SPECIAL), a poskytovanimi
informacnich, poradenskych a vzdélavacich sluzeb (program MARKETING,
PORADENSTVI), na expertni posudek ¢&i designérské poradenské sluzby (program
DESIGN), na ziskani certifikatu podle norem fady ISO 9000 nebo 14000, EMAS ¢i znacky
shody s normou CSN TEST (program TRH) popi. ostatni piispévky na naklady spojené
s kapitalovym vstupem (program ZARUKA) & vytvafenim kooperagnich sdruZeni
(program KOOPERACE). Prostiedky pro tyto podpory jsou poskytovany ze statniho
rozpo¢tu a dalSich zdroji. Podpory jsou poskytovany na smluvnim zakladé pfi splnéni

zékladnich podminek stanovenych v programech podpory podnikani. [28]

Realizace programu v prubéhu roku je limitovana objemem disponibilnich
finanénich prostiedkii vyélenénych ve statnim rozpoctu pro piislusny kalendaini rok. Jejich

ukonéeni nebo zmény jejich podminek jsou v€as oznameny na zakladé rozhodnuti
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o 20
navrhovatele programu.

Z divodu rozsahu mé prace zde neuvadim plné znéni podpor. Uplné znéni texti
programii podpory malého a stfedniho podnikani ve znéni platném od 1.1.2003 jsou
uvedeny na internetové strance Ministerstva prumyslu a obchodu www.mpo.cz ve slozce

Podnikani®.

4.5 Poskytovatelé programi podpor MSP

Podle zakona ¢. 47/2002 Sb. je problematika programi podpor MSP v kompetenci
Ministerstva primyslu a obchodu. Systém podpory podnikani je realizovan soustavou

vzajemné se doplnujicich instituci s vymezenymi kompetencemi.

Nastroje podpory jsou zabezpecovany zejména prostiednictvim CMZRB, a.s.
Praha. Pisobeni CMZRB, a.s. je rozsifeno o poskytovatele finanénich sluZeb pro systém

podpory podnikani, v€etné zdroji ze strukturalnich fondi EU do regiont.

CMZRB, a.s. poskytuje podpory v programech ZARUKA, KREDIT, START,
VESNICE, TRH, REGENERACE, KOOPERACE, SPECIAL, REKONSTRUKCE. Uvéry
poskytované dosud v ramci programu MALE PUIJCKY byly vélenény do programu
KREDIT. Podpory v programu MARKETING poskytuje Ceska agentura pro podporu
obchodu - Czech Trade, v programu PORADENSTVI Agentura pro rozvoj podnikani
a v programu DESIGN Design centrum CR. [14]

Do systému podpor mohou byt zapojovany dal$i rozpoctové a prispévkové
organizace Ministerstva prumyslu a obchodu a Ministerstva pro mistni rozvoj. Z divodu
omezeného rozsahu mé prace zde neuvadim v3echny instituce ¢i organizace podporujici

mal¢ a stfedni podniky v CR, podrobné&ji viz ptiloha ¢. 4.

o [19] CMRZB, a.s.: Programy podpory malého a stfedniho podnikani v CR. Praha, 2003, str. 3
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Dadle je také rozvijena Cinnost Narodni diskusni skupiny, poradniho organu
Ministerstva primyslu a obchodu pro malé a stredni podniky, ktera je sloZena ze zastupcl
Hospodarské komory, podnikatelskych a zaméstnavatelskych svazi, zastupcu podnikateli

ey =0
a statni spravy.

4.6 Podpora malého a stfedniho podnikani a Evropska Unie

[ v Evropské Unii (déle EU) jsou MSP povaZovany za zaklad narodnich ekonomik
a to z vySe uvedenych divodi. MSP v soucasnosti predstavuji v EU 90% vsech firem
a zameéstnavaji 70% pracovnikl celého soukromého sektoru.[12] Schopnosti MSP vytvaret
nové pracovni pfilezitosti se v souvislosti se sou¢asnym problémem nezaméstnanosti v EU
piiklada stale vétSi vyznam. Stfedni a malé podnikani ma kliovy vyznam pro rist
zaméstnanosti. V EU poskytuji dvé tfetiny pracovnich mist a predstavuji 98% podnika,

vyjmeme-li zemédélsky sektor a sektor netrZnich sluzeb.”

Proto bylo zaloZeno Generalni feditelstvi pro podnikéani, zkraceny nazev DG

Enterprise, jehoz hlavnimi cily je podpora podnikani jakoZzto :
» cenné zivotni zkuSenosti,
» prostiedi pro rozvoj inovaci,

» prvku ristu konkurenceschopnosti atd.

Do vy¢tu opatreni, ktera jsou (na urovni EU spole¢né provadéna ve prospéch
zvySeni konkurenceschopnosti primyslu a podnikani) oznacovana za politiku podpory

prumyslu a podnikani, patfi i dllezita podpora investic do nehmotnych aktiv:

» postaveni potfeb uzivateli do centra veskerych aktivit, a to zejména téch, které

podporuji inovace a nové technologie;

i [16]http://www.businessinfo.cz/Default.asp?MainPage=pub/pubFullView.asp&pubNewsID=471
2&forNewsID=4712&pubTreeID=1000503 - Politika podpory malého a stfedniho podnikani na
obdobi do roku 2004, str. 7

- [3] The Sixth Periodical Report on The Development of the Regions of the EU, European
Commission Brusse.s 1999, str.105
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» podpora vyvoje novych nastroji umozhujicich piekonat soucasné nedostatky
v oblasti investic do nehmotnych statkii;
» podpora vyzkumu a vyvoje;

» podpora vyuzivani moznosti pro zvySovani konkurenceschopnosti, apod. :

Podpora vyzkumu a vyvoje

Hlavnim cilem politiky podpory vyzkumu a vyvoje (déle jen VaV) je podnécovat
rozvoj perspektivnich a mezinarodni spolupraci vyzadujicich oblasti vyzkumu. Narodni
politiky podpory vyzkumu a vyvoje a vyzkumné aktivity na komundlni urovni jsou

koordinovany tak, aby napf.:
» nedochazelo k duplicité vynakladanych prostfedkl na narodnich urovnich,

» byly optimalné spojovéany finanéni prostredky i lidsky potencial bez ohledu na statni
hranice,

vvvvv

transfer (zde je kladen diraz na rychlé vstiebani vysledkii malymi a stfednimi podniky,

napt. prostrednictvim databazi a programu). [20]

Téchto cilii dosahuje EU s pomoci programu, specialné vytvofenych na podporu
VaV. V ramci Evropské unie se spoluprace v oblasti vyzkumu a vyvoje odehrava na bazi

tzv. Ramcovych programi.

Jak jsem jiZ uvedla, na podporu malych a stfednich podnikti Evropska komise jiz
v roce 1986 vytvofila “oddéleni zvlastnich ukoll spojenych s podporou malého a stredniho
podnikani” (SME Task Force), které bylo pozdéji pretvofeno na samostatné Generalni
reditelstvi XXIII. To vytvafi, koordinuje a je odpovédné za politiku podpory podnikani
(enterprise policy). V 90. letech integrovala EU veSkera opatfeni provadéna ve prospéch
MSP a Zivnostnikli do tzv. Viceletych programi, schvalovanych rozhodnutim Rady. Podle

Viceletych programi podpory podnikani pak vznika sit odbornych center jako

3 20] SMEJKALOVA D.: Od pridruzeni ke Elenstvi v Evropské unii. Sv. 5, 1. vyd.. MPO CR.
Praha 1999, str. 8-10
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napi. podnikatelskd inovaéni centra znama svymi podnikatelskymi inkubatory (tj. mistem,
které vede podnikatele v nejtéZsich pocate¢nich okamzicich, vytvari mu podminky, pfi

kterych je schopen podnikat samostatné napf. sniZzeni najmu, dafiové poradenstvi, atd.).

Pomoc MSP je smérovana do dvou hlavnich priorit:

regulatorni priorita znamena vytvofeni pfiznivého prostfedi pro malé a stfedni podniky

\

predevsim zjednoduSovanim administrativnich povinnosti a zmirfiovanim moznych
nepfiznivych dopadi nové legislativy na MSP;
» finan¢ni priorita spociva v poskytovani finan¢nich zdroji, ulehéujicich ptistup MSP

k investicim, informacim, novych technologiim, manazerskému vzdélavani apod. [20]

Od roku 1998 mohou i ceské MSP vyuzivat fondy schvalené v ramci Tretiho
viceletého programu pro malé a stfedni podniky, podrobnéji viz piiloha ¢. 5. Samostatnou
kapitolu predstavuje zpfistupnéni malym a stfednim podnikim ramcovych viceletych
programu na podporu mezinarodni spoluprace ve vyzkumu a technologickém vyvoji. Zde,
stejné jako u nékterych jinych programi, rozviji Evropska komise fadu informacnich

a asistencnich opatieni.

Asistence ze Strukturalnich fonda by tak méla mit za vzristajici prioritu podporu
vyzkumu a technologického rozvoje (diale RTD) a inovacnich kapacit integrovanym
zpusobem na vSech polich jeji intervence. ZvétSeni efektivity RTD a inovaci v podminkéach
jejich dopadu na ekonomicky rozvoj, zvlasté na ekonomicky rozvoj méné vyvinutych

regioni, znamena jasné definované priority politiky v nasledujicich oblastech [21]:

» Podpora inovaci (pokryvajici Sirokou oblast aktivit, v¢etné novych forem
financovani k povzbuzeni startd novych firem), déle rozvoje zaloZené na inovacich,
specializované obchodni sluzby, technologicky transfer a k nému vztazené sluzby,
opatfeni na podporu produktivniho propojeni mezi firmami a univerzitami
& vyzkumnymi ustavy, lep$i vyuzivani informacnich technologii pro komeréni

a spole¢ensky uzitek, opatfeni na povzbuzeni malych firem provést RTD poprvé.
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»  Primyslova spoluprace, technologicka centra, transfer technologii, rozsifovani
novych technik pfinadSejici zna¢ny prispévek ke zvednuti regionalni konkurence-
schopnosti. Strukturdlni fondy by mély asistovat obzvlast stiednimu a malému
podnikani k ziskani potfebnych zru¢nosti ke stimulaci jejich vlastniho ristu a k posileni
primyslovych a obchodnich center a dodavatelskych fetézcu, jejichz jsou soucasti.
ZvySena by méla byt téZ vazba mezi Spoledenstvim a mezinarodnimi skupinami

specializovanych v oblasti RTD a inovaci.

» Rozvoj lidskych schopnosti vramci RTD a inovaci, pozornost vénovana
celozivotnimu vzdélavani a zvySovani kvalifikace, trénink a mobilita absolventd,
manazeri, inZzenyri a védci. Co se tyCe managementu malého stfedniho podnikani,
dulezité je, aby pro n¢j byly vytvofeny rozvojové programy, které jim budou asistovat
pfi pfijimani novych technologii a snimi spojenymi novymi organiza¢nimi

metodami.[21]

Jak jsem jiz uvedla, v ramci Evropské unie se spoluprace v oblasti vyzkumu
a vyvoje odehrava na bazi tzv. Ramcovych programt (stranou nezustavaji ani programy

piibuzné jako Leonardo da Vinci, podrobnéji viz piiloha €. 6).

V roce 1998 skoncil 4. Ramcovy program (4. RP) a v roce 1999 zacal 5. Ramcovy
program (5. RP) pro obdobi 1999-2002. Rok 1999 byl piinesl pro fesitele z CR podstatné
zmény, nebot” od tohoto roku je v programech podpor védy a vyzkumu aktivné zapojena
i CR** Na zéakladé pozvani EU (a spolu s dalsimi 10 staty) souhlasil Parlament CR
s ucasti CR v 5. RP jako asociovany stat s tim, Ze bude pfispivat do rozpo¢tu 5. RP. Cesti
fesitelé maji téméf stejna prava jako fesitelé z ¢lenskych stati EU, podrobnéji o 5. RP
viz priloha ¢. 7. Roku 2002 byl zahdjen 6. Ramcovy program EU, jehoZ se ucastni opét
i CR.

o [22] Overview of the Phare Programme and the New-Accession Funds. Commission of the
European Communiteies. Brussels, March 2000, s. 5.
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V 6.RP jde o podpurné projekty, nikoliv projekty schopné bezezbytku financovat
podnikatelily zamér. Pfevazna Cast podpor je uréena pravé malym a stiednim firmam.
Cilem je vytvofit u podnikateli podminky pro transfer technologii, pristup na dalsi trhy
apod. Podpora neni ur¢ena pro jiné nez tzv. zdravé firmy. Naopak ¢eské vlada vyhlasuje
programy, které vyuzivaji i firmy v nesnazich a finance tedy neslouzi k rozvoji firem,
ale k jejich zachrané. Casto jsou vice podporovany problémové regiony formou dotaci

predev§im na uroky z uveéru. [21]

4.6.1 6.Ramcovy program EU pro vyzkum a technologicky vyvej 2002 — 2006

6. Ramcovy program EU je hlavnim nastrojem podporujicim vytvoreni

Evropského vyzkumného prostoru (European Research Area - ERA).

» Evropsky vyzkumny a inovacni prostor 23

Evropsky vyzkumny a inova¢ni prostor (ERIA) byl zfizen rozhodnutim Rady
a zékladni ideou je vytvofeni evropsky jednotného prostiedi pro vyzkum a vyvoj
s cilem dosahnout lep3i soudrznosti (koheze) v této oblasti a prispét ke zlepSeni
konkurenceschopnosti Evropy vi¢i Spojenym statim americkym a nékterym
asijskym statim. Vychazelo se z znalosti, Ze vydaje na vyzkum a vyvoj v Evropé
stale klesaji, Ze se snizuje mnozstvi investic do vyzkumu, Ze Kariéra védeckého
nebo vyzkumného pracovnika nepatii k pfitazlivym Zivotnim a pracovnim cilim,
7e se sniZzuje nebo je nedostate¢na cast Zen ve vyzkumu a Ze se nedostate¢né a ne
zcela vhodné vyuzivaji vzacné zdroje pro vyzkum k prospéchu spole¢nosti a stéle
se objevuji problémy etiky ve védé. K feSeni vySe uvedenych problémi pfispélo

ztizeni Evropského vyzkumného prostoru (dale ERA).

ERA zahrnuje rdmcové programy, narodni politiky ¢lenskych stati EU a jejich
koordinaci, evropské vyzkumné organizace a vSe by mélo vyustit ve skuteCnou
evropskou védni a vyzkumnou politiku. Za nejvyznamnéjsi je nutné povazovat to,

7e ramcové programy jsou ziizovany s cilem pfispét k vytvafeni Evropského

* hitp://www-tc.cz/ERIA, str. 1
36



vyzkumného a inovaéniho prostoru - EVIP. Evropsky vyzkumny a inovaéni
prostor, jeho strukturovani a posilovani, ma prispét ke zlepseni kvality Zivota
v EU a Evropé obecné a to tim, Ze bude zvy3ena konkurenceschopnost Evropy vici
USA a Japonsku. Toho by mélo byt dosazeno zlepsenim vyuzivani prostiedk
vkladanych do vyzkumu a vyvoje (a to nejen statnich ale i soukromych) a zvySenim

efektivnosti vyzkumu a vyvoje.

Projekt ERA, jako referen¢ni ramec pro politiku vyzkumu a vyvoje v Evropé, se
stal ustfednim néstrojem procesu zaméfeného na rozvoj ekonomie a spole¢nosti
znalosti v Unii a klicek k pokroku v rozvoji inovaci, konkurenceschopnosti
a zaméstnanosti. Spolecny evropsky vyzkumny prostor motivuje vyzkumné
pracovniky ze zemi EU a kandidatskych zemi k za¢lenéni do spole¢nych
védeckovyzkumnych projekti, pfispivajicich k posileni konkurenceschopnosti. *°

[21]

Ve srovnani s predchozimi ramcovymi programy doslo v 6. RP k vyznamnym
zménam zejména co se tyce velikosti, zaméfeni a nastroji vytvorenych k realizaci
programu. Aktivity 6. RP by mély zapojovat Siroké spektrum odborniki, diraz je kladen

na zapojeni malych a stfednich podnikt do projekti.

Smyslem tohoto nového Ramcového programu je tedy piispét k realizaci
Evropského vyzkumného prostoru v perspektivé posileni inovaci v Evropé, spolu s dal§imi

snahami v tomto sméru na narodni i evropské Grovni.

Struktura 6. raimcového programu EU

Réamcovy program EU se soustiedi na tyto tfi oblasti [30]:
1 soustfedéni a integrace komunitarniho vyzkumu,
2. strukturovani Evropského vyzkumného prostoru,

3.  posilovani zakladi Evropského vyzkumného prostoru.

< [21] Ctvrtletni periodikum: Inovaéni podnikani a transfer technologii 3/2001, str. 2
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Prvni blok aktiv 6. RP zohlednuje zaméreni a_integraci_evropského vyzkumu.

Tento blok je rozdélen na tematické priority a specifické aktivity. V prioritnich
tématickych oblastech jsou iniciativy vedouci k zajiiténi koherence prispévki Evropy
k mezinarodnimu usili a také integrovana vzajemna spoluprice se zemémi nebo se
skupinami ze tietich zemi. Védci a organizace ze tretich zemi se budou moci v uréitych
pripadech Gcastnit siti center Spickového vyzkumu a integrovanych projekti v oblastech

zvlastniho zajmu téchto zemi.

Aby Unie zajistila soustfedéni sili v téchto prioritnich tématickych oblastech, je

jeji ¢innost vykondvana vyluéné pomoci tfi hlavnich nastroji zasahu. Tyto nastroje maji

zvlast zavazny vliv diky jejich integra¢nimu efektu, $ifi lidskych zdroji a mobilizovanych
finan¢nich zdroji. Mozné zplisoby zasahu, predpokladané v prioritnich oblastech vyzkumu
Ramcového programu, jsou definovany tak, aby byl vliv snah v této oblasti v Evropé co
nejvetsi. Tii hlavni nastroje pouzivané v této oblasti jsou sité center Spickového vyzkumu,
integrované projekty a ucast Unie na programech realizovanych spole¢né nékolika
Clenskymi staty. Jejich uziti zptisobi mobilizaci mnozstvi finan¢nich zdroji na spole¢nou
¢innost (mnozstvi o hodné vyssiho nez doposud) a projevi se vyraznéjSim prostoupenim

narodnich aktivit navzajem a s aktivitami Unie. *” [21]

» Cilem siti center Spickového vyzkumu je posilit Spickovy vyzkum v Evropé trvalou
integraci vyzkumnych kapacit v Evropé do fady oblasti prvoradé dilezitosti pomoci
spojeni vyzkumnych entit ve spoleCnych programech aktivit. Vytvoreni
a fungovani téchto siti by melo prispét k vytvofeni skuteCnych virtudlnich center

§pickového vyzkumu velkého vyznamu.

Integrované projekty jsou koncipovany jako ¢innost opravdu velkého rozsahu

v

a uskute¢fiovany predevsim v partnerstvi vefejné a soukromé sféry. Zahrnuji
rozsahlou mobilizaci fondd na pfesné definované cile, formulované jako produkty

a procesy ale ¢asto i védecké a technologické znalosti. Mozné zpiisoby fungovéni

= [21] Ctvrtletni periodikum: Inovaéni podnikéni a transfer technologii 3/2001, str. 2

38



siti a integrovanych programt (uskute¢novanych na zakladé vyzev k podavavani
navrhi) budou moci byt definovany zpusobem, ktery zajisti vysoky stupen

autonomie konsorciim.

Y

Uéast Unie na vyzkumnych programech célenskych stitii. Do tohoto souboru

dalSich nastroji a typl projektu také spadaji dva projekty, a to:

Projekty kooperativniho vyzkumu ,, CRAFT*

V pripadech, kdy existuje skupina MSP (minimalné¢ tii MSP ze dvou rtznych
zemi), ktera ma specifické problémy ¢i potfeby a nema vlastni vyzkumné kapacity,
zada tak podstatnou ¢ast pozadovanych vyzkumnych praci externim vyzkumnym
institucim. Tyto aktivity mohou byt téZ provadény technologicky $pickovymi MSP
ve spolupraci s vyzkumnymi centry ¢i univerzitami. MSP se stanou majiteli

dosazenych vysledk.

Projekty kolektivniho vyzkumu

Jsou provadény vyzkumnymi organizacemi podle zadani podnikatelské asociace
nebo uskupeni, a to v oblastech, ve kterych maji MSP z vybranych zemi shodné
potieby (napi. uspora energie, vyvoj piepravni logistiky, nahrada nedostatkovych
materiali apod.). Cilem je zejména zvySit uroven konkurenceschopnosti MSP

W

lze ziskat na webové strance http://www.cordis.lu/sme.htm. i

Ramcovy program Unie ma také za cil odpovédét na védecké a technologické
potieby spojené s uskute¢iovanim politiky Spolecenstvi. Specifické aktivity zahrnuji Sirsi
oblasti vyzkumu s cilem anticipovat vznikajici potfeby, rychle reagovat na novy védecky

a technologicky rozvoj, a byt pfitomna na hranicich védeéni’[21] Také se jedna

8 [23] TC AV CR: 6. Ramcovy program v kostce 2002 — 2006. Technologické centrum AV CR.
Praha, 2003

#1217 Ctvrtletni periodikum: Inovaéni podnikéni a transfer technologii 3/2001, str. 3
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o specifickd opatieni na podporu mezindrodni spoluprice s ur¢itymi zemémi nebo

skupinami zemi, jako jsou stredomoiské tieti zemé, Rusko apod. za G¢elem podpory vnéjsi

politiky a politiky pomoci rozvoji Unie.

Druhy hlavni blok aktivit 6. Ramcového programu se ma skladat ze ¢ty kategorii

¢innosti, urenych ke strukturovini Evropského vyzkumného prostoru v jeho Ctyfech

hlavnich rozmérech:

\

Vyzkum a inovace - zavedeni schématu podpory pro zakladani podniki védci -
podnikateli a pro posileni ¢innosti ve véci ekonomické a technologické inteligence,
nové nastroje a pristupy k technické inovaci, analyza inovace ve vyzkumnych

projektech podporovanych EU apod.

Lidské zdroje a mobilita védcu - nové typy stipendii, zvlasté pro posileni pritazlivosti
Evropy pro védce ze tfetich zemi, podpory Spickovych vyzkumnych tymi v EU apod.
Infrastruktura vyzkumu - nadnarodni pristup k vyzkumnym infrastrukturam,
integraéni aktivity, rozvoj komunika¢nich siti, designové studie, rozvoj novych
infrastruktur.

Otdzky véda/spolecnost - priblizeni védy spolecnosti - verejnosti, véda a vladnuti,

védecké poradni a referen¢ni systémy, etika, nejistota, rizika, princip bezpecnosti. [21]

Treti blok 6. RP je zaméfen na posileni zdkladu Evropského vyzkumného

prostoru jednak posilenim koordinace vyzkumnych aktivit v Evropé, jak na narodni, tak

i na evropské urovni a jednak podporou koherentniho rozvoje politiky inovaci v Evropé.

Konkrétné se jedna o’

‘."-’.‘

v

0,

podporu zafazeni narodnich vyzkumnych aktivit do sit¢ a vzajemného otevieni
narodnich vyzkumnych programu;

podporu jinych ramct evropské védecké a technologické spoluprace;

podporu realizace praci nezbytnych pro dosazeni cile ERA stanovenych Evropskou

radou co se tyée benchmarkingu politik vyzkumu, mapovéni Spickového vyzkumu

X [21] Ctvrtletni periodikum: Inovaéni podnikani a transfer technologii 3/2001, str. 3
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a zjistovani prekazek mobility;
» prace tykajici se prognostiky, statistiky a védeckych a technologickych indikétori

aktivity nezbytné ke zlepSeni inovaéniho prostiedni v Evropé. [21]

Zjednoduseny piehled 6. RP viz priloha ¢. 8.

4.7 Shrnuti podpor

V souCasnosti, pres pomérné Siroce a detailné koncipovany systém podpor
podnikani, jsou fakticky vynakladané finanéni prostfedky na podnikani ve srovnani se
zemémi EU skromné. Presto vSak ma statni podpora MSP jiz svij osvédéeny zavedeny
systém a lze za dobu jeji existence vykazat fadu pozitivnich vysledki ve tvorbé novych

pracovnich pfilezitosti a zkvalitnéni podnikatelskych podminek a prostiedi.

Prostfednictvim programl podpor muze podnik vyuzit zvyhodnéné zdroje,
za predpokladu splnéni ur€itych podminek, které poskytuje stat, region, popi. EU jako

nastroj své politiky podpory podnikani.

Podputirné programy CR nejsou uréeny specialné pro realizaci inova¢nich projekti.
Vétsinou jsou prevazné vyuzitelné na nakup investicniho majetku a jen omezené
pro vyvojové aktivity. Obecné eliminuji handicap MSP dany jejich nesnadnym piistupem
k béznym uvérim. ProtoZe stat témito programy sleduje prostrednictvim podpory MSP
néjaky makroekonomicky cil, musi pfijemce zpravidla splnit nékterou z dalSich
specifickych podminek (tvorba pracovnich mist, zvySeni exportu, rozvoj podnikani

v hospodarsky slabych oblastech...).

» Programy zptistupniujici komeréni uvéry

Tyto programy maji podobné cile jako Gvérové programy, stat zde vSak nepijcuje
podnikatelim pfimo své penize, ale pomaha jim ziskat zdroje komer¢ni. Napomaha jim
k tomu jednak poskytovanim zaruk za véry, pokud podnik neni schopen sam pIné rucit
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(tim posiluji jeho kredibilitu pro banku), jednak vyplacenim pfispévki na thradu uroku.
¢imz se snizi urokové zatizeni podniku. Nejedna se o zdroj, ale o nastroj umoziiujici snazsi

a vyhodnéjsi ziskani komeréniho zdroje. Vyuziti pro inovaéni projekty je znovu omezené.

» Ostatni zvvhodnéné zdroje

Jednotlivé regiony nebo staty v ramci své politiky MSP podporuji firmy napf.
formou dotaci na pofizeni majetku, na tvorbu novych pracovnich mist apod. I zde je mozné
podle narodnich ¢i regionalnich specifik hledat pfipadné finanéni zdroje pro uréité typy

inovaci.

» Zvyhodnéné zdroje — specificky zaméiené na podporu vvzkumu a vyvoje

Inovacni aktivity v. MSP podporuji nejen vlady jednotlivych statt pro posileni
konkurenceschopnosti narodnich ekonomik, ale i Evropska komise scilem zvysit
konkurenceschopnost evropské ekonomiky jako celku. Podplirné programy jsou

vyhlaSovany i na tirovni euroregiont.

Zatimco na financovani netechnickych inovaci typu zavedeni nového zptisobu
propagace, systému fizeni jakosti apod. lze vyuzit specialni programy, programy podpory
vyzkumu a vyvoje jsou zaméreny predevSim na inovace vyrobkl a technologii. VétSina
téchto programti ma formu dotace ¢i prispévku, nékteré pak i navratné finan¢ni vypomoci,

casto s odlozenym splacenim po realizaci projektu, s dlouhodobou splatnosti apod.

» Zvvhodnéné zdroje — ostatni specificky zamérené

Pro tdplnost na tomto misté zminuji dalsi podpirné programy. Stat na pomoc
rozvoji MSP nabizi piispévky a dotace podporujici konkrétni aktivity vedouci
k napliiovani statni hospodaiské politiky. Jedna se o pfispévky na poradenské sluzby, ucast
na Skolenich pro podnikatele, propagace v zahraniCi (veletrhy), na certifikaci kvality fizeni
a vyrobki, na pfedchazeni negativnimu vlivu podnikatelské Cinnosti na Zivotni prostiedi,

apod. V nékterych piipadech pravé tyto specialni formy podpory mohou napomoci pokryti
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naklad na realizaci ur€itych typi inovaénich projekti. [4]

Ekonomicky rozvoj, konkrétné podpora a rozvoj MSP jsou chapany v irSim
ramci realizace jednotného evropského trhu. EU prostiednictvim svych podpor poskytuje
vétsi prileZitosti v pristupu k produktivnim zdrojiim, k rozvoji podnikani na novych trzich
a pro inovaci a technologicky rozvoj. Tyto prilezitosti mohou znané piispét
ke konkurenceschopnosti vekonomice EU jako celku stejné jako k regionalni

konkurenceschopnosti ptihrani¢nich a preshrani¢nich regiont.

Nejpodstatnéjsi ¢ast investic tvofi investice na podporu produktivniho prostiedi
konkurenceschopnosti skrze investice do fyzického a lidského kapitdlu, na podporu
prumyslu, na podporu podnikatelského prostiedi se zvlastnim dirazem a vybudovani
mezinarodné¢ konkurenceschopného malého a stfedné podnikatelského sektoru.

Samoziejmé nezapomina na dilezitou podporu vyzkumu a technologického rozvoje.

Staty EU vénuji a zfejmé budou vénovat védé a vyzkumu zna¢nou pozornost. EU
si je védoma, Ze evropsky vyzkumny potencial dosud neni optimélné vyuzivan a Ze se stéle
nedaii efektivné aplikovat vysledky vyzkumu v inovacich a pokrocilych technologiich.
Za podstatny a dosud nedocenény zisk zoblasti VaV pro spole¢nost a jeji schopnost
konkurence se povazuje ,tacit knowledge™ (tiché védéni), kterym jsou nepublikované
védecké a technologické znalosti. Pracovnici u€astnici se projektu jsou na jeho konci jini

nez na zacatku - ziskali nové znalosti, zkuSenosti a dovednosti.

Vyznam vzdélani védeckého a predevsim technologického pokroku pro uspéSnost
jednotlivych zemi je dnes zcela zasadni a mimofadny. Proto je tak dilezita schopnost nasi

zem¢é zapojit se do mezinarodnich a predevSim do evropskych vyzkumnych projektu.

Pro zajisténi Gspésné ucasti Ceské republiky v projektech mezinarodni spoluprace
ve VaV byla v priibéhu roku 2000 uvedena v ¢innost narodni informa¢ni infrastruktura

pro 6. Ramcovy program EU NINET (National Information NETwork). Sit' se sklada
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z podpurnych organizaci, které pomahaji pii zahajeni podnikani, které usnadiiuji navazani
kontaktu, poskytuji podnikiim piileZitosti k prozkoumavani vzajemnych zajmi a vytvareji
nutné prvotni podminky pro efektivni spolupraci. Tato sit’ zahrnuje Narodni kontaktni
organizaci (Technologické centrum AV CR) a Regionalni a Oborové kontaktni organizace,

podrobnéji o NINET viz piiloha ¢. 9.

5. REGIONALNI KONTAKTNI ORGANIZACE LIBEREC

Regiondlni kontaktni organizace Liberec (déle jen RKO) vznikla jako spoleny
projekt Vyzkumného ustavu textilnich stroju Liberec, a. s. (ddle VUTS) a Technické
univerzity Liberec (TUL).

VUTS byl zalozen jako pracoviité pro vyzkum a vyvoj novych textilnich
technologii s uzkou vazbou na podniky textilniho strojirenstvi. Za dobu své existence se
zapsal do povédomi svétového textilniho strojirenstvi unikatnimi vynalezy, které si nechal
patentovat. V soucasné dob& se VUTS jako akciova spole¢nost zabyva vyzkumem,
vyvojem a konstrukci strojii a zafizeni pro zpracovatelsky primysl v oblasti textilnich
stroju, balici, reprografické, polygrafické, potravinarské a sklarské techniky. S Technickou
univerzitou v Liberci uzaviel smlouvu o dlouhodobé spolupraci, ¢imz bylo umoznéno

vytvoreni nékolika spole¢nych pracovist'.

Pfed tfemi lety bylo spole¢né s TU Liberec zahajeno reSeni projektu Regionalni
kontaktni organizace pro 5. Ramcovy Program EU, jejichz Cinnost je zaméfena
na zprostiedkovani informaci a poradenstvi pro regiondlni firmy a instituce 0 moznostech

financovani vyzkumné-vyvojovych zaméru ze strany EU.

RKO Liberec je soucasti narodni informacni sit€¢ regionalnich kontaktnich
organizaci NINET, jejichz cilem je poskytovat informace o ramcovych programech EU.

Projekt NINET je podporovan Ministerstvem Skolstvi, mladeZe a télovychovy. V posledni
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dobé se zaméfuje na podpori vyzkumu a vyvoje pro firmy z libereckého regionu

a Euroregionu Nisa.

Cil organizace

Bezplatné poskytovani informaci a poradensky servis pro rdmcové programy

Evropské unie pro vyzkum a technologicky vyvoj.

RKO je organizace s regiondalni pusobnosti v téchto okresech:

Liberec,

YooY

Jablonec nad Nisou,

Ceska Lipa,

N

Décin,

Mlada Boleslav,

\;?’

\ 74

Semily,

\4

Jicin,

Y

Trutnov,

» Nachod.

Sluzby RKO jsou uréeny zejména pro:

» univerzity, $koly, vefejné instituce;

Y

vyzkumna a vyvojova pracovisté;

malé a stfedni firmy i bez vlastntho vyzkumného zazemi;

vV Vv

prumyslové podniky;

o
7

jednotlivce.

RKO poskytuje informace zaméfené na:

v.-

moznosti financovani vyzkumnych a vyvojovych projekti;

zprostiedkovani kontaktli pro mezinarodni vyzkumnou a vyvojovou spolupraci;

V”

\;?

asistenci pfi pripravé projektu;

informace o konferencich, stazich, vyménnych pobytech;

v
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» konzultace, seminare, pravidelné informaéni dny v priibéhu celého roku.

V dob€, kdy jsem zalinala psat tuto praci byl jednim zjeji hlavnich tkoli
pripravit podklady o MSP v okresech s jeji regionalni piisobnosti pro moznosti vyuziti
podpory transferu technologii c¢eskymi podniky, pfi zapojeni ¢eské republiky
do 6. Ramcového programu EU. Do tohoto tkolu spadalo i zmapovani podnikatelského
prostiedi v zainteresovanych okresech, vybér podnikii zregionu RKO vhodnych
pro zaclenéni do databaze potenciondlnich klienti pro transfer technologii a vytvofeni
navrhu vhodné databaze téchto podniki s maximalni moznosti vyuziti dat. VySe uvedené

tkoly jsem si pak po dohodé s RKO zvolila za predmét mé diplomové prace.

6. CHARAKTERISTIKA OKRESU S REGIONALNI PUSOBNOSTI RKO

Jak jsem jiz uvedla v predchozi ¢asti, do plsobnosti RKO spada devét okrest.
U téchto okresii jsem se snazila ziskat maximalni mnozZstvi informaci. Ze ziskanych dat
jsem sestavila profil kazdého okresu, jenz byl zaméfen na pét hlavnich oblasti,
a to: obyvatelstvo, hospodarstvi, trh prace, doprava a kultura - cestovni ruch. Tyto profily
maji slouzit pro rychly obraz okresu v pfipadé investorova zajmu. Pro jesté rychlejsi
orientaci a pro moznost srovnani jsem sestavila také pro kazdy okres profil v kvantifikacni
podobé. V této Casti prace uvadim tyto dva profily pouze jednoho okresu z divodu

omezeného rozsahu mé diplomové prace, profily ostatnich okrest viz priloha ¢. 10a ¢. 11.

6.1 Profil okresu Ceska Lipa

Svou rozlohou 1 137 km? je nejvétsim okresem Libereckého kraje, z jehoz rozlohy
zaujima 35,9 %. Raz krajiny spoluvytvafi cetné vedni plochy. Nejvétsi z nich je Machovo

jezero, kolem néhoZ vznikla vyznamna oblast cestovniho ruchu.
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OBYVATELSTVO

K 31. 12. 2000 mélo v okrese trvalé bydlisté 106 207 obyvatel, z toho vice jak
tietina (40 186) Zila v okresnim mésté Ceska Lipa. Poétem obyvatel se okres podili 24,7 %
na Ghrnu Libereckého kraje. V méstech Zije 86,3 % celookresniho thrnu obyvatel.
Hustotou osidleni 93,4 osob na 1 km® se okres fadi mezi nejméné osidlené okresy kraje.
Vékové sloZeni obyvatel charakterizuje okres jako jeden z nejmladsich v Ceské republice

s prumérnym vékem 35,9 let.

HOSPODARSTVI

Z hlediska hospodaiského je okresem primyslovym. K rozhodujicim odvétvim
patii sklarstvi, které ma v nékterych technologiich mnohaletou tradici a jedine&nost.
Dominantni primyslové odvétvi okresu predchozich desetileti - téZba a zpracovani
uranovych rud je v soucasné dobé v utlumu. Uvolnéné pracovni sily vSak ve zna¢né mire

nasly uplatnéni v podnicich zaméfenych na vyrobu automobilovych dilii a dopliiki.

Zemédélska vyroba je soustiedéna do jizni cCasti okresu a je realizovana
v soukromych farmach a v zemédélskych druzstvech. Rostlinnd vyroba je zamétena
na péstovani obilovin, olejnin a picnin, v Zivo¢iSné vyrobé na chov prasat a dribeze.
Ekonomické reformy probihajici v Ceské republice po roce 1989 posilily i v okrese

odvétvi obchodu, sluZeb, penéinictvi a verejné spravy.

TRH PRACE

Nezaméstnanost i pies rozsahlé omezeni vyrobnich aktivit nejvyznamnéjSiho
podniku regionu je relativné nizkd. Mira nezaméstnanosti se dlouhodobé pohybuje
pod celostatnim primérem a ke konci roku 2000 ¢inila 6,70 %. Z celkového poctu 3 719

uchaze¢ii o zaméstnani je vice neZ polovina Zen. Z hlediska vzd€lani pfevazuji uchazeti se

zékladnim vzdélanim a vyuceni.

DOPRAVA

Uzemim okresu Ceské Lipa prochézi nékolik vyznamnych silnic. Pfedevsim silnice
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. tridy, ktera protina uzemi ve sméru sever-jih. V jiznim sméru spojuje region s Prahou
a ve sméru severnim s hrani¢nimi prechody do Spolkové republiky Némecko. Ve sméru
vychod - zapad protind uzemi komunikace spojujici primyslovou oblast severozapadnich

Cech s Liberecko-Jabloneckou aglomeraci.

KULTURA - CESTOVNi RUCH

Malo naruSené Zivotni prostiedi, vhodné piirodni podminky a velké mnozstvi
kulturné historickych pamaétek jsou hlavnimi divody, pro¢ Ceskolipsko patii mezi
nejnav§tévovangjsi rekreacni oblasti v Ceské republice. Prozatim nevyuZité moznosti
pro cestovni ruch by mohla skytat rozsahla oblast byvalého vojenského prostoru Ralsko,

o které se prozatim uvaZzuje jako o oblasti vhodné pro pramyslovou zénu.

6.2 Kvantifikaéni profil okresu Ceska Lipa

Tab. ¢. 1: UzeEmi

|Rozloha 1137 km?.

Podil orné pidy |, 5 < o, (39,3 %).

(primeér CR)
[Podil lest .
G s 3.4 %).
(primér CR) 44,7 % (3 0)
S INiZzinna kotlina ve stfedu Gizemi okresu je lemovana ¢lenitymi vrchovinami
Krajinna

vulkanickymi (zapad) nebo typu skalnich mést (jih). Na severu je hornatina
Luzickych hor (793 m n.m.).

fislusnost : i
’50 VUSC Liberecky kraj.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=114

charakteristika

Tab. ¢.2: OBYVATELSTVO, OSIDLENI

Pocet obyvatel k
31.12.2000 (podil zen)

Fodil vékové skupiny

106 207 (50,9 %).

s 9 6 %).
-14 let (pramér CR) 19,7 % (16,6 %)

']jodl'l vékové skupiny 60 13,8 % (18,2 %).
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let a vice (primér CR)

[Hustota obyvatelstva
na km” (pramér CR)

93 (130).

[Pocet obei k 1.1.2001

60.

[Mésta (pocet jejich
obyvatel k 31.12.2000)

Ceska Lipa (39 914), Novy Bor (12 455), Mimon (6 780), Doksy
(5 055), Cvikov (4 457), Kamenicky Senov (4 154), Straz
pod Ralslfem (4 134), Jablonné v Podjestedi (3 741), Zakupy
(2 588), Zandov (1 914), Duba (1 759).

Podil obyvatel
pripadajici na mésta
(prumér CR)

83 % (71 %).

Charakteristické rysy
osidleni

Okresni mésto zaznamenalo v osmdesatych letech jeden
z nejvyssich imigragnich rasti v CR. Sidelni sit’ na severu okresu
s typem velkych udolnich sidel je zcela odlisna od jihu.
Specifickou sidelni situaci piedstavuje byvaly VVP Ralsko.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=114

Tab. ¢. 3: ZAMESTNANOST, PODNIKANI, TRH PRACE

IEvideném’ pocet zaméstnanci k 31.12.1999

30 782.

IPodil piipadajici na zeméd¢lstvi, lesnictvi a rybolov (prumér CR)

3,2 % (5,2 %).

'}"odil ptipadajici na primysl a stavebnictvi (primér CR)

56,9 % (43,0 %).

?odil piipadajici na ostatni odvétvi (pramér CR)

39,9 % (51,8 %).

ramérna mésicni mzda v roce 2000 v K¢ (primér CR)

12 486 (13 491).

Poéet podnikajicich fyzickych osob k 31.12.1999 15 919.
o¢et nezameéstnanych k 31.3.2001 3 796.

Mira nezaméstnanosti k 31.3.2001 (primér CR) 6,77 (8,68)

Volna pracovni mista k 31.3.2001 815.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=114

EKONOMIKA

Sektory s hlavnim podilem na tvorbé ekonomického produktu: primysl, cestovni ruch
Hlavni primyslova odvétvi: strojirensky, sklafsky, rudny primysl, vyroba doplika
pro automobilovy primysl.

Zemédélské vyrobni oblasti (podil orné pudy v %): obilnaiska (93), feparska (7).
Prevladajici zemédélska produkce: obiloviny, brambory, picniny, technické plodiny, maso,

miéko.
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Tab. ¢. 4: PREHLED PRUMYSLOVYCH PODNIKU S 250 A VICE ZAMESTNANCI, KTERE MAJI

USTREDI NA UZEMI OKRESU

Pocet zaméstnancu
Obchodni jméno Sidlo 5000}4000[3000{2000{1000{500 {250
a o = = =5 Y ™~
vice 1499913999/299911999(999 (499
CRYSTALEX A.S. NOVY BOR I
fid STRAZ  POD ]
TATN
DIAMO, S [ PODNIK A e
JOHNSON CONTROLS CESKA LIPA 1
AUTOMOBILOVE
SOUCASTKY, SPOL. SR.O.
PRECIOSA - LUSTRY, KAMENICKY I
AKCIOVA SPOLECNOST SENOV
NAREX CESKA LIPA A. S. I(T?ESKA LIPA I
VAGONKA CESKA LIPA A.S. |CESKA LIPA I
STRAZ  POD I
TRIMCO, SPOL. S R.O. B ik
VARTA AKU SPOL. S R.O. CESKA LIPA 1
AUTOBATERIE, SPOL. S.R.0. |CESKA LIPA 1
FEHRER BOHEMIA S.R.O. CESKA LIPA 1
MITOP, AKCIOVA MIMON [
SPOLECNOST
FALCON MIMON A.S. MIMON ]
Zdroj: Cesky statisticky ufad, Registr ekonomickych subjekti, vypis k 19.6.2001
Tab. ¢. 5: DOPRAVNI INFRASTRUKTURA - Poloha v silni¢ni a Zelezni¢ni siti CR
3 silnice silnice I. i " : .
chet'zv'n’ej'sku dél- buro tidy s:lrvlfce zeleznice ?statnl_ vodlei
pfichazejicich ; : " Sl I. tfidy |s vlaky |Zeleznice el
komunikaci: S bk ok B ostatni |EC, IC |[s rychliky
vozidla vé
- ze severniho 1 1 1
kvadrantu
» z vychodniho 2 1
kvadrantu
* z jizniho 1 1
kvadrantu
- ze zapadniho 2 1 2
kvadrantu
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Podil trasy v %
pii nejrychl.
spojeni z okraje
okresu do
vybranych
sidelnich center:

- Usti nad Labem 100 100

- Liberec 100 100

- Praha 35 65 100

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=114

Tab. &. 6: Silni¢ni a Zelezniéni sit’ v okrese Ceska Lipa

Délka silnic k 31.12.1994 672.6 km.
¢lka silnic v km na 100 km?2 (primeér CR) 59,2 (69,0).
Délka silnic v km na 10 000 obyvatel (primér CR) 63,8 (53,1).
Délka zeleznic k 31.12.1994 128,7 km.
Délka Zeleznic v km na 100 km? (priamér CR) 11,3 (11,9).
Délka zeleznic v km na 10 000 obyvatel (primeér éR) 12,2 (9,1).

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=114

7. FILTROVANI PODNIKU VHODNYCH PRO ZACLENENI DO DATABAZE RKO

Zakladni vychodisko pfi urovani potencidlnich klienti pro transfer technologii
ve vybranych okresech pro mé predstavovaly dvé databaze firem, a to databéze asociace
vyzkumnych organizaci (AVO) a asociace inova¢niho podnikéni Ceské republiky (AIP
CR). Tyto databaze jsem si vybrala nebot’ predpokldddm, Ze zaregistrovanim v téchto

asociacich projevily firmy ur€ity proinovacni zajem.

Z obou databézi jsem vybrala podnikatelské subjekty, jejichz sidlo je na uzemi
zainteresovanych okresii. Takto upravené databaze tvorily zakladni soubor o 239 prvcich.
Pomoci administrativniho registru ekonomickych subjekti a obchodntho rejstiiku jsem

vyfiltrovala ztéchto databazi podniky, jez spliovaly podminku poctu zaméstnanci
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pro ziskani podpory MSP (déle pouze podminky podpory) dle zakona ¢. 47/2002 Sb.,
o podpofe malého a stredniho podnikani, ve znéni pozdgjsich predpisii. Vysledny vybérovy

soubor obsahoval 88 prvki.

Na zaklad¢ zakona ¢. 513/1991 Sb., (obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpisi), o povinnosti zvefejiiovani udaji z Géetni zavérky lze usuzovat, Ze firmy, které
opravdu uvefejfiuji své ucetni vykazy na internetovych strankach jsou vérohodnymi
podnikatelskymi subjekty jako kandidati pro podporu MSP.*' Timto kritériem jsem opét
vyfiltrovala, pomoci internetovych stranek (napf. www.ipoint.cz/firmy), piedesle ziskany

soubor a ziskala tak podvybérovy soubor firem o 41 prvcich.

Moje koneCna pracovni databaze obsahovala 41 firem, jeZ sidlily na Uzemi
suzemni pusobnosti RKO, spliovaly kritéria programi podpory MSP dle zikona
¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stiedniho podnikani, a které spliiovaly kritérium
dostupnosti informace dle zakona ¢. 513/1991 Sb., (obchodni zédkonik, ve znéni pozdéjsich

predpisti ), o povinnosti zvefejiiovani idaji z ucetni zaveérky.

V této Casti prace bych rada zminila, Ze jsem si védoma dalSi moznosti sbéru dat,
a to dotaznikovou formou. Vim vsak z marketingové teorie, Ze obecné uznavana navratnost
dotazniki je zhruba 10 procent. Z mého zakladniho souboru o 239 prvcich bych tedy touto
formou mohla ziskat soubor optimalné o 25 prvcich. Pfi porovnani tohoto vysledku s mym
koneénym vysledkem se domnivam, Ze mnou provedeny strukturovany podvybér mi

poskytl vice nez dostaujici mnozstvi firem.

W Ugetni jednotky, které maji povinnost mit u&etni zavérku ovéfenu auditorem, sestavuji ucetni
zavérku v plném rozsahu a tdaje z ni povinné zvefejiiuji. Povinnosti zverejnéni nepodi¢haji ucetni
vykazy v plném rozsahu tak, jak jsou sestaveny, nybrz v zavazné zestn_lénéné podobé.
Zestruénénou podobu vsak nelze zaménovat s ucetnimi vykazy sestavovanymi ve zkraceném
rozsahu. Ugetn{ jednotky (neauditované spolecnosti), které sestavuji vykazy ve zkraceném rozsahu,
viibec nemaji povinnost dat z nich zvefejiiovat.
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8. VLASTNOSTI INOVACNE USPESNEHO PODNIKU

Zakladem vhodného podniku pro transfer technologii je jeho pozitivni a aktivni
piistup k inovacim nejCastéji predstavovany inovaéni strategii. Inovaéni mysleni patii mezi
nejdilezitéjsi aspekty pfi zvazovani jejich vyznamu pro podnikatelsky tspéch firmy.
Spravna orientace inovacni strategie je nutnou, nikoliv viak postatujici, podminkou
aspéchu firmy v konkurenéni soutéZi. Uspéch v konkurenéni soutézi je pro kazdou firmu
nejen zadouci, ale v dne$nim prostiedi globélnich trhi doslova existenéni nutnosti.
Podniky sinova¢nim mysSlenim si pravé uvédomuji, Ze inovace a jejich zahrnuti

do strategie podniku jsou podminkou udrzeni konkurenceschopnosti podniku.

Podnik s inovacni strategii se zaméfuje na jednotlivé dovednosti a ¢innost, které
podnik potfebuje k tomu, aby mohl systém prace sinovacemi efektivné uplatnit.
Soustfed’'uje se na zachycovani inova¢nich podnéti, tvofivost pracovniki, schopnost fizeni
projektd, tymova prace, motivace pracovnikil k inovacim, vztah k riziku a manazerské
rozhodovani, schopnost financovat inovace, schopnost posoudit Zivotaschopnost zaméru,
spoluprace s VS a institucemi zabyvajici se vyvojem a vyzkumem (tzv. R&D instituce),

prubézné vzdélavani pracovniki a sledovani inovaéni vykonnosti.

Uspésni inovétofi musi stavét na svych silnych strankach. Inovace musi byt
pro inovéatora dileZita, jinak nebude ochoten k obétem, které trp€liva, tvrda a Casto

frustrujici prace spojena s inovacemi vyzaduje. Inovace musi byt fizena trhem.

Z vy$e uvedeného mohu shrnout charakteristiky podniku, ktery dokaze dobrie

vyuzivat pfilezitosti pro inovace, jsou to:

Na strategické urovni:

v

Dlouhodoby pfistup k fizeni firmy a zahruti inovaci do strategie [4]

Vedeni si uvédomuje, Ze je treba pokouset se co nejlépe odhadnout vyvoj trhu
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a podminek pro podnikani (zdkony, védeckotechnicky vyvoj, zahranicné-politickd
situace, nové technologie...) na nékolik let a podle toho si stanovovat
i dlouhodobéjsi cile a zpiisob, jak jich dosdhnout. Vzhledem k tomu pak posuzuje
prilezitosti pro inovace a priklada jim rizné priority. Inovace jsou soucdsti
dlouhodobych planii, pocita se s nimi jako s nutnou podminkou udrZeni

konkurenceschopnosti a dosahovani dlouhodobych cili.*”

Na stiedni trovni:

v

Systematické prace na inovaci od zaznamenani prvniho podnétu az k jeji realizaci.

Aby podnik mohl napliovat s vyuzitim inovaci svou strategii, musi postupovat

systematicky, nikoli nahodile.”’

Aby mohl podnik skute¢né systematicky pracovat na inovaci, aby maly nebo
sttedni podnik mohl ucelné pracovat s inovacemi, musi mit jeho management

a zaméstnanci nasledujici dovednosti, schopnosti praktiky ¢i navyky [25]:

» Systematické shromazd’ovani vSech podnétu, které by mohly vést k inovaci

Pfi plnéni své role ve firmé musi manazefi na vSech urovnich hierarchie
managementu firmy vénovat prioritné pozornost vSem  strategickym
aspektiim rozvoje uspés$ného podnikani. Znamena to vyhledavat v externim
prosttedi mozZnosti vzniku podnikatelskych prilezitosti a také
doprovazejicich hrozeb. Podnéty ke zméndm se sbiraji z interniho
i externiho prostiedi a déle se soustfed’uji u uréené¢ho pracovnika (oddélent),

zaznamenavaji se, tfidi se a tymové se pravidelné hodnoti.

- [4] Skalicky J., Slechtova Y., Vacik E., Vacek J.: Hledani inovacnich pfileZitosti a prace
s inovacemi. Vydavatelstvi ZCU. Plzef, 2001
" [4] Skalicky J., Slechtova Y., Vacik E., Vacek J.: Hledani inovacnich prilezitosti a prace
s inovacemi. Vydavatelstvi ZCU. Plzen, 2001
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» Kreativita pracovniku

Podminkou tusp&snosti podnikatelskych firemnich aktivit je co nejvy3si
pracovni vykonnost kazdého zaméstnance. Podniky vytvéfeji podnikavé
prostiedi, které aktivné podporuje iniciativu na niz3ich stupnich fizeni, kde
tymova prace probiha bez ohledu na funkce a kde se projevuje touha
po osobni odpovédnosti. Diraz je kladen na schopnosti piebirat iniciativu,

myslet podnikavé, vymyslet a realizovat strategie, na schopnost jednani.

» Projektovy pristup a schopnost Fidit projekty
Vybér projekti je vzdy v souladu s dlouhodobou strategii firmy. Dopredné

mySleni firmy znamena téz, ze naméty pro inovace jsou hledany jiz

pied realizaci projektu a mohou tak vyznamné zasahnout do jeho pribéhu.

» Dobra tymova price
Vychozi podminkou uspéchu inovace je nejprve dosazeni vzajemné shody
nazorl a postoju. Proto musi vedouci ovladat umeéni poznavat lidi - musi
védet, koho vede a koho chce motivovat. Zadouci je, aby vedouci zménili

sviij postoj ke kazdému pracovnikovi z ovliviiovani ke spolupraci

» Motivace pracovniku (pracovnici maji chut’ pomahat zlepSovat produkt
i fungovini celého podniku)

Pfitom kazdy pracovnik i kazda skupina mohou byt zdrojem inovaci,

podilet se na tvorb& podnikovych cili, prevzit spoluodpovédnost

za vysledky podniku. Vnitini motivace je nutna zejména tehdy, maji-li mit

vykony vysoky standard a dlouhodobou kvalitu, maji-li mit trvaly charakter.

Jedinec, ktery jiz ma urcité zkuSenosti, je pfipraven se ucit, jestlize citi

potiebu doséhnout lepsich vysledku.

» Priméreny pristup K riziku
7Z4kladnim cilem fizeni rizika projekti je zvysit pravdépodobnost jejich
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Vg

Uspéchu a minimalizovat nebezpe¢i takového jejich neuspéchu, ktery by

mohl ohrozit finan¢ni stabilitu firmy a vést az k jejimu pripadnému upadku.

Schopnost posoudit realnost inovaéniho nipadu

Podnik v¢as pracuje s informacemi marketingové, technickotechnologické,
finan¢ni a ekonomické povahy, které se vyuzivaji pro zpracovani studie
proveditelnosti projektu. Podnik v predinvesti¢ni fazi je schopen potvrdit
ekonomickou vyhodnost nebo objevit ekonomickou nevyhodnost
zamySleného projektu, stanovit miru jeho rizikovosti a zabranit tak piijeti

nekvalifikovanych rozhodnuti, které by podnik uvrhly do budoucich obtizi.

» Spoluprace s externimi odbornymi kapacitami (vysoké Skoly, vyzkumna

pracovisteé ...)

Inovace znamena praci, tvrdou, soustiedénou, cilevédomou praci. Klade
velké pozadavky na pracovitost, vytrvalost a zodpovédnost. Pokud tyto
vlastnosti chybi, nepomize sebevétsi talent, chytrost nebo znalosti. Proto si
také podniky uvédomuji, Ze zde je misto pro spolupraci s vysokymi Skolami

a R&D institucemi.

» Priubézné vzdélavani pracovniku

Je dokazano, Ze nejvétsi brzdou zavadéni védeckotechnickych premén je
socialni nepfipravenost. Vztah ke vzdélani a vzdélavéani velmi tésné souvisi
s proinovaéni firemni kulturou. Vychova, trénink a vzdelavani se jevi jako
nezbytna investice pro rozvoj schopnosti a pracovni kapacity kazdého
jedince. Diky explozi znalosti se spole¢nost stala ,informacni* a znalosti
a schopnost je pouzivat se rovnaji moci (moc informacni a odborna). Duraz

je pfi tom kladen na proinovacni podnikovou kulturu.
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» Schopnost financovat inovaéni aktivity

Zdroje inovacnich podnéti podnik vyhledava jak uvnité organizace, tak
ve vn¢jSim prostiedi. Inovace jak jiz bylo zminéno je podminkou
pro udrzeni konkurenceschopnosti firmy. Konkurenceschopnost firmy je
podminkou toho, aby firma mohla produkovat dostatek finanénich
prosttedki. A dostatek finan¢nich prostfedkii je pak nutnd podminka

pro provadéni inovacnich aktivit.

» Sledovani inovaéni vykonnosti

Schopnost uspét je posuzovana méfitky vychazejicimi z Kkategorii:
navratnost investice (ROI), ekonomicka pfidana hodnota (EVA) a hodnota
firmy (cena akcie), pfi¢emz od inovaci je vyzadovana vysoka navratnost
investovaného kapitalu ROI. Ekonomicka pfidana hodnota (EVA) je
metoda zaloZzena na ekonomickém zisku. Ekonomicky zisk respektuje
veskeré naklady na vynaloZeny kapital, tj. jak naklady na cizi kapital, tak
i naklady vlastniho kapitalu. V tom je rozdil od metod ,.klasické* finan¢ni

analyzy (ukazatelé rentability kapitalu, které vychazi z ucetniho zisku). [4].

VLASTNOSTI ,,ZDRAVEHO“ PODNIKU A  KRITERIA ROZHODUJICI

O VHODNOSTI PODNIKATELSKEHO PROSTREDI PRO TRANSFER NOVYCH

TECHNOLOGII

Pfi uréovani kritérii jsem pohliZela na podnik ze dvou hledisek:
a) z kvalitativniho hlediska - hledisko vnitfniho prostfedi firmy,

b) z kvantifika¢niho hlediska - ekonomického hledisko.
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9.1 Kbvalitativni hledisko

Nejdfive jsem se zaméfila na hodnoceni vnitiniho prostiedi firmy, jenz se snazi

zachytit zasadni postoje podniku k inovacim.

Tzv. ,zdravy* podnik vhodného podnikatelského prostiedi pro transfer novych

technologii musi spliovat také dalsi parametry ¢i predpoklady, nez-li pouze ekonomické

ukazatele. Tyto pfedpoklady zaméfené na vnitini prostiedi firmy jsem rozélenila

na jednotlivé oblasti [4] a [25]:

1.

»

“.’

strategie a planovani

Podnik si je védom zasad moderniho fizeni a strategického planovani a snazi se
rozpracovavat svou vizi do minimalné stfednédobého podnikatelského planu.
Uvédomuje si nutnost zavadéni inovaci, zaroven je schopen je planovat a provadét.
Bez pisemného zaznamu nemohou byt nastoleny predpoklady pro sdileni cili

podniku, kde inova¢ni aktivity jsou chapany jako objektivni nutnost.

Podnik, jez pocita ve svém podnikatelském planu se zavadénim inovaci jako
nezbytnym predpokladem pro dosazeni vize firmy a kde se zaméstnanci firmy
spolupodileji na formulovani podnikové vize a o jejich pfipominkéch se dale jedna
na Urovni managementu, je subjektem stavéjicim na své budoucnosti. Mysleni

na zitfek zachovava konkurenceschopnost firmy a posiluje jeji trzni pozici.

Podnik dopfedné sleduje moznosti zvySovani vykonnosti firmy. Inovacni
pkileZitosti jsou jednim z jejich zdrojii a proto jsou zakomponovany do rozvojovych
variant planu a projektd. Ma nastroje k védomému ovliviiovani své budouci situace,

otviré tak prostor pro zvySovani vykonnosti podniku a k uplatiiovani inovaci.
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2.

3.

>V podniku existuje vile top — managementu vyélenit cast prostredki na praci

T

»

‘7

»}

manazera inovaci a fungovani systému inovaci jako nastroje k dosazeni jeho

strategickych cili.

Marketing

Podnik, pro trvaly Gspéch u zikaznikd, musi umét uspokojit jejich pozadavky
soucasné i budouci. Tj. snazi se vnadet do svych produkti a sluzeb neustaly
inovacni naboj a byt si védom, Ze kromé ryze technickych vyrobkovych a proces-

nich inovaci se musi firma cilené vénovat rozvoji trhu se zaméfenim na zakaznika.

Firmy sleduji peclivé vyvoj trhu a maji inova¢ni myS$leni. Marketing prorostl
do vsech aktivit firmy a informace, které poskytuje jsou motorem inovaénich zmén.
Tyto firmy maji pfedpoklady aktudlni vyvojové trendy na trhu efektivné pfeménit
do produktd, které jejich zdkaznici poptavaji a které proto mohou zajistit navratnost

prostfedki vloZenych do inovaci.

Firma se zabyva uspokojovanim budoucich potreb svych zakazniki, coz znamena
rozvinutou a koncepéni inovacni Cinnost ve firmé, kde podnéty k inovacim
prichazeni od zdkaznikl. Zakaznické reakce na produkt jsou iniciatory zmén, které

eliminuji plytvani prostfedky firmy zvySujici prestiz firmy na trhu.

Firma ma kvalitni informaéni systém, ktery vyuZivaji kompetentni pracovnici, ¢im
vytvaii piedpoklady pro efektivni vytvafeni strategickych plana ve firmé

a ke sdileni podmétt pro inovace v ramci jednotlivych atvari firmy a mezi nimi.

Technologicky proces

Poznatky tykajici se vyznamu technologickych inovaci pro budouct
konkurenceschopnost firmy jsou docenény a z podmétu vedeni firmy jsou

informace jako zdroj inovacnich podnéti ddle dostupné i ostatnim pracovnikiim
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ve firmé€. V podniku existuje sledovani znalosti a novych technologii u konkurence

a ve svete a pravidelné je informovano vedeni pracovniky firmy.

Ve firemnim prostiedi existuje provazanost procesu zmén, planovany postup
pii zavadéni zmén technologii a monitorovani a hodnoceni zmeénovych procesu.
Firmy, které posuzuji investi¢ni navratnost planovanych zmén jsou schopny

vytvafet scénafe budoucich mnoznosti a usmériiovat ekonomicky efekt.

Ve firme, ktera si tvofi zdroje urcené na vyvoj a tyto zdroje jsou soudasti rozpoétu,
se odrazi koncep¢nost inovaénich procesii a také to, Ze nespoléha pouze na externi

,»vyhodné* ucelové zdroje.

Kvalita

Sledovani zmén ovliviujicich systém kvality ve firmé. Ve firmach se sleduji
a analyzuji nové produkty, a nebo se procesy navrhuji tak, aby vyhovovaly nejen
soutasnému stavu, ale i predvidatelnym zménam. Inovace jsou vzhledem

k postaveni firmy nutnosti pro obhéjeni jeji budouci pozice.

Firma v ramci implementovaného systému kvality systematicky provadi externi

audity kvality. Poznatky z auditi navic evokuji celou fadu inova¢nich stimuli.

Logistika

Management mé proto dostatek informaci k tomu, aby mohl posoudit, jak zlepsit
svoji konkurenéni pozici a snizit naklady dosahované v technologickych operacich.

Podobné miize postupovat pii monitoringu toku zbozi distribu¢nim kanalem.

Firma je schopna flexibilné sledovat vyvoj implementace inovaci v logistice. Navic

je zde moznost provadét benchmarking s konkurenci a vytvaret tak G¢innou
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zp€tnou vazbu pro efektivni fizeni procesi ve firmé. Existuje zde prunik inova¢nich

procesu v logistice do strategie firmy.

Organizace a lidské zdroje

Za ,branu vstupu“ inovacnich informaci jsou povazovany vyhradné zaméstnanci

firmy prostfednictvim vélenéni inovaénich podméti i z externiho prostiedi.

Podnik dbd, kromé standardni motivace na moZnosti odborného a kariérového ristu
zamestnancti (zejména kliCovych zaméstnancii firmy), existence diirazu na odborny
a profesni rist, prostor pro realizaci v jejich odbornostech. Vytvéii klima pfiznivé

pro kreativitu a rozvoj inovaci.

Firmy s plochou organizacni strukturou signalizuji prebirani fady odpovédnosti
a pii plnéni ukoli uplatnéni kreativniho mysleni a jednani. Inova¢ni naméty, které

pii tom vznikaji jsou prosaditelné.

Ve firmach existuje prostfedi, které umoznuje spravné vyuzivat zaméstnanecky
potencidl. Dulezité je zde nasmérovani iniciativy ,,zdola nahoru®. Moznost aktivné
se spolupodilet na formovani budoucnosti firmy vytvari predpoklady pro vyuzivani

motivaénich faktord a pro soustavné budovani firemni kultury.

Na zakladé vySe uvedenych charakteristik a za pomoci odborné literatury

zaméfené na tuto problematiku jsem vybrala otazky, které by dle mého usudku mohly

nejlépe charakterizovat vnitini prostiedi firmy. Z vybranych otazek jsem sestrojila

dotaznik, viz piiloha &. 12, ktery by mohl byt rozeslan vybranym firmam pro ucel zjisténi

jejich pristupu k inovacim a pro zjisténi vhodnosti firem pro transfer technologii.

Jak jsem jiz uvedla na zaCatku této kapitoly, na podnik je mozno pohliZet ze dvou

hledisek, jez spolu souvisi, a to z hlediska kvantitativniho a kvalitativniho. Jestlize budu

predpokladat, ze kvalitativni a kvantitativni hodnoceni je ve vzajemném vztahu, mohu
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konstatovat, Ze firma ma zdravé vnitini prostredi, jestlize vykazuje zdravé financovani. Pak
jednou z mozZnosti jak zhodnotit kvalitativni hledisko je rozeslani dotazniku a vyhodnoceni
sebranych dat. Druhou moznosti je porovnat finanéni zdravi podniku, které se jiz ucastni
rimcového programu s finanénim zdravim podnikii jako kandidétd na transfer technologii
(kandidata pro 6. RP). Konkrétnéji porovnani finanéniho zdravi s podniky, které se ucastni

5.RP, nebot’ 5. RP a 6. RP spolu tizce souvisi, resp. 6. RP navazuje na 5.RP.

Z hlediska omezeného rozsahu mé diplomové prace jsem se priklonila ke druhé
hypotéze. Tato hypotéza je opfena o predpoklad, Ze firmy, které se jiz 5. RP ucastni, maji
kvalitni vnitini proinovaé¢ni prostiedi. Pak jestlize znam finanéni zdravi firem, které se JizZ
Ocastni 5. RP a zndm finanéni zdravi potencialnich klient pro transfer technologii, mohu

jejich finan¢ni zdravi porovnat a zhodnotit tak ramcové i jejich vnitini prostiedi.

Pfi vybéru firem, které se jiz uCastni S.RP jsem postupovala formou
strukturovaného vybéru. To jest stejnym zpusobem jako pfi vybéru firem v regiondlni
pusobnosti RKO jako vhodnych kandidath pro transfer technologii, viz kapitola 7 (str.44).
Ze zékladniho souboru o 206 prvcich, ktery jsem méla k dispozici, jsem ziskala vybérovy
soubor o 98 prvcich.34 Firmy ve vybérovém souboru spliovaly podminku podpory MSP
dle zakona ¢&. 47/2002 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani. Z tohoto vybérového
souboru jsem vyfiltrovala koneény podvybérovy soubor o 28 prvcich. Téchto 28 firem

spliiovalo nejen kritéria podpory MSP, ale i kritérium dostupnosti informaci.

9.2 Kvantifikaéni hledisko

K hodnoceni ekonomického prostredi firmy jsem vyuzila tzv. ,Rychlého testu™
prof. Jifiho Vysusila, ktery se zam&fuje na konkrétni oblasti finan¢niho fizeni podniku.
Rychly test je velmi dobry nastroj pro hodnoceni a fizeni podniku k jeho prosperité. Svou

rozsifenost ziskala pravé diky programovym produktiim na bazi této soustavy. Je zaloZen

34 Z databéze 5.RP o 205 firem bylo zjisténo 98 malych a stfednich podniki, z toho 46 akciovych
spolecnosti a 46 spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
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na 11 vstupnich ukazatelich z rozvahy a 11 vstupnich ukazatelich z vysledovky. Z nich
bylo expertnim zpiisobem vybrano 91 pomérovych ukazateli rozdélenych do 15 podskupin
Jedna se o ukazatele, které se osvédeily ze Siroké Skaly mnozstvi pro svou vypovidaci
schopnost. PouZivaji se nejcastéji a piinaseji komplexni informace o podniku v Sesti

hlavnich oblastech.

Ukazatele se pak porovnavaji se stavovymi normami a s normami ristu®’, které
byly odvozené zteorie ristu a zempirickych ristovych udaji dobre se vyvijejicich
podniki, viz tab. & 7. Podstatou testu je, Ze se nehodnoti jen vypoctené hodnoty,

ale zejména vyvoj ukazatelu.

Analyza absolutnich ukazatelit

Pfi této analyze se sleduji jednotlivé polozky ucetnich vykazii, a to rozvahy
a vysledovky. Sleduje se ro¢ni procentni pohyb jednotlivych sloZzek obou uéetnich vykazi
a tento pohyb (rlist ¢i pokles) se porovnava s normami ristu téchto jednotlivych polozek.
Prili§ rychly ani pfili§ pomaly rist (ale i pokles) neni Zadouci. Dodrzi-li podnik viechny
normy rustu, tj. relace mezi nimi, ma $anci dosahnout vysledného ristu ¢istého zisku o 8 %

ro¢né, coz je velice uspésna hodnota. [26]

Tab. ¢. 7: Soustava norem roéniho rustu u 22 absolutnich ukazateli

rocni rocni
Ukazatel norma Ukazatel norma
1 | Aktiva cellem maji rist 0 2,6 % | 12 | Material ma ruast 01,0%
2 | Vlastni jméni ma ruast 0 3,0 % | 13 [ Spotieba energie ma rist 01,0%
3 | Zavazky maji rtst 0 1,5 % | 14 | Odpisy maji rtst 04,0%
4 | Investi¢ni majetek ma rist 02,9 % |15 | Mzdy maji rist 03,0 %
Hmotny investiéni majetek Finanéni naklady maji
ma rust 03,0 %[ 16 |rist 02,5%
Investice maji rust 0 2,2 %| 17 | Vlastni naklady maji rtst 02,6%

7 Riistové normy — o kolik procent by mél kazdy ukazatel vzrist (Cisty procentni rist za rok)
Stavové normy — jakou hodnotu by mél dany ukazatel vykazovat v urcitém okamziku
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7 | Obézna aktiva maji rist 02,0 % |18 | Vykony celkem maji riist 03,0%

Zasoby maji riist 0 1,0 %] 19 | Vlastni vykony maji rist 04,0 %
9 | Pohledavky maji riist 02,5 %| 20 | Cista vyroba ma rust 04,0 %
10 | Finan¢ni majetek m4 rtst 02,5 %21 |Hruby zisk ma rust 05,0%
11| Vyrobni fondy maji riist 02,8 % |22 | Cisty zisk ma rast 0 8,0 %

Zdroj: Vysusil Jifi,: Finance v centru pozornosti, PROFESS, Praha, 1992

Souhrnné hodnoceni vyvoje majetku a zdroji

Pii sledovani vyvoje pohybi jednotlivych, rozvahovych i vysledkovych polozek

vCase se uvadgji urCitd pravidla. Investiéni majetek ma rist, zasoby a pohledavky

(nedobytné) klesat, hotové penize maji byt radéji investovany do cennych papirti, které

nesou urok. Vlastni kapital ma rust, cizi kapital (dluhy) ma klesat.

Analyza podilovych ukazatelit

Analyza téchto ukazateli pfinasi komplexni informace o podniku v téchto hlavnich

oblastech:

>

Produktivita — vyjadiuje schopnost podniku z majetku vytvaret prodejné vykony,
poméfuje vykony k riznym slozkam majetku zdroji a téz ke mzdam.

Rentabilita — neboli vynosnost je meéfitkem schopnosti podniku transformovat
zasoby na hotové penize a dosahovat zisku uZitim investovaného kapitalu.
Solventnost — obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych
zavazki. Vyjadfuje vztah mezi pohleddvkami a skuteCnymi penézi v bance,
vyjadfuje relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazku;

ZadluZenost — mira zadluZeni charakterizuje zatizeni podniku dluhy. Vyjadiuje
Cisté vetitelské riziko, které roste srustem zadluZenosti (podkapitalizovani
podniku), nezdravé je i piekapitalizovani podniku - znak prilisné opatrnosti;
Nikladovost — pométuji jednotlivé slozky nékladi k vykonim;

Likvidita — charakterizuje platebni schopnost, schopnost vcas splatit své kratkodobé

zavazky. Pouzivaji se 3 stupné jako miry obtiznosti transformovat majetek

do hotovostni formy;

Struktury — viz vyse.
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K témto ukazatelim muZeme také prifadit ukazatele aktivity, které charakterizuji

schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedki, napi. rychlost obratu obéznych

prostfedki. Rychlost obratu je pozadovéna co nejvyssi. [26]

Z divodu omezené dostupnosti dat (viz vyse zminéné vykazy ve zkraceném

rozsahu), jsem vybrala pouze ukazatele, pro jejichz vypocet se mi podafilo ziskat potiebné

udaje. Jedna se o nasledujici ukazatele:

>

»

v

Produktivita aktiv méfena pomoci vykonti.

Produktivita vlastniho jméni méfena pomoci vykonti.

Rentabilita celkového vlozeného kapitdlu (ROA) - celkova efektivnost,
tzn. schopnost podniku vytvaret ze svého majetku zisk.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI).

Nakladovost odpisova — odpisova naroc¢nost vykonti.

Struktura aktiv — podil vlastniho jméni na celkovych aktivech.
Struktura aktiv — podil obéznych aktiv na celkovych aktivech.
Struktura aktiv — podil finanéniho majetku na celkovych aktivech.

Bézna likvidita — solventnost podniku.

Rychla likvidita — schopnost podniku vyrovnat se svymi zavazky, aniz by musel

prodavat sviij majetek.

Penézni likvidita — penéZni hotovost, ceniny, vkladu u penéZznich ustavu, CP.

Celkova zadluZenost — ukazatel vétitelského rizika, mira kryti aktiv podniku cizimi

zdroji.
Dluh na vlastni jméni — pfevracena hodnota vyjadfuje miru finanéni samostatnosti.

Kryti stalych aktiv — ukazatel véfitelského rizika.
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Obratka zasob — rychlost premény zisob majetku az po prodej hotovych vyrobku
a opetovny nakup.
Obrat celkovych aktiv — kolikrét se uskute¢ni pfeména majetku na penize.

Obrat fixnich aktiv — kolikrat se uskute¢ni pfeména fixniho majetku na penize.

Souhrnné hodnoceni skupin hlavnich ekonomickych kategorii [26]

Podilovi ukazatelé tvofi tzv. systém véasného varovani. Pro velkou riiznorodost

specifickych podminek pro jednotlivé firmy, obory i jednotliva odvétvi je pro objektivni

posouzeni ekonomického vyvoje v ¢asové fadé 1épe porovnavat tendenci (trend) vyvoje

téchto ukazatelt.

A 74

v

Pro jednotlivé skupiny plati tata pravidla:

Produktivita — ma zasadné rust, pokles je vzdy nepfiznivy.

Rentabilita — ma zasadné rist, a to rychleji nebo alespon stejné rychle jako
produktivita.

Ndkladovost — ma zasadné klesat, nebot’ naro¢nost zdroje se musi zmensovat nebo
alespon stagnovat Méla by se dostat minimalné na takovou nakladovost, jakou ma
konkurence, 1épe ovsem bude-li nizsi.

Likvidita — ma rist, maximalné muze téz stagnovat. Tzn. zvySovat se ¢i udrZzovat se
na spravné vysi, tj. na schopnosti splatit ihned pravé splatné dluhy.

Zadluzenost — ma zasadné klesat, maximalné miiZze téZ stagnovat neni-li prili§
vysokd, nebot” pak by byla ohroZena likvidita (schopnost zaplatit pfi eventuelnim
skonéeni ¢innosti dluhy podniku).

Solventnost — ma taktéz rist. Podil finanéniho majetku a pohledavek se tim ma
zlep$ovat nebo alespori stagnovat, tj. ma klesat objem prili§ vysokych (zvlaste
nedobytnych) pohledavek.

Struktura — ma v podstaté stagnovat, pokud je dobra.

Rentability a produktivity — jejich stav i vyvoj — jsou naprosto nezbytné

ekonomické veli¢iny, které musi kazdy manazer trvale sledovat. Tyto ukazatele se

pouZivaji pro komplexni posouzeni a hodnoceni efektivnosti podniku. Pomoci nich se

vyjadfuje intenzita vyuZzivani, reprodukce a zhodnoceni kapitalu. Nazorné je zachyceni
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vyvoje téchto ukazatelli v grafické podobé na dasové fade. [26]

9.3 Hodnoceni zdravi podniku dle kvantifikaéniho hlediska

Na vySe uvedeny rychly test jsem si vypracovala metodiku v Excelu a tu pak
aplikovala na kazdé firmé ve vySe uvedenych dvou vybérovych souborech (viz déle).
V . Rychlém testu® prof. Vysusila [26] je porovnani dosaZenych hodnot ukazateli
snormami hodnoceno slovné lepsi a horsi. Rozhodla jsem se vypracovat podrobnéjsi
metodiku pfi jejich porovnavani. K vyslednym hodnotdm jednotlivych ukazatelii jsem
prifadila odpovidajici normy a provedla porovnani vyslednych hodnot ukazateld s témito
normami. Podle procentniho plnéni norem ukazatelli, jsem pak firmy rozdélila do &ty

skupin rizného finan¢niho zdravi a tyto skupiny jsem nazvala A, B, C a D.

Kategorizace podle procentniho plnéni norem:

A.... pevné zdravi........... 85% — 100% ukazateli v norme.

B.....dobré zdravi........... 50% — 100% ukazatel v normé ¢i s mensim vychylenim
od normy.

C.....slabsi zdravi........... 50% — 85% ukazatell s vétSim vychylenim od normy.

D.....churavéni.............. 85% — 100% ukazateld s vétsim vychylenim od normy.

Charakteristika kategorii finan¢niho stavu firmy:

A.... pevné zdravi........... podnik pevného zdravi je i pfi zdvaznych nezdarech v provozni
innosti ¢i pfi externim ohroZeni jiStén.

B.....dobré zdravi........... toto finanéni zdravi podrzi podnik pfi pfechodnych nesnazich
v provozni &innosti. Cim blize je zdravi k drovni pevného

zdravi, tim v&tsi je odolnost proti internimu ohroZeni a naopak.

C.....slabsi zdravi............u podniku tohoto zdravi by mohly ptipadné poruchy podnikéni
zpiisobit prechodné finanéni potiZe. Cim blize je zdravi

k Grovni churavéni, tim dlouhodobé&jsi finanéni potiZe by
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D....churavéni...............

mohly zpusobit a naopak.

tento stav privadi podnik do finanéni tisné. Nelze vylouéit, Ze
dojde k upadku. Podnik nachylny k finanéni tisni. Z hlediska
finan¢ni divéryhodnosti jde o podnik, u kterého je nutné
pii obchodnim styku dbat maximalni opatrnosti, nutnost
monitorovani finanéni situace dluznika, z hlediska vyhlidek
na uspokojeni svych naroku pii pfipadném konkurzu ¢i
vyrovnani z hlediska véfitele. Z hlediska miry finanéni
spolehlivosti jde o podnik, ktery by mél zvolit strategii utlumu

nebo musi uskuteénit zasadni finanéni restrukturalizaci.

Z diivodu omezeného rozsahu mé diplomové prace zde uvadim finan¢ni analyzu

pouze jedné firmy. Ostatnich 40 firem z prvniho souboru a 28 firem z druhého souboru

viz ptiloha ¢. 13 a ¢ 14.

9.3.1 Finanéni analyza firmy Desco a. s.

Tab. ¢. 8: Rozvaha (tis. K¢&)

4/1999 4/2000 4/2001

Aktiva celkem 61876 66849 58449
Stala aktiva 38651 34932 33660
Obézna aktiva 21285 29658 23676
Finanéni majetek 603 3050 2272
Pasiva celkem 61876 66849 58449

Vlastni jméni

25934 28659 31453

Cizi zdroje

35297 37226 25892

Dlouhodobé zavazky

0 0 0

Bankovni avéry a vypomoci

30080 24440 16921

Zdroj:http:/ipoint.financninoviny.cz/detail_subj.php?subj=158

Tab. €.9: Vysledovka (tis. K&)

4/1999 4/2000 4/2001

Vykony a prodej zboZi

88444 | 107104 | 123338

Pfidana hodnota

38126 44213 51829
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Odpisy HIM a NIM

e ) 4643 4994 7064
Tvorba rezerv, Casové rozliseni 264 1272 1371
Provozni hospodaisky vysledek 5141 6220 6448
Finan&ni hospodarsky vysledek -3565 3758 3085
Hospodaisky vysledek za u¢etni obdobi 1485 2923 3386
Zdroj:http://ipoint.financninoviny.cz/detail _subj.php?subj=158
Tab. €. 10: Roéni riist rozvahovych polozek
Aktiva celkem 8,04 -12,57 2,60
Stala aktiva -9.62 3.64 2,90
Obézna aktiva 39,34 -20,17 2,00
Finanéni majetek 405,80 -25,51 2,50
Pasiva celkem 8,04 -12,57 2,60
Vlastni jméni 10,51 9,75 3,00
Zavazky celkem 6,25 -29,31 1,50 |

Tab. €. 11: Roéni rist vysledkovych polozek

Norma

roéniho

Rotni rust v % 4/2000 4/2001 rustu

Vykony a prodej zboZzi

Ptidana hodnota 15,97 17,23 4,00

Odpisy HIM a NIM J st 41,45 4,00

Hospodérsky vysledek za u¢etni obdobf 96,84 15,84 8,00

Tab. ¢. 12: Analyza pomérovych ukazateli
L Ukazatelé Stavové normy

4/1999 4/2000 4/2001 meze optima

Produktivita (%)

Produktivita aktiv 142,94 160,22 2 : min 250 | vy3e nez 250
| Produktivita vlastniho jméni 341,03 | 37 392,13 min 500 | vySe nez 500
Odpisov4 nakladovost 525 4,66 5,73 max 4,0 3,5-40
Likvidita (%)

Bé&zna likvidita 205,00 186,00 322,00 min 150 150 - 200
Rychla likvidita 85.00 94,00 163,00 min 100 100 - 150
Penézni likvidita 6.00 19,00 1.0 min 40 40 - 50
Rentabilita (%)
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Vynos na aktiva ROA 2,40 4,37 5,79 min 5 cca 10
Rentabilita VI ROE 73] 1020 10,77 min 10| vice nez 10
Rentabilita investovaného kapitalu ROI 2,19 3.16 5.75 cca 8 vice neZ 8
Celkova zadluzenost 58,09 57.13 46,19 max 50 | méné nez 50
Dluh na vlastni jméni 139.00 133.00 86,00 max 100 | méné nez 100
Kryti stalych aktiv 131,00 141,00 144,00 min 100 100 - 130
Obratka zasob 7Bl 7.04 10,74 min 12 | max hodnota
Obrat celkovych aktiv 1,43 155 2.14 min 2,5 | max hodnota
Obrat fixnich aktiv 2,28 2,96 3,72 | nedefinovano | max hodnota
Vlastniho jméni na celk. aktivech vyse nez 50
Obéznych aktiv na celk. aktivech 34,40 4437 40,51 max 70 | méné nez 67
Finan¢niho majetku na celk. aktivech 0,97 4,56 3,89 min 10|  vy3e nez 10
Obr. ¢. 1
Vyvoj ukazatel( firmy Desko —&— Produktivita aktiv

Produktivita viastniho jméni

:zg —»— QOdpisova nakladovost
350 —e— B&na likvidita
300 —+— Rychla likvidita
a: 250 Penézni likvidita
?g: 200 Vynos na aktiva ROA
3 150 Rentabilita VJ ROE
L Rentabilita investovaného kapitalu ROI
e —+— Celkova zadluzenost
_52 —&— Dluh na vlastni jméni

Casova osa Kryti stalych aktiv

Procentni pInéni rustovych norem
absolutnich ukazatelu

Tab. &. 13: u rozvahovych ukazateli

4/2000 | 4/2001

s mendim vychylenim od normy
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Tab. €. 14: u vysledkovych ukazateli

[

4/2000 4/2001
v normé 100,00 100,00
s men$im vychylenim od normy 0.00 0.00
‘ s velkym vychylenim od normy 0,00 0.00

Tab. €. 15: U ABSULUTNICH UKAZATELU CELKEM
4/2000  4/2001

v normé 90,90 36,36
s mendim vychylenim od normy 0,00 9.10
s velkym vychylenim od normy 9,10 54,54

Procentni plnéni stavovych norem

podilovych ukazatelu

Tab. ¢. 16: U PODILOVYCH UKAZATELU CELKEM
4/1999  4/2000  4/2001

v normé 22,22 27,78 61,11
s men$im vychylenim od normy 61,11 55,55 33 33
s velkym vychylenim od normy 16,67 16,67 5,56

Tab. ¢. 17: hodnoceni finan¢niho zdravi firmy

HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVi FIRMY

4/1999

B 4/2000
B 4/2001

10. HODNOCENi VYBRANEHO PODNIKATELSKEHO PROSTRED]

Na zakladé uvedenych hypotéz v devaté kapitole, konkrétnéji v podkapitole 9. 1,
jsem provedla porovnani finanéniho zdravi firem, které se jiz icastni 5. RP s finanénim
zdravim podnikti jako potencialnich klientu pro transfer technologii kandidati. Nasledné
jsem provedla zhodnoceni.
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Koneéné hodnoceni finan¢niho zdravi kazdé firmy (v obou mych databazich)

jsem prenesla do nasledujicich tabulek ¢. 18 a &. 19,

Tab. ¢. 18: Firmy v regionilni pisobnosti RKO - potencialni kandidati pro 6. RP

: Finanéni : Finanéni
s zdravi i zdravi
AIR PRODUCTS spol. s . 0. D Krkono$ské vapenky Kunéice a. s. B
ATMOS Engineering s. r. o. B LEMEX a.s. B
AXL a. s. € LIGLASS a. s. &
BATIST st 0. B LITES a. s. e
DESKO a. s. B LUCAS AUTOBRZDY, s. r. o. B
| ELITEX a. s. B MZD - Dobrovické strojirny, a. s. B
ELITEX PRODUCTION, a. s. € Rekufol spol. s r.o. C
EMBA s. 1. 0. B RETOS VARNSDOREF s. r. 0. B
EPRONA a. s. B ROTEXTILE a. s. (B
Farmet a. s. B R-TECH a. s. B
FEREX - ZSO spol. s r. 0. C |SaToSa.s. B
FEROX, a. s. C Sklopisek Strele¢ - EXIMOS, a.s. B
Frydlantskeé strojirny - Rasl a syn SEVEROCHEMA, druzstvo B
a.s. G pro chemickou vyrobu, Liberec
GEODEZIE CS a. s. B |SILVER MACHINE a. s. B
Glaverbel Liberglav s. r. o. B SWELL spol. s r.o. B
JABLOTRON s. 1. 0. B TANEX, PLASTY a. s. B
JESVA s.r. 0. C TECHNOSKLO spol. s r. 0. B
JIZERSKE SKLO a. s. B Tovarny textilnich potreb - ELITEX, a. s. D
KARNED a. s. (% UNITHERM s.r.o. divize slévarna B
KOVOSROT Dé¢in a. s. B Zemédélska technika Lomnice C
ZVU Slévarna a strojirna a. s. B

Tab. €. 19: Firmy uacastnici se 5. RP

Finan¢ni Finanéni
Firma S Firma oleavt

AQUATEST a. s. B ROCKWOOL a. s. C
AQUATIS a. s. B Saint - Gobain Advanced Ceramics s. I. 0. D
BAU PLUS A. S. B STU-E a.s. G
Beskyd Frycovice, a. s. B SUDOP PRAHA a. s. B
CENTRUM ST{\VEBNIHO B SVUMa.s. B
INZENYRSTVI a. s.

CKD Blansko Engineering, a. s. (% SYNPO a. s. B
kit Sl B |SKODA VYZKUMs.r.o. B
SYSTEMY S.R. O.

EVEKTOR-AEROTECHNIK C THEMIS a. s. B
a.s.

INSTITUT PRO TESTOVANI B TZP 8.8 B
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A CERTIFIKACI A. S. ]
Kovohute Pfibram a. s. B UJP PRAHA a. s C
LICOLOR a. s. (& VITKOVICE V: yVOj

- 'E -Vyzkum a vyvoj, spol. s r.o. B
PRAGA HRADEK NAD B RESEARCH INSTITUTE OF
NISOU A. S. INORGANIC CHEMISTRY LTD. B
PIVOVAR CERNA HORA A. .
. B VUKV, a.s. B
MEGA a. s. B Vyzkumny a zkusebni letecky ustav, a. s. B

Z tabulky ¢. 18 jsem pak odvodila strukturdlni sloZeni firem podle jejich finan¢niho
zdravi. Timto samym zplsobem jen postupovala i u tabulky &. 19. Vysledné hodnoty jsem

zanesla do tabulky ¢. 20 a do tabulky &. 21.

Tab. €. 20: Tab. & 21:
FINANCNI STAV FIREM
v regionalni pusobnosti : m“:m",'
; RKO rozdéleni

A - pevné zdravi 0,00 A - pevné zdravi 0,00
B - dobré zdravi 75,00 B - dobré zdravi 65,86
C - slabsi zdravi 21,43 C - slabsi zdravi 29,27
D - churavéni 32,37 D - churavéni 4,87

V této ¢asti také uvadim, Ze z mého souboru firem v regionalni pisobnosti RKO
je 26 akciovych spolegnosti, 15 spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Ze souboru firem jiz
castnicich se 5. RP se mi podafilo ziskat udaje o 23 akciovych spolecnostech a 5ti

spole¢nostech s ru¢enim omezenym.

Ze zévéreéného shrnuti vyplynulo, ze ve vybraném podnikatelském prostiedi
sregionalni puasobnosti RKO nedosahuje 7zadna firma pevného finan¢niho zdravi.
Dobrému zdravi, které podrzi podnik pfi pfechodnych nesnazich v provozni Cinnosti, se
t&3f 65,86 % firem. U 29,27 % firem slabsiho zdravi by mohly ptipadné poruchy podnikani

zpiisobit prechodné finanéni potize. Podniki néchylnych k finan¢ni tisni je pak 4,87 %.

Dale ze zavéreéného shrnuti vyplynulo, Ze ani ve vybérovém souboru firem
u¢astnicich se jiz 5. RP nedosahuje Zadna firma takového finan¢éniho zdravi. které by ji
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jistilo pfi zavaznych nezdarech v provozni &innosti & pfi externim ohrozeni. Dobrému
1 S87 0 . wr , »
zdravi se €81 75 % firem a 21,43 % firem je slabiiho zdravi. Neocekdvané i zde se

nachazeji podniky nachylné k finanéni tisni. Firem s churavéjicim finan¢nim zdravim je

v tomto souboru 3,57 %.

Porovname-li strukturdlni sloZeni firem v obou souborech podle jejich finanéniho
zdravi, je moZné vidét vyraznou podobnost ( téméF shodnost). Zadna firma nedosahuje
pevného finan¢niho zdravi, ale téméf tii Gtvrtiny firem v obou souborech dosahuji dobrého

zdravi. Zrovna tak v obou souborech je zhruba jedna ¢tvrtina firem, ktera ma slabsi zdravi.

V obou souborech se také nachazi minimalni mnozstvi firem ve stadiu churaveni.

Na zakladé vySe uvedenych skute¢nosti jsem doSla k zavéru, Ze vybrané
podnikatelské prostiedi (s regionalni puasobnosti RKO) je pfipravené pro transfer
technologii. Usoudila jsem tak po zjisténi, Ze parametry vyse zminovaného
podnikatelského prostiedi se shoduji s parametry vybraného podnikatelského prostredi
slozeného z firem, které se jiz uCastni programu podpory se zaméfenim na transfer

technologii.

Firmy ve vybraném podnikatelském prostiedi v regiondlni pusobnosti RKO
spliiuji podminky podpory MSP. Tyto firmy jsou téz pfipravené pro transfer technologii
z hlediska finanéniho zdravi. Proto ucast na programech podpory MSP se zaméfenim

na transfer technologii je podminéna dostate¢nou osvétou a maximalnim mnoZstvim

informaci o téchto programech podpory.

11. ZAVER

V prvni &asti prace jsem sminila dilezitost védy a vyzkumu ve spojitosti
s inovacemi. Vysvétlila pojem MSP z pohledu Ceské republiky tak z pohledu Evropské

Unie. Zminila se o vyhodach a nevyhodéch malych, stiednich podnikd, o jejich dulezitosti
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pro ekonomiku statu a ziroven o problému jejich konkurenceschopnosti. S ohledem
na konkurenceschopnost téchto podniki jsem se pak zaméfila na inovace jako na jeden

z hlavnich aspektl zvySujici moznost konkurenceschopnosti.

Dale jsem analyzovala systém podpory MSP v CR v roce 2003. Podala obecny
piehled programi podpor se zaméfenim na podpory MSP souvisejici s inovacemi,
transferem technologii, tzn. s védou a vyzkumem v CR i v EU. V této &asti prace jsem se
také zamefila na popis 6. Ramcového Programu, ktery je aktivitou evropské unie spojeny
s transferem technologii a inovacemi, viz pfiloha ¢. 8. Program podpory MSP, ktery je
uplatiiovan i v CR a jimz se zabyva RKO Liberec, pro kterou by méla byt ma prace

pfinosem.

V praktické Casti mé prace jsem nejdfive charakterizovala RKO Liberec a podala
seznam vSech deviti okresu (spadajicich pod RKO Liberec), viz piiloha ¢. 10. Zejména
z internetovych stranek jsem ziskavala udaje a informace o jednotlivych okresech. Také
jsem informace ziskavala z riznych publikaci, nebot’ jsem se Casto setkavala, s tim zZe
internetové stranky okresnich mést byly v tehdejsi dobé ve fazi ptipravy, coz mi ztizilo
ziskavani informaci. Proto jsem vyuzivala dal$i zdroje jako byly roCenky, bulletiny, a jina
periodika. Udaje o okresech jsem se snazila ziskat také pisemnym kontaktem
prostfednictvim e-mailu s okresnimi hospodaiskymi komorami, s méstskymi ufady a pod.
Bohuzel odpovédi se mi nedostalo a to i po opakované zadosti o poskytnuti informaci pro
moji diplomovou préci. Poptipadé se mi dostalo odpovédi, Ze mnou poZzadované informace
nemaji k dispozici. Tyto udaje jsem utfidila u vSech okresi do hlavnich péti oblasti. Profil
vech okresii jsem vyhotovila v popisné (slovni) podobg, ale i v podobé kvantifikaéni pro

lepsi piehlednost a popiipadé srovnatelnost okresi, viz priloha ¢. 11.

Poté jsem se zaméfila na malé a stfedni podniky se sidlem v zainteresovanych
okresech. Jelikoz se mi nepodafilo ziskat databazi malych a stfednich podniku
v jednotlivych okresech (pravdépodobn& ani neexistuje, coz vyvozuji z odpovédi na mé
7adosti posilané e-mailem na riizné komory apod.), za zékladni databaze vhodné pro mou

préci jsem si zvolila databazi ¢lenti organizace AIP a AVO. Dle vyse zvolenych Kritérii
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jsem vyfiltrovala vyb&rovy soubor firem, s kterym jsem nadale pracovala, viz pfiloha

213 str. 1. %60 ¢.29:

Pomoci tohoto vybérového souboru jsem se snazila zhodnotit vybrané
podnikatelské prostredi a predevsim charakterizovat zdravé podnikatelské prostiedi vhodné
pro transfer technologii. Vytvofila jsem kritéria, jez by mél podnik spliiovat anebo alespoi
se jim velmi pfiblizovat. Pfi jejich tvorbé jsem cerpala z projektu Leonardo [4] zaméfeném
na hledani inovacnich pfilezitosti a prace s inovacemi, a z jeho souéasti, tj. dokumentu
Mapa pripravenosti podniki k inovacim. Kritéria rozhodujici o vhodnosti podnikatelského
prostfedi pro transfer novych technologii jsem rozdélila na kritéria kvantifiak&ni
a kvalitativni. Kritérium kvantifikaéni odhaluje finanéni zdravi podniku. Pro zajisténi
kriteria jsem volila metodu finanéni analyzy, nebot propojeni ukazateli do soustav
umoziiuje nejen analyzovat, ale i syntetizovat uréité poznatky o ekonomickych procesech.

Je tak moznost vidét ucinky urcité akce v celkovych souvislostech.

Moji volbu vhodné metody finanéni analyzy ur¢ovaly zejména hlediska:

v" dostupnost dat, jejich struktura a spolehlivost,
v moznosti vypocetni techniky a softwaru, které jsem méla k dispozici,
v' Casovy prostor a finan¢ni zdroje, které lze analyze vénovat.

uuuuuu

metody finanéni analyzy pro konkrétni pfipad.

Pro svou praci jsem si vybrala jednu z nejuZivanéjSich paralelnich soustav, a to
soustavu podilovych ukazateld prof. Vysusila (viz Vysu$il,1994), oznaovana jako
o podniku a z téchto udaji pak vytvofeni soustavy absolutnich a relativnich ukazateld,
kter4 se nazyva ,Rychly test*. Tato soustava vychdzi zudaji podvojného nebo
jednoduchého Gdetnictvi a obsahuje 22 absolutnich ukazatelli, z nichz se pak vypocitavaji
ukazatelé pomérové. Déle je vtomto testu vytvofena soustava stavovych a rtstovych
norem téchto ukazateli, s kterymi se pak ukazatelé porovndvaji. ,Rychly test” dava

manazerovi do ruky neocenitelny nastroj pro hodnoceni a fizeni podniku k prosperité.
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Na vyse uvedeny ,,Rychly test* jsem si vypracovala metodiku v Excelu a tu pak
aplikovala na kazdé firmé ve dvou vybérovych souborech, viz piiloha ¢.13, str. 2, 3 nebo
¢. 14, str. 2, 3. Vypracovani metodiky a samotna aplikace znamenala potiebu prenést
a utfidit ziskana data do tabulek dle potiebnosti, dat datim & tabulkam urcity format
vhodny pro praci v Excelu. Déle jsem provedla potiebné vypoéty pomoci vzorci.
K vyslednym hodnotdm jednotlivych ukazateli jsem prifadila odpovidajici normy
a provedla porovnani vyslednych hodnot ukazateli s témito normami. Pro rychlejsi
orientaci a piehlednost v mnoZstvi ¢isel jsem pouzila barevného znaceni. Hodnoty
ukazateld, jeZ byly shodné s hodnotami norem jsem ponechala ¢erné. Hodnoty, které se
odchylovaly od normy do 50ti procent této normy jsem oznacila oranzové. Hodnoty, jeZ se
odchylovaly od normy vice nez-li 50ti procenty této normy jsem oznacila Cervené,*®
viz ptiloha €.13, tab. ¢. 32, 33, 34 nebo pfiloha ¢&. 14, tab. ¢&. 43, 44, 45. Moznost vétiiho
odchyleni (50% do normy) jsem volila, nebot’ jsem si byla védoma, Ze riznorody charakter
¢innosti jednotlivych podniki spolec¢né s dalsimi faktory vyrazné ovliviluje jejich provozni
cykly, a tedy i finanéni vykazy®’. Dale jsem prenesla vyvoj hodnot jednotlivych ukazateld

v Casové fade do grafické podoby, viz priloha ¢. 13, graf ¢. 2 nebo pfiloha ¢. 14, graf ¢. 3.

Pro lepsi prehlednost (jaké ukazatelé délaly firmé vétsi ¢i menSi potize) jsem
plnéni norem ukazatell roztfidila na plnéni absolutnich a plnéni podilovych ukazatel.
Pficemz i plnéni norem absolutnich ukazateli jsem déle rozlozila na plnéni ukazateli
rozvahovych a vysledkovych. K takto rozdélenym skupindm ukazateli jsem pridélila jejich
strukturu plnéni norem. Pfi vyjadfeni procentniho plnéni norem jsem vysledné hodnoty
ukazatelt firmy rozélenila do ti skupin. Jedna se o skupiny - ukazatele v normé (Cerna),
ukazatelé s mensim vychylenim (oranZova) a ukazatelé s vétSim vychylenim (Cervena),

viz piiloha &. 13, tab. &. 35 - 37 nebo pfiloha €. 14, tab. ¢. 46 — 48.

% Toto znadeni jsem nedodrzela pouze v pripadé ristovych norem absolutnich ukazateli.
Divodem bylo védomi, ze muze dojit k vétSimu vychyleni ukazateli od norem negativnim smérem
na zakladé ozdravného procesu podniku. Uvadim pfiklad negativniho poklesu celkovych aktiv
z diivodu odprodeje nepotiebného skladového materialu ¢i zafizeni, rostouci odpisy z divodu
nakupu nového vyrobniho zafizeni apod.

Y7 Z hlediska charakteru vykondvané &innosti lze podniky roztiidit do tfi skupin, a to podniky
provozni s vyrobnim cyklem: penézni prostredky-material-zasoby zbozi-pohledavky: podniky
obchodni: penézni prostfedky-zasoby zbozi; podniky v oblasti sluzeb: penézni prostredky-
pohledavky
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Pfi koneném hodnoceni firmy jsem vychazela ze struktury plnéni norem
podilovych ukazateli danou firmou, viz piiloha & 13, tab. & 38 nebo priloha ¢. 14,
tab. ¢. 49. Divodem mé volby pro podilové ukazatele byl fakt, Ze se nékolikrat struktura
plnéni norem absolutnich a podilovych ukazateli protichtidné rozchazela. Z odborné
literatury je mi znamo, Ze absolutni hodnoty ukazateli samy o sobé poskytuji relativné
malou informaci o finanéni situaci daného podniku. Nedostatetnou informaci
od absolutnich ukazateli je vzdy nutno doplnit o ukazatele pomérové. Proto jsem
pro provedeni odpovidajiciho srovnani podniki volila ukazatele pomérové. Pouze tam, kde
procentni plnéni norem podilovych ukazateli bylo shodné, jsem pfihlédla k procentnimu

plnéni norem absolutnich ukazatelu.

Hodnoceni finan¢niho zdravi firmy jsem vztéhla k nejpozdéji moznym dostupnym
datim, tzn. k poslednimu roku, v pfip. dat za tfi a vice let, k poslednim dvou rokiim,
viz priloha €.13, tab. ¢. 39 nebo pfiloha ¢. 14, tab. ¢. 50. Mym cilem bylo hodnotit
piipravenost vybraného podnikatelského prostiedi pokud mozno nejblize soucasnosti.
Pro odhad vyvoje finan¢niho zdravi podniku v budoucnosti je souc¢asny a minuly vyvoj
podniku zachyceny zakladnimi metodami finan¢ni analyzy jakymsi odrazovym mustkem,
zakladnou. Pro tento piipad je k dispozici jiz vySe zminovany graf, ktery zachycuje vyvoj
ukazatel firmy, viz pfiloha ¢. 13, graf ¢. 2 nebo piiloha €. 14, graf ¢. 3. Ve vyvoji subjekti
je vzdy obsazena uréita davka setrvacnosti, i kdyz je zcela jisté vzdy ovlivnén vyznamnymi

zménami uvniti podniku i vné podniku.

Na zavér bych chtéla fici, Ze analyza pomérovych ukazateli ma Siroké uplatnéni
pro jeji snadnost, ¢asovou nenaro¢nost, nenaro¢nou proveditelnost, moznost casového
vyvoje. Aviak jsem si védoma, ze skryva néktera uskali: omezeni interpretace na dobré
¢i $patné, obtiZnost vyhodnoceni vysledki analyzy v pfipadé, kdy Cast ukazateld vykazuje
piznivé a &4st neptiznivé hodnoty. Chtéla bych timto zdiraznit, Ze nelze stoprocentné
hodnotit spole¢nost pokud neni osoba povéfena provedenim financni analyzy dopodrobna
sezndmena se skuteénym stavem podniku. Také bych ale chtéla zduraznit, ze ziskani

informaci potfebnych pro vypocet finanéni analyzy je v dnesni dob& znacné obtizné.
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Z dat, které se mi podafilo ziskat jsem dosla k zavéru, Ze vybrané podnikatelské
prostfedi v regionalni pusobnosti RKO je pfipraveno na podporu MSP zaméfenou
na transfer technologii. Firmy zvySe uvedeného vybraného podnikatelského prostiedi
spliuji podminky podpory MSP dle zakona ¢&. 47/2002 Sb.. o podpofe malého a stiedniho
podnikani, ale také jako vérohodni kandidati na transfer technologii spliuji kritérium

dostupnosti informaci.

Dalsi kritéria rozhodujici o vhodnosti podnikatelského prostiedi pro transfer
novych technologii jsou kritéria kvantifiakéni a kvalitativni. Kvantifika¢ni hledisko odrazi
finan¢ni zdravi firmy. Toto kritérium firmy taktéZ spliiuji, nebot’ pomoci finanénich analyz
bylo prokazano, Ze v celku ma vybrané podnikatelské prostiedi dobré finanéni zdravi.
Kvalitativni hledisko odrazi vnitini prostfedi firmy. I vtomto piipadé firmy spliuji
kritérium, pokud pfijmeme hypotézu vyi¢enou v podkapitole 9.1. Hypotézu oprenou
o predpoklad, Ze firmy, které se jiz ucastni Ramcového programu spojeného s transferem
technologii (5. RP), maji kvalitni vnitini proinova¢ni prostfedi. Potom pfi porovnani
finan¢niho zdravi firem, které se jiz GiCastni 5. RP a finan¢niho zdravi potencialnich klientl
pro transfer technologii (kandidati pro 6. RP), mohu usuzovat o stejné kvalité vnitiniho
proinova¢niho prostfedi. Pfi porovnani finan¢niho zdravi vybraného podnikatelského
prostiedi s vybranym podnikatelskym prostfedim sloZzenym z firem ucastnicich se 5. RP
byla potvrzena shodnost, viz v praci tab. ¢. 21 a ¢. 22. Tedy i toto kritérium je splnéno.
Toto kritérium je moZné ovéfit pomoci zaslani vySe zmifiovaného dotazniku, ktery jsem
vytvofila, viz pfiloha ¢. 12. Pii navrhu dotazniku jsem se taktéZ inspirovala z projektu
Leonardo [4], jenZ je zaméfeny na hledani inovaénich prilezitosti a prace s inovacemi,
a z jeho soudasti, tj. dokumentu Mapa pfipravenosti podniki k inovacim. Z hlediska
omezeného rozsahu mé diplomové prace jsem tuto dotaznikovou formu pfenechala jako
moznost navazujici diplomové prace. Z obdobného divodu jsem se rozhodla priloZit
vétsinu vytvorenych ptiloh k mé diplomové praci ve formé media pro pfenos dat, tj. CD.
V piiloze &. 10, & 11 a v priloze &. 13, &. 14 je k dispozici v tisténé podobé pouze prvnich
nékolik stran pro ilustraci jakym zplisobem jsem zpracovala data u kazdého okresu
a u kazdé firmy. Diivodem je velké mnoZstvi zpracovavanych informaci o deviti okresech

a 0 68mi firmach. Nechtéla jsem odradit ¢tendfe svazkem siln€jsim o dalSich témer

250 stran pfiloh.
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Narodni 1 evropské programy nabizeji MSP rizné moznosti podpory védy
a vyzkumu a zapojeni se do spole¢nych projektd univerzit a vyzkumnych organizaci.
Inovaéni rozvoj je znatn€ nakladny a predstavuje vysoké naroky na vsechny vyuzZitelné
zdroje. I velmi silné organizace ¢asto spojuji své sily ke spoleénému vyzkumu a vyvoji,
aby se tak dokdazaly vyrovnat se zna¢nymi néklady, které jsou s tim spojeny. Moznosti
a podminky vstupu a ucasti CR v ramcovych programech jsou velkou vyzvou k prezentaci
schopnosti vyzkumné a vyvojové sféry Ceské republiky zafadit se po bok evropskych
(i mimoevropskych) vyzkumnych a vyvojovych subjekti, dale vyzvou majici i vyznamny
charakter organizac¢ni - jde o zkousku toho, zda jsme schopni organiza¢né zvladnout

zajisténi ucasti v téchto rozsahlych programech.

Uplnym zavérem bych chtéla fici, Ze mé tato price obohatila o praktické
zkusenosti, poznatky o velké neutfidénosti dat nejriiznéjsiho charakteru a o neochoté podat

jakékoli informace. Véfim, Ze ma prace je taktéZ znaénym pfinosem pro RKO Liberec.
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Priloha ¢. 1

Postup pri vyhodnoceni “nezavislosti” zadatele o podporu — prakticky pFiklad

Tab. €. 22: Postup p¥i vyhodnoceni “nezavislosti” zadatele o podporu

uroven A 1:

Zadatel o podporu

= subjekt A

- ma podil (40 %)
v subjektu B

- nascitani poctu
zaméstnancu (155),
podobné se nascitaji
trzby a aktiva

- protoZe je vlastnén z vice
nez 25 % subjektem C
(ze 45 %), je treba proveérit
spinéni prislusnosti
subjektu C k MSP

Subjekt:

100
zameéstnancu
h

A

45%

Subjekt: B

55

zameéstnancu

uroven A 2:

o

Vlastnik Zadatele o podporu
= subjekt C
- ma podily (nad 25 %)
v subjektech Aa D
- nascitani poctu
zaméstnancu (170),
podobné se nacitaji trzby
a aktiva,
- protoZe je vlastnén z vice
nez 25 % subjektem E
(ze 30 %), je tfeba provérit
splnéni prislusnosti
subjektu E k MSP |

Subjekt: C

50
zaméstnancu

Subjekt: D

zameéstnancu

uroven A 3: l

Vlastnik vlastnika zadatele = subjekt E

- ma podily (nad 25 %)
v subjektech F.Ga C,

- nascitani poctu pracovniku
(200), obdobné se nascitaji
trzby a aktiva

- prislusnost k MSP
u vlastnika subjektu E se
jiZ nevyhodnocuje

Subjekt: E

80
zameéstnancu

Subjekt: F

60 zaméstnancu

Subjekt G:

10
zameéstnancu

Zdroj: CZRMB, as.,: Programy podpor malého a sfedniho podnikani v CR, Praha, 2003

Subjekt A spliiuje podminku nezavislosti u zadatele o podporp z progfgmp;j podpory
MSP. Shodnym zpisobem je tieba postupovat pii hodnoceni kriteria 'v_v.ée c1§tehf) obratu
resp. aktiv. Pfi tomto hodnoceni tedy plati, Ze proces posuzovani nezavislosti u zadatsle
je ukonéen u ,,vlastnika vlastnika zadatele* (irovei A3) a tim, ig se posuzuje (m: této
treti urovni) pouze splnéni kriteria poctu zaméstnancu a ekonomickych ukazatelu.




Ptiloha ¢, 2

Oblasti podpory malého a st¥edniho podnikani
Vynatek ze zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpoie MSP

Podpora miize byt poskytnuta na:

g)
h)

1)

projekty zaméfené na investice,

vychovu a vzd€lavani ve vzdélavacich programech stiednich kol ukongenych vyuénim
listem,

zvySovani odbornosti dospélych,

hospodaiské a technické poradenstvi,

projekty sdruZeni pro rozvoj malych a stfednich podnikateld a k posileni jejich
postaveni na trhu,

ziskavani informaci o podnikani,

projekty vyzkumu a vyvoje, jejichz vysledky mali a stfedni podnikatelé vyuzivaji,
projekty v regionech se soustfedénou podporou statu a v ostatnich regionech, jejichz
podporovani statem je zadouci z jinych divodi,

vytvareni novych pracovnich mist,

navazovani kontakt a spoluprace se zahrani¢nimi partnery a ucast na vnitrostatnich
1 zahrani¢nich vystavach a veletrzich,

zavedeni systémii zajistujicich zvySeni kvality produkce a fizeni podnikd a vyuZiti
sluzeb podporujicich zvySeni konkurenceschopnosti,

projekty zaméfené na investice spojené s ochranou Zivotniho prostiedi, poskytovani
technickych informaci a poradenskych sluzeb nebo vybranych provoznich néakladd

uréenych na &innosti spojené s ochranou Zivotniho prostiedi.



Priloha ¢. 3

Program podpory pro MSP - PORADENSTVi

Navrhovatel programu: Ministerstvo primyslu a obchodu

Poskytovatel podpory: Agentura pro rozvoj podnikéni

1. Predmét a ucel podpory

Cilem programu je umoznit osobam pfipravujicim se na podnikéni, malym
a sttednim podnikatelim (MSP) v CR ziskat cenové zvyhodnéné odborné sluzby
podnikatelského poradenstvi, informace a sluzby podnikatelskych inovaénich center
pro inovacni MSP. Program je financovany z prostfedki stitniho rozpoétu a z finanénich

prostiedki Phare.

Sluzby poskytované vramci programu podporuji zejména zakladani novych
podnikatelskych subjektli, vytvareni novych pracovnich mist, zkvalitnéni managementu

a ekonomickou stabilitu MSP a rozvoj inova¢nich MSP.

2. Vymezeni pFijemcii podpory

Dotace poskytované z finanénich prostfedki Phare jsou poskytovany jen osobam
pfipravujicim se na podnikani a malym podnikatelim na tzemi okresii Semily, Jablonec
nad Nisou, Liberec, Ceskd Lipa, Litoméfice, Usti nad Labem, D&in, Most, Louny,
Chomutov, Teplice, Karlovy Vary, Sokolov, Cheb, Tachov, Domazlice, Klatovy,
Prachatice (pro Phare CBC CZ9914.03.02 - Némecko) a okresi Ceské Budgjovice, Cesky
Krumlov, Jindfichiv Hradec, Jihlava, Ttebi¢, Znojmo, Bfeclav, Hodonin, Brno — mésto,

Bmo — venkov.

3. Podminky programu

Podnikatelska aktivita, véetnd pfipravované, musi mit charakter primyslove,
stavebni nebo femesIné vyroby, sluZeb, véetné zdravotnickych a lékarenskych, obchodu
a hromadné osobni dopravy regionalniho vyznamu s vyjimkou taxisluzby, vymezeny

seznamem odvétvové klasifikace ekonomickych éinnosti (OKEC).



4, Druhy podpor

Po dobu platnosti programu Ize jednomu Zadateli poskytnout pouze jednu
dotovanou sluZbu typu uvodni konzultace. Celkova vySe zvyhodnéni poskytnutych sluzeb,
tj. uvodni konzultace a odborné poradenské sluzby, nesmi u dotaci ze statniho rozpo&tu
pfesahnout 30 000 K¢& za rok au dotaci z prostiedkéi Phare 20 000 K& za program.
Podporovany nebudou projekty obchodni ¢innosti s vy&§im nez 20 % podilem trzeb

z prodeje zboZi dovazeného piijemcem podpory ze zahraniéi na celkovych trzbach.

5. Dotace na sluzby podnikatelského poradenstvi

» Podpora inovacnich firem v BIC,
> Skoleni podnikatel,

» Dotace na sluzby Asociace podnikatelek a manazerek (APM).

6. Utast v dalSich programech

Ucast v tomto programu nevyluuje moznost éasti v dalSich tuzemskych nebo

zahrani¢nich programech na podporu podnikani.

7. Doba trvani programu

Prostiedky Phare jsou pro piihraniéni oblasti s Némeckem  zajistény

do 30. ervence 2003 a pro piihraniéni oblasti Rakouska jsou zajistény do 30. zaii 2003.

8. NaleZitosti Zadosti o poskytnuti podpory a zpiisob jejiho predloZeni

Sluzby financované  z prostredki statnfho rozpoétu jsou poskytovany
prostfednictvim ARP, RPIC, BIC a APM. Sluzby financované z finan¢nich prostfedki
Phare jsou poskytovany prostfednictvim RPIC a BIC.



Ptiloha ¢. 4

Vybér aktéri podpor MSP v CR

» Ministerstvo primyslu a obchodu (MPQO)

Problematika MSP je vkompetenci pravé tohoto ministerstva, které je
navrhovatelem plosnych programii na podporu MSP pro tizemi celé CR - Zéruka, Kredit,
Trh, Start, Special, Kooperace, Marketing, Poradenstvi, Malé piijéky a Design. Start je
jedinym programem, jehoz cilem je umoznit a podpofit pomoci zvyhodnénych uvéri vstup
do podnikani ajeho rozvoj vpocateéni fazi pro podnikatele vstupujici poprvé
do podnikani. Ostatni programy jsou uréeny pro jiZ existujici malé a stfedni podniky.

.

» Ministerstvo prace a socialnich véci (MPSV)

Jednim z nastrojti aktivni politiky zaméstnanosti, ktery podporuje vznik malych
a stiednich podniki, realizovany prostfednictvim ufadi prace je pridéleni dotace
registrovanym  uchazeéum o zaméstnani na podnikdani, hmotnd podpora
zaméstnavateliim, kteri z¥idi novd pracovni mista pro uchazece o zaméstnani, Investicni

pobidky v gesci MPSV.

» Agentura pro rozvoj podnikani

ARP je prispévkovou organizaci, jejimZ zfizovatelem je Ministerstvo primyslu
a obchodu. Pfedmétem &innosti je podpora MSP v souladu se zdkonem ¢&. 299/1992 Sb.,
zejména v téchto oblastech:
»  poradenskych, informa¢nich a vzd&lavacich sluZeb,
>  vyhledavéni a vyuzivani zahrani¢ni pomoci MSP,

spoluprace se statni spravouas podnikatelskymi institucemi.

N

K hlavnim &innostem ARP patii funkce fidici jednotky programu Phare
pro podporu MSP v CR. Spravuje sit’ 22 Regionalnich poradenskych a informacnich
stiedisek (RPIC), které poskytuji MSP cenové zvyhodnéné poradenské a informacni
sluzby. Cinnost RPIC je ¢astecné dotovéna z prostiedkii programi Phare, proto je tedy

moZné cenové zvyhodnéni sluzeb pro malé podnikatele. Pod spravou ARP je také sit’ 5ti



Podnikatelskych inovaénich center (BIC), které také mohou, na zakladé podpory v ramci
programu Phare, jednak poskytovat cenove zvyhodnéné sluzby pro malé a stfedni
podnikatele, ¢i pfimo nabizet zainajicim inovaénim firmam zizemi ve vlastnim arealu
BIC. Jejim zékladnim cilem je koordinace &innosti ¢leni sité podporujicich rozvoj malych

a stfednich podniki v jednotlivych regionech Ceské republiky.

» Fond rizikového kapitalu

Fond rizikového kapitalu, s. r. o. je dcefinnou spoleénosti Nadace pro rozvoj
regiond, jejimz zakladateli jsou Ministerstvo pro mistni rozvoj a Delegace komise
Evropskych spoleCenstvi v Praze. Fond umoZiiuje MSP v pocateéni fazi rozvoje
financovani riistovych projekti formou piimé majetkové ucasti ¢i nezajisténé uvéru. I kdyz
v zahrani¢i, napf. v USA je rizikovy kapital jednim z nejvyznamnéjsich zdroji financovani
pro MSP, v podminkéach CR se tato forma finanéni pomoci malym podnikim zatim pfilis

neosvédcila.

» Narodni vzdélavaci fond

NVF je nezavisla neziskova organizace, ktera byly zaloZena roku 1994 a ktera
usiluje o zlepSeni kvality poradenskych a informac¢nich ¢innosti v oblasti vzdélavani, trhu
prace a primyslu, o vnaseni evropského rozméru do vzdélavani poradenskych pracovnikii
a optimalizaci propojeni téchto ¢innosti mezi CR a zemémi EU. Jejim hlavnim tkolem je
podporovat rozvoj, pfipravu a re-strukturalizaci lidskych zdroji prostfednictvim novych
vzdélavacich  programi, vzd&lavacich kurzi pro rozvoj managementu v podnicich
& zahrani¢nich stazi. Podporuje MSP prostiednictvim spoluprace s velkymi podniky
rozgitenim vlivu a zodpovédnosti velkych podniki za rozvoj v daném regionu. K jeho
hlavnim cilim patfi:

> Rozvijet celoZivotni vzdélavani.
> Zvysovat kvalitu a efektivnost rozvoje lidskych zdroju.

> Podporovat zaméstnanost a socialni rozvoj.

> Ceska agentura na podporu obchodu — Czech Trade

Czech Trade je piispévkovou organizaci Ministerstva primyslu a obchodu.

V soucasné podobé vznikla v roce 1997. Jejim hlavnim tikolem je poskytovat informacni,



poradenské a podpiirné sluzby podnikiim se zajmem o export. Konkrétné &innost Czech
Trade spotiva napiiklad v poskytovani informaci z mezindrodnich databézi, provadéni
zahraniénéobchodnich analyz ¢i  vydavani teritoridlnich publikaci pro exportéry

a investory.

» Ceska agentura pro zahraniéni investice — CzechInvest

Sluzby Czechinvestu:
» Pomoc pfi ziskavani investi¢nich pobidek.
» Poskytovani informaci 0 moZnostech investovéni v CR.
» Vyhledavéni vhodnych vyrobnich prostor/stavebnich pozemk.
>

Pomoc pfi vyhledavani mistnich dodavateld a potencialnich partnerd

pro spoleény podnik.

\4

Pomoc pfi organizaci setkani s mistnimi partnery.

» Pomoc pii jednani se statnimi organy na celostatni i mistni urovni .

» Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka a. s.
Na zakladé zakona byla vroce 1992 zaloZena CMZRB a. s., jako instituce

zprostiedkujici finanéni prostiedky vyc€lenéné ze stitniho rozpoétu (SR) na podporu

malych a stfednich podnikd.

Je tedy poskytovatelem podpory v ramci fady programii zaméfenych na podporu
malych a stfednich podniki vyhlasenych MPO a MPR. Jde o programy vyuZivajici jako
formu podpory ptedevdim zvyhodnéné Wuvery, pfispévky na uhradu uroki a zaruky
za Gvéry poskytované komerénimi bankami. Shromazd'uje jednotlivé podnikatelské

zaméry a posuzuje plnéni vSech kritérii, tzn. rozhoduje o §t'astliveich, ktefi podporu ziskaji.

Banka sama neni nijak dotovana, funguje na trznich principech, statni dotace

(prostiedky SR) pouze spravuje. Jejimi akciondfi jsou MPO (majoritni) a nékolik nasich

nejvétsich penéznich tstavi.



Krom¢ vySe uvedenych instituci pracuje na uzemi CR i celid fada dalSich,
zaméfujicich se na podporu konkrétngjsich oblasti podnikatelskych aktivit, napf.:

» Na podporu regiondlniho rozvoje: organizace Centrum pro regionalni rozvoj CR,
Business Support Centre pii Fakulté podnikatelské VUT Bmo, Regionalni rozvojova
agentura CR zfizena Ministerstvem pro mistni rozvoj.

» Na podporu inovacniho podnikdni: Asociace inovaéniho podnikéni, kterd pod sebou
sdruzuje Védeckotechnické parky ¢i Podnikatelska inovaéni centra.

> Na podporu jakosti: Ceské spoletnosti pro jakost pomahajici vedenim firem
pii aktivitach vedoucich ke zlepSovani jakosti vyrobki a sluzeb a podpofe zlepSovani
zivotniho prostfedi a zavadéni pfislusnych ISO norem a mezinarodnich standardi.
Sdruzeni pro Cenu CR za jakost propijéuje znacku Czech Made kvalitnim &eskym

vyrobkim a sluzbam.
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Treti vicelety program EU pro malé a stiedni podniky

ZAKLADNI CILE PROGRAMU

Tento program umoziiuje pocinaje rokem 1998 Ceskym malym a stfednim

podnikim se zapojit do S dilCich programii. Drive byl tieti vicelety program otevien pouze

pro malé a stfedni podniky z EU. Program ma pé&t hlavnich cili:

> zjednoduSovat administrativni a legislativni prostiedi,

» zlepSovat finan¢ni prostredi,

» podporovat mezinarodni spolupraci,

» zvySovat konkurenceschopnost a zlep3ovat piistup k vyzkumu, inovacim
a odbornému vycviku,

» podporovat podnikatelstvi a skupiny vhodné zvlastniho zajmu.

PROGRAMY A TYPICKE PROJEKTY

Dnes jiz existuje 5 programu, které jsou jiz k dispozici ¢eskym malym a stiednim

podniktum.

1.

[y ]

Program Euro Info Correspondence Centres je zaméren na informacni podporu malym
a stiednim podnikim, jako napiiklad reserSe o existujici evropske legislative ve velmi

specifickych oblastech, reserse o potencionalnich partnerech pro podnik, apod.

Program Europartenariat umoziuje malym a stfednim podnikim z raznych stati EU
a nyni i z nekterych asociovanych zemi stredni a vychodni Evropy navazat kontakt

k zaloZzeni nebo rozvoji obchodni spoluprace.

Program Interprise podporuje partnerstvi v oblasti primyslu a sluzeb v Evropé a je

zaméfen na podporu mistnich, regionalnich a narodnich iniciativ skupin malych

a strednich podnik.



4. Program  Distributive Trade umozije piipravu malych a stfednich podnikt

z obchodniho sektoru na podminky volného trhu v ramei EU.

5. Program  Crafts and Small Enterprises podporuje malé a stiedni podniky, které patfi

do sektoru remesel.

ZDROJE INFORMACI NEBO KONTAKTNI OSOBY

» pro program Euro Info Centres je kontaktni instituci Centrum pro regionalni rozvoj,
tel.: 02/ 24 86 13 51, fax: 02/24 86 13 20;

» pro programy Europartenariat a Crafts and Small Enterprises je kontaktni instituci
Hospodarska komora CR, tel.: 02/24 0961 11, fax: 02/24 09 62 22;

> pro program Distributive Trade je kontaktni instituci Svaz obchodu CR,
tel.: 02/ 24215373, fax: 02/ 24230606.

DOPROVODNE OBLASTI, PROGRAMY NEBO ZDROJE

Program Evropské komise na podporu zalozeni joint-ventures a programy

na podporu podnikani financované Ministerstvem priimyslu a obchodu CR
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Program EU - Leonardo da Vinci

ZAKLADNI CILE PROGRAMU

Cilem projektu je vieobecné podpofit vzd&lavéni. Program je velmi slozity
a obsahuje nékolik riiznych ¢asti, napt. ¢ast uréena na financovani vzdeélavani zaméstnanci

v podnicich.

TYPICKE PROJEKTY

Projekty mohou byt pfenosem know-how mezi podniky, $koleni, vymeény,

apod. Program Leonardo neumoziiuje financovani infrastrukturnich projekti.

PODMINKY PRO UCASTNIKY

Projekty musi prokazovat spolupraci mezi minimalné 3 subjekty (podniky,
univerzity, mistni sprava, organizace apod.) z minimalné 3 riznych zemi, z nichz
minimalné dva subjekty musi byt ze zemi EU a jeden subjekt ze zemé ucastnici se

programu Phare.

ZDROJE INFORMACI NEBO KONTAKTNI OSOBY

» Evropska komise, pani Besancon, tel.: 00-32-2/227011 7, fax: 2270101,

> Narodni vzdélavaci fond v Praze, Vaclavské ndm.23, Praha 1, pan Stiitecky nebo

pan Coufalik, tel.:02/24214533, fax: 02/24214533;
» European Training Foundation , tel: 00-39-1 1/6302222, fax: 00-39-11/6302200.

DOPROVODNE OBLASTI, PROGRAMY NEBO ZDROJE

Jiné akce a financovani organizuje Narodni vzdélavaci fond (viz kontakty).
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Program EU - Paty rdmcovy program pro mezinirodni spoluprici ve vyzkumu

a vyvoji

ZAKLADNI CILE PROGRAMU

Program je zaméfen na aplikovany vyzkum (nepodporuje zakladni vyzkum). Dnes

je do n&j zapojeno vice nez 30 zemi, v&etné pridruzenych zemi,

TYPICKE PROJEKTY

5. RP sestava ze Ctyf tematickych programu a tii programii horizontalnich.

Tematicke programy:

1. Kvalita zivota a zachazeni se zivymi zdroji.
Uzivatelsky pratelska informacni spole¢nost.

Konkurenceschopny a udrzitelny rust.

L SIRORE o

Energie, zivotni prostredi a udrzitelny rozvoj.

Horizontalni programy:

1. Posileni mezinarodniho vyznamu vyzkumu EU.
2. Podpora inovaci a u¢asti malych a stfednich podniku.

Zlepsovani lidského vyzkumného potencialu a socio-ekonomické znalostni

('S ]

zakladny.

TRVANi PROGRAMU

1998 - 2002 - 5. Ramcovy program EU pro mezinarodni spolupraci ve vyzkumu a vyvoji.

ZDROJE INFORMACI NEBO KONTAKTNI OSOBY

- Informacni stedisko FEMIRC-CZ (Ceské inovacni centrum), Rozvojova 135,

165 02 Praha 6, tel: 02/ 20390203, fax: 02/ 325630, http:!/www.tc.cas.cszemirc,htm;



- databaze CORDIS: http:Hapollo,cordis.lufﬁﬁhfhome.html;
-MSMT CR: http://www.msmt.cz;
- Utad vlady CR: http://www .veda.cz.

DOPROVODNE OBLASTI, PROGRAMY NEBO ZDROJE

Programy: COST, INCO-Copernicus, EUREKA., CONTACT. programy

odporované ¢eskou vladou v oblasti vyzkumu a vyvoje.

(S ]
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Program EU - 6. Ramcovy program — zjednodu$eny prehled
Zdkladnim cilem 6.RP je pfispét k vytvofeni Evropského vyzkumného prostoru

(European Research Area - ERA). Projekt ERA sméfuje ke vzniku spoledné vyzkumné

politiky, jejimZ prostfednictvim si Evropa udri konkurenceschopnost v globalni znalostni

spolecnosti 21.stoleti.

I. Zakladni principy 6. RP:

> integrovat vyzkum ve vybranych tematickych prioritach;
» vytvofit nastroje, které
» povedou k siln€jSimu propojeni néarodnich, regionalnich a dalsich
evropskych aktivit;
»  zajisti vysokou efektivitu feSeni vyzkumnych problémi a patfiénou
autonomii fesitelskych tymu;
» umozni takové strukturovani vyzkumu, které zajisti Evrop€ vyznamnou pozici

v rozvijeni lidskych zdroji a v mezinarodni spolupréci ve védé a vyzkumu.

II. Celkovy rozpocet 6. RP

A. Zaméreni a integrace vyzkumu Rozpocet v mil €

» 1.) Tématické priority

1. Genomika a biotechnologie pro zdravi 2255
-z toho: Pokro¢ila genomika pro zdravi 1100

Boj proti pohlavnim chorobam 1155

2. Technologie informaéni spole¢nosti 3625

3. Nanotechnologie a nanovédy, multifunkéni materialy

a nové vyrobni procesy a nastroje 1300
4. Letectvi a kosmicky vyzkum 1075
5. Kvalita a zdravotni nezavadnost potravin 685
6. Trvale udrzitelny rozvoj, globalni zmény a ekosystemy 2120

_ztoho: Trvale udrzitelné energetické systemy 810



Trvale udrzitelna povrchova doprava 610
Globélni zmény a ekosystémy 700

7. Obcané a vladnuti ve znalostni spole¢nosti 225

» 2.) Specifické aktivity

Podpora politik a pfedvidani védec. a technologickych potieb 555

Horizontalni vyzkumné aktivity pro MSP 430
Specificka opatfeni na podporu mezinarodni spoluprace 760

B. Aktivity "Posilovani zakladi ERA" Rozpocet v mil €
Podpora koordinace aktivit 280
Podpora rozvoje politik 50

C. Aktivity "Strukturovani ERA" Rozpodet v mil. €
Vyzkum a inovace 290
Lidské zdroje a mobilita 1580
Vyzkumné infrastruktury 655
80

Véda a spolecnost

IIl1. Tematické priority podrobnéji

3. 1 Genomika a biotechnologie pro zdravi

3.1.1 Pokrog¢ila genomika pro zdravi

- vyzkum se ma soustfedit na pochopeni a vysvétleni zakladnich

bun&énych procesu, identifikaci genti a jejich biologickou funkci.
3.1.2 Potirani hlavnich chorob

- zlepieni strategii od prevence az po lé¢bu, diraz na individualné

optimalizovanou 1é¢bu.

3. 2 Technologie informacni spole¢nosti (IST) - posileni konkurenceschopnosti

a technolo gické zakladny

- specializace a koncentrace (vznik silnych tymil)

- dlouhodobé cile
- kombinace flexibility projekti a rychlé implementace



3. 3 Nanotechnologie a nanovédy:, . ..

3.3.1 Nanotechnologie a nanovédy

3.3.2 Inteligentni multifunkéni materialy

3.3.3 Nové produkéni procesy a zafizeni

- inovaéni podnikani, mezinarodni sit€, nové hybridni technologie,
které kombinuji nanotechnologie, materialovou védu, inZenyring,
informa¢ni technologie, biologické védy a védu o ZP,
- synergicky efekt mezi technologii a organizaci.

3. 4. Letectvi a kosmicky vyzkum

3.4.1 Aeronautika - politika "jednotného evropského leteckého prostoru”

3. 4.2 Kosmicky vyzkum

3.4.3 Satelitni telekomunikace
- vyvoj technologii propojeni
- navaznost na program IST

3. 5 Kwvalita a zdravotni nezavadnost potravin

Vytvoieni integrované védecké a technologické zakladny pro
- vyrobni a distribuéni postupy pratelské k Zivotnimu prostiedi,
zajist'ujici bezpeéngjsi a zdravejsi potraviny,
- kontrolu zdravotnich rizik souvisejicich s potravinami a ZP -
vyuziti biotechnologickych metod.
Interakce s tématy:
- genomika, biotechnologie (nutrigenomika)
- nanotechnologie (vyr. postupy a hosp. s odpady)
- IST (sledovatelnost)

 trvale udrzitelny rozvoj (ekosystémy, kolobéh vody)

3. 6 Trvale udrzitelny rozvoj, ...

3.6.1 Trvale udrZitelné energetické systémy
3.6.2 Trvale udrZitelna povrchova doprava
3.6.3 Globalni zmény a ekosystémy

3. 7 Obéané a vladnuti ve znalostni spole¢nosti

- vliv rozsifovani EU

- flexibilni politika v oblasti zaméstnanosti



- Vzajemne ovliviiovani odlisnych kulturnich skupin Zijicich
v Evropé

- koordinace administrativnich postupii

- kulturni dialog mezi evropskymi a neevropskymi zemémi
- tvorba databazi

- vyvoj kvalitativnich a kvantitativnich ukazateli (statistika)

Dalsi informace o tematickych prioritach je moZné ziskat na internetové adrese

http://www.cordis.lu/rtd2002/fp-activities/areas.htm

IV. Nastroje 6.RP

»  Integrované projekty (IP)
>  Sit& excelence

»  Dalsi nastroje a typy projektii

Tymy z kandidatskych zemi se projekti 6.RP mohou ticastnit se stejnymi pravy
a povinnostmi jako tymy z ¢lenskych stati EU.

integrované projekty
> Cil

> dosaZeni ndroénych, jasné definovanych védeckych a technologickych cili

(ptedpokladem je sdruzeni "kritického mnoZstvi" aktivit a zdrojii v prioritni
oblasti)
> zvySeni konkurenceschopnosti Evropy
» Délka trvani
» 3 -5 let; mize byt prodlouzena
> Ucastnici
> nejméné 3 nezavislé pravni subjekty ze 3 riznych ¢lenskych stati EU nebo
statd, z nichz alespofl 2 musi byt z EU nebo kandidatské zemé& (zména oproti

5.RP)
vy$§i minimalni poéet u¢astniki muZe byt uren pracovnim programem

‘7

> odekava se nicméné, Ze pocet tidastniki bude dosahovat v priméru 9



Sité excelence

- B
>

NN Y e

>

posileni védecké a technologické kvality ur¢ité vyzkumné oblasti sdruzenim
"kritického mnoZstvi" zdrojii a znalosti na evropské virovni

snizeni roztiiténosti evropského vyzkumu

trvala integrace vyzkumnych kapacit

dlouhodobé a multidisciplinarni cile

vytvoieni "virtualnich center excelence"

spoleény program aktivit

vysoka uroven samostatnosti fizeni

¥ Délka trvani

>

5 nebo vice let (i po ukonéeni podpory Evropské komise)

» Ucastnici

> nejméné 3 nezavislé pravni subjekty ze 3 rliznych ¢lenskych statdt EU nebo

>
>

statii, z nichZ alesponi 2 musi byt z EU nebo kandidatské zemé& (zména oproti
5.RP)

vy$§i minimalni pocet uc¢astnikli mize byt ur¢en pracovnim programem
o¢ekava se, Ze pocet ucastnikii dosdhne nejméné 6 (velké sit¢ mohou sdruzovat

az nékolik stovek vyzkumnikii)

DalSi néastroje a typy projekti

»

Y

"Stupné k excelenci" - tj. projekty cilové orientovaného vyzkumu, s nimiZ je
pozitivni zkusenost z 5.RP

Specifické koordina¢ni a podpiimé aktivity

Specifické vyzkumné projekty pro malé a sttedni podniky (MSP) - projekty
typu CRAFT a "kolektivni vyzkum" (pro sdruzeni a asociace MSP - celkova
podpora MSP bude oproti 5.RP zvy$ena o 50% a dosdhne az 15% rozpoctu
tematickych priorit 6.RP)

Specifické cilené vyzkumné a inovaéni projekty

Integrované aktivity pro infrastruktury

Aktivity k podpofe lidskych zdroji a mobility
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NINET - Informaéni infrastruktura pro 6. RP v CR

Pro zajiSténi Gspésné icasti Ceské republiky v projektech mezinarodni spoluprace
ve VaV byla v pribéhu roku 2000 uvedena v innost narodni informaéni infrastruktura

pro 6. Ramcovy program EU NINET (National Information NETwork).

Zakladnim prvkem je “Narodni kontaktni organizace” (NKO), kterd soustied'uje
“Narodni kontaktni body” (National Contact Points, NCP) pro tematické a horizontalni
programy 6. Ramcového programu. Sifeni potiebnych informaci v regionech
a primyslovych a podnikatelskych sektorech zajistuje nové vytvofena sit’ “regionalnich
kontaktnich organizaci” (RKO) a “oborovych kontaktnich organizaci” (OKO), které jsou
voleny tak, aby byly informacemi o 6. RP rovnomémé pokryty regiony CR s vysokou
koncentraci vyzkumu, vyvoje a inova¢niho podnikani, a aby byl vyvéZené zastoupen
univerzitni/akademicky vyzkum a primysl/malé a stiedni podniky. Regionalni kontaktni

organizace spolupracuji s narodni kontaktni organizaci.

Nékteré vétsi podniky, univerzity a vyzkumné tstavy vytvorily tzv. “instituciondlni
kontaktni body”. Jsou to jejich zamé&stnanci, ktefi zajist'uji informovanost o 6. Ramcovém
programu uvnitf svych instituci. Informacni infrastrukturu NINET doplnuji  *“dalsi
informaéni zdroje”, napf. podnikatelska centra BIC, Regionalni poradenska a informacni
centra RPIC, poradenské agentury apod., které napomahaji pfi Sifeni informaci svym

¢lentim nebo klientim.

Zikladnim cilem informaéni infrastruktury NINET je prispét:

>k tisp&sné mezinarodni spolupraci CR v oblasti VaV v ramci EU,
> k optimalni navratnosti prostiedki vlozenych do 6. RP ze statniho rozpoctu,

> k optimalnimu vyuziti téchto prostiedki formou jejich vyuziti v praxi.



Hlavni Gkoly informaéni infrastruktury Ize shrnout:

e

v VY v

\%

zajistit uplnou a véasnou informovanost narodni VaV zakladny o prilezitostech
financovani VaV projektii z 6. RP,

poskytovat vSestrannou pomoc pfi pfipravé navrhii projekti pro 6. RP,
vyhledavat v ptipadé potieby partnery (v CR i v zahrani¢i) do vyzkumnych
konsorcii predkladajicich projekt,

piispét kK maximalni i¢asti primyslu a malych a stfednich podniki v projektech,
zajistit monitorovani uspésnosti CR ve vybérovych fizenich Evropské komise,
vypracovavat piehled vysledkl VaV projekti 5. RP a zajistit jejich zpfistupnéni

co nejveétsimu okruhu potencialnich uzivatel.

Dalsi informaéni zdroje:

AL N RN

Y

véeobecné informace http://europa.eu.int,

vieobecné informace z vyzkumu http://europa.eu.int/comm/research,
informace o vyzkumnych programech http://www.cordis.lu,

74dosti o informace research@cec.eu.int,

domaci stranka - http:/!europa.eu.int/comm!researchffpﬁ!index_en.html.
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CHARAKTERISTIKA OKRESU

Ceska Lipa

Liberec

Semily

Jablonec nad Nisou

Tab. & 1 - Okresy Libereckého kraje v Cislech
Trutnov

Jicin

Nachod

Mlada Boleslav

Décin

Tab. & 2 - Trutnov, Ji¢in, Nachod, Milad4 Boleslav, Décin v &islech

str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.
str.

str.
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OKRES LIBEREC

Okres Liberec patii mezi nejsevernéji polozené okresy Ceské republiky. Jeho
severni hranice je zaroven statni hranici s Polskou a Spolkovou republikou Némecko.

2 it .
Rozlohou 925 km® zaujima okres Liberec 292 % plochy tzemné spravniho celku

Libereckeho kraje. Z celkové plochy okresu pripada 48,1 % na zemédélskou pudu, lesni

porosty pokryvaji 41,9 % plochy.

Krajské mésto Liberec, hlavni mésto Libereckého kraje, je Sesté nejvétsi mésto CR.
Celkova rozloha mésta ¢ini 106,12 km? a tento udaj jej fadi na 10. misto v celé republice.
Z toho 37,2 % piedstavuje zemédélska pida, 62,8 % nezeméd&lska plida. Skoro polovina
rozlohy zemédélske plidy pak pfipada na louky a pastviny. Z celkové vyméry

nezemédélske ptdy 2/3 tvori lesni ptida.
OBYVATELSTVO

Pocet 159 344 trvale bydlicich ebyvatel okresu predstavuje 37,1 % z uhmu
obyvatel kraje. Hustotou zalidnéni 172 obyvatel na 1 km’ je okres nad priimérem Ceské
republiky (130 obyvatel). Uzemni rozmisténi obyvatelstva okresu je znaéné nerovnomémé
a koncentruje se do méstskych sidel, ve kterych Zije 85,1 % obyvatel. Vyznamnym
sttediskem osidleni je okresni mésto Liberec. Stotisicova koncentrace (k 2001 evidovali
v Liberci 99.832 osob) trvale bydlictho obyvatelstva, pracovni pfileZitosti, silna
ekonomické zakladna, vyssi ob&anska vybavenost vytvafi z Liberce pfirozen¢ centrum
regionu. VEkové slozeni obyvatel se v poslednich letech méni. Klesa podil détske slozky

(0-14 let), naopak vzrista podil obyvatel ve vyssich vékovych skupinach.

HOSPODARSTVI

Okres je oblasti se silnou primyslovou zakladnou. K nosnym primyslovym

odvétvim patii vyroby kovedélnych vyrobkii, strojit a zafizeni, vyrobki pro automobilovy

primysl, textilni a plastikaisky primysl. Textilni priamysl se po roce 1990 dostal

do hluboké deprese a jeho podil na celkové vyrobég, exportu i zaméstnanosti se v ramci



okresu snizil. Vedle primyslu maji silné postaveni i dalsi nrodohospodafské odvétvi,
kterymi jsou stavebnictvi, doprava a spoje a tercialni sféra. Pirodni a klimatické podminky
v okrese predurCuji prioritni postaveni 7ivo&isné vyrobé. Rostlinna vyroba je zaméfena

na péstovani obilovin. V jiZni ¢asti okresu se péstuje ovoce a zelenina.

Meésto Liberec je znamé jako primyslové centrum severozapadnich Cech. Po roce
1990 zde doSlo k utlumu strojirenstvi a tradiéniho textilniho primyslu. Pokles podilu
sekundéru postupné nahradil vyrazny vzestup terciéru. Hospodéfstvi tohoto mésta se
obecné vyznacuje vyraznou diverzifikaci co do velikosti podnikii, tj. velmi vysokym
po¢tem malych a stfednich firem. Stejné tak je diverzifikovana i odvétvova struktura
v Liberci, v niZ sice stale hraje nejvyznamngjsi roli primysl, ale napf. vyrobni sluzby jsou
z hlediska zaméstnanosti (cca 15 % zaméstnanci) fadové srovnatelné se spotiebnimi
sluzbami (cca 21 % zaméstnancii). Z hlediska poétu zaméstnancii zde pievazuji subjekty
s men$imi pocty osob. Ekonomicky potencial mésta by se mé&l posilit v dalsim obdobi

dobudovanim priimyslové zony.
TRH PRACE

Mira nezaméstnanosti ke konci roku 2000 svoji hodnotou 7,29 % je na 33. Misté
v republice a je mejvys§i ve srovnani s ostatnimi okresy Libereckého kraje. Mira
nezaméstnanosti celé Ceské republiky dosahla k 31. 12. 2000 8,78 %. Trh prace se
v poslednich letech vyvijel nepfiznivé. Nejvyssi nezaméstnanost je v severni Casti okresu
(mikroregion Frydlant). Podil jednotlivych problémovych skupin na trhu prace v okrese

Liberec se piili§ neméni a situace na trhu préce je relativné stabilizovana.

Liberec byl na konci roku 1999 hodnocen v ramci Akreditace ekonomickéeho
rozvoje jako mésto s dostatkem kvalifikované pracovni sily. A to nejen vzhledem
k vysokému poétu nejriizngjich stfednich kol a ucilidt, ale predevsim diky existenci
Technické univerzity. Jiz ted se vSak zadina projevovat v nékterych specielnich oborech
mimny nedostatek kvalifikované pracovni sily a to vétsinou pravé v technickych profesich.

Tento trend se projevuje i v jinych méstech, vice se studenti zajimaji o humanitni studia.



DOPRAVA

V dopravnim spojeni okresu ma vyznamnou pozici silniéni sit’. Pateini komunikaci
je prevazné ctyfproudova komunikace ve sméru jih - sever, vedouci z Prahy do Liberce.
V projekeni fazi je prodlouZeni této komunikace na sever a napojeni do némecké silniéni
sit¢. Okresem prochazi jednokolejné Zelezni¢ni tratg, jejichZ pfipojeni na pateini

dvojkolejné traté je ve stanicich vzdalenych cca 80 - 150 km.

KULTURA - CESTOVNI RUCH

Okres Liberec ma z geografického hlediska dobré pfedpoklady pro celorotni
rekreaci. Pfedev§im jeho centrum - mésto Liberec nabizi Sirokou $kalu turistickych aktivit.

Okres nabizi $iroké moZnosti kulturniho i sportovniho vyzZiti.
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OKRESY V CISLECH
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OkKres Liberec
Tab. &. 23: UZEMI

ozloha 925 km”,
odil orné
vﬁdy (primér 26,4 % (39,3 %).
R)
odil lest .
rimér CR) 41,9 % (33,4 %).
ajinna 2 J éd_ro ol'(re'su uré}lje vyrazna kotlina mezi Je§tédskym hibetem
harakteristi- fa Jizerskymi horami; kromé téchto dvou vysSich celki prevladaji zvinéné
a ahorkatiny (primérné 450 m n.m.).
fislusnost 3 T
EO VUSC Liberecky kraj.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=136

Tab. €. 24: OBYVATELSTVO, OSiDLENi

lioéet obyvatel
31.12.2000 (podil {159 344 (51,4 %).
7en)

odil vékové
kupiny 0-14 let 17,2 % (16,6 %).
(primér CR)
Podil vékové
skupiny 60 let a vice |17,3 % (18,2 %).
(primér CR)

ustota obyvatelstva
na km” (primér CR)
Pocet obci
jk 1.1.2001

172 (130).

5.

- Xet ielich Liberec (99 155), Frydlant (7 568), Hradek nad Nisoy (7 367),
csta (poCet jejich |~ o tava (5 977), Nové Mésto pod Smrkem (4 047), Cesky Dub

byvatel (2 909), Raspenava (2 848), Hodkovice nad Mohelkou (2 660),
2 ey Ll-[ejnice (2 634).
odil obyvatel

piipadajici na mésta [85 % (71 %).

(primér CR)

Okres ma dvé sidelné geograficka tézist€ - hlavni podél_Luiické
isy (velkoméstské a na okrajich suburbanizované), vedlejsi podél

CharakFeristické Smé&dé (Frydlantsko), které jsou zna¢né individualizovany. Pro jih
rysy osidleni kresu (byl vzdy esky) je charakteristickd podstatné drobngjsi
sidelni sit’.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=136




Tab. €. 25: ZAMESTNANOST, PODNIKAN{, TRH PRACE

[Evidenéni podet zaméstnancti k 31.12.1999

et — 47 530.

I]?Odll pripadajici na zemédélstvi, lesnictvi a rybolov (primér CR) 2.2 % (5,2 %)
[Podil piipadajici na primysl a stavebnictvi (primér CR) 4-‘4 8 % (:13 0 %)
Podil pfipadajici na ostatni odvétvi (primér CR) 53,0 % (51 ,8 %)‘
Primérna mesi¢ni mzda v roce 2000 v K¢ (primér CR) 12,2 77 (13 ‘49 1 ).'
Pocet podnikajicich fyzickych osob k 31.12.1997 26831.

[Pocet nezaméstnanych k 31.3.2001 5 598.

[Mira nezaméstnanosti k 31.3.2001 (primér CR) 7,20 (8,68).
Volna pracovni mista k 31.3.2001 1195.

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=136

EKONOMIKA

Sektory s hlavnim podilem na tvorbé ekonomického produktu: primysl, cestovni ruch.
Hlavni priimyslova odvétvi: textilni, strojirensky, potravinafsky priimysl.

Tab. ¢. 26: Piehled priamyslovych podnikii s 250 a vice zaméstnanci, které maji

ustiredi na uzemi okresu

Pocet zaméstnancu
Obchodni jméno Sidlo 5000 [4000[3000[2000{1000{500 [250
d VICE |- - - - - i
499913999[2999[1999[999 {499
TEXTILANA, AKCIOVA  [LIBEREC 1
SPOLECNOST
PEKM KNOBLOCH SPOL. |LIBEREC 1
SR.O.
PEGUFORM BOHEMIA A.S. [LIBEREC 1
OTASS S.R.O. LIBEREC 6 1
MERITOR LVS LIBEREC |LIBEREC 8 |
A.S.
DAMINO CZ S.R.O. FRYDLANT 1
v CECHACH
KNORR - BREMSE ~ [HEINICE 1
SYSTEMY PRO UZITKOVA
VOZIDLA,CR, S.R.O.
MONROE CZECHIA S.R.0. |HODKOVICE 1
NAD
MOHELKOU
VULKAN AKCIOVA HRADEK 1
SPOLECNOST NAD NISOU
BTR AUTOMOTIVE HOSE |[HRADEK |
SYSTEMS S.R.O. NAD NISOU




PRAGA HRADEK N.N. A.S. [HRADEK I
NAD NISOU

[GRUPO ANTOLIN CHRASTAVA 1

BOHEMIA, A.S.

TARMAC SEVEROKAMEN |LIBEREC 1

A.S.

PEKARNA LIBEREC A.S. |LIBEREC 1

LVZ, A.S. LIBEREC |

LITES, A.S. LIBEREC I

JIZERSKE PEKARNY, LIBEREC 10 |

SPOL S R.O.

INTEX, AKCIOVA LIBEREC 30 I

SPOLECNOST

STEINEL ELEKTRONIK, [RASPENAVA 1

K.S.

BENTELER CR K.S. STRAZ NAD |
NISOU

Zdroj: éesk)? statisticky urad, Registr ekonomickych subjekti, vypis k 19.6.2001

Zemédelské vyrobni oblasti (podil orné pidy v %): obilnarska (95), picninarska (5).
Prevladajici zemédélska produkce: obiloviny, brambory, technické plodiny, mléko, maso.

Tab. & 27: DOPRAVNI INFRASTRUKTURA - Poloha v silniéni a Zelezniéni siti CR:

Pocet zvnéjsku
pfichazejicich
komunikaci:

Dalnice

silnice
pro
motorova
vozidla

silnice
I. tfidy
Ctyipru-
hové

silnice
I. tfidy
ostatni

Zelez-

nice

s vlaky
B, I

ostatni
zeleznice
s rychliky

vedlejsi
zelezni-
ce

» z vychodniho
kvadrantu

2

1

1

- z jizniho kvadrantu

- ze zapadniho
kvadrantu

Podil trasy v %

pfi nejrychl. spojeni
z okraje okresu

do vybranych
sidelnich center:

- Usti nad Labem

100

100

- Praha

90

100

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=1 36




Tab. ¢. 28: Silni¢ni a Zelezniéni sit’ v okrese Liberec

[Délka silnic k 31.12.1994

696,3 km.
¢élka silnic v km na 100 km® (primér CR) 74,6 (69,0).
¢lka silnic v km na 10 000 obyvatel (primér CR) 44,3 (53,1).

Délka Zeleznic k 31.12.1994 149,4 km.

[Délka Zeleznic v km na 100 km’ (primér CR) 16,2 (11,9).

Délka Zeleznic v km na 10 000 obyvatel (primér CR) 9,4 (9,1).

Zdroj: http://www.uur.cz/default.asp?ID=136




Priloha ¢. 12
Dotaznik

DOTAZNIK

Vazena pani, vazeny pane,

Regionalni kontaktni organizace Liberec (RKO Liberec) si Vas dovoluje oslovit
prostiednictvim tohoto dotazniku za ucelem zmapovani pripravenosti ¢eskych malych

a sttednich podnikl na inovace a transfer novych technologii.

Tento dotaznik zahrnuje nékolik problémovych okruht, které souvisi sinovaénim
potencialem firmy. Peclivych vyplnénim dotazniku ziskate prehled o silnych a slabsich

strankach Vasi firmy a o tom, ¢em je tfeba vénovat prednostn€ pozornost.

K jednotlivym dil¢im problémovym okruhim Vam nabizime vzdy 4 alternativy odpovédi.
Po jejich posouzeni proved'te zaskrtnutim vybér té varianty odpoveédi, ktera nejvice vystihuje
situaci ve Vasi firmé. Pokud povazujete za nutné uvest dopliiujici informace, vyuzijte volne

radky.



%

L. Predstava o budoucnosti firmy

a) o vzdalenéjsi budoucnosti prili§ neuv

’ azujeme, dulezita je pro nas pritomnost a aktualni
problémy

b) ve ﬁrmé existuje ur€ita predstava o budoucnosti firmy, neni vSak podrobné pisemné
specifikovana a rozpracovana do planu

c) firma ma pisemné formulovanou vizi na 1 -2 roky a sestavuje podle ni kratkodobé plany

d) firma se snazi rozpracovavat svou vizi do podnikatelského planu, sledujiciho minimalné
sttednédoby vyhled (3 - S let nebo 2 - 3 generace produkti)

2. Inovacni programy firmy

! a) zpracovavaji se pouze kratkodobé plany podle aktualnich trznich prilezitosti, firma se
programove inovacemi nezabyva

| b) plan je vytvafen na jeden kalendaini rok s prihlédnutim k momentalni situaci firmy,
‘ na vytvareni inovacnich programu nema firma dostatek zdroju

c) je zpracovan orientacni plan s vyhledem na 2 - 3 roky dopredu, inovaéni programy jsou
| piijimany, kdyz je firma donucena inovovat kvili aktivité konkurence na trhu
d) podnikatelsky plan pocita se zavadénim inovaci jako nezbytnym predpokladem
pro dosazeni vize firmy

i Finan¢ni ukazatele planu

a) firma nestanovuje finan¢ni ukazatele planu
b) firma se snazi napliiovat obraty dané planem trzeb, jiné ukazatele predem stanoveny
. nejsou
¢) ve firmé se provadi sledovani nakladi s ohledem na provozni zisk, ostatni udaje
! s vyjimkou objemu trzeb nejsou pro firmu podstatné
d) cile a strategie podnikatelského zameéru jsou pievedeny do_jasn;’rch ukfxzatelﬁ finan¢niho
planu a kazdy obchodni pripad je pred pfijetim podle nich posuzovan

4. Sledovini aktuilnich vyvojovych trendu na trhu

a) marketingové aktivity se neplanuji a provadéji se spise zivelne jako rychla reakce
na zmény trhu

b) pro marketingové planovani ma firma k dispozici pouze dil¢i znalosti 0 vyvoji trhu

1




f—%_—

¢) firma se snazi sledovat

; Vyvoj trhu a otekavany trend bere v uvahu pii pripravé
marketingovych aktivit y vV uvahu pri1 priprave

d) vyvoj trhu se peclivé sleduje, zjisténé trendy jsou rozhoduiici RN
dlouhodobych marketingovych aktivit o ochiodel o, S

S.  Sledovani postojii zikazniki k produktu firmy

a) zakaznicke postoje se cilené nesleduji, protoze negativni odezva se rychle objevi sama
b) firma provedla v tomto sméru nékolik nahodilych akci

¢) spokojenost zakazniki se sleduje nepravidelné, zejména tehdy, kdyz je tieba vyuzit tyto
informace pro dalsi aktivity firmy

| d) ve firmé existuje a vyuziva se propracovany systém pravidelného ziskavani nazort
! od zakazniki a tyto informace se zpétné promitaji do aktivit firmy

6. Zpusob prenaseni trznich informaci ve firmé

a) existujici poznatky z praxe jsou dostateCné a znamé vsem kompetentnim pracovnikum,
proto neni zapotiebi se dalSim ziskavanim a zpracovavanim informaci systematicky
zabyvat

b) informace o trhu, zakaznicich a konkurenci si obvykle zaznamenavaji kompetentni
pracovnici, pro dalsi vyuziti ve firmé nejsou systematicky sdileny

¢) informace o trhu se eviduji informa¢nim systémem ve firmé, pracovnici je optimalné
nevyuzivaji
d) firma ma kvalitni informacni systém, ktery vyuzivaji kompetentni pracovnici

7. Budouci konkurenceschopnost firmy v oboru

a) neni zavedeno sledovani novych technologii v oboru

b) tviiréi pracovnici sleduji vyvoj know-how v oboru z vlastniho zajmu

¢) tviréi pracovnici maji v naplni prace stanovenou povinnost,sle{iovat vyvoj know-ho
a novych technologii v oboru a zaclefiovat tyto poznatky do sveé prace

d) je uréen pracovnik (nebo oddéleni), ktery ma na starosti sledovani znalosti a novyc
technologii  u konkurence a ve svété a pravidelné informuje vedeni a pracovniky firm

(]




b)
c)

b)
c)

d)

8. Zmény pouzivanych technologi

firma si nemuze dovolit planovat zmény pouzivanych technologii
zmeny se zavadeéji pod tlakem vnéjsiho prostredi spiSe nahodile

zmeény se zavad€ji v souladu s planem, po zavedeni se jejich piinos dale specificky
nesleduje a nevyhodnocuje

zmeény technologii jsou naplanovany a vzdy se hodnoti jejich ucinek

9. Posuzovani investicni navratnosti plinovanych zmén ve firmé

navratnosti investic se ve firmé vénuje mala pozornost
navratnost investic se vycisluje pouze v hrubych odhadech

u dulezitych a finanéné naro¢nych investi¢nich akci se napfed provadi podrobna finanéni
analyza

investi¢ni navratnost planovanych zmén je obvykle soucasti studie proveditelnosti

10. Tvorba zdroju urcenych na vyvoj

vyvoj se nas bezprostiedné nedotyka a proto na né€j zatim nevyclenujeme zdroje

vyvoj by byl pro firmu uzitecny, v souc¢asné dobé pro néj firma nestaci vytvaret zdroje
firma se snazi zajistovat prostiedky na vyvoj z riznych dostupnych zdroji, ale tyto ¢asto
nepokryvaji pozadovanou vysi

prostiedky na vyvoj jsou soucasti rozpoctu, mimo to se firma snazi najit i jiné dostupne
zdroje  pro vyvoj

11. Informacni systém

informace potiebné pro operativni fizeni se tézko ziskavaji
informace jsou sbirany, ale nejsou vyuzivany efektivné pro zlepseni chodu firmy
firemni informaéni systém je vhodny pro operativni fizeni, ale neposkytuje zpracovane

informace pro strategické fizeni . et
existuje informacni system, ktery poskytuje lehce dostupné informace jak pro operativni,

tak i strategickeé fizeni




12, Externi audit kvality ve firmé

externi partnefi nepozaduji

, prokazovani kvality produktu, proto se tim firma doposud
nezabyvala

firma se pfipravuje na externi audit kvality pro své budouci obchodni partnery

externi aud_lty jsou ve firmé provadény pouze ze strany zakazniku, firma sama zadné
externi audity u svych dodavatelii neprovadi

ﬁl‘mfl v ramci implementovaného systému kvality systematicky provadi externi audity
kvality u svych dodavateli a zaroveii jsou takové audity provadény ze strany zakazniki

13. Tvorba zdroju na niklady vyvolané zménami norem, predpisi a legislativy
v oblasti kvality a zivotniho prostredi

firma zdroje na takové Cinnosti neni schopna vytvaret

zdroje jsou vyhledavany a vytvareny az tehdy, kdyz dojde ke konfliktu se stavajicimi
normami a legislativou

existuje urCity prehled o moznych zménach norem a legislativy a vytvaieji se zdroje
pro naslednou realizaci potfebnych zmen ve firme

zmeény se soustavné monitoruji vytvareji se zdroje pro v€asnou realizaci zmén

14. Sledovani inovacni vykonnosti firmy

pii aktualizaci inovaéni strategie naseho podniku vychazime z vysledku pravidelného
hodnoceni jeho inovaéni vykonnosti.

Pokousime se co nejpiesnéji piifazovat naklady k vynosim z realizovanych inovaci.
Pravidelné posuzujeme, zda jsou prave provadéné inovacni aktivity v souladu
s dlouhodobymi zaméry podniku.

Pravidelné srovnavame skute¢né a planované vysledky inovacni prace.
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Hodnoceni finan¢niho zdravi firem v regionalni piisobnosti RKO Liberec

Tab. ¢. 29: Seznam vybranych firem v regionalni pusobnosti RKO Liberec

il FIRMA ICO | ps¢ | Potet |Finantni
I AR PRODUCTS o zaméstnanci| zdravi
pol.sr. o. 41324226 405 3 100 - 199 D
2 ATMOS Engineering s. . o. 11303344 294 21 100 - 199 B
3 AXL a. s. 60913959 513 01 100 - 199 d
4 BATISTs. 1. 0. 46507850 549 41 50 - 99 B
5 DESKO a. s. 46709444 468 61 100 - 199 B
6 ELITEX a. s. 00483150 460 01 6-9 B
7 ELITEX PRODUCTION a. s. 25008854 463 31 100 - 199 q
8 EMBA s. 1. 0. 15044572 512 47 100 - 199 B
9 EPRONA a. s. 45534357 512 44 100 - 199 B
10 Farmet a. s. 46504931 55203 100 - 199, B
11 FEREX - ZSO spol. s . o. 46962883 660 85 250 - 499 g
12 FEROX a. s. 00008648! 4053 250 - 499 a
13 Frydlantské strojirny - Rasl a syn a. s. 25006568 464 01 100 - 199 c
14 IGEODEZIE CS a. s. 44569521 461 30 100 - 199 B
15 Glaverbel Liberglav s. r. o. 47784512 460 06| 25 - 49 B
16 JABLOTRON s. 1. 0. 14864959 466 01 100 - 199 B
17 ESVAs. 1. 0. 60916958 549 01 100 - 199 o
18 JIZERSKE SKLO a. s. 46708278 468 71 100 - 199 B
19 KARNED a. s. 006579561 405 96 50 -99 a
20 KOVOSROT Dé&¢in a. s. 47782978 405 01 200 - 249 B
21 Krkonosské vapenky Kunéice a. s. 48173029 543 61 100 - 199 Bl
22 ILEMEX a. s. 46504915 507 81 50 - 99 B
23 LIGLASS a. s. 46708855 468 22 100 - 199 g
24 LITES a. s. 44569955, 660 85 250 - 499 g
25 ILUCAS AUTOBRZDY s.r. 0. 47780576 466 01 25-4 B
26 MZD - Dobrovické strojirny a. s. 46351370 294 41 50 - 99 B
27 Rekufol spol. s r. 0. 60277611 472 01 200 - 249 &
28 RETOS VARNSDOREF s. 1. 0. 627392 407 47 50 - 99 B!
29 ROTEXTILE a. s. 45534233 512 44 200 - 249 d
30 R-TECH a. s. 46504761 547 36 1-5 B
31 SaToS a. s. 48171174 544 01 100 - 199 B
32" BEVEROCHEMA, druZitvo 000292200 460 10 100 - 199 B
ro chemickou vyrobu, Liberec
33 [Sklopisek Stiele¢ - EXIMOS a. s. 44795688 51263 100 - 199 B
34  [SILVER MACHINE a. s. 00673111 460 01 1-5 B
35 SWELL spol. s 1. 0. 49810634 508 01 50 - 99 B
36 TANEX PLASTY a. s. 13583808 55101 100 - 199, Bl
37 TECHNOSKLO spol. s . o. 46709347 468 24 100 - 199 B
38 Tovarny textilnich potieb - ELITEX 00010936 466 04! 50 - 99 D
B
39 JUNITHERM s. . o. divize slévirma 14868679 466 100 - 199 B
40 7emédélska technika Lomnice 64829651 512 51 50 - 99 g
41 |ZVU Slévarna a strojima a. s. 25267809 5424 50 - 99




Finan¢ni analyza firmy AIR PRODUCTS spol. s r.o.

Tab. ¢. 30: Rozvaha (tis. K¢)

4/1998 | 4/1999 [ 4/2000 |
Aktiva celkem 1430915 1451845 1344276
Stala aktiva 12274490 1211001] 1152782
Obézna aktiva 188950] 227499 174891,
Finan¢ni majetek 14544 28822 7256
Pasiva celkem 1430913 1451843 1344276
Vlastni jméni 15051)  -49859) -31666
Cizi zdroje | 1330488 1449216/ 1329018
Dlouhodobé zavazky | 470416] 430767 361808
Bankovni Gvéry a vypomoci | 757723] 9170000 906200
Zdroj: http//ipoint.financninoviny.cz/detail_subj.php?

Tab. ¢. 31: Vysledovka (tis. K¢)

[ [ 41998 | 4/1999 | 412000
Vykony a prodej zbozi 520737 564167 635222
Pridana hodnota 174313 202651] 246969
dpisy HIM a NIM 102308  157483] 115800
Tvorba rezerv, Casové rozliseni 8310 13151 19127]
Provozni hospodafsky vysledek 22640 8272 99048
Finanéni hospodarsky vysledek | 46490  -75449] -67332
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi l -25108] 64908 18192

Zdroj: https//ipoint.financninoviny.cz/detail_subj.phj

Tab. ¢. 32: Roéni rust rozvahovych polozek

Norma
rocniho

4/1999 4/2000 rustu
Aktiva celkem -7.41 2.60|
tala aktiva 2,90
Obézna aktiva 20,40 -23.12 2.[-)0
Finan¢ni majetek 98,17 -74 .82 2,50
Pasiva celkem -7.41 2.60
Vlastni jméni 431.27 36,49 3,00
avazky celkem 6,06 1,50|

Tab. & 33: Roéni rist vysledkovych polozek

Norma
roéniho
4/1999 4/2000 rustu

3 5 3.00

vkony a prodej zbozi 894 12;*; : gn

Piidand hodnota 16.20/ 21. 7 f )
Odpisy HIM a NIM 53.93 -20.4 4.0

% '] ’ aQ 37 d 0
Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi -158.52{ 12803 8.0




Tab. €.34: Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatelé Stavové normy
4/1998 | 4/1999 | 4/2000 meze optima
Produktivita (%)
Produktivita aktiv e e 36.3¢ 38.8( 47.25 min 250( vyse nez 250
Prod_uktmlet vlastniho jméni 3459,82( -1131.52] -2006.01 min 500, vyse nez 500
Odpisova nakladovost (%) 19.65 2791 18.23 max 4. 3.5-4.0
Likvidita (%)
Bézna likvidita 22.0( 22.0( 18.00) min 150 150 - 200,
Rychla likvidita 17.0( 19.0( 15.00 min 100 100 - 150!
Penézni likvidita 2.0( 3.0 1.00 min 40 40 - 50
Rentabilita (%)
IVynos na aktiva ROA -1.75 -4.47 1,35 min 5 cca 10
Rentabilita V] ROE -166.82 13018  -37.45 min 10|  vice nez 10
Rentabilita investovaného kapitalu ROI -1.67 -4.63 236 cca8  vicenez §
Zadluzenost (%)
Celkova zadluZenost 98.95 103 .43 102.36] max 50,  méné nez 50
Dluh na vlastni jméni 9407.00( -3012.00] -4543.00 max 100 méné nez 100
Kryti stalych aktiv 40.0( 31.00) 29.00) min 100 100 - 130
IAktivita
Obratka zasob 12,67 17,27 18,61 min 12| max hodnota
Obrat celkovych aktiv 0.3¢( 0.3¢ 0.47 min 2,5 max hodnotal
(Obrat fixnich aktiv 0,42 0,47 0,55| neni stanoveno, max hodnola|
Struktura - podily slozek (%)
lastniho jméni na celkovych aktivech 1.09 -3.43 -2.30) min 50,  vySe nez 50
Obéznych aktiv na celkovych aktivech 13.2( 15.67 13.01 max 70| méné nez 66,7
inanéniho majetku na celk. aktivech 1.02) ].9¢ 0.54 min 10|  vy3e nez 10
Obr. 8.2 L DR oY AR
R = e T —8— Produltivita aktiv
Vyvoj ukazatelu firmy Air Product Procudivie vissindwo pded
COdpisova nakladovost (%)
5000 7~ =
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£ 3000
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.g 1000 Vynos na aktiva ROA
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ﬂ P "
’E 1000 +——4#+598 4H39%— ~42666— 2E;¢aunu investovaného kaptalu
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-3000 J Celkova zadiuZenost
Casova osa o Dluh s viastni jméni




PROCENTNI PLNENI RUSTOVYCH
NOREM ABSOLUTNICH UKAZATELU

Tab. ¢. 35: u rozvahovych ukazateli

4/1999 4/2000
norme 42,8 14,28

{s menSim vychylenim od normy 42,86 28,58
Evelkfrm vychylenim od normy 14,29 57,14
Tab. ¢. 36: u vysledkovych ukazateli

4/1999 4/2000
v normé 75,00 75,00
is menSim vychylenim od normy 0,00 0,00
ls velkym vychylenim od normy 25000 25,00
Tab. ¢.37:
U ABSULUTNICH UKAZATELU CELKEM

4/1999 4/2000
vV norme 54,54 36,3
s mensim vychylenim od normy 27,28 36,37
Is velkym vychylenim od normy 18,18 27.2

PROCENTNI PLNENI STAVOVYCH

NOREM PODILOVYCH UKAZATELU

Tab. ¢. 38:
U PODILOVYCH UKAZATELU CELKEM  4/1998  4/1999 4/2000
pormE BRI 11,11 11,11

s men3im vychylenim od normy 0,00 0,00 0,00
ls velkym vychylenim od normy 83,34 8889 88,89
Tab. & 39: Hodnoceni finanéniho zdrvi firmy
HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI FIRMY ROK

C 4/1998

D 4/1999

D 4/2000




Tab. ¢. 40: Seznam vybranych firem G&astnicich se 5. RP

Pfiloha ¢. 14

Hodnoceni finanéniho zdravi firem ucastnicich se 5. RP

Poiadové

obs Pocet Finanéni
cislo FIRMA Ico PSC zaméstnancu| zdravi
1 AQUATEST a. s. 44794843 15200 50 - 249 Bl
2 AQUATIS a. s. 46347526, 60200; 50 - 249 B
3 BAU PLUS A.S. 25607618 15000 50 - 249 B
4 Beskyd Frycovicea.s. 45192901 73945 250 - 499 Bl
CENTRUM STAVEBNIHO
5 INZENYRSTVI a. s. 45274860 100 00 50 - 249 B
6 ICKD Blansko Engineering a. s. 25305034 67801 50 - 249 e
[ELTODO DOPRAVNI SYSTEMY
7 S.R. O. 25755811 14200 50 - 249 B
8 EVEKTOR-AEROTECHNIK a. s. 25560280 68604 50 - 249 O
INSTITUT PRO TESTOVANI A
9 CERTIFIKACI A. S. 47910381 76241 50 - 249 B
10 Kovohuté Piibram a. s. 46357149 261 81 250 - 499 Bl
11 LICOLOR a. s. 49903268 46002 50 - 249 g
12 MEGA a. s. 44567146 47127 50 - 249 B
13 PIVOVAR CERNA HORA A.S. 25310887 69721 50 - 249 B
14 PRAGA HRADEK NAD NISOU A. S. 46708251 4633 50 - 249 B
15 ROCKWOOL a. s. 26165261 14000 250 - 499 q
16 Saint - Gobain Advanced Ceramics s.r. 0. 25763121 51101 50 - 249 D
17 STU -E a. s. 63080460 11000 < 10| Q
18 SUDOP PRAHA a. s. 25793349 13080 250 - 499 Bl
19 SVUM a. s. 25797000 19011 50 - 249) Bl
20 SYNPO a. s. 46504711 53207 50 - 24 B|
21 SKODA VYZKUM s. 1. 0. 47718684 31600 50 - 249 B
22 THEMIS a. s. 00578142 75661 10 - 49 B
23 TZP a. s. 48171581 53901 50 - 249 B
24 JP PRAHA a. s. 60193247 15610 50 - 249 Q
- Vv yVOJ
25 ngliof {)CE e 25870807, 706 02 50 - 249 B
RESEARCH INSTITUTE OF
26 INORGANIC CHEMISTRY LTD. 62243136 40001 50 - 249 B
27 VUKV a.s. 45274100 15021 50 - 249 B
28 Vyzkumny a zkuSebni letecky ustav a. s. 00010669 19905 250 - 499 B




Finan¢ni analyza firmy AQUATIS a.s.

Tab. ¢.41: Rozvaha (tis. K¢)

4/1999 | 2/2000 | 472000 | 272001 |
IAktiva celkem 68505 65679 69748 82088
Fié;lé_aktiva 28213 28267 28331 26499
Obézna aktiva 398920 37351] 40485 55634
IFinan¢ni majetek 15926 6931 5037 859
Pasiva celkem 68503 65679 69748 82988
IVlastni jméni 46584 50033 47966 53769
Cizi zdroje 20995 15644 21127 29217
Dlouhodobé zavazky 0 0l 0 0
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0

Zdroj: http//ipoint.financninoviny.cz/detail subj.php?

Tab. ¢. 42: Vysledovka (tis. K¢)

4/1999 2/2000 4/2000 22001 |

\Vykony a prodej zbozi 136548 53070 129487 70436,
Piidana hodnota 63697 31823 66349 33536
Odpisy HIM a NIM 4461 2226, 4302 2059
Tvorba rezerv, Casové rozliseni 2063 570, 1709 0
Provozni hospodarsky vysledek e | 4905 5302 5043 6436
IFinanéni hospodaisky vysledek -2789 -528 -260 -484
ospodaisky vysledek za uicetni obdobi 2116 4745 2768 5897

Zdroj: http://ipoint.financninoviny.cz/detail _subj.php’

Tab. &. 43: Roéni rist rozvahovych polozek

Norma

roéniho
Roc¢ni rust v % 2/2000 42000 2/2001 rustu
Aktiva celkem 6.20) 18.98
Stala aktiva 6.47 2,90,
Obézna aktiva -6.37 8,39 37.4.}’ E.UU
Finanéni majetek -56.48 -27.33 -82.95 2,50
Pasiva celkem 6.20] 18.98 igo

stni jmeéni 7,40 12,10 .

S e B sl i

Tab. &. 44: Roéni rust vysledkovych olozek

Norma
roéniho
2/2000 4/2000 2/2001 rustu

Rocni rust v % : ) %
! i 71 -61.13 143990 -45.60 3.00
‘kony ej zbozi {

P"'l(;on-} l?ol():llr?;‘;l -50.04 108.49! -49 .46 4.00(

Orc; {'maHIM'] (NIM =50.10) 93.26 -52.14 4.0
pls} g i - L8148 8_“(

Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 124.24 41 113.04 j

(]



Tab. ¢.45: Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatelé S 5
tavové normy
4/1999 2/2000 | 4/2000 | 2/2001 i
ita (%) meze optima
i"ogut?"fta all(“\’ 5 S 199 80.8( 18: 84.87 min 250 vy3e nez 250
ro ‘u 1?r|ta. v asmuho;r‘:iem 293.12 106.07] ) 131.0( min 500[ vy3e nez 500
Odpisovd ndkladovost (%) 3.27 4.19 3.32 2.92 max 4.0 3.5-4.0
Likvidita (%)
Béiné’lilfvifiit.a 198,000 259.000 206,00 200,00 min 150 150 - 200
Rychla'lllfvu_in'a 174,000 224,000 177,000  177.00 min 100) 100 - 150
Penéan flkwdna 79,00 48,00 il 3.0 min 40 40 - 50
Rentabilita (%)
Vynos na aktiva ROA 3.0¢ 7.22 3.97 7.11 min 5 cca 10
Rentabilita V] ROE 4.54 ) 4 77 10,97 min 10|  vice nez 10
Rentabilita investovaného kapitalu ROI 3.09 7 3.97 7] cca 8l  vicenez 8
Zadluzenost (%)
Celkova zadluzenost 32,00, 23,82 31,23 35,21 max 50| méné nez 50
DIluh na vlastni jméni 47,00 31,00 45,00 54,00| max 100 méné nez 100
Kryti stalych aktiv 165,00 177,000 169,000 203,00 min 100 100 - 130
Aktivita
Obratka zasob 27,27 10.20) 22,48 10,54 min 12| max hodnota]
Obrat celkovych aktiv 1.95 0.8 |.84 0.84 min 2,5 max hodnota]
Obrat fixnich aktiv 4,7 1,86 4,52 2,63|neni stanoveno max hodnota
truktura - podily slozek (%)
lastniho jméni na celkovych aktivech 68,00 76,18 68,77 64,79 min 50,  vySe nez 50
Obéznych aktiv na celkovych aktivech 58,23 56,87 58,04 67,04 max 70| méné nez 66.7
Finanéniho majetku na celk. aktivech 23,23 10,55 7.22 1.04 min 10,  vySe nez 10
Obr. €. 3
Vyvoj ukazatell firmy Aquatis —a— Produitivia aktv
Produktivita viastniho jméni
300 - Odpisova nékladovost
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PROCENTNI PLNENI RUSTOVYCH
ABSOLUTNICH UKAZATELU

NOREM

Tab. ¢. 46: u rozvahovych ukazateli

2/2000 | 4/2000 | 2/2001
v normeé 1428 57,14 714
s menSim vychylenim od normy 42,86 28,58 0,00

velkym vychylenim od normy 42,86, 14,28 28,57

Tab. ¢. 47: u vysledkovych ukazateli

2/2000 | 4/2000 | 2/2001
v normeé 25,00 75,00 25,00
s menSim vychylenim od normy 0,00 0,00 0,00]
s velkym vychylenim od normy 75,00 25,00 75,00
Tab. ¢. 48:
U ABSULUTNICH UKAZATELU CELKEM  2/2000  4/2000  2/2001
v normé 18,18 63,64 54,55
s menSim vychylenim od normy 27,27 18,18 0,004
s velkym vychylenim od normy 54,55 18,18 45,45

PROCENTNI PLNENI STAVOVYCH

NOREM PODILOVYCH UKAZATELU

Tab. ¢. 49:

U PODILOVYCH UKAZATELU CELKEM  4/1999  2/2000  4/2000  2/2001

v normé 66,671 61,11 555 50,00
s men$im vychylenim od normy 16,66 22,22 27,77 22,22
ls velkym vychylenim od normy 16,67 16,67 16,67 27,78

Tab. & 50: Hodnoceni finan¢niho zdravi firmy
HODNOCENI FINANCNIHO ZDRAVI FIRMY

B 4/1999
B 2/2000
B 4/2000
B 2/2001




