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1. UvoD
1.1. VizNaM zZADANE

v souéasnévdobé stoji Ceskoslovensko na poddtku ob~
dobi, které je charaekterizovéano radou vyznamnych zmén &
ptrem&n. Tyto zmény se pochopitelné nevyhnou teak vy zneam-
nym odvétvim nérodniho hospoddistvi, jako jsou strojiren-
stvi a oblast palivoenergetického zabezpeleni.

Prévé oblasti palivoenergetiekého zebezpedeni mérod-
niho hospodafstvi se musi vénovat prvofadé pdzornost a ne-
1ze zde nic zenedbat. Je nutné dbét na co nejvdtsi efektiv-
nost ziskévéni a zhodnocovéni viech zdroj& paliv a energe-
tiky s ohledem na 3ivotni prost¥edf.

Rada nedostatkid se stdle objevuje Vv materidlns tech-
niekém zédsobovéani a v dodavatelsko - odbératelskych vzta-
zieh. Pri&iny Je t¥eba hledat v oblasti fizenl nadeho hos-
podéistvi. svoji negativni roli v tomto smé&ru hraje i pfe-
3{védni starych ndvykd a pfistupd mnohych vedoucich a Pi-
dicich pracovniki..

Systémovjmi a véemymi pristupy musi prisludné mini-
sterstva, investori a dodavatelé vytworit predpoklady pro
zkréceni 1hit realizace investic.

Touto oblasti se zabyvad 1 téme mé diplomové prace.

1.2. KONCERNOVY PODNIK viTKOVICE - HUTNE MONTAZE

S velkym rozmachem investid¢ni vystavby Vv teskosloven-
ském ndrodnim hospodéfstvi po 2. svétové valce byla vyvola-
na potreba moderni odborné montdini orgenizace, zarudujici

plnéni pozadavkl rostoucich odvétivi deskoslovenského teéz-
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kého primyslu na provedeni montdZnich praci, rekonstrukci,
modernizaci a rozdirovdni novych vyrobnich kapacit a budo-
vani zdvodd a podnikd.

Proto byli v r. 1953 soust¥fedéni montdZni pracovnici
dosavadnich st?ojirenskjch zédvodd &s. hutnich podnikd ve
specializovaném montéZnim podniku, nesoucim ndzev HuTN
MONTAZE a jehoZ jméno se objevuje na v8ech mistech vystavby
nejen hutnich zdwodd, ale i budoveného zarizeni ostatnich
pramyslovych odvétvi.

| 0d doby svého v;niku se ddle roz8iril vyrobni prog-
ram n.p. Hutni montdZe nejen do 3ire sortimentu montova-
ného zarizeni, ale i zplsobu a drovn& sluZeb odbératellm.
Podnik vybudoval dva moderni zdvody, vyrab&jici ocelowvé
konstrukce. K zabezpe&eni provddémi vlastnich néroénych
montéZinich praci mé semostetmé provozy pro vyrobu té&Zkych
montdinich pomdcek & specidlnich jerdbh. Zajidfuji také
projekty k vyrdébdnym zarizenim, poradenskou a opravaren-
skou sluZbu, jekoZ i uvédéni zaiizeni do provozj.

0d roku 1681 jsou Hutni montéZe organizovéany v rameci
k.p. VITKOVICE.

Jednim z mnoha bodl soudasného vyrobmiho programu

jsou montédZe a opravy technologickych zafizeni, mezi né&Z

pat?i i rtzné typy velkostrojd a zakladadd v SHR.




2. ROZBOR SOQUCASNEHO STAVU

2.1. ZAVEDENI vY33fCH DODAVATELSKY¥CH FOREM

Resortnim opatfenim z r. 1981 byla k.p. VITKOVICE -
- Hutni monté%e uloZena povinnost, provaddt GO velkostro-
Ja Vyééi dodavatelskou formou. T6 znaméné, Ze doddvky,u-
skute&nované touto formou, se provédé&jt Jako findlni nebo
generalni dodévky, resp. jako findlni poddodavky.

Do té doby n.p. Hutni montéZe Ostrava pouze zaji3-

. toval svymi pracovniky montéZni préce. Tyto &inrosti byly

zajié{ovény na zsakladég objedndvky provozovatele siroje,
ktery poZadovel GO.
| Opat¥eni z roku 1681 tedy prineslo podstatnou zmdnu
v dosavadni &innosti. Tato zm&ne se odrazila predeviim
v té skutednosti, Ze HM uz neprovad&ji pouze montdini préa-
ce, ale zajistujs celou GO po organizedn{ i montd¥ni stréne
ce.

Pred HM byl a je postaven problém reeni této slozi-
té doddvky. SloZitost md své opodstatmini v n&kokika fak-

. torech:

- mahradni dily, potPebné k realizei GO, Jsou bilancované

- HM nedisponujf bilancemi
= podnik mnezajidtuje vyrobu ndhradnich 4718
- podnik necbsshuje projekdni stiedisko & elektromontaz-

ni kapacity

Tyto Cinnosti Jsou postupnd zajisfovény témito organi«

zacemi ;
1. vyrobe ND: k.p. VZSKG, stbedisko 963
2. projekini prdce: Vitkovice, projek&ni stiedisko G41
3. priprava a montdé? elektro zel{zeni: Elektromont Praha
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4. na zajidténl a provedeni praci mensiho rozsshu se dsle

podileji dals8i dildi subdodavatelé

JiZ tedy semotnym resortnim opat¥enim se vyskytla
rada nejasnosti a problémdi. Lze je shrnout do dvou bodd:
1. je mutno synchronizovat jednotlivé dodavatele
2. zajistit ndvaznost jejich doddvek na montaini prace,

na administrativni a projekdni zabezpeleni opravy

2.2. ZKUSENOSTI A POZNATKY 2 PRVNf OPRAVY, PROVADENE
vYSSf DODAVATELSKOU FORMOU

Na zaklad& vy83ich dodavatelskyeh forem se prvni o-
prava zalala realizovat v dnoru r. 1981. Odb&ratelem Byly
DNT Kadsm, které poZadovaly GO zakladade ZP 1 500.6.

S podminkemi a specifikemi opravy nebyly Z4dné zku-
Senosti. Z toho pramenily zna¥né a oprdvn&né obavy z pra-
b&hu GO, které se zcela potvrdily. Bylo nutno &asto ménit
predpokléadany sled &innosti a jejich terminy. Tim se opra-
va nedmdrnd prodluZovala a termin dokondeni opravy a pre-
déni stroje musel byt n&kolikrdt pozminin.

Nejv&t3{ nedostatky vzmnikaly v oblasti vyroby a pro-
Jektové dokumentace ND.

~ Strucnd charakteristika problémd:
1o ND strojni &ésti: a/ Vyrobce neplnil dohodnuté terminy
b/ N&které ND neodpovidaly skutednos-
ti
Problémy vznikly‘tim, Ze HM nebyly pozvédny k prohlidce
stroje pred uzavienim objednévky => nebyl postihnut

skutedny rozsah praci.

2. ND elektro &dsti: problémy s jejich zajistdnim




3. projekéni zajist&ni vyroby ND: nedostatelnd kapacita

stPediska 941

Prvni oprava, realizované vy331i dodavatelskou formou,
se PFidila vyhléskou &.44 / 1977 Sb. Tato oprava slouiZi v

mé préael jako oprava m o d e 1 o v &.

2.3. SOUCASNA SITUACE

V soudasnosti, kdy se dokom&uje 2. oprava provédéna
vy881 dodavatelskou formou, je snahou prenést a aplikovat
zkuSenosti, ziskané z 1. opravy, do Pidiei praxe.

V platnost navic vstoupila n o v & vyhld3ka pod o-
znadenim &.13 / 1985 Sb., které se zabyvéd zdéklednimi pod-
minkemi strjirenskych a elektrotechnickych doddvek usku-
teéﬁovanjch vy33imi dodavatelskymi formami. Tato plné na-
hrazuje jiZ mevyhovujici vyhl&agku &.44 / 1977 Sb.

PFri optimalizaei GO velkosté%ﬁ formou vy331 dodavky
je tedy tieba se zamérit né tyto rozhodujiei &innosti:

1. aplikovat ustanovemi wyhldsky ¢. 13 / 1985 Sb. do
" Ndvrhu podminek dodévky ". Pritom Jje treba respektovat
zkusenosti z ukonené GO

2. navrhnout potfebny sled dinnosti s ddreazem na to,
abg Zédnd &innost mnebyla opomenuta

3. zamdPit se na casovy sled &innosti

4. provést optimalizaci navrieného Easového.sledu

innosti

Pred k.p. Vitkovice - Hutni montdZe je tedy vystaven

dkol,c. jeho? Fedenim nejsou zatim v rémei eelé USSR Zddné

zkuienogti. Snahou této orgemnizace je adaptovat tuto zcela




v

. e
novou &inmost do svych podminek a v ¢co nejkrat3i moinéYdo-
sahnout toho, aby se tato zabshla na solidni primér.

K tomu by m&la prfispdt i moje préce.

3. APLIKACE BOVE VYHLASKY DO " NAVRHU PODMINEK DODAVKY "
3.1. ZAKLADNf usTanovent
3.1.1. Predm&t a rozsah platnosti

-1/ Tyto podminky doddvky upravuji zdvezky pi plénovd-
ni, projektowé priprawvd a provdd&mi doddvek kompletovanych
oprexvvelkestrojd pro SHD Most & HBBE Sokolov.

2/ Orgenizace podfizenmé federdlnimu ministerstvu hut-
nietvl a t&Zkého atrj:}renetvir federdlnimu ministerstvu
elektrotechnického pr?myslu a federdlnimu ministerstvu pa=-
liv a energetiky jsoujpovinny udinit tyto podminky dodavky
souddsti hoapodéfakjph smluv ma doddvky dle odstavce 1.

3.1.2. Zékladni pojmy

1/ Deddvkou kbmpletované\opraVy se rozumi oprava vel-

kostroje provdd¥né jedinym dodavatelem dld:

e/ § 356 HZ, pokud jde o opravy bez kompletace, tj. doddvky
ndhradnfch 41138 pro opravu zajidtuje odbdratel

b/ § 318 HZ a § 66 Vyhlééky.é.13/1985 Sb. pijde-li o GO
s prvky rekonstrukce nebo modernizace

e/ § 352 Hzﬁéae 58 vyhld3ky &.13/1985 Sb.jakokkompletova-
né dodgvka

2/ Teehnologickymi uzly se rozumdji seWtavy strajd,
za¥izeni & prfistrojd, které pro ddely téchto podminek do-
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ddvky byly vdetn& nadfizenych orgdnd jejich dodavateld
stanoveny tekto:

0K a TZ atrojmi &dsti VHJ Vitkovice
Elektroinstalace, silnoproudé VHJ Elektromont Praha
a slaboproudé rozvody

Stabilnf hasfcf zaffzeni Karosa Vys. Myto

Elektropoidérni signelizace Tesla Liberec -~ OSP Louny

U shora uvedenych uzld se rozumf{ doddvka strojd, pri-
strojl a Zaiizeni véetné montdZnich praci.

" 3/ Typovou GO velkostroje.se,rozumi kompletovand do-
ddvka oprava ke2dého dohodnutého techmologieckého uzlu pii-
sluéhymAﬁﬁﬁavaielem odbératele.

4/ Rokéifenou GO bloku se rozumi oprava bloku v roz-
sahu technologiekych uzld, dohodnutyah v techmické doku-
‘mentsci, provédimé VHJ Vitkovice jako jedinym dodavatelem
odbératele.

5/ Doddvka kompletované opravy zshrnuje stroje a za-
fizeni, jejich montd? a popf; provddé&el technickou doku-

‘ mentaci opravy; gouldsti dodsdvky je provedeni individuél-
nich zkouSek a m&Feni k prokdzéni fumkce a parametrd do-
dévky, dohodnutyeh ve smlouvd.

6/ Techniekou dokumentaci opravy se rozumi zjednodu-
Send projektovd dokumefitace dohodnutd v rozsehu odpovida~-
Jicim povaze doddvky kompletované opravy.

7/ Odb¥ratelem ve smyslu t¥chto podminek doddvky se
rozumi, pokud nebude uvedemo jinak; provozovatel opravo-

vaného zairizeni.
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3.1.3. Dodavatelsky systém

Pri doddvkach kompletovanych oprav technologickych
uzlid:
a/ HM zajisftuji jen kusovou montéZ dle § 23 vyhlésky
&.13/85 sb.
b/ dodavatelsky systémAuréuje § 66 vyhlasky &.13/85 Sb.
¢/ dodavatelsky systémauréuje § 58 vyhldasky &¢.13/85 Sh.

Ostatnd zdkladni ustanoveni v plné mire obsahuje vy-

hléska &.13/85 Sb.

3.2; PRfPRAVA KOMPLETOVANYCH OPRAV
3.2.1. Plénovéand{

1/ FPlén kompletovanych oprav bude vypracovan pfislus$-~
nou orgﬁnizaci uréenou federdlnim ministerstvem paliv a e-
nergetiky a to:
a/ pro vy331 dodavku dle §23 vyhldsky &.13/85 Sb.
b/ pro vy331 doddvky dle §66 vyhld8ky &.13/85 Sb.
¢/ pro kompletovené dodéavky dle §58 vyhld3ky &.13/85 Shb.
2/ Plén musi obsahovat:
a/ sezmam velkostrojd
b/ urZeni uzld a predbé&Zného rozsshu opravy vietné speci-
fikace rozhodujicich strojd a zarizeni,
¢/ odhad finan&nich nékladl opravy
d/ predpoklddanou pribé&Zinou dobu a pfedb&Zny termim opravy
3/ Tekto vyhotoveny plén bude zévaznym podkladem pro
ptipravu pldmovanyeh oprav a jejich zafazeni do pléanu do-
davatelského zabezpedeni u jednotlivyeh dodavateld z resor-
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tu ministerstva hutnictvi a t&Zkého strojirenstvi a mini-
steratva elektrotechmického primyslu.

4/ PPipadmé rozpory rozhddnou nad¥izené organy doda-
vatele & odb&ratele.

5/ O wysledku projedméni plénu budou informovény u-
st¥edni orgdany dodevatele i odb&ratele, které také s ko-
mednou ple&tmosti rozhodmou do 30 dndk po obdrZeni pripadmeé
rozpory, které‘nebylo moZmé vyredit ani na uUrovni statutar-

-nich zdatuped prisludnych stfedmich &lénkd Fizeni.

3.2.2. Spoluprédece pri priprevé doddvky kompletavané
opravy

1/ K zajist&ni spoluprédce v obdobi vypracovani tech-
nické dokumentace apravy jsou dodavatelé na zékladd od-
souhlaseného plénu oprav povinni 31.12. téhoZz roku uza-
vi*{t smlouvu o pripravd dodévky kompletované opravy.

2/ V obdobi praei na technické dokumentaci opravy
jsou dodavetelé opravy jednotliwych techmologickyeh uz-
14 povinni poskytovat zpracovateli techmické dokumentace
opravy udaje o dodavatelskych moZnosteeh /technické, ce-
mowé, lhdtové ap./ a to za celou svoji dodévkuropravy
pfialuénéhé techmologického uzlu. Odbé&ratelje povinnen
na zdkladé udejd dodavatele pPedobjednat stroje a zari-
zgni s dlouhou pribsinou dobou dodédvky a uzavrit s do-
davatelem opravy prislu3ného technologického uzlu smlou=-

vy o obstardni strojd a zefizeni z dovozu.
3.2.3. Smlouve o pripravé dodéavky kompletované opravy

Smluvou o pPipravd doddvek se organizace zavazuji

uzav¥it ne predpoklédany rozsah doddvky budouci smlouvu.
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Smlouva musi obsahovat:

a/ zévazky k &asov& vymezené spolupréeci na uvodnim /jed-
nostupnmovém/ projektu, popripad& na provéd&cieh pro-
‘jektech, zabezpelujici jejich viasmé vypracovamni a pro-
Jedndni, nebo zavazky k tomu, v jakych terminech bude
spoluprdce dodatkem ve smlouvé vymezovana,

b{ zdvazek odb¥ratele predloZit dodavateli v dohodnuté

| 1hite poptéﬁku se schvélenym uUvodnim /jednostupmovym/
projekten,

‘.’ ‘e/ zévazek dodavatele predlo%it v dohodnuté 1lhut& po pred-
loZeni poptdvky odbérateli ndvrh smlouvy o dodavce,
jeji%Z predpokkddamy rozsah a termin zahdjeni a dokon-
geni je ve smlouvd o pripravé dodavek orientalné uve-

den.

Ostatni ndleZitosti smlouvy se Fidi dle §12 vyhlas-
ky &.13/1985 Sb., odstavce 2 a 3.

3.2.4. Technické dokumentace opravy

‘ 1.a/ Pro vy331 doddvku dle §23 vyhléasky &.13/85 Sb. se
| pfisludnou ¥dsti projektové. .dokumentace /§ 301 HZ/
rozumf provdddci projekt provozmiho souboru mnebo
jeho &dsti nebo provadéci projekty v3ech provozmich
souborld, které odpovidaji hmotné néplni vys3i dodav-
ky
b/ pro kompletovanou dodévku dle §58 vyhlésky ¢.13/85 Sb.

seb@ialuénou projektovou dokumentaci rozumi provadé-~

¢l projekt provozniho souboru nebo jeho &asti nebo

provéd&ci projekty viech souborli odpovidajicich




e/

2.

3.

4.

e

hmotné ndplni doddvky, nebo Jednoatupmovy projekt.
pPro vy331 doddvku rekonstrukel nebo modernizaci dle
§66 vyhldsky €.13/85 Sb. /kx §318b HZ/ se pr{slusmou
pProjektovou dokumentacy rozumi provdddci projekt,
ktery je souXdsti dodévky dodavatele nebo proviadsed
dednestuprovy projekt odbdratele,

Technickou dokumentaci apravy zajistuje odbirstel

ne zdkled® znslosti stavu epravovaného zafizeni s po-
uéiiim podkladd, pfedenyeh mu dodavatelenm opravy, a ve
spoluprdei s nim, Provdd&el technickou dokumentaci
/provéd&ed proiekt/Azpracovémaji dodavatelé jednotli-
vych techmologickyeh uzlg v rozsahu své dodévky.

Technickd dokumenxgce opravy. bude zpravidla obsahovat;

= druh & misto op?avy

- rozsah'Opravy véatné speeifikace strojd a zarizeni,
demontdinich a montaZnieh praef

- apecifikace gizjéh,strojﬁ,»které odbératel poskytne
dodavateli | | |

- poéadafky na zajist&ni prowoznich hmot & energii pro
individudlng vyzkouleni zaf{zenmf

= celkovy plén orgenizace opravy |

- celkovy rozpodet nékladd s Elensnim ma technologické
uzly a osinxni zalri{zent

S dodawateli projednanocu a odsouhlasenou technickou
dokumentacifepraﬁy predloZi odb&ratel svému nadfi{ze-
nému orgdmu ke schvdlent,

Nedojde-1i k dohod¥&, zejména pP*i odsouhlasovéni Easo-




vého plénu opravy, oznémi to organizace neprodlem&

svym ned#fzenym organtm. Nad¥izend orgény projednaji

rozZpory do 30-~ti dnb. Nedojde-1i k dohod® ani na této

poZddat o rozhodnuti ustifednt orgény. Tyto rozhodnou
bez zbytednych odkledd nejpozdéjiitak,
Zen termin p¥edloZent poptdvky,

3+3. SMLUVNI ZABEZPECENT KOMPLETQVANE DODAVKY

3e¢3e1. Poptéwka
Pro poptévku se pouzije obdobn¥& ustamoveni §25, §59
8 §67 vyhldsky &.13/85 Sb.

3.3+2. Smlouva o doddvce kompletované opravy -

f.melouia 0 doddvce kompletovand opravy se| uzavird dle

ustanoveni §352 HZ a §26 a §68 vyhldsky ¢.13/85 sh.

Konkrétnd: a/ Smlouva pbo vy831 doddvku dle §23 vy-
hlésky &.13/85 Sh. se uzavird dle §26 téZe wyhlaxky.

' hﬂ.Smlouva pro kompletovanou doddévku dle
. §58 vyhldsky &.13/85 Sb, /ddle jen vyhlédky/ se uza-
vird dle §352 Hz.
e/ Smlouva pro wy33i dbdﬁvky nekomstrukecy
mebo modernizaci ae uzavird dle §68 vyhldsky,

2. Smlouvea o doddvce muéi byt uzav¥ena nejpozddji 6 m&-

siel po predloZend poptavky.
3e3+3. Zm¥ny zévazki

Pro p#ipadné 2mény zavazkd plati obdobn& ustanoveni
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3e4. PROVADENT KOMPLETOVANYCH OPRAV

3.4.1. Koordinace praei

1.

2

3.

4e

De

Te

8. Dodavatel je povinen udrZovat na prevzg

Odb&ratel je povinen odevzdat montéini pracaovi3té a

opravované zatizenf pripravemé a vydi3téné v terminu

a rozsshu dle smlouvy. Pred zehdjenim op
odbiratel velkeré ve smlouv® dohodnuté d

demontdZmi préce nutné pro zehdjenl opravye.

Neni-1i dohodnuto jinak, vyzve odbératel
k prevzeti pracovisté a zatizeni pisemné&
15 dnd p¥ed denym terminem.
Pokud nebylo dohodnuto jinak, predd odbé

1i potfebnéd uUdeje o stavu a provoznich.wlastncstecn

opravovaného zarizeni V obdobi pred odst
zeni da opravy té% do 15 dnl pred danym
0 ptevzeti momtéiniho pracoviit& a oprav
zeni sepile dodavatel za ydaati odbérate
momtédZnim deniku.

Nebude-1i montd¥ni pracoviit& a opravov

zpisobilé ve sjednaném termfmu k zahdjeni opravy ne-—

bo u daliich praci k pokrafovéni opravy
povinnen oznémit to dodavatell ihned po

ravy provede

emolidni &

ratel dodavate-

nné zarizeni

dodavatele

, nejpozdé&ji

avenim zabfi-~
terminem.
ovaného zayi-

le zdpis Vv

je odbé&ratel

zjigt&ni spolu

se sdélenim, kdy bude opravované zefizeni pripraveno.

Odevzdéni pracovisté je v#dy spolupiusobenim odb&ratele

podle ustenoveni § 285 odste 2 HZ.
Jestli%e je momtdéZmi pracovisté& nebo op

ni v prostoru, ktery vytaduje zvlastnt

pu, obataré potfebmd poveleni odb&ratel.

ravovené zarize-

povoleni ke vstu-

\tém pracovidti
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S

pofadek a Zistotu a zajisfovat jeho uklid.
Spoleéné stabilmi osvétleni momtd¥miho pracoviitd

U opravovaného zaifizeni zaji¥t{ odbiratel.

3e4.2. Odevzdénf pracoviitd

Tatc ¢inmest probfhé dle § 31 vyhldasky.

3¢4.3. Technicky dozor

1.

2.

Odbératel je povinen vykonévat v prib&hu provédani
kompletovemé opravy techmicky dozar.
Pro vykom technického dozoru plati obdobn& ustamoveni

§ 35 vyhldsky.

3e4.4. Zarizemi stanoviits

1.

2e

3e

Zarizemi stanoviztd pro provddémi kompletované opravy
se rozum&ji objekty g zaflzeni, ktefé v dohbé& provdadéni
kompletované opravy slou?i k provoznim a socidlnim
ﬁéelﬁm.véech.ﬁéastnikﬁtstavby.

Jako zaifizeni stanoviitd se pouziji predev3im trvalé
objekty, které budou v p¥isludném povrchovém dole uwy~-
budovény pro prib&Zmé provéddmi kompletovanych oprav.
Tyto objekty zabezpedi odbdratel v rozsahu, ktery bude
dohodnut prisludnymi ministerstvy na zéklads koncepce
vystavby. Zerizemf stenovi¥t& budou budovéna mimo rémec
eblastnich ddrZbdrskych stredisek energetiky. Daldi do-
asné zarizenl staveniitéd zajisti v pripad& potrfeby
odbératel v rdmci ndkladd ma p¥isluZnou kompletovanou
opravu. v rozsahu a zplsobem dle schvdlend technické
dokumentace oprawvy a dohodnutym  ve smlouvd,

Termin predémf zarizeni stavenist&, dhrada za jeha u-
Zivdni a zplsob provozovani musi byt dohodnuty ve smlou-

vé,
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4. Ddle plati obdobn¥ ustamovendi § 36 a § 71 vyhladky.
3¢4.5. Spoluplsobeni odbératele

1. Pro tuto &innost plati obdobné& ustanoveni § 72 a
§ 81 vyhlasky.

2. Pjde-1li pPri vykldddmi a uskladndni e stroje a zarize-
ni, které vyZadujl zvldsStni pédi, je dodavatel povi-
nen vykldddmi & usklednémf F{dit.

3e4e6e Socidlni zaitizeni

. Odbératel je povinenm v rozsahu a za podminek dohodmu-
tych ve smlouvd zejméma poskytnout dodavateli komple-
tované oprawvy pro jeho pracovﬁiky a pracovriky jeho
poddodavateld ubytovémi, stravovémi, sociélni, kultur-
ni a zdravotni zas¥izeni, ddle léka¥skou pomoc, a to

ve stejmé jakosti, jako poskytuje svym pracovnikim.
3ed4.7 Vypomoci

l. Odb&ratel je povinen zajistit dodaveteli v rozsahu a

za podminek dohodmutych ve smlouvé pro potfebu jeho
. a jeho poddodagateld za uplatu vypomoci. Postaveni,

udriovéni a odklizeni le3eni vEetné& dodavky leSenové~
ho materidlu a natdradské prdce zajisti dodavatel 1
odbératel spole&n& podle schvdlené technické doku-
mentace v rozsahu a zplsobem dohodmutym ve smlouvé,.
Odbératel ddle zajisti vulkanizelni a sklendrské pra-
ce.

2. Odbératel je povinen poskytnou pro potrebu dodavatele

a jeho poddodavateld, v rozsshu a za podminek dohodnu-

19-




tych ve smlouvd, pomocné pracovai sily a umoZnit pra-

ce ve svych dilnéch.
¢4 o8e StieZemfi momtédZniho pracoviits

Odbé&ratel je povimen zajistit stireZeni montédZniho
pracoviitd v rdmeci své odpovddnosti ze strefeni objek-

td elektrérny.
3+4.9¢. Bezpelnost, ochraw&:zdraviﬁa,protipozérmﬂ opatieni
" Pro zajistémf bezpeimosti, ochramy zdravi & protipo-

24rni opat¥eni pri provédsni kompletovamé opravy pla-
t{ obdobm& ustemoveni § 42 vyhladky.

3e4410. Zakryvéni pract
Pro zakryvémf preci plati obdobné& ustanoveni § 32
vyhlédsky.

3e4+11s Preruleni praci

Pro preruseni praci plati piim&rené ustanoveni § 33
' 3e4.12. Vyklizenf momtédiniho pracovist&

Pro vyklizemf momtéiniho pracovidte plati obdobné&
ustemovent § 37 vyhlédsky s tim, Ze lhita pro vyklizemi
se zkracuje ze 30 na 15 dnmd.

3e4.13. Odevzddmf a pPfevzetl opravovanéha zairizeni

1. Dodavatel odevzdéd a odbdratel pievezme opravené zarize-
n{ na zdklad& dsp&3nych zkoulek a méfeni dohodnutych
ve smlouvd pro prokdzémi funkce zefizeni a dodrZeni

parametri.




2e Zkoudky opravemého zerizemf se provadéjjl{ vidy na
celém techmologickém uzlu,

3. Zkoul3kemi velkostroje se rozumf avdrenf funkel vel-
koatroje v rozsahu individudlnthe vyzkouSeni.

4. Dodavatel je povinen wyzvat odbératele k uyZasti na
provéd&ni zkouSek pisemn&, alespon 3 pracovni dny
predem. Na zdklad¥® toho jsou odbdratel i dodavatel
povinni dohodnout &asovy pracowvai program zkaudek
& prejiméni tak, aby zaji¥toval plynulé, souhrnné
& hospoddfské odevzddmi a prevzeti zarizemi.

5+ Odbératel je povinen pra provedeni sjednanyeh zkouSek
zAbespelit na svij mdklad provozmi hmoty, energii,
palivo a potfebny podlet kvalifikovanych provoznich
pracovwnikd. PoZadavky budou zpracowémy v technické
dokumentaei eprevy a dodawatel je uplatni u odbdratele
pilsemn& v dohodnutém Easovém pfedstihu,

6+ Ndklady vynaloZené mna provedeni sjednanych. zkousdek
vletn& dplaty za potrebnou dokumentaci k jejich pro-
vedeni uhradi{ odbdratel v rozsshu praci skutedn& pro-
vedenyche.

Te V ptipad¥, %e zkoudky opravendho zaPizeni nebude moZ-
noe provést ve sjednaném &ase z divodd na strand odbs-
ratele, predd dodavatel opravemé za¥izemi odbdrateli
néhrednim vyzkoulenim ve smyslu ustenoveni § 303 odst.3
hospodd¥ského zékomfku. .

8+ Prib&h zkoufek, pop#. nghradntho vyzkouSeni a jejich
vysledky zapi3e dodavatel de momtdéd¥niho deniku.
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Z28pis slouZi jako doklad pPri odevzddéni a prevzeti,
9. Z4pis o prevzeti sepisujl orgenizace neprodlen& po

Uspé3mém provedenmi sjednanych zkoudek.
3e4.14. UZivénf pred odevzdénim a pfevzetim

Pro'uéivéni.pfed odevzdénim a pfevzetim plati obdobn&
ustanoveni § 48 vyhlésky.

3.4.15. Zdkez neoprévminého uiivéni
Platf obdobn# ustamoventi § 49 vyhldsky.
3.4.16, Odstrafovéni vad & medodslkd

Pokud budou pii odevzddni a prevzetf z2ji¥tény vady a
nedod&lky provedené opravy, které viak nebrdnf uve-
deni zafizemf do provozu, je odb&ratel povinen opra=-
vené zaffzemf pPevzit. Dodavatel Je povinem dohodnout
8 odbératelem zplsob a lhitu jejich odstrané&ni,

3+.5. ODPOVEDNOST ZA VADY A ZA NESPLNENf zAvazx(

1. Dodavatel,kompletovaﬁé opravy odpovidd za pouZity
materidl, df{lemské Qfovedeni & komatrukci dodanych
stroju a zafizend, déle za sprdwné zpracovani pro=-
vadécel technické.dokumehtace, pokud ji zpracovdvid,
za kvalitu e dplnost provedené opravy v souladu B
8 technickeuigokumentéci‘axsjednanym.zpﬁsobem téz
na funkei opravenghu'technologickéhe zarizeni a za
dosazeni}smluvenf;h.jakosthé technickych ukazateld a

hodnbt
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2. Dédle plati obdobné& ustanoveni § 52, § 53, § 76 &
 § 95 vyhlaSkye. Predpoklddd. se, Ze vzniklé vady zpd-
sobil odtbératel, pokud neprokéZe, Ze prbvoz, opravy
nebo zm¥ny nemsly vliv ma vzniklé vady.

3.5.1. Zdruky
zdpudnl dobs se stanovi na 6 msafct ode dne prevzeti
opravy, prifemZ se zéruke vaztahuje ne vaedy opraveného
&i vyménénéhO«technologickéha'uzlu v rozsshu provede-

. | né& Opravye.

3.6. PREDCHOZE usTANOVENE

Tyto podminky dodévky se vztahuji i me opravy, jejichZ
ptiprawaznsbxla~podle nich provedena, pokud se orga=
nizace na jejich pouziti dohodly.

4. QPTIMALIZACE PROBEHU GO

4.1 MoZKE zPOSOBY OPTIMALIZACE GO

. 2 velkého mnoZatvi existujicich metod racionalizace
vyroby je tiebes spravnd vybrat pro Fedeml daného problé-
" mu metodu mejvhodn¥jsi. Takte zvolend metoda ném umoZ=-
nuje rychlejsi a hospoddrn&jsi dosasteni stanoveného cile.
Charakter pouZité metody zévisi predeviim me charakteru
zkoumenéha objektu. PFi vybsru metody musime brat v dva=-
huizejméﬁa ta hledisks, jako napl. aplikovatelnost metody
v praxi, néklady na t¥eSeni problémm pii uplatn&ni dané
metody, p¥inos ziskany PeSenim, hodnovarnost ziskenych
vysledkd & gtabilite feéeni. Déle je tFeba uveiZovat také

podstatu a vyzanm,ieéenéhn,problému, dostupnost vstup-
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nich tdajl, &as, ktery mséme k dispozici pro FeSeni

problému, stupen rizika, ktery lze pripustit atd.

Zdkladem optimalizace sloZitého opravdrenskeého
procesu, kterym GO nepochybné& je, je rozloZeni a rozbor
organizace a rizemi opravdrenského procesu, pozndni jeho
podstaty a zdkonitosti a nalezeni takovych opatiemf, kte-
ré by postavila tento proces na vyééi kvelitativni dro-

ven. Toto ¥3e je v podstat® zdklad analyzy a syntézy.

Metody rozboru organizace a Pizemi GO miZeme rozd&lit
na n&kolik skupin, obsahujici typové& podobné metody. dsou
tae
l. tredidni metody, X nimZ pat¥i &asové & pohybové studie

jako snimek pracovniho dne, snimek operace, statistic-
ké metods, prizkum potreby pracovni doby atd.

2. metody zaloZené na modelovéni a simulaci, k nimZ pat#i
matematické a grafické metody, jako jsou linedrnmi pro-
gramovémi, metody sifové anelyzy / CPM, PERT, MPM, RAMPS,
GERT /, metoda LOB, metods& ALS, teorie front, teorie
zdsob, teprie obnovy atd.

3. ostatni metody, jeko jsou koreladmi analyza, Sachovni-

cové. tabulka, Sankeydv diagrem atd.

4.2, VOLBA METODY OPTIMALIZACE GO

Po uvéZemni v&t3iny hledisek uvedenych v udvodu kapitoly

4.8s se jako nejvhodn&jsi jevi n&kters metoda matematicks.

Tyte metody nachdzeji v praxi pom&rné& velké uplatné-
ni, jsou smadmo mplikovatelné, umoZiuji komplexmi poznéni

~ . . P F— A B »
5 . ~
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a optimalni Peleni dané problematiky a jsou schopné

pruZné resgovat ma pripdn& vzniklé odliSnosti a zmény.

V neposledni mife je jejich zpracovémni ve vysoké
kvalité&, rychlosti a hodnovérnosti mo*né na moderni

vypodetni technice.

Zekladem matematickych metod jsou matematické modely,
které wychdzejl z matematické podobmosti modelu & origi-
nélu. Jsou zaloZeny na vysoké abstrakei a jsou petrnd nej-

uzitedndj3f ze v3ech modeld.
402¢1e Volba matematické metody

Z matematickych metod se jako nejredln&j3fi a v praxi
nejsnéze aplikovatelnd jevi mdkterd z metod sifov& ana-

1yz2y, piripadn& dselkovy diagram.

Sestrojemi Usedkového harmonogremu je zéleZitost po-
m&rné pracnd a zdlouhavéd a pri zm&né vn&;j3ich nebo vmitF-
nich podminek GO se prakticky musi sestrojit harmonogran
novy e

Naviec pFfi pouhé existenci usedkovéhe harmonogramu
chybi pfisludnym pracovniklm, kteri pribsh GO #{di a sle-
dujil, uceleny piehled o okamZitém stavu opravy. Velmi prac-
né Jje usporéddmi pracovniho postupu tek, aby bylo dosaZe-
no uplného a plynulého vyuriti zdrojd pfi zmém& podminek
v prib&hu GO / nepf. zmé&na v harmonogramu dodavateld atp. /.

Tyto nedostatky pom&rn& dobfe odstranuji metody sifo-

vé analyzy, kterym mdleZi prisludny sifovy graf.
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Tento graf umoZnuje sledovat okemZitou situaei v kte-
rémkoli mist& GO. Semotné zpracovéni sifového grefu,
respektive jeho operativni prehodnoceni, je s vyuZzitim
vypo&etni technicky v porovanédmi s operetivnim prehodno-
cenim dsedkovéhno harmonogramu nepochybnd vyhodn&jsi.

PPi sestrojovédmi SG mBZeme mévrhem lep3i orgeniza-
ce prédce a za pomoci poditale docilit coptimélmiho priabé-
hu GO z hlediska &asu, vyuZiti zdrojd a mdkladd. To umoiZ-
ni postavit GO velkostroje na novou, kvalitativné vys31i

, hd
uroven.

Z metod sifové analyzy v dvehu pifichdzeji dvé metody,
které jsou navic nejzném&jsi a nejrozdiren&jdi. Jde o
metody :
~ CPM, tje Critieal Path Method, resp. metoda kritické

cesty

- PERT, tje. Program Evalutiom and Rewiew Technik

Principem metody CPM je rozloZemi sloZitého procesu
do ¥ady dfil&ich &innostf, tj. ma vytvoremi SG, ktery
zabrazuje vécnou a Zasovou ndvaznost mezi jednotliﬁymi
dinnostmi. Metoda CPM je vhodnéd k pouZiti v pripadech,
kdy méme dostatek podkladd, které ndm umoZni pfesné& urdéit
doby trvémi jednotliwvych &innosti. Je to tedy metoda de-

terministickd.

Metoda PERT je naopak konsé%ovéna,pro takové situace,
kde pro popis &innosti nelze piedem najit jedinou pfesnou

dobu trvéani. Jde o ¢innosti zdévislé na mnoha fakiorech,




o &innosti ovlivrovené v komkrétnim pripadd GO doddv-
kami néhradnich d#1d, pov&trnostnimi podminkami satp.
Metoda PERT je tedy metodou stochastickou / pravd&podob=-
nostni /.

Pro pPipad optimalizace GO velkostrojd formou vy33i
doddvky Jje tedy zcela z¥ejm& vyhodné&jsi metoda PERT.

Dale se tedy budeme zabyvat prévé touto metodou.

403 « Metode PERT

Tato metoda tedy piedpoklddd dobu trvéami &innosti
jeko néhodnowu velidinu. Kdybychom. tute &innost mnohokrdt
opakovali formow mezdvislych pokusd, mohli bychom vysledné
doby jejiho trvdmf popsat né&kterymi ze znamych statistice
kych rozdéleni, pfidemZ za nejvhodné&js8i se povaiZuje tzv.
/3 - rozd&leni :
etnost vzniku A

dané Casové
hodnoty

=

doba trvéni
¢innosti

Vyhodow. tohoteo rozd&leni Jsow vlastnosti shodujici se

s vlastnosmi popisované skutelnosti, Jsou to :

- spoJjitost

- unimodalita / jediny vrchol, 6dpovidajici nejpravdg-
podobnéjsimu ohodnoceni doby trvdani &innosti /

-~ konedné rozpéti / urdené optimistickym a pesimistickym

odhadem - viz ddle /
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- /3- rozdéleni miZe byt symetrické nebao nesymetricke

Ve skutelmosti se viak nepracuje s celym rozdélenim,
ale ndhodné veliZimy se popisuji strudndjsimi charakte—
ristikemi jeko je primér a rozptyl, které v3ak vychdzeji
z predpokladu, Ze dané skutedmost by byla popséne pravé
/3 - rozd¥lenim.

Pri neznalosti pfesné chareskteristiky rozd&leni pro

vSechny &innosti, s kterymi se v siti pracuje, vychdzi

se pro dobu trvami dinnosti ze t¥f odhadll, ze kterych je

mo¥né daldi potrebné charakteristiky zigkate. Jsou to odha=-

dy @

a/ optimisticky / "o" /, odpovidajiel nejkxatéimu moZnému
trvéni &innosti za extrémné priznivyeh okolnosti

b/ pesimisticky / “p" /, odpovidajiel nejdéle moimé dobg&
trvéand za mimorddmd nepriznivych podminek

¢/ norﬁélni./ *m* /, odpovidajici.nejpravdépodobnéjéimu
trvémi &innosti za obvyklych podminek

K ziskéni odhadl se nejsst¥ji vyuiivé zkulenosti
pracovnikl z praxe. Na kvalitnim odhadu z&visi shoda ce-

1ého modelu se skutednosti.

Po stanoveni prim&rnych dob trvéami ¢innosti /1/ Je
delsi postup pfi hledémi kritické cesty & Zasovych rezerv

shodny pro tuto metodu s. metodou CPM.

Metoda PERT viek navic umoZfuje zabyvet se otdzkami,
jako je pravdépodobnost,splnéni celé akce v terminech
odliZnych od vysledku kritické cesty, nebo 2zji3t&ni doby
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irvéni celéd akce pro zvolenow pravddpodobnost.
4.4. POSTUP PRI sEsTRrOJOvANf sffoviHo graFu

' Zékladem metody PERT, atejn# Jake metody CPM, je tedy
sifovy gref jake graficky model sloZitého procesu. Pri
jeho sestrojovént postupujeme dle ndsledugjicich bodd :
l. 8loZity proeces se rozlo?i ma d11&1i &innosti a presné&
se vymezi uzlové body mezi jedﬁotlivai ¢innostmi
2+ sestrojuje se samotmy SG. PFitop se vyjashuje &asovd
nésledmost a v¥cné vazby mezi jedmotlivymi Sinnostmi
3« stanovi se doba irvémi ¢innosti. Vychdzi se z objemu
praci, norem & mno¥stvi 2drojd, které budou pro reali-
zaci jednotlivych Zinnostf k dispozici.
Po provedeni t&chto bodl je moifno pfistoupit k mate-

matickému zpracovénf vytvofendho SG.

4+4.1. Graficky model sloZitého proecesmu

Tagrie grafd

SG je definovén jako grafické zmézorndmi projektu,
ktery vyjadiuje zdvislosti mezi jehe Jednotlivymi dim~
nostmi. Je modelem projektu, pridem# projekt v tomta
smyslu je uZelovy soubor &innosti, ze kterych se sklddd

pracoval proces.
Kamstrukdm{ prvky ait&

SG pro analyzu kritické cesty se sklddd z élementér-
nich stavebmich prvkd, kterymi jsou uzly a hrany. Dle

Jejich interpretace v SG se tyto d&li na 4vs skupiny :
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l. hremov® definované SG - hrany t&chto SG predstavuji
¢innosti souboru / metody CPM, PERT /
2. uzlov& definované SG - uzly t&chto SG predstavujl

ginnosti souboru / metoda MPM /

Druhd skupina se vZak v {SSR dosud podstatndji ne-

uplatnuje.

Déale se tedy budeme zajimat zpisobem zobrazovani
¢innost - hrema, kdy podminky zakreslovani jsou :

- &innosti predstavujici urdité préce, které se provadi
nebo uskutednujf a pfitom plyme ¥as, velikosti odpovi-
dajici dobé& trvémi &innosti —= hrana bude ohodnccena
touto dobou trvémi &innosti.

- &innosti probihajfi od svéheo pbéétku ke konci v Zase
pouze jedmim smérem —» hrana je v tomto sméru oznale—
na Sipkow, tzm. je orientované.

- kaZdé hrana vystupuje z urditého jedinéha dhlu, tzv.
po¢dteéniho uzlu &innosti, a vstupuje Sipkow dc jedno-

@ ho uzlu, kterym je tzv. koncovy uzel &innosti.

Grafické zndzorndmi :

orientovangd hrane ... —_—

uzel ... <:::)
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V siti by se nem&ly vyskytnout izolované uzly, tj.
takové, do nichZ nevstupuje a nebo z nich3 nevystupuje

Z4dné hrana. Vyjimku. tvo¥i poddtedni a koncovy uzel SG.

Ve vztazich néslednosti jednotliwych &innosti, ze
kteryech se v SG zndzornuji pouze vztehy bezprost¥end
sousé¢dmieh / ostatmi jsou zachgceny zprostredkovend pies
bezprostreni predchiidce a ndsledniky /, se miie vyskytovat
pouze né&kolik zédkladnich pripedd :

a/ uriita 2innost nésleduje bezprostirednd po &innosti
Jiné, kterd Jji bezprostifedné& pifedchdzi. TZn., Ze &in-
nost B miZe byt zahdjena aZ po dokondeni, resp. v o-
kem#iku dokomfeni Sinmosti A.

Grafické zmézornémi :

: : : B :

b/ po urdité &innosti bezprostfednd predchizejici ndsile-
duji dv& nebeo w&t3i polet Jjinych, paralelné& probihaji-

cich &innosti.

Grafické zmdzorméni :
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¢/ analogickd situace vzmikd, jestlife urditd innmost
navazuje bezprostredn& ne dv& nebo vice &innosti

bezprostiedn® predchdzejicich,

Grafické zmdzorndni :

d/ nejsloZit¥jsi pripad tohota typu vznikd, jestliZe
Je n&kolik ¥inmostf bezprost¥edns zévislych na dokonde-
ni né&kolika &innosti pfedchézejicich.

Grafické zmdzornéni :

S témito &tyrmi pripady vwiak ve skutednych situacich

nékdy nevystadime.

Fiktivni &innosti

Pouzivaji se tehdy, potFebujeme-li vyjddrit vztah




bezprostiefni ndvaznosti, ale nemdme k tomu odpovidajici
éimost -

Je to takovd &inmost, kterd nespotrebovava ani pro-
stedky, ani &as a doba Jejich trvémi, tj. ohodnoceni
prisludnych hram je nulové.

Jejich.pfinosem Je, Ze ohodnocem{ hram sitd bude
‘nezéporné¢ a s jejich pomoel se miZeme vyhnout vzniku tzv.

mulktisiti,

Grafické zmdzorndni :

fiktivni &innost ...

multisfif ...

gpréwvné zndzornini ...
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Pro sprévmé zaznememdni w3ech dinmosti, ma kterém

zdvisi vérnost SG se skutelnostl, je ve vyjimelnych

pripadech nutmo zachatit i dinnosti & neuréitou dobou

e — —— o —— —— — —— e e e e

trvémf, které w&t3inou nejsow zahrnovémy do vypoltd

dasovych ani do vypodtu kritické cesty.

Grafické zmazornéni

» O——r

Mé-1i byt hledémi kritické césty v siti Uspésné,
musi byt splnina jeit& jedna podmimka. sii musi byt

acyklickd, tzme. nesmi obsahovat cyklus neho smycku. To-
to md%e vzniknout pouze pii nesprévmém oznaleni polé-

teéniho a koncového uzlu, n1k011 v3ak piri skutelné

6imstilo

. 4e4.2. Matematicky model sloZitého procesu

Pa prevedeni grafického modeln na model matematicky
je moZné plejit k vliestnimaz vypo¥twa kritické cesty 2
&asovych rezerv. Fro kadow &innost sitdé jiZ méﬁe urle=-
ny t¥i tesové odhady, tj. odhad optimisticky /y° /,
normdlnt /y® / a pesimisticky /yP /, ze kterych urtime
jedimy.ddaj o prim&rné dobd 3&3'

yo + 4¥m;+ XP
y = /1/

6




Déle jest¥ Zasto znéme celkovou dobu, v niZ m& byt
ecely komplex &inmnosti uskutedmdn, resp. v nis bychom si
préli, aby byl tento komplex uskuten¥m, kterow oznadime
Te

Matematicky model lze definovat jako kone&nou mnolimu
K o m+] uzlech a n Cinnostech, pridemZ existuji dva typy
uzld, poddtedmi a koncovy. KaZdy uzel Jje oznaden nezdpor-
nym é¢islem 1% J .
Kazdémw uzlu je prirazem &as tié ti o Pro pocéatedmi uzel

komplexu plati t,= 0.

Pro kaZdou ¢innost urdujeme ndkolik velidim :

&./ nejdrive moZny zaddtek &innosti vychdzejici z uzlu i

/o/
Y
b./ nejd¥ive moZmy konee tj/o/
/o/ _ ., /o/
tj =t T+ ¥ij /2/

c./ nejpozddji moimy konea &innosti /i,3/ tj/l/
a:/ nejpozdé&ji pripustny zaddtek &innosti ti/l/

ti/l/::t/l/ /3/

o -

J Iij

Grafické zndzorndni




Vypolet se provéddl ve dvou féazich. Prvni probihsd
od poldtednihe uzlu SG ke koncovému uzlu & polditdme
v ni nejd¥ive moZné zaldtky &Einnosti dle vyrazu /4/.

/o/ _ /o/
L = mex /oty T g5/ | /4/

Ve druhé fédzi postupujeme opadnym smérem a dle vzta-

hw /5/ uréujeme mejpozdsdji pPipustné termimy zakonleni.
/5/

Pro tyta vztahy plati tzv. rekurentnost, tzm. Ze
pro jejich aplikace je nutné zmét alespon jednu z poZi-

tanych velilin.

Pritom miZeme vyuZit rozmenité moZnosti. Nejlastéj-
§im pripadem Jje pouZiti vysledku 2z prvni vypodetni faze

v relaci /6/.
2 /Y =/ /6/
Zndme~1i predem dobu trvémi celé akce, pak vypolet

nejpozd&ji pripustnych termind dle vztehu /5/ zah&jime

poloZenim rovnosti :
t /Y =1 | /1/

Pritom musi platit T > 'cn/ o/

V rémei krajnich mezi ti/o/ a tj/l/ u &innosati,

u nihZ plati :




/1/ /o/
ey R £

0,

_ dsou mo¥né rigmé bosuny &innostf,
Dle,tohofae pek YypoCitdvegil a tridqf Sasové rezervy,

5inno&ti obsashujfcf ¢asovou rezervu nazyvéme nekri-
tické &innosti a hodnotu éasovéﬁrezervy ziskéme dopln&-
nim pfedchoziheo vztehu na rovnost,

‘Jeatlize se meximdlnft pPipustny &as Einmosti /i,3/
rovn&é dob& jejtho trvdnf, tj. :

t‘/l/ - ti/o/ ~3: =0 /8/

J J
/o/ _ o /1/ /o/ /Y/
tnvémm.yii Je rovne maximdlng Pripustné dobs ¢innosti,

« Cinmost, jejf# dobs

V metod& PERT stejné jako v metod& CpM rozlisujeme
& pouZivdme 5 druhy Easovyeh rezerv,

CRyy = ¢/ Ly S /9/

CR p?edstawuje rozdil mezi meximsln{im t¢asovym inter-
valem, ktery Je pro danou Einmost k dispozici pra Jdeji
vykondni a dodou trvémf tétg Sinnosti,

Pri jejim plnén.Vyéerpéni.vznikne nové kriticksg ceata,

¥




b/ volné rezerve i
.. =t/ -/ /10/

nan,l”i:i
VR uddvé takovy polet sssovych jednotek, © kterych

prodlouﬁix,dobu.trvémd nebo posunoutl
ti oproti jeiimn.nejdfiv&,moznﬁmu zaddtka pii

nazménényﬁh.nmjdfive moinych zatdteich viech bezpro

nd ndsledujicich ginnostie

lze 1lhdtu zaddatkw

dinnes
atred~

Y35
VRij
e
S
—m
1 v
¢/ nezdvislé rezerve i
; = /o/ - /1/
Ry = % LU (6 /11/

MR pPedstavuje takovy podet Zasovych jednotek, o kte-
ry 1ze nejvyse prodlouZit trvéni &innosti nebe posunout
aeai.zaéétek, aby se nezm¥nil nejdrive moZny zalatek

}nnnati hnaprostfedné navazujicich a nejpozd&ji pii-
muainw’konse ginnosti bezgrosxredné predchdzejicich.




e/ kritické,rezerva :

kritickeé cestd,

Mezix Jednotlivymi druhy rezery

Platf tyto vzdjemme
zdviglosty :
VR = CR - KRi /14,
ZR = CR - KR, | 15y
HR = CR - KRi - KRJ'
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pro pouXiti ¥ praxi je adlezité, které ginmosti
jsow 2 hlediska celé akce vyznamnéjéi.a které méné.
Hejvyznamnéiéi jsou,éinnosti tvorici xritickou cestue.
lew,pozarnostl, xterou masime vénovat ostatnim &in-
postem, udéavaji @ rozlidujl velikosti zasovych rezerve
Prekrolenim gasovych rezery w.nekritickych.éinnosti je

ohroiena trvani celé skcee

5. OPTIMALIZACE MODELOVE GO

5.1; APLIKACE TBORIE METODY PERT DO popMiNEK HM

:SC gaalostmi graflckéhn a matematickéno modelu slo=
3iténo procesu Jje moZné pfikroéit<k.vlastn1 konstrukci
SG. PRitom Jje tfebaarespektovat wiechny zyléstnosti &
Skuteénosti redeného problémae

Samotny vypolet je proveden ma poditali EC 1033, kte-

y e, unistin ve vypoéetnim.sifedisku.V§ST Liberece Pro-
gram‘byl.aestaven s pomoci ulivetelské prirulky firmy
IBMﬁzkteré ge zabyvé sgsiémen‘PMS/360, tykajicim se me-
todemi CPM & PERT.

}Zvléétnpeti.a skute&mostli FeSeného problému jsou

ve‘fbrmé gat pomoci dérnych.étitkﬁ.zaneseny do vypoltu

1. Kahendéf je uvazovéan od 1.1.1981 da 31.12.1986. Zé~
klgdni Zasovow jednotkou je 1 pracovni den. Dny volna
is?u . soboly, neddle, l.leden, l.kvéten,‘9.kvéten,
25@&#&6; prosinec. pelsi dny volna jsou urteny systé~
mqm .

OZnaéemi me&sich je Ve form# zkréceného anglického
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nézvoslovi,
TIyto ddaje jsou zaznamendny ma Stitku typu 05. Typ
Stitku je oznelen ¥islicemi ma pozicich 1 a 2 .

2. Na p¥ipravé e pribs&hu GO se podilf 6 komkrétnich
orgenizaci, oznalenych kédy AA, BB, CC, DD, EE, GG
& skupina s kddem HH, nazvamé “ostatni dodavatelé",
ktert zajisdfuji maly rozseh &immosti.

Ndzvy jedmotlivych orgenizaci jsou ke kodim prira~-
zeny na Stitcich typu 20.

3e §titky ginmosti a specidlnich uzld jsou typw 30.

é/ prvni sloupec za oznedenim typu titku oznaduje
kod organizace, provéd&jici Sinmost

b/ druhy a tfetf sloupec oznaduje poldtedni a koncovy
uzel komkr¥tni, resp. fiktival{ Einnosti

e/ &tvrty, paty a Zesty sloupee postupné& udavaji
komkrétni hodnoty optimistického, mormdélniho a pe-
simistického &asového odhadu v pracovnich dnech

d/ dalsim ddejem mi¥e byt skutedny datum dokondent

- Zinnosti, ktery je vypodtem respektovén

e/ povinnym ddajem je dédle zkrdcené oznadeni organi-
zace, za kterym ndsleduje nézev ginnosti, omezeny
24 pozicemi

£/ nésleduje pismemo Z, znadici *iméno*” padsit&. Jde
e formdlni ddaj.

Stitky specidlnich uzld se tykeji prvnfho a posledniho
uzlu celé sités,.
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4. Vyhotoveny SG se pomoci 3titkd se pfenese na po-
gita&., Jeho vystup, tj. matematické a statistické
zpracovéni, je spolu se sifovym grafem v podstaté
findlnim vysledkem. Na zéklad& pouZitéha programu
potital vytiskne vysledek v poZadované podobé&, kte-
rd se zadd procesoru zprav.

Je moZné volit z deviti stemdartmich vystupd
sitové analyzy :
a/ predchidece - néslednik
. b/ Utvar a olekdvany, nejd¥ive moZmy termin
¢/ Utvar a nejpozdéji pripustny termin
d/ dasové rezerve
e/ ofekdvany, nejdrive moiny termin
£/ nejpozd&ji p¥ipustny termin
&/ olekévany termim uvnit® dtveru
b/ nejpozd&ji p#ipustny termin uvmit® dtvaru
i/ nédsledmnik - piedchidce

Pro konkrétni zadéni byly zvoleny vystupy typu :
‘. a, hséé, gy které dostatelm& postihuj{ a charakteri-

zuji podstatun vypodtu,

5« Jedmotlivé vystupy jsou zpracovdny ve form& tabulek
v postupném pofadf. Tabulky mejf nésledujici jednot-
né usporddsmni :
a/ prvni a druby sloupee oznadujf polddtedni a konco-
vy uzel &innosti
b/ t¥eti sloupec znadi kod orgenizace, resp. kod cyklu

¢/ nésleduje ndzev Einnosti
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6.

d/ sloupce oznadené pismeny A, M, B uddvaji hod-
noty optimistickéha, normélnihg a pesimistic~
kéhe &asového odhadu

e/ hodnote celkové rezervy ¢inmosti je uvedena v nde-
sledujicim sloupei pod oznalenim "PRIMR". Hodnmotu
sekundérni rezervy, kterou udévé dals{ sloupec,
nelze pro SG s nezndmym datem dokonceni vypoditat,

£/ nésledujict dva sloupce uddvaji konkrétni datum
nejdrive moZného a nejpozddji p¥*ipustného termimu

8/ posledni sloupec obsahﬁje zkréceny ndzev organi-—

zace, provéad&jici &innost

Zahdjeni GO velkostroje je voleno ma 4.dnors 1981.
Toto datum je shodné s datem zaddmi poZadavku na GO
velkostroje ZP 1500.6,kter& jako prvmi v GSSR byla
provédéna formow vy33i dodévky a v pripad® mé préce
slouZi jake oprave modelové.
sitovy graf modelové GO byl sestrojen s respektova-
nim teorie grafd /viz. kape 3+4.1./. Presto obsahuje
né&kolik specifik :

e/ priklad &inmosti v SG :

3%\ cc-NavRH VNITROKONC.

/735
q 49/ powop W’
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Sinnost "NAVRH VNITROKONCERNOVECH DOHOD® je v SG
a we wvypodtu oznalena uzly 34 & 35. Tuto &innost
realizuje organizace oznalemd kodem CC, tj.
kepe VZSKG = vyroba. finnosti pPisluifi &asové odha-
dy uvedené v koncovém uzlu &inmosti. Levy udej, 40,
vyjadifuje hodnotwu optimistického &asového odhadu,
udaej vprava, 50, znali pesimisticky &asovy odhad.

b/ je-li n&kolik &innosti ukonieno v jednom uzlu, Jjsou

' | hodnoty eptimistického a pesimistickéhe Easového adha-

du uvedeny nésledujcim zplsobem :

/44 | 57\ HH-MONT.EL.P0z.4 £ 62\
112 ‘2 HAS.ZAR. (33,44) @W

AA-MONT.PRACE PRI GO A LESENI

Cinnosti ozna¥ené v SG *"MONTAZNI PRACE PRI GO A LESE-
. Nfr, kterd je vymezena uzly 44 & 62 prislu8i &asové
odhady uvedené v koncovém uzlu Einmosti. V témZe uzlu
v¥ak komdf i dinmost "MONTAZ ELEXTROPOZARNfHO A HASI-
cfio zaRfZENT", zadinajlei uzlem 57. Proto jsou hod-
noty Zasovych odhadl tekovych &innosti uvedeny za né-
zvem &inmosti v kulatych zdvorkdch.
¢/ 8ifovy graf je fozddlen na dvdine sebe navazujici &ds—
ti
'SG byl nakreslem s vyuZitim grafického funkimiho soft-
ware DIGIGRAF DGF 1208 A poditale EC 1033. Tato jednotka

A




Je rizena dérnmou pdskou, zhotovemoa na zékladsd zpra—-

covéni pFisludmych programi.

5.2, POSTUP PRI sTANOVENT opriMAinfro GasovEro
PROBEHU GO |

2ékladnim & tedy i vychozim krokem pri stamoveni
optimélniho gasového pribéhu GO je Uplné postihnuti viech
ginnosti, které se na realizaci a prdbshu GO podileji.
K tomu ndleZf i dasové chodnoceni t&chto Cinmosti,

Seznam;téchta.éinnosti i s pfisludnymi &asovymi hodnow
temi je obsaiem v prilo%e 1. 2 2. Tento seznam &innosti
je souddsti dats \udajh pouZitého programu. Tyto udaje
byly do vypodtu zemeseny pomoci Stitkd typu 30 /viz.kap.
4.10/0

Samotné stamoveni optimdlmiho Sasového prib&hu GO
apodivé ve skracovédni nebo odstrefiovéni terminovych
skluz& pfi opravd. Obecné znamené‘zkracovéni gasového
pribshu GOsrealizovat zkrdceni dinmosti, nebo zkrdcemi
doby trvémi reaslizovat zmZnou vazeb &inmosti SG. V pra-
xi se vychdzf z redlmé situace a oba 3zplsoby se vhodné&
kombinugji.

P¥i navrhovémf opatfeni je nutné se zam&rit na Ein-
nosti, které se malézajl ma kritické cest& SG / na vypi-
su z poditale maji nulovou celkovou 3@sovow rezervu /,
nebof pouze zkrécenim doby trvéml t¥chto Zinmosti lze
doaéhnout poZadovaného efektu. Pritog je vsak treba
sledovat i ostatni &innosti SG, protoZe zkrédcenim kri-
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tické cesty o urdity pocet sasovych jednotek se auto-
maticky vytvétejﬂ.moué‘kritické cesty.

Jsou-1i v3ak doby trvéni Sinnosti pewn# déhy, vV na-
‘sem pripadé vyhléSkow &.13/1985 Sbe, nebo uréeny dode~
vetelsko-odbiratelskymi vztehy, je tfebe zkrédceni doby
trvéni GO provést aménou techmologickych vazeb &inmosti,

tie paralelnin‘prﬁbéhan,éinnosti.

Optimélni'éasovy pribsh a sled dinmosti GO byl te-
dy vytvolren na zdk1ad® vyhlddky &. 13/198% Sb., dodava-
telsku-odbératelskych.vztazich a ve velké mife téZ na
zéklad® zkudemosti #{dfcich pracovnikd K.pe Hutni mon-

14%e Ostrave, odboru nyy338L dodavatelské formy".

K seamotnéma natematickému gpracovéni bylo piistupo-

véno ze dvou pohledl :

- yarienta A : ¥ této varianté je prisn¥ dbénc na 1hdtu,
xterd stemovuje, Ze objedndvka GO od odb&-
ratele musi predchézet zapoleti vliastmich
montéZnich praci o plnych 36 m&sicl.

- varianta B : tato yarienta je obdobou verienty pred-

chédzejicl 8 tim rozdilem, Ze lhita 36 m&-

s{cd neni zahrnuta. Ostatmi &asové udaje

jsou v plné mite respektovény.

Pro moZnost srovnéni obou variant s pivodnim sta—

vem byl za termim podémi objednévky zvolen stejny den
jako v pripadé GO zakledate ZP 1500 6, ti. 4 4 ,dnor 1981l.

SG obouw variant je totoZnmy .



5e3s AKTUALIZACE SITOVEHO GRAFU
5¢3e¢le V¥yznam aktualizace

Aktudlnost SG by jako nezbytna podminka sprdvnosti
poskytovenych informaci a pot¥ebma rychlost sbéru a zpra-
covami ddajl m&la byt zajiltéma automatickou aktualizaci
a analyzou SG. Periodické aktualizace SG umoZfiuji rFidf-
cim pracovnikim vdas odhalit disledky pripadného mesplné-
ni &asového pldnu GO a s vyuZitim informaei ¢ rezervdch
¢innosti prijimat racionslmf opatfeni k zabezpedemi pld-

novanych udkold.

Aby pro spln&ni plédnovanych ukold byla vyuZita i ini-
ciativa pracujfcich, je nutno se sestavami é¢innosti rcdrob-
né sezndmit i pracovaiky, kte¥i budou jednotlivé dimnosti
SG realizovat. Z jejich zku¥enosti a pfipominek je nutné

Cerpat p¥i priprev& a realizafi nového SG.
5¢3+2+ Névrh intervelu aktualizace SG GO

S prihlédnutim k tomu, Ze k.p. Hutni montd3e Ostra-
va vlastnf po¥itade EC 1030 & EC 1045, je navriena ve
fézi pripravy vlastni montéfe mEsidni a ve fdzi vlastni

montdZe desetidenni asktualizace.

Po zadénf poZadoveného ¥asového intervalu aktuali-
zace SG, vyhotovi podita¥ na zdklads skutednych termind
zhodnoceni pribd%ného stavu a vybere ¢innosti, které musi

byt v zadaném intervalu aktualizovény.
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6+ EKONOMICKE ZHODNOCENT
6e1l. HODNOCENf METODY PERT

Metoda PERT Je pro YeSeni optimalizace priab&ha GO
velkostrojd formou vy331 doddvky vhodmsé pfedevéim pro
svij stochasticky charsakter. Jeji uZiti ném poskytuje
mnoho cennych informacit o projektu, kterd by néam Jing

metoda meumoZnila.

Systém PMS/360, dle kterého byl matematicky model
' zZpracovém, ndm navie umoZnuje, krom# zpracovani &aso-
vého, 1 pfipédné zpracovani modelu z hlediska nékladovdé-
ho,
Metoda PERT umoZnuje :
- 2 hlediska &asového i v&eného komplexn& refit i velmi
sloZité projekty
- vnést porddek a soulad do plénovéni a rizeni hospodsr-
skych procesid
= nalézt &innosti pfimo ovliviujfe! plndnt plénovanych
. 1hfit a kterym must byt zdkonit¥ v&novéna vits{ pozor-
nost
- kontrolovat pribsh projektu wyuZitim toku informaci tak,
abychom mohli vw&as udinit ekonomicks rozhodnuti na opra-
vu plsgnu
- usporddet &innosti tak, aby bylo dosaZeno uplméha a ply~-
nulého vyuZiti zdrojt
- pouZit SG jako charakteristicky pro realizaci GO velko=-

strojd, p¥{ipadn& vytvorit soubor SG, aplikovatelnych
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na rdzré typy velkostrojd

Av3ek nelze opomenout, %e metoda PERT je pouze
zjednodulenym modelem skutedmosti a Ze slozity hospo-
darsky proces je neustdle zé&visly me mnoha ovliviujieich
faktorech.

Metoda pouze poskytuje objektivni podklady pro
rozhodovéni a samotmé vysledky #fdfcf préce zdlesi pouze

na ¢lovéku a na jeho schopmostech.

JeJji uplatnéni v #idici praxi, po sezndmeni ?id{i-
cich pracovnikd s teoriif, poufitim a vyuZitim metody,
je.pomérné snadné a nenf tieba mit obavy, Ze jeji apli-
kace prinese pouze neumdrny pfirﬁstek edministrativni
préceQ I po této strénce je totiZ metoda PERT pomérné
skrogné, predevSim pri vyuZiti poéitaiového systému
PMS/360.

Metodou PERT melze mahredit #fdfcf &innost a eko-
nomické rozhodovéni Clovéka. Je trebes ji vyulivat s ostat-
nimi mdstroji ¥izemf jako jejich ddlezity doplné&k.

6.2. HODNOCENf MODELOVE OPRAVY

Modelové oprava zekladeXe ZP 1500.6, evid.d. 2 68,
de charakterizovéna n&kolikaé zékladnimi daty :

podéni objednévky 4.2.1981
plénované pieddni stroje zp&t odbdrateli 31.3.1985

skutefné preddni stroje zp&t odbdrateli 30.5.1G685




To znamens, Ze termim zmovu uvedeni stroje do pro-

vosu byl opoZdé&n o cca 2 m3sice.

Tento zakladad neni zaPazen do Z4dného techmnologic-
kého celku & pracuje nepravidelnd. P*i soudasné temden-
ei tzv. velkostrojové koncepce, kterd pofaduje velkostro-
Je ZP %000 s Jjmenovitym vykonem 3670 mg/hod, je tento
atroj mnesazovdn pouze ¥ pfipadé, narazi-li jiny stroj
na neuhelnow hmotu.

Proto nelze pfesn& urlit ndrodohospodéfsky dopad,
ktery byl zap#i&inén skluzem vzmiklym ma zdklad® problé-
mi, popsanmyeh v kap. 2.2.

Lze viak na éékladé vykond dosahovanmych strojem od
roku uvedeni stroje do provoéu, tjs od r. 1964, zjistit
prim&rné hodnoty & ma jejich zéklad® tento dopad pi*ibliZ-
né wydislit :

- celkové skutelné mahrabemé, zaloZené a dopravené mnoZ-
atwi -
sM,= 52 735 532 m°

—~prﬁm§rné m&si&ni hodnota
gSM = 191 070,8 m/m¥slc

Pfi wlastnich nékladech na kubicky metr, které jsou
rowny: VN = 7 Kéa/m3 , lze komstatovet, %e prodloufeni
doby vwlastni opravy ﬁeumménilo akryt zeminu s vlastnimi
‘néklady 2 675 000 KZs.

Pro k.p.Hutni montdZe Ostrava prinesla oprava, kterd

trvala 52 m&afcl, &isty zisk 628 000 K&s. Tato sume byls
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zikdne za inZemyrskou &innost v pribdhu pripravy a reali-
zace GO. Je urdena "Cenikem kompletadni &innosti" a Je
vymezen& hodnotou 4,831% 2z celkového objemu dodavky
vietn® montdZe, ktery &imil 13 000 000 K&s.

6.3. POROVNANf MODELOVE OPRAVY A OPTIMALIZOVANY¥CH VARIANT

Pri1 podrobmném studiu vysledkﬁ ziskanyeh vypodtem Je
patrné, Ze Uspora &asu byla ziskéna v oblasti pripravy
vlestni opravy a pti pripravé opraveného stroje k predd-

. ni. Proto je moZné provést ekomomické hodnoeceni PFedendho
problému pouze z hlediska zisku, zfskeného generdlnim
dodavatelem za inZenyrskou &¢imnost, a& z hlediska &aso-

véhos

v zisk za& inZenyrskou &innost
Cisty mEs{¥ni 2iSK = —mmemmmee— e
doba trvédmni oprsavy

Modelové oprava :

termin objedndvky 4.2.1981

predént stroje odbé&rateli 30.5.1985

‘ doba. trvdni | 52 mésiclu
' &isty m¥si&ni zisk 12080 Kés

Varianta A :

termin objedndvky 4.2.1681
predani stroje odbdrateli 20.12.1584
doba trvéni 46,6 mé&sice
&isty m&sidni zisk 13480 K&s

Varianta B :

termin objedndvky T 4.2.1681




preddni atroje odbérateli 7+11.1984
doba trwvdni 45,2 m&sice
¢isty m&si&ni zisk ‘ 13600 Kés

ﬁsgora.éasu :

- varianta A oproti modeloWé OPPravE ...eeeeeeceooco. 10,4 %

- varianta B oproti modelové ODPrAVE .eeeecececeosss 13,1 %

2vySeni m¥sldni produktivity infenyrské Einnosti :

- varianta A oproti modelové OPravd .eececeesee... 11,6 %

- varianta B oproti modelowé' opravd csesssvecsecse 15,1 %

Rozdil m&si¥ni produktivity in¥emyrské dinnosti obou

varient :

- verienta B oproti variant® A ce.eeceecccceses.. + 351 %

7. ZAVER

Ukolem diplomové préce,b&la optimalizace prib&hu GO
velkostrojd formou vy3Si doddvky v podminkdéch k.p. Vitko-
viee.

P#i atéle rostoucich nsroeich na kvalitu a spolehli-
voal velkoatrojd je nutné stdle hledat nové a lepst formy
péZe o tyto prostiedky. Tomuto trendu plné& odpovidd zavd-
dénf vypoetni techniky a meiody sifové englyzy jako jed-
né z vhodnych forem uplatnovéni vypodetni techniky p#i
FeSeni tohoto problému.

V podminkdch k.p. Vitkovice nen{ v tomto sméru tato
technika vyuZivéna vibec.




Av3ak vyvojowy trend péle o zdkladni prostiedky nut-
né vede timto smirem, nebol se tim zna¥n& zrychli, zjed-
hoduéi.a.zkvalitni.plénavéni, f{zendi a organizece této
problematilky.

PouZitim metody PERT v podminkdch GO velkostroje, pro-
véddné k.p. Hutnf montéZe Ostrava, by se dosdéhlo pri fum-
govéni dodavatesko~-odbsratelskyech vztahl na urdité drovni
zkrdceni celkové doby oprewy :

- warianta A oproti modelové oprav& o 10,4 %

- varianta B oproti modelové oprawé o 13,1 %

Déle by se doagshlo zvydeni m&sl&ni produktivity inZenyr-

aké préce :

- varienta A oproti modelové opravéd o 11,6 %

- varianta B oproti modelové opravé o 15,1 %

O poufiti komkrétni variemty by rozhodly dodavatel-
gko~- odhérételské v%tahy jednotlivych organizaei. V této
oblasti miZe ve velké.mi¥e napomoci pouZitl systému
PMS/360, ktery ndm umoZinuje zaslet jednotlivym dodevate-
1dm ty vysledky, které se konkrétni organizace bezpro-
st¥ednd tykejl a dle kterych by se tato organizace méla
pldit. | |

Moje diplomové préce by m3le mapomoci, jak jiZz bylo
¥edeno, k zabdhnmuti této nové dinnosti tykajiecl se vys-
$1ch: dodavatelskych forem ne solidni primé&r.
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Cht&1 byeh pod&kovat pracovnikim ke.p. Hutni montaie
Ostrava s.ing. Laedislavu Miturovi & s.ing. Milaru Neiwir-
thovi zs& sezndmeni s problematikou,vyééich.dodavatelskjdh
forem pri organizaci a Fizeni GO velkostrojd a pracovniku
vyposetntho strediska VS§T Liberec s.ing. Ji*imu Hrubonovi
za seznameni se systémem PMS/360 a pomoc pri redeni pro-
blémt v matematickém a grafickém zpracovani sitovych gra-

fa.

. Déle bych cht&l podékovai s.ing. Ale®i Praskovi z

KOM V3ST Liberec za odborpé vedeni prace.



SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK :

ne.p. = nérodni podnik

k.pe = koncernovy podnmik
SHR - Severolesky hn&douhelny revir
HM - kepe Hutni montaZe Ostrava

VISKG - Vitkowické Zelezdrny @ strojfirny K. Gottwalda

DNT - Doly Néstup TuSimice

. HDB - Hn&douhelné doly a briketdrny
VHJ - vyrobn&-hospoddiské jednotka
GO - generdlni oprava
HZ - HospodéPsky zdkonik

sifovy gref
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sgznaM PRILOH K DIPLOMOVE PRACI :

1. Vypolet g - varientsa A

>, Vypotet sG - yerienta B

3. sitovwy graf - tast 1

4. sitovy graf - gast 2
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