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ANOTACE

Predlozena bakaléiska prace ,,Zalozeni boulder centra® se zabyvd moZnostmi
zalozeni sportovniho stiediska v centru Liberce. Cilem prace je piiprava podnikatelského
planu pro zaloZeni boulder centra v Liberci. Prvni ¢ast prace obsahuje shrnuti teoretickych
informaci pro zpracovani podnikatelského zaméru a priizkum lezeckych center v Ceské
republice, vcetné¢ vyhodnoceni konkurence. V analytické ¢asti jsou zpracovany analyzy
obecného a oborového okoli budouciho podniku, analyzy silnych a slabych stranek
projektu a pro zjisténi aktudlniho charakteru poptavky po lezeckych sténach na Liberecku
bylo provedeno anketni Setfeni. V praktické Casti prace byl na zakladé shromazdénych

informaci a vystupt analyz navrhnut podklad pro zaloZeni boulder centra v Liberci.

Klic¢ova slova: Podnikatelsky plan, marketingovy plan, bouldering

SUMMARY

The bachelor thesis "Foundation of Boulder center" explores the possibility of
establishing a sports center in the city of Liberec. The aim of the work is preparation of the
business plan for the establishment of boulder center in Liberec. The first part contains a
summary of theoretical information for processing of the business plan and survey of
climbing centers in the Czech Republic, including the evaluation of the competition. The
analytical part presents the analysis of general and domain environment of the future
enterprise, analyses of the project strengths and weaknesses, and for determination of
current demand for climbing walls in the Liberec, questionnaire survey has been carried
out. In practical part of the work, based on the information gathered and results of the

analysis, suggestion for basis of establishing the boulder center in Liberec was made.

Keywords: Business plan, marketing plan, bouldering
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UvVoD

S myslenkou zaloZeni boulder centra v Liberci jsem si zacal pohravat jiz pred
nékolika roky. V té dob¢, zhruba v roce 2010, jsem se zacal aktivné vénovat slack-line.
Sportu, ktery vzesel z lezecké komunity a dodnes k sobé maji tyto aktivity pomérné blizko.
Zkracen¢ se jedna o moderni formu provazochodectvi. Diky novym ptatelim a lezctim, se
kterymi jsem se prostfednictvim slackline seznamil, jsem se pozdé&ji zacal vénovat i lezeni.
A z divodi nulového vybaveni, zkuSenosti a strachu z vySek jsem se z pocatku vénoval
pravé boulderingu. Oblibenou oblasti byla Veseckd boulder oblast, kde jsem v letnich
mésicich travil hodné volného Casu. Zména nastala v podzimnich a zimnich mésicich, kdy
jsem zadal navitévovat umélé boulderingové stény v Horolezecké sténé Sutr a v Lezecké
aréné Makak. Zatimco boulder v Sutru svou velikosti a moZznostmi piestal byt brzy
atraktivni, kvalitni boulderovka v Makaku byla zase moc vzdalena od centra mésta. Téhoz
roku jsem také poprvé navstivil nejvétsi umélou boulderingovou sténu u nas ,,Lokal blok*
a byl jsem ohromen moZznostmi lezeni a celkovym pojetim centra. Tak mé& poprvé napadla

myslenka na zalozeni podobného podniku v Liberci.

V tomtéz roce jsem nastoupil na obor sportovni management, ktery je pod zastitou
prirodovédné a pedagogické fakulty Technické univerzity v Liberci. Studium mé provedlo
oblasti ekonomie a sportu a ja jsem se mohl myslenkou zaloZeni boulder centra zabyvat
hloubéji, nez jen jako chvilkovym napadem.

Sportovni i boulderingové lezeni je sport, ktery se v posledni dobé t&si velkému
jako vyborny tréning pro lezce pokrocilé. Toto tvrzeni potvrzuje nartst vystavby lezeckych

stén v Liberecké kraji po roce 2005.

Po ukonceni studia na Technické univerzit¢ v Liberci bych rad pokracoval v
navazujicim studiu. Na realizaci podnikatelského zaméru tak pravdépodobné nebude
dostatek casu. Pfesto jsem se rozhodl napsat tento podnikatelsky pldn a zkusit si své
pfedstavy zrealizovat alespoii v duchu a dokazat si, jestli by to opravdu mohlo fungovat
tak, jak jsem si ptedstavoval. Zaroven piredpokladam své budouci plisobeni v oblasti sportu
a je pravdépodobné, ze bych tuto diplomovou praci mohl v budoucnu vyuzit pti zalozZeni
vlastniho podniku. Cilem této prace tedy bude posoudit, zda by tento projekt sportovniho
centra m¢l Sanci na uspéch, co vse by pro jeho realizaci bylo tieba udélat a zda by mohl

ptrinaset i né¢jaky zisk.
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1 CIL PRACE

Cilem bakalarské prace je vypracovat podklad pro zalozeni boulder centra v

Liberci.

Diléi ukoly:

1) Shromazdit teoretické informace pro zpracovani podnikatelského zdméru
2) Provést priizkum lezeckych center v CR a vyhodnotit konkurenci

3) Provést anketni Setfeni

4) Navrhnout podklad pro zalozeni boulder centra v Liberci

12



2 METODIKA PRACE

Tato bakalafska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Prvni teoreticka
¢ast je vénovana shromazdéni a zpracovani odpovidajicich teorii z odborné literatury.
Jedna se pfedevSim o  vymezeni pojmt vztahujicich se k podnikatelskému planu a k

boulderingu a o objasnéni ucelu a struktury podnikatelského planu.

V praktické casti pak budeme postupovat prevazné podle doporucené osnovy
podnikatelského planu, uvedené v prvni &asti. Prizkumem lezeckych center v Ceské
republice  zjistime aktudlni situaci na tomto odvétvi trhu volno-Casovych aktivit.
Provedeme analyzu obecného okoli podniku a prostfednictvim Porterova modelu
konkurencnich sil definujeme potencidlni a redlnou konkurenci naseho podniku. Anketnim
Setfenim poté odhadneme vySi poptavky a jeji charakter a pomoci SWOT analyzy uréime
silné a slabé stranky projektu. Na zakladé téchto analyz piedstavime sportovni lezecké
centrum Boulder bar Salamander v¢etné poskytovanych sluzeb, marketingového planu a

finan¢niho planu.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

3.1 VYMEZEN{ TERMINU PODNIKATELSKY PLAN

Podnikatelsky plan je pisemny material zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny klicové vnéjs$i 1 vnitini faktory souvisejici se zalozenim a chodem podniku.
(Hisrich 1996)

Jak fekl pan Hisrich, jedna se o pisemny dokument obvykle tvofeny podnikatelem,
diky kterému mtzeme komplexné posoudit redlnost a zivotaschopnost podnikatelského
spole¢nosti. Problémy spojené¢ s chybami v podnikatelském planu, pii zakladani
spole¢nosti mohou mit fatalni nasledky. Proto je potfeba mit kvalitni a dobfe zpracovany
podnikatelsky plan. V podnikatelském planu se zpracovavaji vnitini i vnéj$i faktory
souvisejici s podnikatelskou Cinnosti. Miizeme jej pfirovnat k autoatlasu, ktery by ndm m¢l
usnadnit odpovédi na otdzky typu: kde jsme, kam se chceme dostat a jak se tam
dostaneme.(Srpovd,aj. 2010)

Jednotlivé podnikatelské plany se ¢aste¢né mohou lisit, ale zpravidla slouzi ke
dvéma ucelim. Uvnitt firmy se jednd o planovaci nastroj, ktery slouzi k efektivnimu a
strategickému fizeni. Dulezity je zejména pii zalozeni podniku, nebo jako podklad pro
rozhodovaci proces pii rozhodovani o dilezitych ¢i dlouhodobych zménéach. Externi
uplatnéni naléza pii shromazd’ovani kapitalu pro podnik. Podnikatel svym podnikatelskym
planem dokazuje realnost a zivotaschopnost svého zameéru pied potencionalnimi investory,
bankou nebo v ptipadé zdjmu o néktery druh podnikatelské podpory. Je ovSem dlileZité si
uvédomit, ze podnikatelsky plan by mél slouzit predev§im podnikateli. Strategii n¢kterych
firem je poskytovat struny vytah z podnikatelského planu zaméstnancim, aby se
seznamili se strategii firmy a posilila se identita pracovnikd.

(Srpova, aj. 2010)

3.2 POPIS PODNIKU

3.2.1 NAZEV PODNIKU, JEHO SIDLO A PUSOBISTE,

Nézev podniku sice UspeSné podnikdni nezajisti, ale jedna se o dilezity
marketingovy tah.
Snahou je nazev, ktery se snadno dostane do podvédomi veiejnosti, lehce se vyslovuje,

poptipad¢ lze zkratit a upouta pozornost, napiiklad ndzvem evokujicim ¢innost podniku,
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atypickym fontem pisma atd. Dobrym tahem je také zajistit si volnou internetovou
doménu, vyvarovat se stejnym nebo podobnym nazvim jiz existujicich firem. Naopak
tteba vzit nejen demografické faktory, ale i poptavku po dané sluzbé a stav konkurence.

(Hovorkova 2011)

3.2.2 PREDMET PODNIKANT
Predmét podnikani vymezuje ¢innost spolecnosti a urcuje o jakou spolecnost se
jedna. Pfedmétem podnikani mlZze byt napiiklad poskytovani pohostinstvi, ubytovani,

potravinaistvi, sport a podobné. (Ve o s.r.o 2013)

3.2.3 PRAVNI FORMA A VLASTNICKE VZTAHY

Pied samotnym zaloZenim podniku je nutné zvolit vhodny tip pravni formy a
vymezit vlastnické vztahy. Pfi rozhodovani je tieba zvazit vSechny pro i proti, brat ohled i
na moznost budouciho rozvoje podniku, nebo ptistoupeni nového partnera. V piipadé vice
spolecnikli ve firm¢ vymezit strukturu podniku (kapitdlové vklady, ruceni, funkce ve
firm¢). Podnik sice mze pozdéji transformovat v jinou pravni formu, ale to pfinasi
samoziejme i naklady. (Hovorkova 2011)

V soudasnosti se v Ceské republice bezesporu stava &im dél vice oblibenou formou
podnikani spole¢nost s ruenim omezenym. Vypovida o tom i fakt, ze z 300 tisic
registrovanych obchodnich spole¢nosti jich ptes 90% tvoti prave s.r.o. Jejich pocet navic

roste kazdym rokem o pét a vice procent. (VSe o s.r.o 2013)

3.3 ANALYZA TRHU

Analyzovani trhu je kli¢ové pro uspésny start podniku. Trh je misto, kde se stfetava
nabidka s poptavkou a cilem analyzy je prozkoumat jeho charakter, strukturu a fungovani.
Zjistuje se predevsim sila trzni konkurence, silné stranky ostatnich spole¢nosti, mezery na
trhu, rozbor koncovych zdkaznikli a marketingové strategie. Analyza tedy znamena rozbor

Analyzovani je neodmyslitelnou soucéasti témét kazdého lidského konani a
provadime je prakticky na kazdém kroku. Vystupy analyzy, v ptipadé¢ planovani
podnikatelského zaméru, byvaji vyrazné strukturovanégjsi a formalizovangjsi, nez vystupy
analyzy pti dennodennich rozhodovéani. UZ samotny napad zalozit si podnik byl bezesporu

spojen s urcitou, moznd i ne zcela uvédomeélou analyzou situace, moznosti a prvotnich
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podminek typu ,co by to znamenalo, kdyby*“. Hlavnim cilem analyzy je zajistit si
dostate¢ny piehled o nasi konkurenci, dodavatelich a potencidlnich zdkaznicich. Zaroven
také prozkoumat a zpracovat ptilezitosti a hrozby pro nas podnik a vymezit nas$ potencialni

a dostupny trh s jeho charakteristikami a trendy. (Korab 2007)

3.3.1 SLEPT ANALYZA OBECNEHO OKOLf{

Nékdy téz PEST analyza, je nastrojem slouzicim k analyze externich faktora
pusobicich na firmu, respektive firma plisobi vné téchto faktort. Zkratka ma svij ptivod v
anglickych slovickéch social, legal, economic a technology, avSak v tomto ptipad¢ ,,sedi*
na zkratku i ¢eské terminy, které vymezuji oblasti zajmu externi analyzy. (Korab 2007)

Tyto oblasti jsou:

Socialni faktory:

1. Demografické charakteristiky jako napf.:

* velikost populace

* ve¢kova struktura

* pracovni preference

* geografické rozlozeni

e etnické rozlozeni

2. Makroekonomické charakteristiky trhu prace

* rozdéleni ptijmu

* mira zaméstnanosti — nezameéstnanosti

3. Socialng&-kulturni aspekty jako napft.:

e Zivotni Uroven
* rovnopravnost pohlavi

* populacni politika

4. Dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklost jako napf.:

* dostupnost potencidlnich zaméstnancii s pozadovanymi schopnosti a dovednostmi
* existence vzdélavacich instituci schopnych poskytnout potfebné vzdélani

» diversita pracovni sily
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Legislativni faktory:
* existence a funk¢nost podstatnych zakonnych norem jako napf-.:
* obchodni pravo
* danové zédkony
* deregulacni opatieni
* legislativni omezeni (distribuce, ekologicka opatieni...)
* pravni aprava pracovnich podminek (BOZP...)
* funkcnost soudu
* vymahatelnost prava

* autorskd prava

Ekonomické faktory:
1. Zakladni hodnoceni makroekonomické situace:
* mira inflace
e Grokova mira
* obchodni deficit nebo prebytek
* rozpoctovy deficit nebo piebytek
* vySe HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj
* minova stabilita

e stav sménného kursu

2.Ptistup k finanénim zdrojim jako napf.:
* naklady na mistni pjcky
* bankovni systém

* dostupnost a formy uvért

3. Daniové faktory jako napi.:

* vySe danovych sazeb
* vyvoj danovych sazeb

e cla a danova zatizeni

Politické faktory:

1. Hodnoceni politické stability jako napft.:

» forma a stabilita vlady

* klicové organy a urady
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* existence a vliv politickych osobnosti

* politickd strana u moci

2. Politicko-ekonomické faktory jako napf.:

* postoj vUuCi privatnim a zahrani¢nim investicim
* vztah ke statnimu primyslu

* postoj vuci privatnimu sektoru

3. Hodnoceni externich vztahu jako napt.:

* zahrani¢ni konflikty

* regionalni nestabilita

4. Politicky vliv ruznvch skupin

Technologické faktory:
* Podpora vlady v oblasti vyzkumu
* Vyse vydaji na vyzkum (zédkladni, aplikovany)
* Nové¢ vyndlezy a objevy
* Rychlost realizace novych technologii

* Nové technologické aktivity

(Zich 2007)

SLEPT vymezeni oblasti analyzy neni pochopitelné pifisné disjunktni (takZe

napfiklad otdzka posouzeni dani mize byt podnikatelem chépana jako legislativni nebo

ekonomicky faktor — v kone¢ném disledku to vSak neni viibec podstatné. (Korab 2007)

3.3.2 PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

Portertiv model konkurenénich sil je zdkladni a zaroven jeden z nejpouzivanéjSich

nastroji pro analyzu konkurence. Portertiv model zohlediiuje 5 zobecnénych oblasti, v

nichz je tfeba posuzovat hrozby ze strany existujicich podnikli a mozny vznik budouci

konkurence naSeho podniku. Dal$i hrozby jsou vyjednavaci sila odbérateld 1 dodavateli a

posledni je riziko substitutt. (Korab 2007)
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3.3.3 SWOT ANALYZA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

Nejcastéji pouzivanym nastrojem analyzy je tzv. SWOT analyza. Metoda spociva v
rozdéleni jednotlivych faktori do 4 zakladnich skupin a jejich ohodnoceni. Jedné se o
komplexni postup. Jde o obecny analyticky ramec a postup, kdy zkoumame charakter
jednotlivych faktord a pfifazujeme jim vyznamnost z pohledu silnych (strenghts) a slabych
(weaknesess) stranek zkoumaného objektu-tedy podnikatelského planu. Dale na
podnikatelsky zamér nahlizime z pohledu pftilezitosti (opportunities) a hrozeb (threats),
kterym bude podnik vystaven. (Korab 2007)

Pfitom je tfeba si uvédomit, Ze:

Nad silnymi a slabymi faktory mame urcitou kontrolu a mizeme je sami o sob¢
ovlivitovat. Nazyvame je interni faktory napf. Nase managerské schopnosti, schopnosti
zamestnancl. Hrozby a piilezitosti naopak nemiizeme piimo ovlivnit, jsou tedy externimi
vlivy. Mizeme na né vSak reagovat v rovin€ pfizpisobeni zaméru (napiiklad situace na
trhu prace, legislativa). (Korab 2007)

SWOT analyza vychazi z piedpokladu, ze podnik dosdhne ptedpokladaného
uspéchu maximalizaci pfednosti a pfilezitosti a minimalizaci nedostatkti a hrozeb.

(Hovorkova 2011)

3.4 OPERACNI PLAN

Operaéni plan je zakladnim podkladem pro provadéni ukond spojenych se
zakladanim a chodem podniku. V podstat¢ se jednd o rozpracovani strategie
podnikatelského zaméru a jeho realizaci v Case. Plan zndzorfuje navaznost jednotlivych
operaci, jejich detaily a vzajemné souvislosti. Odpovida na otdzky jak ma vypadat zazemi
pro poskytované sluzby? Jaké stroje a vybaveni bude potieba? V jakém mnozstvi? Jaké

legislativni poZadavky musi podnik spliiovat? (Korab 2007)

3.5 FINANCNI PLAN
Diulezita soucast podnikatelského planu. Bez kvalitné zpracovaného financniho
planu nemame piehled o mnozstvi potiebnych investic ani o ndvratnosti projektu. Financni

plan ukazuje ekonomickou zivotaschopnost podniku.

3.6 MARKETINGOVY PLAN
Je strategicky plan, kterym firma zamysli prorazit na trhu. Obvykle odpovidd na

otazky, jak mize podnik ziskat zdkazniky? Za jakou cenu? Jakym druhem reklamy?

19



Marketingové plany se mohou lisit dle velikosti a charakteru podnikéni, oblasti podnikani,
pocateCnim kapitalu atd. Obvyklé je také rozpracovani marketingového planu do riiznych
fazi vyvoje podniku, jako je vstup na trh a jeho etablovani se na trhu, ¢i na pozdé¢jsi
prosazeni jiz etablovaného podniku a jeho rozvoj z dlouhodobého hlediska. (Korab 2007)

Jednim z nejoblibenéjSich nastrojii u podnikatelti je marketingovy mix. Jednd se o
analyticky a synteticky (tedy navrhovy) nastroj a umoznuje podnikateltim uchopitelnym
pristupem formulovat strategii jejich podniku. I kdyz je v dneSni dobé Casto zpochybniovan,
nejlepsich nastroju. (Korab 2007)

Marketingovy mix charakterizuje pozici produktu na trhu a snahu o zvySeni
poptavky po ném. Prvni a nejzndmé;jsi marketingovy mix je tzv 4P. Marketingovy mix 4P
kombinuje, koordinuje a operuje se Ctyfmi ndstroji produkt (product), cena (prize),

distribuce (place) a propagace (promotion). (Srpova, aj. 2010)
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nabidky na trhu a uspokojuje potieby zakaznik.

e Cena — je zdrojem piijmu podniku, podnik si svou cenu stanovuje samostatné a

urcuje tak svou pozici na trhu a vymezuje se vici konkurenci.

* Distribuce — zabyva se otazkou jakym zplisobem se produkt dostane ke

koncovému zakaznikovi.

* Propagace — je nejviditelngjsi slozka marketingového mixu, Casto se zaménuje s
pojmem reklama, marketingova propagace je vSak mnohem $ir$i pojem, zahrnujici
praveé reklamu. Je to systém komunikacnich metod, néstrojii a prosttedki jimiz se
firma snazi upoutat pozornost zakaznikli. Cilem je ovlivnit nadkupni chovani
zakazniki.

(Srpova, aj. 2010)
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3.7 VYMEZENI TERMINU BOULDERING

3.7.1 HOROLEZECTVI

Jedna ze zakladnich definic horolezectvi je pohyb horolezeckym terénem. Dle této
definice by se tedy c¢loveék této Cinnosti vénoval prakticky odjakziva a to spiSe z
existencnich divodu. Jeste starSi a pon¢kud volné€jsi definice je, Ze horolezectvi je aktivita
vedouci k vystupu na vrchol hory. Co vsak je motivaci k onomu vystupu? Z dnesniho
hlediska se nejcastéji setkdme s délenim, dle pfistupu samotnych lezci, na sportovni lezeni
a lezeni tradi¢ni. Tradi¢ni lezeni béhem svého vyvoje proslo nckolika etapami a z
puvodniho jediného cile, zdoldni vrcholu hory, se tak horolezectvi rozrostlo v Sirokou
paletu sportovnich disciplin. Soucasné horolezectvi (resp. lezeni) zahrnuje veskeré lezeni
od velmi kratkych a fyzicky extrémné narocnych cest az po expedi¢ni lezeni ve

velehorach. (Vomacko 2008)

3.7.2 TRADICN{ LEZEN{

Pti tradi¢nim lezeni neni rozhodujici sportovni hodnota vystupu, nebo jeho fyzicka
naroc¢nost a lezeckd obtiznost. Dulezitd je technickd, fyzickd a predevSim psychicka
pripravenost lezce. Na rozdil od sportovniho lezeni u tradi¢niho lezeni si lezec sdm musi
zakladat postupové jiSténi a pii tom se rozhodovat kam jej umistit a zda-li je jiSténi
dostatecné. Tradi¢ni lezeni miZeme dale rozdé¢lit do dalSich kategorii nesoutézniho
(vykonnostniho) lezeni jako napi: vysSkové horolezectvi, mixové lezeni, lezeni
vicedélkovych cest nebo v Cechach popularni piskovcové lezeni. (Horolezeckd metodika

2013)

3.7.3 SPORTOVNI LEZEN{

Sportovni lezeni je podskupinou lezeckych aktivit s danymi pravidly, kterd je
provozovana na umélych sténach. Smyslem sportovniho lezeni je predevSim duiraz na
hodnotu vlastniho sportovniho vykonu, hlavné jeho fyzickou ¢ast, pti zachovani maximalni
bezpecnosti pii lezeni. Pii sportovnim lezeni se lezec obvykle pohybuje v dobie zajisténém
neboli ,,zanytovaném* terénu, ¢imz odpadé psychicky tlak a lezec se tak mize soustredit
na kazdy nasledujici krok. I diky tomu se dnes tento styl téSi znacné popularité, protoze
umoznuje lezeni i psychicky mén¢ odolnym jedincim. (Vomécko 2008)

Prvni zavody svétové tirovné na umélé sténé pod stiechou v hale se konaly na

podzim 1987 v Grenoblu a od roku 1988 se uz zavody konaji pouze na umélych sténach.
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(Vomacko 2008)

Dnes ma sportovni lezeni své ustdlené soutézni discipliny, zatazené do systému
zavodu, a to od oblastnich az po zdvody svétového poharu (SP) a mistrovstvi svéta (MS).
Zavodu svétového poharu na obtiznost je obvykle sedm, v boulderingu pét a v rychlostnim
lezeni Ctyfi. Mistrovstvi svéta se kond kazdé dva roky, stfida se s mistrovstvim Evropy a

dalsich kontinentt. (Vomacko 2008)

Jak jiz bylo feceno dnes se lezecké zdvody konaji na umélych lezeckych sténach a

to v téchto disciplinach.

Lezeni na obtiZnost

Dnesni zdvody na obtiznost jsou feSeny po vzoru prvniho zavodu svého druhu z
roku 1985 v Bardonecchie. Lezec usiluje o vylezeni cesty (poptipad€ co nejvyse), kterou
nikdy pfed tim nevid¢l a ani ji nevid¢l nikoho 1ézt, tzv ,,on-sight”. Béhem samotného
lezeni je zbytek lezcii v tzv ,jizolaci“ pravé z téchto divodi (lezci by také neméli
komunikovat s lezcem, ktery jiz cestu zkousSel 1€zt). Samotny lezec si poté cestu muze
prohlédnout az pfed samotnym startem kaZzdého kola. Soutéz probiha tiikolové —

kvalifikace, semi—finale a finale. (Vomacko 2008)

Lezeni na rychlost

Divacky velice atraktivni soutéz. Jediné kritérium je vylézt danou cestu bez padu co
nejrychleji. Zavodnici startuji vedle sebe ve stejny Cas a oba pied sebou maji totoznou
lezeckou cestu. V prvnim kole je kvalifikace, dle které se lezci rozdéli do ,,pavouka“ a dale

se pokracuje klasickym KO stylem az zbude jeden lezec — vitéz. (Vomacko 2008)

Bouldering

Ptvodné pouhy lezecky trénink. Dnes je bouldering mlad4a dynamicky se rozvijejici
lezecka disciplina. Cilem zévodnika je piekonat co nejvice bouldert, tzv boulder
problémil, na co nejmensi pocet pokusti. Pfekonat znamenéd doséhnout topu (vrcholovy
chyt) a boulder problém je obvykle kratka cesta o dvou az tfech lezeckych krocich, ktera
klade velké naroky na lezcovy silové a koordinacni schopnosti a dovednosti. Soutézi se
dvoukolové. (Voméacko 2008)

Soutézni discipliny (kromé lezeni na rychlost) maji samoziejmé i své nesoutéZzni

v Vv
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sportovni zplisob lezeni), pfi boulderingu jde o prelezeni velmi obtiznych a lezecky

problematickych mist relativné nizko nad zemi. (Vomacko 2008)

3.7.4 BOULDERING

Diky své nenaroc¢nosti a nizkych pocéatecnich nakladech dnes bouldering stoupa na
lezenim. S trochou nadséazky lze fici, Ze potfebujeme pouze ruce, nohy a objekt na kterém
budeme boulderovat.. Nazev ,,bouldering* je odvozen od anglického slova boulder, neboli
»balvan“ ¢i ., kdmen®. Jedna se o formu lezeni nizko nad zemi, bez nutnosti jisténi lanem,
tedy s moznosti odskoku na zem ¢i na meékkou podlozku. Z pocatku se jednalo pouze o
soucast lezeckého tréninku, pfedevSim pii rozvoji svalové sily a koordinace. S rostouci
popularitou lezeni a s rostoucimi pozadavky lezcu, kteti pielézali stale tési a technicky
naro¢n¢jsi useky, rostly i jejich pozadavky na trénink. I diky tomu se pozdéji bouldering
stal samostatnym sportovnim odvétvim a v soucasnosti piedstavuje vyznamnou a

oblibenou disciplinu ve sportovnim lezeni na umélych sténach. (Synkova 2006)

Z dnesniho hlediska Ize bouldering rozd¢lit do nésledujicich podkategorii.

Bouldering na umélych sténach
Sténa je obvykle 2-5metrit vysoka s bezpeénym dopadem na Zinénku. Sténa je
pokryta velkym mnozstvim chytl a jejich oznaceni znaci obtiZnost a linii jednotlivych

boulderu.

Bouldering na pfirodnich ,,bouldrech*

Jedna se o oblézani pfirodnich materiald bez nutnosti jisténi. Do této kategorie patii
1 v posledni dobé popularni boulderovéani na utesech u vodnich ploch, kdy lezec seskakuje
do vody. Stejné tak do této kategorie patii 1 tzv. traverzovani, které je nékdy uvadeéno jako

samostatny druh boulderingu a Casto je povaZovan za vytrvalostni trénink.

Ice bouldering
V Cechach ne moc rozsifeny druh boulderingu. Jedna se o lezeni v ledovém terénu
za pouziti specidlnich zbrani cepinli a macek se stejnymi pravidly jako klasicky

bouldering.
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Buildering
Ponékud rozporuplny a v mnoha zemich nelegilni. Jde o lezeni po budovach
(anglicky building), stavbach nebo jinych umélych objektech.
(Synkova 2006)

3.7.5 UMELE STENY

Lezeni na umélych sténach ma oproti lezeni v pfirodé nékolik vyhod, diky kterym

wewvr
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MiuZeme také 1€zt bez ohledu na rocni obdobi nebo Spatné poc€asi a umoziuji lezeni v
oblastech bez skal. Dalsi vyhodou umélych stén je bezesporu moznost postavit si rizné
obtizné cesty, které vrcholovym lezcim umoziuji systematicky sportovni trénink. Lezeni
na umélych sténach ma samoziejmé i své nevyhody. Mezi nejCastéjsi se uvadi omezeni
prozitku. Lezeni na umélych sténadch neumoznuje vnimani pfirodniho prostiedi, tak jak jej
prozivaji lezci na skute¢nych skaldch a snizuji tim hloubku prozitku z lezeni. Prostiedi
lezeckych center byva také casto velice prasné, diky pouZzivani magnézia. Tomu se v
poslednich letech snazi centra branit omezenim pouzivani drceného magnézia a pozaduji
po lezcich pouZivani pouze specidlnich kulicek s magnéziem nebo tekutého magnézia.
(Vomacko 2008)

Prvni vnitini lezeckd sténa vznikla v télocviéné Uralského technického institutu v
Jekatérinburgu. Po tomto velkém zlomu zacali vznikat dalsi a dalsi stény, ale skute¢ny
rozvoj lze sledovat az od pocatku let osmdesatych. (Vomacko 2008)

Stény v té dob¢ vznikaly pfedevSim za ucelem potfadani zavodi a k tréninku
vrcholovych lezct, oproti dnesku, kdy jsou lezecka centra ptistupna Siroké vetejnosti. Dnes
uz zcela obvykle lezecké centra vedou lezecké krouzky pro déti a kurzy lezeni pro dospélé,
¢imZ pomahaji rozsifit podvédomi o lezeni na umélych sténach a naldkat nové lezce. Pro
novacky jsou také obvykle pfitomni Skoleni instruktofi a fada center umoziuje a je

vyuzivana pro $kolni vyuku. (Anto§ 2012)

3.7.5 UMELE STENY V CECHACH
Prvni sténa v Ceské republice vznikla na konci osmdesatych let na pilifi
nepostaveného mostu pobliz Brna a prvni lezecké centrum se otevielo v roce 1990 v

Lomnici nad Popelkou. Od té doby se zacaly lezecké stény stavét predev§im ve méstech v
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blizkosti skal a tedy s lezeckou tradici. Opravdovy rozvoj staveb nastal v druhé poloviné
devadesatych let a umélé lezecké stény se zacCaly stavét i v méstech s nelezeckou tradici.
Lezecké stény se tedy zacaly stavét spiSe za komercénim ucelem a na konci devadesatych
let zacaly pedagogické fakulty nabizet kurzy lezeni a timto se lezeni stalo dostupnou
volno-&asovou aktivitou pro celou spoletnost. Dnes se v Cechach nachazi nékolik
spole&nosti zabyvajicich se stavbou lezeckych stén a v kazdém kraji v Ceské republice se

nachdazi alespon Ctyti lezeckd centra. (Antos 2012)

3.7.6 TYPY UMELYCH STEN
Umelé stény se po celou dobu svého vyvoje piredevsim ptizplisobovaly potiebam
lezcti. V dnesni dobé jsou stény soucasti lezeckych obchodi, parki, Skol 1 sportovnich hal,

mohou byt také zajimavou soucasti prezentaci riznych firem. (Vomacko 2008)

Zakladni rozdéleni lezeckych stén dle Vomacka (2008):

1. Zakladni rozdéleni stén pro sportovni vyziti

Boulderingové stény
Slouzi k tréninku, maji velmi ptevislé profily, dosahuji vysky max. 4 m, leze se na

nich bez jiSténi lanem, pada se do duchen.

Velké stény

Dosahuji vétsi vysky nez 4 m, nutné je jiSténi lanem. Podle profilii je mizeme
rozdélit na $kolni, komeréni a zavodni. Skolni sténa ma jednodussi profily (polozeny,
kolmy, mirn¢ pievisly, kouty, hrany atd.), komer¢ni sténa poskytuje celé spektrum profila
a velké mnozstvi rizné obtiznych cest. Zavodni sténa ma pievazné pievislé profily, pro
lezeni vefejnosti miize byt nevhodna. Pro zavody se pak mnohdy vyuzivaji velké komeréni

stény, jen se upravi pocet chytll a obtiznost lezeckych cest.
2. Stény, které tvori soucast firemnich prezentaci

Stény, které tvoii soucast firemnich prezentaci (napf. na vystavach), dosahuji vysky

cca 6 metrii a nabizeji nékolik lezeckych cest. Lezci jsou jisténi lanem.
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3. Stény jako soucast détskych hrist’
Jsou urc¢ené hlavné détem, malé stény mohou byt soucésti systému prolézacek. Na

obou téchto sténach se leze bez jisténi lanem.

4. Stény jako soucast lezeckych obchodi
Casto se jedna o dekoraci prodejny, ale Gastené jsou tyto stény vyuzivany pro
zkousSeni obuvi, sedacich ivazkd, karabin atd. Jedna se o malé sténky s max. vyskou 2,5 m,

které nejsou dimenzované pro skutec¢né lezeni.

5. Nafukovaci stény
MiuZeme se také setkat s riiznymi nafukovacimi sténami, které maji napf.
tvary kreditni karty, lahve od Cola—Coly, bajného hradu apod.
(Vomacko 2008)

3.7.7 KONSTRUKCE UMELYCH STEN
Mezi teoreticka vychodiska k provozovani lezeckych stén patii bezesporu i znalost

konstrukei stén. (Vomacko 2008)

Kostra stény

Tvorti zaklad lezecké stény stény. PienasSeji se do ni zatizeni zplisobené lezcem a
pokud se zvoli konstrukce samonosnd, minimalizuji se tim naroky na nosnost stén a stropu.
V dnesni dobé se konstrukce vyrabé¢ji z celé fady materiald. U boulderovych stén se
nejCastéji setkame s dfevénymi tramy a foSnami. Jejich hlavni nevyhoda je obtizné
vytvateni zaoblenych profild. Mezi dalsi materidly patii pouziti perforovanych a
jacklovych profilti. Déale Betonové konstrukce a dieveéné kily, které najdeme pfedevsim na

venkovnich détskych htistich a lanovych centrech. (Vomacko 2008)

Oplasténi stény

V naSich podminkach se nej€astéji pouziva preklizka a to predevSim z divodu
nizké pofizovaci ceny. Pro povrchovou upravu se pouzivd pouziva piskovani a natér
disperzni zdravotné nezavadnou barvou, pro bouldrovaci stény pak pouze natér. Mizeme
se ale setkat i s lisovanou dfevotiiskou pod oznacenim DTB nebo OSB. Jeji nizsi cenu
bohuzel vyrovnavaji vyrazn€ horS$i mechanické vlastnosti. Opakem jsou napiiklad

laminatové desky, které se ale v Cechach pouzivaji jen malo, pravé z diavodu vyssi
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pofizovaci ceny. U nekrytych venkovnich stén se miizeme setkat s oplasténim z preklizky,

kterd je povrchové upravena laminaci a ma tloustku 16—18 mm. (Vomacko 2008)

Chyty

N 24

lezeckych cest a ta je tvofena pravé chyty. Chyty se dnes nejcastéji vyrabi ze smési
polyesteru, plastbetonu nebo epoxidové pryskyfice a rozliSuji se dle velikosti od

nejmensich po nejvétsi na micro, XS, S, M, L, XL, makro, mega. (Vomacko 2008)

Obrazek 1: Umeld boulderingova sténa. Zdroj: Lokal blok (2013)
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4 PRUZKUM LEZECKYCH CENTER V CR

Cilem prizkumu bylo charakterizovat boulderova centra v CR a jejich vztah k

lezeckym centrim.
Dil¢i ukoly:
Zjistit pocet lezeckych a boulderovych center v jednotlivych krajich CR
Zjistit pomér poétu obyvatel na 1m? lezecké stény v jednotlivych krajich CR

Porovnat vztah boulderingovych a lezeckych center v jednotlivych krajich CR

Metodika:

Sbér dat probéhl v fijnu 2013 na zakladé webového prizkumu. Pro zhotoveni
prehledu lezeckych stén probéhl priizkum internetovych portald, diskuznich for, sylaba
vysokych Skol a vyznamnou soucasti byly také socialni sit¢. B€hem prizkumu probihala
emailovd komunikace se spravci stén, vedoucimi lezeckych oddili a krouzkii a dal$imi
provozovateli lezeckych stén. Na zakladé téchto dat byly vytvoreny grafy porovnavajici

jednotlive ukazatele.

Charakteristika:

Lezecké centrum je charakterizovano lezenim s nebo bez pouziti horolezeckého
lana po umélé lezecké stén€, oteviraci dobou pro vefejnost a svymi funkénimi webovymi
strankami, na kterych je uveden cenik a oteviraci doba. U jednotlivych center se

rozliSovalo jestli se jedna o vnitini/venkovni, boulderingovou/klasickou lezeckou sténu.

Vyzkum:

Internetovym priizkumem byl v kazdém kraji CR zji§tovan pocet lezeckych center,
jejich parametry a potenciondlni vytizenost vzhledem k poctu obyvatel v kraji. Do

konecnych statistik proslo 105 lezeckych center.
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Vysledky:
Vysoké stény

Z grafti 1,2 nize, lze vy¢ist postaveni jednotlivych kraji CR. Nejvice lezeckych
center ma tradi¢né Praha, kterd se svymi 18 centry, coz je vice nez dvojnésobek priméru v
CR, zaujima suverénné prvni piic¢ku. I pres jeji velikou hustotu obyvatelstva stale nabizi
krasny pomér 98 obyvatel na 1m? stény. Dale mlizeme vyc¢ist pomérné velky rozvoj
lezeckého sportu, kdy ma kazdy kraj alesponl 4 lezecka stiediska, splitujici status lezeckého
centra. Nejméné, tedy 4 centra, maji kraje Zlinsky, Karlovarsky a Jihocesky, o jedno vice
maji kraje Plzenisky a kraj Vysocina, jinak lze fici, Ze je pomér lezeckych center pomérné

vyrovnany.

Z hlediska poctu obyvatel na 1m? stény si vSak tyto kraje vedou lépe. Nejlépe si
stoji Liberec s 87 obyvateli na 1m* stény, nasledovany Prahou, Kralovehradeckym,
Jihomoravskym a JihoCeskym krajem. Na posledni misté je s velkym odstupem Moravsko-
Slezsky kraj, kde se projevuje pocet a velikost stén ku poc¢tu obyvatel kraje — K 1.1 2013
byl Moravsko-Slezsky kraj 3.nejlidnat&jsi v CR, oproti napi Liberecku, které se fadi k
nejméné zabydlenym kraji v CR. K 1.1 2013 ¢&ital 438594 obyvatel, coz je druhé
nejmensi ¢islo v CR

V priméru tedy na kazdy kraj pfipada 7,5 lezeckého stiediska a 3 124m? lezecké

stény, z toho 468m* boulderové stény.

29



Pocet lezeckych center v jednotlivych krajich
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Graf 2: Pocet obyvatel / m2 lezecké steny v jednotlivych krajich
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Boulderingové stény

Co se tyce poctu boulderingovych stén, opét suveréné nejvetsi poCet ma Praha,
nasledovand Jihomoravskym krajem. Ostatni kraje se pohybuji v rozmezi 1-4 boulder
centra. (graf 3) V priméru tedy na jeden kraj pfipadd 3,5 boulder centra s 468m?
boulderingové stény.

Graf 3: Pocet boulderingovych center v jednotlivych krajich
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stény mnoho nezménilo, na prvnich 4 ptickéach je opét Praha, Liberecky, Kralovehradecky
a Jihomoravsky kraj. Dalo by se tedy fici, ze tyto kraje jsou sportovnimu lezeni na

umélych sténach nejvice naklonény. Naopak nejvice zaostava kraj Zlinsky a kraj Vysoc€ina.
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Graf 4: Pocet obyvatel / m2 boulderu v jednotlivych krajich
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V otazce umisténi boulder centra je situace zcela vyrovnana, Celkové se v CR
nalézd 25 samostatnych boulder center a 25 boulder stén, které jsou soucasti lezeckych
center. V jednotlivych krajich se 1181 max o 1 centrum, vyjimku tvoii Kralovehradecky kraj,
ktery ma 3 boulder stény vmiSené do klasického lezeckého centra a jedno klasické boulder

centrum. (graf 5)

Graf 5: Ukazatel pomeéru boulderii v lezeckych centrech a samostatnych boulder center
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Mala boulderovka je dnes uz neodmyslitelnou soucasti kazdé¢ kvalitni lezecké stény.
(Big wall 2013). Toto tvrzeni lze jednoznaéné potvrdit, skoro kazdé vétsi stiedisko v CR
ma svou vlastni samostatnou, plnohodnotnou boulderingovou sténu. To svéd¢i i o velkém
rozvoji sportovniho boulderingového lezeni, které v CR zazilo sviij ,,boom* pozdgji, nez
klasické sportovni lezeni po umélych sténach. Pokud boulderovka nebyla v prvotnich
planech stény, byva Casto, pokud je to mozné, dostavéna nezavisle pozdé¢ji. V pruméru tedy
na kazdé stiedisko typu lezecka sténatboulder vychazi pfes 100m? boulderové stény.
Nicméné i tak se v CR nalézaji velka stiediska, ktera boulderovku postradaji. Pomér m?

boulderovych stén viici celkové ploSe lezeni v kraji zndzornuje graf 6.

Graf 6: Podil m’ boulderovych stén na celkovém stavu m’ v§ech lezeckych stén v kraji
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Liberecky kraj
V soucasnosti se v Libereckém kraji vyskytuje dohromady 8 lezeckych center,

které splnuji charakteristiku lezeckého centra.

Horolezecké centrum Sutr v Liberci a Lezeckd aréna Makak v Jablonci n.N.
obsahuji mimo velké stény na lezeni s lanem, také klasické boulderové stény. Jedinym
typickyn boulder barem v Libereckém kraji je nyni Boulder bar ve Strazi n.N, ktery
pomyslIné nahradil Boulder bar Zakupy zanikly v zati 2013.
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K 30.6 2013 bylo v Liberecké kraji evidovano 438527 obyvatel. Onéch 8 lezeckych
center nabizi dohromady 5040m? lezeni, v porovnani s iidaji k 1.1 2013 nabizi Liberecky

kraj 87 obyvatel na Im?* lezecké stény.

V grafu 7 je znazornén historicky vyvoj a zénik lezeckych center v Libereckém
kraji. Lze na ném vycist, Ze nejvétsi ubytek lezeckych center v Libereckém kraji byl v roce
2011, tedy piesné rok po otevieni velkych lezeckych center Sutr v Liberci a Lezecké arény

Makak v Jablonci n.N.

Graf 7: Vyvoj lezecky center v Libereckém kraji
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5 VYCHODISKA ZALOZENI BOULDER CENTRA

K problému je nutno pfistupovat s maximalné¢ aktudlnimi a pfresnymi udaji.
Podrobné zkoumani trhu je dulezité pro identifikaci pfilezitosti a hrozeb, které mohou

ovlivnit podnik. Podrobna analyza umoznuje na tyto zmény pruzné¢ a v ¢as reagovat.

5.1 CILOVA SKUPINA ZAKAZNIKU

Boulder centrum bude ptsobit na trhu volno-Casovych aktivit a pohostinstvi v
Liberci
sport, ¢i pfimo se zajmem o bouldering. Nejpocetnéjsi skupina zakaznikl se predpoklada
ve veéku 15-45 let, bez vaznéjSich zdravotnich problémd, ale samoziejmé na sténu mohou i

star$i roCniky.

5.2 SLEPT ANALYZA OKOLNIHO PROSTREDI

5.2.1 SOCIALN{ FAKTORY

Demografické charakteristiky okoli podniku

Ke dni 30.6 2013 pocet obyvatel Libereckého kraje dosahl 438527. V hlavnim
krajském mésté, kde bude boulder centrum situovano, bylo k 30.6 2013 ptes 100 000

VY4

cey

studenti z jinych mést, kteti v Liberci Ziji po celou studia, ale do statistik se nezapocitavaji.

Nejhustéji osidlenymi misty je centrum mésta a pocetnd sidlist€ na okrajich mésta.

Socialné-kulturni aspekty

Primérnéd hrubd mzda v Libereckém kraji byla v obdobi 1-2 ¢tvrtleti 2013 22 398
K¢ a zaznamenala rast 0,9%. Celkové je v Liberci standardni Zivotni urovenl a nijak
nevybocuje z fady.

S tspéchem lze tvrdit, ze Liberec je sportu naklonéné Mésto. Rada sportovnich
arealit a sportovnich oddili a druZstev dokazuje, ze lidé v Liberci radi travi sviij cas
aktivné. Vidét to mizeme napiiklad v okolni ptirodé¢ Jizerskych hor, které jsou oblibenym

cilem lidi, ktefi radi aktivné€ vyuzivaji sviij volny cas.
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Dostupnost pracovni sily
V Liberci je dostatecna nabidka pracovni sily na plny tvazek. O préci na ¢astecny

pracovni tivazek je predpokladan zdjem z fad studentt.

5.2.2 EKONOMICKE FAKTORY

Nejsouhrnnéj§im indikator vyvoje ekonomiky je Hruby doméci produkt. V
Libereckém kraji k 29.8 2013 vzrostl o 3,1%, coz znaci mirny vyvoj ekonomické situace.

Neméné vyznamny faktor je mira nezaméstnanosti. V Libereckém kraji dosahovala
k 31.10 2013 8,02%. V tomto sméru nam vysSi nezameéstnanost davda moznost vétsiho
vybéru pracovnikli. Na praci na ¢astecny uvazek, kterd je smérovdna na studenty by
neméla mit vliv. Z druhého Uhlu pohledu je pro nas vyhodnéj$i co nejmensi mira
nezaméstnanosti. Cim vice obyvatel je ekonomicky aktivni, tim vice si jich mize dovolit
utracet penize napiiklad za volno-¢asové aktivity.

Dal$im vyznamnym faktorem je pro podnik mira urokové sazby. Dtlezitd je z
hlediska vyhodnosti ptijéek. Dle prognézy CNB vydané 7.11 2013 je urokova sazba 0,3%,
CNB viak nevyluéuje jeji riist. Mira inflace v CR k #jnu 2013 vzrostla o 1,6%.

5.2.3 POLITICKE FAKTORY

Politick4 situace v Ceské republice je povaZzovéana za stabilni.

5.2.4 LEGISLATIVN] FAKTORY
Legislativni faktory jsou soubor ,,pravidel” vytvorenych staitem. Na§ podnik budou
zajimat ptredevs§im legislativni faktory jako je existence zdkonnych norem, obchodni a

obcansky zakonik, danové zédkony a jina legislativni omezeni.

Datiové subjekty v Ceské republice v sou¢asnosti podléhaji nasledujicim danim.

Dan z ptijmu fyzickych osob 15%
Dan z ptfijmu pravnickych osob 19%
Dan z ptidané hodnoty — 15% sniZzend nebo 21% zékladni
Spottebni dan - dle druhu zbozi
Silni¢ni dan — osobni automobily: 1200 — 4200
Silni¢ni dan — nakladni automobily: 1800 — 50400
(Danové¢ zakony 2013)
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5.2.5. TECHNICKE A TECHNOLOGICKE FAKTORY

Zatizeni nebude nijak technicky ani technologicky naro¢né, podnik by tak z
hlediska technologickych novinek nemél byt ohrozen. V CR se vyskytuje hned 6
spolecnosti zabyvajici se realizaci lezeckych stén, nemusime se proto spoléhat jen na
jednoho dodavatele. Boulder centrum bude celit velké konkurenci, je proto tfeba klast
diraz na originalitu a jedinecnost, v tomto ohledu je nutné udrZzovat krok s
nejmodernéjSimi trendy v boulderingovém lezeni. DneSni dobé jsou jiZ samoziejmost
internetové stranky, které by méli byt ptehledné a informujici. Nefungujici, nebo Spatné
fungujici stranky jsou Spatnou vizitkou spolecnosti a zbyte¢né kazi jeji jméno. V dnesni

dobé¢ je velmi obtizné proniknout na trh bez vyuziti internetu coby komunika¢niho kanalu.

5.3 PORTERUV MODEL KONKURENCNICH SIL

Podle Hovorkové (2011) je trh volno-¢asovych aktivit, na kterém boulder centrum
bude ptisobit, neustale rostouci. Ziskovost odvétvi je spi§ mala. Zakaznici mohou snadno

ptejit ke konkurenci a jsou velmi citlivi na cenové zmény.

5.3.1 VNITRNI KONKURENCE

V Liberci se v souc¢asné dob¢ daji za konkurenty povazovat tii lezecka centra.

5.3.1.1 LEZECKA ARENA MAKAK

Nejvetsi konkurent nesidli v Liberci, ale nachdzi se v sousednim Jablonci nad
Nisou. Lezecka aréna Makak se nachdzi na okraji Jablonce n.N, v primyslové zon€ v ulici
Liberecka, pfiblizné 8km od Liberce. Patfi mezi nejvetsi lezecka stfediska v CR, svou

¢innost aréna zahdjila 4.12 2010.

Sténa

V hale s vyskou 16m o pidorysu 34 m x 16 m nabizi Lezecka aréna celkem 2000m?

vertikalniho lezeni s 88 vystupovymi liniemi. St€na nabizi moderni profily a rozmanité
chyty, které si navic vyrdbi sami zaméstnanci. To centru zajiStuje nezavislost na sektor

dodavatelii. Velmi oceniovano je i podlahové vytapéni.
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Boulder

Vedle velké moderni stény je tu zadni boulderingovy prostor o plose 230m?, jedna
se tedy o nejveétsi boulderingovou sténu v Libereckém kraji, na které se také potadaji
boulderingové zavody. Pro srovnani nejvétsi boulder sténa v CR Lokal Blok v Praze ma

500m?>.

Zazemi

Stfedisko nabizi pfijemné zazemi, Satny jsou rozmérné a pro navstévniky je
ptipraveno piiblizné 50 skfinék na zamek. Samoziejmosti jsou zachody a v umyvarné¢ dva
sprchové kouty a né€kolik umyvadel. Maly obchtidek nabizi klasické lezecké potieby od
pfednich svétovych vyrobcl. Po dohodé€ 1ze veskery sortiment od téchto vyrobcil objednat.
Najdeme tu obleceni, lana, lezecky, karabiny, pytliky na magnesium a dalsi. V pijcovné
lze, za adekvatni peniz, nejen zapijcit kompletni materidl potfebny k lezeni na umélé
stén¢, ale po dohod¢ a zaplaceni zalohy i pro vlastni sportovni vyziti, naptiklad v pfirod¢.
Dle samotnych ¢lent tymu Lezecké arény k lezeni bezesporu patii 1 hospoda s dobrym
pivem a kavou. Dle toho vypadéa i mistni bar, ktery se da povazovat za plnohodnotnou
hospodu. K dostani jsou alkoholické i nealkoholické, poptipadé iontové népoje, néco
drobného se d4 objednat i k zakousnuti. Poté€si i moznost vyuziti benefitnich poukazek.

(Lezecka aréna Makak 2013)

Oteviraci doba a vstupné

Otevieno je denn¢ od 10 do 23 hodin a to dokonce i o statnich svatcich. Vstupné se
méni dle ro¢niho obdobi a doby pfichodu (do 16hodin je levnégjsi). Pro dospélé i studenty
se pohybuje od 70 do max 100K¢ na neomezenou dobu, zajimavé je jisté i rodinné vstupné
za 170K¢ (220K¢ po 16 hoding, nebo o vikendu a ve svatcich). Boulderovka stoji jednotné

75K¢. Moznost zakoupeni finanéné vyhodnéjsi permanentky.

Marketingova komunikace

Marketingovou komunikaci mé Lezecka aréna zvladnutou velmi dobfe. Internetové
stranky jsou na vysoké urovni, piehledné, aktualizované a umoziuji pékné zpracovanou

online 3D prohlidku celého stfediska. Kromé svych webovych stranek komunikuje
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stiedisko se svymi zdkazniky také ptes socidlni sit’ Facebook, kde si za necelé 3 roky stihl
vytvofit pomérn¢ solidni fanouskovskou zakladnu, téméf 1200 ptiznivcl stranek. Dale
Lezecka aréna nabizi celou fadu krouzki a kurzi, véetné kurza skalniho lezeni a to jak pro
déti tak dospélé. K popularite také jisté ptrispiva potfddani zdvodld a podporou riiznych

festivala.
(Lezecka aréna Makak 2013)

Celkové se jednd o komplexni, moderni stfedisko s moZnosti dal§iho rlstu

(venkovni prostory). Bezpochyby se v Libereckém kraji jedna o nejvétSiho hrace na trhu.

5.3.1.2 HOROLEZECKA STENA SUTR

Nejvétsi lezecke centrum v Liberci, po Lezecké aréné Makak druhé nejvétsi v kraji.
Nachazi se na strategické pozici v Hrazené ulici v centru mésta, blizko nddrazim a méstské

hromadné dopravé. Svou €innost centrum zahajilo v roce 2010.

Sténa

Ve sténé najdeme pestré moznosti lezeni: pfevisy .kouty , spary , komin ,kuloar,
sokoliky, hrany, apod. Je chytfe navrZena, tak aby se dalo dosdhnout nejvétsi bodu haly.
Celkoveé se na plose 1290m?* nachazi 80 vertikalnich linii obsahujicich 160 lezeckych cest.
K dispozici je 1 samojistici zafizeni. Materidl je nejCastéji preklizka a lamindtové panely,
jez jsou pestfe kombinovany. Za zminku stoji tfi dominantni samonosné véze z freeformu
uprostied stfediska. Pravé na vézich lze vystoupat az do vyse Stitu stiechy s celkovou
vyskou 11,5m. Diky tzv. ,struktuie® véze jest¢ vice navozuji pocit skutecného skalniho

lezeni.

Boulder

Boulder je pon&kud menSich rozmérd, cca 125m?, polet boulderd je vSak
dostacujici a svou funkci tedy splituje. Kromé samotné stény je k dispozici tréninkové

zafizeni jako tréninkové panely, provazovy zebiik a tzv kampus.
Zazemi

Lezecka sténa Sutr mé klasické sportovni zazemi. Lehce stisnéné Satny jsou spojené
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se sprchami, toalety jsou pfistupné z prostoru stény.

K dispozici je maly kramek, ktery nabizi tradicni lezecké vybaveni. Piijjemna je
také moznost, si za poplatek 100K¢ vyzkouSet a zalézt v jakychkoliv lezeckdch ze
sortimentu. To se muze velice hodit pfi pofizovani novych lezecek. V pljovné je za
poplatek mozné zapujcit veskeré lezecké vybaveni, potiebné k bezpecnému lezeni na
umélé sténé. K lezeckym sténam jiZ tak né&jak patii moznost obéerstveni. Sutr bar piistupny
jak z venku pro vetejnost, tak ze stény pro lezce, nabizi Siroky vybér napoji a drobnych
pochutin. Casto se zde také promitaji filmy, ¢ pofadaji besedy. Bar je velmi obliben také
nelezeckou vetejnosti, a ¢asto byva zamluven na akce typu stuzkovaci vecirky, vzdy je ale
vyhrazeno par ,klubovych* stolu pro lezce. K dispozici je také venkovni sezeni. Bar je

nekufacky.

Oteviraci doba a vstupné

Horolezeck4 sténa Sutr mé otevieno denné od 9 do 23 hodin. Na lezeckych sténich
zab&hly styl placeni dle doby p¥ichodu je i na Sutru. Do 16 hodin se pohybuje od 65K¢& po
80K¢ u studentii a dospélych, ve svatky a po 16hodiné od 90K¢ do 110K¢. Ve vstupu je
samoziejmé zapocitana i moznost vyuzit boulderové stény, samotna boulderova sténa stoji
55-75K&. Ceny se tedy pohybuji ve standardnich hodnotach v CR a samoziejmosti je

moznost zakoupeni permanentky. Navstévni doba neni nijak omezena.

Marketingova komunikace

Horolezecka sténa Sutr komunikuje se svymi klienty pfes internetové stranky a
socialni sit’ Facebook, kde se aktualizuje vétSina fotek. Samotné webové stranky pisobi
lehce zanedbang, ale sviij Gcel plni. Horolezecka sténa Sutr se velmi Gasto podili na
spoleCenskych akcich, spiSe lezeckého charakteru. Za zminku jisté stoji tradi¢ni Horobal
(letos 30.11 2013), ¢i setkani s jednim z nejvétsich Ceskych lezct Petrem Prachtelem, pii
prilezitosti kitu, autogramiady a autorského ¢teni jeho knihy P.R.A.C.H.T.E.L 21.9 2013.

Stiedisko také Casto potrada promitani filmt ¢i besedy a vede fadu horolezeckych oddilu.
(Sutr Horolezecké centrum 2013)

Horolezecké sténa Sutr piedstavuje kvalitni lezeckou sténu, se stabilni skupinou

zakaznikd. Vyuziva své vyhodné pozice a snazi se udrZet si a rozsifit stavajici klientelu a
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tim konkurovat Lezecké aréné Makak.

5.3.1.3 LEZECKA STENA HARCOV

Vnitini lezecka sténa Harcov se nachazi v ulici Na Bohdalci v Harcové, blizko
vysokoSkolskych koleji, kde je zajiSténa velkd poptavka po volno-Casovych sportovnich
aktivitich. Patii mezi nejstarsi stény v CR, svou ¢innost zahajila uz v roce 1996 a roku
2007 se sténa dockala rozSifeni o masivni pievis. Za svou dlouholetou tradici na ni
trénovala fada $pi¢kovych lezct (Eliska KareSova, Dalibor Murai a dalsi) z celé Ceské

republiky. (Lezecka sténa Harcov 2013)

Sténa

Sténa se rozklada na ploSe 490m?, z ¢ehoz 120m* tvoii masivni sedmimetrovy
ptevis pfistavény pozde€ji v roce 2007. Maximalni vyska stény je 12m a v 40 vystupovych
liniich je 80 plnohodnotnych cest. Na sténé, stejné¢ jako v celém aredlu, probihd vyuka
Katedry télesné vychovy Technické Univerzity v Liberci. Sténa je proto pfizpuisobena jak
zacinajicim tak pokro€ilym lezciim a do 16 hodin je zcela v rezii Univerzity. JelikoZ sténa
nepatfi k nejvétsim, muize pii vetsi navsStévnosti hrozit preplnénost nékterych linii.

Postupové jisténi je feSeno klasicky prostfednictvim expresek.

Zazemi

Sténa se naléza v budové Katedry télesné vychovy FP TUL. Aredl nabizi komplexni
sportovni vyziti a pravideln¢ zde probihaji rizné studentské ligy i jiné zavody. Lezecka
sténa se nachazi u Gelni stény velkého salu. Satny jsou prostorné a maji dostateéné
mnozstvi uzamykatelnych skiinék. Samoziejmosti jsou socilni zatizeni a sprchy. Satna je
urcéena pro vSechny navstévniky KTV. K dostani je pouze drobné obcerstveni v rdmci celé
haly, je proto lepsi pfinést si vlastni. K dispozici je moznost zaptjcit si lezecké vybaveni

sedak a lano za 20KZ¢, jistitko za 40K¢.

Oteviraci doba a vstup

Pro vefejnost je otevieno kazdy den kromé patkt a vikendd od 16:00 do 21:45.
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Vstupné se plati piti kazdém jednotlivém vstupu, nebo je tu moznost zakoupit vyhodnéjsi
permanentku. Vstupné je 80KC pro dospélé a 40KE pro déti do 15 let, studenty a

zamestnance TUL.

Marketingova komunikace

Hlavnim kanalem komunikace je internetova stranka http://stenaliberec.cz/. Stranky
pusobi piijemné, jsou piehledné a najdeme na nich vSechny potfebné informace jako
parametry stény, cenik a otviraci dobu. Rovnéz nalezneme informace o horolezeckém
krouzku HO Komorni vytah, ktery se vénuje predevSim mladezi ve véku 6-18 let, ale
zalézt si mohou i dospéli. Rada ¢lent oddilu se zucastiiuje republikovych i evropskych
zavodi a dokonce je v jejich fadach mistr CR, vitéz CP a vitéz mezinarodniho zavodu.
Sténa ma dve stranky na socidlni siti Facebook, pfi¢emz jedna slouzi predevSim ke
komunikaci mezi lezci, pfi hledani partnera na lezeni. Druhd pak informuje o vytiZenosti
stény a nove postavenych cestach, celkove jsou stranky oproti konkurenci zanedbané. Jako
komunikaci jesté¢ mizeme chépat dny otevienych dveti, soutéze a akce pro vetejnost, kdy

si sténu mize vyzkouset zdarma kdokoliv. (Lezecka sténa Harcov 2013)

Harcovska sténa je nejmenSim hra¢em na Libereckém trhu. Rozlohou, velikosti a
nabizenymi sluzbami se nemlize rovnat konkuren¢nim stfediskiim. Sténa ale Cerpa ze své
pozice, blizko Harcovskym kolejim, coz ji zajiStuje staly pfiliv klientd. Sténa postrada

boulderovku, coz otevira otazku vzajemné spoluprace.

(Lezecka sténa Harcov 2013)

5.3.2 NOVA KONKURENCE

I kdyz je v Liberci konkurence velika, stile se mize najit nékdo podobné smyslejici
jako my. Lidé chtéji sportovat a rekreovat se a stejn¢ tak oceni, kdyz se témto aktivitdm
budou vénovat i jejich déti, poptavka by tedy na trhu klesat neméla. V soucasnosti se také

lezecky sport stava stale vice oblibenym sportem u mladych lidi. (Hovorkova 2011)

Muzeme proto predpokladat riziko nového konkurenta na trhu.
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5.3.3 VYJEDNAVACI SILY ODBERATELU

Vzhledem k velmi dobré situaci na Liberecku, kde se nachézi nejmensi pocet
obyvatel na 1m? stény, bude vyjednavaci sila odbératel velika. P¥i snaze eliminovat

vyjednavaci silu odbératell, bude dilezité ptiblizit charakter centra jejich predstavam.

5.3.4 VYJEDNAVACI SILY DODAVATELU

V Cechach se na realizovani stén a véci s tim souvisejicich vénuje k roku 2013 est
dodavatelti (Makak, Pilka kameny, Rockplast, Luna Rossa, AIX, TR-walls). Nase boulder-

centrum muze nakupovat od vSech dodavatelii, proto vyjednavaci sila bude spiSe mensi.

5.3.5 RIZIKO KONKURENCE SUBSTITUTU

Nejvétsim substitutem lezeni na umélych sténach je skute¢né skalni lezeni, v
ptipad¢ boulderingu potom lezeni po skutecnych ,Sutrech®. V Liberci se nalézd velka
boulderova oblast ve Vesci a spoustu dal$ich boulderti v Rudolfové, Jizerkach a Jestédu. K
vetsi bezpecnosti této aktivity je zapotiebi bouldermatka, ktera lehce zvySuje prvotni
minimalni finan¢ni naroky pfi provozovani boulderingu. Pro zdjemce o klasické skalni
lezeni jsou nejblizsi opét Jizerské hory a Suché skaly, tato aktivita vSak vyzaduje urcitou
zkuSenost a jedna se o sezénni zalezitost, hrozba téchto substitutd bude tedy hlavné ptes

1éto, kdy se planuje pferuseni, nebo omezeni provozu.

5.3.6 ZAVER Z ANALYZY OBOROVEHO OKOLI PODNIKU

Boulder centrum bude ptisobit na trhu s velikou konkurenci. I kdyz v Liberci jedna
boulderovka jiz je, nedosahuje kvalit, jeZ by si stotisicové mésto zaslouzilo. Proto by nové
boulder centrum mohlo piedstavovat vyznamny substitut ke klasickym lezeckym sténam v
Sutru a Harcové. Vyjednavaci sila odbératelti bude pro zaéinajici podnik velice dilezita. V
zacatcich ptjde predevSsim o vytvofeni ,,zdkladny* stalych zdkaznikl, ktetfi se budou
rekrutovat z fad konkurence, nebo novych zajemcu o lezeni. Vyjednévaci sila dodavatela

by neméla byt nijak silna.
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5.4 ANALYZA POPTAVKY - ANKETNI SETRENI

V této kapitole jsme anketnim Setfenim zjiStovali charakter poptavky po
produktech boulder centra. Metodou dotazovani jsme, v obdobi fijen-listopad 2013,
pisemné prostfednictvim emailu a socialni sit¢ Facebook oslovili 90 respondentti, ktefi se
vyskytuji v oblasti mésta Liberec a navratnost dotazniku byla 88,5%. Sluzeb boulder centra
by vyuzilo 58 dotazovanych. Z odpovédi potenciondlnich zdkaznikli jsme zjistili
informace, potiebné pro dalsi ivahy. Rozesilany dotaznik je pfiloZen k praci.

Cilem Setfeni bylo zjiSténi charakteristickych potieb potencidlnich zakaznikl
boulder centra. Z ankety jsme zjistili v€kové sloZeni navstévnikd, jakou maximalni cenu by
byli ochotni zaplatit za vstup do boulder centra, ¢etnost a preferovany ¢as navstévy boulder

centra, preferovany typ lezeni (vysoké stény/boulderingové stény) a komunikacni kanaly,

které vyuZzivaji potenciondlni zdkaznici. Ziskana data byla zpracovéana do grafii.

5.4.1 SLOZENI RESPONDENTU

Ankety se ucastnilo 48 muzi a 42 zen a jejich vékové slozeni bylo nasledujici. Dle

predpokladii tedy o boulderingovou sténu budou mit zajem piedevsim mladi lidé.

Tabulka 1: Vékové slozeni respondentii

do 15-ti let 2%
15— 25 let 64%
25 - 40 let 22%
40 a vice let 2%

Z celkového poctu 90 respondentli je 56 studentii a 34 pracujicich. Z celkového

poctu studentl piedstavuji nejvétsi silu studenti vysokych skol.

Tabulka 2: Respondenty studované skoly

Vysoké &kola (VOS) 89%
Stredni Skola (ugilists) 7%
Zakladni $kola 4%

Nasledujici grafy zndzorniuji odpoveédi 58 (64%) respondentd, kteti v anketé kladne
odpovédéli na patou otazku ,,Vyuzivali byste sluzeb boulder centra? Pro zbylych 32

(36%) respondentt, kteti odpovedéli ,,ne* timto dotaznik skoncil.
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5.4.2 PREFEROVANY TYP LEZECKYCH STEN

Osloveni respondenti nejvice preferuji lezeni s lanem na vysokych sténach, jen o
néco mén¢ oslovenych uvedlo jako nejoblibenéjSi kombinaci obojiho. Samostatné
boulderové stény preferuje 21% oslovenych respondenttl, coz ale mize byt také zplisobeno

jejich nedostatkem.

Graf 8: Preferovany typ lezecké steny

W Vysoké stény
B Kombinované
Boulderové stény

5.4.3 PREFEROVANY CAS NAVSTEVY BOULDER CENTRA

Dle oc¢ekavani bude nejveétsi vytizeni boulder centra v odpolednich az podvecernich
hodinach. U pracujicich i studenti je tedy nejvice volného Casu pravé mezi 16-20 hodinou.
Z toho diivodu miizeme uvazovat o spolupraci se zakladnimi a sttednimi Skolami, ptipadné
s Libereckou Univerzitou, v Case, kdy nebude sténa pln¢ vytizena. Zaroven se také nabizi,
po vzoru zab&hlych center v Ceské republice, zlevnéni vstupu v dopolednich a odpolednich

hodinach a tim motivovat lezce k pfesunu tréninku z podvecernich hodin.
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Graf 9: Navstévnost dle dennich dob

m10-12
m12-16

16 - 20
m22-20

83%

5.4.4 NAVSTEVNOST LEZECKYCH STEN

Z anketniho Setfeni vyplyva, Ze ze vzorku 90 dotazovanych je 17% aktivnich lezci.
Aktivni se povazuji ti respondenti, ktefi na otazku ,,Jak Casto chodite trénovat na umélou
sténu?“ odpovedéli 2 krat nebo 3 krat tydné. Tito zakaznici by méli podniku pfinaset stalé
piijmy a lze ptedpokladat i jejich vlastni zajem na realizaci lezeckych bouldert, popiipadé
pofizeni permanentky. Dalsi skupinou jsou lezci, kteii se lezeni vénuji o néco o méngé, ale 1
tak na sténu 1 krat do tydne zajdou. Takto odpovédélo 21% dotazovanych. Zbylych 62%
tvoii spise pfilezitostni, nebo zacinajici lezci. Mnohdy jim jde spiSe o smysluplné traveni
volného ¢asu, protdhnuti se a setkani se s prateli, nez o podani sportovniho vykonu.
Vzhledem k nadpolovi¢énimu podilu této skupiny bude dilezité vyhovét jejim potfebam.
Piedevs§im dostatek boulderti niZzSich a stfednich obtiznosti, moZnost zaptijceni magnézia,
popfipad¢ lezecek, pritomnost dalSich zafizeni jako je napiiklad posilovaci panel (tzv.

campus), posilovaci sit’ a hrazdy.
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Graf 10: Cetnosti navstév lezeckych stén

M 1 krat za 14 dni a
méné

B 1 krat tydné
2 krat tydné

B 3 a vicekrat tydné

5.4.5 MAXIMALNI CENA ZA VSTUP

45% potencionalnich zdkaznik boulder centra by bylo ochotno za 1 vstup zaplatit
¢astku 60K¢, coz je pfiblizné stejnd cena jako levnéjsi varianta vstupu (do 16h a mimo
soboty, nedéle a svatkd) na boulderovku u pi¥imého konkurenta horolezecké stény Sutr.
Pokud se boulder centru povede udrzet cenu na této hlading, nebo 1épe stlacit jeste nize, da
se predpokladat ptesun klientely od drazsi konkurence. Zajimavé také je, Ze celych 21% by

bylo ochotno zaplatit ¢astku vyssi a to az 100K¢.

Graf 11: Maximalni cena za 1 vstup

W 40 k&

60 k&
80 k&

100 k&
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5.4.6 POUZIVANI INFORMACNICH ZDROJU

Otazka o nejcastéji pouzivanych informacénich zdrojich nam jasné odpovédéla
jakym smérem bude tieba provadét propagacni ¢innost. 97% procent dotazanych jako sviij
nejcastéj$i informacni zdroj uvedlo internet. Je tedy zfejmé, ze hlavni prezentace boulder
centra a jeho komunikace se zadkazniky bude probihat pravé na internetu. Kvalitné
zpracované webové stranky a vhodné umisténd reklama na webech s lezeckou tématikou

budou dilezité, stejné jako komunikace s klienty na socidlnich sitich. Radio jako

informacni zdroj neoznacil ani jeden z respondentfl.

Graf 12: Pouzivani informacnich zdrojii

3%

H Internet
M Tisk

97%

5.4.7 NAVSTEVNOST OSTATNICH LEZECKYCH CENTER V LIBERECKEM KRAJI

Dle ocekavani osloveni respondenti nejcastéji navstévuji tii nejvetsi lezecka centra
na Liberecku. Graf nize znazornuje v jakém pomeéru respondenti odpovidali. Jednalo se o
nepovinnou otdzku a dotazovani odpovidali vlastnimi slovy, celkové odpovédélo 32

respondentt.
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Graf 13: Navstévnost konkurencnich lezeckych center

m Sutr
B Makak
Harcov

5.4.8 PREFERENCE UMISTENI BOULDER CENTRA

Vzhledem k poctu vysokoskolskych studentii v dotazovaném vzorku je ponckud
ptekvapivé, ze lokalitu v okoli vysokoskolskych koleji Harcov oznacilo jako preferovanou
pouze 28% respondentl. Skoro 60% by umisténi boulder centra radéji v centru meésta.
Zbylych 13% by preferovalo jinou ¢ast mésta. Z t€chto 13% na dodate¢nou otazku, kterou
¢ast mésta by zvolili, byla nejcastéjsi odpovéd ,,s bezproblémovym parkovanim®.
Napiiklad u horolezecké stény Sutr je problémova situace s parkovanim dlouhodobé
znama, lze tedy predpokladat, ze pro urcitou ¢ast dojizd¢€jicich lezcii mize byt tento faktor
dilezity.

Graf 14: Preference umisténi boulder centra

B Centrum

B Vysokos$kolské ko-
leje Harcov
Jina ¢ast mésta

28%
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5.5 ANALYZA SILNYCH A SLABYCH STRANEK, HROZEB A PRILEZITOSTI -
SWOT ANALYZA

5.5.1 SILNE STRANKY
* Nizké naklady na vybaveni (pro zakaznika)

Jedinym nakladem na bouldering je investice do lezecky bot tzv ,,lezecek™. Dnes jiz

1ze poftidit kvalitni lezecky, které ndm vydrzi n€kolik let, do 1000 K¢.
* Nizké naklady na provoz

Oproti velkym konkurentlim, nevyzaduje malé boulderova sténa tolik udrzby jako

velka lezecka centra.
* Nizké ceny oproti konkurenci

Mal¢ boulder centrum si bude moci dovolit mensi cenu za vstup, nez velka

stiediska, kterd provozuji lezeckou sténu i boulder.
e Umisténi boulder centra
* Spoluprice s horoskolami

Jelikoz boulder centrum bude jediné svého druhu v Liberci, zaujima dobrou pozici

pfi jednani o spolupréci s horosSkolami, Skolami a zajmovymi krouzky.
* Kbvalita stény

Sténa bude zrealizovéana dle nejnovéjsich trendil.
* Znalosti potireb zakazniki

Sam zakladatel se rekreacné vénuje boulderingu a ma ucelenou piedstavu o

boulderingovych centrech v CR.

5.5.2 SLABE STRANKY
* Novy podnik

Bude se jednat o novy podnik, bez zavedeného jména, na trhu, kde konkurenti jiz

maji svou stalou klientelu.
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Novacek v podnikani

Zakladatel je novackem ve svéte podnikani, ma malé zkuSenosti a neznalost praxe.

5.5.3 PRILEZITOSTI

Stara klientela

Novy boulder bar by mohl ptilakat byvalé navstévniky zaniklych boulderovek ve
Squash arén¢ a Makaku LBC.

Rostouci popularita lezeckého sportu

Lezeni je nepochybné na vzestupu a Liberec jisté patii mezi oblasti s velkou
lezeckou tradici, diky blizkosti skal. Velkou popularitu zaziva i bouldering, o
tom svéd¢i naptiklad zdvody Bouldermania, potfddané ve Vesci v roce 2011. Na

boulderovou oblast Vesec vyslo jiz I1. aktualizované vydani priivodce.
ZaloZeni oddilu a poiadani zavodu

Zalozeni oddilu, stejné jako pofadani zavodil, zvedne podvédomi o novém centru a
vytvoii pevnou Clenskou zakladnu. O finan¢nim zisku z téchto Cinnosti, ale

spise mluvit nelze.

5.5.4 HROZBY

Stav soucéasné konkurence

V Liberci je velikd konkurence v oblasti lezeckého sportu. Mezirka na trhu je prave
v oblasti boulder stén, ale i tak musi centrum vynikat svou kvalitou a

originalitou, aby prorazilo na trhu.
Vykyvy poptavky

Vzhledem k poloze Liberce se v letnich mésicich da oc¢ekavat velky tbytek zadjmu
klientd, ktefi daji pfednost lezeni na skutecnych boulderech nebo skalach.

Stejné tak se da uvazovat i vzhledem k prazdnindm a navstévnosti studentd.
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e ZhorSeni finan¢ni situace

Kvalitné zpracovany podnikatelskym planem se této situaci snazime vyhnout.
Nizky zajem o bouldering, nenaplnéné odhady trzeb a nespokojenost zakaznikt
muzou vést k upadku podniku. Bohuzel i vinou neovlivnitelnych externich faktorii

tuto situaci zcela nemizeme vyloucit.
* Bankovni uvér

Podnik bude vazan avérem.

Tabulka 3: Shrnuti SWOT analyzy

Strenghts Weakness
S1 — Nizké naklady na vybaveni ‘W1 — Novy podnik
S2 — Nizké naklady oproti konkurenci ‘W2 — Novacek v podnikani

S3 — Nizké ndklady na provoz
S4 — Umisténi boulder centra
S5 - Spolupréce s horoskolami
S6 — Kvalita stény

S7 — Znalost potieb zakaznikd

Opportunities Threats

O1 - Stara klientela T1 — Stav souc¢asné konkurence
02 - Rostouci popularita lezeckého sportu T2 — Vykyvy poptavky

O3 — Zalozeni oddilu a potadani zavodt T3 — ZhorSeni finanCni situace

T4 — Bankovni Gvér

5.6 NEJDULEZITEJSI ZAVERY Z ANALYTICKE CASTI

Liberec je 1 pfes svou nasycenost vysokych lezeckych stén stale vhodnym mistem k
provozovani boulder centra. M¢sto Liberec mélo k 1.1 2013 102113 obyvatel a rovnéZ se
jedna o univerzitni mésto, kde studenti zastupuji vyznamnou ¢ést potencialni klientely
boulder centra. Také proto je Liberec, 1 pfes svou nasycenost vysokych lezeckych stén,
stale vhodnym mistem k provozovani boulder centra. Také diky blizkosti skal je na
Liberecku vzitd lezecka tradice a aktivni Zivotni styl obyvatelstva podporuje vznik

podniki, vénujicich se volno-¢asovym aktivitam.

Dva nejvétsi konkurenti konkurenti jsou Lezecka aréna Makak a Horolezecka sténa
Sutr. Stény maji sviij zab&hly provoz, stalou klientelu a poskytuji §irokou $kalu sluzeb. V
praveé v jedné ze sluzeb, boulderingové stény, se musi pldnované boulderové centrum lisit

svou kvalitou, originalnosti a celkovym pojetim.
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6 NAVRH PODNIKATELSKEHO ZAMERU

6.1 NAZEV PODNIKU, JEHO SiDLO A PUSOBISTE

Boulder bar ponese nazev ,,Boulder bar Salamander®. Nazev sam o sob¢ vypovida,
ze se jedna o boulderovou sténu s moznosti posezeni na baru.

Boulder bar Salamander bude vybudovan na Soukenném ndmésti v centru mésta v
jednom z uvolnénych pronajimanych prostorti, které poskytuji ptes 350m? prostoru. Z této
ulice se vyst¢hovavaji prodejny vseho druhu do obchodnich center a proto tu klesaji najmy
coz nadm v rozjezdu urCité pomuze. Majitelé uzaviou s vlastnikem nemovitosti smlouvu o
prondjmu prostor. Jedna se o pfizemni budovu s vhodnymi parametry pro vestavbu nizké
lezecké stény, s Satnami, socidlnim zatizenim, prostorem pro bar a vybornou dostupnosti.

Sidlo spole¢nosti bude v bydlisti jednoho ze spole¢nikt a zakladatelt.

6.2 PREDMET PODNIKAN(

Predmétem podnikdni spolecnosti Boulder bar Salamander je uspokojovani potieb
na trhu se sportovnim vyzitim, konkrétné boulderingovém lezeni, a sluzeb ohledné
pohostinstvi, tedy provozovani baru. Majitel¢ boulder centra budou mit Zivnostenské
opravnéni. K provozovéani boulderové stény to bude zivnost ohlaSovaci voln4d s oborem
¢innosti ,,provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a organizovani sportovni
¢innosti“. K provozovani baru je potieba ziskat opravnéni k femeslné zivnosti ,,Hostinska
¢innost“. Jeden z jednateli spolecnosti Boulder bar Salamander spliiuje podminky odborné

zpusobilosti k ziskani femesIné Zivnosti.

6.3 PRAVNI FORMA A VLASTNICKE VZTAHY

Boulder centrum Salamander bude zalozeno jako spolecnost s ru¢enim omezenym.

Tato forma spolecnosti byla vybrana z n¢kolika diivodu.

* Podnikani jako pravnicka osoba plisobi pro okoli diveéryhodnéji.

*  Moznost vice vlastnikd spole¢nosti.

* Tito spolecnici ruc¢i pouze do vyse nesplaceného zakladniho kapitalu.
* Hodnota spole¢nosti se casem zvySuje.

* Az 70% vkladu Ize splatit do péti let od zalozeni (nesplacené vklady ale ptsobi
nedaveéryhodné a musi ¢init alespont 100 000K¢). (VSe o s.r.o 2013)
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Zakladateli, spole¢niky a zaroven jednateli podniku budou Jan Toman a Karolina
Setrna. Zakladni kapital nutny pro zaloZeni spole¢nosti s ruéenim omezenym je 200 000

K¢&. Na tomto vkladu se oba spole¢nici budou podilet rovnym dilem.

6.4 PROCES VZNIKU PODNIKU

Proces vzniku spolecnosti s ru¢enim omezenym je zdlouhavy proces. Sestava se z
nckolika krokli jak jsou napiiklad ptipravy dokumentace a navstévy uradi a instituci.
Rychlost tohoto procesu ¢asto zalezi pravé na rychlosti jednani téchto tradi. (VSe o s.r.o
2013)

Po nastudovani pravnich ptedpis a piipravy nezbytné dokumentace piichazi
sepsani spolecenské smlouvy u notafe. Nasleduje zalozeni nového bankovniho Uctu, na
ktery budou slozeny penézité vklady. Bankovni c¢et musi byt napsdn na jméno spravce
vkladl a je nutné ptedlozeni spolecenské smlouvy. Potvrzeni o vlozeni vkladu poté slouzi
jako jeden ze zakladatelskych dokument. V dal§i etapé je potieba obstarat potiebné
dokumenty jako potvrzeni o uzivacim pravu od pronajimatele prostor, vypis z katastru
nemovitosti k t€émto prostordm a vypis z rejstiiku tresti. Nésleduje ohlaseni nové Zivnosti
na zivnostenském ufadé. V ptipadé femeslné Zivnosti je potifeba dolozit nalezité
dokumenty jako maturitni vysvéd¢eni, potvrzeni o praxi, osvédceni a certifikaty o odborné
zpusobilosti. Poté jiz spolecnici boulder centra Salamander mohou podat navrh na zapis do
obchodniho rejstiiku. K uspésnému zahdjeni firmy jesté zbyva uvolnéni uctu v bance,
registrace na financnim ufadé a potizeni vypisu z zivnostenského rejstiiku. (VSe o s.r.o

2013)

Jako ptilohy se tedy k navrhu ptikladaji:
* Spolecenska smlouva
e Opravnéni k podnikatelské ¢innosti
* Listina osvédcujici pravni diivod uzivani danych prostor
* Doklad o splnéni vkladové povinnosti
*  Vypis z rejstiiku tresta

* Cestna prohlaseni jednatelti s ufedné ovétenymi podpisy
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Planovany harmonogram

1.12014-1.32014
1532014 -5.42014
15.4 2014 -25.4 2014
5.52014 - 20.52014
1.6 2014 - 14.6 2014
1.72014 - 25.8 2014
10.8 2014
15.8 2014
20.8 2014
25.82014
28.82014
1.92014

Vypracovani podnikatelského planu

Vznik pravnické osoby a ziskani zivnostenského opravnéni
Ztizeni podnikatelského uvéru

Uzavieni smluv s dodavateli

Ztizeni podnikatelského tvéru

Stavba a vybaveni boulder centra

Inzerce v tématickych casopisech

Distribuce reklamnich letdkd a vylep plakati
Spusténi internetové prezentace

Nakup zbozi ur¢ené pro bar

Slavnostni otevieni boulder centra Salamander

Zahajeni provozu

6.5 VEDENI A ZAMESTNANCI

6.5.1 NAPLN PRACOVNICH CINNOSTI

Vedeni a tizeni podniku podniku budou mit na starosti oba zakladatelé a spolecnici
a budou se starat predevsim o spravny chod a vedeni podniku. Jejich hlavni naplni prace

bude:

* Rizeni obchodnich a ekonomickych aktivit spole¢nosti

* Dohled nad obchodem a poskytovanim sluzeb

* Administrativa a komunikace s Gfady

* Marketing, pfiprava planti rozvoje podniku

e Vedeni a motivace zaméstnancu

» Ptiprava sportovnich a kulturnich akci

* UdrZba a inovace stény

» Sprava internetovych stranek a komunikace se zdkazniky

e Zasobovani boulder baru

V samotném boulder centru potom bude vzdy pfitomen zaméstnanec na dohodu o

pracovni ¢innosti. Jeho naplni prace bude uklid prostoru pied oteviraci dobou a samotna
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obsluha klientli boulder centra. Obsluhou klientl se rozumi prace s obcerstvenim na baru,
vybirani vstupii a predavani klicd od skiinck. Kazdému zakaznikovi také ptedlozi
prohléaseni, ve kterém zékaznik potvrdi, Ze na sebe bere veskerou zodpovédnost pii pohybu
v prostorach boulder stény. V prostorach samotné stény tedy nebude potieba dalSiho
zamé&stnance. Vzhledem k omezeni dohodé€ o pracovni €innosti na 20 pracovnich hodin
tydn€, bude nutné zameéstnat 5 pracovnikli. U této pozice se predpoklada zijem z tad
studentii a podepsani prohlaseni k dani. Spole¢nici se shodli na vyplaceni mzdy 15 000K¢

mésicné a na konci roku si rozdé€li ptipadny zisk.

6.5.2 OTEVIRACI DOBA A ROZVRH CINNOST{ ZAMESTNANCU
Oteviraci doba boulder centra Salamander:

Pondéli — Sobota  10:00 —23:00

Nedéle 13:00 — 23:00

V tabulce 4 je znazornéna piedpokladana pracovni doba a potfeba zaméstnanct.
Spole¢nici mohou své aktivity pro vedeni podniku realizovat pfimo v boulder centru ale i

ze svého domova. Zahgjeni provozu boulder centra jen naplanovano na 1.9 2014.

Tabulka 4: Prehled smén zaméstnancu

Dy/od | 9 [ 10| 10|12 B W56 0 [8 ]9 ]0]a][n]DB
pondéh Zankstnanec | Zanéstnanec 2

tery Zaméstnarec 3 Zaméstnanec 4

stieda Zankstnanec 2 Zaméstnanec |

Ctvrtek Zaméstnanec 4 Zaméstnanec 3

pétek Zaméstnarec 5 Zanéstnanec 2

sobota Zankstnanec 3 Zaméstnanec |

nedéle \ \ \ \ \ Zanéstnanec 3 Zaméstnanec 4
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Tabulka 5: Kalkulace mzdovych nakladii

Hrazené soc. a Néklady na
Zaméstnanec | Mzda / tyden v K¢ | Mzda / mésic v K¢ | zdravotni pojiSténi | zaméstnavatele vKe

Z1 20 x 70 = 1400 5600 1904 7504

72 20 x 70 = 1400 5600 1904 7504

73 20 x 70 = 1400 5600 1904 7504

Z4 20 x 70 = 1400 5600 1904 7504

Z5 20 x 70 = 1400 5600 1904 7504
Spolecnik 1 15000 5100 20100
Spolecnik 2 15000 5100 20100
Celkem / mésic 77720

6.6 MARKETINGOVY PLAN

Tato kapitola se zabyva zpracovanim marketingového planu budouciho boulder
centra. Naklady na marketing budou nejvétsi zejména pred otevienim do provozu a kratce
po jeho zavedeni. Pro prvni mésic podnikani je pro marketing z rozpo¢tu vyhrazeno 10

000k¢.

6.6.1 PRODUKT

Hlavnim produktem boulder centra bude provozovani nizké lezecké stény, takzvané
,boulderovky*. Produkt se tedy bude pohybovat na trhu volno-¢asovych a sportovnich
aktivit. K této hlavni sluzbé bude piipojend sluzba v podobé pohostinstvi v piidruzeném

baru. V baru Ize také potéadat spolecenské akce, promitani filmi ¢i besedy.

6.6.1.1 BOULDER STENA

Oteviraci doba boulder centra bude kazdy den od 10 do 23hod, kromé nedéli, kdy
bude otevieno od 13:00. Béhem letnich mésict se predpokladd pieruSeni nebo omezeni
provozu. Boulder sténa se bude snazit drZet krok s nejmoderné€jSimi trendy v lezeni.
Pocinaje barevnym znacenim obtiznosti boulderovych chytll oproti nestabilnim znacicim
,paskam®, které maji kratkou Zivotnost, az po dnes velice popularni naklanéci boulderové
stény. Tyto stény diky svému naklonu umoznuji zménit obtiznost jednotlivych boulderti az
o n€kolik stupnii a zkuSenym 1 zacinajicim lezclim tak nabizi vice moznosti lezeni. Dalsi
zpestieni pro lezce bude takzvany posilovaci koutek umistény v mistnosti s boulderovkou.

Ten se bude sestavat z posilovacich paneli (tzv. campus), posilovaci siti a hrazdy. Trendem
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poslednich let je také umisténi slack-line v lezeckych centrech. Tento mlady sport vznikl u
lezct a t¢si se u nich velké popularité. V lezeckém centru se jednd o zajimavy zptisob
relaxace, odpocCinku ¢i soustfedéni pred nebo béhem samotného lezeni a do boulderingové
stény pfinese zajimavé zpestfeni. Hlavni mistnost, ve které se bude nachazet boulderova
sténa, ma rozmery 15x10m. Pfi rozpoctu 1000 000KE se v ni piedpoklada realizace
boulderové stény az o 300m? lezeni. Jednalo by se tedy o jedno z nejvétsich boulder center

v Cechéch.

6.6.1.2 BOULDER BAR

Boulder bar bude otevien po dobu otevieni boulder centra. V piipad¢ zdjmu
zakaznikd nebo soukromych akci bude moZné nechat bar otevieny déle. V mistnosti bude
az 30 mist k sezeni a originalitu baru bude zajistovat vyzdoba s lezeckou tématikou. Pro
zkraceni ¢asu budou k zaptijceni klasické spolecenské hry, literatura s lezeckou tématikou a
k dispozici promitaci platno s projektorem. Bar bude nekutdcky a pro navstévniky bude
zdarma k dispozici bezdratovy internet. Snahou boulder baru bude 1 pfildkani klientely
mimo lezeckou komunitu a to pravé vytvorenim pratelského prostiedi pro poradani

soukromych akci a ve¢irku.

6.6.2 CENA

Pii rozhodovani o cen¢ za 1 vstup do boulder centra se vychazelo piredevs§im z
cenové¢ hladiny konkurence. Po vzoru ostatnich stiedisek bude cena vstupu rozdélena 16
hodinou. Po zaplaceni vstupu je pobyt v prostorach stény ¢asové neomezen, navstévnik si
tedy kdykoliv miize jit odpocinout na bar a pak pokracovat v tréninku.

Tabulka 6: Cenik vstupu na sténu

Produkt Cenav K¢
Jednorazové vstupné do 16:00 55
Jednorazové vstupné po 16:00 70
10 vstupu, dospéli (platnost 1rok) 550
10 vstupd, student (platnost 1rok) 500
10 vstupu, dité do 15-ti let (platnost 1rok) 250

* Déti do 15-let maji 50% slevu.

6.6.3 DISTRIBUCE
Boulder centrum bude poskytovat piimé poskytovani sluzeb. Zajemci o lezeni

budou moci s boulder centrem komunikovat prostfednictvim socialnich siti, telefonicky,
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elektronickou postou nebo osobné na baru. Na vSech kontaktech bude zaméstnanec prave
ptitomny v boulder centru, ktery bude obsluhovat zdkazniky a kontrolovat vstup do

télocvicny.

6.6.4 MARKETINGOVA KOMUNIKACE

Hlavni prezentace boulder centra bude probihat na internetu. Denné¢ aktualizované
weboveé stranky budou zdkazniky informovat o vSech produktech, novinkach, akcich a
programu boulder centra. Na strankach budou také rubriky do kterych se budou moci
zapojit 1 samotni ndvstévnici, jako napiiklad diskuzni forum, bazar s lezeckym vybavenim
¢i voln¢ upravitelna fotogalerie. V planu je také on-line pienos ptimo z prostori boulder
stény. Potencialni navstévnik tedy z pohodli svého domova uvidi aktudlni vytizenost stény.
Krom¢ svych vlastnich webovych stranek bude boulder centrum se zékazniky
komunikovat na socialni siti Facebook. V dne$ni dob¢ se bezesporu jedna o nejrozsirend;si
socialni sit’ a vhodné umisténou reklamou a propagaci boulder centra se bude moci rozsifit
védomi o jeho existenci. Boulder centrum bude také umisténo na sluzb& Mapy Google, coz

by mélo usnadnit jeho pfipadné hledani.

6.7 FINANCNI PLAN
V této kapitole je uveden jednoduchy financni plan boulder centra Salamander. Ve
finan¢nim planu jsou nastinény naklady nutné na zahdjeni celého projektu, zpiisob

financovani, planované naklady a vynosy a vysledek hospodareni na prvni rok podnikani.

6.7.1 ROZPOCET POTREBY STARTOVNIHO KAPITALU

Nésledujici néklady pro start podniku jsou zndzornény v tabulkdch a pro
prehlednost rozdéleny do 4 skupin. Nize uvedena tabulka ¢.7 zobrazuje vysi finan¢nich
prostiedki, které jsou bezpodminecné nutné vynalozit na zalozeni spolecnosti.

Tabulka 7: Prostredky nutné k zaloZeni firmy

PoloZka K¢
Zivnostenské listy 2000
Notafské ovéfeni spol.smlouvy 3000
Kolek za zapis do OR 5000
Slozeni zakladniho kapitalu 200 000

Celkem 210 000
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Tabulka ¢.8 uvadi vysi financ¢nich prostredkii, nezbytnych k potizeni dlouhodobého
majetku boulder centra. Detailni rozpis dlouhodobého hmotného majetku je rozepsan v
ptiloze ¢.1

Tabulka 8: Financni prostredky na porizeni dlouhodobého majetku

PoloZka K¢
Vybaveni boulder stény 1 046 900
Vybaveni baru 112 850
Weboveé stranky 10 000

Celkem 1169 750

Nasledujici tabulka €. 9 zobrazuje vysi finan¢nich prostfedkll na pokladné, které v
rozvaze budeme zahrnovat pod ob&Zny majetek. Castka ,,0b&n4 aktiva® se sklada ze sumy
za zbozi pro provozovani baru a finan¢ni hotovosti v pokladné. Penize na pokladné, cca 1
500 K&, pouzijeme na drobné na vraceni.

Tabulka 9: Financni prostiedky k nakupu obézného majetku

PoloZka K¢
Zasoby baru 30 000
Penize na pokladné 1500

Celkem 31500

Tabulka ¢. 10 zobrazuje vysi predpokladanych mési¢nich provoznich nékladu, které
tvofi soucet nakladit mzdovych a rezijnich. Mzdové naklady jsou podrobnéji rozepsané v

kapitole 7.5.2 Oteviraci doba a rozvrh ¢innosti zaméstnance.

Tabulka 10: Provozni mésicni naklady

PoloZka K¢
Mzdové naklady 77720
Marketing 10000(3000)
Energie, voda, topeni 4 000
Najemné 18 000
Pojisténi 5000
Splatka uvéru 20 758
Ptipojeni k internetu 500
Ostatni naklady 1 000

Celkem 136 978
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K zahdjeni podnikatelského zdméru zaloZeni podniku boulder centra Salamander bude

potieba zhruba 1 550 000K¢. Viz tabulka 11.

Tabulka 11: Rozpocet potieby zdkladniho kapitalu

Polozka castka v K¢
Zalozeni firmy 210 000
Dlouhodoby majetek 1169 750
Obézny majetek 31500
Mgsicni naklady 136 978

Celkem 1548 228

Tato Castka bude financovéna z ptevazné Casti bankovnim tvérem, ktery bude ve
vysi 1 mil. K&, se splatnosti na 5 let a irokovou mirou 9% p.a. Uvér bude splacen anuitou
ve vysi dle tabulky v ptiloze. Zbylou cast bude tvofit vklad obou vlastnikl. K pieklenuti
pocateCniho nedostatku finan¢nich prosttedku se spole¢nici shodli na financovani nakladt
na prostredky k zalozeni firmy z vlastnich zdroji. Z vlastnich zdrojt spole¢nikil a prvnich

ziskli budou také financovany naklady a pfipadna ztrata pii prvnim mésic podnikani.

Pocatecni rozvaha k zac¢atku podniku by tedy mohla vypadat takto:

Tabulka 12: Pocatecni rozvaha

Aktiva Pasiva

Dlouhodoba aktiva 1 169 150 |Vlastni kapital 548 228
Dlouhodoby hmotny majetek | 1 159 750 |Vlastni zdroje 348 228
Dlouhodoby nehmotny majetel 10 000 | Zakladni kapital 200 000
Obézna aktiva Ciz zdroje 1 000 000
Zasoby 30000 [Uvér 1 000 000
Pohledavky 136 978
Penézni prostiedky 211 500

Aktiva celkem 1548 228 Pasiva celkem 1548 228

6.7.2 PREDPOKLADANE PRIJMY PODNIKU

* Trzby za vstupné
Trzby za vstupné budou piedstavovat vyznamny piijem boulder centra. Jejich vyse
bude odhadnuta podle priimérné ceny jednoho vstupu * pocet dni plného provozu *

predpokladany pocet navstévnikii centra za den.
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* Trzby z provozovani baru

Trzby za prodej boulder baru byly vypocteny jako pocet dni v provozu * priimérna

utrata * pramérny pocet zakaznikl na baru za den.

Tabulka 13: Predpokladané prijmy v prvnim roce podnikani

Plinované prijmy v prvnim roce podnikani (zbylych 9 mésicii) Castka v K&
Trzby za vstupné 715 000
Trzby za produkty baru 1 070 000

Celkem 1785 000

Podrobnéji rozepsané v priloze 4.

6.7.3 PREDPOKLADANE VYDAJE PODNIKU

Piedpokladané naklady v prvnim roce, zobrazené v tabulce jsou naklady na

nasledujicich 9 mésict. Naklady na prvni mésic jsou zapoctené do potieby startovniho

kapitélu, jelikoz je jeste¢ nebude mozné financovat z trzeb.

e Nakup obcerstveni baru

Tato polozka vychazi z ptredpoklddanych trzeb baru v kapitole 7.2.1 Piijmy

podniku.

*  Marketing

Naklady spojené s propagaci boulder centra.

e Splatka avéru

Podrobnéji rozepsana ve splatkovém kalendaii v ptiloze.

* Mazdy, odvody na zdravotni a socialni pojiSténi

PoloZka je rozepsana v tabulce 5 kalkulace mzdovych nékladu.

* Pojisténi odpovédnosti za Skodu

Ve vysi 5S000K ¢ mésicné.
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* Ostatni naklady

Ostatni naklady spojené s provozovanim + pfipojeni k internetu.

Tabulka 14: Predpokladané vydaje v prvnim roce podnikani

Planované vydaje v prvnim roce podnikani (zbylych 9 mésici) Castka v K¢
Mzdové naklady 699 480
Naklady na produkty baru 396 000
Naklady na marketing 12 000
Energie, voda, topeni 36 000
Néjemné 162 000
Pojisténi 45 000
Splatky uvéru 186 822
Ostatni naklady 13 500

Celkem 1 550 802

Podrobnéji rozepsané v piiloze 4

6.7.4 OCEKAVANY VYSLEDEK HOSPODARENI

po zdanéni ptiblizné 189 700K¢. Naplnéni tohoto planu by boulder centru zajistilo
moznosti rozvijet
spole¢nikt z vlastnich zdroji. Splnéni nebo nenaplnéni pldnu bude mit pro spole¢niky
velky vyznam pfi rozhodovani o budoucim smérovani podniku a jeho provozu v letnich

mésicich.

Tabulka 15: Ocekdvany vysledek hospodareni

Polozka K¢ /1 rok

Trzby za prodej zboz 1 070 000
Naklady na zboz 396 000
Obchodni marze 674 000
Trzby za sluzby 715 000
Néklady na shizby 268 500

Pfidana hodnota 1 120 500
Mzdoveé a splatky avéru 886 302
Vysledek hospodateni 234 198
Dai z pifjmu FO 44 497
VH po zdanéni 189 700
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7.1 HODNOCENI RIZIK

Pti podnikéni je vzdy nutno pocitat i s riziky, které mohou negativné ovlivnit az

znemoznit ¢innost podniku.

Riziko ¢.1:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatteni ke sniZeni rizika:

Riziko ¢.2:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke snizeni rizika:

Riziko ¢.3:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke snizeni rizika:

Riziko ¢.4:
Zpusobené nasledky:

Pravdépodobnost:

Opatieni ke snizeni rizika:

Riziko ¢&.5:
Zpusobené nasledky:
Pravdépodobnost:

Opatieni ke sniZeni rizika:

Riziko nizké navStévnosti

Usly zisk, Finanéni problémy

Vysoka

Zvyseni marketingového Usili, komunikace s klienty a kvality

sluzeb

Finanéni problémy

Podnik nebude schopen dostat svym zavazkiim. Neschopnost
splacet uveér a vyplacet mzdy zaméstnanciim.

Vysoka

Zajisténi pripadné kratkodobé finanéni vypomoci

Ztrata vyznamného dodavatele

Nutnost vyhledani nového dodavatele a vyjednani novych
podminek spoluprace

Nizka

Udrzovat si piehled o trhu dodavatelii a cenovych nabidek v

W

nem.

Porucha vybaveni podniku

V ptipad¢ stény i baru nemoznost provozu, nebo provoz
omezeny. V obou piipadech poté néklady na opravu,
popiipad¢ pozizeni nového vybaveni.

Nizka

Pravidelné kontroly vybaveni

Zranéni klienti boulder centra

Spatna prezentace podniku, stiznosti od zakaznik.
Nizka

Podpis bezpe¢nostniho prohlaseni o pohybu v prostorach

boulder stény na vlastni nebezpeci.

64



ZAVER

V bakalatské praci jsme se zabyvali tvorbou podkladu pro zaloZzeni boulder centra
Salamander v Liberci.
podniku a vymezili pojem podnikatelsky plan a bouldering. Z téchto poznatkii z odborné
literatury jsme vychdzeli pti tvorbé podkladu pro zalozeni boulder centra. V oblasti
podnikani a marketingu jsme nejvice Cerpali z publikaci ,,Podnikatelsky plan* Vaclava
Koraba a ,,Zaklady podnikani* Jitky Srpové. Problematice zaloZeni boulder centra se ve
své praci ,,Zalozeni malého podniku-boulder centrum* vénuje Zuzana Hovorkova. Z této
osnovy teoretické ¢asti jsme poté postupovali pti tvorbé podkladu pro zhotoveni
podnikatelského planu.

Priizkumem lezeckych center v Ceské republice, ktery probéhl v fijnu 2013, jsme
zjistovali v jednotlivych krajich pocet lezeckych a boulderovych center, pocet obyvatel na
Im? lezeni a vztah boulderingovych a lezeckych center. Z t&chto tdaji vychazi Liberecko
jako jeden z nejvice lezecky naklonénych kraji v Ceské republice. Piihlizeno bylo i k
faktortim jako je oteviraci doba, vstupné a ceny permanentek, ze kterych jsme vychézeli
pfi vlastni tvorbé cen a rozhodovani o chodu podniku. Dikladnymi analyzami
podnikatelského prostiedi, obecného okoli a prizkumem lezeckych center v Ceské
republice jsme zjiStovali Sance boulder centra na uplatnéni na trhu volno-¢asovych aktivit.
Liberecko je bezpochyby kraj s lezeckou tradici a poptavka po sportovnich aktivitich
neustale roste. Soucasna konkurence v oblasti provozovani lezeckych stén na Liberecku je
jejichz ptizen se boulder centrum Salamander bude muset uchazet. Konkurence v
provozovani boulderingovych stén je jiz mensi a v Liberci jde jen o jediného konkurenta,
jehoz boulderingova sténa neni pro potieby stotisicového mésta dostacujici a mezi lezci
neni nijak oblibena. Pravé ortodoxni bouldristé budou tvofit kostru klientii boulder centra a
jejich naldkani a ptizen bude klicova pro dobry rozjezd a nasledny chod podniku.

Z anketniho Setfeni poté vyplynul nejvétsi zajem o boulder centrum z fad studentl
vysokych skol, s umisténim v centru mésta Liberec a maximalni cenou za 1 vstup 60K¢. Z
fad studenti se také predpoklada zajem o brigadu formou DPC. Stalym, aktivnim lezcim
poté bude nabidnuta spoluprace pii udrzbé a opravach stény vymeénou za permanentky.
Nejpreferovanéj$§im casem navstévy je doba mezi 16-20 hodinou. Snahou boulder centra

Salamander bude tedy tréning ¢asti téchto lezcl presunout do doby, kdy je boulder sténa
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méné vytizena. V oblibenosti lezeckych stén stile vedou vysoké stény, ovSem skoro
srovnatelné oblibené jsou stény kombinované a zbylych 21% preferuje boulder stény.
Boulder centrum by tedy mélo mit Sanci na Gspéch. Kvalita a originalita boulder stény,
stejn¢ jako zdzemi a atmosféra baru, budou dulezit¢ k naldkani lezci z vysokych stén.
Navstévnost lezeckych center v Liberci potvrdila pozici tii nejvétSich konkurenth:
Horolezecka sténa Sutr, Lezecka aréna Makak a Lezecké sténa Harcov. Propagaéni &innost
boulder centra Salamander bude probihat pfedevSim na internetu a socidlnich sitich.

Celken 97% respondentli oznacilo internet jako sviij informacni zdroj.

Vystupem prace je tedy navrh pro vznik boulder centra v centru Liberce v blizkosti
Soukenného namésti. Pro tuto lokalitu hlasovalo 59% dotazovanych respondenti a misto
vynika i svou vybornou dostupnosti, blizkosti MHD a bezprosttedni blizkosti jedné stiedni
a jedné zakladni Skoly. V prostorach kolem 350m? je planovana realizace moderni boulder
stény s rozlohou cca 300m? lezeni. Jednalo by se tedy o nejvétsi boulderingovou sténu v
severnich Cechach. Spole¢nost bude zalozena dvéma spole¢niky formou spolenosti s
rucenim omezenym a na vkladech se oba spolecnici budou podilet rovnym dilem.
Zaméstnanct podniku bude 5 osob na DPC. Pocate¢ni investice potiebna do zahajeni
projektu boulder centrum Salamander je piiblizné¢ 1 550 000K¢. Tato castka bude
vynalozena predevs§im na vydaje spojené s realizaci boulder stény s chyty, realizaci baru a
zazemi centra a ndklady spojené se zaloZenim spolecnosti. Slavnostni otevieni centra je
naplanovano na 28.8 2014 a zahgjeni provozu od 1.9 2014. Po prvnich 10 mésicich
podnikani je ocekavany vysledek hospodateni 189 700K¢ po zdanéni. Boulder centrum
Salamander nebude hlavni zdroj pi{jmt spole¢niki. Castka se miize pouzit ke splaceni
prvotnich nakladl spojenych se zalozenim, nebo na dal§i rozvoj boulder centra. Na

spolecnicich také bude rozhodnuti o letnim provozu boulder centra a jeho dal$i rozvo;.

Zavery vyvozené v jednotlivych kapitolach podnikatelského planu dokladaji, Ze
podnik ma Sanci uspét na trhu a stat se oblibenym mistem pro aktivni trdveni volného ¢asu
a poradani kulturnich a soukromych akci. Podnikatelsky plan sdim o sob¢ ovSem uspéch v
podnikani nezajisti. Budoucnost boulder centra Salamander bude zaviset na snaze a

vytrvalé praci spole¢nikil, okolnostech trhu a na pozadavcich zédkaznik.
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Piiloha 1: Hmotny majetek podniku

Vybaveni prostoru pro boulder ks K¢ / ks Cena v K¢
Boulderova sténa s chyty 1 1 000 000 1 000 000
Doskokova zinénka 1 40 000 40 000
Posilovaci panely 2 1500 3000
Hrazda 1 1 000 1 000
Posilovaci sit’ 1 1 000 1 000
Slackline 1 1 500 1 500
Lavicka 1 400 400

Vybaveni prostoru baru

Bar 1 10 000 10 000
Stoly pro 6 osob 5 2000 10 000
Zidle 30 300 9 000
Barové zidle 4 350 1400
Sklenice 0,51 35 100 3500
sklenice 0,31 25 80 2 000
Sklenice na vino 30 20 600

Hrnky na kavu 30 25 750

Pocitac + software 1 7 000 7 000
Satni skiiky 20 1500 30 000
Lednice 1 8 000 8000
Kévovar 1 15000 15000
Projektor 1 10 000 10 000
Stolni hry 5 120 600

Zbylé vybaveni baru 1 5000 5000

Celkem 1159 750




Piiloha 2: Splatkovy kalendar

pocatecni konecna
rok mésic hodnota arok amor hodnota
1 1 1 000 000 7 500 13258 986 742
1 2 986 742 7401 13358 973 384
1 3 973 384 7 300 13458 959 926
1 4 959 926 7199 13559 946 367
1 5 946 367 7 098 13 661 932 706
1 6 932 706 6995 13 763 918 943
1 7 918 943 6892 13 866 905 077
1 8 905 077 6788 13970 891 107
1 9 891 107 6 683 14 075 877 032
1 10 877 032 6578 14 181 862 851
1 11 862 851 6471 14287 848 564
1 12 848 564 6364 14 394 834 170
2 1 834 170 6256 14 502 819 668
2 2 819 668 6148 14611 805 057
2 3 805 057 6038 14720 790 337
2 4 790 337 5928 14 831 775 506
2 5 775 506 5816 14942 760 564
2 6 760 564 5704 15054 745 510
2 7 745 510 5591 15167 730 343
2 8 730 343 5478 15281 715 062
2 9 715 062 5363 15395 699 666
2 10 699 666 5247 15511 684 156
2 11 684 156 5131 15627 668 528
2 12 668 528 5014 15744 652 784
3 1 652784 4 896 15862 636921
3 2 636 921 4777 15981 620 940
3 3 620 940 4657 16 101 604 839
3 4 604 839 4536 16222 588 617
3 5 588 617 4415 16 344 572273
3 6 572273 4292 16 466 555 807
3 7 555 807 4169 16 590 539217
3 8 539217 4044 16 714 522 503
3 9 522 503 3919 16 840 505 663
3 10 505 663 3792 16 966 488 697
3 11 488 697 3665 17 093 471 604
3 12 471 604 3537 17 221 454 383
4 1 454 383 3408 17 350 437032
4 2 437032 3278 17 481 419 552
4 3 419 552 3147 17 612 401 940
4 4 401 940 3015 17 744 384 196
4 5 384 196 2 881 17 877 366 319
4 6 366319 2747 18011 348 308
4 7 348 308 2612 18 146 330 162
4 8 330 162 2476 18282 311 880
4 9 311 880 2339 18419 293 461
4 10 293 461 2201 18 557 274903
4 11 274903 2062 18 697 256 207
4 12 256 207 1922 18 837 237 370
5 1 237 370 1780 18 978 218 392
5 2 218392 1638 19 120 199 271
5 3 199271 1495 19 264 180 008
5 4 180 008 1350 19 408 160 599
5 5 160 599 1204 19 554 141 046
5 6 141 046 1058 19701 121 345
5 7 121 345 910 19 848 101 497
5 8 101 497 761 19997 81500
5 9 81 500 611 20 147 61352
5 10 61352 460 20298 41 054
5 11 41 054 308 20450 20 604
5 12 20 604 155 20 604 0




Priloha 3: Anketa

1.Pohlavi

o Muz
o Zena

2.Vék

o Do 15 tilet
0 15-25 let

0 25-40 let
040 a vice let

3. Stav
o Pracuijici
o Student

4. Vlyuzival(a) byste sluzeb boulder centera (lezecka sténa, boulder bar)
o Ano
o Ne

Na dalSi otazky prosim odpovézte, pokud Vasi pfedeslou odpovédi bylo ANO.

5. Jak &asto chodite trénovat na umélou sténu?
o0 1 krat za 14 dni a méné

o 1 krat tydné

o 2 krat tydné

0 3 a vicekrat tydné

6. Davate prednost lezeni na vysokych sténach s lanem nebo boulderingu?
o Vysoké stény

o Bouldering

o Kombinace obou

7. Jakou cenu byste byl(a) ochotny(a) maximalné zaplatit za vstup na boulder
sténu?

0 40Ke&

0 60 K&

0 80 K&

o 100 K¢

o0 120 K¢

8. Jakeé informacni zdroj nejCastéji pouzivate?
o Internet

o Radio

o Tisk



9. Jakou denni dobu preferujete k tréninku?
0 10-12
0 12-16
0 16-20
0 20-22

10. V jaké Casti Liberece byste preferoval(a), aby bylo boulder centrum
umisténo?

o Centrum

o Vysokoskolské koleje Harcov

o Jina ¢ast mésta

11. Které stény navstévujete v Liberci a okoli?



dpokladanych pfijmi a v
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Priloha 5: Seznam lezeckych center podrobenych prizkumu

Liberecky kraj:
Misenky:
Sutr Horolezecké centrum — S — 1290m2, B - 140m? http://www.sutr.cz

Lezecka Aréna Makak — S —2000m?, B - 230m? boulder http://www.Lezeckaarena.cz

Bouldery:
Boulder Bar Straz pod Ralskem — 130m?
http://www.facebook.com/BoulderBarStrazPodRalskem

Vysoké stény:

TSC Turnov — 200m? http://www.tscturnov.cz

Lezecka sténa Novy Bor - 300m? http://www.horskyspolek.eu
ZS Hejnice — 150m? http://www.Horohejnice.webzdarma.cz

Lezecka sténa Harcov — 490m? http://www.tul.ktv.cz

Outdoor:

sténa Petra - 110m? http://www.horohejnice.webzdarma.cz/stena_p.htm

Zlinsky Kkraj:
Misenky:

Lezecka sténa Roziiov — S - 165m?, B - 35m? http://stenaroznov.valachnet.cz/

Bouldery:

Z8 Safatikova — 40m? http://www.zssafarikova.cz/lezecka-stena

Vysoké stény:
Vertikon singing rock Zlin — 900m? http://www.vertikon-singingrock.cz/
Horolezecké sténa HoleSov — 80m?

http://www.horolezcirum05.wz.cz/stena/horo_stena.htm



kraj Vysocina:
Bouldery:

Havli¢kiv Brod ZS Wolkerova — 100m?2 30m? http://www.roadoutdoor.com

Vysoké stény:
Aredl sportu Bystiice n.P —298m? http://www.arealsportu.cz
Sokolovna TJ Sokol Lede¢ nad Sazavou - 60m? 12  http://www.sokolledec.cz

http://stenaledec.mypage.cz/

Wall street Tendon, Jihlava — 500m? http://www.lezecke-centrum-jihlava.cz

Lezecka sténa TJ Alpin Tiebi¢ — 160m? http://www.tjalpin.unas.cz/stena/stena.htm

Karlovarsky kraj:
Bouldery:
Sportcentrum Imperial — 60m? http://www.sportcentrum-imperial.cz

Lezecka sténa Crux — 130m? http://www.stenacrux.cz/

Vysoké stény:
Lezecka sténa Karlovy Vary — 550m? http://kvstena.cz/
Lezeckd  sténa  Maridnské  ldzné —  100m? http://marianskelazne-cz-

dev.temp10.imagic.cz/cs/lezecka-stena/

Plzeinisky kraj:
Misenky:

Horolezecka sténa — Koloseum —S — 310m?, B - 140m? Plzen http://sport-plzen.cz/

Bouldery:
Lezecka sténa BALVANBOULDER - 80m? http://airpoint.cz/boulder
RocknWall — 200m? http://www.rocknwall.cz

Vysoké stény:

Lezecka sténa Hannah-TJ Lokomotiva Plzent — 900m? http://www.tjloko-plzen.cz

Outdoor:

Skoda sport park — 250m? http://www.skodasportpark.cz/sportoviste/lezecka-vez/


http://www.rocknwall.cz/
http://www.lezecke-centrum-jihlava.cz/
http://stenaledec.mypage.cz/
http://www.arealsportu.cz/

Ustecky kraj:
Misenky:

Hudy — Lezecka sténa — S — 1750m?, B - 85m? http://www.hudysteny.cz

Bouldery:
Lezecka sténa YMCA — 30m? http://usti.ymca.cz/stena/lezeckecentrum/

Boulderbar Flamendr - 60m? http://boulder-bar-flamender.webnode.cz/

Vysoké stény:
Sportovni hala PF UJEP —120m? http://pfhala.ujep.cz/
Lezecka sténa Béla — 280m? http://www.stenabela.cz

Klub Dubina — 100m? http://www.voda-kamarad.cz

Stredocesky kraj:
Misenky:

Outdoorcentrum Kladno — S -1000m? ,B - 170m? http://www.stenakladno.cz/

Bouldery:
Fit Studio Jitka — 200m? http://www.fitstudiojitka.cz

Vysoké stény:

Kladno — 80m*> hwww.hokok-kladno.wz.cz

Mseno — 175m? http://www.mestomseno.cz/index.php?cmd=page&id=2408&lang=cs
TJ Lokomotiva Beroun — 300m? http://hoberoun.cz

Lezecka sténa Nymburk — 80m? http://stena.nymburk.com/

Outdoor:

Kladno — 400m? hwww.hokok-kladno.wz.cz

Lezeckd sténa Kralupy - 65m?  https://www.facebook.com/pages/Lezeck%C3%A 1-st
%C4%9Bna-Kralupy/159250650810607


http://stena.nymburk.com/
http://www.hokok-kladno.wz.cz/
http://www.stenakladno.cz/

Olomoucky kraj:
Misenky:

Lezecké centrum u Pajka, Olomouc — S -180m?, B - 60m?boulder
http://www.lezecke-centrum.cz/

Lezecka sténa Lezecké Javornik — S — 143m?, B - 16m? http://www.horychleby.cz

Bouldery:

Boulder Base camp — 150m? http://www.bcprerov.cz/boulder

Vysoké stény:

ZS Heyrovského, Olomouc — 90m? http://www.kho.cz

Gymnazium Jittho Wolkera, Prostéjov — 200m? http://www.lezenipv.wz.cz/
Uméla horolezecka sténa Dr.Horédka, Prostéjov —210m? http://adrenalin.er.cz

Gymnazium jesenik — 80m? http://www.hojesenik.cz

Jihocesky kraj:
Misenky:
Sténa Lanovka — S — 700m?, B - 100m? http://www.stenalanovka.cz

LezeTop — S — 1500m?, B - 150m? boulder http://www.stenapisek.cz

Bouldery:
Masacre room - 40m? http://www.pavouk.wz.cz/lez.php

Boulder Klub Pentagon — 100m? http://www.boulderpentagon.com

Outdoor:

Sténa Lanovka — 250m? http://www.stenalanovka.cz

Pardubicky:
Bouldery:
Gekon boulderbar — 160m? http://gekon-boulderbar.cz/

Vysoké stény:
H-Centrum — 300m? http://www.hcentrum.net
Lezecka sténa Policka — 270m? http://climbingwall.sweb.cz/

Na Stielnici — Svitavy — 280m? http://www.sportes.svitavy.cz


http://www.sportes.svitavy.cz/

Uméla sténa chocen-ZS Sv.Cecha 130m?  http://horoklub.mesto-chocen.cz/
Horolezecka sténa LanSkroun — 250m? http://www.stena-lanskroun.cz

ZS Horni Cermna — 85m? http://www.horoklubcermna.estranky.cz
Gymcentrum — 140m? http://www.gymcentrum.cz

Hosport - 80m? http://www.hosport.cz

Outdoor:
Venkovni lezecka sténa ZS Habrmanova — 120m?2

http://www.ceskotrebovstihorolezci.estranky.cz

Kralovehradecky kraj:
Misenky:

Lezecka sténa Hradec Kralové — S - 600m?, B - 200m? boulder http://www.stenahk.cz
Horolezecka sténa Sobotka — S — 990m?, B - 100m?
http://www.horolezeckastenasobotka.cz/

Horolezecka a boulderova sténa CernoZice — S - 250m?, B - 250m? bouldering

Bouldery:

Bouldering jicin — 50m? http://www.boulderingjicin.cz/

Vysoké stény:

Lezecka sténa Hotice — 200m? http://www.hohohorice.cz

Uméla horolezecka sténa Ji¢in-ZS Podébrady 300m? http://www.lkp.cz

ZS Strz Dvir Kralové - 200m? http://www.hodk.vector.cz

Lezecka sténa Police nad Metuji 150m? http://hkostas.cz/

Horolezecka sténa Vrchlabi — MANGO — 160m?
https://www.facebook.com/pages/Horolezeck%C3%A1-st%C4%9Bna-Vrchlab%C3%AD-
MANGO/100343296755881?ref=ts

Moravsko Slezsky kraj:
Misenky:

Piibor — S — 60m?, B - 20m?, boulder http://www.hopribor.cz
Eilass — S - 400m?, B - 25 http://www.scarpa.cz/stena/



Bouldery:
GEKON bouldering - lezecka sténa 55m? https://www.facebook.com/stena.gekon

Tendom blok, Ostrava — 220m? www.blokcentrum.cz

Vysoké stény:

Horosténa HD Impuls — 80m? https://www.facebook.com/HorolezeckaStenalmpuls
Opava — Atlas — 170m? http://atlas.opava.cz/, http://www.horoskola.net

Havifov gymndzium Lutyné - 80m? http://www.gym-orlova.cz/index.php?site=wall.htm

CDU sport - 250m? http://www.cdusport.cz

Outdoor:

Tendom blok, Ostrava — 250m? www.blokcentrum.cz

Jihomoravsky kraj:

Misenky:

Horolezecka sténa Bieclav — S — 280m? , B - 25 http://www.palavskyvesak.cz
L.S.D. - Lezecka Sténa Dufek — S — 530m? , B - 40m2 http://www.lezeni.cz
Lezecka sténa Raj¢e — S — 550m2, B - 25m? http://www.rajce.cz

Bouldery:

Flash boulder bar Brno — 300m? http://www.flashbb.cz

Free sport Brno - 130m? http://www.freesport-kounicova.cz
Boulder centrum VUT v Brn¢ — 280m? http://www.cesa.vutbr.cz

Kotelna Brno 80m? http://www.kotelnabrno.cz/

Vysoké stény:
Lezecké centrum Klajda — 1000m? http://www.klajda.cz
Lezecka sténa SPL Pustimét - 400m? http://www.pustimer.eu

Lezecka sténa Alpinic Znojmo - 380m? http://www.alpinic.cz

Outdoor:

Lezecké centrum Klajda-Olympia — 1450m2 http://www.klajda.cz


http://www.cesa.vutbr.cz/
http://www.freesport-kounicova.cz/
http://www.flashbb.cz/aktualne
http://www.gym-orlova.cz/index.php?site=wall.htm

Praha:
Misenky:

Adrenaline Pit — S-350m? , B-35 m? http://www.adrenalinepit.cz/

Big Wall — S-3000m?, B-300 m? http://www.big-wall.cz/

Cibulka Squash park — S-500m? , B-80m? http://www.squashpark.cz/

Free Solo — S-1000m?, B-120m? http://www.freesolo.cz/

Lezecké centrum Mammut — S-1600 m?, B-150m? http://www.stenaholesovice.cz

Ruzyné — S-650m?, B-47m? http://www.stena-ruzyne.com

Bouldery:

Boulder Bar — 300m? http://www.boulder.cz

Boulder v Siti — 260m? http://www.bouldervsiti.cz/
Lokal Blok — 500m? http://www.lokalblok.cz/

Prostor Letfiany — 120m? http://www.prostorletnany.cz

Extrém Plus - 300m? http://extremplus.webpark.cz/

Vysoké stény:

Sportovni Hala Radotin — 200m2 http://www.halaradotin.cz/

Sportovni centrum evropska FTVS UK —200m? http://www.sportcentrumevropska.cz
Tynska sténa - 265m2 http://www.tynskastena.cz/

SC Palmovka — 700m2 http://www.scpalmovka.cz/

Lezecké centrum Tendom Smichoff — 2000m? http://www.lezeckecentrum.cz

Outdoor:
Cibulka Squash park — S-200m?, B-25m? http://www.squashpark.cz/

Free Solo — S-200m?, B-450m? http://www.freesolo.cz/
Ruzyné — S-500m? http://www.stena-ruzyne.com

Venkovni uméla lezecka sténa CVUT — S-95m? http://www.suz.cvut.cz/Isteny.html


http://www.squashpark.cz/
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