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Anotace

Diplomové prace se zabyvd odménovanim zaméstnancli se zaméfenim na zaméstnanecké
benefity. Predmétem je obecné popsat odménovani, pristupy k odménovani a rozebrat téma
zaméstnaneckych benefith. Prace se také zaméfuje na rozbor zminéné problematiky
ve vybrané spolecnosti. Hlavnim cilem této diplomové prace je nalézt zaméstnanecké
benefity k rozsifeni stavajici nabidky benefiti spolecnosti KAMAX s. r. 0. a ur€it jejich
finan¢ni narocnost. Soucasti prace je pohled na vyvoj finan¢ni ndrocnosti poskytovani
zaméstnaneckych benefith v obdobi nékolika let. Dil¢im cilem je také zjistit postoj
zaméstnancl k jednotlivym jiz poskytovanym benefitim a o jaké dalsi benefity maji

zameéstnanci zajem.
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Annotation

This diploma thesis deals with the employee rewarding focusing on employee benefits.
It embraces the general description of the employee rewarding and stances to rewarding.
This part also includes the analysis of employee benefits. The thesis is also focused
on the analysis of mentioned topics in a selected company. The aim of this thesis is to find
employee benefits to extend the current offer of employee benefits. The part of the thesis is
also the insight on the evolution of employee benefit’s costliness in the range of several
years. The next aim it to uncover an attitude towards an each benefit that the company

offers and what other new benefits are employees interested in.
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Uvod

Diplomovéa prace je tvofena ve spolupraci se spolecnosti KAMAX s. r. o., konkrétné
s personalnim oddélenim zavodu v Turnové. Prace je zhotovena s cilem nalézt zaméstnanecké
benefity k rozSifeni ¢i zméné stavajiciho portfolia zaméstnaneckych benefitli spole¢nosti

KAMAX s. r. 0. a urcit jejich finan¢ni narocnost.

Teoreticka cast je nejprve vénovana odménovani zaméstnancli z obecného hlediska, pficemz
jsou zminény rysy jednotlivych generaci. Jsou rovnéz nabidnuty rtzné charakteristiky
zaméstnaneckych benefiti. Predmétem této Casti je také zminéni cili poskytovani benefitt
a jejich vyznam pro zaméstnavatele. Nasledné jsou vymezeny postupy a procesy, jak spravné
sestavit a nasledn¢ spravovat program zameéstnaneckych benefitd. Jsou pfedstaveny kategorie
a riznd Clenéni benefitl a zplsoby jejich poskytovani. Nésledné jsou formulovany vybrané
zaméstnanecké vyhody a poté jsou benefity feSeny z pohledu finan¢nich a danovych aspekti.
Posledni pasaz je vé€novana trendiim v oblasti zaméstnaneckych benefitd a vlivu digitalizace

na tuto oblast.

V praktické ¢asti je charakterizovdna spole¢nost KAMAX s.r.o. Zejména je vSak feSena
problematika zaméstnaneckych benefitd v této spolecnosti. Nejprve je nabidnuto srovnani
portfolia zaméstnaneckych benefiti spolecnosti KAMAX s vybranymi lokalnimi
spolecnostmi. Je pfedstaven motivani program na rok 2019 spolu s vyvojem nakladi
na poskytovani zamé&stnaneckych benefitl v letech 2016 - 2018. Vyznamnou pro praktickou
¢ast je analyza ndzorti zaméstnanci dle vyplnénych dotaznikd. V ptedposledni ¢asti jsou
na zaklad¢ analyzy dotaznikli navrzeny moznosti zaméstnaneckych benefiti k rozsifeni

¢1 zméné stavajiciho portfolia. Zavérem praktické ¢asti jsou navrhy zhodnoceny.

Préace byla vypracovéna na zaklad¢ reSerSe literatury, internich materiali vybrané spolec¢nosti,

elektronickych zdrojt, vefejné dostupnych zdrojt a elektronické databaze ProQuest.

Z pozice asistentky persondlniho oddéleni spole¢nosti KAMAX s.r.o. lze konstatovat, ze
soucasna situace na trhu prace je nepfiznivd pro zaméstnavatele, nicméné uchazeci
o zaméstnani maji nejvhodnéjsi podminky za poslednich mnoho let. Nezaméstnanost osciluje
kolem 3 %. Ze stavajici situace vyplyva, ze osoba, uchazejici se o pracovni misto, ma velmi

vysokou pravdépodobnost, ze bude pozice obsazena prave ji. Zaméstnavatelé naopak museji
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snizovat své pozadavky na uchazece, jelikoz maji k dispozici méné kvalitnich uchazect.
Zminka plati o vysokoskolsky vzd€lanych lidech, ale o odborné vzdélanych a vyucenych
lidech plati dvojnasobné. V oblasti automotive je vysokd poptavka po osobach zejména
na pozice tykajici se primyslového inzenyrstvi a logistiky. Dale se jedna o osoby vyucené
v technickych a strojnich oborech, napft. oblast elektrotechniky, tepelného zpracovéani kovi,

obrabécich a tvarecich zafizeni.
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1  ODMENOVANI ZAMESTNANCU SE
ZAMERENIM NA ZAMESTNANECKE BENEFITY

Odménovani pracovnikl je jednou ze soucasti persondlnich ¢innosti a cilem této Cinnosti je
odménit pracovniky tak, aby tim byla vyjadfena jejich hodnota pro organizaci. Akuratni
odménovani umozni organizaci v budoucnosti dosdhnout stanovenych strategickych cili
(Armstrong, 2009). Odmeénovani Ize chéapat jako soubor penéznich a nepenéznich forem,
kterym je kompenzovéana vykonavana prace kazdého zaméstnance. Odménou miize byt vice
¢1 mén¢ hmatatelna odmeéna, jejiz zavedeni je na rozhodnuti organizace, tzv. vnéjsi odména.
Druhou variantou jsou nehmatatelné odmény, nazyvané také jako vnitini odmény. Souviseji
se samotnym pracovnikem, jaké ma zajmy, potieby, jaky je jeho charakter. Jedna se
o piijemné pocity z vykonavané prace, kariérniho ristu, z podilu na uspéSich organizace

a mnoho dalsiho (Koubek, 2015).

S postupem c¢asu se objevuji v oblasti personalnich ¢innosti nové trendy, a to pravé i1 pfi
odménovani pracovnikii. Pro pfisluSniky Generace Baby Boomers je typickd naprosta
loajalnost vici firmé, piikladaji vysokou diileZitost osobnimu rdstu, smyslu jejich prace,
tymové praci a odpovédnosti. Jsou ochotni pracovat dlouhé hodiny a za to vyzaduji odménu.
Generace X je taktéz loajalni, uptfednostituji praci pfed rodinou a piescasy jsou pro tuto
generaci béznou zalezitosti. Nejdulezitéjsim aspektem odménovani je pro né finanéni
odména. Nejsou pfili§ zdatni ve svété technologii, a tak uvitaji benefity ve formé riznych
kurzi. Zastupci Generace Y poZaduji ambicidézni zaméstnani s ur¢itou mirou svobody. Oproti
Generaci X chtéji mit tito lidé vyvazenost mezi osobnim a pracovnim Zivotem. Penize pro
tuto generaci predstavuji mens$i hodnotu nez moznost vzdélavani, ziskavani novych

zkuSenosti, smysluplnost jejich prace (Horvathova, 2016).
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1.1 Vymezeni zaméstnaneckych benefita

Jak uvadi Koubek (2015), zaméstnanecké benefity jsou formou odmeénovani, kterd je
pracovnikiim organizace nabizena za to, ze jsou jejimi zameéstnanci. Na rozdil
od finan¢nich odmén neni tato forma odmén zavisla na vykonu pracovnika. Armstrong (2009)
jesté doplnuje, Ze zaméstnanecké benefity zlepsuji blahobyt pracovnikii organizace. Zakladem
je penézni odmeéna, benefity jsou jakousi nadstavbou, pfedstavuji uritou ¢ast odménovani
navic. Tyto vyhody mohou byt Cerpany ihned, odloZzeny na pozdéjsi dobu nebo maji

zasluhovou povahu.

Dle Dvorakové (2012, s. 325) ,,benefity jsou takové zaméestnanecké vyhody, které nestanovi
zdkon nebo které nejsou financnim produktem podporovanym stdatem, napr. privatni zdravotni

péce .

Lze ftici, ze , benefity jsou jakakoliv forma prijmu ze zdvislé cinnosti, kterd neni mzdou

za vykonanou praci“ (Dvorakova, 2012, s. 325).
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1.2 Cile a vyznam zaméstnaneckych benefiti

Organizace, potazmo fidici pracovnici jednaji za néjakym ucelem, a tak i poskytovani
zamé&stnaneckych benefiti ma své cile. Michael Armstrong je definoval ve ¢tyfech bodech.
Prvnim  cilem  poskytovani  zaméstnaneckych  benefith je nabidnout takovy
konkurenceschopny balicek benefitd, ktery zaujme kvalitni zaméstnance a udrzi jej
v organizaci. Dalsim cilem je =zaopatieni soukromych potieb zaméstnancti. Za cil
zaméstnaneckych benefitii 1ze povazovat také poskytnuti lidem v nékterych piipadech danové
ucinnou metodu odméinovani. V neposledni fadé¢ by zaméstnanecké benefity mély zajistit

zvySeni zavazku zaméstnance vuci organizaci (Armstrong, 2009).

Piinosem pro organizaci, kterd poskytuje zaméstnanecké benefity nad rdmec mzdy je
spokojenost jejich zaméstnancl. Zaméstnanci by meéli byt motivovani a mit viely vztah
k dané organizaci (Machacek, 2017). Armstrong (2009) tvrdi, Ze benefity mohou zvysit
loajalnost zaméstnancli vii€i organizaci a organizace zase zaméstnaneckymi benefity

vyznacuje péci o blahobyt, pohodu a spokojenost zaméstnancil.

Na druhou stranu benefity vytvaii urcité konkuren¢ni postaveni organizace k ostatnim
organizacim na trhu prace. Pokud lze brat uvahu podobnost mezd, potom ma organizace
s lepSim systémem zaméstnaneckych benefitt vétsi Sanci ziskat pracovniky (Machacek 2017).
Spravné sestaveny systém zameéstnaneckych benefiti je takovy, ktery byl sestaven nejen
dle vybéru pracovnikli persondlniho oddéleni ¢i vedeni organizace, ale dle preferenci
samotnych zaméstnancii. AvSak je obtiZzné zvolit soubor zaméstnaneckych benefiti, ktery by
vyhovoval kazdému jedinci, jelikoZ kazdy mlZe mit jiné zvyky a zdjmy, mize byt v jiné
Zivotni situaci a mohou jej ovliviiovat jiné dalsi faktory (Koubek, 2015).

Jak jiz bylo zminéno dfive, pro Generaci Y je dileZitd urcitd rovnovdha mezi pracovnim
a osobnim zivotem. Diky zameéstnaneckym benefitim, které se ¢im dal vice orientuji

na volnocasové aktivity, miize byt ¢astecné kompenzovan pracovni zivot a dosazeno tedy

vys$§i vyvazenosti mezi osobnim a pracovnim zZivotem (Machacek, 2017).

Spravné sestavit a spravovat program zameéstnaneckych vyhod miize byt velmi ndrocné.
Odpovédna osoba nebo skupina osob m4 moZznost Sirokého vybéru mezi riznymi benefity.

Je opravdu dulezité sledovat neustalé zmény v této oblasti dle aktudlnich zdkont, coz milize
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byt Casove velmi narocné. Proto je podstatné mit k dispozici plan, ktery obsahuje dobrovolny

program zaméstnavatele, ale i jeho povinnosti dané zakonem (PR NEWSWIRE, 2018).

Nejprve by si zaméstnavatel mél urcit cil a rozpocet programu. Tim, zZe organizace zjisti své
cile v poskytovani benefitii, ji umozni kriticky pohled na pribéh vybéru benefitii. Jedna se
0 obecny pohled na véc, ktery zahrnuje potifeby zaméstnancll i organizace s ohledem na jeji

velikost, umisténi, rozpocet a dalsi vyznamna specifika (PR NEWSWIRE, 2018).

Nasleduje hodnoceni potieb. Posouzeni potieb pomulze subjektu vytvofit nejlepsi program
zaloZzeny na tom, co zaméstnanci chtéji a potfebuji v planu zaméstnaneckych vyhod. Pokud
jsou zaméstnanci zahrnuti do procesu vybéru benefiti, 1ze s vyssi pravdépodobnosti tvrdit, Ze

budou s nabizenymi benefity spokojeni (PR NEWSWIRE, 2018).

Dal$im krokem by mélo byt vytvofeni planu zaméstnaneckych vyhod. Jakmile je dokonceno
vyhodnoceni potfeb, pouziji se data pro vytvofeni nového planu benefitd. Je velmi dilezité
neopomenout, ze ne vSechny benefity jsou univerzalni, je tedy dulezité poskytovat ty, které
uspokojuji individudlni potfeby vSech zaméstnancti. To miize byt ndro¢né a vyzadovat nemalé
usili. Je tieba zvazit nékteré faktory, napiiklad: budou zaméstnanci podilet na planu, a pokud
ano, do jaké miry; miiZze byt plan spravovan v ramci podniku nebo bude vyzadovana externi

spole¢nost; kolik bude stat ptiprava celého planu, a dalsi (PR NEWSWIRE, 2018).

Zavérecnou soucasti celého procesu je také informovani zaméstnancli o specifikach planu.
Cim vice bude kanalt, kterymi budou podrobnosti planu zaméstnaneckych benefit
komunikovany, tim lépe. Miize to byt tisk, webové stranky, e-mail, webové seminére, letaky
nebo plakaty a schiizky. Zaméstnanci by také méli védét, ze je k dispozici néjaky odbornik,
ktery v pfipad€ potfeby zodpovi jejich otazky a bude feSit zaleZitosti tykajici se benefitd.
Poskytovani nepietrzité podpory a informovani po cely rok udrzi zaméstnance zapojené (PR

NEWSWIRE, 2018).
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1.3  Clenéni zaméstnaneckych benefiti

Armstrong (2009) v anglické publikaci rozclenil zaméstnanecké benefity do urcitych

kategorii, které jsou zminény nize.

I. kategorie

vvvvvv

I1. kategorie
Dale zminil benefity spadajici do osobni bezpecnosti, které se vztahuji k nemoci, trazu,
zdravi nebo zivotnimu pojisténi jednotlivce a zvySuji nejen bezpecnost jeho samotného, ale

potazmo i celé rodiny.

I11. kategorie
Tteti kategorii je finanéni pomoc piedstavujici napt. pijcky, pomoc pii koupi domu, pomoc

pii premisténi nebo slevy na firemni vyrobky ¢i poskytované sluzby.

IV. kategorie

Dalsi skupinou benefiti jsou osobni potieby, mezi které lze zatadit dovolenou a jeji rizné
formy, pé¢i o dit€¢, rozmanit¢ moznosti poradenstvi nebo moznost vyuziti rekreacnich
zafizeni. Jednd se o naroky, které udévaji rozhrani mezi pracovnimi povinnostmi

a potfebami domacnosti.

V. kategorie
Jako samostatnou kategorii Armstrong ur¢il velmi oceniovany benefit, a to sluzebni viiz

a také pohonné hmoty.

VI. kategorie
Piedposledni skupinou jsou ostatni benefity, diky kterym mohou mit zaméstnanci lepsi

Zivotni Uroven. Patfi sem dotované stravovani, ptispévky na oble€eni ¢i sluZebni telefon.

VII. kategorie

Posledni zminénou kategorii jsou nehmotné benefity: ,, Characteristics of the organization
that contribute to the quality of working life and make it an attractive and worthwhile place
in which to be employed” (Armstrong, 2009, s. 851). Jedna se o rysy podniku, které
zkvalitiiuji pracovni zZivot a tvofi podnik atraktivnim mistem, ve kterém stoji za to pracovat

(Armstrong, 2009).
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V USA se zaméstnanecké benefity ¢leni do péti skupin, v Evropé¢ se lze setkat se ¢lenénim

zaméstnaneckych benefitti pouze do tii skupin:

e Dbenefity se socidlnim statusem, napf. Zivotni pojiSténi, penzijni pfipojisténi resp.

doplitkkové penzijni spofeni, pujcky a matetské skoly,

e Dbenefity vztahujici se k praci, napt. dotované stravovani, levnéj$i podnikové vyrobky

¢i sluzby a moznost bezplatného vzdélavani,

e benefity vztahujici se k wuréitym pracovnim pozicim, napf. sluzebni vozy

pro vedouci a manazery, piispévky na obleceni a hrazené bydleni (Koubek, 2015).

Dle podoby zaméstnaneckych benefitli je Ize Clenit také na penézité benefity a benefity
penézité hodnoty. Dle zpiisobu poskytovani se zaméstnanecké benefity rozliSuji na plosné
a individualizované. V Ceské republice je upfednostiiovano spise plo$né poskytovani
zaméstnaneckych benefitl, avSak v soucasné dobé se trend poskytovani benefitli postupné

ubira k individualizovanému (Dvotakova, 2012).

O plosném poskytovani benefiti 1ze hovofit jako o fixnim zptsobu. V§em zaméstnanclim jsou
nabidnuty stejné benefity, pravé proto plosné poskytovani. Tyto benefity jsou stanoveny
v internim dokumentu spole¢nosti nebo ve smlouvé a zaméstnanec je mize vyuzit ¢i nemusi.
Patii sem napf. stravenky, dovolena vice nez 4 tydny, kulturni a sportovni udalosti, ptispévky
na sportovni aktivity nebo vzdélavaci kurzy, pfispévky na rizné formy pojisténi a levngjsi

podnikové vyrobky nebo sluzby (Machacek, 2017).

Individualizovany zplsob poskytovani benefiti byvd nazyvéan jako flexibilni zpisob, tzv.
kafetéria systém nebo také cafeteria systém. Tento zplsob mé za cil zajistit maximalni
spokojenost zaméstnancll s poskytovanymi benefity a zajistit niz8$i nadklady na tyto benefity

(Dvorakova, 2012).
Systém flexibilnich zaméstnaneckych benefitli pfedstavuje nasledujici vyhody:

e zamé&stnanecké benefity jsou slozkou odménovani s rostouci tendenci, tedy
1 rostouci slozkou nakladii, a proto tento systém poskytuje kontrolu naklada, diky

které dosahuje spolecnost uspor,
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e diky soucasnym poznatkiim mohou byt nékteré neatraktivni benefity vyfazeny
a nahrazeny novymi a atraktivnéjSimi a tudiz Ize dosdhnout vyssi nakladové

efektivnosti,

e diky nakladové hospodarnosti a efektivnosti mize byt program zaméstnaneckych

v

benefitl rozmanitéjsi a atraktivnéjsi,

e tim, ze si zaméstnanec zvoli benefity, které mu vyhovuji, dojde ke zvySeni povédomi

0 zaméstnaneckych benefitech,

e pokud spolecnost nabizi kazdému zaméstnanci osobni balicek benefiti, ktery
si sdm vybere, stabilizuje své soucasné zaméstnance, ale stava se atraktivnéjsi také

pro nové zaméstnance v budoucnosti,

e tento systém oproti fixnimu navozuje vnitini pohodu zaméstnanct, maji pocit vyssi

rovnopravnosti mezi sebou a systém dokazou také ocenit,

e flexibilni systém benefiti umoziiuje lepsi kontrolu nad rozdélovanim benefitt,
nad jejich Cerpanim, aby nedochédzelo k nadmérnému vyuzivani benefitli nékterymi

zameéstnanci,

e zaméstnanci si mohou vybrat baliCek, dle miry zdanéni jednotlivych benefiti

(Koubek, 2015).

Kromé vyhod Koubek (2015) zminuje i nevyhody, napf. naro¢nost z hlediska administrativy,
riziko, ze zaméstnanci si nevhodné zvoli balicek benefitl a néasledn¢ uvali vinu jejich

Spatného vybéru na organizaci.

Dvorakova (2012) vidi spolu s flexibilnim systémem zaméstnaneckych benefitl mnoho
ukonid. Naptiklad organizace musi provadét zameéstnanecké prizkumy a aktualizovat
poskytované benefity, sledovat nabidku konkuren¢nich spole¢nosti, poskytovat informace

o benefitech a jak se na nich organizace finan¢né podili.
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1.4 Formulace vybranych zaméstnaneckych benefita

Jiz béhem roku 2018 obdrzela vetfejnost z médii informaci, ze mira nezaméstnanosti je

vvvvvvvvv

vvvvvv

co firma potencidlnim zaméstnancim muiize nabidnout oproti své konkurenci.

Dovolena nad ramec zakona

Dnes bézné zaméstnavatelé nabizeji dovolenou vice nez Ctyfi tydny, nicméné ma to sva
uskali, pokud firma nezareaguje pruzné, kdyz se zaméstnanec chysta ¢erpat dovolenou. M¢la
by byt zajisténa zastupitelnost kazdého zaméstnance a zkoordinovana veskera prace, aby
se zaméstnanec nemusel snazit dopifedu pracovat na svych tkolech a po navratu

z dovolené dohanét zameskanou praci (Havelka, 2018).

Kvili témto situacim si zaméstnanci z vétSi Casti ani dovolenou, na kterou maji narok,
nevyberou. Obavaji se, Ze by se jim na dovolené ani nedostalo adekvatniho odpocinku
pii pomysleni, kolik pracovnich ukoli budou muset po navratu plnit. Aby firmy podpofili

¢erpani dovolené, nabizeji ptispeévky na hotel nebo letenky (Havelka, 2018).

Firemni akce

Firemni akce zahrnuji spolecné obé&dy, vecirky, at’ uZ véanocni, vikendové &i pii jinych
prilezitostech. Velmi casto se jednd také o tzv. teambuildingové akce, v ramci nichz
se zamé&stnanci béhem jednoho dne nebo vice dni UcCastni spolecnych aktivit pro stmeleni
kolektivu. Pon¢kud finan¢né naro¢néjsi je dovolena pro zaméstnance v tropickych oblastech,
kterou nabizeji spole€nosti Yahoo a Black Mountain Systems a cely pobyt také financné
dotuji. Aby mohly byt sdileny znalosti a zkuSenosti, pofadaji firmy i1 vzdélavaci tematické

eventy a konference (Havelka, 2018).
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Firemni mateiska Skola

Firemni Skolka je idedlnim feSenim pro zaméstnance, ktefi nemohou své déti umistit
do statnich matefskych Skol kvili jejich plné kapacité nebo do soukromych matetskych skol
kvuli vysoké cen¢ za umisténi ditéte. S timto benefitem se 1ze setkat u spole¢nosti AAA Auto

¢i Raiffeisenbank (VimVic.cz, 2018).

Firmy se zfizovanim firemnich mateiskych Skol pravdépodobné snazi podpofit rodice, aby se
co nejdiive vratili do zaméstnani. Vyhodou pro rodice je, ze dit€¢ s nimi jede rano
do prace. Firemni Skolky maji vétSinou také prodlouzenou dobu, do které je nutné dité

vyzvednout.

Flexibilni pracovni doba

Zameéstnanec si mize diky tomuto benefitu do urcité miry a po dohod¢ s nadfizenym upravit

pracovni dobu dle jeho potieby. Flexibilni pracovni dobu oceni zejména studujici zaméstnanci

ey e

Vyhovi-li zaméstnavatel individualnimu rytmu zaméstnancti, mize dosdhnout jejich vyssi
vykonnosti, niz§i absenci a fluktuaci. U spolecnosti Ventura se lze setkat s benefitem
v podobé kratkodobého volna, které zaméstnanec vyuzije, pokud je mu napiiklad nevolno
¢i doslo ke zmén¢ pocasi — v horkych dnech si plijde zaplavat a naopak pii snéhové nadilce

zvoli dopoledne na sjezdovce (Havelka, 2018).

Home office

Tento benefit je zaloZzen na principu, ze zaméstnanec miiZze vykonévat urcitou ¢ast prace nebo
veSkerou svou pracovni ¢innost z domova. Tento benefit nelze vyuZit pro vSechna
zamé&stnani, nicméné jej nabizi neustéle rostouci pocet firem, napfiklad MAFRA, Tipli, STRV

nebo AAA Auto (VimVic.cz, 2018).

AvSak diky modernim technologiim je umoznéno zaméstnanci pracovat téméf odkudkoliv.
Zamé&stnavatel také uSetii nadklady za piipadné zajisténi prostoru pro zaméstnance piimo
ve firm&. Neustale roste pfistup vedoucich pracovniki, aby si zaméstnanec vykonéaval praci

kde a kdy chce, hlavn¢ aby to bylo v¢as a v pozadované kvalité hotové (Havelka, 2018).
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Obcerstveni

Pokud zaméstnavatel zajisti v prostorach firmy a financné dotuje kantynu nebo zavodni
jidelnu, nejen, Ze uSetfi zaméstnancim penize, ale zaméstnanci se také v téchto mistech

socializuji a vytvaii si piatelské vztahy (Havelka, 2018).

Bézné¢ podniky umistuji vydejniky pramenité vody do rGznych prostor nebo varnice
s cajem ¢i sladkym napojem do jidelny. Nékteré podniky vSak navic nabizeji benefit

v podobé Cerstve prazené kavy, spolecné snidané ¢i svaciny ve firmé (VimVic.cz, 2018).

Lze vSak jit s fantazii jeSt¢ dale. Zahrani¢ni spole¢nost Yahoo pofadd pro zaméstnance
pravideln¢é vikendové trhy se zdravou vyzivou, v 1ét€ pikniky, zabavné festivaly ¢i vecirky

pro nastavajici maminky (Havelka, 2018).

Podpora duSevniho a télesného zdravi

Pti vykonu pracovnich ¢innosti mohou byt zaméstnanci vystaveni nadmeérnému stresu, piilis
dlouho sedi nebo se fyzicky namahaji. Pokud zaméstnavatel dopfeje zaméstnanciim procistit
si hlavu, zbavit se piipadného stresu a unavy, budou pracovat s chuti a podavat
1 vyssi vykony. Lze tedy zfidit ¢itarnu, hudebni koutek, umistit do prostoru kule¢nikovy stiil,
stolni fotbal, klavir, basketbalovy kos, nebo pokud je dost prostoru, tak potadat lekce pilates,
kickbox nebo fitness (Havelka, 2018).

Pro zaméstnance, ktefi nejradéji travi volny Cas aktivné, je velmi oblibenym benefitem tzv.
multisport karta. Tuto kartu nabizi napfiklad spole¢nosti KlikpojiSténi, Neogenia nebo Stario.
Po jejim pfedloZzeni mohou zaméstnanci navstévovat fitcentra, sportovni arealy, ale také
bazény a sauny (VimVic.cz, 2018). Ostatni naopak mohou ocenit vyzivového poradce,

firemniho maséra, wellness, osobniho trenéra ¢i psychoterapeuta (Havelka, 2018).

Sick days
Benefit zvany sick days spociva v poskytnuti volna, zpravidla v rozmezi 3 - 5 dnt, pokud
je zaméstnanec nemocny. Podminkou je, Ze k vylé€eni staci par dni a neni tedy tfeba Cerpat

nemocenskou dovolenou cely tyden nebo déle. Sick days nabizi napiiklad Ceska spotitelna
a AXA (VimVic.cz, 2018).
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Vzdélavani

Kazda profese vyzaduje urcity stupeit vzdélani, avSak zalezi také na zaméstnavateli, zda jej
bude vyzadovat nebo se zamé&ii spiSe na talent, tvrdou praci a cilevédomost potencialniho
zam¢stnance. VSeobecné lze tvrdit, ze vysSi vzdélani zaméstnancli ma pro zaméstnavatele
vétsi piinos. Pokud se tedy zaméstnanec rozhodne studovat vysokou Skolu, firma je muze
podpofit thradou Skolného, stipendia, zajisténim odbornych publikaci a casové flexibility
(Havelka, 2018).

Aby byl zaméstnancim umoznén kariérni rust, nabizeji firmy odbornd Skoleni, Skoleni
na ziskani novych dovednosti, rizné druhy certifikaci ¢i jiné kurzy. Vzdé€lavani jako benefit je
pro firmy dlouhodobé vyhodné, jedna se pravdépodobné o jediny benefit, ktery podporuje
vykonnost a efektivitu zaméstnancii. Ti jsou néasledn¢ loajalni, maji radost
z vlastni dobfe odvedené prace, kterd umozni rust firmy, z ¢ehoz potom maji zaméstnanci

opét dobry pocit (Havelka, 2018).

Zvyhodnéné vlastni vyrobky nebo sluZby

Pokud je o vyrobky nebo sluzby mezi zaméstnanci zajem, je tedy jejich vyhodnéjsi cena nebo
poskytovani zdarma viele vitanym zaméstnaneckym benefitem. Napiiklad zahrani¢ni vyrobce
zmrzliny Ben a Jerry’s umoziioval zaméstnancim odnést si kazdy den litr a pil zmrzliny.
Vyrobce hratek LEGO poskytuje zaméstnancim slevu 30 %, po tfech mésicich az 50 %
na vyrobené produkty. Dalsi firmy nabizeji ptedplatné Casopisu, listky do kina, darkové Seky
na kavu, apod. Pokud jde o sluzby, lze mezi benefity nalézt také bezplatnou vymeénu
motorového oleje, myti aut, CiSt€ni odévi, zajiSténi bezpecné dopravy doml formou taxi

sluzby pro zeny, které musi ztstat v praci do pozdnich hodin (Havelka, 2018).
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1.5 Financovani a danové aspekty zaméstnaneckych benefita

., Zakonik prace umoznuje zaméstnavateli poskytovat nadlimitni plnéni zaméstnancum
a riznd plnéni ve forme zaméstnaneckych benefitii* (Machacek, 2017, s. 7). Zékonik prace

tedy jinymi slovy povoluje vSe, co neni zakazano (Machacek, 2017).

Z oblasti penézniho plnéni lze za zaméstnanecké benefity povazovat piiplatky a odmény
vys$si, nez jakou hranici stanovuje Zakonik prace. Jedna se o priplatky za praci piescas,
za praci ve svatek, za praci v noci, ve ztizeném pracovnim prostedi, za sobotu a nedéli nebo

odména za pracovni pohotovost (Machacek, 2017).

Zakon o danich z pfijml fe$i z pohledu zaméstnance, jestli je piijem pfedmétem dané
z piijma nebo je od dané osvobozen. Zameéstnavatel se naopak v ZDP zaméfuje, zda je

poskytovany benefit dafiové uznatelny (Machacek, 2017).

Zaméstnanecké benefity osvobozené od dané 7 piijmit na strané zaméstnance

Jedna se o nepenézni plnéni, ze kterych zaméstnanec neodvadi dan z piijmi ze zavislé
¢innosti dle § 6. Piikladem je odborny rozvoj zaméstnancu, ktery ptedstavuje vynalozeni
prosttedkl na zajiSténi odborného rozvoje zaméstnancii. Predpoklada se, ze se jedna
o vydaje na vzdélavani, které je spjato s predmétem cCinnosti poskytovatele tohoto benefitu

nebo s rekvalifikaci uzivatele benefitu (Machacek, 2017).

Od dan¢ je také osvobozena hodnota stravovani ve formé& nepenéZniho plnéni piimo
na pracovisti nebo jako zavodni stravovani, které zajiSt'uje externi dodavatel, pfi¢emz nezalezi
na hodnoté, kterou zaméstnavatel zaméstnanci na stravovani pfispivd. Poskytovani
nealkoholickych napoji ke spotfebé na pracovisti a jako nepenézni plnéni je také osvobozeno

od dané z pfijmt (Machacek, 2017).

Pokud zaméstnavatel poskytuje nepenézni plnéni z FKSP a ze socidlniho fondu na sport,
vzdélavani a rekreaci zaméstnance nebo jeho rodinnych ptislusniki, je toto plnéni od dané
osvobozené. Musi ale platit, Ze se nejednd o vydaje ¢i ndklady na dosaZeni, zajiSténi
a udrzeni pfijmi. Mohou to byt pfispeévky na kulturni a sportovni akce, na tisténé knihy, apod.

Dale také pofizeni zdravotnich, lécebnych nebo hygienickych statkii a sluzeb, pouZiti
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télovychovnych, sportovnich, vzdélavacich a rekreacnich zatizeni (napf. i matefska Skola)

¢i knihovny zaméstnavatele (Machacek, 2017).

Zamg¢stnavatel provozujici vefejnou dopravu osob miize poskytnout svym zameéstnanciim
a jejich rodinnym pfislusnikim bezplatné ¢i zlevnéné jizdenky, pficemz toto plnéni je

osvobozeno od dan¢ z ptijmt (Machacéek, 2017).

Zaméstnavateli je umoznéno poskytovat nepenézni bezuplatné plnéni z fondu kulturnich
a socialnich potfeb a ze socialniho fondu - dary, a to do maximalni celkové vyse 2 000 K¢

za rok kazdému zaméstnanci (Machacek, 2017).

Zaméstnavatel mize poskytnout zaméstnanci prechodné ubytovani pfi vykonu prace mimo
jeho bydlisté, nesmi se jednat o pracovni cestu a mési¢ni limit ¢ini v thrnu 3 500 K¢

(Machacek, 2017).

Socialni vypomoc zaméstnavatelem je osvobozena od dan¢ z piijmui. Za socialni vypomoc se
povazuji ptijmy do 500 000 K¢ pfi mimotradnych situacich, které byly zpisobeny zivelnymi,
ekologickymi nebo primyslovymi pohromami a byl vyhlaSen nouzovy stav. Pfijmy se mohou

Cerpat z fondu kulturnich a socialnich potieb a ze socialniho fondu (Machacek, 2017).

Zaméstnanec nemusi zdanovat piispévky od zameéstnavatele na penzijni pripojisténi, resp.
dopliikové penzijni spofeni a na soukromé Zivotni pojiSténi, pokud vyse piispévku
od jednoho zaméstnavatele nepfesahne 50 000 K¢ za rok. Zaméstnavatel muize také
zameéstnanci poskytnout beziro¢nou pujcku az do vyse 300 000 K¢ souctu vsech jistin.

(Machacek, 2017).

Zameéstnanecké benefity ve formé dariové uznatelnych vydajii na strané zaméstnavatele

Obecné jsou pro zaméstnavatele danoveé uznatelné vydaje (ndklady) na pracovni a socialni
podminky, na péci o zdravi a na dobu odpocinku delsi, nez je stanoveno ze zdkona. AvSak
plati podminka, Ze pokud ZDP neur¢i jinak, musi byt prava zaméstnanct dana urcitym typem

smlouvy nebo vnitinim pfedpisem zaméstnavatele (Machacek, 2017).

Z hlediska ZDP jsou danové uznatelnym vydajem (ndkladem) naptiklad piispévky

na penzijni pfipojisténi, resp. dopliikové penzijni spofeni a na soukromé zivotni pojisténi,
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a to bez ohledu na vysi, kterou v kalendafnim roce zaméstnavatel zaméstnanctim piispiva

(Machacek, 2017).

Déle do vyctu danové uznatelnych vydaji (néklad) patfi vydaje, které zaméstnavateli
vznikaji pfi zajiStovani dopravy zaméstnancli do a ze zaméstnani. Nezalezi, zda je plnéni
poskytovano penézni nebo nepenézni formou, avSak musi byt dano urcitym typem smlouvy

nebo vnitinim predpisem zaméstnavatele (Machacek, 2017).

Pokud zaméstnavatel prispivda zaméstnancim na ptrechodné ubytovani, nebo jej hradi
v plné vysi, jedna se o danove uznatelny vydaj (néklad). Taktéz musi byt stanoveno urcitym

typem smlouvy nebo vnitinim pfedpisem zameéstnavatele (Machacek, 2017).

U zaméstnavatele lze za danovy vydaj (ndklad) povazovat pouze odborny rozvoj
zaméstnanct, ktery souvisi s pfedmétem cinnosti zaméstnavatele. PInéni mize byt penézni
1 nepenézni a musi byt vynalozeno na rekvalifikaci zaméstnanct, prohlubovani

¢i zvySovani jejich kvalifikace (Machacek, 2017).

Pokud zaméstnavatel provozuje vlastni stravovaci zafizeni, jsou tyto vydaje danové uznatelné,
mimo hodnotu potravin. Zaméstnavatel se muze podilet na stravovani zaméstnancti penézni
formou a hradit tak zaméstnancim az 55 % z ceny jednoho jidla na jednu sménu, aby
se jednalo o danové uznatelny vydaj (ndklad). Pokud je zaméstnanec na pracovni cesté

v rozsahu 5 - 12 hodin, zvySuje se hranice uznatelnosti az na 70 % (Machacek, 2017).

Pfi poskytovani cestovnich nahrad je vySe uznatelnych cestovnich vydaji stanovena
zvlastnim pravnim piedpisem. Podnikatel si miize uplatnit cestovni vydaje az do vyplacené

vyse zaméstnanci (Machacek, 2017).

Zaméstnavatel muze poskytovat motivaéni piispévek zakovi nebo  studentovi
na vzdélavani, pokud se pfipravuje na vykon profese, kterou bude pro zaméstnavatele
vykonavat. Zakovi muze pfispét az 5 000 K& mésiéng, studentovi vysoké Skoly

az dvojnasobek (Machacek, 2017).

Danové uznatelné jsou také vydaje (naklady) v pifipadé penézniho plnéni poskytovaného
zameéstnavatelem na kulturni a sportovni akce, rekreacni, zdravotnicka a vzdélavaci zatizeni
(v€etné mateiskych Skol). Uznatelné jsou také vydaje na provoz vlastni piedSkolni instituce

(Machacek, 2017).
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V pfipad¢, Ze zaméstnavatel bezplatné poskytne zaméstnanci sluzebni vozidlo, at' uz
pro sluzebni ¢i soukromé ucely, jsou uznatelné vSechny vydaje v plné vysi, kromé vydaji
na pohonné hmoty. Za danové uznatelné Ize povazovat odpisy, opravu a udrzbu vozidla,

silni¢ni dan, pojisténi odpovédnosti a havarijni pojisténi a podobné (Machacek, 2017).

Néklady na zhotoveni vyrobku, pfi poskytnuti sluzby nebo ndkupni ceny zbozi jsou
uznatelnym vydajem (nakladem), pokud jsou vyrobky, zbozi nebo sluzby poskytovany

zamestnanciim za nizsi ceny (Machacek, 2017).
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1.6 Trendy a digitalizace v oblasti zaméstnaneckych benefita

V roce 2018 probihal jiz podruhé prizkumu zameéstnaneckych benefiti 209 ceskych
a 111 slovenskych spole¢nosti Aon Benefit Survey. Prizkum se zabyval flexibilnimi benefity,
jejichZ nabidka vzrostla pouze u firem v Ceské republice, a to o 13 %. Flexibilni vybér
benefitt tedy v Ceské republice nabizi vice nez polovina firem, na rozdil

od Slovenska, kde se jedné zhruba o tfetinu firem (HR News, 2018).

Nejéetnéjsim benefitem v Ceské republice je dle prizkumu piispévek zaméstnavatele
na penzijni ptipojisténi, resp. dopliikové penzijni spotfeni. Vice nez 70 % zaméstnavatelll ma
tento benefit ve své nabidce, vétsina z nich ale vyzaduje, aby si zaméstnanec sdm néjakou ¢ast
ptispival. Benefit ve form¢ piispévkl na zivotni pojiSténi se u zaméstnavatelii setkava jiz
s men$i oblibou, poskytuje jej 56 % ceskych firem. Oproti roku 2017 se zvysila popularita
u tzv. sick days, to znamenalo rtst nabidky tohoto benefitu o 13 %. V roce 2018 poskytuje
sick days témér 60 % Ceskych zaméstnavatelti (HR News, 2018).

V ramci prizkumu byly zjiStény i nékteré neobvyklosti pfi poskytovani zaméstnaneckych
vyhod, napftiklad kancelafe, kam si zamé&stnanci mohou vzit svého psa, ptispévek na nakup
vanocniho kapra, volno pfi doprovodu prviiacka do Skoly a playroom na pracovisti (HR
News, 2018).

Pokud se jedna o nejoblibendjsi benefit mezi zaméstnanci v Ceské Republice, jsou jim
stravenky. Nejen v CR jsou také stale oblibengjsi digitalni nastroje a tendence
dematerializace. S postupem Casu je tieba posouvat Groven vyuzivani tohoto benefitu neustale
vys. Digitalizace piinasi pfechod od papirovych stravenek do podoby platebni stravenkové
karty. Pfi uplatnéni tedy postupné dochdzi k dematerializaci plateb a lze zaplatit napf.

mobilnim telefonem ¢i chytrymi hodinkami (Brych, 2018).

Digitalizace v oblasti zaméstnaneckych pfedstavuje silny trend. Na Girovni zaméstnavatele 1ze
sledovat vysledek digitalizace napiiklad v moZnosti nabidnout obsahlejsi portfolio benefitd,
které¢ v minulosti neptipadaly v ivahu nebo nebyly atraktivni. Pro zaméstnance je vyhodné, Ze
zam¢stnavatel  strukturuje  benefity tak, aby byly pro zaméstnance atraktivni
a predstavovali pro néj uzitnou hodnotu. Dle preferenci, znalosti a dat o skute¢ném pouzivani
1ze diky digitalizaci vytvofit bali¢ek benefitl tak, aby pfedstavoval pro kazdého zaméstnance

vyznamny kladny prvek (Ttma, 2018).
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Digitalizace v této oblasti pfindsi vyrazné vyhody. Prvni vyhodou je jednodussi Cerpani
benefiti diky rozliénym zptisobim platebnich metod — napt. platebni karta, mobilni aplikace
pro platby a on-line prostiedi platebnich bran. Druha vyhoda spoc¢iva ve vyuziti digitalnich
nastroji. Zaméstnavatel si mize napt. v katalogu na portalu vybrat, co je pro néj vyznamné

podle jeho lokality, preferenci ¢i dal§ich parametrt (Ttima, 2018).

Velmi podobny systém digitalnich benefitl je tzv. on-line cafeteria systém, avsak tento pojem
se lisi v poskytovateli benefitti. Cafeteria systém byl a dodnes je vyuzivan spiSe vétSimi
firmami. Digitalizace nabizi moznost vyuzivat tuto formu benefiti malym
1 sttednim podnikiim. Pfinosem je snadné aplikovatelnost, pohodIné spravovani, jednoduché
fizeni a vyssi efektivita motivace. Kazdému zaméstnanci miize byt nabizeno to, co je pro n¢j

vyznamné¢ a atraktivni (Ttma, 2018).

Dnes jsou bézné nabizeny benefity jako naptiklad tyden dovolené navic, piispévek
na stravovani a moznost vyuziti pracovnich néstroji pro osobni vyuziti. V soucasné dobé vSak
1ze sledovat rlst v kategorii volnocasovych benefiti k rozvoji a odpocinku zaméstnanct -
vzdélavani, knihy, zdravi, kultura apod. Nejmodernéjsi oblast, se kterou se Ize setkat, zvySuje
pfidanou hodnotu benefitu. Nejde pouze o zprostiedkovani nakupu benefitu, ptikladem je
sportovni karta, ktera ~ umozni za  nékolik stokorun  volny  pfistup
do sportovnich a relaxaénich zafizeni a predstavuje tedy hodnotnéjs$i nabidku. V dohledné
dobé by meélo dojit k propojeni poskytovateli sluzeb a produkti a zaméstnanctl, ktefi
vyuzivaji jejich benefit. Propojovani by mélo byt provedeno na urovni digitalniho prostiedi
(Ttma, 2018).

V ramci poskytovani benefiti se zaméstnavatelé mohou dostat do uskali, pokud neustéale
zvysuji prostfedky vynakladané na nabidku benefitli a rozsituji jejich portfolio bez ohledu
na relevantnost benefitl pro jednotlivé zaméstnance. Je prokazano, ze pouhych 45 %
zam&stnancll je spokojeno se sestavenym programem. Digitalizace umozni efektivné

vynakléadat prostfedky na tvorbu portfolia benefiti (Ttma, 2018).

Nicméné¢ i digitalizace piinasi sva uskali. Bariérou zavedeni digitalizace v oblasti
zaméstnaneckych benefiti do firem jsou sami zaméstnanci. Lidé v oblasti HR v soucasné
dob¢ jiz vidi ptfinos digitalizace, ale obdvaji se postoje zaméstnancu. Digitalizace totiz
pfedstavuje Casto vyraznou zménu a pravé zmén se zaméstnanci obavaji, protoze védi, Ze
budou muset ménit i svd chovani a zvyklosti. Je tedy dilezit¢ zaméstnancim dikladné

vysvétlit, jaky pro né bude mit digitalizace ptinos. Jsou zbytecné slozit¢ manudly, protoze
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zaméstnanec se z obav neporozuméni stejné bude obracet s dotazy. Lepsi je zjistit,
co zameéstnanci znaji a ptipodobnit jim to. Pokud se bude zavadét platebni stravenkova karta,
zamestnavatel sd€li, Ze jeji pouzivani je stejné jako bézna platebni karta, jen slouzi pouze

na potraviny ¢i obédy (Brych, 2018).
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2  ZAMESTNANECKE BENEFITY VE
SPOLECNOSTI KAMAX, s. r. o.

Spolecnost KAMAX s.r.o. se aktivné zajima o nazory zaméstnanci tykajici se
zaméstnaneckych benefitli, firemniho prostiedi, pracovni pozice kazdého zaméstnance
a dalsich oblasti. V roce 2018 se jiz podruhé konal Priizkum nazorti zaméstnancti, prvni byl
pofaddan v roce 2016. Jednd se mezindrodni prizkum, kterého se ucastni vSechny zavody
spole¢nosti KAMAX a vysledky jsou vyhodnocovany némeckou spolecnosti, ktera
se vyhodnocovanim pruzkumi zabyva. KAMAX také kazdorocné sestavuje motivacni
program jako ptehled, co vSechno firma pro zaméstnance chysta. S motiva¢nim programem
jsou vSichni zaméstnanci seznameni prostiednictvim hromadného emailu a nastének a po cely

rok je také v§em zaméstnanciim dostupny na elektronickych nasténkéch.
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2.1 Charakteristika spolecnosti KAMAX s. r. o.

Spole¢nost KAMAX s. r. o. je némecky vyrobce vysokopevnostnich spojovacich prvki
pro automobilovy pramysl, a to v celosvétovém méfitku. Stanovisté této organizace 1ze nalézt
nejen v Evropé, ale i Americe a Asii, jak lze vidét na Obrazku 1. Je to nezavisly, rodinny
podnik a zaroven dulezity dodavatel vSech vyznamnych firem, které se pohybuji
v oblasti vyroby a dodavéani osobniho a nédkladniho automobilového pramyslu (KAMAX
Holding GmbH & Co. KG, 2018).

Homberg, Oste , Alsfeld,

Troy, Lapeer, USA ©  German A .
Turnov, Czech Republic

Genk, Belgium , ejov, Slovakia

(FACIL HQ)
Museros, Spain | ! Changzhou, China

Kanagawa, Japan

Obrazek 1: Mezinarodni stanoviste firmy KAMAX s. r. o.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018.

KAMAX Holding GmbH & Co. KG ma celosvétoveé 3 500 zaméstnanct a rocné zpracuje 201

000 tun oceli, ze které vyrobi 3,5 mld. Sroubti pro automobilovy pramysl.

Jak je zminéno piedchozim odstavci, KAMAX je v CR zastoupen jednou pobockou, ktera
se nachazi v ¢asti Turnova zvané Nudvojovice a kterou Ize vidét na Obrazku 2. Pokud jde
o pracovni mista, KAMAX Turnov zahrnoval ke konci roku 2018 celkem 544 pracovnikda.
K 31. 12. 2018 zde bylo zaméstnano 445 lidi ve vyrobé a na 99 pracovnich mistech byli
technicko-hospodarsti pracovnici. Vzhledem k nedostacujici plose doslo v roce 2012
k vystavbé logistického centra v jiné Casti mésta Turnova — v primyslové zon¢ Vesecko

(Interni materidly spole¢nosti, 2018).
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Obrazek 2: Zavod KAMAXu v Nudvojovicich

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018.

Historie

Pan Rudolf Kellermann zalozil v roce 1935 v némeckém meésté Osterode am Harz firmu
Rudolf Kellermann — tovarnu na zavitové soucastky a vyrabél Srouby pro automobilovy
primysl. Béhem dalSich zhruba 50 let vznikaly pobocky firmy KAMAX ve Francii
a Spanélsku a druhd pobocka v Némecku. Jako 5. zavod postavil KAMAX v roce 1992
na uzemi Ceské republiky — v Turnové. V nésledujicich letech byly zaloZeny pobocky
v Americe a Slovensku. V roce 2010 vznikly distribuéni spoleénosti KAMAXu v Cing
a Japonsku, v Cin& potom bylo v roce 2013 vystavéno vyrobni stanovisté (KAMAX Holding
GmbH & Co. KG, 2018).

Cile a vize spolecnosti
K ciliim spole¢nosti KAMAX patfi:
e spokojenost zakaznikd,

e zapojeni nasSich spolupracovniki do fizeni kvality, ochrany Zivotniho

prostiedi a bezpecnosti prace,
e neustale zlepSovani nasich procest a vyrobkd,

e produktivni a efektivni vyroba a materialovy tok,
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e neustalé snizovani chyb ve vSech oblastech a procesech podniku,
e odstraiovani plytvani,

e ckologicky pratelska vyroba (Interni materialy spole¢nosti, 2018).

Vize podniku zni: ,, Alespon jeden dil KAMAX v kazdém novém osobnim a ndkladnim

vozidle!** (Interni materialy spolecnosti, 2018).

Zakaznici spoleCnosti

Nejznaméjsi  zékaznici firmy jsou napiiklad AUDI, Benteler, Detroit Diesel,
Magna Steyr, BMW, Mahle, Bosch, SKODA AUTO, Chrysler, Continental, Porsche, Volvo
Car, Daimler, Johnson Controls, Renault Trucks, Volvo Trucks, Knorr Bremse, Saab, VW
(KAMAX Holding GmbH & Co. KG, 2018).

Persondlni oddéleni

Persondlni oddéleni zdvodu v Turnové se dle Obrazku 3 skldda z vedouci HR turnovského
zavodu, Ing. Martiny Drahoiiovské, a déale ze Ctyi zaméstnankyil. Z toho tfi plisobi pfimo
na personalnim oddé¢leni a jedna na useku mzdova Ucétarna, ktery je k HR pfirazen. Kazda
z personalistek ma vymezeno, jaké konkrétni persondlni ¢innosti vykondva. Je tak stanoveno
z divodu efektivity plnéni jednotlivych ¢innosti. Zodpovédnost za provedené Cinnosti ma

vedouci persondlniho oddéleni, ktera nad nimi také provadi odborny dohled.

HR Director OP-TUR
Martina Drahoniovska
[ \ |
HR Specialist HR Specialist HR Specialist Payroll Accountant
[Recruitment & Employees Training & Development HR Projects Payroll
Care

Obrdzek 3: Organizacni schéma personalniho oddéleni zavodu Turnov

Zdroj: Interni materialy spolecnosti, 2018.
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2.2 Srovnani zaméstnaneckych benefiti spol. KAMAX s.r.o.

s lokalnimi spole¢nostmi

Spole¢nost KAMAX nabizi Siroké portfolio zaméstnaneckych benefitli. Dokazuje to také

Tabulka 1, ve které je nabidka benefiti KAMAXu porovnana s lokalnimi zamé&stnavateli.

Z Tabulky 1 lze také poznat jiz bézné benefity, které poskytuji vSechny nebo témér vSechny

spolecnosti a Ize je pravdépodobné oznalit za zakladni poskytované benefity. Patii k nim

5. tydntt dovolené, financni odmény - za vysledky firmy, pfi vyznamnych zivotnich

udalostech, atd., flexibilni pracovni doba, zajisténi pitného rezimu napi. formou sodobarti,

mobilni telefon pro soukromé ucely, naborovy ptispévek, piispévek na penzijni piipojisténi,

resp. doplitkové penzijni spofeni, vyuka cizich jazykd, zdvodni stravovani, zvyhodnény

mobilni tarif,

Tabulka 1. Porovndni nabidky benefitii spolecnosti KAMAX s.r.o. s nabidkami ostatnich nejvétsich

zameéstnavateli v Turnové

zahrani¢i

Sroubérna Grupo
. RESIM, | TREVOS, |CRYTUR, Antolin | KAMAX
Benefit Turnov,
s.r.o. a.s. spol. s r.o. as Turnov| s.r.o.
- S.r.o.

13. plat X X X
5 tydnti dovolené X X X X X X
Cafeteria systém X
Dotované automaty

¥ ; X X X X
s obCerstvenim
Finan¢ni odmény
(Zf.‘ V?’Sledky ,ﬂrmVY’ . X X X X X X
pfi vyznamnych Zivotnich
udalostech)
Flexibilni pracovni doba X X X X X
Flexi pass X
Home office X X
Kulturni akce X X X X
Masaze, rehabilitace X X X
Mistnost pro odpocinek, .
relaxaci
Mobilni telefon pro

L X X X X

soukromé ucely
Moznost vyjezdu do X X
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Benefit

RESIM,
S.r.0.

TREVOS,
a.s.

CRYTUR,
spol. s r.o.

Sroubérna
Turnov,
a.s.

Grupo
Antolin
Turnov

s.r.o.

KAMAX
S.I.0.

Multisport karta

X

Naborovy piispévek

X

Nakup firemnich produktii
se slevou

Notebook pro soukromé
ucely

Ovoce na pracovisti

Ockovani proti chiipce

Permanentky na hokej

Pitny rezim (sodobary,
apod.)

Prispévek na cestovani do
zamestnani

Ptispévek na détsky tabor

Ptispévek na penzijni

produkt

Prispévek na pojisténi
odpovédnosti za Skodu

Ptispévek na soukromé
Zivotni pojisténi

Ptispévek na Vanoce

Sportovni aktivity

Stravenky

Trainee program pro
absolventy

Vano¢ni darek

Vanoc¢ni veclirek

Vécené dary (narozeniny,
setrvani ve firme¢)

Vitaminy

Vyuka cizich jazykt

Zamé&stnanecké ptijcky

Zavodni stravovani

Zvyhodnény mobilni tarif

X

X

X

X

X

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materiald spolecnosti a dle spolecnostmi vyplnénych dotaznikl
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Kromé vySe uvedenych benefitl, které Casto zaméstnavatelé nabizeji, napf. spolecnost
A.RAYMOND JABLONEC s.r.o0. z Jablonce n. Nisou nabizi krom¢ jiné¢ho také letni a zimni
vecirek. Liberecka spole¢nost Bodycote HT, s.r.o. prispiva na détskou rekreaci, poskytuje
volno na lécebné vylohy a nabizi podily na hospodaiském vysledku. DencoHappel CZ a.s.
pfispiva na dovolenou zaméstnancti ¢i nabizi podil na zisku. Spolecnost v oblasti
informacnich technologiich FS Interactive, s.r.0. mé zfizeny pro zaméstnance klub se saunou,
fitkem a bilidrem. Portfolio zaméstnaneckych benefitii spolecnosti Comdata Czech, a.s., také
z oblasti IT, zahrnuje napf. multisport a benefitni kartu, masédze zdarma piimo na pracovisti
a exkluzivni mobilni tarif za 89 K& mési¢né s neomezenym volanim a SMS v CR, a 10 GB
dat. Cattron s.r.o. se sidlem v Liberci nabizi kdvu a ¢aj na pracovisti zdarma. V nabidce
benefitit spolecnost DENSO MANUFACTURING CZECH s.r.0. lze nalézt cafeteria systém
s &astkou 500 K& mésiéné nebo bankovni tiget u CSOB zdarma. DGS Druckguss Systeme
s.r.o. odmeénuje své zaméstnance pii nizkém poctu absenci. Krajska nemocnice Liberec, a.s.
podporuje navrat rodi¢l do zaméstnani poskytovanim finan¢niho pfispévku a od zafi roku
2019 zfizuje matefskou Skolu. Magna Exteriors s.r.o. vyplaci 14. plat, bonus za nekouteni
a za 100% dochazku ve vysi 500 K¢ za mésic a zajisStuje 7 druht jidel v cené¢ 12 - 29 K¢

(SPSSE a VOS, 2019).

Prispévky na penzijni produkt

Spole¢nost KAMAX jednozna¢né vynikd mezi ostatnimi zaméstnavateli v poskytovani
ptispévkl na penzijni pfipojiSténi, resp. doplitkové penzijni spofeni. Pokud se totiz ptispévek
zaméstnavatele ve vysi 24 000 K¢ za obdobi 2 let rozpocita na mésicni podil, vychazi mésicni
prispévek na 1000 K¢&. Jedna se o pomérné vysokou Castku, oproti spoleCnostem napf.
Sroubarna Turnov, a.s., kterd nabizi p¥ispévek na penzijni produkt kazdy mésic 100 K&
a Krajska nemocnice Liberec pfispiva ve vysi ptiblizné 400 K& mési¢né.

Prvni vyplata ptispévku probéhla spolu s odeslanim lednovych mezd v roce 2019. KAMAX
ma specificky nastavené podminky tohoto benefitu. VySe pravidelného piispévku
zamestnavatele aktualné ¢ini po kazdych nepietrzité odpracovanych dvou letech 24 000 K¢.
Do odpracované doby se nezapocitdva obdobi Cerpani matetské a rodicovské dovolené,
neplaceného volna a jinych pfekazek na stran€¢ zaméstnance, v¢. docasné pracovni

neschopnosti, del§i nez 92 kalendainich dnt. VyZaduje se také povinny minimalni mésicni
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pfispévek zaméstnance, ktery je stanoven na uroven 100 K¢ a je hrazen formou mésicni
srazky ze mzdy. Po zruSeni smlouvy o penzijnim produktu a zalozeni smlouvy nové na tuto
nove¢ zalozenou smlouvu spole¢nost jiz nepfispiva. Snazi se tim piimét zaméestnance vybrat
uspofené penize co nejdéle. Smyslem je totiz zajistit zaméstnanctim ve staii dodate¢né piijmy,
které jim umozni udrzet pfiméfenou zivotni Groven i po skonceni jejich aktivni pracovni

¢innosti (interni materialy spole¢nosti).
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2.3 Motivacni program pro rok 2019

Do motivacniho programu spolecnosti KAMAX byly zapracovany nékteré zmény
a pridany nové zalezitosti o kterych rozhodlo vedeni firmy. Oproti lofiskému roku budou
zmény v jizdnim fadu svozového autobusu SAMBUS. Také jiz nebude moznost vypijcit si
permanentku do aredlu Stastna zemé, ale bude nahrazena zvyhodnénymi vstupenkami
do zabavniho arealu Mirakulum. Od roku 2019 také KAMAX zacina pfispivat na penzijni

produkty zaméstnanctim.

Mzdova oblast a dalsi financni odmény

V roce 2019 spole¢nost opét planuje kazdoro¢ni ptidavani, dokumentace se zacne tisknout
béhem jarnich mésici. Zaméstnanci také obdrzi kazdoro€ni mimotfddnou odménu
za dosazeni dobrych hospodaiskych vysledkid firmy. KAMAX nabizi finanéni odmény
zaméstnanciim, ktefi predstavi pfinosnd technickd zlepSeni nebo budou mimotadné aktivni

nad jejich pracovni ramec (Interni materialy spole¢nosti, 2019).

Zdravi a volny cas

Na podzim roku 2019 budou mit zaméstnanci moznost nechat se bezplatné oc¢kovat proti
chiipce, vakcinu hradi KAMAX. Pro vybrané profese je vzdy jednou do meésice hrazena
masaz celého téla nebo 1ze vyuZit bederni pasy. V zimnich mésicich spole¢nost nabizi Sirsi

sortiment zimniho pracovniho obleceni (Interni materidly spolecnosti, 2019).

Jsou naplanovany také rtizné sportovni a kulturni akce. Uskutecni se mezinarodni fotbalovy
turnaj mezi  zaméstnanci zavodi < KAMAXu, budou  zajiStény  vstupenky
na muzikal v Praze a na kulturni akci Sedmihorské 1éto. Do bfezna je zaméstnanciim
ve vybranych dnech k dispozici ledni plocha v aredlu Maskovy zahrady v Turnové, kam
si mohou se svymi piibuznymi a kamarady dojit zabruslit. NeZ nastanou horké letni dny,
pordda se pro zaméstnance adrenalinovy zaZitek ve formé hry paintball. V 1ét€ maji
zamestnanci moznost piihlasit své déti na piiméstsky a pobytovy tabor, ktery spolecnost
pofada, nebo mohou po zakoupeni zvyhodnéné permanentky navstivit venkovni koupaliste
s pfilehlymi atrakcemi v aredlu MaSkovy zahrady v Turnové. Béhem celého roku
je umoznéno vypujcit si permanentku do zoologické zahrady v Liberci a vzit s sebou jako

doprovod az Ctyii osoby. V obdobi vanocnich svatka je naplanovan zéjezd na vanocni trhy.
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Navic bude také zajiSténa navstéva Narodniho technického muzea a zaméstnancim budou
nabizeny vstupenky do zdbavniho aredlu Mirdkulum za zvyhodnénou cenu (Interni materialy

spolecnosti, 2019).

Stravovani a obcerstveni

I nadéle bude spolecnost KAMAX zajistovat chlazenid jidla umisténa v automatech
a zavodni stravovani od externiho dodavatele s pfispévkem 55 %. Z divodu navySeni ceny
obédl ze strany dodavatele je od zacatku roku 2019 navySen také prispévek zameéstnance
na 32 K¢ za obéd. V ramci projektu zdravéjsiho stravovani jsou k obédiim piidany zeleninové

ptilohy (Interni materialy spolecnosti, 2019).

V prostorach vyroby jsou umistény tzv. sodobary s pitnou vodou nebo si zaméstnanci mohou
kdykoli béhem pracovni doby zakoupit napoje a drobné obcerstveni v prodejnich automatech

(Interni materialy spole¢nosti, 2019).

Vyznamné uddlosti zaméstnancii

Spole¢nost si pro zaméstnance, ktefi slavi zivotni jubileum, piipravila darkovy balicek
obsahujici produkty z lékarny. Snazi se tak podpofit zdravi svych zaméstnanct. Bali¢ek
obdrzi zaméstnanec od 35. roku, a to vzdy po 5 letech. Pfi uzavieni prvniho snatku
zaméstnanec obdrzi 3 000 K¢ a pfi narozeni ditéte financni piispévek ve stejné vysi. Kazdému
zameéstnanci, ktery odchazi do starobniho dichodu, vyplati spole¢nost 3 000 K¢ jako
podékovani za jeho praci. Tento zaméstnanec ma moZnost 1 naddle vyuZzivat zavodniho
stravovani s ptispévkem KAMAXu, pokud zde odpracoval alespoii 5 let. KAMAX si velmi
ceni svych pracovniki, tak poskytuje finanéni odmény v souvislosti s nepfetrzitym setrvanim
ve firmé, a to od 5. roku a potom vzdy za kazdych 5 dalSich let. Pfi odpracovanych 5 letech
¢ini odména 6 500 K¢, pokud zaméstnanec pracuje ve spolecnosti az 40 let, obdrzi 26 000 K¢.

(Interni materialy spole¢nosti, 2019).

Ostatni

K vanociim obdrzi kazdy zaméstnanec darek bez ohledu na nemocnost ¢i jinou nepfitomnost
na pracovisti. Navic pro tfi vylosované zaméstnance, ktefi méli 100% pfitomnost v praci
je ptipravena odmeéna ve formé poukazky do prodejny Datart. Ostatni zaméstnanci s plnou

dochdzkou obdrzi reklamni pfedméty (Interni materidly spolecnosti, 2019).
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2.4 Vyvoj nakladia na poskytovani zaméstnaneckych benefita

Kwvuli soucasné situaci na trhu prace, jak jiz bylo zminéno v tivodu, musi podnik nabizet
neustale vice benefitli, aby mohl uspésné konkurovat ostatnim podniktim. VéEtsi portfolio

benefitli s sebou vsak ptinadsi vyssi naklady.

Spole¢nost KAMAX nabizi nékteré benefity plné¢ hrazené spolecnosti, u nékterych vsak
vyzaduje podil zaméstnance ve form¢ pené¢zniho prispévku. V portfoliu benefiti lze nalézt

také vyhody, které jsou poskytovany jen zaméstnanciim na vybranych pracovnich pozicich.

Motivacni program roku 2016

V Tabulce 2 je zobrazen ptehled zaméstnaneckych benefiti poskytovanych spole¢nosti
KAMAX v roce 2016. Jsou zde uvedeny také naklady na jednotlivé benefity, které jsou
rozdéleny na ¢astku, kterou hradil zaméstnavatel a castku, ktera pfipadala na zaméstnance.
Nejvétsi podil na nakladech spole¢nosti mély maséze pro vybrané pozice zaméstnanct. Tento
benefit vyuzily témét vSechny zeny, které na né mély narok. Zajem o masaze vSak projevili
1 zaméstnanci na jinych pozicich, kteti nicméné narok nemeli. Do budoucna by KAMAX mé¢l
pfemyslet o nabidce masazi i pro ostatni zamé&stnance, jelikoz kazdy zaméstnanec ve vyrobé
ma svym zpusobem fyzicky néro¢nou praci a m¢l by tedy mit narok na urCitou formu
odpocinku. Pro vybrané pracovni pozice by mohly zlstat masaze pln¢ hrazené a pro ostatni

zamestnance, ktefi projevuji zajem, by spole¢nost hradila ¢astku napft. ve vysi 50 %.

V piipadé zhodnoceni vynaloZenych nakladl, byl kalkulovan nizky rozpocet na zajezd
na muzikdl a na kulturni akci Sedmihorské 1éto. Byly také nevhodné stanoveny podminky
pro zaméstnance, kdy na muzikal mohl jet zaméstnanec s doprovodem jedné osoby a listek
na Sedmihorské 1éto si mohl zakoupit zaméstnanec jen pro sebe a jednu dalsi osobu. U obou
benefiti mohl byt povoleny pocet doprovodnych osob zvySen na 2 - 3. Pokud by byla zvolena
varianta 3 doprovodnych osob, ndklady zaméstnavatele na muzikal by se pohybovaly mezi

11 000 - 12 000 K¢ a naklady na Sedmihorské 1éto by byly v rozmezi 22 000 - 23 000 K¢.
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Tabulka 2: Ndklady na poskytovaini zaméstnaneckych benefitii v roce 2016

Benefit Zameéstnanci | KAMAX s.r.o.

Darky k vanoctim / 134 640 K¢
Hokej a brusleni / 63 175 K¢
iIQLANDIA / 2 152 K¢
Masaze (pro vybrané pracovni pozice) / 147 000 K¢
Muzikal 3250 K¢é 5780 K¢
Ockovani proti chiipce / 4176 K¢
Permanentka do ZOO / 9 000 K¢
Permanentky na venkovni koupalisté 15900 K¢ 19971 K¢
Sedmihorské 1éto 17 708 K¢ 11 161 K¢
Véno¢ni trhy 2 650 K¢ 26 350 K¢
CELKEM 39 508 K¢ 423 405 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zameéstnanci, ktefi nebyli v obdobi od ledna do listopadu nemocni, obdrzeli jako vénocni
darek v roce 2016 flexi pass v hodnoté 300 K¢ a sportovni ru¢nik. Na vano¢ni darky se v§ak
pii jejich rozdavani snesla vlna kritiky. Zna¢na ¢ast zaméstnanci povazovala hodnotu flexi
pass ve vysi 300 K¢ za sméSnou, az urazejici. Zaméstnanci vyjadiili taktéz nespokojenost
se sportovnim ruénikem, kdyz jej v nasledujicich mésicich pouzivali. Ru¢nik byl vyroben
z nevhodného materidlu a neplnil funkci dostate¢né savosti. Jeho funkénost se nezlepsila

ani po né€kolika vypranich.

Spole¢nost KAMAX je generdlnim partnerem Zimniho stadionu Ludvika Koska
ve sportovné-rekreacnim aredlu Maskova zahrada v Turnové. Z tohoto divodu byla
pro KAMAX vzdy nékolik terminli v obdobi od prosince do bfezna zarezervovana ledova
plocha pro zaméstnance spolecnosti a také byly k dispozici zvyhodnéné permanentky
na venkovni koupali§té. Ledovou plochu vyuZilo kazdy termin zhruba 20 zaméstnanch
s jejich pribuznymi. 110 zaméstnanci si prostfednictvim KAMAXu zakoupilo dotované
permanentky na koupalisté. Permanentka slouzila na 5 vstupti jednotlivce nebo jednoho

vstupu 5 osob ¢i jiné moznosti kombinaci a zaméstnanec za permanentku zaplatil 150 K¢.

V mésici dubnu byl zorganizovan zdjezd do centra iQLANDIA v Liberci. Zaméstnanci
ssebou mohli vzit rodinné pfislusniky. Doprava byla hrazena KAMAXem, vstupenky
pro zaméstnance taktéz. Rodinni pfislusnici hradili kazdy 100 K¢, coz byla cena, ktera byla

42



nabidnuta od centra iQLANDIA pro spole¢nost KAMAX. Bohuzel tento benefit se setkal

s ucasti pouze 6 zaméstnanctl.

Pro vybrané pracovni pozice byly zajistény masaze, a to vzdy jednou meésicné, pticemz bylo
podminkou, aby mél zaméstnanec na vybrané pozici vzdy k 1. 1. dané¢ho roku odpracovéan
minimaln¢ 1 rok. Narok na masdze me¢li pracovnice na useku obrobny RM (vélcovani),
expedice (bali¢ky), kontrolnich automatt (obsluha kontrolnich automati B a 100% kontrola)

a vybrané pozice z kontroly plnéni kvality. Tuto moznost vyuzilo 45 zen.

KAMAX také zajistil vstupenky na piedstaveni Muzi v offsidu. Cena vstupenky byla 250 K¢
nebo 280 K¢ a KAMAX hradil 50 % zkazdé vstupenky. Zaméstnanci méli zajisténu
od spole¢nosti dopravu autobusem a mohli s sebou vzit jednu osobu jako doprovod.

Divadelniho predstaveni se za¢astnilo 12 zaméstnanc, tedy celkem 24 osob.

Starost o zdravi zaméstnancli vyjadiil KAMAX moZnosti nechat se na podzim bezplatné
ockovat proti chiipce u zadvodniho Iékatfe. Vakcinu ve vysi 150 K¢ véetné aplikace ockovani

v cen¢ 150 K¢ hradila spolecnost. Ockovat se nechalo celkem 29 zaméstnanct.

Celoro¢nim benefitem se stala permanentka do zoologické zahrady v Liberci. Tzv. zlata
permanentka do zoologické zahrady v Liberci za 9000 K¢ umoznovala vstup az 5 osob
v jeden den. Kazdy zaméstnanec si ji mohl vypujcit vzdy na jeden den, ale v ptipadé zajmu

i opakované béhem celého roku.

Dalsim z benefit bylo zprostfedkovani vstupenek na kulturni akci Sedmihorskeé 1éto. V ramci
akce mohli zaméstnanci navstivit divadelni pfedstaveni, recital, one man show ¢i koncert.
Kazdy zaméstnanec si mohl zakoupit maximalné dvé dotované vstupenky. Cenova nabidka
vstupenek pro KAMAX se pohybovala od 210 K¢ do 550 K¢ dle konkrétni akce. Ptispévek

zameéstnavatele Cinil 50 % na kazdou vstupenku. Tento benefit vyuzilo 43 zaméstnanctl.

Zamgéstnavatel také uspotfadal pro své zaméstnance zajezd na vanocni trhy do Dréazd’an.
Kazdy zaméstnanec s sebou mohl vzit jako doprovod maximalné¢ 3 osoby. Doprava
autobusem byla pro zaméstnance zdarma, doprovodné osoby hradily kazda 50 K¢&. Zajezdu

se zucastnilo 31 zaméstnancti a 53 doprovodnych osob.

43



Motivacni program roku 2017

V Tabulce 3 je zobrazen piehled zaméstnaneckych benefiti poskytovanych spolecnosti
KAMAX v roce 2017. Jsou zde uvedeny také naklady na jednotlivé benefity, které jsou
rozdéleny na Castku, kterou hradil zaméstnavatel a ¢astku, kterd pfipadala na zaméstnance.
Pokud se jedna o benefit, ktery byl poskytovan i v roce 2016, je vypocten také pokles nebo

narust nakladu zaméstnavatele.

Tabulka 3: Ndklady na poskytovini zaméstnaneckych benefitii v roce 2017

Benefit Zaméstnanci | KAMAX s.r.0, | Zmena v % oproti
predchozimu roku
Darky k vanoctim / 130 200 K¢ - 3,30%
Hokej a brusleni / 100 800 K¢ + 59,60%
Mas_éie (pro vybrané pracovni / 186 000 K& +26,50%
pozice)
Muzikal 13 250 K¢ 14 787 K¢ + 155,80%
Ockovani proti chiipce / 7 400 K¢ +77,20%
Paintball / 11 880 K¢ /
Permanentka do Stastné zemé / 5000 K¢ /
Permanentka do ZOO / 9 000 K¢ /
permanentcy na venkovnl 15000 K¢ 15000 K¢ - 24,90%
oupalisté
Piiméstsky tabor 19 000 K¢ 72 300 K¢ /
Sedmihorské 1éto 13 876 K¢ 13 876 K¢ + 24,30%
Teambuildingové hry / 24 000 K¢ /
Vano¢ni trhy 2200 K¢ 35800 K¢ + 35,90%
CELKEM 63 326 K¢ 626 043 K¢ + 47,90%

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2017 doslo k vyraznému zvySeni nakladi na motivacni program oproti roku 2016.
Pivodni vySe 423 405 K¢ se zménila na 626 043 K¢&, tzn. rast téméf o 50 %. Rust zptsobilo

roz$ifeni portfolia zaméstnaneckych benefitil a vétsi zdjem o nekteré benefity.

Zamgéstnanci obdrZeli jako vanocni darek deku z hiejivého materidlu. Cena jednoho kusu byla

310 K¢ bez DPH a objednévalo se 420 ks.

Naklady na prongjem ledové plochy v Zimnim stadionu Ludvika Koska se zvysili o polovinu,
a to kvuli vétsimu poctu termind prondjmu a riistu ndklad na provoz u pronajimatele. Tento

benefit vyuZilo oproti roku 2016 kazdy termin v priméru o 5 zaméstnanct vice.
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Masaze zacaly byt nov€ nabizeny i pracovniklim na pracovni pozici kompletat. Z tohoto
davodu doslo k nartstu nékladti o 26,5 % oproti roku 2016. Masaze vyuzilo 49 zen a 6 muzi,

coz bylo vice zaméstnanct nez v piedchozim roce.

Nejvyznamnéj$i nartist predstavoval kulturni benefit zdjezd do divadla. Cena vstupenky byla
529 K¢, zaméstnanci se podileli na kazdé vstupence ¢astkou 250 K¢, zbytek hradil KAMAX.
Zamgéstnanci méli zajisténu od spolec¢nosti dopravu autobusem a mohli s sebou vzit jednu
osobu jako doprovod. O muzikal byl projeven vétsi zdjem ze strany zaméstnancli neZ v roce

2016 a zaplnil se tedy cely autobus. Zucastnilo se 28 zaméstnancti, v roce 2016 jen 12.

Na podzim se opét mohli zaméstnanci nechat bezplatné ockovat proti chiipce u zavodniho
1ékare. Cena vakciny a aplikace oCkovani se oproti roku 2016 nezmeénila a celou ¢astku hradil

KAMAX. Oc¢kovat se nechalo celkem 20 zaméstnancu.

Nové byla zaméstnancim nabidnuta moZznost zazit adrenalin pii hie paintball. Hralo se
v sobotu 20. kvétna v byvalém vojenském prostoru Ralsko v oblasti Mimon - sklady. Hrazena

byla doprava, vybava na hru a 300 ks kulicek. O akci projevilo zajem 20 zaméstnancii.

Kromé¢ permanentky do zoologické zahrady v Liberci si mohli zaméstnanci nové vypujcit
v obdobi od dubna do zaii permanentku do zabavniho arealu Stastnd zemé nedaleko Turnova,
ktera taktéz umoznovala vstup az 5 osob v jeden den. Ob¢ permanentky si zaméstnanci mohli

zarezervovat opakované a opravdu hojné této moznosti vyuzivali.

Na obdobi letnich mésici spolecnost s piedstthem umoZznila zaméstnancim zakoupit si
dotovanou permanentku na venkovni koupaliSté. Prispévek zaméstnance na permanentku

zahrnujici 5 vstupti €inil 150 K¢&. Projevilo o ni zdjem o 7 zaméstnanci méné neZ v roce 2016.

KAMAX vysSel vstfic rodindm s détmi zorganizovanim piiméstského tdbora ve 2 turnusech
v srpnu pro déti zaméstnancli ve v€ku od 6 do 14 let. Tébor se konal od pond¢li do patku
v Turnové€ a blizkém okoli, zdzemi tdbora se nachéazelo v arealu Hvézdarny v jizni ¢asti mésta
Turnov. Zajistujici agenturou byla firma SUNDISK s. r. 0. Zaméstnanec mohl piihlasit
vSechny své déti v pozadovaném vékovém rozmezi. Cena tdbora byla 1 890 K¢&, avSak
zamé&stnanec za kazdé dit¢ zaplatil 500 K¢, zbytek dotoval KAMAX. Prvniho turnusu

se zucastnilo 21 déti a druhého 17.
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Znovu spolecnost také nabidla vstupenky na kulturni akci Sedmihorské léto. Kazdy
zamé&stnanec si mohl zakoupit maximalné dvé dotované vstupenky. Cenové rozmezi
vstupenek bylo od 275 K¢ do 414 K¢. Piispévek zaméstnavatele ¢inil 50 % na kazdou

vstupenku. Tento benefit vyuZzilo 40 zaméstnanci, coz byl podobny pocet jako v roce 2016.

Zamgéstnanci méli  moznost reprezentovat spoleCnost KAMAX na Sportovnich
a teambuildingovych her firem, ktery se konal 8. zaii na Malé Skale v arealu ,,Zluta
plovarna“. Tuto akci pro firmy organizovala spolecnost SUNDISK. Akce se kazdoro¢né
ucastni zaméstnanci firem Libereckého kraje. Na jednotlivé discipliny se zaméstnanci hlasili
individualné a poté se na zakladé poctu ptihlasenych ucastnikii sestavovaly tymy. Soutézilo se
v disciplinach béh, kolo, Stafeta, nohejbal, volejbal, maly fotbal a teambuildingové aktivity.

Ptihlasilo se 16 zaméstnancii, ze kterych se vytvotily tymy na nohejbal, fotbal a volejbal.

Protoze zaméstnanci projevili zdjem znovu navstivit n€které ze zahrani¢nich vanoc¢nich trhd,
zajistil KAMAX zajezd na vano¢ni trhy do polského mésta Wroclaw. Kazdy zaméstnanec
s sebou mohl vzit jako doprovod maximalné 3 osoby. Doprava luxusnim autokarem byla
pro zaméstnance zdarma, doprovodné osoby hradily kazda 50 K¢. Hrazeno KAMAXem bylo
také pro vSechny cestovni pojisténi a sluzba pritvodce. Zjezdu se zcastnilo 35 zaméstnancii

a 45 doprovodnych osob.

Motivacni program roku 2018

V Tabulce 4 je zobrazen piehled zaméstnaneckych benefitl poskytovanych spolecnosti
KAMAX v roce 2018. Jsou zde uvedeny také ndklady na jednotlivé benefity, které jsou
rozdéleny na Castku, kterou hradil zaméstnavatel a ¢astku, kterd ptipadala na zaméstnance.
Pokud se jedna o benefit, ktery byl poskytovan i v roce 2017, je vypocten také pokles nebo

narust nakladu zaméstnavatele.

46



Tabulka 4. Ndklady na poskytovani zaméstnaneckych benefitii v roce 2018

Zména v % oproti

Benefit Zameéstnanci AL piedchozimu
S.r.0. roku
Cyklistické dresy 43 090 K¢ 43 560 K¢ /
Darky k vanoctim / 201 600 K¢ + 54,80%
Hokej a brusleni / 100 000 K¢ - 0,80%
Mas_éie (pro vybrané pracovni / 190 000 K& +2.20%
pozice)
Muzikal 22 700 K¢& 18 239 K¢ +23,30%
Ockovani proti chiipce / 7 500 K¢ +1,40%
Paintball / 17 710 K¢ +49,10%
Permanentka do Stastné zems / 5000 K¢ /
Permanentka do ZOO / 9 000 K¢ /
Permanentky na venkovni 15 000 K& 15 000 K& /
koupalisté
Pobytovy tabor 36 000 K¢ 60 760 K¢ /
Piiméstsky tabor 12 000 K¢ 42 000 K¢ - 41,90%
Sedmihorské 1éto 22 950 K¢ 22 950 K¢ + 65,40%
Teambuildingové hry / 27 000 K¢ +12,50%
Vanocni trhy 6 000 K¢ 51 000 K¢ +42,50%
CELKEM 157 740 K¢& 811 319 K¢ +29,60%

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady na motivacni program opét meziro¢né vzrostly, a to z diivodu rozsifeni nabidky

zaméstnaneckych benefitd. Byl také zaznamendn rlst z4mu o nékteré¢ benefity a také

se rozdaval hodnotnéj$i vanoc¢ni darek.

Aby zaméstnanci mohli reprezentovat spolecnost KAMAX jako podporovatele sportovnich

aktivit, navrhly vybrané osoby vlastni cyklistické obleceni. Navrh cyklistickych drest

a kalhot, ktery lze vidét na Obrazku 4, byl néasledn¢ pfedan k vyrobé ceskému vyrobci

ELEVEN. Kazdy zaméstnanec si mohl zakoupit pravé jeden dres, jedny kalhoty nebo cely

cyklisticky komplet. B&zna prodejni cena cyklistickych kalhot byla kalkulovana na 1 090 K¢

a cyklistického dresu na 950 K¢&. Cena pro zaméstnance ¢inila 500 K¢ za cyklistické kalhoty

a 300 K¢ za cyklisticky dres. Zamé&stnavatel dotoval zbylou ¢astku z rozdilu. O cyklistické

obleceni projevilo zdjem 13 Zen a 48 muzl z fad zaméstnanci.
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Obrazek 4: Cyklistické obleceni s logem spolecnosti KAMAX s.r.o.

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti, 2018.

Na zakladé pfani zaméstnanct obdrzeli vSichni k Vanocim déarkovy bali¢ek s pochutinami
v cen¢ necelych 400 K¢. Jednalo se o nejcetnéjs$i prani na zakladé dotaznikového Setfeni,
které bylo integrovano do dotazniku k této diplomové praci. Druhé nejcetnéjsi ptani byla
poukézka (na knizky, do kina, na nakup potravin), ddle osuska nebo ru¢nik, vanoc¢ni kolekce
a nékolikrat zaméstnanci zminili sportovni potieby, jako napf. sportovni taska ¢i batoh.
Pro rok 2019 spole¢nost KAMAX naplanovala vanocni darek ve formé poukazky na nakup

v prodejnach LIDL.

Do portfolia zaméstnaneckych benefitl byl na rok 2018 opét zahrnuty zdjezd na muzikal
do Prahy. Cena jedné vstupenky se pohybovala dle kategorie od 499 K& do 799 K¢. KAMAX
pfispel Gcastnikim na vstupenku 300 K¢ a od zdjemcti byl vybiran poplatek dle zvolené
kategorie. Spolecnost zajistila jako obvykle dopravu autobusem a zaméstnanci s sebou mohli
vzit jednu osobu jako doprovod. Oblibenost tohoto benefitu se projevila ve vysSim poctu
ucastnik nez v roce 2016 1 v roce 2017. Muzikalu se ucastnilo 30 zaméstnancu, celkem

58 osob.

Prvni ro¢nik adrenalinové aktivity paintball, ktery se konal v roce 2017, se setkal s pozitivni
odezvou. V roce 2018 se hry ucastnilo o 5 zaméstnanct vice, tedy 25. Hralo se v sobotu

19. kvétna na stejném mist€¢ jako v roce 2017 - v byvalém vojenském prostoru Ralsko
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Vv oblasti Mimon - sklady. Doprava jiz zajisténa nebyla, KAMAX opét zaplatil vybavu na hru

a na zadost hrach zvysil také pocet hrazenych kulicek na 400 ks.

Kvili neuskutecnéni celozavodni dovolené v 1ét¢ 2018 se vedeni spolecnosti KAMAX
rozhodlo podilet se na volném casu déti zaméstnanci. Kromé piiméstského tabora

zorganizoval také pobytovy tabor.

PRIMESTSKY TABOR:
e zajiStyjici agentura firma SUNDISK s. 1. 0.,
e cena tabora 1 890 K¢, prispévek zaméstnance za kazdé dite ve vysi 500 K¢,

e celkova ucast 24 déti.

POBYTOVY TABOR:
e zajiStujici agentura firma P.J. Art Production s.r. 0.,
e cena tabora 5 000 K¢, prispévek zaméstnance za kazdé diteé ve vysi 2 000 K¢,

e celkova ucast 18 déti.

Jako kazdorocné KAMAX zajistil vstupenky na kulturni akci Sedmihorské 1éto. Systém byl
stejny - kazdy zaméstnanec si mohl zakoupit maximalné¢ dvé dotované vstupenky. Cenové
rozmezi vstupenek bylo od 314 K¢ do 656 K¢&. Prispévek zaméstnavatele cinil 50 %
na kazdou vstupenku. Tento benefit vyuzilo 43 zaméstnanct, o 3 zaméstnance vice nez v roce

2017.
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2.5 Analyza nazori zaméstnanci na zakladé dotazniku

Mezi zaméstnanci byly zjiStovany nazory na program zaméstnaneckych benefitl
prostiednictvim dotazniku, ktery byl jimi vypliiovan v obdobi zéafi az fijen roku 2018.
Pracovnici ve vyrobé meéli k dispozici dotaznik v tisténé podobé, TH pracovnikiim byl
distribuovan elektronicky. Z celkového poctu 544 dotaznikli rozdanych zaméstnanciim jej

vyplnilo 227 zaméstnancti.

Obecné informace o zpétné vazbé
Na zakladé analyzy zpétné vazby lze tvrdit, Ze dotaznik vyplnilo:

e 161 muza a 66 Zen,

e 59 o0sob bylo v rozmezi 18 — 29 let,

e 66 osob ve skale 30 — 39 let,

e 66 0sob v rozmezi 40 — 49 let,

e 36 osob ve véku 50 let a vice,

e 23 zaméstnancu, ktefi zde jsou zaméstnani mén¢ nez 1 rok,

e 73 zaméstnanct v pracovnim pomeru v délce od 1 roku do 5 let,

e 43 zaméstnanct pracujicich v KAMAXu vice nez 5 let a méné nez 10 let,
e 88 zaméstnanct, ktefi zde pracuji vice nez 10 let,

e 48 THP zaméstnancd,

e 179 zaméstnancii na pracovni pozici ve vyrobé.

Obecnda spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi benefity

V otazce, jak jsou zaméstnanci spokojeni s nabidkou zaméstnaneckych benefitii, vyjadiovali
svoji spokojenost hodnocenim znidmkami na Skdle 1 (velmi spokojen/a) az 5 (velmi
nespokojen/a). Celkové hodnoceni doséhlo v priméru znamky 2,88. Od toho priméru se nijak
vyrazné neliSila hodnoceni v kategoriich dle v€ku ani dle poctu let ve spolecnosti.

Dle Obrazku 5 lze tvrdit, Ze Zeny jsou s portfoliem benefitih mirné spokojené€jsi neZ muzi.
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Obecna spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi

Znamka

29 benefity dle pohlavi

2,9
2,9
2,8
2,8
2,8
2,8
2,8

2,9

Zeny Muzi
Pohlavi

Obrazek 5: Obecna spokojenost zaméstnancii s poskytovanymi benefity dle pohlavi

Zdroj: vlastni zpracovani

Spokojenost zaméstnancii s jednotlivymi poskytovanymi benefity

Zameéstnanci také vyjadfovali spokojenost s jednotlivymi zaméstnaneckymi benefity, a to

hodnocenim znamkami na Skale 1 (velmi spokojen/a) az 5 (velmi nespokojen/a). Jednotlivé

benefity, které hodnotili, byli nésledujici:

1
2
3.
4

6
7
8.
9

den pro rodinu,

tabory pro déti,

vzdélavani,

moznost navstévy ZOO Liberec, aredlu Stastna zemé, koupalisté a zimniho stadionu
Maskova zahrada,

moznost navstévy kulturni, sportovni a jiné udalosti (Sedmihorské 1éto, muzikal,
paintball, sportovni hry, apod.),

dotované¢ stravovani na pracovisti,

piispévek na penzijni pfipojiSténi,

bezplatné ockovani proti chiipce,

zajiSténi dopravy z vybranych mist,

10. masaze (vybrané pracovni pozice),

11. darky k vanoclm, Zivotnim jubileim,

51



12. finan¢ni odmény k prvni svatbé a narozeni ditéte,

13. odmény v souvislosti s nepietrzitym setrvanim ve firme,

14. moznost nakupu obcerstveni v prodejnich automatech,

15. odmény za zlepSovatelstvi (kolo §tésti, ocenéni nejlepSich zlepSovacich navrhi, atd.),
16. tzv. 13. plat,

17. flexibilni pracovni doba (pro THP).

Na Obrazku 6 jsou uvedeny tii benefity, které byly nejlépe hodnoceny. Nejlepsi hodnoceni
obdrzel benefit ve form¢ flexibilni pracovni doby, kterd je zavedena ale pouze pro TH
pracovniky. Druhé nejlepsi hodnoceni ziskaly masaze, které KAMAX nabizi zaméstnancim
na vybranych pracovnich pozicich. Dale nésledoval nové zavedeny benefit - pfispévek

na penzijni ptipojisténi, resp. doplinkové penzijni spofeni.

Nejlépe hodnocené benefity

prispevek na penzijni produkt u 1,64

masaze (vybrané pracovni pozice) _ 1,63

flexibilni pracovni doba (pro THP) - 1,58

154 156 158 16 162 1,64 1,66

Znamka

Benefit

Obrazek 6: Nejlépe hodnocené benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

Na Obrazku 7 jsou uvedeny tfi benefity, které byly hodnoceny naopak nejhiife. V priméru

nejhorsi znamku ziskala moznost zakoupit si obcerstveni v prodejnich automatech.

ey e

salaty a ovoce. Spatné hodnoceni ziskalo vzdé€lavani. Zaméstnanci vnimaji, Ze ne vSichni

se mohou ucastnit odborného vzdélavani, které pifipadd na jejich pracovni pozici. Také
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v mnoha piipadech vyjadfuji, Ze jim neni umoznéno jazykové vzd€lavani, protoze neni
pro vykon jejich pracovni Cinnosti potfebné. Témér stejné hodnoceni obdrzely odmény
za zlepSovatelstvi. Oddéleni OPEX pravidelné losuje z napadl a vybiraji se také nejlepsi
zlepsovatelské ideje, které se ocenuji darkovymi piedméty nebo finanéni odménou.

Zameéstnanci tento benefit nevnimaji ptili§ pozitivne.

Nejhiife hodnocené benefity

odmény za zlepSovatelstvi H 2,43

vzddtavani | 24

moznost ndkupu obcerstveni v
. 2,71
prodejnich automatech

22 23 24 25 26 27 28

Znamka

Benefit

Obrazek 7: Nejhiiie hodnocené benefity

Zdroj: vlastni zpracovani

Analyza zajmu zaméstnancii o nové benefity

Mezi zaméstnanci bylo zjiStovano, o jaké nové benefity by méli zajem. Kazdy mohl uvést
maximalné 3 benefity, které¢ setfadil dle priority. Ke kazdému benefitu, u kterého to bylo

mozné, se zaméstnanec mohl vyjadtit, jakou ¢asti by se byl ochotny finan¢né podilet.

Benefity s nejvyssi prioritou, tedy prioritou 1 byly rozdéleny do 7 oblasti. Jak lze vidét
na Obrazku 8, zaméstnanci nejCastéji zminili benefity z oblasti financi, déale naptiklad
benefity tykajici se pracovni doby a dovolené nebo vyhody, které 1ze zaradit do oblasti sportu,

kultury a volného ¢asu.
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Zaméstnanci nejéastéji zadané oblasti benefitt s prioritou 1

6%

8%

46%

® Finance
13% ® Pracovni doba a dovolena
Sport, kultura a volny cas
m Doprava
B Stravovani
Zdravi

m Ostatni

20%

Obrazek 8: Oblasti zaméstnaneckych benefitii s prioritou 1

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci financi bylo zminéno:
e 14. plat (62 zaméstnancti),
e vyssi mzdy (6 zaméstnancii),
e 13. plat pro kazdého zaméstnance (4 zaméstnanci),
e mimotadné finanéni odmény (4 zaméstnanci),
e finan¢ni odmény za nulovou nemocnost (3 zaméstnanci),

e bezlrocna pujcka (1 zaméstnanec).

Oblast tykajici se pracovni doby a dovolené obsahovala nésledujici benefity:
e tzv. sick days (21 zaméstnanctl),
e vice dni dovolené (8 zaméstnancti),
e home office (5 zaméstnancti),
e celozavodni dvoutydenni dovolend (1 zaméstnanec).
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V ramci sportu, kultury a volného ¢asu zaméstnanci zminili tyto benefity:
e multisport karta (10 zaméstnancit),
e vice kulturnich akei ¢i kino a pfispevek na libovolné akce (4 zaméstnanci),
e piispévek na dovolenou nebo reaci (4 zaméstnanci),
e permanentka do zdbavniho aredlu Mirakulum (2 zaméstnanci),
e firemni chata (1 zaméstnanec),
e permanentka do centra iIQLANDIA (1 zaméstnanec),

e permanentka na hokej (1 zaméstnanec).

V ptipad¢ oblasti vztahujici se k doprave bylo zminéno:
e prispévek na PHM (9 zaméstnancit),
e moznost vyuzit sluzebni auto (3 zaméstnanci),
e piispévek na nédkup auta ¢i leasing (2 zameéstnanci),

e dotovana doprava smér Turnov-centrum (1 zaméstnanec).

Oblast stravovani obsahovala nasledujici benefity:
e stravenky (6 zaméstnanct),
e kvalitngjsi stravovani (3 zaméstnanci),

e kantyna (1 zaméstnanec).

V ramci oblasti tykajici se zdravi bylo zminéno:
e kosmetika nebo pedikura (3 zaméstnanci),
o fyzioterapie ¢i masaze (2 zaméstnanci),
e poukaz do drogerie nebo Iékarny (2 zaméstnanci),

e prispévek na lékatskou péci (1 zaméstnanec).

Ostatni benefity byly nasledujici:
e vyhodnéjsi mobilni tarif (2 zaméstnanci),
e firemni darkové predméty za maly poplatek (1 zaméstnanec),
e gelové vlozky do bot (1 zaméstnanec),
e lepsi pracovni podminky (1 zaméstnanec),

e piispévek na soukromé kurzy (1 zamé&stnanec).
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Na otazku, jaky benefit by zaméstnanec chtél, aby KAMAX zacal poskytovat, a to konkrétné

s prioritou 1, odpovédélo celkem 177 zaméstnancl. Nejcetnéji zminénym benefitem byl

14. plat, ktery uvedlo 62 zaméstnancti, viz Obrazek 9.

Zaméstnanci nejcastéji Zzadané benefity s prioritou 1

14. plat I 62

tzv. sick days NN 01

multisport karta I 10
ptispévek na PHM N 9
vice dni dovolen¢ N 3

vy$$i mzdy I 6
stravenky I 6
home office M 5

0 10 20 30 40 50

Cetnost vyskytu benefitu

60 70

Obrazek 9: Zaméstnanci nejcastéji zadané benefity s prioritou 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Dale se umistily benefity s mensi Cetnosti:

13. plat pro kazdého zaméstnance,

kultura (vice aket, ptispévek na libovolné akce, kino),
mimotadné finanéni odmény,

ptispévek na dovolenou, rekreaci,

finan¢ni odmény za nulovou nemocnost,

kosmetika nebo pedikura,

kvalitnéjsi stravovani,

mozZnost vyuzit sluzebni auto,

fyzioterapie €1 masaze,

permanentka Mirakulum,

poukaz do drogerie nebo lékarny,
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e pfispévek na nakup auta ¢i leasing,

e vyhodné;jsi mobilni tarif.
Na otazku, jaky benefit by zaméstnanec chtél, aby KAMAX zacal poskytovat, a to konkrétné
s prioritou 2, odpovédélo celkem 103 zameéstnancu. Jak si lze vSimnout na Obrazku 10,
nejcastéji zamestnanci zminili hned 3 benefity, a to vice dni dovolené, ptispévek na pohonné

hmoty a mimotéadné finan¢ni odmény.

Zaméstnanci nejcastéji zadané benefity s prioritou 2

vice dni dovolené¢ I /
pfispévek na PHM I—
mimofadné finanéni odmény EEENENNN—————
stravenky NN 6
tzv. sick days I
pfispévky na individudlni. . N 5
ptispévek na dovolenou, rekreaci NN >
moznost vyuzit sluzebni auto NN 5

0 2 4 6 8

Cetnost vyskytu benefitu

Obrazek 10: Zamestnanci nejcastéji zadané benefity s prioritou 2

Zdroj: vlastni zpracovani
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2.6 Navrh zaméstnaneckych benefitii k rozSireni ¢i zméné
stavajiciho portfolia

Vedeni spolecnosti zatim neuvazuje zavést 14. plat. Také neplanuje zahrnout do portfolia
zamestnaneckych benefitii ani tzv. sick days. Je tomu tak z divodu, Zze zaméstnanctim i tak
zbyva urcity pocet dni dovolené, které si prevadéji do dalsiho roku. Mohou je tedy vyuzit

na kryti kratkodobych nemoci. Tohoto se tyka i zamitnuti zvySeni poctu dni dovolené.

KAMAX nabizi zavodni stravovani s pfispévkem, zaméstnanec hradi 32 K¢ za obéd.
Zaméstnanci maji také moznost zakoupit si dotované chlazené jidlo z prodejnich automati.

O zavedeni stravenek zatim tedy nebylo jednano.

Navysovani nastupnich mezd se planuje jest¢ v roce 2019 a s tim také celoplosné kazdoro¢ni
zvySovani mezd soucasnych zaméstnanct. Piidavani mezd zaméstnanciim je nyni v piiprave,

k jejich zvySeni dojde od 1. 4. 2019.

Uprava podminek vypliceni 13. platu

Z dotazniku bylo také zjisténo, ze by zaméstnanci uvitali mirnéjsi kraceni 13. platu, protoze
Vv soucasné dobé se vySe 13. platu odviji od poctu dni nemocnosti, jak 1ze vidét v Tabulce 5.
Aby m¢él zaméstnanec narok alespoil na néjakou ¢ast 13. platu, tj. 50 %, musi odpracovat
alespont 231 dni. Do této doby se zapocitava dovolend, ptekazky na stran¢ zaméstnavatele

a statni svatky, které ptipadaji na pracovni dny.

Tabulka 5: Krdceni tzv. 13. platu podle poctu dni nemoci

Pocet dni nemoci Kriaceni tzv. 13. platu
0 -5 dni 100 % tzv. 13. platu
6 - 10 dni -10 %

11- 15 dni -20%

16 - 20 dni -30 %

21 - 25 dni -40 %

26 - 30 dni -50 %

31 dni a vice 0 % tzv. 13. platu

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt podniku
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Z Tabulky 5 vyplyva, ze pokud zaméstnanec onemocni na dobu 6 dni, uz dojde ke snizeni
vyse jeho 13. platu. Proto se lze bézné setkat s tim, ze zaméstnanci s lehkymi zdravotnimi
problémy nezustavaji doma ani nejdou k lékari, ale aby nepfisli o cast 13. platu, chodi
do prace. Posunuti hranice o nékolik dni by mohlo pfedstavovat jistou kompenzaci
pro zaméstnance za tzv. sick days. V Tabulce 6 lze vidét navrh, jak by mohlo byt upraveno

kraceni 13. platu.

Tabulka 6. Navrh upravy kraceni tzv. 13. platu podle poctu dni nemoci

Pocet dni nemoci Kraceni tzv. 13. platu
0 - 10 dni 100 % tzv. 13. platu
11 - 15 dni -10 %

16 - 20 dni -20%

21 - 25 dni - 30 %

26 - 30 dni -40 %

31 - 35 dni - 50 %

36 dni a vice 0 % tzv. 13. platu

Zdroj: vlastni zpracovani

KAMAX by mé¢l zvysit podporu zaméstnancl v pohybovych aktivitich a nabidnout jim vice
aktivit v ramci jejich volného Casu. Z dotazniku vyplynulo, Ze by zaméstnanci méli zajem

0 multisport kartu.

Multisport karta

S multisport kartou mize zaméstnanec navstivit vice nez 2 200 sportovnich a relaxa¢nich
zafizeni v CR a na Slovensku, ve kterych je nabizeno zhruba 260 aktivit a neustale se jejich
nabidka zvySuje. V roce 2019 poskytuje multisport kartu vice nez 3 600 spolecnosti a vyuziva
ji ptes 140 000 zaméstnancti. JelikoZ se jedna o zaméstnanecky benefit, miize jej individualni

osoba ziskat pouze od zaméstnavatele prave jako benefit (MultiSport Benefit, s.r.o., 2019).

Myslenka je nasledujici: Zaméstnanec, ktery se po praci vénuje sportovnim nebo relaxacnim
aktivitam, je zdravéjsi a spokojenéjsi, a tim padem také produktivnéjsi (MultiSport Benefit,

s.r.o., 2019). Karta funguje na principu jedné nabizené aktivity denné. Drzitel karty muze
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kazdy den navstivit maximalné€ jednu sportovni ¢i relaxacni aktivitu zdarma, ptipadné za maly

poplatek, a to na mistech smluvnich partnerti spole¢nosti Multisport (Kubesova, 2018).

Kalkulace ceny karty pro zaméstnavatele je individudlni. Spole¢nost Multisport vytvari
nabidku na miru pfimo se zameéstnavatelem. Pokud tento benefit spole¢nost pro své
zaméstnance zahrne do svého portfolia, pak také zalezi, jakou ucast zaméstnance bude
pozadovat. Zaméstnavatel mulze hradit plnou cenu karty ¢i vyzadovat spoluucast

zamestnance, napf. nejcastéji se jedna o castky 200 K¢ nebo 400 K¢ (Kubesova, 2018).

Avsak nelze fici, ze se jednd o bezchybny benefit. Po zahrnuti benefitu ve form¢ multisport
karty do portfolia by se pravdépodobné mnoho zaméstnancii aktivné o kartu pftihlasilo,
nicméné jejich ucast na sportovnich a relaxacnich aktivitach by nemusela byt pravidelna nebo
by mohlo dojit k postupnému upadani zajmu. V tomto piipad¢ se karta nevyplati jak
zaméstnanci, tak ani zaméstnavateli a dochdzi ke zbyte¢nym ztratam kvali jejimu

nevyuzivani.

KAMAX by rozhodné¢ nehradil plnou cenu, ale pravdépodobné 50 %. Zaméstnanci
v dotazniku uvedli, zZe by si byli ochotni pfispét vétSinou do 500 K¢ nebo 50 - 60 % z ceny
multisport karty. Nastala by tedy nutnost sepsat se zaméstnancem dohodu o srazce ze mzdy,
tedy dalsi administrativa. Slozity by byl také napt. ptipad, kdy je pfevazna ¢ast mzdy zasilana
na exekuci. Problémova situace nastdva také, pokud je zaméstnanec dlouhodobé nemocny
vice nez jeden mésic nebo je Zena matetské dovolené. Potom nema byt ¢astka z ¢eho srazena,

zamé&stnanec nepobira od spolecnosti mzdu.

Priispévky na sportovni a relaxacni aktivity

Z hlediska nakladii Gspornéjsi, administrativné jednodussi, a pokud jde o navstévovani aktivit
efektivngjsi, by byla moznost vyplaceni piispévkli na sportovni a relaxacni aktivity.
Piispivani na sportovni a relaxacni aktivity by fungovalo na bazi zpétného vyplaceni
finan¢nich prostiedki zaméstnancim. Prispévek by jim byl vyplacen na zaklad¢€ jimi
dodanych stvrzenek od provozovatelli sportovist’ a relaxacnich zafizeni. Stanovilo by se
obdobi, za které¢ je mozné piedkladat doklady o zaplaceni vybranych aktivit, napt. tedy
od 1. 1. do 30. 11. daného roku. Nasledné¢ by zaméstnanciim od 1. 12. do posledniho
pracovniho dne v daném roce byly v hotovosti vyplaceny ptispévky na pokladné. Po poradé

s vedenim persondlniho oddéleni by narok na piispévek mél zaméstnanec, ktery neni
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ve zkuSebni nebo vypovédni lhaté a predlozi doklady v hodnoté alespoit 500 K¢, pficemz
maximalni vySe pifispévku na jednoho zaméstnance by c¢inila 2 000 K¢ dle pfedlozenych
dokladt. Diky stanovenym podminkdm by nemusela byt se zaméstnanci podepisovana
dohoda o srazce ze mzdy, tedy by jednodussi administrativa. Piedpoklada se, ze o multisport
kartu by projevili zajem i zaméstnanci, ktefi sportovni a relaxacni zatizeni nenavstévuji prilis
casto. Nevyuzili by tak maximalné tento benefit a vynalozeni néklad by nebylo efektivni.
Avsak v pripad¢ vyplacenych piispévkit ma spolecnost jistotu, ze se zaméstnanec nebo jeho

rodinny piislusnik aktivit 100% tcastnil.

Prispévek na pohonné hmoty

V Zebticku nejcastéji zaddanych benefiti se objevil také pozadavek na ptispévky na pohonné
hmoty. Aby m¢l piispévek vyznam, musel by odpovidat pfiblizn¢ jedné natankované nadrzi
osobniho automobilu, jinymi slovy mél by ¢init jednorazové alesponn 1 000 K¢&. Vzhledem
k omezenému rozpoctu na zameéstnanecké benefity, neni redlné poskytovat jej hromadné vSem

544 zaméstnanciim, néklady by totiz ptesahly ptl milionu K¢.

Kompromisem by mohlo byt uspofddani soutéze, a to n€kolikrat do roka, kdy by vylosovani
vyherci obdrzeli jednorazovou palivovou kartu. Jelikoz spole¢nost KAMAX pro sluzebni
automobily ma zatizenou tankovaci CCS kartu, mohly by byt jednorazové karty potizeny také

od spole&nosti CCS, coz je Ceska spole¢nost pro platebni karty s. r. 0.

SoutéZ o jednordzovou predplacenou palivovou kartu by mohla byt umisténa do Casopisu
pro zaméstnance KXpress, ktery vychazi vzdy v dubnu, srpnu a prosinci. Soucasti asopisu je
jiz nyni obrazkova soutéZ pro déti zaméstnancl a soutéz ve formé osmismérky ¢i sudoku
o drobné odmény pro 3 vylosované. Tyto soutéZe vSak nemaji vyrazny piinos pro spole¢nost
KAMAX, kromé& spokojenosti né€kolika vylosovanych zaméstnanct. Je tedy navrZzena soutcz,
ktera by pomohla prezentaci spolecnosti v jejim externim prostfedi a nebyla by vyrazné
finan¢né naro¢na. Nejprve by se nechaly natisknout samolepky a magnetky, které by byly
pfes mistry a vedouci distribuovany zaméstnanctiim, ktefi by o né¢ méli zajem. Pfiblizny vzor
potisku si 1ze prohlédnout na Obrazku 11 a na Obrazku 12. Dle osobné zjiSténych informaci
se cena samolepek ve velikosti 9 cm x 5 cm pohybuje v cené€ 4, 50 K¢ za kus a cena magnetek

zhruba 15 K¢ za kus.

61



Jsem hrdy, \

Ze pracuji pro

Obrazek 11: Navrh ¢. 1 potisku samolepek a magnetek spolecnosti KAMAX s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

? D

Mozna mé nevidite,
o2 ale jsem tady!

HKAMAX

/

Obrazek 12: Navrh ¢. 2 potisku samolepek a magnetek spolecnosti KAMAX s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pted rozdavanim samolepek nebo magnetek by byli zaméstnanci informovani o pribéhu
soutéze: Zameéstnanec, ktery bude mit zdjem, si mize u mistra ¢i vedouciho vyzvednout
samolepku ¢i magnetku. Kdo bude chtit, umisti ji viditelné na své vozidlo. Béhem obdobi nez
bude uzavérka Casopisu KXpress bude ve 2 nahodnych dnech prochazeno parkovisté, a to
o kazdé sméné. Nasledné¢ SPZ aut, na kterych bude vidéna samolepka, budou zatazeni
do slosovani o jednorazovou piedplacenou palivovou kartu v hodnoteé 1 000 K¢. Celkem bude

vylosovéano 10 riznych SPZ.
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Myslenka je nasledujici: Tim, Ze zaméstnanci budou navrzenou soutézi motivovani magnetku
¢i samolepku vystavit ve svych vozech, budou vhodnym a viditelnym zplsobem
reprezentovat spolecnost KAMAX kdekoli, kam pojedou svym osobnim automobilem. Budou
touto formou vyjadfovat jejich hrdost, Ze jsou zaméstnanci KAMAXu. V Tabulce 7
jsou uvedeny ro¢ni naklady na tuto akci, tedy soutéz konajici se tiikrat rocné. Celkové ro¢ni
naklady jsou predbézné vypocitany ve vysi 30 630 K¢&. Nejednalo by se o pfili§ vyznamnou
polozku v nakladech spole¢nosti, jelikoz rozpoCet na kazdy zaméstnanecky benefit
se pohybuje vétSinou od par tisic korun az do né€kolika desitek tisic korun, spiSe vyjimecné

pak rozpocet ptesahuje hranici 100 000 K¢&.

Tabulka 7: Ndklady na porizeni jednordzovych palivovych karet do soutéze pro zaméstnance

Naklady Ro¢ni

RClois pna?i\llolifsé ?fli(tl;iiy(il(? liall('(e)i()) lzgkligﬁiy

karty soutéze)
Vystaveni karty 9Ke 90 K¢ 270 K¢
Darkovy obal 12 K¢ 120 K¢ 360 K¢
Nazev spole¢nosti na pedni strané karty zdarma / /
Predplacena Castka 1 000 K¢ 10 000 K¢ 30 000 K¢
Celkem 1021 K¢ 10 210 K¢ 30 630 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle (CCS, 2019)

Stravovani
Velmi castymi pozadavky dle dotazniku bylo zejména zavedeni stravenek. Divodem je
nespokojenost zaméstnancll se sou¢asnym stravovanim, které spolenost zajiStuje zavodnim

stravovanim od externiho dodavatele.

Dle zékoniku prace musi byt zaméstnanci poskytnuta prestavka na oddech a stravovani.
Ptispévek na stravovani neni ze zdkona povinny, tedy pokud jej zaméstnavatel poskytuje nebo
zajiStuje n¢jakym zpiisobem stravovani v podniku, Ize to povazovat za benefit. Za piispévek
na stravovani se povazuji také stravenky, které slouZi na thradu pokrmi ve stravovacich

zatizenich ¢i na nakup potravin (Jant, 2019).
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VyhlaSka €. 333/2018 Sb. pochdzejici od ministerstva prace a socialnich véci upravuje
hodnotu tzv. idedlni stravenky. Pro rok 2019 byla stanovena vySe stravného na pracovnich
cestach na 97 K¢ a z této Castky si miize zaméstnavatel zahrnout az 70 %, tj. 67, 90 K¢,
do danové uznatelnych nakladd, pficemz na stravenku je povoleno pfispivat maximalné 55 %
z hodnoty stravenky, aby se jednalo o néklad dafiové uznatelny. Pokud 67, 90 K¢ predstavuje
55 %, zaméstnanec si uhradi zbylych 45 %, a tedy stravenka s maximalnimi dafovymi
usporami u zaméstnavatele dosahuje 123, 45 K¢ Avsak nejbliz§i dostupna stravenka

predstavuje ¢astku 123 K¢ (Edenred CZ s.r.0., 2019).

Zamgéstnanci by v pfipadé nezavedeni stravenek uvitali zménu dodavatele, ktera by pfinesla
kvalitnéjsi stravovani. V uvahu by ptipadal KNL Catering, coz je poskytovatel cateringovych
sluzeb spadajici pod Krajskou nemocnici Liberec. Kromé nemocni¢niho stravovani nabizi
také podnikové stravovani. Kvalita jidla tohoto dodavatele je ovétend, dokazuji to pozitivni
recenze od podnikil, kterym jiZ stravovani zaméstnanci KNL Catering zajistuje. Odbérateli
jsou mezi lokalnimi podniky napt. Grupo Antolin, Ontex, Trima a SFS. KNL Catering nabizi
mensi porce a jidla jsou za vyssi cenu, nicméné napt. zamestnanci spolecnosti SFS, kteti méli
drive stejného dodavatele jako ma spolecnost KAMAX nyni, jsou se zménou dodavatele jidel
spokojeni. Mens$i porce jim pry nevadi, kdyZ je k hlavnimu jidlu i polévka. V Tabulce 8 je

uvedeno srovnani sou€asného externiho dodavatele pokrmi a KNL Catering.

Tabulka 8: Srovnani stivajiciho dodavatele stravovani a dodavatele KNL Catering

Soucasny dodavatel | KNL Catering

Pocet nabizenych pokrmi |3 - 4 pokrmy az 8 pokrmu

Cena pokrmu i s polévkou |70 K¢ pokrm €. 1-4....... 79 K&
pokrm¢. 5 a6....... 88 K¢
pokrm €. 7.......... 108 K¢

Typ nabizenych pokrmi | Klasickd hotova jidla |pokrm €. 1, 2.... klasické hotové jidlo
Bezmasa jidla pokrm €. 3.........zeleninovy salat
pokrm €. 4........ bezmasé jidlo
pokrm €. 5, 6.....minutkové jidlo
pokrm €. 7........ FIT pokrm

pokrm €. 8........ japonska kuchyné

Zdroj: vlastni zpracovani dle (Krajska nemocnice Liberec a.s., 2019) a internich material spolec¢nosti
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V Tabulce 9 je porovnana soucasna situace se zavedenim stravenek v ptipadé dvou riznych
hodnot a varianta zména dodavatele stravovani. Prioritou zaméstnanct je zaplatit za pokrm co
nejméne, ale aby byl chutny, tedy nikoliv na ukor kvality jidla. Zaméstnavatel se bude
rozhodovat dle nakladi, respektive bude chtit ptfispivat pravdépodobné 55 %, tedy maximalni
castku, ktera predstavuje danove uznatelny naklad. V Tabulce 8 jsou tfi varianty zastoupeny
stejnymi ndklady zaméstnavatele na thradu poskytovanych obédi. Spolecnost KAMAX je
povinna kromé plateb pokrmt hradit také mésicni pausSalni poplatky predstavujici naklady
na mzdy, dopravu jidel, ¢istici prosttedky, Skoleni zaméstnanct, oSaceni, zpracovani systému
analyzy rizika a stanoveni kritickych kontrolnich bodt, neboli HACCP apod. Soucasnému
dodavateli stravovani hradi 55 420 K¢ mési¢né. Dodavatel KNL Catering stanovil mésicni

pausalni poplatek na 81 120 K¢, tj. témét o 55 % vyssi Castka (interni materialy spolecnosti).

Zalezi na rozhodnuti zaméstnanct, kolik korun jsou ochotni si na stravovani prispét. Pokud
by doslo k zavedeni stravenek v hodnoté 70 K&, zaméstnanec by oproti soucasné situaci
by rozdil ¢inil 9 K¢, resp. 18 K& nebo 38 K¢. Je nutné zvazit, zda je zaméstnanec ochotny
prinést si vlastni jidlo uhrazené stravenkami nebo by radé¢ji vyuzil moznosti dovezenych
obédt od nového dodavatele. Z Casovych divodii nema zaméstnanec moznost odejit béhem
ptestavky do stravovaciho zafizeni, protoze pfestavka trva 30 minut a nejblizsi restauracni

zafizeni je vzdalené zhruba 15 minut chiize.
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Tabulka 9: Porovnani nakladii jednotlivych navrhii v oblasti stravovani se soucasnou situaci

Hodnota Hodnota
strav.e nI’<y , stravenk}/ Zména dodavatele Soucasnd
s maximdalni | podobna . -
dariovou soucasné stravovani situace
usporou situaci
Cena pokrm ¢. 1 -4....79 K¢
stravenkv/ookrmu 123 K¢ 70 K¢& pokrm €. 5a 6....88 K¢ 70 K¢
yip pokrm & 7....108 K&
Naklady
zaméstnavatele 67 K¢ 38 K¢ 38 K¢ 38 K¢
na 1 zaméstnance
. pokrm €. 1 - 4....41 K¢
Niklady 1 56 K& 32 K& pokrm & 526...50 K&| 32 K&
zamestnance N v
pokrm ¢. 7....70 K¢&
Pocet zaméstnanct V5 44 . v5 a4 . 544 zaméstnanct ? 44 .
zaméstnancu | zaméstnancu zaméstnanct
Néklady
zaméstnavatele 36 448 K& | 20 672 K& 20 672 K& 20 672 K&
na vSechny
zamestnance

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich materialt spolecnosti
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2.7 Zhodnoceni navrhu

V ramci dotaznikového Setfeni bylo zjist€éno, Ze zameéstnanci by uvitali napf. multisport kartu,
piispévek na pohonné hmoty, stravenky ¢i zménu stravovani, 13. plat pro kazdého zaméstnance

a dalsi.

V oblasti volného Casu bylo navrzeno zavedeni zddané multisport karty a tato varianta byla
porovnana s piispévky na individudlni sportovni aktivity, které byly shledany z hlediska naklada
usporngjsi, administrativné jednodussi, a pokud jde o navstévovani aktivit efektivnéjsi. Vedouci
personalniho oddéleni se rozhodla piispévky na individudlni sportovni aktivity podpofit

a prednese navrh benefitu na jednani managementu spole¢nosti KAMAX s.r.o.

V piipad¢ piispévki na pohonné hmoty byl navrzen kompromis ve formé& soutéze
pro zaméstnance, kdy je odména pro vyherce jednorazova palivova karta. Zaméstnankyné
personalniho oddé€leni, které jiz dlouhodobé pracuji v KAMAXu tento napad viele uvitali. Planuje
se schiizka s oddélenim technické ptipravy vyroby, kde bude vylepSena graficka Gprava ndvrhu na

samolepky ¢i magnetky pro ucely soutéze.

Kwvili nespokojenosti zaméstnancti se soucasnym zpusobem stravovani, byla navrzena zména
dodavatele stravovani, ptipadn€ zavedeni stravenek pro zaméstnance. Ob& varianty byly
porovnany v tabulce podle kritéria financi a dalSich odlisnosti. Stiznosti na stravovani se objevily
ze strany zaméstnanct jiz diive, management v tehdejsi dobé zorganizoval schiizku s dodavatelem
stravovani, stiznosti predal a zadal o népravu do budoucna. Od té¢ doby avSak nedoslo
k vyraznému zlepSeni kvality jidel. Navrh zmény dodavatele ¢i zavedeni stravenek vcetné

kalkulace tedy bude z tohoto divodu ptfedlozen managementu spolecnosti.

Vyse tzv. 13. platu neboli ro¢ni mimofadné odmény se za stavajici situace odviji od po¢tu dni
absence na pracovisti z diivodu nemoci, s ¢imz jsou zaméstnanci nespokojeni. Za 6 dni nemoci
uz je 13. plat zaméstnanct kracen o 10 %. Navrhovana zména by kraceni ve vysi 10 % pfinesla
az od 11 dne absence na pracovisti. Vedouci personalniho oddéleni byla s navrhem seznamena,
odsouhlasila jej a prezentovala na schliizce managementu spolecnosti. Na zikladé¢ jednani

se od piistiho roku planuji podminky vyplaceni ro¢ni mimotadné odmény upravit.
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Z.avér

Prace byla zhotovena s cilem nalézt zaméstnanecké benefity k rozsifeni ¢i zméné stavajiciho
portfolia zaméstnaneckych benefiti spolecnosti KAMAX s. r. o. a ur€it jejich finan¢ni

narocnost.

Teoreticka Cast byla rozdélena do Sesti hlavnich casti a zamétfovala se na resersi literatury
a ziskéani informaci z internetovych portalti v oblasti managementu a fizeni lidskych zdrojt.
Prvni ¢ast se zabyvala nejprve uvodem do odmeénovani zaméstnancti a dale vymezenim
zamé&stnaneckych benefitl, byly zminény pfistupy jednotlivych generaci k benefitim
a predstaveny rizné definice slovniho spojeni zaméstnanecké benefity. Druha c¢ast
se vénovala jiz cilim a vyznamu benefitl, a to konkrétné z pohledu zaméstnavatele. Ve treti
¢asti byly zaméstnanecké vyhody roz€lenény do kategorii. Nésledné byly charakterizovany
vybrané benefity a plynule navazano na financovani benefitli a poukdzano na jejich danové
aspekty. Jako posledni v této Casti doslo ke zminéni trend v oblasti poskytovani

zaméstnaneckych vyhod, a jakym zplisobem na né ptsobi digitalizace.

V praktické ¢asti bylo mozné setkat se také s Sesti hlavnimi ¢astmi. Nejprve byla predstavena
spole¢nost KAMAX s.r.o. Dalsi ¢ast byla vénovana porovnani zaméstnaneckych vyhod
nabizenych spole¢nosti KAMAX a nékolika dalSich spolecnosti, které jsou také vyznamnymi
zaméstnavateli v Turnové. Byl charakterizovan motivaéni program KAMAXu na rok 2019.
Nasledujici ¢ast se zamétfovala na vyvoj nékladi na poskytovani zaméstnaneckych benefiti
v letech 2016 - 2018. Zna¢ny podil praktické Casti prace obsahovala analyza nazord
zamg&stnancll na oblast zaméstnaneckych vyhod od spole¢nosti KAMAX, a to na zakladé
obdrzenych vyplnénych dotaznikii. Poté byly navrZzeny nové benefity a riizné zmény, pticemz
byly zhodnoceny z hlediska ekonomické naro€nosti. Zavérem praktické casti byly navrhy
shrnuty, vCetné vyjadifeni vybranych kompetentnich osob spolec¢nosti KAMAX k navrzenym

moznostem.

Tato prace prinesla autorce prace mnoho novych poznatkd tykajicich se soucasnych
a postupné ptichazejicich trendi v oblasti zaméstnaneckych benefiti. Velmi pfinosné bylo

1 srovnani, jaké benefity nabizeji okolni konkurenéni spole¢nosti.
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Priloha A

Dobry den,

na Technické univerzité v Liberci zpracovavam diplomovou praci zaméfenou na benefity

pro zaméstnance a timto bych Vas chtéla poprosit o spolupraci. Cilem prizkumu je vymezit

poskytované zaméstnanecké benefity ve spolecnostech v Turnove, proto bych Vas poprosila

0 par minut ¢asu.

Prosim, zaktizkujte benefity, které Vase spoleCnost nabizi a zaslete mi soubor zpét.

Velmi dékuji za Vasi spolupraci a pteji krasny den.

Poskytovany benefit

Oznacéte krizkem

13. plat

14. plat

5 tydna dovolené

6 tydnt dovolené

Dny volna tzv. sick days

Dotované automaty s obcerstvenim

Finan¢ni odmény (za vysledky firmy, pfi vyznamnych Zivotnich
udalostech)

Firemni chata

Flexibilni pracovni doba

Flexi pass

Home office

Kulturni akce

Masaze, rehabilitace

Mistnost pro odpocinek, relaxaci

Mobilni telefon pro soukromé tcely

Moznost vyjezdu do zahranici

Naborovy piispevek
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Nékup firemnich produktii se slevou

Notebook pro soukromé ucely

Ovoce na pracovisti

Ockovani proti chiipce

Pitny rezim (sodobary, apod.)

Podil na zisku

Prispévek na bydleni

Prispévek na cestovani do zaméstnani

Ptispévek na dovolenou

Prispévek na penzijni produkt

Ptispévek na pojisténi odpovednosti za Skodu

Ptispévek na soukromé Zivotni pojisténi

Prispévek na Skolkovné

Sluzebni automobil

Sportovni aktivity

Stravenky

Skolka pro déti zaméstnancii

Trainee program pro absolventy

Vanocni darek

Vano¢ni vecirek

Vécené dary (narozeniny, setrvani ve firmg)

Vitaminy

Vyuka cizich jazykt

Zaméstnanecké plijcky

Zavodni stravovani

Zvyhodnény mobilni tarif

Jiné:

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha B

Vazeni zaméstnanci,

obracim se na Vas s prosbou o vyplnéni anonymniho dotazniku, jehoz cilem je zjistit Vas
postoj k nabizenym benefitum a o jaké dalsi benefity byste méli zajem. Vysledky dotazniku

budou cennou pomoci pri zpracovavani mé diplomové prace a prinosem také pro Vas.

Vyplnény dotaznik miizete odevzdat Vasim vedoucim ¢i mistriim, do persondlnich schranek

nebo osobné na personalnim oddeéleni.

Predem Vam dékuji za spolupraci a Vas cas.

Anna Plesarova

Jaké je Vase pohlavi?
B Zena
B muz

Jaky je Vas veék?
W 18- 29 et
W 30 -39 let
W 40— 49 let
B 50 avice let

Jak dlouho jste zaméstnancem spolecnosti KAMAX s.r.0.?
B méné nez 1 rok

1rok -5 let

vice nez 5 let — 10 let

vice nez 10 let

Na jaké pracovni pozici jste v soucasné dobé zamé&stnan/a?
B na pracovni pozici ve vyrobé
B jako TH pracovnik

Jak jste obecné spokojen/a s benefity, které¢ Vam jsou poskytovany?
(ohodnot’te na skale 1 — velmi spokojen/a az 5 — velmi nespokojen/a)

© ®
1 2 3 4 5
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Jak jste spokojen/a s benefity, které Vam jsou poskytovany?
(ohodnot’te na skale 1 — velmi spokojen/a az 5 — velmi nespokojen/a)

©
den pro rodinu 1
tabory pro déti 1 2 3
vzdélavani 1
moznost navstévy ZOO Liberec,

arealu Stastna zemé, koupalisté a zimniho
stadionu Maskova zahrada 1 2 3 4
moznost navstévy kulturni, sportovni

a jiné udalosti (Sedmihorské 1éto, muzikal,
paintball, sportovni hry, apod.)

H HEN
~

dotované stravovani na pracovisti
ptispévek na penzijni ptipojisténi
bezplatné ockovani proti chiipce
zaji$téni dopravy z vybranych mist
masaze (vybrané pracovni pozice)
darky k vanoctim, zivotnim jubileim

e
N DR NDNDDND NN
W W wWwwWwwwwaow
B N T S T S S N SN

finan¢ni odmény k prvni svatbé a narozeni ditéte

odmény v souvislosti s nepfetrzitym setrvanim
ve firmée 1 2 3

moznost nakupu obcerstveni v prodejnich
automatech 1 2 3 4

B odmeény za zlepSovatelstvi (kolo §tésti, ocenéni

nejlepSich zlepSovacich navrhii, apod.) 1 2 3 4
W tzv. 13. plat 1 2 3
B flexibilni pracovni doba (pro THP) 1 2 3 4

|
N

S

Jaké benefity byste chtél/a, aby KAMAX zacal poskytovat? (napiste dle Vasi priority)
B Vaminavrzeny benefit €. 1: ...
B Vami navrzeny benefit €. 2: ...
B Vaminavrzeny benefit €. 3: ...

Kolik korun byste byl/a ochotny/a si na vybrané benefity ptispét?

B Vami navrzeny benefit €. 1: maximaln¢ ............... K¢
B Vami navrzeny benefit €. 2: maximaln¢ ............... K¢
B Vami navrzeny benefit ¢. 3: maximalné ............... K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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