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Resumé

Habilita¢ni prace pojednava o problematice investic do étiskkapitalu z pohledu podniku
a jednotlivce a zagtuje se pedevSim na otdzku zhodnoceni investic do formaltdraarniho

a dalSiho odborného vadvani.

V prvni kapitole jsou fedstavena metodicka vychodiska a postupy pouZitabilitaini
z pohledu jednotlivce a podniku. Charakterizuje adgtpouzité v praci ve vazma splni
cile areSeni vyzkumnych otadzek a problénbetailré popisuje zfisob skru primarnich dat

pouzitych v praci v ramcié¢ch dotaznikovych Seni.

Teoretickacast prace (obsazena ve druh@tita ctvrté kapitole) ma za cil fpdstavit
problematiku lidského kapitalu v SirSich souvisba$t z perspektivy jeho vyuzivani
u jednotlivce, na trhu prace i v podnikovém predi. Charakterizuje pojem intelektuélni
kapital a jeho vazbu na kapital lidsky. DadSist [Finasi literarni reSerSi v oblasti lidského
kapitalu a investic dody z pohledu teorie lidského kapitalu a jejich hleénpedstavitel od
chicagské Skoly. Dale seznamuje s moznostmi, jaktfikovat vynosnost investic do lidského
kapitalu, gredevsim do vz#lani, z pohledu soukromé a spf@aské miry navratnosti. V zé&w
seznamuje s alternativnimi pohledy na investicevzilani, jako jsou teorie signgl teorie
filtra ¢i model pracovni konkurence a dbpje je kritickym zhodnocenimiistupu k teorii
lidského kapitalu. Samostatie pak v dalSi kapitolgeSena otazka rizika spojeného s investici
do vzctlani a dalSiho odborného \&évani a problematikarpvzclanosti, gedstaveni ORU

modelu a vyznamuipvzclanosti z pohledu vlivu na jednotlivce, podnik akpnost.

Pata kapitola si klade za cil zaiih se na podnikove vzthvani, a to jak z pohledu teorie,
tak i prezentaci vybranych sekundarnich a primardat. Zabyva se charakteristikou procesu
vzklavani, metod vyuzivanych k dalSimu odbornému é@dni v podniku i otdzkou
zhodnoceni investice do vddvani v podniku. Data v drukkésti kapitoly ilustruji, jak podniky
vzklavaji své zamstnance, jaké pouzivaji metody a jak vnimaji zvgdd\kvalifikace na

arovni VS u svych zagstnand.



Sesta kapitola se za&huje na trh prace jako interakci podniku a jednetiva analyzu
vybranych dat v podminka€R se zarenim na pozici absolveihha trhu prace a jejich vstup
do podnikové praxe.

Sedma kapitola zkouma na primarnich datech hodimeviestice do terciarniho vni
z pohledu jednotlivce a podniku. Seznamuje s vystumalyzovanych primarnich dat &ati
oc¢ekavanych vydku student ekonomickych fakult v letech 2001-2015.

Osma kapitola analyzuje nesoulad mezi dosazenyrgaridth a dovednostmi a jejich vliv
na vydlky ve vazkk na Seteni REFLEX, data z mezinarodniho vyzkumu kompetenci
dosglych (PIAAC) a pgevzclanost, European Social Survey a hodnocedeivzitlanosti
a vysledky Séeni mezi studenty KS EF TUL ve vazba gevzclanost.

Devata kapitola se zabyva posouzenim rizika ingedti VS vzdlani pro jednotlivce
a podnik a vlivu na vynosnost této investice zkonimasekundarnich dat. V z&w jsou

shrnuta zji&ini ve vazk na splgni cile prace a vyzkumneé otazky.



Summary

The habilitation thesis deals with the issues oha&estment in the human capital from the
perspective of companies and individuals and fozussinly on the evaluation of

an investment into a formal tertiary education arabntinuing vocational training.

In the first chapter there are introduced methogiokd approaches and methods used
in the thesis. This chapter introduces key termghef human capital investment from
the perspective of individuals and companies. #cdbes methods connected with the main
aim of the thesis and with solving of research tjaes and problems. There is covered in detalil

a methodology of all three primary data surveysidater in the empirical part of the work.

The theoretical part (including second, third amdirth chapter) aims to introduce
perspectives of the human capital approach in thenkss environment and the frame of
intellectual capital and its connection with théueaof human capital and market value of an
enterprise. The next part brings a literature ngvad the human capital theory as well as
alternative approaches and models as a signaleqyy or a job assignment model including
critical perspective of the human capital theotysummarizes possibilities to quantify in
general a rate of returns of investment in humanit&lausing different methods. The chapter
four searches for aspects of a risk connected thighinvestment in education and training.
A separate part of this chapter specifies issues@feducation, introduces the ORU model and

an importance of overeducation from the individeainpany and society perspectives.

The fifth chapter’s aim is to focus on continuiraga&tional training in companies from the
theoretical and practical point of view. It usestsnempirical part secondary and primary data
to show methods of training, an importance of trajnfor a selected group of respondents

(employees) and also to point out a classificatiban efficiency of these investments.

The chapter six focuses on a labour market astaraition of companies and individuals.
It analyses some data of graduates in the laboukenhand their perspectives for potential

employees and a value of their university degree.



The chapter seven inquiries into primary data it fyear university students at selected
public economic universities in the Czech Repubiih the aim to analyse their expectations
and the value of investment into university eduwrabetween years 2001 and 2015.

The chapter eight analysis educational and job m@iisimand their influence on earnings
and a value of investments into a university edanatit uses secondary data of REFLEX,
PIAAC and European Social Survey to evaluate effe€the overeducation. Results are also
confirmed on primary data of part-time studentstled Faculty of Economics, Technical

University of Liberec.

The chapter nine deals with the evaluation oflagfanvestments in university education from
an individual and company point of view. It alsonfioms an influence of the risk
on returns in such investments. The last part sumpes results of the thesis and gives

recommendations for companies, individuals andcaesp
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Huddersfield University Business School

International Adult Literacy Survey

Informani a komunikani technologie
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Narodni Ustav odborného vdévani

Narodni Ustav pro vzthvani
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UvoD

Lidsky kapital ve vazé nainvestice do formalniho v&dni a dalSiho odborného
vzklavani je v dnesni debjiz zavedenym, nicménstale velmi aktualnim tématem. Jeho
hodnota se zvySujei@pdevsim investovanim do formalniho ¥téhi a dalSiho odborného
vzklavani, ovliviauje kvalitu Zivota jednotlivce, konkurenceschopnopstiniki i kvalitu celé
spole&nosti a je zarouve jednim z nejvyznanmgSich faktofi trhu prace. V souvislosti
s otazkami rozvoje lidského kapitalu, zvySovanimmojdodnoty a vyznamu pro jednotlivce
a podnik se v dah kdy podniky bojuji o ziskani a udrzeni kvalitnid@mestnand, stava pohled
na vyznam investic do lidského kapitalu velmi dgewym a diskutovanym tématem Siroké

odborné veéejnosti.

Predklddana habilitai prace ,Investice do lidského kapitalu z pohlegodniku
a jednotlivce” vychazi z dlouholeté vyzkuméi@énosti autorky, zagtené do oblasti investic
do formalniho a podnikového vddvani, jeho vyznamu pro trh prace a moznosti difikace
financovani &chto investic, a to v podminkdchCeské republiky, Evropy
i celoswtove. Prace navazuje na diseémapraci a publikace autorky na téma lidského lédipit
a investic do vz#élani a také na jeji vyzkumneé aktivity v této obilaBrace ve své vyzkumné
a analytickesasti @inasi aktualni vysledky a vystupy zkoumani v oblastinoty terciarniho
vzklani na trhu prace, a tadqoevsim z pohledu jednotlivce a podniku. Dotyk&&sk také
hodnoty dosazené kvalifikace z&sthané a odborného vadavéani a vycviku v podnikovém
prostedi. Vazba na podnikové prosti je dale zkoumana z pohleddeyzdlanosti,

kvalifika¢niho nesouladu a rizika spojeného s touto investici

Cilem habilitaéni praceje owfit vyznam a hodnotu investic do lidského kapitdfohledu
jednotlivce, podniku a spaleosti, a to primard investic do terciarniho vzthni, dale
analyzovat rizika spojena s touto investici a ziodidotazku pevzdlanosti. Cil prace je dale
v prvni kapitole rozveden do vyzkumnych otazekrétblize specifikuji zkoumané oblasti.
Investice jsou posuzovany z pohledu teorie lidskkapitalu, ale i alternativnichtistup,

v ménicich se podminkach trhu prace ve vazima vdejné vysoké Skolstvi
a odborné podnikové vekhvani. Empirické vysledky jsou zaloZeny na prinién

i sekundarnich datech z let 2001-2015. Vyzkumnyobl@mem je vymezit, jaké faktory a do
jaké miry ovliviuji hodnotu terciarniho vzthni v aktualnich podminkach trhu prace, a to
predevim WCeské republice, jak hodnotu investic do 8ladi ovliviiuje prevzdslanost a jaka
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rizika jsou s touto investici spojena. Empiriciést prace vyuziva dil primarni data ziskana
dotazovanim nadkolika ekonomickych fakultdch ¢R a zahrari. Data jsou, i fes ukita
omezeni jako je sloZeni souboru responil@nzpisob skru dat, zajimavym podkladem pro
podporu feSeni vyzkumnych otazek stanovenych v praci. Vaujsou roviZz vybrana
sekundarni data z vyzkunmv Ceské republice i v zahratii Zawry a dopordeni v oblasti
investic do lidského kapitdlu se za&fnim primars na investice do vzthni sné&fuji na
podniky, jednotlivce a spataost. V piibéhu prace na tomto tématu bylo zisb, Ze Weské
odborné literatte stale chybi obdobna odborna publikace, navic gied@ primarnimi daty,
ktera by problematiku lidského kapitalu z pohledwlpiku i jednotlivce podroli reSila. To
bylo impulsem pro dlouhodobou praci autorky na mi8matu i pro vznik habilitai prace.

Prvni kapitola pedkladané prace vymezuje zakladni pojmyredgtavuje data vyuzita
v préaci, dale postupy a metody, které jstilzpracovani prace d@ipsyhodnocovani pouzitych
dat aplikovany. Podrokinseznamuje také setigmbem séru primarnich dat a charakterizuje
jednotlivé vybrané zdroje dat sekundarnich, ktdo&izd bul’ ke komparaciéi k doplnni

informacni zakladny v empirickéasti prace.

Ve druhé aitti kapitole je prezentovan komplexi¢pled dosud publikovanyckdeckych
a odbornych vystup Kapitoly pedstavuji oblast tradhi teorie lidského kapitalu
i alternativnich pistupi k pojeti vyznamu investic do terciarniho ¥lhi, a to vSe ve vazima
hodnotu pro jednotlivce a podniketné vytvoreni teoretické zakladny na podkéakkitického
zhodnoceni saiasnych literarnich praménako je kritika v oblasti potvrzeni pozitivhihotehu
mezi kvalifikaci a vyédlkem & moZnost ndieni vynosu investic do vztivani Cast této kapitoly
je pak ¥novana metodam aiptupim k meteni €chto investic. Vybrané postupy jsou pouzity
v analytickécasti prace, ktera zkouma vliv dosaZzenéhcihad jeding na @éekavané i realné
vydélky student, piipadré dalSi faktory, které zvySuji kvalitu Zivota jedewwe vazb na

uplatnitelnost na trhu prace.

Vyznamnou sotasti reSerSnéasti prace je literatura tykajici se rizika geyzdlanosti
(kapitola 4). To v souvislosti se Zmami na trhu prace aistem pétu vysokoSkolsky
vzklanych edstavuje z pohledu jednotlivc podniku i spolénosti velmi Zivou
a diskutovanou otazku, a to neje@R. Prevzdlanost je poté analyzovana v dalésti prace

(kapitola 8) na sekundéarnich datech vybranyctreBév Evrog a na didich primérnich datech
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praizkumu mezi studenty kombinovaného studia na Ekocdkéniakult Technické univerzity

v Liberci v letech 2013-2015. Riziku s vyuzitim gaklarnich dat senuje kapitola 9.

Samostatna pozornost jeénovana problematice investic do lidského kapitalu
v podnikovém prosgedi (kapitola 5) z pohledu dalSiho odbornéhosidadani, metod a steni,

véetns potvrzeni vysledk na primérnich a sekundarnich datech z firemnibetjedi.

SteZejni cast empirickécasti prace skfuje také do oblasti analyzy d&ith primarnich
i sekundarnich datékolika dotaznikovych S&ni a podklafl statistickych Sééni instituci
v Ceské republice a ve vybranych zemich Evropy v k#gh 6 a 7. Popisuje, analyzuje
a hodnoti relevantni aspekty trhu prace, a to wdvaa oblast terciarniho vkhvani, pozici
vysokoskolak a jejich uplatnitelnost na trhu prace v podminkamamického vyvoje

v oblasti véejného i soukromého vysokého Skolstvi.

Pomoci vybranych sekundarnich dat je charakterizaséudlni vyvoj na trhu prace
v souvislosti s vyznamem vysoko3Skolského &kadi vCeské republice a primarni data jsou
analyzovana u studentveejnych vysokych kol vybranych ekonomickych fakulfeské
republice. Jsou zkoumany faktory, které mohou riNt na rozhodnuti studeintvstoupit na
verejnou vysokou Skolu a nasledmovliviwuji také jejich ¢ekavani tykajici se budoucich
vydélkt a uplateni v praxi. Data jsou posuzovana jak v souvisldsf@o celowasovouradu
Udaji pro roky 2001-2013, tak rovh podrobgji ve vazlg na posledni S&tni v akademickém
roce 2015/2016. K napini cile prace jsou vyuzita dilprimarni a vybrana sekundarni data
aktualrg ilustrujici situaci VCR a vybranych zemich Evropy.

Zameérem autorky bylo pomoci vysledkprezentovanych v této praci (igs omezeni u
primérnich dat a omezeni v interpretaci jejich gg&l) prispst svymi zjisS€nimi k dlouhodob
rozvijenym znalostem v oblasti investic do tercidonvzdlani z pohledu teorie lidského
kapitalu a alternativnichifstupi a k oblasti dalSiho odborného ¥/ani z pohledu podniku.
Dale chce autorka prace poukéazat na vznikajicilnop a rizika spojena s touto investici a s
uplatnitelnosti absolvelt(a to gedevSim ekonomickych ohgr na trhu prace a dale na
problematiku pevzclanosti. Vysledky shrnuté v dith kapitolach i v z&ru prace sréruji k
doporwenim nejen pro podnikovou praxi, ale snahou je piittigmito zjiS&nimi rozhodovani
jednotlival a politicka rozhodnuti (ndpvystupy k argumentaci sffovani vyvoje véejného

vysokého Skolstvi €R) v oblasti investic do vatani.
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1. Metodicka vychodiska a postupy pouzité v praci

V celém textu je vyuZitatada metod a postip proto je cilem tétotasti seznamit
s metodami a postupy, které jsou v textu vyuZzityzReacovani teoretické a empirickésti
prace, pi praci s odbornymi texty, primarnimi a sekundarndaty a @i feSeni vyzkumnych
problémi stanovenych v praci. Jsou zde wtteny hlavni pojmy, shrnuty postupy, metody
a zpisoby prace pouzité v této publikaci. Vzhledemrkio Ze se jedna o aktualni pohled na
problematiku lidského kapitélu v podnikovém ptesdi, ve vazb na uplaténi na trh prace
a s dirazem na pozice vysokoSkolsky ¥ahych, vyuziva seuenych zdroj dat, a to jak

primarnich, tak sekundarnich.

Zakladni informace o datovych souborech vyuzivdjarakteristik pomoci popisné
statistiky. V préaci jsou pouzity metody pro Zip&ani a sumarizaci informaci, grafy, tabulky,
popisné charakteristiky, jako jsoudpmér, rozptyl ¢i percentily, v kapitole posuzujici riziko
investic do vzdlani a gevzdilanost jsou prezentovany dilvysledky linearni a kvantilove

regrese.

1.1 Vymezeni zakladnich pojni

Habilita¢ni prace pracuje s celadadou pojni, které je teba blize vymezit ve vaZina
jejich naslednou interpretaci, a to i proto, Ze kladem pro zpracovani prace byla printrn
zahrantni literatura. Nkteré pojmy pouzivané v praci nejsodeské literatie doposud zcela
specifikovany nebo jednozér@ vymezeny. Nasledujici text vymezuje pojmy ve ank
zameteni habilit&ni prace. Zkoumany byly spdieé body vymezenkgthto pojmi z niznych
zahranénich i domécich zdréj jako nap. Becker, Mincer, Belfield, Vodak, Kuchdakova,
Koubek, VeteSka, Tureckiové a dalsi.

Vzdélani lze definovat jako soubor znalosti a dovednostérétziskavame dhem
vzklavani/studia/edukace. Jedna se o0 jeden ze socioskokych ukazatél
charakterizujicich populaci (viz napyodak, Kuchatikova, 2011; VeteSka, Tureckiova, 2008).

Vzdélavani je systematicky celozivotni proces, ktery se neteskuje pouze na drovni
formélniho systému, ale i v oblasti dalSiho odbbm&zdlavani, a je ovlivin samotnou

existenci jedince ve spdigosti. Smdiuje primarg k rozvoji wdomosti, dovednosti
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a schopnosti pragdnictvim @eni se a fedstavuje formu a doti&ni osobnosti (n&pVodak,

Kuchakikova, 2011, VeteSka, Tureckiova, 2008, vlastnazpvani).

Formalnim vzdélavanim se rozumi Skolské vzthvani, jehoz funkce, cile, obsah
a zpisoby hodnoceni jsou vymezeny zakonem. Absolvoadito vzalavani vede k ziskani

oficialné uznavaného ogdéeni o dosazeném vddni (MSMT, 2016).

Neformalni vzdélavani znamena ziskavani znalosti a dovednosti mimo foir(gkolsky)
vzklavaci systém. Toto vZthvani se realizuje napv ramci odbornych vzadavacich kura,
Skoleni, volndasovych aktivit apod. Neformalni wddvani nevede k ziskani oficialniho,
Uredre predepsaného a uznavaného dokladu o ¢gwmém vzdlani (MSMT, 2016).

DalSi vzdlavani a odborna griprava spaivaji v ziskani, roz&enici doplneni kvalifikace,
rekvalifikace, v wkterych povolanich povinné pravidelné aktualizovardomosti a
dovednosti (nap Becker 1993, Koubek, MSMT, 2016).

Kvalifikace je vyznamna saiast lidského kapitalu jednotlivce. Jedna se komkrét
schopnosti dovednost nabytou pomoci praxe nebeni, ktera byv&asto formals doloZzena
néjakym certifikatem, zkouskou nebo @sitenim (nap. VeteSka, Tureckiova, 2008).

Kompetence — jsou schopnostilovéka (pracovnika) usisre vykonavat v danéndase,
v poZzadovaném rozsahu a v poZzadované Rvitinkrétni praci nebginnost (nap. Koubek,
VeteSka, Tureckiova, 2008).

Znalosti Ize chapat jako veSkeré teoretické informace agtby, které se daji nai (nag.
Koubek, 2008, VeteSka, Tureckiova, 2008).

Dovednostijsou vnimany jako praktické navyky, které se dgkat bd’ vycvikem, nebo
praxi. K jejich ziskani je zap@bi dostatekasu a Uzce souviseji se schopnostmi konkrétniho
¢lovéka (nap. Koubek, 2008, Lojda, 2011).

Kvalifika €éni nesouladje situace, kdy se dokonale nesladi dosaZzengarddh kvalifikani
naroky povolani. V tomtoifpad se hovei o fenoménu kvalifikéniho nesouladu. N&gst;ji

Zmifiovanou formou nesouladu mezi ¥hhim
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a zangstnanim je nesoulad vertikalni. V takoveérfippt je zde rozpor mezi dosazenou

a pozadovanou urovni vddni (Koucky, Zelenka, 201).

Vydélek —v pipact vlastniho dotaznikového $enhi mezi studenty prezémho
a kombinovaného studia ekonomickych fakul€R se vydlkem rozumi hruba gsicni
mzda/plat ped odétenim odvod na das, socialni a zdravotni pojiti a podobné poplatky.

Primarni a sekundarni data pouzita v publikacijtak vzajema porovnatelna.

Vydélek — v ramci dat S&ni PIAAC se vydlkem v gipad zangstnané rozumi hruba
mzda ped odvodem dani, zdravotniho a socidlniho pwjiSta podobnych poplaik
Zapaiitavaji se i odrény za praci pestas, pravidelné prémie, spropitéiéprovize. Nezapéi-
tavaji se roni prémie, jako jsour¢ba 13. plat neborispivek na dovolenou (AnyzZova at al.,
2013, s. 166).

Mira navratnosti — zkrdceny a obvykle pouZzivany termin pro fmitniru navratnosti nebo
vnitini miru vynosu. Redstavuje diskontni mirufigkteré jecista sodasna hodnota péanich
toku investice do vz&lani rovna nule. Diskontovanymi vynosy jsou iy, kterévydélavaji

N Gk

ti ,vzdelargjSi* oproti tm ,mérg" vzdélanym. Soukroma mira vynosu (mira navratnosti)
téchto investic i dané Urovni vz8ani miZze byt odhadnuta nalezenim takové diskontni miry,

ktera se rovna toku diskontovanych vyiésdiskontovanym naklaohn v danéntase.

Trh prace Ize charakterizovat jako prdésti, na 8Bmz se obchoduje se specifickym zbozim,
a to s praci. Za skuteé zbozi, se kterym se na tomto trhu obchodujeyzpit pracovni silu
(¢i poskytovatele prace). Cenou, ktera na tomto tintuje mnoZstvi prace nabizené a
poptavané, je cena prace neboli mzda. Dle Tvrdélab. €2007) je trh prace definovan jako
misto, kde se sttava nabidka prace s poptavkou po Hkgmz praci se rozumi jakakoliv
fyzicka nebo duSevniinnostéloveka, jejimz vysledkem jsou vyrobky nebo sluzby (Twel
kol., 2007, s. 7).
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1.2 Data vyuzivana v empirické¢asti prace

Prace k napkni cile a dolozeni vyznamu investic do ¥hi vyuziva velké mnoZzstvi
primarnich a sekundarnich dat. Primarni data bidkana dlouholetouédecko-vyzkumnou
praci autorky a jejich spolupracoviikV/ praci jsou vzhledem k rozsahu prezentovangi,dil
piedevSim nejaktuddjsi vysledky zé&chto primarnich dat. Ze sekundarnich dat pak byla

vyuZita gredevsim data uvedena niZze (viz Tabulka 1).

Tabulka 1 Zdroje primarnich a sekundarnich dat vyuztych v empirické ¢asti prace

Primarni data Sekundarni data

Mezinarodni

Dotaznikové $eeni asekavanych vydka | ESSS— European Social Survey 2010

student 1. roénikd  vybranych _
ekonomickych fakult v CR a zahranif PIAAC Programme for the Internationa
v letech2001.-2015 Assessment of Adult Competencieedy

Mezinarodni vyzkum dospych 20112012

REFLEX — 2013 (Zamstnatelnost a uplagni
absolveni vysokych Skol na pracovnim trhu
a hodnoceni  ziskaného  vysokoskolske
vzaelani

Dotaznikové Sééni studerit vSech
ro¢nika kombinovaného studiaEF TUL
(ocekavanych vydki, prevzclanosti a
podnikového vz#&avani) v letech2013—
2015

D
>
o

OECD (vzaklanostni struktura obyvatel)
Ceska republika

CSU (udaje o firemnim vzdavani, udaje g

hprﬁmérné mza@) a Eurostat (Udaje o firemnim

vzaklavani

Dotaznikové Séeniabsolventi EF TUL
v letech2014 a 2015 (provedeno v leteg
2015 a 2016)

MSMT — Gdaje o véejném vysokém 3kolstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

Zdroje dat byly voleny tak, aby co nejlépe pomokliiodnoceni investic do vikni

z pohledu jednotlivce, podniku i spoiesti.
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1.2.1  Dotaznikova Seteni — vyuZiti primarnich dat

V ramci empirické¢asti prace se analyzuji otazka investic doélau, navratnost této
investice, problematikaipvzdlanosti a rizika investic do vzthni. VSechny aspekty jsou
posuzovany i pomoci primarnich dat, ktera byla &edrv ramci 3 déich dotaznikovych
Seteni:

|.  Dotaznikové Seteni afekavanych vydilka studenti 1. roénika vybranych
ekonomickych fakult v CR a zahranki v letech 2001-2015.

[I.  Dotaznikové Sefeni studenfi vSech rdnikdé kombinovaného studia
(o¢ekavanych vydilki, prevzdlanosti a podnikového vzdlavani) v letech
2013-2015.

I1I. Dotaznikové Se¥eni absolvenidi EF TUL provedené v lednu 2015 a 2016.

Podrobnosti k realizaci jednotlivych Betii omezeni ve Zjgoby skru dat a

reprezentativnosti vzorku jsou uvedeny nize.

|.  Dotaznikové Sefeni a‘ekavanych vydilka studenti 1. roénikd vybranych
ekonomickych fakult v CR a zahranii v letech 2001-2015

NejrozsahlejSi z vySe uvedenych dotaznikovyctegétbylo Saeni adekavanych vydka
student 1. rainika vybranych ekonomickych fakult&R a zahrarsi. To probihalo kontinuath
ve spolupréci &kolika zangérné vybranych véejnych Skol ekonomického smu (cilem bylo
srovnat data vybrané prazské VS a kol regiongirsich podporou kolégjiz od roku 2001.
Zatim posledni S&tni prokthlo v akademickém roce 2015/2016.

Pro analyzu ¢ekavani studentbyly vybrany ekonomické fakulty vejnych vysokych Skol
v CR, ato tak, aby byli zastoupeni respondenti vys&hiské instituce z hlavnihoasta Prahy,
kde je kItovou v oblasti vysokoSkolského wténi ekonomického sénu Vysoka Skola
ekonomicka v Praze.iyodem vylgru prazské vysoké Skoly bylo ziskat pohled dekavani
student, ktefi diky studiu v Prazetsobi v oblasti, ktera ma specifické ukazatele ptace ve
srovnani s gmérem CR i ostatnimi regiony. Praha dlouhodobykazuje nizkou miru
nezamdstnanosti, zarovepramérna mzda ekonomicky aktivniho obyvatelstva v Prgzazre
piesahuje prmérnou mzdu WCR. Vzhledem k velikosti VS a omezenym moZznosterusb

téchto dat byli osloveni studenti 1.damka VS osobg akademickym pracovnikem vzdy
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v zimnim semestru s Zadosti o vyfinkratkeho dotaznikutpno na mist. Tento zisob skru

dat sice pinasi utith omezeni, na druhou stranu até#égmnost osoby, ktera &bdat provadia,
piimo v mist s respondenty zajistila vysokou navratnéshto dotazni u osob pitomnych

v mis€ dotazovani a také snizila chybovostyyplnovani. | fes to, Ze zary ziskané z&hto
dat nejsou pro danou skupinu populace reprezentasivnelze je zobecnit ani na vSechny
studenty ekonomickych fakult ani na celou populaginesly vysledky velmi zajimavé
doplneni informaci v oblasti investic do lidského kapit& podminkaciCR.

Vybér vzorku lze oznét jako (Celovy. Z divodu komparace dat prazské a regionalni
vysoké Skoly byli zvoleni z&stupci regionalnich e&mickych fakult Libereckého
a Pardubického kraje. Konkrétrbyli osloveni studenti Ekonomické fakulty Techréck
univerzity v Liberci (EF TUL) a studenti Fakulty @komicko-spravni Univerzity Pardubice.
Zde je teba poznamenat, Ze data za pardubickou univerzdu ffedstavena igdevsim
v dil¢ich publik&nich vystupech autorky, nebdata zde byla sbirdna pouze v omezenéftupo
akademickych let. Proto jsou pouze &msti souhrnnych vyslediprezentovanych v této praci

v oblasti zhodnoceni investice do wzhi.

Paralelg byla sbirana data v zahra&hina univerzié v Huddersfieldu, jmenowit na
Huddersfield University Business School, a to kéftikr od roku 2004. Bvodem pro sér dat
na této univerzé byla moznost komparacé€ekavani studeitna véejnych vysokych skolach
v zemi, kde bylo postugrzavedeno 3koliéTato data jsou pros@ly této prace zméma pouze
v souvislosti s investici do VS v&dni z pohledu jednotlivce, podroysi vysledky jsou
souwasti publik&nich vystug autorky prace — viz datdifpha H.

Ve vSech pipadech byli respondenty studenti 1¢niki ekonomickych fakult s tim, Ze je
treba diferenciovat pohled respondemtCR a Anglii z pohledu délky vzténi. VCR Ize
predpokladat, Ze stale velké procento stuil@okraiuje v navazujicim magisterském studiu (i
kdyz, jak doklada Koucky, 2014a, tentoé¢pbse pomalu snizuje). V Anglii je situace spisSe
opana, studenti, kié jsou osloveni v prvnim gmiku, ve &étSin¢ pripadi predpokladaji pouze
bakal&ské studium v délce trvani 3,5 roku. Tento faktosibyt nap. zohledrin pii vypoctech

(za pouziti zkracené metody) i Zéech analyzy investice do VS vddni.

1 Skolné je v Anglii vybirano od roku 1998, a to diéje Skolné placenéipdem, zAavislé naifmu rodiny,
od roku 2008 potom odlozené Skolné v zavislostiyaElku samotného studenta po dokeni studia.
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Seteni mezi studenty prezémi (ale i kombinované formy studia — viz dale) txjigala
primérre numerickd (kvantitativni data), a to spojita i p&ga. Diki ¢ast Seteni zji¥ovala
data kategoricka (tedy kvalitativni), a to jak dateninalni (nap otazky na lokalitu prace), tak

i ordinélni (otazky na vnimani vySe Wkiu rodica) (Agresi, 2007).

Dotaznikové Séeni trvalo na vybranych ekonomickych fakultach ocakur 2001.
V zavislosti na pdeke datovych soubdr a dostupnosti dat se tato skupina zkoumanych
ekonomickych fakult nila. Do vyzkumu byly v p&atku zapojeny také soukromé vysoke
Skoly vCR, ale vzhledem k tomu, Ze se neprokézala statystigznamna zavislost mezi typem
Skoly a @ekavanim studeat (Nepolska, 2003), byl vyzkum na vybranych soukromy
ekonomickych fakultach vroce 2005 uken. Data zdchto Seteni nejsou fednmetem
zkoumani této prace. Od roku 2004 byla do spolwraablasti zkoumani vyznamu investic
do terciarniho vz#élani zapojena ekonomicka fakulta v Anglii, konkeétikuddersfield
University Business School, v praci jsou, vzhledeiejimu zamieni, vysledky zmitny

pouze okrajowy.

Dotaznik

Technikou pouzitou v praci pro &bprimarnich dat byl tighy dotaznik, a to jak vifpad
student prezewni, tak i kombinované formy studia. Dotaznik jeui@odobré negastjsi
formou skru primérnich dat (Olecka a Ivanova, 2010). Lzalgfjnovat jako souhrnipdem
vybranych otazek, které vtomtdipad slouzily ke shromazai primarnich dat z oblasti
oc¢ekavanych vydku student ekonomickych fakult vybranych vysokych Skol a rg&h
i o¢ekavanych vydku student jedné ekonomické fakulty u studénkombinované formy
studia. Dotazovani se uskdtdo v ramci vyuky respondeintvzhledem Kasu a Usili tazatele
Ize tedy tuto metodu ozd&id za metodu s relatiennizkymi naklady, kdy Ize ziskat velké
mnoZstvi dat. Od respondénkte’i byli pfitomni na vyuce, byly vybrany vSechny dotazniky
zpet (z rozdanych dotazniktak bylo 100 % vraceno). | z tohdivbdu se zcela upustilo od

elektronického dotazovani, kde by bylo vyr&azgssi riziko mensi navratnosti dotazinik

V dotazniku byly pouzity vyhradnuzawené otazky, které jsou formulovany tak, aby
moznosti odpo&di byly predem dany a bylo mozné je standardizovat. Respdtirtdkvybirali

z omezeného @tu variant moznych odp@di a pouze jedna odpé&¥ byla mozna. Uzaené
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otazky gredstavovaly vyerpavajici, tedy vSechny mozné alternativy odpdvJejich vyhodou

je snadna zpracovatelnost a snadné Wplrodpowdi na otazky. Z toho tovodu byly

v pozc&jSich letech vyzkumu uvedeny i otazky tykajici seyddku rodica

a pratel formou uzatené, konkrété polytomicke, vylsrové otazky, kde respondentilnna
vybér jednu alternativu, ktera uvéld rozmezi vydlku. Diky tomu byla otazka zodp&xena
vétSinou respondett(piedchozi pouziti otazky otéené vedlo k tomu, Ze tuto otazku vice nez
50 % respondeftnezodpowdélo — v obdobi let 2001-2007).

Dotazniky byly totozné vipack ceskych skol i Skoly anglické, vigschu Seteni nastaly
pouze malé Upravy bez dopadu na moznost kompdrggedoplrény otazky tykajici se SirSich
souvislosti pouzitych dat (naprozsteni informaci od respondénd predpokladané lokalit
prace a rodinného zazemi) aémho se uvadni vydlku rodict udajem v intervalu hodnot tak,
aby bylo zvySeno mnozstvi odpamli (studenti na otazkur@snécastky ¢asto tuto otazku

vynechavali). Dotaznik obsahujélpha G.

Sebrana data byla naslédmtevedena do elektronické podoby v Excelu a pouzidadplSi
zpracovani a vyhodnoceni pomoci metod v Excelu &SSRsoftwaru. V poslednim
akademickém roce byla data studentienniho studia zpracovana pomoci nastroje

SurveyMonkey.com.

[I.  Dotaznikové Sefeni studenti vSech ra@nika kombinovaného studia (éekavanych

vydélk i, prevzdlanosti a podnikového vzdlavani) v letech 2013-2015

Od akademického roku 2013/2014 bylo realizované tiitaznikoveé S&ni mezi studenty
kombinovaného studia Ekonomické fakulty Technickéverzity v Liberci (dale jen KS EF
TUL). U student kombinované formy studia byl dotaznik rélh do dvouiasti, pro pdaeby
této prace byly vyuzity iedevSim informace &asti tykajici se popisné statistiky
u identifikatnich znak responderit (daje o0 ¥ku a pohlavi respondaht vazby informaci na
vzklani a odmdnovani v gfipadt otazky ohledd oboru zamistnani. \&tSina otazek byla
polytomickych, tedy takovych, které umngi respondentovi vy z vice variant fedem
stanovenych odp@di. Dotaznik z&inal identifikanimi otazkami, které popisujiékovou
strukturu a pohlavi respondénCilem jednotlivychitésti dotazniku bylo identifikovat data pro
oblast posouzeni investice do ¥lhi (zvySeni kvalifikace) z pohledu respondehkteti jsou

sowasrt Vv pozici zamdstnand@, dale analyzovat vyzkumny problém spojeny
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s prevzcklanosti a rizika, které se vaze na tuto investipolaledu jednotlivce i podniku.

Dotaznik obsahujetfloha I.

Technikou pouzitou v praci pro &primarnich dat u studenksS byl tiSeny dotaznik.
Dotazovani ogt probihalo v rdmci jejich vyuky. Od respondegrittei byli pfitomni na vyuce,
byly vybrany vSechny dotazniky &z rozdanych dotaznikak bylo 100 % vraceno). | z toho
duvodu se i zde zcela upustilo od elektronického ztmténi, kde by bylo vyraznvyssi riziko

malé navratnosti dotaznik

V dotazniku byly pouzity vyhradnuzawené otazky, které jsou formulovany tak, aby
moznosti odpo¥di byly predem dany a bylo mozné je standardizovat. Vyjimhkyla
nag. otazka o oboru zakstnani¢i otazka na firemni vadlavani. Sebrana data byla naslkedn

pievedena do elektronické podoby a dalSi zpracovayiadnoceni bylo provedeno v Excelu.

. Dotaznikové Sefeni absolvené EF TUL v letech 2015 a 2016

V akademickém roce 2014/2015 a 2015/2016 bylaahttudent prezerni formy studia
EF TUL doplréna o skr dat mezi absolventy EF TUL. Data pouZzita v tétacp prezentuji
pouzecast vysledls, které se vazi na nagim cile prace. Cilem vyuzité¢hto dat bylo owfit
hodnotu investice do VS vZldni (magisterského stuprterstvymi absolventy na trhu prace a
zjistit tak, jak vnimaji hodnotu vzthni z pohledu uplatmi na trhu prace

i z pohledu pdtby pro zamsstnavatele.

Respondenti pro tento &dat byli vybrani z absolveitprezerni formy magisterského
stupre studia na EF TUL, kigédali v €chto letech souhlas s naslednym oslovenim podgqn
studia. Tito absolventi pak byli 6&sial po ukorgeni studia kontaktovani e-mailem s Zadosti
o vyplreni elektronického dotazniku. K elektronickému dotami byl vyuZzit nastroj
SurveyMonkey. Respondenti¢ihnmoznost vyjatit se ke svému uplagni na trhu prace po

ukonieni studia na EF TUL a byli osloveni v lednu 2012046.
V dotazniku byly pouzity fevazr uzawené otazky, které byly formulovany tak, aby

moznosti odpokdi byly predem dany a bylo mozné je standardizovat. s otazky

predstavovaly v§erpavajici, tedy vSechny mozné alternativy odplav
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Propojeni pouzitych metod a cile prace

Cil prace a vyzkumné otazky vychazeji z reSerSeosiap celosstové publikované
literatury zkoumajici investice do vddni (g‘edevsim terciarniho), publikaci z&fanych na
otazku vzdlani jako signalu pro zatstnavatele i na to, jak se na trhu prace projevuje

prevzclanost.

V praci jsou pouzity 3 hlavni metody prace s datgskripce, vyzkumnéast a analyza
vzajemnych souvislosti mezi prémmymi. Jsou zde shrnuty fgrdchozi vystupy analyziasti
primérnich dat z oblasticekavani studentprezeni formy studia, které se z&bhovaly na
zkoumani picinnych souvislosti¢i zavislosti mezi prognnymi (nag. vliv pohlavi ¢i
rodinného prosedi respondenta na jeh@ekavani), dale dat kombinované formy studia
a absolvenit EF TUL. Samostatng&ast je pak ¥novana vyzkumnym otazkam v oblasti
pievzcElanosti a rizika spojeného s investici do sladi. Préci lze ozri jako prafezovou
studii vzajemnych vazeb mezi prémnmymi vazicimi se k otdzce investice do &ladi

a jeji hodnoty pro jednotlivce, podnik a spmiest.

Deskripce primarnich dat je¢asti zaloZena na srovnani aritmetickyctinpra a median
vybranych skupin respondéntAritmeticky ptimér je casto uzitény proto, Ze bere v Gvahu
celou distribuci dat v daném souboruid byt vSak i zavagici, pokud se jedna hodnota nebo
mala skupinka udajod wtsiny vyrazr liSi (coz mize byt v kkterych letech fipad odpowdi
responderit 0 atekavanych vydcich). Ztoho dvodu byly vypdty doplreny
o hodnotu modu, coz je hodnota, kterd se v danémbosao objevuje népsgji. Nebere
v Uvahu celkovou distribuci dat, tj. ra#p danychcisel. Negasgji se objevujici hodnota
nevyjaduje reprezentativhrozlozeni dat. Tyto hodnoty jsou dale dapiyp o median, tedy
Udaj, ktery je uproged jakéhokoliv soubordiselnych hodnot. Deskripce primarnich dat je
piredevsim zagiena na data nejaktud|fi, piipadré na vyvoj dané hodnoty dasovérack.
Déle jsou v praci pouzity pro interpretaci dat uMate variability, rozptyl a sénodatna
odchylka. Pedchozi vyzkumnéinnost autorky a jejich spolupracoviike také zagftila na
zkoumani zavislosti a zfisvani vlivi na @ekavané vydky student, posuzovani vlivu
pievzdlanosti na miru navratnosti a riziko spojené s stieé do VS vzdlani. Tyto vysledky
jsou v praci z dvodu komplexnosti analyzy také shrnuty @gstaveny v poslednich dvou

kapitolach.
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1.2.2 Sekundarni data

Zkoumani vzajemnych souvislosti vyplyvajicich zipe2/S vzalanych na trhu prace bylo
nutné doplnit habilitaci dadu sekundarnich dat. Pro deskripci vyvoje na pridce VCR byla
pouZita primary data Ceského statistického f@du, Ministerstva 3Skolstvi, mladeze
a €lovychovy (MSMT), v mezindrodnich souvislostech ppiedevdim data Eurostatu a
Organizace pro hospoitkou spolupraci a rozvoj (OECD). Mimo pravidekledovana data
z oblasti vzdlavani a trhu prace jsou &tivymi a aktualnimi zdroji také eni v ramci
Programme for the International Assessment of A@dmpetencies (PIAAC) a European
Social Survey (ESS) a REFLEX.

Metodika Setteni PIAAC

PIAAC je anglickou zkratkou slofProgramme for the International Assessment of Adult
Competenciesedy Mezinarodni vyzkum kompetenci délsph. Tento vyzkum je saasti
strategie OECD, ktera je za&tena na rozvoj a aktivaci dovednosti a jejich efektvyuzivani
(OECD Skills Strategy

Vyvoj metodiky a postup pii vyuzivani vyzkumnych nastriojpro prvni vinu vyzkumu
zaji¥ovalo mezinarodni konsorcium vyzkumnych instituciehoZz cele stal tymEducation
Testing Servicee Spojenych stétamerickych. Vyzkum byl realizovan v domacnosteah n
pravcEpodobnostnim vydru responderit Minimalni paet respondefitpro kazdou zemi byl
5000, mnohé ze&vsak v rgkterych regionech neb@kovych skupinach (n&fklad ve ¥kove

skupire mladych lidi, nebo naopak respondentdichodovém wku) patet navysily.

V CR vyzkum na zéklagdpowieni MSMT zajigoval Ustav pro informace ve vddvani v
ramci individuélniho projektu narodniho (IPn) Kortgrece 1| OPVK MSMT. Po zrugeni UIV
v roce 2011 byl realizaci projektu pgen Dim zahranini spoluprace. Sgni
v domacnostech provedla spiiest SC&C, s.r.o., na analytickém vyhodnoceni \diglese
podili Narodni vzélavaci fond (konsorcium NVF a SC&C vyhrélo s&uha skr vyzkumnych
dat).

Seteni PIAAC zkoumalo osoby vesku 1665 let prosednictvim kognitivnich tegt

a dotaznik administrovanych v domécnostech tazateli tak zidkané Udaje byly mezinaragdn
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srovnatelné. Data vyuZzita ze i&sti PIAAC byla sebrana organizaci OECD ve 24 dlysi
statech (Austrélie, Belgie (VIamskoJieska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Irsko, Itélie, Japonsko, Kanada, Jizni Korea, Kymecko, Nizozemsko, Norsko, Polsko,
Rakousko, Rusko, Slovensko, Spojené staty amer@p@gisko, Svédsko, Velka Britanie) a

Seteni se Gastnilo 166 000 respondént

Cilem piizkumu bylo ziskat kvalitni informace odhadujici kmetence dosibych jako
klicovou informaci ke zpracovani udap schopnostech s cileméitrzdatnost mezitiznymi
skupinami v populaci, pochopit rozvoj, udrzovawiyazivani schopnosti stejmako ugit vliv
této zdatnosti na Zivotni moznosti. (OECD, 2013avdi sk&r dat se uskutail na gelomu let
2011 a 2012. V ramci pilotniho geni byla ziskana vyzkumna data od 1592 respofdBnb
hlavni Seteni bylo vCR osloveno 14 000 domacnosti, z nichZ se pladaiskat data 6102
responderit, dosaZzena navratnost byla 66 %. Dle prvnich hoglmidayla data sebrana ve velké
kvalit¢ (AnyZova at al. 2013, s. 19).

Vystupem z vyzkumu PIAAC jsou obsahlé databazegktdsahuji data ziskana v ramci
vyzkumu ve vSech gastrénych zemich. Zakladni datova sada je pro vSechégst@né zend
identicka. Zemy m¢ly moznost pidat do dotazniku dkolik mélo narodnich otdzek podle své
volby, tyto otazky v3ak nejsou s@sti mezinarodni databaze (Anyzova at al., 201483t dat
byla ke zhodnocenitpvzclanosti a rizika investice do v&kni pouzita v empirickéasti této

prace.

Setreni ESS (European Social Survey)

Jednim z doie vyuzitelnych mezinarodnich vyzkunpro vyhodnoceniievzdlanosti je
komparativni projekt Evropsky socialni vyzkum (Boean Social Survey — ESS), ktery je jiz
nekolik let realizovan viadk evropskych zemi. ilestoZze ESS neni primé&rrzantieny na
analyzu vzdlani pracovnilt a kvalifikatnich narok pracovnich mist, zahrnuje otazky, které
Ize v tomto snmru vhodré vyuzit. Velkou pednosti ESS je také jeho kontinualni charakter
a pilezitost ziskat udaje za peém¢ rozsahlé vzorky dosge populace v Sirokémékovém
rozpiti z vice neZ dvou desitek evropskych zemité®@tESS se totiz konaji kazdé dva roky
a do sodasnosti jiz bylo realizovanoép kol: ESS-1 v letech 2002/2003, ESS-2 v letech
2004/2005, ESS-3 v letech 2006/2007, ESS-4 v |e28€8/2009 a posledni ESS-5 v letech

2010/2011. Z hlediska zjisvani kvalifikanich narok, a tedy mozZného posouzeni
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kvalifika¢niho nesouladu, bylo nejzajimg&i druhé kolo ESS, které se v letech 2004/2005
uskutenilo ve 26 evropskych zemichdgtns Ceské republiky) a jehoZ specialni modul byl
zameten na otazky vadani, kvalifikace, prace a zamstnani (Lepi a Koucky, 2012).

Sefteni REFLEX 2013

Zdrojem informaci o situaci na trhu prace, kterkmsluje uplatani VS vzdlanych a je
vyuZzit v praci, je Séeni REFLEX, primaré posledni zeit provedenych S&tni, a to v roce
2013. Toto S&eni mimo jiné zjiovalo pameérny mesicni prijem absolvernit dle typu a oboru
studia. Dopihuje tak od roku 2006 alespa ¢asti datovou a infornéai zakladnu, ktera byla
podrétem pro sbr primarnich dat &ekavani studefi neba@ tato informace weském
ekonomickém progtdi nebyla sledovana. Jedna se o dosazerekydle oboru studia. Udaje
z tohoto Sdtni jsou tak v hodnotach pro absolventy informacsimvnatelnymi s primarnimi
daty vlastniho dotaznikového &sti vybranych ekonomickych fakult. sti REFLEX se,
mezi jinymi, astnili také respondenti vysokych Skol v Prazegtéba Pardubicich, u nichz
byla také sbirana primarni dat&ge&avanych vydku. Vysledky Sateni byly pouzity ke
komparaci v oblasti hodnoceni efektivnosti investido VS vzdlani se zamenim na
ekonomické obory.

1.3 Metody a vazba na cil prace

Pro splini cile prace je vyuZzita cetada teoretickych metodigrlevsSim analyza, dedukce,
indukce a metoda komparace a syntézy. Z metod katwiho vyzkumu je hlavni metodou
dotaznikové Séeni a metodiky S&tni dle PIAAC, ESS a REFLEX 2013.

Prace v uvodnicliastech vyuziva iiedevsim deduktivniigstup, ktery spéiva v resersi
dostupnych teoretickych podkladv oblasti investic do terciarniho a dalSiho odiébim
vzklavani ve vazbna podminky trhu prace a formulujgegpoklady pro empiricky vyzkum.
Nasledn& analyzathto dat pak vychazi z pringipnduktivnich (Molnéar et. al, 2012). Na
zéklad studia teoretickych podklégd které byly v pibéhu mnohaletého vyzkumného
zantieni autorky dale dopbvany a rozgovany, jsou stanoveny cil a vyzkumné otazky prace,

Z nichz vychazi impuls pro &bvySe popsanych primarnich dat.
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Dle zakladni klasifikace (Punch, 2008, Olecka, twan 2010) lze cil této prace
charakterizovat 24sti jako deskriptivni a #asti jako exploréni. Deskriptivni zar&eni cile
spaiva ve zjiskni, jak se po dobu zkoumani vyvijtekavany vydlek studeni vybranych
ekonomickych fakult a v navaznosti na to mira nénosti investice do VS vzthni z pohledu
responderit. Zarove jsou vysledky komparovany s realnymiceavanymi vydlky student
kombinované formy studia, jejichZ odpal reflektuji znalost trhu prace. Explérd ¢ast cile
se pak zartuje na zkoumani faktdy které mohou ovlitovat @ekavani studenf a to jak ve
vazl® na jejich osobni charakteristiky, tak v navaznosti vyvoj podminek na trhu prace,

vcetre otazky evzctlanosti a rizika ve vazina podnikové prosgtdi, jednotlivce i spotaost.

Cilem préace je atit vyznam a hodnotu investic do lidského kapitajuohledu jednotlivce,
podniku a spoknosti. Cil prace je postaven na Zzjiith reSerSnicasti prace
a owften jeji analytickou a vyzkumnatiasti, kterad operuje s primarnimi i sekundarnimydat
Analyza dat srfuje k naplgni cile prace, kterym je &kt vyznam a hodnotu investic do
lidského kapitalu a také to, jaky vliv ma na nancat investice do VS vathni problematika
nasycenosti trhu prace vysokoSkolsky &tadymi, jakd je mira ievzdlanosti
a jak se to primaghprojevuje u respondeainstudujicich ekonomické obory. Vysledky jsou pak
pouzity pro navrhy a dopotani v oblasti investic do lidského kapitalu z pahienvestora,
kterym miZe byt jednotlivec, podni& spole&nost.

V ramci naplgni cile prace byly zkoumany nasledujici otazky:

* Zda a do jaké miry je investice do terciarniho vzdlani vynosna.

« Existuje na trhu prace v Ceské republice problém gevzdklanosti a jaka jsou jeho
rizika pro jednotlivce a podnik?

« Jaky je vyznam investice do VS vzélani u absolventi kol z pohledu jednotlivce
a podniku?

* Investuji podniky do dalSiho odborného vzdlavani a zvySovani kvalifikace svych
zaméstnanai?

» Jaka rizika nese investice do lidského kapitalu fonou vzdélavani pro jednotlivce

a podnik?
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Jako indikatory, které uma@aiji kvantitativie a exakt® porovnat celkovy stav
vysokoskolsky vz8lanych na trhu prace a hodnotu této investice \ngayém prostedi, byly
voleny nap. hruby nési¢ni vydélek — ptimérny plat vysokoSkolsky vadianych, ptimérny plat
absolveni ekonomickych fakult ¢i hodnoty @&ekavanych vydkt student
1. raénika vybranych ekonomickych fakult ¥enych vysokych Skol, studentKS
a absolverit, a to primara v CR. Déle jsou ve vazbna problematiku investic do lidského
kapitalu prezentovany dil vysledky v oblasti firemniho vZthvani a odborného vycviku na
datech studefitKS EF TUL a Eurostatu, které dokresluji to, jakdpiiy pracuji s oblasti

firemniho vzélavani a odborného vycviku.
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2. Lidsky kapital v podnikovém prostiedi: vod do problematiky

Rozvoj lidského kapitalu je fpdpokladem prosperity podniku. Rozhodujicimi faktor
konkurenceschopnosti a vykonnosti podnilisou pra¢ rozvoj znalosti, schopnosti
a dovednosti lidi, stefrjako schopnost inovaci (Ratova, 2007).

Podnikové prosedi z&alo s pojmem lidsky kapital pracovat pégdnez tomu bylo
v ekonomicke teorii, kterd hagstavila jiz v 60. letech minulého stoleti (viz paloie kapitola
3). To, jakym zpsobem dokaze podnik lidsky kapital vyuzivat, zavmédevSim na
profesionalnim zfsobu fizeni lidskych zdrdj. Kvalitni zpisob fizeni lidského kapitalu
v podniku a prace s nim jsou primérmvlivnény manazery vSech arovni. Jejich prace s lidmi
je formovéana a podgena jednotlivymi personalnimi procesy, které jsgtveieny odborniky
z oblasti personalistiky. Cilem je ziskat a nastedaké udrzet a rozvijet kvalitni
a spokojené za#stnance, ktié praw pro podnik pedstavuji hodnotu v podshlidského

kapitalu.

Cilem avodni kapitoly teoretick&sti je vymezit zakladni souvislosti investic diského
kapitalu z pohledu podniku a jednotlivce, dale seaih s rAmcem problematiky lidského
kapitalu ve vazb na intelektudlni kapital a jeho vyuzivani v podniém prostedi. Lidsky
kapital je dnes jiz nedilnou s&asti nehmotnych aktiv podniku. Owlivje kvalitu vSech jeho
¢innosti, jeho vykonnost a pozici na trhu. Neustélgte podil tohoto kapitalu (jako slozky
nehmotnych aktiv) na celkové (trzni) hodhpodniku. Lidsky kapital v podnikovém prostli
piestavuji jeho zagstnanci a jejich schopnostldt véci s gridanou hodnotou odpovidajici za
uspch podniku. Cilem prace s lidskym kapitdlem v p&adaém prosiedi je vyuZzivani

schopnosti, dovednosti, znalosti a kompetencégirand s co nejlepsSim vysledkem.

Predpokladem zvySovani hodnoty lidského kapitalu dniku je schopnost zaffovat se
na investice do lidi v podniku (lidskych zdifj a to vhodnym zjsobem, a posuzovat jejich
navratnost na zakladanalyzy naklad, vynosi a aiekdvanych rizik podokinjako v jinych
oblastech podnikovéhidzeni (Urban, 2006, Vodak, Kuckigova, 2011).

Primarre je hodnota lidského kapitalu vyttena, udrZovana a zvySovana procesem
vzklavani, a to jak formalniho, tak naslédiremniho, které mize nabyvatiznych podob.
Z tohoto divodu se publikace &nuje gedevSim oblasti vzthvani, a to jak na arovni
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vzklavani formalniho (se zafftenim na vysokoSkolské wv&dni), tak dalSiho
a vzatlavani celozivotniho. Jednotlivé gpby a vysledky vadavani maji vyrazny vliv na
pusobeni lidského kapitalu v podnikovém ptesl.

2.1 Intelektualni a lidsky kapital v podniku

V rdmci podnikové praxe se od 90. let 20. stolatira staletastji pouzivat také pojem
intelektudlni kapital. Pé¢ba pracovat s timto pojmem v podnikovém fFealit a to pedevsim
v ekonomickych souvislostech, byla ovléma rozporem mezidetni hodnotou aktiv podniku
a trzni hodnotouéthto aktiv. Podniky proto staléasgji pracuji s nehmotnodasti svého
kapitalu ve snaze zjistit svoji skdteou hodnotu (Urbanek et al., 2005). Pro vyero ramce
této publikace je tedy nutné sind prestavit i pojem a souvislosti v oblasti intelekhib
kapitalu, nebo kapital lidsky je jeho nedilnou s&asti.

2.1.1 Intelektualni kapital a jeho méreni

V literature i podnikové praxi existujitzna pojeti prace s intelektualnim kapitalem.
Podstata je zaloZzena na myslenceniaektualni kapital vychazi ze znalostni baze podniku
a zahrnuje fedevsim lidsky kapital, vyzkum a vyvoj, organiaéa strukturu, zakaznické
a dodavatelské sit patenty, licence, vSeobecné know-how, image,rimnéni systémy,
procesy a socialni vazby. Intelektualni kapital seubor znalosti, informaci, duSevniho
vlastnictvi a zkuSenosti, které mohou byt pouzitydehe bohatstvi, tedy ¢co, co je zaloZzeno

na znalostech, zachyceno v identifikovatelné pédobzit&né pro podnik.

Nehmotnym kapitalem se pak rozumi hodnota, ktera neni fyzicky hmatatek rozdil od
hmotného kapitalu, kterym je nidklad strojni vybaveni¢i budovy firmy. Rikladem
nehmotného kapitalu je know-how, intelektualni triétvi, goodwill, patenty, aleipdevsim
také vzdlavani a rozvoj zagstnang, inovace, marketingové expertizy a vztahy na pridgtio

Nehmotné podnikové investice jsou povazovany zand@ompodnikovych kapitalovych

vydaji, které nejsou w@eny k ziskani forem fyzickyiffitomnych ve firn¢. Tyto investice jsou

realizovany v souvislosti se zé&stnanci nebo ve vzajemné synergii Zatnance a firmy.
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V literature existujerada definic intelektualniho kapitalu. V{@&cich prace s pojmem
intelektudlni kapital ho definuje napStevart (1997) jako znalosti, informace, duSevni
vlastnictvi a zkuSenosti, které mohou byt pouzitydrbs bohatstvi. Edvison (2000) ddipije,

Ze se jedna se o potencial v poglblndoucich vydku, které jsou tvieny kombinaci lidského
kapitalu (inteligence, dovednosti, schopnost chgparsocialnich vazeb (mezilidské vztahy,
organiza&ni uspgadani lidi). S odliSnou definici intelektualnihgpkalu @isel D. Ulrich. V ni
se sougktdi pouze na vymezeni pojmu lidsky kapitadl a neheéwahu jeho strukturdini

vymezeni (Urbanek et al., 2005).

Obecrt Ize intelektualni kapital roztit na dva hlavni elementy — lidsky kapital
a strukturalni kapital. Pozici lidského kapitaluamnci tohoto konceptu intelektualniho kapitélu

zachycuje Obréazek 1.

Lidsky
kapital |

Zakaznicky Nehmotna
Strukturalni kapital ‘ Inovacni i aktiva |
kapital ( ) kapital )
Organizac¢ni Intelektuélni |

kapital |

vlastnictvi

Procesni |
kapital

Obrazek 1 Slozky intelektualniho kapitalu
Zdroj: Stevart (1997), Edvison (2000), vliastni zonzani

Jak je patrné z obrazku vyse, defini¢elpazi s rozélenim intelektualniho kapitalu na &v
zakladni slozky, které twdvetSinu rozdilu mezi getni hodnotou podniku a skdteu trzni

kapitalizaci:
o lidsky kapital a strukturalni kapital , ktery se daledi na:

zékaznicky a organizai kapital (ten pak je§tobsahuje sloZky ino¥aiho, procesniho

kapitalu, nehmotnych aktivit a intelektualniho tastvi).
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Prace s intelektualnim kapitdlem a jeho vyuzZiv@&havic v poslednich letech vyr&zn
ovlivnéno rozvojem informénich a komunik&nich technologii (ICT) a socialni

a komunik&ni interakce, nap formou socialnich siti.

Intelektudlini kapital je zaloZzen na kvaliidského potenciédlu v podniku, ktery v sob
zahrnuje znalosti, dovednosti, vlohy, informace kasenosti. Jejich mira vyuziti je dana

ochotou jeding tento potencial pouZzivat a takélpzitosti k jeho vyuZiti.

Intelektudlni kapital neni povazovan pouze za pojodniky v sotdasné dob zohlediu;ji
vyznam intelektualniho kapitalu v celé kvalitizeni. Jeho vyznam sgiza pedevsim
v zahrnuti tétatasti do hodnoty firmy a z toho plynouci otazky, jako hodnotu definovat
a mefit. Jako kItovy pro vyznam pojeti intelektualniho kapitalu pnetovan rok 1996. Do té
doby byla podnikatelska vykonnosgtana nastroji, jako jsou podvojnéainictvi, rozvahdi
vysledovka, které vSak dosta&be neodrazi stav podnikani. Intelektualni kapitéldzeait za

jednu z hlavnich hodnot dnesnich firem.

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nehmotnou slozkvie meieni jeho hodnoty mnohem

vvvvvv

tedy i lidského) jeieba pouzit spravné nastroje jehéremi. To je chapano z hlediska celé

firmy, tedy z pohledu gtitelnych znén ve vySe uvedenych slozkach intelektualniho kapita

Tabulka 2 Priklady indikator @ lidského kapitalu v podniku a jejich zpisobia méieni

Indikétor Zpusob nereni

Lidsky kapital

=

— Naklady na odborny vycvi = Celkové N na rozvoj lidskych zdiojako %
a rozvoj lidskych zdrd z celkovych mzdovych naklad

= Naklady na vyminu klicovych = Pramérné N na pijeti a vycvik kandidat na
manaZek a specialist klicova mista

= Fluktuace manazer a = % manazaer a specialist na klcovych
specialist na klicovych pozicich pozicich oproti pedchazejicimu obdobi

= Naklady na 1 pracovnika = Celkové néklady na odéovani/celkove
naklady
Zdroj: DOBES, R. 2001, PWC, 2013, vlastni zpracévan

Priklady mozného rieni jednotlivych sloZek definuje v literdeu celarada odbornik.

Vzhledem k zaréreni této praceimasi Tabulka 2 pouze vybrané indikatory, ktere eblasti
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meieni intelektualniho kapitalu vazi ke slozce kapitédiského. Sdmito indikatory pracuje
v podnikové praxi nap metoda Saratoga, kterd je popsana v textu daldroBrji se pak
otazkou hodnoty lidského kapitalu a investic dpaabyva kapitola 3.3.

Dobes (2001) vymezuje prodgeni lidského kapitalugkteré zgisoby mozné kvantifikace.
Jedna se pouze diklady indikatoi, které je mozné sledovat. Jsou aanany jako kitové
indikatory vykonu (KPI). Skutay patet sledovanych polozekibe byt u firem mnohemgtsi,
zavisi na velikosti a moznostech firmy. Firmdasto vyuZivaji modelu postaveného na

indikatorech institutu Saratoga, ktery je blize g@pv dalSich kapitolach (PWC, 2013).

Obecrt Izetici, Ze oblasti i‘eni hodnoty intelektualniho, a tedy i lidského kalpi jsou
v podnikové praxi velmi diskutovanym tématem. Ryotd novy zfissob n&teni nejsou zatim
zavedeny standardni postupy. Je v3ak velitezité, aby si firmy pesré vymezily polozky
patici do intelektualniho kapitalu dané firmy, ng&ené hodnoty porovnavaly seéswou
konkurenci, snazily se pevat o stavajici intelektualni kapital, rozvijelguy a dokazaly tento

kapital vyuzivat a sdilet na vSech Urovnich firmy.

Z vySe uvedeného je patrné, Ze intelektudlni katdirSim vymezenim oproti kapitalu
lidskému. Zahrnuje v s@bslozky tykajici se kvality nehmotnycasti celé firmy, tedy nejen
jejich zangstnand. Problematika intelektualniho kapitalu vSak neteidorttem prace, a proto
jsou nasledujici kapitoly&novany pouze vyznamné s@sti intelektualniho kapitalu, kterym
je kapitél lidsky.

2.1.2  Vyznam a hodnota lidského kapitalu v podniku

Pro prosperitu podniku je velmiukbzité efektivni vyuzivani vSech vstpkteré jsou
v podniku k dispozici. Stejnyifstup je feba uplaiovat i v souvislosti s lidskym kapitalem.
Lidsky kapitél je vyznamnou sloZkou nehmotnych aktodniku. Ovliviuje navicéast jeho
trzni hodnoty, kterd nesouvigiimo s jeho hmotnymii fyzickymi aktivy. Zahrnuje pedevsim
znalosti, schopnosti a motivaci zagstnanai v podniku ¥etné zpisobu jejich fizeni,
podpdené vysledky jeho vyzkumu a vyvoje, soubory jetbysh zakaznik, jeho vSeobeen
zndmé zn&ky atd. (Urban, 2006). Podrofn se definici, teoretickému vyvoji
a praktické aplikaci lidského kapitalu v podnikgu@xi vénuji nasledujici kapitoly této prace.
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Tvorbaci zvySovani hodnoty lidského kapitalu v podnikovprostedi zavisi na mnozstvi
vynakladanych pefinich i nepe&nich progstedki. Zpisob a vyse jejich vyuziti jsou zavislé
na budoucich cilech v oblasti lidskych zdrogcelkové prosperitpodniku. V této souvislosti
se hoveéi o tzv. investicich do lidského kapitalu. Prim&ne hodnota lidského kapitalu
zvySovana investicemi do vddvani zamistnand, ale nejen to, jedna se i o podporu
inovativnosti, angazovanosti zastnané ¢i aktivity spojené gizenim talent v podniku.
VSechny naklady (&jiz jednorazovéi dlouhodobého charakteru) souvisejici s fmm&Anim a
udrzovanim lidského kapitalu v podniku jsou povaoyza investice. Podrobse investicim
do lidského kapitalu v souvislosti se ¥@him, dalSim vz&lavanim a vycvikem &nuje

kapitola 5.
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3. Rozvoj lidského kapitalu z pohledu ekonomické teod

e

NejdalezitejSim aktivem podnik se v poslednich desetiletich stala nehmotna aktiva
piedevSim v podabjejich zangstnand. Jedna se o hodnotu, ktergegstavuje vyznamnou
konkurerni vyhodu umo#ujici organizacim efektivh fungovat v dneSnim globalnim
prostedi. Tato ¢ast prace fedstavuje kliové myslenky v oblastiaznych pohled na
problematiku intelektualniho, aqdevsSim lidského kapitalu, investice do &adi a vycviku
a jejich hodnoty pro podnikovou oblast. V Uvodutijeba poznamenat, Ze problematika je
propojena i s otazkou trhu prace, ktery vyznanavliviiuje uplaténi lidského kapitélu
v podnikovém prosedi. Vzhledem k rozsahu a moznostem pracégdqvSim empirickéast
zantiena na zvySovani hodnoty lidského kapitalu ve ¥amb vysokoskolskée vzthni
a firemni vycvik a dalSi odborné vddvani a netnuje se dalSim souvislostem v plném

rozsahu.

V ramci problematiky pestavuje kapitola vymezeni hlavnich poziatkteorie lidskeého
kapitalu, dale model konkurence pracovnich poaianodel pifazeni k pracovnimu Gkolu
a teorie signdl a filtrd. V ramci jednotlivych pohledna problematiku je vytwen gehled
hlavnich gedstavitel jednotlivych teorii a je poukdzano na vyznam itieedo tiznychcasti
lidského kapitalu v saiasné ekonomice sichzem na investice do oblasti ¢¥&avani ve vazé

na jeho hodnotu v podnikovém priesti.

VSechny zmitné teorie souviseji s otazkowepzdlanosti, ktera, jak uvadi McGuinness
(2006), neni v oblasti teorie unifikovangkali se rekolik autorti pokouselo vytviit koncept
a dat problematice jednotny formalni ramec. Nicénkze fici, Ze vyznamna&ast literatury
tykajici se pevzclanostifeSi vazby na s@asné teorie v oblasti trhu prace a jejich empincko
aplikaci. Sloane (2004) argumentuje tim, Ze hlgwfios v oblasti teoretického zkoumani
tykajiciho se pevzdlanosti rozgil debatu o vyznamu atriblutpracovnich pozic, které
ovliviuji vySi mezd. To Ize chipat jako raEsii poznatk teorie lidského kapitalu
(McGuinness, 2006).

Hned v Gvodu jefeba poznamenat, Ze vzhledem k rozsahu tématu nefriémv praci

postihnout vSechny souvislosti problematiky lidskékapitalu v podnikovém prasdi

2 job competition model

3 assignment model
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a z pohledu jednotlivce. Prace cili v teoretickén® na Festaveni konceptu prace s lidskym
kapitalem a vymezeni kKibvych oblasti. Déle se z&huje na formalni vz&lani, které tvei
vyznamnou slozku lidského kapitalu, kterou si Zamanec nese s sebou do podnikového
prostedi. \Enuje se hlavé oblasti terciarniho vzdani, na které jsou navazana data
v empirickéc¢asti. Samostatna kapitola jenovana vzdiavani v podnikovém praosdi (& uz
vycviku na pracovisti i mimo & nebo oblasti zvySovani kvalifikace za&stnand)

a pracuje s posuzovanim efektivnosti investic osrsouvislosti s otazkourpvzdlanosti.

ReSersni poznatky shrnuté v té&sti prace jsou vychodiskem pro analyzu otdzek afyrn
a hodnoty formalniho a dalSiho odborného é&adani pro jednotlivce, podnik
a spolénost, a to ve vazbna trh prace €R i ve s¥té. V praci jsou ke zkoumani vlivu
formélniho a odborného v&dvani na hodnotu lidského kapitalu vyuzita primarn
i sekundarni data. Cilem jeipést aktualni pohled na problematiku v &snych podminkéach
pii ziskavani a udrzeni lidského kapitalu v podnikav@rostedi z pohledu jednotlivce,

podniku i celé spolmosti.

3.1.1  Definice lidskeho kapitalu

Jako prvni pedstavila pojem lidsky kapitél chicagska Skola (@é&e kapitola 3.2.1). Jeji
jednotlivi predstavitelé zkoumalitizné prvky formovani lidského kapitalu, nicreége treba
upozornit, Ze jednotna univerzalni definice lidsikétapitalu neexistuje. &které z definic
vymezuji tento pojem obegn jiné se zamdiuji primarre na vazbu lidského kapitalu
a vzadlani. Nag. Hartog (2000, s. 1-2) definuje lidsky kapitalgatdklady na vSechny aktivity,
které jedinec ¢ini ke zvySeni bohatstvi v budoucndj jako hodnotu produktivity

a trznich schopnosti jedince.

DalSi, velmic¢asto pouzivanou definici lidského kapitalu, je diee OECD, ktera duje
lidsky kapitél jako znalosti, dovednosti, kompeteaalalsi atributy nalezejici jednotlivci, které
ovliviuji vytvéieni osobniho, spalenského a ekonomického blahobytu (OECD, 2001,)s. 19

Velmi casto je také do definice lidskéeho kapitalu zahrmagavi, nebt zlepSené fyzické

a mentalni schopnosti lidi maji také vliv nistr jejich realnych fijmu (zminuje se o am jiz

Gary Becker). Prav Beckerova definice je povazovana za zakladhidsky kapitéal jsou
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schopnosti, dovednosti a odpovidajici motivacedgtmpnosti a dovednosti uplathiiBecker,
1963).

Becker poukazuje na to, Ze jednimigeditych zmisohi investic do lidského kapitalu je
zlepSovat citové a fyzické zdravi jedindNavic psychické zdravi se stale vice povaZzuje za
dulezity faktor ovliviwujici vysi vydtlku. Zdravi, stej jako znalosti, je mozné zlepSovat
raiznymi zpisoby. Nap. zlepSeni pracovnich podminek, pracovni peast podminky v praci
Ci prestavky ovliviuji moralku, motivaci a produktivitu zafstnané (Becker, 1993, s. 54).

Empirické studie dokladaji, co bylo vySe z®rin v souvislosti s nazory G. Beckera,
tedy, Ze Urovie vz&klani je v Uzké korelaci se zdravotnim stavem. Baide&nost se potvrzuje
jak v piipack dilcich ukazatei zdravotniho stavu, jako jsou ridgad umrtnost, $edni délka
Zivota apod., tak i vifpact individualniho subjektivnino hodnoceni zdravotn#tavu. Je
zajimavé, Ze tato korelace je tigad zdravi a vzdlani vyssi nez nagklad Urovré prijmu

a zdravi nebo zagstnani a zdravi (Vychova a Mertl, 2009).

Nasledr se pojeti lidského kapitélu igmiovalo a roz§pvalo. Jednou Zthto definic je
vymezeni Bourdieum, ktery definuje lidsky kapitékd jakoukoli kapacitu schopnou
produkovat zisk a reprodukovat sama sebe ve stejnézSiené podob, schopnou nejen
akumulace, ale i s#émy, konverze a roz&né produkce (publikovano v Mazouch
a Fischer, 2011).

V¢étSina definic se shoduje, Ze znalosti a dovedpedtiotlivce jsou vyznamné pro osobni
finanéni a ekonomicky st (nap. Becker, 1963, 1993, Hartog 2000, OECD 2001). Dle
Kubatové et al., 2012, s. 66 je lidsky kapitalcasgji vyjadien jako pdet let vzélani
ekonomicky aktivni populace.

Mezi zakladni faktory ovliiujici lidsky kapital jedince, a tim i celé spaesti, pati také
dle Mazoucha a Fischera (2011) $t&ahi jedince. Lidsky kapital jedince by tedy v tanpiojeti

mohl byt vyjaden napiklad nejvyssi dosazenou urovni ¢lzhi.
Tito autdi vSak také poukazuiji, Ze jieba, aby il kazdy jedince vlastnosti, které umozni

vyuziti lidského kapitélu. V SirSim pojeti je teligsky kapital nejen souborem produktivnich

schopnosti, ale také schopnost disponovat potemciébzvijet a uplabvat své schopnosti.
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Jedna se o uéni ziskavat a rozvijet dovednosti, vyhledat nejuigggl misto k uplaténi svych
znalosti a dovednositi umeéni planovat a rozvrhovatinnosti. Existence vynikajicich
produktivnich schopnostifipom jeSE u jedince nezatwije vysokou urovi lidského kapitalu,
protoze pislusny jedinec navic musi &to produktivnim vlastnostem disponovat schopnosti

rozvijet a uplatnit je (Mazouch a Fischer, 200R)s.

Jak uvadi Wasmer (2001), lidsky kapital jednotlijegro zjednoduSeni chapan jako prvek
sloZzeny ze dvou komponént vzclani a zkuSenosti na pracovnim trhu — a tyto korepon
obdobr proporcional® ovliviuji rast vyctlku (jak dokladaji také vysledky analyzy primarnich
i sekundarnich dat v dal&sti tohoto textu). Nicmérexistuji argumenty proti tomutdigtupu,
které poukazuji, Ze krointéchto komponerit ovliviiuje Urove lidského kapitélu celdada
dalSich slozek, které ale Ize jen velmi obtikmantifikovat, gipadreé to neni moZznédbec.

Mincer (1974) poukazuje na to, Ze hlavni mySlentemrie lidského kapitalu je, Ze zima
cast lidského vykonu je osvojena a rozvijena porfaronalniho a neformalniho vévani ve
Skole i v rodir a také diky Skoleni, zkuSenostem a mabitia trhu prace. Tyto aktivity jsou
nakladné, neltbzahrnuji pimé vydajesi odlozenou spaebu (Mincer, 1993, s. 69).

Lidsky kapital je kromd vzdlavani vysledkem také jinych viily nagiklad vrozenych
schopnostti rodinného a socialniho praeti jedince, které by sdigeho meteni nely brat
v Gvahu. Vzhledem k tomu, Ze ohodnotit vrozené pobsti a rodinné a socialni priedi
neumime, pomahame si zjednoduSujiciedpokladem, Ze lidsky kapitél je pouze vysledkem
vzklavani. JelikoZ ale neumime ani &ih objem znalosti a dovednosti vioZzenych do jedince
v pribéhu vzdlavani, pouzivame jakoftipliznou miru lidského kapitalu délku v&dvani
(Kadeadbkova, Soukup, 2001).

Jak uvadi Becker (1993, s. 21), neni pochyb, Zenaotha vyznamny vliv na znalosti,
dovednosti, hodnoty a zvyky svyatleni. Rozdil mezi #tmi pochazejicimi z odliSnych
rodinnych podminek sé¢kem roste. Ty &i, které pochazeji z rodint@davajicich vyssi
hodnoty, se lépe a snaginuci, pokud jsou Iépeffpraveny. Rodie maji vyznamny vliv na
vzklani dsti. Pra¥ dobré pedpoklady ziskané v rodirdavaji ¢tem rékolikanasob# lepSi
Sanci na ziskavani novych znalosti ve vys&ku\(sekundarni a terciarni wddvani). Becker
také upozatuje, Ze existuje kladna zavislost mezi sy rodicu, ale vztah neniifis silny.

Zavislost je vyssi, pokud se jedna o chudsi rodiny.
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Dosazené vzdani rodtta maze byt jednim z faktdr, ktery ovliviiuje nasledé dosazené
vzaklani dsti. V empirické ¢asti prace je tento prvek blize zkouman na princarmdatech
student vybranych ekonomickych fakult@R.

3.2 Teorie lidského kapitalu a jeho vyznam pro jednotice, podnik a spolénost

Ze zkoumani ekonomické teorie jeepné, Ze na zakladni rozdil mezi kapitalem
a kapitalovymi statky upozornili ekonomové ve dugich letech dvacatého stoleti. Trédi
ekonomie uvagla ¢tyii zakladni faktory ekonomickéhaistu: pidu, pracovni silu, fyzicky
kapital a podniky (Griffiths a Wall, 2004). Papracovni sila je pak zakladnim kamenem, ze
kterého teorie lidského kapitalu vzeSla. K pochéprzvoje pracovni sily jako moznosti
nehmotné investice vSak doSlo postppivodns byli pracovnici brani pouze jak masova
pracovni sila a vliv jejich schopnosti a znalosti pracovni vykon se nezkoumal (Keeley,
2007Db).

Prvotni pohled na otazku hodnoty lidského potencipohledu ekonomické historie byl
odliSny od sotiasnosti. U ranych ekonampievladal nazor, Ze investice owuinji pouze
aktivity, které vytvdeji hmotné komodity. S timto postojem jako jedgananich nesouhlasil
A. Smith (1723-1790) ktery poukazoval, Ze pouze pracovni sila igtmivavana k vyrab
trvalych hmotnych komodit fiZe byt hromaéha a vyuZita k jingm &lim. Vymezil
akumulaci kapitalu v souvislosti s rostoucim fixnéinobéznym kapitalem. Akoli struené
zminoval, Ze fixni kapital mize zahrnovat ziskané a patiné viohy, tuto mysSlenku jiz dale
nerozvijel. Akumulace kapitalu v jeho pojeti odpiala v podstatzasolks fyzickeho kapitalu.
A. Smith si u¢domoval vyznamirstu znalosti jakoifispsvku k ekonomickémuiistu (Keeley,
2007Db).

Tuto myslenku déale rozvinuA. Marshall, ktery gedpokladal, Ze primarnimi vyrobni
faktory jsou prace,jma a také zasoba vyrobniho materialu a nematdr@lribozi v podob
znalosti a organizace podniku, které jsou zahrmutgshromazghych vyrobnich aktivech
a bohatstvi. Podle &n jsou vysledkem investhich aktivit domacnosti ipimajicich
odpowdnost za nejcerysi investici \ibec, a tou je vaflani ti. Z obou forem kapitalu

povazuje nehmotny kapital za tete®it¢jSi (Marshall, 189(1956).
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Navzdory vySe uvedenému nazoru A. Marshalla na oémynkapital potlaila nasledna
generace &ci (nag. Solow, Samuelson, Hicks), tedyepevsim dch, zabyvajicich se
makroekonomickou teorii, Marsh&l nazor a investice se &staly synonymem prorfastek
zasoby hmotného kapitalu. Jejich sgalgpohled na oblast technického pokroku, kteryoae
nese jako pivodni jev reorganizaci pracovnich misproskolovani zagstnand, byl dle jejich
ndzoru povazovan za zanedbatelny & pouze exogenni vliv na subjekty a na trh. Jedinou
vyjimkou byl Schumpeter, ktery, na rozdil ostatnétonont té doby, poukazoval na to, Ze
ziskové investice mohou zahrnovat také nehmotnoiiksl v podob vyzkumu a vyvoje,

inovaci, novych vyrobk (Nepolska, 2003).

Dalsi diskuse se zatfovaly na to, zda kapitdl mé zahrnovat jak trvat&lsy (spotebni
kapital), tak i pomocny kapital. Vyvstala diskussla je za investice povazovan souhrn
pracovniho kapitalu, ktery v kazdém obdobi umge zangstnavateli provag vyrobu,¢i zda

se jedna pouze o zmu v Urovni pracovniho kapitalu vzhledemilegchazejicimu obdobi.

Friedman a Kuznetsbyli prvnimi, kte&i aplikovali koncept lidského kapitalugkoli toto
oznaeni jeS¢ nepouzivali. Poukazovali na to, Ze existuji dvpe&sy spojené s odbornym
vzklavanim, konkrétéjeho naklady a uslé vygtky pracovniki. Dosli k zavru, Ze dlouhodobé
odborné vzdlavani potebné pro odbornou praci nezahrnuje jimg vydaje na Skolné, knihy,
ale také odloZeni doby, kdy pracovnici mohotitzaydélavat. Dale upozaiovali na fakt, Zze
vynosy z dalSiho profesniho wévani a dstu kariéry pevySuji naklady s tim spojené.
Vysvétlenim tohoto faktu bylo, Ze rozdil mezi vynosy akiady je zgisoben vySSi drovni
schopnosti a dgitou vyhodou v jejich praci, na druhé stéafge limitovan omezenou
konkurenceschopnosti diky socialnimu a ekonomickéoaurstveni populace (Friedman a
Kuznets, 1945, s. 390). Posledni zasadni mySletdobto autoé bylo, Ze kapital investovany
do jednotliv@ neni od nich oddlitelny, nemize byt nakoupetii prodan na volném trhu, coz
v kong&ném disledku vedlo k podinvestovani odborného &adani (Friedman a Kuznets,
1945, s. 391).
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3.2.1  Chicagska Skola — vyvoj ve 20. stoleti

| pies to, Ze ekonomové jako Smith nebo Marshall pomkazjiz v 18. stoleti na vyznam
investic do zvySovaniddomosti a schopnosti, teprve c:dtoleti pozdji prisli predstavitelé
chicagské Skoly s pojmem lidsky kapital (Mincer,58R Studium lidského kapitalu je
typickym znakem chicagské Skoly ktera se touto problematikouczda zabyvat jiz ve 30.
letech 20. stoleti, nicmérsamotny pojem lidsky kapital byl zakomponovan &oremické
literatury v 60. letech 20. stolétiTémst kazdy z jejich pedstaviteh prispsl k lepSimu
pochopeni tohoto pojmu (Keeley, 2007D9. padesatych let ekonomové ob&predpokladali,
Ze je pracovni sila dana a nelze ji rtitSPropracovana analyza A. Smitha, A. Marshalla a
M. Friedmana nebyla do vykladu produktivityclenena. T. W. Schultz a jini zali v té dolg
s ptaikopnickym vyzkumem vlivu investic do lidského kajit na hospodaky rist a

souvisejici ekonomické otazky (Becker, 1997).

Lidsky kapital je dnes jiz natolik bezesporny pojebe nmiZze byt obtizné wdomit si
komplikace, se kterymi se v 50. a 60. letetistpp pouzivajici tento vyraz setkaval. Samotny
pojem lidského kapitalu byl povazovan za ponizyjecotoze podleigdstav kritiki zachazel
s lidmi jako se stroji. Fistupoval ke Skolnimu vzthni jako k investici, nikoliv jako ke kulturni
zkuSenosti, coz bylo povaZzovano za bezcitné a onéeZ@ikladem toho mize byt samotny
nazev dila G. Beckera Human Capital (1964, 1979319Autor se dlouho rozhodoval, jak
nazvat svoji praci, a protifjpadnému nesouhlasu se pojistil jejim dlouhym poldim.
Beckerova monografie Lidsky kapital je publikaciedd z pohledu trhu prace, existence
jednotlivai, podniku a vlivu na spodeost vytvdi ramec vyswtlujici rozlozeni vydlku

v rozvinutych zemich v zavislosti na mnozstvi avaaididského kapitalu.

Pozornost chicagskych ekontrse sousedila na vytvéeni ekonomické teorie lidského
kapitalu, které fedstavovala zasadnfippivek pro vyzkum vz&8éani jako jeho kifové sloZky.
Tato teorie se stala nosnou myslenkou chicagskély Sko jejim vznikem z&na
tzv. imperialni obdobi ve vyvoji Skoly — pronikatd mimoekonomickych oblasti vyzkumu.

K dalSi expanzi chicagské Skoly do jinych oblastského chovaniispel praw G. Becker,

4 Pojem chicagska Skola se instituciogalrztahuje k Chicagské univergzipd roku 1930 do s@asnosti.
Zakladni charakteristikou spojujictiplusniky této Skoly je zejména vira ve svobodhg.tdejich liberalni
mysleni se orientuje na snahu minimalizovat Uldftusv ekonomice.
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ktery ekonomickymi nastroji analyzoval dale tak@imeasovou diskriminaci, chovani v rodin

i rozhodovani o svat@i rozvodu (Holman, 2001, s. 426).

Specifické oblasti teorie lidského kapitélu, a rtahu mezi chudobou a lidskym kapitalem,
se ¥novalTheodore W. Schultz Schultz prosazoval myslenku, Ze lidé jsdleditou sodasti
bohatstvi narail a jednotlivci investuji do svého vddni za delem zvySeni svych osobnich
vynodi (Schultz, 1961).

Lidsky kapital se pro Schulze stal zakladnim pojmekonomiky rozvojovych zemi.
Dokonce v této souvislosti hokia ,kvalité populace*, ktera jeffimo zavisla na jejim lidském
kapitalu — primaré vzéélani. Dosahnout kvality populace ovSem vyZadujestice. Investice
do lidského kapitalu vyZaduji ndklady a tyto naki@bu zdivodnitelné, pouze pokudipesou
odpovidajici vynosy. Schulz dadk ndzoru, Ze pokud lidé vidi, Ze jejich investe jejich
vzklani a vzdlani jejich dti jim pfinesou vynosy, budou ochotni tyto investice usktdeat.
Pak se bude zvySovat kvalita populace, a nikolnkita (nadmérny rast populace), nelvayto

investice niZe rodina unést pouzéi pmezeném piu déti (Schultz, 1961).

Déle Schultz poukazoval, 2ém je vysSi vzdlani pracovnika, tim je také vySsi jeho vhak
a zabyval se zkoumanim vzajemnych souvislosti.iT\&e protoZe rozdil mezi vytky souvisi
Uzce s rozdily ve vatani, I1ze konstatovat, Ze jeden jgstedkem druhého. &aoli piipoustl,
Ze diskriminace rive byt jednim z vystlujicich faktoii rozdili mezi vydlky, predpokladal,
Ze velkécast rozdih ve vyctlcich odpovida spise viivn rozdil ve zdravi a vzélani jeding
(Schultz, 1961, s. 4). Séasny vyvoj poukazuje i na to, jaky ma vliv rostougvoj vzclanosti
popoulace na snizovani rozdiimezi vydlky v jednotlivych stupnich vzani. O tom

pojednava daliiast této kapitoly.

Samotny termin lidsky kapital pochazi pré&pddobré praw od T. W. Schultze, ktery
propracoval tento pojem nasledujicimigpbem: Vezndte v Uvahu vSechny lidské schopnosti,
ar uz vrozeng&i ziskané. Vlastnosti, které jsou cenné a mohouvbgtnym investovanim
rozSreny, budou tvét lidsky kapitdt (Armstrong, 2007, s. 50). V souvislosti se zavdde
pojmu lidsky kapitdl do ekonomie je&asto zmiiovan také M. Friedman, citel

a pozajSi kolega G. Beckera.
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O rozvoj teorie lidského kapitalu se rozhodnymsagibem zaslouzil pr&G. Becker, nositel
Nobelovy ceny za ekonomii z roku 1992. Rozvijeljedkdského kapitalu jako organickou
souast své teorie racionalni volbyedy zvané teorie preferenci) (Becker, 1997). Jefsiyp
je chapan jako ,ekonomicky pohled na zivot®. V Guashrnul své poznani v tom smyslu, Ze
proziravost a konzistence chovani tegejSich lidi vychazi z ekonomického zakladuité#m
nasledoval H. Simonajg@dstavitele pittsburské carnegie-mellonské Skolyzgval ekonomy,
aby ve vlastnim z4jmu opustiligdstavu, zeloveék je toliko ekonomickym tvorem a brali

v Uvahu jeho celistvost (FiSerova, 2011).

3.2.2  G. Becker a J. Mincer a investice do lidského kapétu v podniku

V prvnich kapitolach své znamé monografie InvestmianHuman Beings se Becker
zabyval gedevsim vlivem vz&lavani na pracovisti, tzv. on the job trainingerepa’ dle
Beckera pré¥ tento zfisob vzdlavani jass ilustruje vliv lidského kapitdlu na vytek,
zanestnatelnost a dalSi ekonomické pramé (Becker, 1962, s. 10).

Otazky, jako je vztah lidského kapitalu a formatmivzclavani ¢i zdravi, jsou v dile
zminovany pouze okrajav Becker poukazoval také na to, Ze vzhledem k tareuwydlky
jsou hrubou navratnosti lidského kapitalwkteii lidé mohou vydlavat vice nez druzi
jednoduse proto, Ze investuji vice sami do sebt potvrzoval empirickymi daty, kde bylo
patrné, Ze schogysi jednotlivci maji tendenci do sebe investovatevhez ti mé# schopni
(Becker, 1993).

Becker se pokusil podat ve svych Gvahach vykigdenych pozorovanych nejasnosti, které
do té doby nebyly vys#leny. Zkoumal nap pri¢iny rastu vydlka klesajicim tempem
v zavislosti naistu pracovnich zkuSenosti. Hledal odgdbwna otazku, promladi lidécastji
méni sva mista, aifffom se jim dostava vice v&dni a vycviku pro vykon povolani nez starSim
lidem. Poukazoval také na to, Ze lidem s lepSimbdpoostmi se obvykle dostava vice &zahi
a vycviku nez meéh schopnym lidem. Analyzoval f@inu téchto zjiS&ni

a prostednictvim teorie lidského kapitalu hledal odpdvna tyto a mnohé dalSi otazky.

DalSi oblasti ovliviinou investicemi do lidského kapitalu je ekonomiakigt. Podle
G. Beckera nelze ekonomickyist dichodu vys¥tlit pouze kstem fyzického kapitalu
a technologickymi inovacemi. Vyznamnou roli hraé tidsky kapitalClovek je z&lesrgnym
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lidskym kapitalem, jehoZ produktivita roste v zéesdi na investicich do lidského kapitalu,

a podstatnodast gchto investic do lidského kapitadini investice do vzélani a do zdrauvi.

Vynosy z lidského kapitélu jsou stasti mezd a Ize je identifikovat tim, Ze srovnanzelm
nekvalifikovaného pracovnika se mzdou pracovnikgssi kvalifikaci. Rozdily v gimérnych
mzdach lidi odliSnych vadanostnich kategorii udavaji, jaké jsou vynosydskiho kapitalu.
Neni bez zajimavosti, Ze podle empirickych vyzkubyly vynosy z investic do lidského
kapitalu ve druhé polovin20. stoleti vy3si nez vynosy z investic do jinforem kapitall?
Tyto trendy petrvavaji i na pdatku 21. stoleti, nicménnékteré studie (Véernik, 2013;
Koucky, 2013) poukazuji, Ze navratnodthto investic oproti vysledkn z geelomu tisicileti

klesa.

Vynos investice do lidského kapitaluéskéi mimo jiné o tom, Ze je lidsky kapital dosud
vzacrgjSim vyrobnim faktorem nez jiné formy kapitalu. Becker vytvail model pro néeni
vzklani a vys¥tlil rozdily ve mzdach na zakladozdiki ve vzdlani. Lidé investuji do sebe —
nejen do svého vzthni, ale i do zdravi, do poznani formou cestoegid., protoZedkavaji,
Ze se jim tato investice vrati v podadbudoucich vysokych vytka (Holman, 2001, s. 449).

Empirickému vyzkumu investic do lidského kapitale dostalo znmého povzbuzeni
klasickym dilemJ. Mincera v roce 1974. Mincer si polozil zakladni otazkikgae role a vliv
investic do lidského kapitalu na rageni a strukturu vy&ka (Mincer, 1974, s. 3). Rozdi
jednoduchou regresni analyzu G. Beckera a C. Wsv@itka z roku 1966 sledujici vztah mezi
vydélky a roky stravenymi ve Skole o hrubé, ale velritatné nméfeni pracovni pipravy a
ziskavani zkuSenostiippraci v obdobi po ukateni Skoly. Misto skupinovych udapouzil
Udaje individualnich pozorovani a opatamalyzoval vlastnosti rezidui v rovnicichéujicich

vydelky.

Z ekonomi chicagskeé Skoly to pak byli pré&W. Friedman a G. J. Stigler, kigorosazovali
vyznam statistickych metod pro testovani ekonongbkiiypotéz, tedy iéth souvisejicich
s teorii lidského kapitalu (Holman, 2001, s. 424).

5 Viz nag. studie PsacharopoulésMcMahon.
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Dle J. Mincera je ekonomické pojeti lidského kdpittaré minimala dvé stoleti, ale jeho
samotné z@zeni do hlavnich stmi ekonomické analyzy a vyzkumu je novy a stéle se
rozvijejici fenomén posledniclEkolika desetileti. Péeba zabyvat se touto teorii a rozvijet ji
se datuje od p@tku padesatych let, kdy vyvstala nutnost empitick&konomického
zkoumani zarireného na ekonomickyist a rozdleni gijmt odhalujiciho hlavni nedostatky

v chapani a porozuni mto zalezitostem (Mincer, 1993, s. 285).

Pokud je shrnuto vySe uvedené, za jakousi prvnéigen zastancteorie lidského kapitalu
Ize tedy povazovat Schultze, Friedmana, Beckeranadvia (OECD, 1996, s. 19, Blaug, 1985).
VSichni prokazali silnou zavislost mezi roky ¥ahi a vydlky, kterou demonstrovali kladnou
mirou navratnosti. Nicménpricina této zavislosti byla zkoumana teprve tzv. drubgeneraci
v sedmdesatych a osmdesatych letechi(rigpence, 1973; Blaug, 1985).

V devadesatych letech rozvijel G. Becker svou tebdského kapitalu a iSel
s myslenkou, Ze analyza lidského kapitalu vychgxedpokladu, Ze se jednotlivci rozhoduji o
jeho tvorlg jako o investici na zakl&dporovnani vynos a néklad. V Beckero¥ pojeti je
teorie lidského kapitadlu davana do souvislosti €domostmi a zdravim. Jako vynosy
vyjmenovava zlepseni zastnani a vydku a také nepetini, napiklad zdravotni a kulturni,
zisky, na stra& nakladi hodnotu¢asu a vyddi na ziskanid&hto investic (Jirasek, 2001).
Becker tvrdi, Ze vz#ldni a ochrana zdravi by &g byt véci jednotlivce a rdly by byt
poskytovany na soukromé bazi. To vSak neznamendy ¥ada nemohla a neifa asistovat
pii jejich financovani. Toto tvrzeni je pr&dargumentem do diskuse o financovanieyeého

vysokého skolstvi.

V roce 1993 rozsil Becker svou praci pravo zkoumani vztahu a efékformalniho
vzklavani, pedevsim vySSich stip vzdlani, na vydlky a produktivitu. Na zaklad
obecnych zjidini doSel k zagru, Ze mira navratnosti absolventaedni Skoly se pohybuje mezi
10-12 % a vyznan@se liSi i v ramci jednotlivych zkoumanych skupBetker, 1993, s. 246).

O vyrazny posun v oblasti zkoumani empirickych gyl teorie lidského kapitalu se
v poslednich letech zasluhuji ita@. PsacharoupoulosW. W. McMahon, H. A. Patrinos
aj., ktei ve svych studiich na zakladat z rozvinutych i rozvojovych zemi dokladaji mgm
vzdklavani pro jednotlivce i spataost pra¥ z pohledu teorie lidského kapitalu. Jejich v§tyo

soukromé i spokenské miry vynosu z této investice jen doklad&gidpoklady této teorie o
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vyhodnosti investic do vzthvani. V sodasné dob existujerada odhail miry vynosi ze
vzklavani a pracovni fipravy pro mnoho zemi &ta (viz nap. Wolter, Weber, 2000).
Podrobgiji se této problematicesnuje dalSkast prace.

3.3 Investice do lidského kapitalu

Podstatou tvorby a zvySovani hodnoty lidského Kyitie vynakladani peiinich
i neperznich prostedki v sowasnosti s cilem dosaZzeni pénich ¢i nepegznich vynog
v budoucnosti. B vynakladani prosedki na tvorbu a rozvoj lidského kapitalu jde tedy

o investici, & se jedna o jednorazové nebo déle trvajici aktiuiydak, Kuchatikova, 2011).

ReSerse literatury nabizi zasadni otazku: J&ik imodnotu lidského kapitalu? Jak vyplyva
z definice lidského kapitalu, ten zahrnuje nejedélémi, ale dalSi skupinu charakteristik, jako
jsou pracovni zkuSenosti zdravi (OECD® 2001). Primar#é tak studie sruji k zodpowzeni
otazky, jak zmafit schopnosti a dovednosti, dosazenou uiiovedilani, které pedstavu;ji
signifikantni sloZzku lidského kapitélu. Tr&dé byly roky vzdlani brany jako nahradni
ukazatel lidského kapitalu jednotlivce, rozdil meydelky razreé vzc&lanych jediné je pak
negimym indikatorem vyuzivanym k &eni miry navratnosti investic do wdni (Welch,
1975; Becker, 1993). Tento pohled se pouzivddevSim u formalniho vzthvani.
V podnikovém prosedi je tato oblast zavisla na sledovani ukaiateeré se vazi na lidsky
kapital v podniku. Podrol#ji se otazkam réeni investic do lidského kapitalu s€nuje

nasledujici podkapitola.

Z ekonomického hlediska Ize lidsky kapital chapatoj efekt akumulace investic do
vzklavani, pracovniifipravy, zdravotni pé a jinych faktai zvySujicich produktivitu jedinc
Z tohoto pohledu jsou lidé aktiva, jejichz hodndite zvySit v procesu investovani. Cilem
takového investovani, podabjako u investic do jinych aktiv, je maximalizagisté vyhody v
procesu podstupovani rizikdi pbéti nakladh a dosahovani vynasVsechny naklady spojené
se z¥tSovanim rozsahu, zvySovanim efektivnosti a pramliahim fungovani lidského kapitalu

v ekonomickém procesu se povaZzuji za investicedd@ého kapitalu.

6 OECD je organizaci, ktera se intenziwgnuje otazce investic do lidského kapitalu a kazdafgublikuje
vysledky ve studii Education at Glance.

7 Z toho divodu je ngieni lidského kapitalu komplikovanou zaleZitostiasto je investice do vZtni chapana
jako investice do lidského kapitalu.
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Néaklady a vynosy investic do lidského kapitaluddyt primarg do vzdlavani) mohou byt
vyhodnoceny obdobnymi metodami jako v ostatnicledtypprojeki. U vzclavani se ndklady
vyskytuji v piibéhu celého vz&lavaciho procesu. U formalniho wévani je to v dob, kdy
jsou studenti ve Skole (jednd se o naklady na &tratudenta i1 spotmosti)
a vynosy jsou ¢&ekavany poté ¢dhem dalSiho Zivota absolventarddevSim zawstnanici
vlastni podnikatelsk&innost). U odborného vZthvani a vycviku v prosedi podniku jsou pak
naklady velmicasto nejen na stranednotlivce, ale fedevSim i na str&npodniku. Tato
investice je spojena s vysokym rizikem spojenyntastwmictvim hodnoty lidského kapitalu.
Podrobr se otazce rizikadnuje kapitola 4. Pro stanoveni minimalniho vynoséta investice
se pouzivAd vypmet cisté sowasné hodnofy ¢ vnitiniho vynosového procerita
(Psacharopoulos, 1995).

3.3.1  Vynosy, naklady a externality vzd&lani

V souvislosti s investicemi do lidského kapitalwgifrednictvim vzdlani je nutné zminit
také jeho externality. Externalita je pojem, kteeyvyskytuje nejen v souvislosti s investicemi
do vzatlani. Obech se jedna se o situaci, kdy aktivita jednotlivcbanérmy generuje naklady
¢i uzitky jinych jednotlivd, firem ¢i subjekti, aniz by za to byli kompenzovani, resp. nuceni
platit. Vztah pozitivnich externalit a terciarnih@dklani mize byt chapan jako jeden
z argument pro zachovani participace financovaniejeého VS z viejnych zdroj, ¢imz
argumentuji také napMunich a Svejnar (2000).

Jak uvadi Urbanek (2006), efekt, ktery vznika vweslosti s produkci nebo sgebou
urtitého statku subjektem A a owviuje uzitkovou ¢i produkéni funkci subjektu B, je
povaZzovan za externi (tj. externalitu) tehdy, jéstlv trzni soukromé ekonomice neexistuji
dostateéné stimuly pro vznik potencialniho trhu pro dangkef v jehoz ramci by subjekt B
hradil subjektu A naklady spojené s produkci extesrefektu, jde-li o pozitivni efekt, tedy
pozitivni externalitu, nebo subjekt A by hradil Wjreubjektu B zfisobenou externim efektem,
jde-li o negativni efekt, tedy negativni externalit

8 Angl. termin net present value

9 Angl. termin internal rate of return
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Soukromé vynosy nebo zisky se sigjaymi i podnikovymi v mnohém ipkryvaji.
Ekonomicky kompetentjSi spol€nost, pro niz je rozvoj lidskych zd¥ojnezbytnou
Maji také vysSi Sance na zé&simani, ¥tSi moznost zasstnani si ,vybrat®, nagli na lepSi
postaveni a na profesionalni postdjst je ovliviena vazbami, které v pbshu vzdilavani
vznikaji. Nezanedbatelnym faktorem je vysSi spakogt vzélangjSich lidi, ktera vyplyva
z jejich zpravidla obecnlepSich podminek Zivota na jedné s&anna druhé stranz \&tSi
realné moznosti tyto podminky owuigvat. O vlivech vzélani na zdravi, kulturu a volnyas
Ize fici totéz, co jiz bylo uvedeno vySe. Mipact lidskeho kapitdlu mohou byt za zisk
povazovany cisté osobni finosy, zejména dosaZzen&ijmy. Naopak osobni néklady
negredstavuji jen poplatky spojené se studiem, ale taklad vyclky uslé Bhem studia
(Nepolska, 2003)° Prehlednéclenéni nakladi a pinosi (vyhod) plynoucich z investic do

lidského kapitalu nabizi nasledujici tabulka.

Tabulka 3 Prehled nakladi a vynodi investic do lidského kapitalu.

Naklady Vynosy
Subjekt - - . -
Prime Neprime Prime Neprime

Naklady’ na "Zé"‘?“’a”' VysSi @Fjmy spojend V¢tSi osobni

placené jednotlivcem <14 « s e " .
O . -1 USIé vyelky | s vySSim vzdlanim,| uspokojeni, zdravi,
0 (poplatky za studium, vydaje o o .

c 2 o K student lepSi Sance na kultura, lepsi
5 na studijni poriicky, zivotni o N P k
o . A (oportunitni | ziskani zarstnani, postaveni ve
) naklady studerit naklady na . - . ¥ . -
2 s 1. naklady) lepSi pozice spole&nosti, lepsi
zvySovani kvalifikace v pozigi : . .
y v podniku zdravotni podminky
zantstnance)

Naklady na v;éllavanl USIE vyaklky Vy&&i hodnota Loajaljta a spokqlevr)o bt
= placené podnikem (cena 9 L iy zanestnand, nizsi
c I gy zangstnand lidského kapitalu, .
S externiho Skoleni, naklady n oy o o fluktuace, kvalitni
o p AT (oportunitni | vysSSi produktivita, y
o prondjem, mzdové naklady : kA .| znatka zangstnavatele

o naklady) nizSi zmetkovost aj .
Skolitele) (empolyer branding)
Nepimé VySsi dag diky
2 e | vereine vydajel - vySSim Biimim, 50 kisi populace,
= Veiejné vydaje na vziavani| na vzdlavani nizsi socialni AL 9
K o . ivar e «x; | niz8i kriminalita, leps
8 (ptimé prostedky na Skolstvil (nizSi @ijmy transfery, vySsi oy r M
o) PR y socialni soudrznost,
o podpora studenj dani z @gijmu zanestnanost pro S
%) S ot ekonomicky #st
do statniho o0soby s vySSim
rozpastu) vzklanim

Zdroj: dle Human Capital Investment, 1998, Nepol|&#®3, vlastni zpracovani

0viz nag. Mincer, Studies in Human Capital,
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Jak ilustruje Tabulka 3, naklady na rozvoj lidskyaroji a zvySovani hodnoty lidského
kapitalu mohou byt uejné (vydaje viejnych rozpéta & jiz na celostatni arovni nebo
v regionech a obcich), soukromé (poplatky zaélad, vydaje podnik a jinych investat,
sponzorské dary a podaf)néi podnikove. Také vynosy a zisky lze re#t na verejné
a soukromé. Mezi \ejné nalezi zejménast ekonomiky a zasstnanosti (tytoit faktory, tedy
rozvoj lidskych zdra}, ekonomicky rozvoj a za¥stnanost, fisobi ve vzajemnych
souvislostech), dale davé ginosy (lidé s vy3Sim vatinim jsou Iépe placeni a odvidvyssi
darg), uspora socialnich nakladvzdlanejSi spol€nost je meé# socialre problematicka, coz
se odrazi v peeb: nizSiho perozdlovani), zdravi populace (vE@&nejSi obyvatelstvo
zpravidla vice dba o své zdravi, Zije zdygv investuje vice do svého zdravi)
a socialni soudrznost (v&dni¢i p&ie o rozvoj lidskych zdrdjprinasi vy3Si sociélni toleranci,

vede k rozvoji spokenskych kontakit, k uwdomeni si nutnosti pekonavat neopra¥né

viw 7

Externality lidského kapitélu, afgdevsim vzélani, zahrnuji zejména kvalitni &nstvi,
politickou stabilitu, komunikéni dovednosti, pravni chovani, rozvoj kulturni tmgvkvalitni
traveni volnéh@&asu a uwtity zdravotni standard. Mezi dalSi externalityitpaspory véejnych
vydaji, zejména v oblasti socidlniho zabesd a zdravotni gé. Riklady pozitivnich
a negativnich externalit investic do lidského kalpit(vzdlavani) ilustruje Obrazek 2.

* Pozitivni: kvalitni obcanstvi, politickd stabilita,
komunika¢ni dovednosti, pravni chovani, rozvoj

Extemality kulturni arovné, kvalitni traveni volného ¢asu a urcity
vzdélani zdravotni standard, nizsi mira kriminality, vykonn€jsi
ekonomika, vétsi rozsah vetejné zabezpecovanych
statku.

* Negativni: vétsi zatez dichodového systému (delsi
délka zivota vzde€lan€jsich), revolucionari — vyssi
vzdelani — politicka nestabilita.

Spolecnost

* Pozitivni: vzajemné pozitivni ovliviiovani

Externalit vzdélangjsich zameéstnanct a méné vzdélanych
“17z. 7 y (kompatibilita pracovnikl), napt. nizsi fluktuace,
vzdélani zdravotni prevence, nemocnost, vyssi pracovni

disciplina, sdileni znalosti a védomosti)

Firma * Negativni: prevzdelanost vede k nespokojenosti
zaméstnancu, demotivaci.

Obrazek 2 Externality lidského kapitalu a véddvani

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Urbanek (2006); Batli (2000), Vodak, Kuchaikova
(2011)

57



V souvislosti s procesem vyuzivani lidského kapiténikaji izné externality. Bje se tak
i v podnikovém prosedi, kde pozitivni externality spivaji predevsim v fimych efektech ze
vzcklani zamgstnand, jako jsou penos informaci mezi zafstnanci, sdileni znalosti a
védomosti, vySSi Uroweinovaci a technologického pokroku, vysSégiozlepSovacich nawvith
a pateni, dale také ale v oblastech, které ifie souviseji se vzthnim, jako jsou
nag. nizsi fluktuace, nemocnost, vySSi pracovni digepci lepSi zdravotni prevence.
(Kuchagikova, Vodak, 2011). Mohou vSak vzniknout i negaitiexternality, jako nap
v pripadt, kdy maji zamistnanci na své pracovni pozidil vysokou kvalifikaci. Ti mohou

byt nespokojeni, demotivovani, a mohou tak aidiwat své okoli.

Souasré také existuje silné spojeni mezi Urovni dosazen&wlani a Sirokou oblasti
pozitivnich socialnich vynas k jejichz tvorkk muze vzdlavani gispivat ve tech snérech:
zmenou preferenci jednotlivc zménou omezeni, kterym jednotlivéieli, nebo roz$enim
znalosti a informaci, na jejichz zakéask jednotlivci rozhoduji a formuji své chovani nighat
a Tan (1996) se pokusili stanovit miru socialnifaosu vzdlavani. Odhad této miry &ik
pies 10 % za rok vifpad terciarniho vzdavani v obdobi let 1960-1995 v zemich OECD.
Kdyby se takové odhady potvrdily, poskytly by vymmay dikaz, Ze investice do vZvani
jsou vydavany na celou ekonomiku, a fe@Seji tak vynosy pouze jednotliima (Horakova,
2010).

Urbanek (2006) poukazuje na problémy souvisejédternalitami. Jako kibvé se obvykle

ozn&uji obtize pi stanoveni ceny externalit, které maji nasleduygiiginy:

(1) vysoké naklady na informace (itap tom, kolik se spié¢bovalo na externality),
(2) obtiznd moznost vyl@eni subjektu, ktery externalitu spelbovava, z jeji spigby, a
tim donuceni tohoto subjektu k placeni za ni,

(3) absence trznich vztalmezi tim, kdo externalitu produkuje, a tim, kdegotebovava.

DalSi komplikaci je u externalit vymezeni vlastryick prav, Ize tedyici, Ze koncept

externalit velmi Gzce souvisi s konceptenepeych statk.
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3.3.2  Vyznam investice do VS vzdani pro jednotlivce a podnik

Podle britského vyzkumnika, profesora N. Barrayhei terciarni vzdlavani ginosy jen
pro jednotlivce, ktery timto vzthnim disponuje, ale také pro celou sgotest v podob
ekonomickéhotrstu, grevodu hodnoty z jedince na spiest, vysSich devych odvod atd.
Nicmeére primarnim zajmem jednotlivg ktefi se rozhodnou vzthvat se, jsou soukromé zisky
z této investice, vysSi vytky, prestizni a uspokojujici pracovnitaaeni, ¥tSi uspokojeni
z volnaiasovych aktiviti kvalita zivota. Barr pouZziva tyto soukromé zigkigo argument pro
participaci jeding na vzalani a poukazuje na to, Ze jedinci, iktee vzalani takto profituji,
by se ngli (alespai ¢ast&ng) podilet také na nakladech spojenych s dosaZzemicmtniho
stupré vzaklani. Argumentuje tak v souvislosti se zavedenioiriho na anglickych vysokych
Skolach a poukazuje na to, Ze kazdy jedinec bBlyjin jako absolvent (ne ale j&v pozici
studenta) participovat n&cdhto nakladech placenim tzv. odloZzeného Skolnétasr(B 993,
2010). Tato otdzka jeéeSena i ve vztahu jednotlivec a podnik, a tofnapsouvislosti se
zvySovanim kvalifikace za#stnand, které niZze podmihovat rozaleni naklad mezi
jednotlivce a podnik. Blize se této problematigeraktickym dopafim na otazku investic do

vzklani vnuje kapitola 7.3 v empirické&asti prace.

Hromadini lidského kapitalu iedstavuje podle teorie lidského kapitalu investi
rozhodnuti jedince, ip kterém se vzdav&asti @gijmu béhem utitého ¢asového obdobi
s predpokladem vysSich vygtka v budoucnu (Becker, 1964). Jedinci s&agini na dalSim
vzdlani ¢i vycviku (investic do lidského kapitalu) pouze tipadt, Ze naklady (v podab
Skolného a dalSichtimmych naklad spojenych se vzthvanim a uslymi vy&ky v dobs
vzklani) je kompenzovano dostatgm navysSenim vydkt v budoucnu (Blundell at al.,
1999)!

PrestoZe tyto skutmosti jsou v ekonomickych analyzach opomijeny, jselmi ¢asto
diléim indikatorem ekonomickéhdstu, a tim vlasthukazuji vigjSi spol€ensky vliv investic
do lidského kapitalu, ievedeny na népmé ekonomické dopady, jako je tapryssi
produktivita diky lepSimu zdravotnimu statidfyzické zdatnosti (McMahon, 1999).

11 praw z teorie LK vychazi fedpoklad (empiricky doloZeny v mnoha studiich — teixt této prace) ze prév
formalni a odborné vatavani (vycvik) je to, co zvySuje lidsky kapitaltian schopnosti a dovednosti jedince.
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Je teba u¢domit si, Ze lidsky kapital se chova stejjako ostatni formy kapitalu. Jak
poukazuje Urbanek (2006), doba vyuziti lidskéhoitédy je zavislad na jeho opebeni.
Technické opdtbeni se projevuje starnutim jedin@memocnosti, nepouzivanim ziskanych
dovednosti. Ekonomické ogebeni je dano naptechnickym pokrokem, kdy dovednostive
ziskané se stanou nepalinymi nebo rychleji zastaravaji. Zna struktury hospodstvi pak

muze zmenSit péebu rekterych typi lidského kapitalu.

3.3.3  Ekonomicky efekt formalniho vzdélani

Lidsky kapitél gedstavuje pro ekonomy adce vyzvu, nebdi kdyZz z toho, co bylo
uvedeno vyse, vyplyva, Ze je to nejrozsahlejSivalkiti v ekonomice, neni mozné zjistit jeho
hodnotuci narist griimo. Dgje se tak ¥tSinou pouze progdnictvim vlivu vedlejSich faktdr
jako je vliv na vydlky, které jsou chapany jako vynos (dividenda) stiae do tohoto aktiva.
Z toho divodu je teba pro kvantifikaci vynosu ze vddni pouzit wity ramec (metodu)
k urceni hodnoty lidského kapitalu (Palacios, 2009).

Jak bylo uvedeno vyse, teorie lidského kapit&tdpoklada zvySeni vytku vzdelargjSich
jedinail. Ekonomicky efekt vzélani na mikrourovni je ztaziovan v ekonomické literata
z pohledu rozdilu mezi vgtky na jednotlivych Grovnich vzténi (nap. rozdil ve vydlku
mezi VS a SS vatlanym). Jak uvadi literatura, tento rozdil Ize dyjarealnym vynosem
(mirou navratnosti) pro jednotlivéé.Z pohledu jednotlivce mohou byt investice dodtadani
vynosrEjSi nez ostatni typy investic (Glewwe, 1996). Stgpgko ostatni investice, i ta do
vzklani ma klesajici mezni vynos, tedy vySe naklsgbjenych se vzZthvanim roste pomaleji
nez @ekavany vynos (podproporciond)nDuavod tohoto poklesu ale neni v tom, Ze by klesala
mezni produktivita lidského kapitélu, ale je dan,tZe hodnot&asu investora (jedince, ktery
se vza@lava) roste dikyirstu uslych vydlka béhem vzdlavani se (Nedrrum and Erikson,

2001). Jak poukazuje jiz Becker (1993), vynosnoatklani je uZzit€énym ukazatelem

12 Angl. termin rate of return — dle Slovniku bankimma finagnich sluzeb, Rosenberg, 2000, je tento pojem
prekladan jako mira navratnosiitéz vynosnost. Déle se v literé¢usetkdvame s pojmy mira vynosu, mira
zisku ¢i vynosnosti investic. Také McMillaiv slovnik prekladéa rate of return jako miru vynosu. V této prac
jsou pouzivany fedevsSim pojmy mira navratnosti, vynosnost, miraogyn(k tomuto fekladu se pklonili
Miinich a Svejnar ve Working pap&r16 - Definice pojmi vymezeni zakladnich vztato lidském kapitalu,
naopak nap Vecernik pouziva pojem mira navratnosti) a pror@oy prace jsouigklady povazovany za
identické (Nepolskéa, 2003).
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produktivity vzcétlani a pobidkou pro jednotlivce, aby investovalijsviastni lidsky kapital,
nebo impulsem pro podniky, aby investovaly a sya%g udrZet si své vlastni kvalitni

zamestnance.

3.3.4  Soukromd a spoléenské mira vynosu investic do lidského kapitalu

V souvislosti s investovanim do lidského kapit@wygskytuji dva typy vynas Soukromée,
které jsou pinosem pro jednotlivce, ktery se wava, a spoléenske, coz jsou vlivy zvysujici
hodnotu a pedstavujici finos pro celou spateost. V souvislosti s tim se také setkavame se
dvéma typy miry ndvratnosti, soukromou a sgeleskou. Soukromé mira navratnosti srovnava

naklady a vynosy jednotlivce, spddnska srovnava naklady a vynosy pro spubst.

VétSina studii, které se zabyvaly tématem vynosniostestic do vzdlani, potvrzuje
pozitivni vztah mezi investici a vynosem. Nicrdgna mikrodrovni ukazuji studie vy3Si miru
vynosu investic do nizSich drovni &déni (primarniho a sekundarniho) nez terciarniho
(Psacharopoulos, Patrinos, 2004). Mezi ekonomyi gtmesli dikazy o vysi miry navratnosti
investic do terciarniho vZthvani, pati prd® G. Psacharopoulos (2009), ktery uvadi, ze dle
dat OECD dosahovala ve vybranych evropskych zertdtlhh mira v roce 2008 12,3 %
u soukromé miry vynosu a 7,9 % pro speleskou miru vynosu. Soukromé vynosy jsou
zaloZzeny na srovnani nakiad vynos ze vzdélani, které se vazi ke v&dni jednotlivce, tedy
nap. kolik student zaplati za moznost ziskat tercidtanpe vzclani (tedy néklady na knihy,
ucebni ponficky, ubytovani, stravovani, dopraviigadré Skolné) ve vztahu k tomu, co student
ziskd z pohledu navySeni Wku vaci tém, ktagi maji o stupg nizSi vzalani (tedy
stredoskolakm). Psacharopoulos poukazuje, Ze soukroma mirasuyp® pouzivana jako
prvek pro vyswetleni chovani studehitve vztahu k poptavce po VS \éni ¢ vyswétleni
finanéniho efektu podpory statu (dotaci) do #adani (Penalosa, Walde, 2000, s. 702-722).

Spoleenskad vynosnost je zaloZzena na porovnani naklad vynos, které jsou
v souvislosti se vzH#anim vazany na spaleost jako celek. Odpovidé tedy mapkut&nym
nakladim, se kterymi je vz&ani spojeno, tedy nejen nakiad, které musi na vzthni
vynaloZit student. Spatensk& mira navratnosti je zaloZena na rozdilu ktddty spiSe nez
na rozdilu vydlku, jak je tomu u soukromé miry navratnosti. $pehska mira vynosu

(navratnosti) je pouzivana jako indikator odhadnitnnosti veejnych vydaj na vzalani
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a jako voditko k tomu, zda naprozsfit, ¢i naopak zrusSit @itou vyznamnou univerzitu
(Psacharopoulos, Patrinos, 2004, s. 111-134).

Priklady dalSich studii, které se zabyvaly timto teamaa zkoumaly &kavani student
Ize nalézt v ramci zemi E&J USA. Studie analyzovaly napdivody, pr@ mladi lidé odkladaji
rozhodnuti vstoupit na pracovni trh po dosazenuisg&rnino stuphvzdélani. Nag. Jerrim
poukazuje na to, Ze na toto téma bylo publikovatkmlik studii (Jerim, 2010).

Napriklad ve Spojenych statech americkych Smith a Plof@8B0) vychazeli z vyzkumu,
kde bylo oslovenoiblizné 400 studerit na dvou sedozapadnich americkych univerzitach
s otazkou, jaka jsou jejichtekavani jako absolveinta po deseti letech praxe. Dle vyslédk
byli respondenti porné realistiti v odhadech vyka ve svém prvnim zagstnani, nicméh

odhady po deseti letech praxe byly nadhodnoceny.

Betts (1996) se dotazoval 1 000 studen& univerzi v Kalifornii, jaky predpokladaji
vydélek s ohledem nagholik hypotetickych scérié. Také v tomto fipadt doSel k zasru, Ze
studenti porarn¢ presre predvidaji vyalek inned po ukoteni vzalani, ale nadhodnocuji platy
po deseti¢i vice letech praxe. Blau (1991) sebral data od 8&dent studujicich na
ekonomické fakult University v lllinois. Také v tomto vyzkumuc¢ekavani studefitjako
cerstvych absolveitbyla realisticka, ale stala se progresimerealistickymi v delSitlasovém

horizontu (Jerrim, 2010; Kocourek a MarSikova, 2012

3.3.5  MéFeni vynosnosti investic do vzélavani

Otazkou kvantifikace lidského kapitalu se zabywaijfdi této teorie od samého fatku
vyvoje tohoto pistupu. Jak jiz bylo zmémo vySe, gkteré slozky lidského kapitalu jsou
kvantifikovatelné jen velmi obtiZn pripadre pouze nefimo. Veédci zkoumajici tuto
problematiku se tedy snazili a snazi nejlépevest kvalitativni prvek fedevSim v podab
schopnosti jedince) a zachytit ho vhodnym kvamtitdéin ukazatelem. Metody pouzivané
k analyze investic do lidského kapitalu jsdibpZzeny v této podkapitole.

Je takéieba u¢domit si, Ze urovie lidskeho kapitalu jednotlivce &ase neni konstantni.

Nizka urové znalosti v utitém ¢ase jest neznamena, Ze dany jedinec musi mit sioiAsi
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urovei lidského kapitalu po cely zivot. Jak uv¥fidMazouch a Fischer (2011), idealnim
ukazatelem k wgteni lidského kapitélu by tedy byla kombinace ohasmd znalosti, zjighi
potencialu jedince dalSi znalosti nabyt a potenctidsavadni i v budoucnu ziskané znalosti
dale rozvijet (Mazouch, Fischer, 2011, s. 2). K¢doho by bylo idealni zahrnout doékeni

arovre lidského kapitalu jeho dalSi slozky, jako jsou lkeazivotaci zdravi.

Jak vyplynulo z textu vySe, Urovezdélani je jednou z moznosti (i kdyZz zjednoduSenou),
jak posuzovat urove lidského kapitalu. Ziskany stupevzdilani ¢i certifikat by nely
v idedlnim pipact ukazovat na witou Urovei znalosti a schopnosti, coZz ovSem v praxi zcela
neplati. Absolventi stejnych Skati obori vykazuji v zavislosti na dalSich osobnich
charakteristikach rozdilné znalosti a dovednositoThledisko ukazuje i dalsi tskali. Urdve
znalosti se u jediricse stejnym oborem a stujmn vzclani mize vyrazg lisit také v zavislosti
na kvalig¢ vzalavaciho ztizent® (Mazouch a Fischer, 2011, s. 3). Toto hlediskaipogani
arovre lidského kapitalu tedy neni Oglnoptimalni, nicméé je vzhledem k omezenym
moZznostem kvantifikace vSech sloZek lidského kapitegasgji vyuzivané. Zarovie vedly

jeho nedostatky kritiky k vyt@ni alternativnich pohlégkteré jsou fiblizeny v dalSim textu.

Dosazenitizné Grovs lidského kapitalu se promita do \Wkia jednotlivce* Vydélek do
jisté miry odrazi nejen dosazenéitk urovre vzaklani (tedy formalni ohodnoceni znalosti), ale
také schopnost vyuzit tyto znalosti (a tedy ziskaisky kapital) a dale je rozvijet v pracovnim
prostedi. V dalSi casti této kapitoly jsou iedstaveny vSeobe&n znamé

a pouzivané metody kdfeni lidského kapitalu v zavislosti na dosazenénghkyd

Odborna literatura vyuzita ke zpracovani této ppakdy zmiinuje nekolik metod, které Ize
aplikovat nejen na #teni lidského kapitalu, ale i k posuzovani oléggiatnych ekonomickych
souvislosti. Jedn4d se o0 metody z&mé na porovnani nakkad a vynos
a v dalSim textu jsou uvedenkikdady jejich pouziti (kapitola zpracovana dle Nkgkd, 2003).

3.3.6  Analyza efektivity

Analyza efektivity, v obecném étitku, sp@iva ve srovnani ziskanych vystuge vstupem,

kdy je teba brat v ivahu @bstrany a pracovat s nimi. Efektivitatige byt zvySena jak tim,

13 Podrobuii k této problematice také kapitola teorie signalfiltre.

14 Rozdily mezi vydlky dle dosaZeného stupmzdslani vCR i dalSich zemich ilustruje dal&ist této prace.
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kdyz ze stejného vstupu ziskan#sv vystupgi opaine, pokud se podaziskat stejné mnozstvi

vystupu s menSim mnozstvim vstupu.

Pokud je hodnocena efektivita &tévani, mize byt hodnocena intefn z pohledu
vstupnich zdraj, kterymi Ize dosahnout daného vystupu &adani, a zvijsku, z pohledu
dodateéného vystupu dosazeného z daného mnozstvitzdpdg Behrmana (1997) je mozné
hodnotit vnitni efektivitu, efektivitu z hlediska volby vstupuedektivitu vrgjSiho vystupu.
Tento postup je mozno vyuZit pro posouzeni efeigtixiznych Skolicich progratn volby
vzklavacich prosedki atd. Odpovida tedy spiSe na otazku, jak vyuZzitjedsro dany cil, nez

zda je wibec efektivni je vyuzit.

3.3.7  Analyza naklada a vynosi

DalSi obecna metoda vyzkumu, kterou je mozno vyiwibblasti vzdlavani, je analyza
nakladi a vyno$.'® Srovnava naklady nafifeti vzdlavaciho programu sfimosy tohoto
programu pomoci pouZziti p&mi hodnoty. Obvykle je analyza nakiad vynos pouzivana
k urceni, zda je vyhodné vyuziti daného postupu. Vychénho, Ze pokud vynosy programu
prevysuji naklady, potom je vhodné program vyuzipiNpack, Ze se na naklady divame jako
na vstupy a na vynosy jako na vystupy, pakijetpp z hlediska nakléda vynos analogicky
s metodou hodnoceni efektivity. SI@f#i je pak uplaténi tohoto pravidla v praxi. Nutnym
predpokladem je kvantifikace nakiad to wetn® naklad: ztracené filezitosti. Je nutné zvolit
vhodnou urokovou miru, nebaéklady a vynosy vznikaji vizném okamziku a také jélezité
jednozné&né stanovit, z jakého hlediska je tato analyza prémad(wtSina program totiz

ovliviiuje vice nez jednoho studeriakoleného).

Analyza naklad mizZe byt sama o sélvelmi obtizré vyuzitelna. Neni snadnédirnékteré
naklady a také vynosy a tottre nepravdi¥ snizit jejich hodnotu. Vifipadt vzdilavani jsou
nekteré vynosy (naplepsi zdravéi porozungni kulturnim rozdihm) obtiZré kvantifikovatelné
a mohou byt i pouziti této analyzyighlédnuty. Jeji Spatné vyuziti séde projevit v gkolika
piipadech. Naklady ievzeti jednorazov&innosti se mohou vyraznliSit od naklad
opakovanéhai postupného snazeni. Jednimikiadi je nutnost rozliSovat mezi vynosy
z ptiletého studia na Skole, které nejsou ekvivalentgitindsobku studia jednoletého.

15 Anglicky termin “cost — benefit analysis*.
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Nicmére i pres tyto mozné problémy je analyza nakladvynos rozhodujicim hodnoticim

kritériem pro to, zda se pro investici do ¥lhi rozhodnout.

Analyzu néklad a vynos Ize vyuzit nasledovn Jednim ze Zisohi stanoveni naklad
a vynosi maze bytodhad miry vynosu (miry navratnosti) (Psacharopoulos, 1995). Cilem je
odhadnout vnihi vynosové procento, to znamena, Ze vynos je 8r@am s diskontovanymi
naklady a vynosy ziskanyméasti na vzélavanil® Obvykle je tato mira srovnavana s mirou,
kterd je rozhodujici pro financovani projeknhag. urokova mira, za kterouaguji banky.
Jestlize vynosnost této investicgepySi vynos z alternativni investice a zanoyginosy ze
vzklavani gevysi jeho naklady, pak je vhodné pro toto &adani se rozhodnout. Tento
postup je pouzit ndfklad v gipad, Ze je snaha odhadnout, co ziska jednotlivec, ghaau
rozhodne pokrgovat ve vzdlavani po povinné Skolni dochazce, a jaké jsibngsy v podob
vladni podpory. Srovnani jednotlivych vyriasag. pro tizné typy vzdlavacich prograrinpak
napomaha k vokboptimalni investini strategie. Tato metoda je v praxi pro hodnooergstic
velmi oblibend, nelibudavéa pedpokladanou vynosnost investice, kteroizeme porovnavat

s vynosnosti poZzadovanou (Synek, 2005).

Vypocet aiekadvanych vynas (miry navratnosti), ktery lze provést pomoci staro
vnitiniho vynosového proceritaje typem vypétu zalozenym na srovnani nakiaa vynos,
které zavisi na vyilcich aiekavanych studenty jako vysledek zvySeni hodngishjezdslani.
Presrgji feteno, je to whitd mira, ktera diskontuje tokekavanych fjmu studenta &éhem jeho
Zivota vzhledem k sa@asné hodnéta srovnava je s celkovymi naklady wiahi az do doby
dokorteni studia. Tento figob pohledu na otazku vynosnosti investic s sebioag zarova
i ur¢ith omezeni. Hlavnim fize byt dle McMahona (198%) Psacharopoulose (1987, 2004)
fakt, Ze vynosy ze vathni, se kterymi je v této Uvaze ftano, nezahrnuji nep&mi vynosy
jak soukromé, tak i v podebspol&enskych externalit. Tyto faktory jsou velmi ob#Zn

mefitelné, coz zpsobuje, Ze celkovétekavané vynosy nejsou zfly v plném rozsahu.

Druhym mozZnym zfisobem vyuZiti je pohled hlediska vlivu nakladi a vynodi pri

zmené v poskytovanéem vztavani. Napiklad prodlouzeni Skolniho roku czkolik dni ¢i

16 viz podrob# kapitola o nseni vynosnosti investic do lidského kapitalu.

7 Angl. termin internal rate of return — je to takodiskontni sazba,fipkteré jecista sodasna hodnota (net
present value) projektu rovna nule, tzn. Gmmna hodnotaifjmi se rovna satasné hodnétvydaja (viz
Savova, 1999).Cista sodasna hodnota je pak definovana jakosdwperznich toki projektu v pibshu
sledovanéh@asového intervalu diskontovanych Kitému¢asovému okamziku v “s@asnosti”.
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pridani rekolika minut ke kazdému vyovacimu dni zvysi celkové naklady na ¥t&vani. Na
druhé stra& mohou byt také z dlouhodobého hlediska velmi paidst ginosy tchto zngn.
Bishop (1991) proved! hrubou kalkulaci nakiaa doSel k zawu, Zecista sodasna hodnota
vynosi miazZze byt az ptkrat vyssSi, coz pravgodobr ¢ini prodlouzeni doby vzdavani
rentabilni investici. Podobny efektuge mit (na zaklad vysledki n¢kolika prizkumi)
z pohledu analyzy naklada vynos také zmenSeni ptu Zaki ve #idé. Analyza néklad a
vynosi muZze byt vtomto fpadt jednim z pistupi, jak vhod@ posuzovat zgny ve

vzklavacim systemu.

Treti varianta odhadovani nakiad vynos jako moznost investni strategie je v pohledu
na vrejsi efektivnost prosednictvim fistového modelu. Prasidnictvim pozitivnich externalit,
coz je roz&eni pisobnosti vzdlavani na ostatndinitele, mize vzdlavani, krong vlivu na
jednotlivce, zvysit celkovytist ekonomiky. Jedna se o tzv. multipktké efekt Zuctovaci
rastové modely jsou nastrojem k odhadnuti tohotowlida nizSi Urovni jsou vzthvaci
instituce dlezitym djistém ekonomickych aktivit. #vAdji studenty do regionu a
instituciondlni¢i studentské vydaje plynou na produkci vyrdbk daném regionu. Tento
hospodésky vliv vzdilavani mize byt hodnocen pomoci multiplikai analyzy, kde iiliv
finanénich prostedk do regionu na jedné straa jejich odliv na strandruhé jsou porovnany
pomoci koeficientu spojeného s celkovymi émami v ekonomickych aktivitach od
pocateinich investic. Jestlize je tento koeficientts8i nez jedna, je prokézan pozitivni
multiplika¢ni efekt (Belfield, 2000, s. 6—14).

Lze konstatovat, Ze stejpako problémy s wenim vySe naklada vynos, je také velmi
obtizné sledovat samotny dopad &adani. Gekavana mira vynosnosti investic do &lAahi,
tj. ocekdvané vydky a ostatni vynosy ze vZtvani (vzhledem k mnoZstvi vynaloZzenych
nakladi), velmi vyznams ovliviiuji rozhodovani studeita jejich rodin o typu a deéb
vzklavani, kterého se studertastni. Zajem o investice se s rostoucifkem jedince sniZzuje

protoze:

. vynosy se snizuji usmné s tim, jak se zkracuje doba zbyvajici do odchoalu d
diuchodu;
. naklady ztracenéipezitosti véase, které jsou v procesu valani vstupem,

jsou pravdpodobré bechem pracovniho Zivota rostouci.

66



Jak uvadi Mincer (1993, s. 28%@)ste investice, tj. hrubé investicgigtecné o amortizaci,
pozckji mizi nebo se obraceji v negativni. To sged pokud znehodnocenigetné starnuti,
z&in4 predstihovat udrzovani, tj. vyvoj, kter¥iphazi okolo obdobi odchodu ddiahodu

(zpracovano dle Nepolska, 2003).

3.3.8  Metody méreni lidského kapitalu — pehled vybranych metod

Z pohledu ndteni lidského kapitalu je vygtena vynosnost investice dobrym figaim
hodnocenim ztSeni zasoby lidského kapitalu ph@stnictvim vzdlavani. Zejména prace
Jacoba Mincera umoznila préstinictvim regresni analyzy sledovat empiricka data
o vzalavani a diky tomu byla do s&asnosti provedena cetdda néieni lidského kapitalu

s velmi zajimavymi, i kdyz ¢kdy rozdilnymi vysledky.

Pivod vynosu Datovd zdkladna Empirické vysledky Metodologie/pfistup

» PIné diskontovani
Mincerova vydélkova

Trzni penézni Mikro data

spolecenské vynosy nakladu

Narodni ucty Makro data Prispévek k rstu
penézni

» Vykazovani rlstu
v ramci statu
\, Celondrodni panelova
regrese
Siroky spole¢ensky Mikro/makro Netrzni vynosy Kontingentni
kombinace hodnoceni
Externality

Nova teorie rlistu

Obrazek 3 Pehled metod k @¥eni n4vratnosti investic do vathvani

Zdroj: Psacharopoulos and Patrions, publikovanaizek Johnes, J. a G., 2004, vlastni
zpracovani.

Obrazek 3 pedstaveny Psacharopoulosem a Patrinosem (2004)jshgistupy k ngreni
vynosu investici do vz#ani. Tato prace se podle tohotéelpledu (viz obr. 3) zaé#iuje
primérré na analyzu mikrodat a empirické vysledky v oblastukromych vynas Ostatni
metody jsou zmiény pouze okrajo¥ v kontextu problematiky investic do terciarniho

vzklavani a dalSiho odborného klvani v podniku a trhu préace.
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Model lidského kapitalu a funkce vydilka v zavislosti na ¥ku a vzdélani

Model lidského kapitalu dze byt chapan jako pojitko mezi wavanim a trhem préace.
Pokud se jedinec rozhodne ¥#lat, ¢ini toto rozhodnuti proto, Zetekava, Ze investice do
dosazené urownwvzclani pro & bude vyhodna. Vynos se projevi obvykle zvySenjeiku
Ci jistgjSim zamgstnanim v souvislosti t8im mnozstvim lidského kapitalu. Jak vyplynulo
z textu vySe, pravproces vzdavani mize slouzit ke zvyseni lidského kapitallim vice se
jednotlivec vzdlava, tim vyssi mize byt jeho produktivita,dnem Zivota se kapital akumuluje

a poté je spdebovavan, coz vystihuje nasledujici obrazek.

Vydelky
A
Univerzitni vzdélani
Vynosy
Stfedoskolské
vzdélani
Oportunitni
néldady
0 19 24 65 Vék/roky
Y 5 a2
Primé naklady

Obrazek 4 Funkce vyillkii v zavislosti na &ku a vzdlani
Zdroj: Psacharopoulos, G., 1995, vlastni zpracovani

Obrazek 4 ukazuje vynosy ze ¥alvani Ehem Zivota jednotlivce. Pokud Izégplpokladat,
Ze clovék zane studovat vysokou Skolu v devatendcti letech, dobu, nez dokafi
vysokoskolské vzglani (v tomto pipadt v délce gti let — magistersky stupievzaélani), mu
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vznikaji tzv. oportunitni nakladi? Oproti tomu po dokafeni vysoko3kolského vathni
zachycuje graf rozdil mezi vytkem stedoSkoléka a vysokoSkolaka. Tento rozdédstavuje
vynos, ktery jednotlivec dosazenim vy3Siho stupnclani ziskava. Tento model lidského
kapitdlu tak vysutluje pozitivni efekt potu let vzdlani (a gipadre Skoleni
a dalSiho odborného wv&dvani) na vysi vydku, zangstnani a tast na trhu prace
(odpracované hodinyi tydny za rok). Vyswtluje, jak vydlky rostou vzhledem k &ku,

i kdyz degresivni rychlosti, netididsky kapital jednotlivce se sgebovava (Polachek, 1995,
2013).

Stejre jako u analyzy fyzického kapitélurgdstavuji rozdily mezi diskontovanymi
budoucimi vydlky (ptijmy) a ndklady zisk nebo ztratu z investice. Vyd@8jmy podporuji,
nebo by alespomély, dalSi vzalavani, a naopak ztraty odjrodrazuji. Jinym zfisobem, jak
charakterizovat tento proces rozhodovani, je ¥gpaalozeny naipdpokladu, Ze Urokova
mira, ktera vytvB nulovy zisk, je pré¥ta Urove, od nizZ je investice rentabilni. Jinymi slovy,
investovat do vzélavani se vyplati, pokud je vynos ze ¥t&vani takovy, Ze minimaépokryje
naklady nebo je fievysi. Toto pravidlo plati samiwgme pro jakoukoli investici a nejen do
vzklavani. Plati, Ze dalSi v&ldvani se vyplati zafpdpokladu, Ze toto procentoepysi miru
vynosnosti jakékoli jiné investice (niapurokovou miru terminovaného vkladu v bance).
Vyhodou tohoto fistupu je, Ze zatimco individualni diskontni miennzjistitelna, vnitni
vynosoveé procento ke byt vypdéitano z nadkladovych a vytkovych toki. Srovnani miry
vynosnosti (navratnosti) ze vddni s mirou vynosnosti do jiné investice (hapbchodniho
kapitalu) niZze naznéovat vhodnost saasného rozloZeni investic nebo&m v nim, nebd
rovnost vSech tyfpinvestic je Zadouci pro tzv. socialni optiméin.

Vynosy¢i mzdové rozdily mohou byt odliSitelné vee¢h zgisobech:

. vynos (navratnost) dodateych let vzdlavani;
. vynos (navratnost) dosazené urdwadlani;
. vynos (navratnost) ffrastku kvality vzélani v rdmci dané aroenvzdlani

(extenzivni rozpti) (Nepolska, 2003).

18 Oportunitni naklady i@dstavuji uslé vydky jednotlivce Ehem doby studia (napu petiletého studia jsou to
vydélky, které by jedinec se SS wdnim vydlal po dobu 5 let na trhu prace), déle jsou do adikzahrnuty
dalSi naklady spojené se studiem, jako je Skola&|S vydaje souvisejici se &énim.

19 viz Mincer, ktery tento pojem pouziva ve svéne &ludies in Human Capital
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T¥i hlavni zasady pro rozhodnuti o dosazeni dané Uros vzdélani:

1) Rozhodnuti pro Zazeni se do vathvani musi byt specifické. Jednotlivec chce
najit pra¥ ten vzalavaci obor, ktery mu maximalizuje vynos, a omezeni v tomto
piipadt dava jeho rozpeet. V ramci skupiny absolveije mira vynosnosti vysSi pro zeny,

~ v s

navzdory jejich nizSim absolutnim Wlum, a odrazi sniZzeni tohoto rozdilu na vysSi
drovni vzaklani (Bennet, 1995Y Jedt duleZitej3i jsou rozdily ve vyécich mezi
jednotlivymi profesemi. Toto potvrzuji vysledky emgkych Seteni (viz Urbanek at al.,
2010; Koucky, 2013).

2) Existuje Zejmy problém s odvozenim budouci miry vynosu ze¢asmych
a historickych vydlkovych profili.

3) Muze vzniknout otadzka, jaka je optimalni vySe naklattacené filezitosti ze

vzaélani.

Existuje je& fada dalSich faktdr které mohou ovlivnit vysledné porovnavani
a rozhodnuti o volbformy a délky vzdlavani. Nicmén zakladni metodicky problémigtava
v tom, Ze jedinecini endogenni volbu o svém \déni, odrazejici rozdily v rozvinutych

schopnostech a osobnim vkuspreferencich (Belfield, 2000, s. 32).

3.3.9  Vypocet vynosu z investic do vzélani jednotlivce (soukromy vynos)

MnoZstvi soukromych vyndgmira navratnosti) zahrnuje rozdil mezi tim, codgvaji ti

&1 ™ (6

LvzdélangjSi* oproti €m ,méns” vzdélanym. Soukroma mira vynosu (mira navratnostihto
investic i dané urovni vz8ani mize byt odhadnuta nalezenim takové diskontni migrak
se rovna toku diskontovanych vyiios diskontovanym naklasin v danéntase. Pro vypiet

soukromé miry navratnosti univerzitniho ¥lhi 1ze vyuzit vztahu, kde:

SN Ew~Ea_ $ E.*C
Z ht tst_ z st tht
t=s*1 (].*I’h) t=1 (1+I’h) (1)

rh je mira navratnosti investice do ki, Ent, resp.Estjsou vydtlky pred vzalanim a po

ném, Cnt je ndklad na rok vzadiani, s, je doba vzdavani aN je doba pracovniho Zivota.

20 To potvrzuiji i vysledky prezentované v této praci
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DalSi zpisob vypd@tu lez vyjadit vztahem:

42 (\NU_W )t : 5 .
gy T aWerCalEn @

kde: W, — W predstavuje vydkovy diferencial mezi jedincem s univerzitnim him (W)

a tim, ktery dosahl pouze wddni stedoskolskéh@Ws). C, prestavuje fimé naklady spojené
s univerzitnim vzdanim (Skolné, pokud se plati, dale knihyebni ponicky atd.) aWs
znamena nefmé naklady v podabuslych vyelka student (Psacharopoulos, 1995).

Soukromou miru navratnosti této investicéinme pro danou urowevzdlani jako nalezeni
diskontni miry (r) ktera vyrovnava fisun diskontovanych vynds oproti nakladm
vynaloZzenym v danémiase. V pipac, Ze univerzitni vzélani trva gt let, I1ze vyuzit pré¥

tohoto vztahu uvedeného vyse.

Podobr Ize stimto vypétem pracovat i vipact ostatnich Urovni vzadiani, nicmés

v pripact primarniho vzdlani existuje vyrazna asymetrie oproti ostatnimvaim vzdlani.

Obecrt Ize tici, Zze se lidsky kapital hromadi pridnictvim vzdlavani, nelze vSak
opomenout skutmost, Ze ob tyto velkiny zavisi gedevSim na schopnostech a znalostech
jedince. VySe uvedeny model nezahrnuje prduto skuténost dleni vzdlavani dle
schopnosti. Takovyto model, kde je v poptavce pdelani jako zgisobu zvySeni mzdy

zahrnuta i schopnost, formuloval itap. C. Moll, 1993 (pevzato z: Nepolska, 2003).

Kromé regresni analyzy existuji v literatujest dalSi metody vyp#iu vynosnosti investic
do vzctlavani. V této praci jsou zmidny ftii hlavni, u kterych Ize v literata najit jeSt varianty
jednotlivych modal (Psacharopoulos and Patrinos, 2004, publikovadohwes and Johnes,
2004)

Propracovana metoda

Propracovana metoda vyplyva z definice miry vyngsinavestice do vzg&ani, kterou je
diskontni mira vyrovnavajici sumu diskontovanychkladi spojenych s investici
s diskontovanymi vynosy, které investice vyivaJdak jiZz bylo zmidno dive,
ve vysokoskolském vzthni jsou takovou investici jednakimé naklady (AuZ je nese student

nebo véejnost) a dale adknuté vydlky po dobu studia. Vynosy této investice jsou dany
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zvySenymi vydlky proti ttm, kdo maji nizSi vz#lani. Pro vysokoSkolské vkni budou tedy
porovnanim gedoskolaci. Z grafického vyjéeni (viz Obrazek 4) snadno vyplyvajigiusné
néaklady a vynosy.

Prislusna rovnice finamich toki je vyjadena jiz v vodu vysstlenym vztahem:

Eht ESt Est Cht (3)

s+1(1+r) t1(1+r)

Propracovana metodaieni pouziva vsechny informace o nakladech, odhasgpZivotni
vydélkovou funkci a pouziva ftmé naklady. Metoda gda pimo s naklady a vynosy

zachycenymi v grafu zavislosti v§itu na &ku Ize ji také vyjatit vztahem:

T t=c
D(Ye — Y )A+rn)t=>TC @A+r)" 4)
t=0

t=c+1

Leva strana rovnice vyjadie diskontovanou vydkovou prémii pro jednotlivce s roky
dodaténého vzdlani od dokoteni studia v obdobi oct1 do doby odchodu doidhoduT.
Tyto vynosy odpovidaji nakléad TC: vzniklym kEhem dodaténého vzdlavani. Vnitni
vynosoveé procento je hodnataktera odpovida séasné hodnéttéchto naklad a vynos.
Tato Uplna metoda nebere ohled natwde Mincerovych technik odhadu¢kali je velmi
nara:na na dostatek dat. Jingkeno, rozhodujicim Zpsobem zavisi na parametrech pouzitych

k odhadu rozdii v budoucich vyecich.
Metoda funkce prijmi 21

Tato metoda, #kdy téZ nazyvana jako Mincerova funkgezahrnuje odhad regresni
rovnice, do niz Ize dosadittiplusna data (vadani, pracovni zkuSenost apod.) a et

regresni koeficienty; z nich potom Ize dale kalkalomiru navratnosti investice do &ahi.

Odhad pomoci Mincerova vyltikového diferencialu je vyjgen vztahem:

2L Angl. termin earning function method.

22 Angl. termin Mincerian function.
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INY =a + SE + SEXP +yEXP? (5)
Z funkce odhadu vydku za gedpokladu, Ze pro#mna EXP je konstantni na i&dni

hodnot, I1ze vyjadit nanist ve vzdlavanik za jeden rok v niié g
In Ye+1-In YE = = (Ye+1-YE) (6)

Pokud Ye vyjadiuje usly vyalek neboli naklady fijeti vzdilavani, potompg priblizné
reprezentuje soukromou miru vynosnosti jako koefitidodaténych vydlkit Ye+1-Ye Vici
pavodnimu vyélku Ye. Tento vypdéet je vhodné pouzit u jednotlivych let wavani,
ne u jednotlivych vzélavacich kurg. Napiklad, naklady se odliSuji v ramci skupin absolvent
Doséhnout VS vzidani v medicig trva o dva roky déle ne¥eba v oblasti socialniched a to
muze ovlivnit vysi vydlkové prémie. Vysledky odhadnuté pomoci této metogjgou pesnym
ekvivalentem miry vynosnosti.itbodem je, Ze jsou jednak vynechany skonénaklady (nap
Skolné), jednak tyto odhady vynosychazeji z vydikové rovnice, a ne z rovnice vddvani
(proto je tedycéast let pro obdobi vathvani zanedbatelnd). Jednotlivci se mohourikég
rozhodnout pro vzflani az po prahovou hodngtuTato metoda je také m&unhodna v pipad,
Ze se usly vyglek odchyluje od satasnych oportunitnich naklasa vzalavani, a v zavislosti

na tom, jak se podil ndkladaplacenych studenty na Skolnérgnin(Belfield, 2000, s. 27).

Pavodni nejjednodussi tvar Mincerovy rovnice lze zagako:
INY, =InY, +rs 7)

kdeYsaYojsou vydaje ped vzalanim a po 8m, r je diskontni mira aje doba vzdlani.

Pavodni rovnici pochazejici od Mincera lze po Uprdvawdifikovat také na tvar:

InY.=InY,*rs+ait +at *aW 8)

kde t jsou léta pracovni zkuSenosti a W jsou tyddgracované &mé (Mincer, 1974).

Zkracena metoda

Z divodu nedostatmé dostupnosti dat Ize vyuzit tzv. zkracenou metagpoctu

navratnosti investice do vé@dni. Tou lze vyjatt jak soukromou, tak spalenskou miru
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vynosnosti. Jak upozimje Psachoropoulos (1995), zkracena metdddpoklada, ze vydky

nezavisi na &ku jedince.

Pro vyjadeni soukromé miry vynosu a k vyfto vnitirniho vynosového procenta Ize pouzit

vztah:

_ AE.- AE
T K S AE )

kdeAE jsou paimeérné vydlky na i-té (nap. vysokoskolské), resp. j-té (nagtedoskolske)
arovni vzalani, Sje doba vzdlani, k uvazujeme = 1 @které zdroje — nap Psacharopoulos
proménnouk neuvadji viubec) (Psacharopoulos, 1995; Chiswick, 1997).

V piipac, Ze do vzdlani je teba vzhledem k typu vétavaciho systému zahrnout platbu
Skolného, pak jer¢ba modifikovat rovnici takto:

_ AE - AEJ
ki S (AE, +CU) (10)

s

kde Cy predstavuji naklady univerzitniho vdéni v podok platby Skolného placeného
predem (Anchor at al., 2011).

Vynosnost Ize zkracenou metodou vyjéathké vztahem (12):

r=(n Ye—Ln Ye-ed/ Eq (11)

YeaY e-ed jSou pamérné vydlky jednotlival, kteri dokortili, E, resp.E—Ey let vzdilani
(Belfield, 2000, s. 29).

Zkracena metoda vyptu je mér nar@&na na patbu dat oproti dalSim dma metodam,
avSak vychazi zfpdpokladu, Ze vydky nezavisi na &u jedince. Abstrahuje od konkavniho
tvaru funkce vydlku v zavislosti na ku. Odhady v pozfjSim wku jsou tedy nevyhodou
a tato metoda je také velmi citliva na to, jak jgmiitany paimérné vydilky. Tato metoda je
i pfesto uziténa pgedevSim v situacich, kde je nedostatek dat, a pakadlyza pedpoklada
pouze hruby odhad pro geby vyzkumu. Tento Zisob vypdtu Ize také pouzit jako opay,

tj. pro vypaet naklad a vynosi, kde je ukolem ufesnit velikost @istu produktivity pracovni
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sily (¢i rast mezd) vyrovnavajici danou uraveydaji na studenta zai@dpokladu, Ze tato
investice pinese pedem stanoveny vynos (Psacharopoulos, 1995). Vemmddnarénosti na
mnozstvi a dostupnost dat je prim&pro analyzu dat v této praci pouzita zkrdcena deeto

Zkracena metoda doplréna o placeni odloZzeného Skolného

Zakladni rovnice zkracené metody je vhodna pro ¥gpuynosnosti pouze v zemich, kde
je vysokoskolské vzdani poskytovano studeith statem zadarmo, bez placeni Skolného,
piipadre je Skolné placenoifpdem (viz vztah 10). Proto je tato rovnice v da&dti publikace

pouZita k vypétu miry navratnosti u ekonomickych fakult\R.

Oproti tomu nap v Anglii bylo zavedeno Skolné od roku 1998. Naséos roce 2006 systém
Skolného placenéhagdem zninil na systém placeni tzv. odloZzeného Skolnéhaglgridenti,
za specifickych podminek, splaceji aZ po daemi VS a ziskani zatstnani. Vzhledem
k tomu, Ze vypet vynosu ze vziani je zaloZen na srovnéni toho, ¢émpse rozdil ve vyeku
po dosazeni vyssiho stupuzcilani, je teba Skolné, kterérpdstavuje finaéni zatizeni pro
studujici po dokoteni studia, do vypdu zahrnout. Lze uvaZzovat, Ze pokud studenti plati
3kolné gedem, uslé vyelky béhem doby studia nejsou jedinym nakladem. Skolnédg teba
piidat do jmenovatele vztahu. Pokud je Skolné plageko odloZzené a je zavislé na vysi
vydélku, je jeho vySi pi pouziti zkracené metody nutné zahrnout naopaditdtele. Pokud je
paocitdna vynosnost vifpad placeni odlozeného Skolného, jelia modifikovat zakladni

rovnici takto:

_ AE, -[0.04AE, -15000] - AE,
B S * AE

r (12)

kde 0,09 pedstavuje 9 % vyHku placeného z rozdilu mezi wldem vysokoSkolaka
a hranici 15 000 liber za rok.

Od roku 2012/2013 jee¢ba rovnici pro vyp&et miry navratnosti investice do VS wahi

v Anglii upravit oproti gledchozimu vztahu o vySi hranic&ného vydlku, ze kterého je Skolné

pocitano.
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_ AE, -[0.04AE; -21000] - AE,
B S*AE,

r (13)

kdeAE jsou paimérné vydilky na i-té (nap. vysokoskolské), resp. j-té (nagtedoskolské)
arovni vzctlani, Sje doba vzdlani. Pokud tedy bude pouzivan tento modifikovangrec na

podminky Anglie, uvazuje se standardni délka st@¢baroku (FiSerova, 2011).

V piipad Anglie je odloZené Skolné vybirano od studespolu s poji&nim a dasmi
a je automaticky odétano z vydlku vysokoSkolaka po uk@eni studia. Tento Zgob byl
zaveden zdlvodu sniZeni deového zatiZzeni a tak&gmneseni platby za studium skiré na
studenty, nikoliv nap na rodée, ktgi studenty podporuji a ktie se casto podileji na
financovani pedem placeného Skolnéhéhiem studia svychdti. OdloZzené Skolné spiva
v tom, Ze studenti neplati nic, pokud studuji drs&ge nasledqivybirano ve splatkach ve vysi
9 % z vydlku, ktery gekradi limit 15 000 liber za rok. Rovnici je nutné upitae zvyseni
nakladi, ale spiSe se jedna o sniZeni vynasnvestice. Pro vypg®t vynosnosti investice
v Anglii od roku 2006 Ize tedy pouZzit modifikovanoavnici zkrdcené metody (viz vztah 12).
Od roku 2012/2013 je pak v Anglii zavedeno Skoleéwysi 9 000 liber, placené ¥ipadt
dosazeni vySe vytku absolventa minimat21 000 liber réne (viz vztah 13) (zpracovano dle
Anchor at al., 2011; FiSerova, 2011, vlastni aknaak).

Doba navratnosti investic do vzdlani

Doba navratnosti fedstavuje jednoduchou &asto pouzivanou metodu posuzovani
investinich projekd a lze ji pouZzit i pro posuzovani investic do 8lastacich prograrin Pokud
tedy chapeme terciarni vddni jako investici, i v tomtoifjpact Ize posoudit dobu navratnosti
této investice wenim takového obdobi, kdy se tok celkovydijnpi vyrovna nakladm
vynalozenym na investici. Pokud by byl vynaloZzengklad jednorazovy, vydi se

oc¢ekavanymgiistymi rocnimi prijmy (ro¢ni cash flow) (Vodak a Kuchéikova, 2011).

Pokud se réni prinos z investice i, pak se hleda takova doba, kdy se akumulovama su
cash flow rovna vynaloZzenym investim vydajim. V pripad formalniho vzdlavani na
verejné vysoké skole ¢R by tedy nékladigdstavoval souhrn viech vynaloZzenych pemtit:
na dosazeni terciarnino \&éni v zavislosti na stupni v&ni (zahrnujici bakatéky ci
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magistersky), naklady z& toky, respektive @ let studia. Fjmy pak gedstavuji rozdil mezi
vydélkem VS a SS vztlaného na trhu prace. Obdabby metoda byla vyuZita u firemniho

vzaelani.

Doba navratnosti jéasovy Usek dlezity pro zgtné ziskantastky, ktera byla na investici

vynaloZena. Vypéita se ze vztahu:

Doba navratnosti = (naklady na projekt) /(ro¢ni penézni prijmy ) (14)

Jsou-li vSechny ostatni ukazatele shodné, je vyddnvestice s kratSi dobou navratnosti.
Vzhledem k tomu, Ze vytky jedinal na trhu prace s roky pracovnich zkuSenosti rogéeou,
vtomto vypd@tu treba hledat takovou dobu, kdy se kumulovand sumb flas/ rovna

vynaloZzenym investnim vydajim.

Jak upozatuje Urbanek (2006), &tieni investice do lidského kapitélu s sebou nesé tak
fadu rizik a moznych problé@mMezi hlavni paf:

" meieni (odhady) nakladna vysokoskolské vztani;

. meéteni (odhady) vynas — mnohem sloZ¥Si, mnoho tyg vynodi, a navic
externality;

. vypocty navratnosti — problém s dobou vyuziti lidskéhapikalu, diskontni

mirou a s mirou rizika;
" porovnani investnich moznosti — nalezeni a porovnani s jinou finan

moznosti, jinou vzélavaci drahou atd.

Jak potvrdil pehled vySe uvedenych metod, existugkalik zptsohi, jak zhodnotit vysSi
investice do lidského kapitalu, prezentovandedpvsim formalnim a dalSim odbornym
vzklavani. Existuje vS8akada omezeni, kterd limituji moznost hodnoceni itétestice, jako
je problém s utenim vSech nékladspojenych s investici, ale i kvantifikace vyfps to
piredevS§im u podnikového wv&dvani. Navic, stefh jako u ostatnich druh investic,
i u investice do lidského kapitalurggevSim u vz&lani a dalSiho odborného wévani) je

snaha tato rizika a problémy eliminovat.

77



3.3.10 Spolaensky vynos investic do vzélavani

Z investice do lidského kapitalu vyplyvaji nejennegy soukromé, ale i spoknské.
Spole&enskou miru vynosnosti Ize definovat jako Imitvynosové procento hodnocené
z pohledu spol@enské hodnoty vSech spdémskych vynos odpovidajicich diskontované
hodnot vSech spokenskych naklail Jak uvadi nap Psacharopoulos (1995), sprévn
propaitana spoléenska mira vynosnosti by &l byt divodem smifujicim k rozhodnuti

spolenosti kolektivrg financovat vzdlani.

Ve srovnani se soukromou mirou navratnosti zahrmajespoléenska vSechnyifmé
naklady vzdlavani (a to nejen ty vyt¥ené jednotlivci) a pouziva vytky pied zdagnim.
Oproti tomu soukroma mira vynosu povazuje za jedaidady uslé vygélky a naklady spojené
se studiem (vzhledem k tggnému pispivku na gimé naklady spojené se \&évanim) a tyto
vydélky jsou brany jakocisté, tj. po zdagni. Provedené vypty jsou pak tedy &etnim
vyuzitim, které pinaSi odhady vynosnosti investic do wl&hi zahrnujictisté transfery (nap

podpory vzdlani a da z prijmu), (Psacharopoulos, 1995).

Spole&ensk& mira navratnosti investic do $t&hi je povazovana za tu memyznamnou
Z hlediska celkovych vyndstéto investice. Jak uvadi Kubik (publikovano v itdva at al.,
2012), drtiva ¥tSina empirickych studii potvrzuje pozitivni vztatezi ekonomickymirstem a
lidskym kapitalem. Studie uvégd, Ze kazdy dalSi rok vzthni pispiva k dlouhodobému
ekonomickémuirstu v rozmezi 5-12 %i®&sto se najdou i studie, které pozitivni vliv patyf
pouze u zemi s extrémmizkou vzdlanosti ¢i zpochyhiuji intenzitu vlivu vza@lani na

ekonomicky #ist (Kubatova at al., 2012).

VSechny naklady jsou v tomtdipadt zapa@itany, zatimco totéz neplati pro vynosy, nebo
do nich nejsou zahrnuty nap pozitivni externality v podab makroekonomickych
a spoleéenskych uzitk, menSiho rizika nezafstnanosti u jedinc s vysSim vzélanim.
Psacharpoulos a Patrinos vsak tvrdi, Ze pokud hyrpzné zahrnout externality, potom by
spolg&enska mira vynosnosti mohla byt vysSi nez ta seoér@Psacharopoulos and Patrinos,
2004, publikovano v Johnes and Johnes, 2004).

Pokud jsou otivodiiovany veéejné vydaje na vadani, odliSnost soukromé a sp&daské

vynosnosti je vyznamna. Pokud je tedytiwaddu chykjici kvantifikace externalit spatenska

78



mira podhodnocena, ke to veést podinvestovani \&éni vladou
¢i k nedostaténé veéejné podpee vzdlani. Proto nap Ashworth tvrdi, Ze spot@ost musi
VEfit, Ze tyto nensiitelné spoléenské vynosy z vyssiho vddni jsou dostatsou kompenzaci
nizké spoléenskeé vynosnosti (té, ktera jeielnd), (Ashworth, 1998, s. 28).

Psacharopoulos doklada (viz Obrazek 5), jakijeddté rozliSovat sprawmezi soukromou
a spoléenskou (véejnou) mirou navratnosti do vddni. Rozdil, ktery mohou #gobit
externality u spok&eenské miry vynosnosti, ilustruje Obrazek 5. Graiakazorani ukazuje,

Zze optimum jednotlivce {pdstavované boderfy,) je vySSi investice einvestovani) do

s

miry, pokud jsou zahrnuty externality.

Odhad soukromé a spoenské miry vynosu investice do ¥hi ginasi v analyzach
mnoha ekonoti zajimava zji&tni. Prokazatelny je pozitivni vliv terciarniho \&évani na
pramérné mzdy jeding (toto potvrzuji nap Psacharopoulos, 19&T Tample, 2000 a také
vysledky empirického vyzkumu v dalSich kapitolachztah mezi soukromou a spéésskou
mirou navratnosti do terciarnino \&aéni napovida, Ze soukroma mirdgewysSuje tu
spolg&enskou (viz nafp Psacharopoulos, 1995, O'Donghue, 2@0McMahon, 1987).
Ashworth (1998) uvadi uroviespol&enské miry navratnosti okolo 6,7 % oproti soukroniie
(12 %, resp. 20 %).

Soukroma mira \ e
s 'd
.
.
.
.
. '-'
.
.

Mezninaklady

Spolecenska
mira

Spolefenszka mira s
extermnalitani

Vimosnost v %o

Mezni vynosy

Sp Sp Se Vzdélani (v letech)
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Obrazek 5 Vztah mezi soukromou a“e@ou mirou vynosnosti
Zdroj: Psacharopoulos and Patrinos, 2004, s. 3igmvdno v Johnes and Johnes, 2004)

Hlavni rozdil mezi vypétem rozdilu mezi soukromou a sp&askou mirou navratnosti
spaiva v tom, Ze pro vypeet spoléenské miry jsou zahrnuty naklady stétuspolenosti,
které gestavuji vyznamné vydaje na ¥hi. Ty mohou zahrnovat pronajem budov a platy
vyucujicich (tyto vydlky jsou zahrnuty jako hrubé, tedyga zdagnim a dalSimi odpiy).

Spole&enské vynosy pak (v idealninmripac) zahrnuji i nepefzni nebo vijsSi efekty
vzklani, nap. niz8i umrtnosti zachragné Zivoty diky zlepSeni podminek \&ah¢jSich Zen,

které se nap nikdy ne@astni gimo na trhu prace.

3.4 Alternativni p Fistupy k investicim do vzdlavani a jejich vyznam pro podnik

Krome teorie lidského kapitalu jettezité vnimat také roli dalSich alternativnich paufil
na vyznam vzélani na trhu prace. Tyto alternativnfigiupy jsou zajimavé i ve vazima

investici do vzdlani a zamistnand z pohledu podniku.

Mezi nejznangjSi teorie a modely, kteli@Si otdzku investic do vékni, pati:
» teorie signél,
» teorie filtr @,
* modle pracovni konkurence,

* model priFazeni k pracovnimu ukolu.

Teorie lidského kapitéliesi investice do vathni ze strany nabidky, tedy to, co mohou
nabidnout fizné vzdlani jedinci. Nezabyva se vSak reakci ostatnichegtibna trhu prace.
Tyto faktory zkoumaji alternativnitfstupy k hodnoceni investic do wéni. Ty se vyvijely
paralel& s tradéni teorii lidskeho kapitalti nasleds a zdiraziuji predevsim selektivni funkci
vzcklani z pohledu teorie signalu, filthai teorie ¢i modeli pracovni konkurence
a pitrazeni k pracovnimu ukolu, ktef@Si také stranu poptavky (to je zssmavatel — podniki

a instituci) po vzélanych na trhu prace.

Klasicka teorie lidského kapitalugdpoklada, ze zvySenim éni ¢lovek navysuje st

lidsky kapital, ktery je ocem rozdilem ve vydku mezi jednotlivymi stupni dosazeného
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vzklani. Podle jinych, alternativnich teorii, jsou algdélky spjaty mnohem vice nez
s dosazenym vzthnim s pracovnimi pozicemi. Produktivita prace Ipottchto nazot
nevychazi z jednotlivych pracoviiiknybrz z pracovnich mist, ktera si konkuttg vytvaeji
tim rozdily ve vydlcich. Kvalifikace se ziskava nikoli ve vddvacim, nybrz az v pracovnim
procesu, zagstnavatel viak od vZthrgjSich osob dekava lepsi schopnostiu se&4, coz
zlepSuje jejich pozici v pomysiné ,frantzajemdé“ o pracovni misto. Vy&ek je tak dan
a ovlivren dwma sadami faktdér, z nichZz prvni vychézi ze struktury pracovnich tmis
v ekonomice a druha je dana relativni pozici jelives ve ,frong€ zajemd”. Pracovnici si
konkuruji nikoli o vysi mzdy, nybrz o naklady dodaté kvalifikatni pripravy, @i¢emz arové
vzklani uchazeée informuje zaréstnavatele o jejich pra¥godobné vysi (AnyZzova at al.,
2013, s. 162).

Kritikové teorie lidského kapitalu tvrdi, Ze wéni nezartuje vysSi produktivitu prace,
nicmérg pini zavazné informai funkce signd®, pouzivanych jako dity t¥idici nastrof®,
nebo je vyznamné tim, Ze poskytuje tzv. govaci listiny’ pro zandstnavatele, kié podle
jejich drovre usuzuji na schopnosti, adaptabilitu a disciplimmst potencialnich pracovriik
(AnyZova at al., 2013, s. 161).

3.4.1  Zobrazeni (signalizovani) jako projev lidského kapi@lu

Alternativni pohled teorie signétesi, do jaké miry ma vthni vliv na st produktivity a
je pro zanistnavatele ,signalem®, ktery mutirbe signalizovat, Ze v&hn¢jSi zangstnanci maji
nizSi p@et absenci, fluktuacti uzivaji mér ¢asto drogy. | kdyZ to firmy nemaji moznost u
zamestnan@ v dok jejich pijeti hodnotit, pra¥ vzdklani je pro ®& signalem &chto
neobjevenych atribit (Brown, S., Sessions, J.G., publikovano v Johnes J
a G., 2004).

23 Tzv. job competition model — model pracovni kordaae
24 Tzv. on-the-job training — vataini na pracovisti.

25 Prestavitelem této alternativni teorie je Michael e
26 Tzv. screening device.

27 Oznaované anglickym pojmem credentials.
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Ackoli je model lidského kapitalu velmi did vys\tlen, vzdlavani mize mit je&t jiny
vyznam Vv objevovani vrozené produktivity jednotéuv& jeho charakteru. V tomtofipact
vzklani pouze signalizuje zamstnance, které je vhodsi najmout, nebo roztlje, tidi (tzv.

teorie filtril) 28 zaméstnance pro firmu z pohledu rozvrzeni kol

Za hlavniho pedstavitele teorie signalie povazovan M. Spence, kteryedpoklada, ze
instituce nebo vz#avaci programy maji vysokou kvalitu tehdy, jeslithaji velmi kladné
Ucinky na studenty, ki se jich zéashuji, nebo na jiné ifljemce vynos ze vzalavani, nap

na spolénost jako celek.

Hlavnim argumentem teorie sigigé, Ze studenti nawstuji Skolu déle proto, aby ukazali
zamestnavateli, Ze pravoni jsou Emi nejlepSimi pracovniky, tzn. snazi se ziskat vgtipea
vzklani. Lze pedpokladat, Ze samotni studerifitpm ¢asto primaréy nemysli na hromauhi
lidského kapitalu. Tyto tzvridici a signalizujici argumentyqrpokladaji, Zeipmé vynosy ze
vzklavani jsou nizké. Jednotlivci se snazi ziskatélmd jen proto, Ze si mysli, Ze

zamestnavatel najme jen ty s tim ,pravym* énim (Belfield, 2000, s. 48).

Tato problematika je také spojenatgkavanim. Existuje moznost, Ze lidé gena zaklad
zkuSenosti a reviduji své fidéjSi pohledy a také odhady budouciho vyvoje.
V takovém pipact reaguji na trhu odlignez dive. DileZitou sodasti uvedené teorie sigial

je i hypotéza o neustélych korekcich odinelonomickych subjeft

Trzni signdly jsou dle Spenceho chapany jako altimebo vlastnosti ekonomickych
subjekfi na trhu, které dodavaji informaci, kter&mh otekavani jinych trznich subjekt
Inzeréty, trzni ceny (platy zasstnand), reklamni nazvy aj. Ize chapat jako trzni signktegré
potencialniho zajemce (i kdyZz pougést&né) informuji o ugitych vlastnostech nabizeného
statku. TotéZ plati i na trhu prace. Najmout praka (stej@ jako koupit spatbni statek)
znamena pro zakstnavatele v roli kupujiciho investovat do komogdjgjiz kvalita je nejista.
Ten, kdo se uchazi o z&stnani (stejé jako prodejce sp&ebniho statku), se snazi vysilat

signdly, jimiz by peswdcil potencialniho kupce, Ze jim nabizeny statek yalikni a ma

28 Anglicky termin pouzivany pro tento alternatiwuistup je screening.
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vSechny vlastnosti, které byehmit, presrgji feceno, snazi se ovlivnittekavani potencialniho

kupujiciho, aby fedpokladal vysokou kvalitu nabizené komodity.

V rdamci vzniku a udrZzovani vztahu mezi zZsmtmancem a za¥stnavatelem na trhu prace
se tedy takéienasi informace v poddélsignati. Mezi tyto signaly mzou patit praw dosazené
vzklani a pracovni zkuSenosti, aletta také pohlavi, rasa nebo prvni dojem, ktery zetha

vyvolava.

Jak uvadi M. Spence: "Zastnavatel si ve &Siné situaci, kdy se chystd najmout
pracovnika, neni jist vyrobnimi schopnostmi uclkiaze praci a obvykle je tomu tak jegio
urcitou dobu po jeho najmuti. Investuje tedy v podnaittk nejistoty.” Nap zanestnavatel
nemusi byt schopen poznat produktivitu uckiazenenize pouze spoléhat na tvrzeni Zadatel
kteri vSichni argumentuji tim, Ze jsou vysoce schdpmickoli firma neni schopna posoudit
piimo produktivitu uchazee, pracuje s jeho osobnimi daty, charakteristikdwteiré se pro ni
stavaji signaly. Tento Speihcpiedpoklad v podstatvymezuje vychozi bod analyzy trhu prace
a hodnoty investic do vZthni v rdmci teorie filtru (Spence, 1974).

Dulezitym predpokladem je také to, Ze jak nabizejici, tak paptéi na trhu lidského
kapitalu jsou subjekty, které jsou potenctlschopny se dit. Oba reviduji vcéase sva

oc¢ekavani, a reaguji tedy na tomto trhu odlifrd svych pedchozich reakci).

Rovnovahu na trhu prace Ize podle Spenceho chaiadtat takto: "Je to situace, v niz
zamestnavateli éekdvany vztah mezi produktivitou (neni znama vé&ldty se smlouva
uzavird) a vzélanim, pracovnimi zkuSenostmi, rasou, pohlaviml|gicha signaly je v souladu

s vysledky dosazenymi na trhu prace." (Spence,)1974

Znamena to, Ze pro fungovani trhigptimalni alokaci prace je kibva struktura informaci

a pobidkova struktura vyplyvajici ze sigih@htegralnic¢asti pobidkové struktury trhuibec.

Takovych signalnich rovnovah je mnoho. Zstnavatel se rozhoduje v podminkach neupliné

29 pokud Ize toto tvrzeni zobecnit na jakékoli zbahi,nenkasto schopen odhalit kvalitu produktu v dat@kupu.
Zbozi je pak nabizeno zajpnérnou cenu bez ohledu na to, zda se jedna o ty ali&jSi a nejméa kvalitni
kusy. V kongéném disledku to sice vede k poklesu ceny, ale také kangmu poklesu kvality zbozi.
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informovanosti a odhaduje prasgbdobnost budoucich vyniasRozhoduje se podle svych

minulych zkuSenosti na trhu prace a podingch signal.

Signaly Ize rozdlit takto:

. potencialni signaly jsou pozorovatelné a #aitelné charakteristické rysy
(vzcklani);
. aktualni signaly jsou potencialni signaly, kterdivawiji zangstnavatelovo

ocekavani produktivity zasstnance.

Podminény
pravdépodobnostni
nazor zaméstnavatele

MNabidnuta mzda jako
signal a indikator

Rozhodnuti Zadateld
jako signal;
maximalizace Zistych
wynosl po zapocteni
"signalizacnich" nakladd

Pfijimani zaméstnancd:

Pozorovani vztahd mezi

meznim produkterm a
signalem

"signalizaénich" naklady

Obrazek 6 Cyklus procesuiimani zan¥stnanai z pohledu teorie signél

Zdroj: Brown and Sessions, 2004, s. 63 (publikovarmhnes and Johnes, 2004), vlastni

zpracovani

Autofi Brown and Sessions (2004, s. 63) definuji progE§imani zangstnand
ve vazlg na teorii signal jako rozhodnuti zaastnavatele zaloZzené na pozorovani vxtah
a meznim produktem. Cely vztah zachycuje Obrazéko§novaha nastava, kdyz se jakakoli

¢4st tohoto cyklu zopakuje.

3.4.2  Trh prace a jeho fungovani z hlediska teorie signét vyznam pro podnik

Rovnovaha na trhu prace nastane tehdy, jestiekavani zamstnavatel zaloZzena na

vztahu mezi produktivitou pracovnika (neznamou \bé&dmajimani pracovnika) a jeho
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vlastnostmi, tedy vadanim, pracovnimi zkuSenostmi, pohlavim, rasou, gsu potvrzena
vysledky jeho skutého najmuti na trhu. Zatstnavatel tedy jiz dale svacekavani
nekoriguje. Informani struktura je klfova pro fungovani tohoto trhu. Toky informaci jsou

vysledkem signalni hry a Gloha sigingd na tomto trhu velka.

Typicka transakce na trhu prace je dvoustrannaéZranec nabizi své pracovni sluzby na
urcitou dobu a zagstnavatel je nakupuje. Zastnavatel vSak kupujejgsreji receno, statek,
jehoz vysledkem jsou tyto pracovni sluzby. Jejichlita atd. jsou prod v okamziku transakce
nejisté. Na druhé strazantstnanec kupuje a zaistnavatel prodava pracovni misto a pracovni
prostedi. Mzda je pakistym transferem, ktery z této transakce vyplyvai Zanestnanec ani
zamestnavatel si nejsou v okamZziku uzavirani této tkos jisti tim, jakou kvalitu a jiné
charakteristické rysy ma statek nabizeny druh@anstr. Zanistnanec nevi, jak bude vypadat
potencialni pracovni prasdi a zarmsstnavatel nevi, jak kvalithbude potencialni zaratnanec

praci vykonavat, jak produktivni jeho sluzby budou.

Zamestnavatel svou nejistotuttbe snizit za prvé na zakkadvych minulych zkusenosti na
trhu prace, za druhé prawna zéklad signati, tedy potenciakuziteznych informaci ve form
pozorovatelnych (nebo jinak zjistitelnych) charaistieckych rysi uchazeée, jako jsou nap
Urovei a typ vzaélani (tedy Skola, kterou studoval, pro f@ity této prace néiklad jako signal
rozdil mezi VSE a regionalni 3kolou), pracovni ¥omis, osobni charakteristiky, ale
i dojem a dalSi signdly. Tyto signaly ovlyi otekavani zamstnavatele. Ziskavanéahto
informaci miZze byt spojeno s titymi naklady. Zamistnavatel v tomto ifjpact porovnava

vynos ze ziskavanéthto informaci a naklady na jejichifzeni.
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3.4.3 Vzdélani jako signal pro zantstnavatele

Jedinci uchéazejici se na trhu prace o misto abgalvoizny paet let a fizné arove
vzklani. Zangstnavatel by zdanley mohl jedince najmout, @it jeho produktivitu
a odnénovat ho podle ni. To v8alasto neni mozné. Trvadity ¢as, nez se realné schopnosti
stanou zjevnymi,éasto je teba speciélni zaSkoleni nacity druh prace. Pro jedince
uchazejiciho se o praci je ¥éni ci volby. Pdet let a druh vzé&lani jsou spojeny
s vynaloZenim peiznich vydaij i neperznich (i alternativnichginnosti gredstavujicich usili

jedince. Problémem tedyithe byt odhad optimalni arowwvzdlani.

Souwésti definice signalni rovnovahy na trhu prace ijaase, kdy zamstnavatel jiz
nepotebuje sva éekavani korigovat, protoZze odpovidaji aktualniasituna trhu, coz je ovSem
idealni stav. Pokud se&ekavani zagstnavatele koriguji, budou se mzdy, které nabdani s
raiznou urovni vzdani, také minit. To ot zmeni investtni chovani jeding ve vztahu ke
vzcklani, nové trzni informace &p zmeni  Cekavani  zarstnavateil
a proces vzajemneého korigovani pakie dal. V takto chapané rovnovaze (signalni) lolyte
melo platit, Ze signaly nové skupiny potencialnicimzatnané vstupujicich na trh prace by
mély byt podobné jako u jejichipdchidci, takZe zaréstnavatel nemaidod pizpasobovat
dale sva dekéavani.

Signalizovani na trhu prace je fenoménem, kteryvauje rozhodnuti zagstnavatele
o pxijeti nového zargstnance. Neni bran ohled pouze na tiididského kapitalu, ktera je navic
v dobs prijimani zamstnance velmi obtizn zjistitelna, ale samotny stupevzdlani je
povaZovan za dostdtey, a*koliv nékdy zkreslujici, moment v ziskani nového zatmani.

Z pohledu teorie lidskeho kapitalu zvySuje #f&ahi produktivitu; podle signalizaiho
pristupu odpovida urovievzcklani vrozenym schopnostem. Tyto dva pohledy viekidadaji
radikalre odliSné pedpowdi o incich politiky, jejimZ cilem je zvySeni dosaZzenéadklani.
Z pohledu lidského kapitélu plati, Ze zvySeni Ukovadlani vSech pracovnikzvysi jejich
produktivitu, a tudiz i mzdy. Podle signakzého gistupu vzdlani nezlepSuje produktivitu,

tudiz zvySeni vz&lanosti vSech pracovnikmzdy nijak neovlivni (Soukup, 2005).
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3.4.4  Rozdil vyznamu v pojeti investic do lidského kapitt pro jedince,
podnik a spol&nost z pohledu teorie signa

Pokud jsou porovnany uvedenégpupy z pohledu jednotlivce (teorie lidského kaloit
a teorie signdi), Ize konstatovat, Ze jeho rozhodnuti &lagtat se neni prima&ovlivnéno tim,
zda vzdélanim zvysSi svou produktivitwi zda je pro zawstnavatele pouze signalem.
Jednotlivec se primaérsnazi maximalizovat syuZzitek z daného systému, tedy pro jednotlivce
je dulezité, Ze vydlek roste s urovni dosazeného #ani. Rozhodovani jednotlivce ziskat
vySSi stupg vzaélani (nap. terciarniho) je cileno na dosazeni kladné koeetaezi vzdlanim
a vyctlky bez ohledu na to, zda investice bude posuzozgmzhledu klasické teorie lidského

kapitaluc¢i teorie signat.

Pokud je v8ak problematika posuzovana ze SirSiespradké perspektivy, pak je naopak
velmi rozdilné, z pohledu jaké teorie jsou investilo lidského kapitalu posuzovany. Pokud by
vysSi vzalani pisobilo pouze jako signal a bylo by mozitégpokladat, Ze vztini negispiva
nezavisle také k produktiitjednotlivce a zlepSeni lidského kapitalu, vedlathtp Uvaha
k n¢kolika zajimavym z&ram. Vzdlani by pak bylo velmi drahym &asow naranym
signalem, zarovene ilis efektivnim. Jeieba vzit v ivahu, Ze jedinec se nerozhodép@vat
se vysSimu vz#ani kuili finanénim omezenim nebo jednodusSe proto, Ze neracidowalima
nizsi atekavané vynosy z vyssiho éini nez jeho kolegové studentiafedkem je, Ze

vzcklani nemusi odhalit nejprodukti®di jednotlivce, u nichZz by bylo vyhod§i nalézt

efektivrejSi a mér nakladny signal, nez je uravezdclani (Kjelland, 2008, s. 73).

3.4.5  Model pracovni konkurence z pohledu lidského kapiti v podniku

Vedle teorie lidského kapitalu a teorie signatoji dalSi pohled na podminky pracovniho
trhu a vyuziti kvality jedince (hodnota lidskéhgkalu), ktery nabizi kontrastni pojeti wani
toho, co je kidové pro vysi vydlku, tzv. model pracovni konkurence.

Model pracovni konkurence (job competition modéddpoklada, Ze vlastnosti pracovniho

mista jsou jedinym @ujicim faktorem pro vyg&ek na tomto pracovnim mést® Tento model

30 Tento model byl fedstaven v roce 1975 ekonomem Lesterem C. Thurowknize Generating Inequality,
ktera byla dilem vyznamnym pro interpretaci otégivzdlanosti.
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charakterizuje trh, na kterém jedinci sgito pracovni filezitosti na zaklagjejich relativnich
nakladi na odborné vzadavani a vycvik, jako protiklad konkurence zaloZeme vydiku
jedinal, ktery jsou ochotni akceptovat na zaklagrovre jejich lidského kapitalu. Podle
Thurowa, ktery je hlavnimipdstavitelem tohoto nazorového proudu, si Ize téce pestavit
jako frontu uchaz& v daném oboru, kde ¥gdu stoji ti kvalifikovagjsi, ktei jsou v gipac
zajmu zamstnavatele vybrani jako prvni. ZlepSeni kvalifikaak podle této teorie povede jen
k preskupeni v ramci fronty uchade Presto niize byt zlepSeni kvalifikace ucha&ekrok
spravnym sré&rem. Nicmeég Thurow sam pipousti, Ze jeho model nepopisuje odpovidajicim
zpasobem vSe ve vaglma chovani na trhu prace. Naopak poukazuje naetdento model
konkurence mezi pracovni pozici a ¥kem miZe existovat jako mechanismugidujici

podminky trhu a zitaziuje vyznam relativni pozice jedince (McGuinnes$)&0

3.4.6  Modely prifazeni k pracovnimu Ukoli#t

Model gifazeni k pracovnimu Ukolugdstavuje jakysi gtdni proud mezi teorii lidského
kapitalu a modelem pracovni konkurence. Navzdakterym rozdiim specifikuji modely
piitazeni k pracovnimu mistu diké pracovni poziceti sektory vhodné a dostupné pro
zamestnance, dale vymezuji odpovidajici rozdily mem&snanci, technologie vztahujici se
k pracovnimu mistu, charakteristiky zé&tmand& a mechanismy, které tyto zastnance
k pracovni pozici prazuji. Tyto modely vymezuji ramec, kdy Wkbva funkce nemaifmy
vztah a je zaloZzena na vyvaZenosti a&tgd ve vztahu k fifazeni pracovniho mista.
Nap. Satinger (1993) poukazuje na to, Ze relativni yrezel néni béhemcasu a vydlky jsou
vice nerovnor&rné. Argumentuje tim, Ze tyto z2my je obtizné vysitlit tradicnim
neoklasickym ramcem (teorii lidského kapitalu), kdeduktivita a vydlky zavisi vyhrada na
vzklani a zkuSenostech a jsou zcela nezavislé na mhussdti ¢i kvalité pracovnich pozic

v ekonomice.

Existuje rekolik interpretaci modél pritazeni k pracovnimu dkolu na pracovnim trhu,
vyznamna je vSak vazbaifazeni zarmstnand k pracovnim pozicim a jejich nasledného
vydélku na fenomeén igvzdlanosti. Podstatou pojeti modgirirazeni k pracovnimu mistu je
mysSlenka, Ze vy pracovni pozicei oboru tvai meztlanek mezi charakteristikami jedince

a jeho vydlkem, to znamen4, Zetigéleni na pracovni misto neni pouze loterie. Snaha

31 Job assignment model
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o maximalizaci vydlku vede jedince k vydyu nejvhod®jSi pracovni pozice s ohledem na jeho
charakteristiky a podminky na trhu. To znamen&)yasi vydlek pro zamistnance s witymi
charakteristikami hraje roli vjeho umisf v ekonomice a nejde tedy pouze o @&oén
charakteristik pro pracovni geby, kterymi jedinec disponuje. Z&stnanci, kt& vyhledaji
urcity sektor €i pracovni pozici) nejsou tedy rofddvani nahods, ale jejich vylsr je ovlivren
snahou o maximalizaci jejich¥ipmu ¢i uzitku. Z tohoto pohledu je pak kbvym ¢i hlavnim
piedpokladem vychazejicim z modeltitpzeni k pracovnimu mistu fakt, Z& pdpovidajicim
vyswtleni znen v rozlozeni vydlku je tteba posuzovat jak vliv charakteristik u jednotlivce
tak i charakteristik vyplyvajicich z pracovni pazid¥evzdlanost je potom zcela v souladu
s interpretaci tohoto modelu a plati, Ze mezni gkodstej jako vydlky, z4avisi v utitém
rozsahu jak na jednotlivci, tak na jeho pracovrdipo To vede k z&ru, Ze mzdovy tarif neni
ovlivnén pouze dosazenym wddnim ¢i dalSimi atributy u jednotlivce (tak, jak na
problematiku pohlizi teorie lidského kapitalu, &eeSi pouze otazku nabidky na trhu prace),
¢i pouze zavisly na povaze pracovniho mista (tak, t@to posuzuje model pracovni

konkurence) (McGuinness, 2006).

Kritika teorie lidského kapitalu

Jak upozatuje nap. Kadgabkova (2005), jakdada ostatnich teorii je i teorie lidského
kapitalu podrobena kritice. Argumenty jejich kritikpodporuji i poznatky v tétaasti
habilitasni prace.Rada autal upotiuje na to, Ze ki data ukazuji na pozitivni vztah mezi
kvalifikaci jednotlivce a jeho vydkem, uz nepotvrzuji, co jefiginou tohoto pozitivniho
vztahu (Kad#bkova, 2005)Rada argumentsniuje také k tomu, Ze vysi vgtku primarrg
ovliviiuji schopnosti jedinca pouze ty pak druhatrvelmi ¢asto vedou k tomu, Ze jedinec
s dostatenymi schopnostmi ma i kvalitni vZni a odpovidajici vyilek. Naopak kvalitni
vzklani vzdy nezartuje, Ze jedinec je nasletidokaze pla vyuzit, stejg tak i efektivre
vyuZivat svoje schopnosti, dovednosti a znalo&i Jaakci na kritiku teorie lidského kapitalu
mohou byt povaZzovany dalSi alternativitispupy k investicim do vziéni vySe pestavené
(nap. teorie signal ¢i screeningu).

DalSi kritikou je moZnost giteni investic a vynasdo lidského kapitalu (jak bylo nazfeno
vySe), neb® zde neni jasna hranice mezi inv&sin a (pouhym) spégbnim vydajem
(Kadeadbkova, 2005).

89



4. Riziko a investice do vzdlani: literarni reSersSe

Investice do lidského kapitalu podléhaji stejnyming@pum jako ostatni kapitalove
investice. Jedinedi spole&nost do ®j investuji proto, aby v budoucnu dosahli vysSifinosu.
Obecna pravidla investovani poukazuji na vztah mgrbsnosti a rizikem u investic. Jak uvadi
Synek (2005, s. 283), dlouhodoby charakter inge&th rozhodnuti finasi dva problémy. Je
nutné brat vavahu faktorcasu a zarowe je nutné se vyrovnat s nejistotou

a rizikem, které pnasi budoucnost. Nasledujici podkapitola tetiblizi otazku investic do
lidského kapitalu ve vazina riziko.

V souvislosti s rozhodnutim investovat do tercibonvzdlani existuje #kolik moznych
rizik. Jiz u studujicich hrozi riziko nedokismi terciarniho vz#lani. DalSi rizika vznikaji
jedinaim s dokodenym terciarnim vzdanim v souvislosti s nezasstnanosti i
nedostattnym ocewnim vzdlani ve vybraném oboru. Rizikem je také fenomén
prevzcdlanosti, kdy jedinec neuplatni gvstuper vzdlani na pracovni pozici, ktera tomuto
vzklani odpovida (tzv. vertikalni kvalifikai nesoulad — viz podrobjn podkapitola 4.1), coz

je spojeno s nizSim vytkem jedince.

Investice do vz&lani ma uéité riziko ohled® budoucich vynas Jde o trzni riziko toho, Ze
dany obor studia nebude dostakepoptavan/odriinovan, a o riziko toho, Ze jedineti ptudiu
nebude §liS UsgEsSny. Ol rizika vedou k tomu, Ze ti, kiievédi o rizicich, by B znamé averzi
k riziku jednotlivai do vzdlani investovali mé¥ nez by bylo optimalni. Je &eno, Ze oproti
institucim maji jednotlivci averzi k riziku vySSlde to dano igdevsSim jejich omezenymi
moznostmi diversifikace rizika. Instituce jsou kiku zpravidla neutralni (Munich a Svejnar,
2000).

Belfield (2000) vnima vz#lavani jako sotast mikroekonomické teorie rozhodovani
spotebitele. Zdraziuje, Ze je nutné zkoumat zasadni vyznaekazek investic do vathvani.
Na strag ziskani kapitalu pro investici do wédvéani Ize konstatovat, Ze mira zapojeni do
vzklavani €i vySe investic) je zavisla na dostupnosti kapitéliinancovani dchto investic.
DalSim faktorem je nejistota poptavky po wt&vani. Podle Groot and Oosterbeek (1992) je
nejistota (riziko) spojena stim, jak trva poptayk@a vzdlani. Rist vyclkia po dosazeni
ur¢itého stupd vzdlani neni jisty, pesto nabidka pracovnichtilezitosti roste, neho

viw s e

vzklangjsi clovek mize @jmout i pozici pro nizsi stugekvalifikace, ale ¥tSinou ne opéng.
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Narnist rizika zmisobuje, Ze se jednotlivci snazi nahradit investaiidského kapitalu. Navic
zanestnanci, kt& jsou odménovani platem, jsou podporovani v investicich doskigho
kapitalu v kratSintase nez ti, kié jsou placeni hodinav(Belfield, 2000).

Riziko investic do vz#éavani Ize identifikovat na stranjednotlivce, podniku

i spoleEnosti. Tabulka 4inasi gehled hlavnich rizik investic do v&dni a dalSiho vadavani.

Tabulka 4 Priklady rizik investic do vzdélavani pro jednotlivce, podnik a spolé&nost

Riziko pro jednotlivce
Neuplatréni dosazené dro¥rnvzclani (prevzatlanost)

Neuplatréni oboru vzdlani (odborny nesoulad)

NizSi nez ¢ekavany vydlek

Nedokorgeni vysoké Skoly¢i prodlouzeni a s tim spojené zpoptathstudia
Nedostatek finatnich prostedki pro dokokeni studia

Riziko pro podnik
Znehodnoceni a zastarani znalosti a dovednosti

Fluktuace zarstnand

Prevzdlanost zamistnand

PoZadavek na odliSné dovednosti, nez ma stavajicistnanec

Nedostatek finatnich prostedki na investice do vathvani a odborného vycvik
zanmestnand

c

Riziko pro spolefnost
NizZ8i daiové gijmy z prevzctlanosti

Neefektivni vydaje do oblasti terciarniho ¢avani

Nedostatek finatnich prostedki na podporu vz&avani

Zdroj: vlastni zpracovani dle Palacios-Huerta (90W&gger, 2001

Vysoké riziko a nizka likvidita jsouipdevsim zfisobeny faktem, Ze investice do
vzcklani neni pimo prodejna (Becker, 1993). Protée@avany vynos, ktery odrazi Urave
rizika a kompenzuje ho, bydhbyt vyssi (Pereira and Martins, 2001). Psachautyso(2004)
navrhuje miru navratnosti pro terciarni w&hi 8,7 %. Pokud je tedy navratnost investice
alespa okolo 9 %, Ize konstatovat, Ze tato investice heppdhodnocena, tedy Ze s ni nejsou
spojeny Zadné néklady ztraceridgZitosti (oportunitni ndklady) pro jednotlivcespol&nost
(FiSerova, 2011).
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Aspekt rizika investic do vztvani neni jenom fenoménem pro jednotlivce. Také
firmy, které investuji do odborného w#évani svych zagstnan@ ¢i zvySovani jejich
kvalifikace, nesou riziko této investice. Rizikoogfya nap. ve znehodnoceni nebo zastarani
dovednosti a schopnosti, fluktuaci zestmand, nekonformnim chovani, pozadavku na odliSné
dovednosti, nez ma stavajici z&tmanec, v nutnosti sniZzovatdaebd zanéstnané nebo jejich
pievzctlanosti. Je nutné, aby man&zgracovali s timto typem rizika, dokazali heegvidat
nebo eliminovat a takto stabilizovali navratnostestic do lidského kapitalu v podnikovém
prostedi (Bhattacharya 2003).

Dokud jedinec nevstoupi na trh prace, jeho miraratéesti neni zcela znama. To
znamena, Ze podstupuje ptavyse zmiované riziko. Riziko je bezpochyby &tivym
piedpokladem jakéhokoli investiiho rozhodnuti, nicménv pripac investic do lidského
kapitalu jecasto i investicnim rozhodovani opomijeno. Ve srovnani s ostathypy investic
v oblasti investic do vadavani pongrné malo odbornycklanka feSi problematiku navratnosti
ve vztahu Kk riziku proiuzné zpmsoby investic do lidského kapitalu. Jeden z pivnbyl
Palancios-Huerta (2003), ktery empiricky zkoumadrelkter rizika iznych typ investic do
lidského kapitalu. fedstavil empirické srovnani rizika investic do kdbko kapitalu a
financnich investic (Palacios-Huerta, 2003).

Jak bylo vys¥tleno vySe, investice do terciarniho ¢l&hi s sebou finasi fiznoroda
rizika a riziko nedokokeni VS studia je jedno z kbvych. Jakmile student vstoupi do
univerzitniho vzdlavaciho systému, podstupuje to riziko, Ze studnedokorti. Rozdil ve
vydélku mezi absolventy VS a SS ve stejném oboiizenbyt vyrazny. Také vathnostni
a kvalifikatni nesoulad festavuje riziko v podab nizSi vydlkové prémie ze ziskaného
vysokoskolského titulu. Existuje i riziko nezé&stnanosti, i kdyz to je u vysokoSkolsky
vz&klanych mnohem nizSi nez u nizSich drovni &adi (Wigger, 2001). Navic mira
nezandstnanosti absolveitse vyrazy liSi i mezi staty Evropskeé unie, coz také odliSumjigu
rizika této investice. Dlouhodélje nejvy3si nezadéstnanost absolveintVS ve statech jizni
Evropy, jako jsou Spaisko nebo Portugalsko. Napv Ceské republice byla mira
nezandstnanosti absolvetVS okolo 20 %, oproti tomu Portugalsko nebo Sisko mily
v roce 2014 miru nezafstnanosti pesahujici 50 % (Eurostat, 2014). Studentifikitevestuji
do terciarniho vz&lani v €chto statech tak podstupuji mnohesv riziko nizsi nebo zadné

navratnosti této investice. Tabulka 5 prezentypecké @iklady rizik investic do vzélani.
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Tabulka 5 Typy oéekavanych (ex-ante) rizik investice do vzélani

Ex-ante riziko VS vzdglani

Nesplréni pozadavk studia

Nejistota uspsSného zakoteni vybraného stugrstudia

Riziko trhu — budouci hodnota dosazenéhoélad zavisi také na
nabidce a poptavce prapo tomto vzdlani na trhu prace, dale také ha

lokalité¢ (narodni i mezinarodni Groke

Nejistota rozlozeni vyiku po formalnim vzdlavani

Dostupnost zdrdj pro ty, co se rozhodnou studovat
Zdroj: Hartog et al., 2004, Belfield, 2000, vlastpracovani

Studenti univerzit svym rozhodnutim studoviglpraji riziko investice v podeémizsi
vydélkoveé prémie a niZ8i miry navratnosti této investigereira and Martins (2002) zkoumali
vztah mezi rizikem a mirou navratnosti na datedb zemi. Zjistili, Ze i u investic do vkni
existuje pozitivni vztah mezi rizikem a mirou nda@sti a navratnost za toto riziko je pé&me
vysoka. Identifikovali kompenzaci vioméru ve vySi 1 % miry ndvratnosti investice do

vzklani ke 2 % ndrstu miry rizika (Pereira and Martins, 2004, FiSérd2011).

Ve vazlg rizika na sotiasny systém terciarniho wtédvani Miinich a Svejnar (2000)
poukazuji na to, Ze sdasny systém wejného vysokého Skolstvi ¥R eliminuje negativni
dopad rizika na rozhodovani o studiu u jednofiisaverzi k riziku. Bje se to tim, Ze student
nenese v fipact neusgchu zadné nakladgi mnohem mensi, nez kdyby platil Skolné.
Souasny systém ale také stimuluje rizikova rozhodastiudiu tim, Ze se studiem jsou spojeny
dalSi vyhody (ubytovani ve velkémésg, dopravni slevy, moznosti spekulovat s kolejemi
atd.). Pokud existuje i mala praymbdobnost, Ze student ve studiu ne&jsp bude nucen nést
jeho néklady, takovylovek se radji rozhodne nestudovat, i kdyZ jsodekavané vynosy z

jeho studia vy3si nez naklady (Munich a Svejna®020
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4.1 Teorie prevzdlanosti: pirehled literatury

Problematiku pevzclanosti ¢i nedovzdlanosti a jeji vliv na dosahované Wkl Ize
ozn&it za velmi aktualni téma v souvislosti s rostoupimdilem vysokoskolsky vZthnych na
trhu prace nejen ¢eské republice, ale i v dalSich vyseh zemich Evropy i sita. Toto téma
je mozné najit v mnoha empirickych studiich, meejcastji citované pati nag. Groot
a Maasen van den Brink (2000), Hartog (2000), SHq@004), McGuinness (2006), Quintini
(2011a, 2011b), Satinger (2012). Téniavzdtlanosti aktuals otevira také nap Koucky
(2013, 2014) ve vaztvysledki Seteni REFLEXCi dalSi autdl vychazejici z dat Signi PIAAC
(Levels, 2013; Anyzova at al., 2013). Aktualni mhina problematiku podloZzeny analyzou
nejnowjSich vysledk je prezentovan v kapitole 8 této prace.

Na uvod je teba vymezit v souvislosti s problematikoteyzlanosti celkovy pohled na
moznosti kvalifik&niho nesouladu, a to jak vertikalniho, tak horiatmiho, definovat zakladni
pojmy a zaniit se na moznost &eni gevzcdlanosti ve vybrané skupinekonomicky

aktivniho obyvatelstva.

Prevzclanost je jednim zikledlki nesouladu mezi dosazenou a poZzadovanou urovni
vzklani. Kron® toho miZzou na pracovnim trhu nastat jektdalSi situace v nesouladu, @
se jednd o nesoulad mezi Urovni dosazené kvaldikacnesoulad mezi poZadovanym

a ziskanym oborem studia. BliZe tuto problemathwungje nasledujici Tabulka 6.

Tabulka 6 Druhy nesouladu v kvalifikacich

Druh kvalifika éniho nesouladu Charakteristika

’ L Absolvovani vice let vadavani, nez vyzaduje stasné
Nadbyt&né vzdlani (revzctlanost) | zamsstnani

*Qvereducation

) o Absolvovani mea let vzctlavani, nez vyzaduje stéasné
Nedostaténé vzdlani zamestnani.

(nedovzdlanost) *Undereducation

Nadbyténa kvalifikace Mit vy3Si kvalifikaci, nez vyzaduje séasné zagstnani.
*Qverqualification

Nedostduijici kvalifikace
*Underqualification Mit niz$i kvalifikaci, nez vyzaduje sdasné zamstnani.
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Nadbyt&né kompetence
*QOverskilling

NemoZznost plé vyuzit kompetence a #pobilosti v
souwrasném zagstnani.

Chykgjici kompetence
*Skill gap

Uroven kompetenci zasistnance je niz&i, nez je pozadova
k adekvatnimu vykonu zafstnani nebo druh kompeten
neodpovida pozZzadatrkn zangstnani.

Nedostatek odbornych dovednost
*Skill shortage

Poptavka po witéem druhu kompetenciipsahuje nabidku,

Prebytek odbornych dovednosti
*Skill surplus

Nabidka lidi s ufitymi kompetencemi fesahuje poptavk
po nich.

Ekonomicka zastaralost kompeten
*Economic skills obsolescence

Kompetence, které byly vyuzZivanyiwykonu zamistnani
diive, nejsou jiz Zadané nebo jsou édilezite.

Fyzickéa (technickd) zastaralost
*Physical (technical) obsolescence

Fyzické ¢i mentalni zjsobilosti nebo kompetence
> zhorSily vinou atrofie nebo op@tbeni.

Vertikalni nesoulad
*Vertical mismatch

Uroven vzaklani nebo kompetenci je nizsi nebo vy3si
vyZzadovana urove

Horizontalni nesoulad

*Horizontal mismatch

Uroven vzdilani nebo kompetenci odpovida pozadamk
zangstnani, avSak druh veldni nebo kompetenci je p
souwasné zamrstnani nevhodny.

Vytla¢ovani/deklasovani
*Crowding out/bumping down

Lépe kvalifikovani pracovnici jsouiiméani na mista, kter;
mohou zaujimat i mé&nkvalifikovani pracovnici, a tudi

nahrazuji (vy&siuji) meérgé kvalifikované pracovniky z

pracovnich fleZitosti, které tradné¢ odpovidaly jejich
arovni kvalifikace. Deklasovani znamena, Ze temuoces
probiha shora dola tlati mére kvalifikované pracovniky dg

v v s

pracovnici s nizkou kvalifikaci mohou stat nezamanymi.

N0
ci

p—

(0]

NN

Zdroj: Konopéaskova, A. dle CEDEFOP, Skill mismaittiEurope, 2010, vliastni zpracovani

Jak uvadi nap Lepk a Koucky (2012, s. 15), Urbanek (2013), Levella{2013) a dalsi,

pro vypaet poZzadovanych kvalifikaich profili pracovnich mist Ize vyuzitkolika datovych

zdroja, resp. zarouvei zpasohi hodnoceni kvalifikéniho nesouladu. Podle toho, jaka data

vyuZzivaji, se daji rozdit do tti skup

in.
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1/ Prvni skupinou jsoprizkumy mezi zanéstnanymi osobami Negastji se pizkumy

zabyvaji skuténymi charakteristikami tykajicimi se osoby zstmané na dané pozit.

2/ Druhym typem datovych zdifojjsou expertni analyzy. V nich skupina potfenych

experti definuje poZzadavky pro kazdé pracovni misto v ddnasti ekonomiky.

3/ Tieti typ pouzitych datovych zdiojvychazi z prizkumia mezi zangstnavatel..
PoZadavky zagstnavatal na obsazeni konkrétnich pracovnich mist Ize ziskditprimymi
dotazy u zamstnavatel, nebo analyzou inzefawolnych pracovnich mist (Lepia Koucky,
2012).

V praxi je ne¢astji ve vypcaitech a analyzach odboriiikbouzivan prvni zfsob ziskavani
datovych zdraj.3

DalSi¢ast empirickych vysledkse zanstuje na to, zda spojitost mezi dosaZzenyneléamim
pracovnika a tim, které vyZaduje pracovni pozicé,uwyrazny vliv na jeho produktivitu. Dle
predstavenych vysledktzv. teorie pifazeni k pracovni pozici (Gkoff) (Hartog, 2000;
Sattinger 1993, 2012) Izerqulpokladat, Ze i kdyZz bude akceptovan fakt, Ze dioosti a
schopnosti ziskané v&dvanim pispivaji klad® k produktivie obecr, rozsah, v jakém je
schopen pracovnik tyto schopnosti vyuzivat, je ameacitymi limity produktivity
souvisejicimi s povahou pracovniho mista. Vedlesiklke® teorie lidského kapitalu, ktera
predpoklada, ze vysSi védni ma vliv na vyssi produktivitu, nebo naopakriesignat, jejiz
zastanci fichazeji s ndzorem, ze wdéni pisobi na trhu prace jako signal,jelia vzit v Gvahu

jeS€ mozné pekazky vyuziti schopnosti jedince v souvislostosghou pracovniho mista.

Pro pgevzclané jedince tak mohou pracovitegazky pestavovat moznost vyuzivat jejich
schopnosti pouze omezgn coz se déle projevuje vV jejich omezené produktivi
a nasleda se to odrazi ve vysi odiny (vydlku), ktery za svoji praci jedinec obdrzi. Tento
predpoklad niZze vyustit v tvrzeni, Zetpvzclani dostatéené nevyuZivaji své schopnosti,

a nedovzdlani jsou naopak nuceni ,naduzivat* své schoprskané vzéanim (Levels at

32 Tzv. job holder (employee) surveys.

33 Tento zfisob je vyuZit i pro pdeby prace - data mezi studenty kombinované fotngia na EF TUL v letech
2013-2015, déle také sekundarni data PIAAC, ESS.

34V anglicting ozna&ovana jako job assignment theory.
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al., 2013). Nicméx vyzkum v této oblasti ukazuje, Ze nesoulad mesadenym vzélanim

a nesoulad mezi schopnostmi je ve vzdjemném vZiaireluje) pouze velmi slab

V souvislosti s teorii lidského kapitalu jegpzclanost dle McGuinnesse (2006jstedkem
situace, kdy jedinec svice lety Wi mize kompenzovat nedostatek lidského kapitalu
ziskaného v pracovnim prostli (pracovni zkuSenosti a dovednosti), a zd&dmlizsi vydlky
téchto ,prevzdlanych* mohou byt zfisobeny opomenutymi faktory, jako je miapedostatek
kontroly u még formalnich¢asti hromaéhi lidského kapitalu. Jak ukazuje obrazek (Obrazek
7), pi raznych kombinacich formalniho a neformalniho lidsk&apitalu, tedydzné arove
formalniho vzdlani a pracovnich zkuSenosti, je produktivita (digda Kivkou | —
izokvantou) obdobna. Takto s ohledem nénmrnou Groveél kvalifikace @ jsou rekteri
pracovnici pevzclani a (nedostate¢ zaplaceni dle modelu bez kontroly zkuSenostijread
nektefi jsou naopak nedovzhni, kdy fakticky vSichni ze skupiny maji stejnénodstvi

lidského kapitalu a vydavaji mzdu odpovidajici tomuto lidskému kapitalu.

Formalni lidsky kapital

Neformalni lidsky kapital

Obrazek 7 VyuZziti lidského kapitalu

Zdroj: McGuinnesse, 2006, vlastni zpracovani

Teorie heterogennich schopnosti (Allen and Van\gden, 2001, Green and Mclintosh
2007) zdiraziuje, Ze mezi jednotlivymi Urowmi vzdlani existuje vyznamny rozdil ve
schopnostech. Pokud je taijpto jako gicina slabé korelace, je prayjgbdobné, Ze ti

pracovnici, kt& maji vysoce rozvinuté schopnosti, se budou&awat na slozijsSi pracovni
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pozice, které budou Iépe odpovidat jejich vySSitmopoostem nez ta pracovni mista, ktera
formélre poZzaduiji jejich Urove vzcklani, zatimco pracovnici s nizkymi schopnostmi hwudo
hledat mén narana pracovni mista, kterd se ale zatplépe shoduji se skuteou Urovni
jejich schopnosti. Levels at al. (2013) uvadi, adle tohoto nazoru tize gevzlanost nebo
nedovzdlanost, alesppv nékterych gipadech, byt spiSefipptsobeni se trhu, které posouva
pracovniky na pracovni pozice, které 1épe odpovidagh zpisobilosti nez ta pracovni mista,
kterd by formald poZzadovala jejich Urowevzclani. Podle tohoto pohledu na problematiku je
pak sledovany vliv na mzdu spiSe z pohledu doveddrndsrymi jsou pracovnici obdéeni, nez
zpasobeny nesouladem v Urovni éhi, ktery oni formalé pocituji a ktery je snaze &itelny

srovnanim dosazené a pozadované lrgejich vzalani na dané pracovni misto.

Alternativni vys\¥étleni vlivi na mzdu finaSeji Allen a Van der Velden (2001), #tevrdi,
Ze slaby vztah mezi dovednostmii@yzdlanosti nebo nedovZtnosti je zfisoben regulaci
institucemi na pracovnim trhu. Veétgin¢ zemi jsou zdkony upravujici podminky na pracovnim
trhu a instituce ustanovené zselem regulace pracovniho trhu. Tento prvek dwlje, alespt
castén¢, urcitou miru nejistoty na pracovnim trhu. Zakony mohwomnezovat schopnost
zanestnance pizpusobit odngnu za praci jeho vykonu nebo nebrat v Gvahu praigayiktery
podava nizsi vykon. Pokud toto tvrzeni platijze zde byt podstatny vliv nesouladu mezi
dosazenym vz#lanim, ktery nelze vysilit, at’ uZz produktivitou jednotlivce nebo rozdilem
v dovednostechi Spatnou shodou mezi skatgmi a poZzadovanymi schopnostmi. Da se tedy
fici, Ze tyto nevysétlitelné vlivy nesouladu mezi pozadovanym a dosgienzdilanim na

mzdy mohou vznikat ziodvodu institucionalnich opgni (legislativy).

Z vysledki zminovanych analyzigvzclanosti vyplyva, ze:

1/ lidé, ktei jsou pro svou pracovni pozicigvzelani, vydlavaji mér nez ti, ktéi dosahli
stejného vzdani, ale pracuji na pracovni pozici, ktera tota#ani pozaduje;

2/ prevzdlani lidé vy@lavaji na druhou stranu ale vice nez ti&ktgracuji na stejném mist

a dosahli vzdani, které je pro toto pracovni misto odpovidajici

Diskusi, kterd4 zteorii nejlépe vystihuje vztah in@fevzdlanosti a odmovanim,
komplikuje problém s daty. Hlavnim problémem je alix®e rozsahlého souboru dat

kombinujiciho informace o pozadovaném &2adi a schopnostech. Quintini (2011a, 2011b)
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pro to pouzil srovnani dat z gemi IALS (International Adult Literacy Survey), haotel,
i kdyZz tento soubor dat obsahuje dobré parametsclmopnostech, neni ¥m dostatek
informaci o pozadované Urovni &dni. | dalSi Séeni narazeji na problém s nedostagen
rozsahenti mnozstvim dat viznych zemich. Levels at al. ozngi Seteni PIAAC (popsané
v podkapitole 8.2.2) za dostate rozsahlé pro vSechny faktory, které jeba hodnotit:
obsahuje informace o vyliku, letech ziskanych a poZzadovanych pro Skolnékard stejr jako
informace a indikatory kibvé ke zpracovani dat o pozadovanych schopnosiakh.evels at
al. podotykaji, &koli méiené schopnosti nejsou idealnim indikatorem vSetévaatnich
schopnosti a velké&st z nich #stala mimo sledovani, mohou byt datareeit PIAAC vyuZita
ke  zjiseéni, zda vztah mezi vytkem, pevzdilanosti, nedovzHdanosti
a odpovidajicim vz#lanim miZze byt zéasti vyswétlen i heterogenitou schopnosti. Navic,
protoze se jedna o mezinarodni vyzkum, je moznéirmed i roli subjeki a instituci na trhu

prace. Proto jsou dale data pouZzita i v empirithsti.

Levels at al. (2013) zkoumaiji,
1/ do jaké miry souviseji poZzadované &adi, grevzcdlanostéi nedovzaélanost s vydliky

jednotlivai;

2/ do jaké miry Ize vliv pozadovaného elavani, gevzdlanostici nedovzdlanosti na

vydélek jednotlivce vysttlit rozdilem ve schopnostech kazdého jedince;

3/ v jakém rozsahu firezovd mezindrodni data vyshiji vliv riznorodosti schopnosti na
poZzadované vziani, grevzclanostéi nedovzdlanost;

4/ do jaké miry toto mezinarodni srovnani dat odg@wlivam rozdili v institucionalnim

pojeti jednotlivych pracovnich téh

V roce 1981 pedstavili Duncan a Hoffman model, ktery vychazefznamného roz&ni
klasické Mincerovy vydkové funkce (Mincer, 1974). Tento model umag paQitat
s rozliSenim mezi dosazenou urovni&adi jednotlivce a rovni vZthni poZzadované pro jeho
pracovni pozici. Tento model je v anglické litetfetwzngovan jako ORU — model, pomoci
néhoz je mozné odhadovat efektiepzclanosti — O (overeducation), pozadovanéhcsiad

— R (required) a nedov&idnosti — U (undereducation). ORU model vymezujeakzmezi
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mzdami na jedné strama pozadovanym vzthnim, grevzdlanostici nedovzalanosti na strah
druhé.

Tento model Ize rozlozit dle vztah

S=R+0-U (14)

Z ¢ehoz vyplyva S = R pro jedince s odpovidajicim&énim na pracovni misto;

S=R+O0

(O > 0) pokud je zagstnanec fevzdtlany a S = R — U, (U > 0) pokud je zéstnanec
nedovzdlany (Galasi, 2008).

Pro srovnani mezinarodnich dat vychazi model zawe(16):

InW; = 0,E°i + 6,E; + 0,E; + e’a +x%f + &
(15)

Kde:

W, — sledovany vyélek jednotlivce i;

E% — patet let grevzdlanosti;

E' — paet let pozadovaného vddni

E"i — patet let nedovzélanosti;

c — pro zohledéni nepozorované heterogenity mezi Zemje ve vzorci zahrnut vektor
s fixnimi vlivy fiktivni proménné v zemich;

X — vektor, ktery obsahuje kontrolni prémmé, jako ¥k a pracovni zkuSenosti,

a individualni chybu.

Pokud je teba rozlisit vztah mezi v&hnim a schopnostmi, musi byt rovnice réesa
o vektor, ktery sm&uje pozorovani ke schopnostem, aanany jakos. Model se potom
vyjadii jako:

MW, =0,E5 + 6,E; + 0,E 5 +¢c0 +xf +57 + ¢ (16)

V rovnici (16) je vynos vydku v zavislosti na schopnostech vyjad symbolemy.

K vypoctu prevzatlanosti pouziva ORU model nag.evels (2013) z dat PIAAGCI Urbanek
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(2012, 2013) z dat ESS (European Social Survey3ledky jsou pestaveny v empirickéasti
této prace.

4.1.1 Prevzdlanost v podnikovém prostedi

Prevzclanost indikuje Spatny soulad mezi kvalifikaci aabenou pracovni pozici. Nastava
situace, Ze igvzclani zandstnanci nebudou spojeni se stavajicich pracovnifazeaim a
mohou v budoucnu hledat lepSi pracovriazani odpovidajici jejich kvalifikact'giz v ramci
podniku nebo mimo & (Dolton, Vignoles, 2000). Také vysledky vyzktnpotvrzuji, Ze
kvalifika¢ni nesoulad ovliiuje fluktuaci (pohyb zagstnand) na trhu prace.ievzclanost je
tak Skodliva jak pro jednotlivce, tak podniky i $gmost (Cedefop, 2010, ESS5). Lze vSak take
identifikovat pozitiva (vyhody) pracovniho a kvafifc¢niho nesouladu v podnicich (viz tabulka
7).
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Tabulka 7 Priklady vyhod a nevyhod pevzdlanosti

a spole&nost

pro podnik, jednotlivce

Negativa (nevyhody) ffevzdlanosti pro
podnik

Pozitiva (vyhody) prevzdlanosti pro
podnik

Mensi Usili zarsstnand (a nizSi vykon)

—_—

Uprava vyse odimovani vreakci na nizs
pracovni nasazenigvzclanych zamstnand
(Uspora naklai)

VysSi fluktuace a s tim spojené vySSi naki
na @ijimani zan¢stnand

31 .
s%olupracovnlﬁ

vySovani (pozitivni ovliiovani) znalost
S nizSimi znalostmi

a dovednostmi

Vliv negativnich externalit (nd&p podryvani
pracovni moralky nebo ovliwmi pracovnich
norem vykonu)

Mozny pozitivni efekt na vykonnost (odliSny
védecky vyklad — snaha o ziskani lepSi pracovni
pozice v ramci podniku)

Absentismus

Poteba dodatého specifického odbornét
vzdlavani zamistnand

no

Negativa (nevyhody) ffevzdlanosti pro
zameéstnance

Pozitiva (vyhody) prevzdélanosti pro
zameéstnance

Niz8i vycElek, a tim i nizni navratnost investi
do vzdlani

Ce
CE .

‘Piebytek’ arovre vzdlani mize byt stale do
urcité miry odménén — zamdstnanec nize

—_—

Ziskat uditou vydilkovou prémii ve srovnan
s €mi, kteff maji ,pouze” odpovidajici vadani
pro danou pracovni pozici

NiZ8i uspokojeni z prace

Motivace vyuZzit vzdlani pro kariérni st v
podniku

NizSi kvalita Zivota, osobni nespokojenost

Negativa (nevyhody) ffevzdélanosti pro
spolanost

Pozitiva (vyhody) prevzdlanosti pro
spolanost

Ztrata v daovych gijmech

Pozitivni externality generované lidmi s vys$si
arovni vzélani

Neefektivni vyuziti vydaj na veejné vysoke

Skolstvi

Niz8i kriminalita, lepSi spotenské postaveni

Zdroj: Cohn, 2000, ESS5, Hartog, 2000 vlastni zpvaai
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Tabulka 7 ukazuje, Zzegvzdlanost ginasiradu negativnich (ale ehteré pozitivni) efekty
pro jednotlivce, podniky i spoteost. Revzdilanost souvisi u zagstnané vétSinou také
s niz§im pracovnim uspokojenim. Takovi 2atnanci potom omezuji svoje pracovni usili, coz
ma za nasledek nizsi efektivitu a mdwalitni vysledky jedince i celého podniku. Dgiévek
spojeny s kvalifikéanim nesouladem je | peba dalSiho odborného \&dni.
U téchto zamdstnané je také daleko vySSi pragplodobnost odchodu ze za&stnani a s tim
souviseji i vysSi naklady na nabori#imani zaméstnand. Tito zangstnanci mohou byt také
vzhledem ke svému vySSimu renomé placeni égonlépe, nez by byl zatstnanec
s odpovidajici pozici. Na druhou stranu ale mohmisabovat negativni externality uvedené
v tabulce vySe. fevzdlanost nize mit vliv i na posuzovani kvality prace manézedteri
mohou byt vnimani negati¢nza zamistnavani pevzctlanych lidi, a tim za sva Spatna

rozhodnuti v oblastiizeni lidskych zdradj.

Ackoli muze byt ijeti pievzdElaného zaréstnance mrhanim potencidlem a talentem
jedince, niize se v fipad nekterych podniki jednat i o zarrny krok ze strany podniku, ktery
si tak zajisti vysoce kvalifikovanou pracovni siklouhodol je vSak tato strategie rizikova,
protoze hrozi odliv tohoto lidského kapitalu ams tivznik dodaténych naklad. Zaroves maze
podnik tuto strategii vyuzivat pouze ¥pad, Ze jsou k tomu vhodné podminky na trhu prace
(vySSi nezamstnanost, febytek zamstnandé v daném oboru). Praxe vSak ukazuje, Ze firmy
preferuji mit pouze malé % zastoupemévzdlanych zamistnandé. Pokud je navic firma
otewena ke vzd8avani svych zagstnand, ti z nich, kt&i jsou ve své kvalifikaci (dosazené
arovni vzclani) prevzctlani, maji moznost si formou odborného vycviku adtpspecifické
odborné znalosti pro vysSi pozici a mohou byt vaidimmy a kariérnihodistu povyseni.

4.2 Shrnuti

Tato podkapitola finasi shrnuti zakladnich poznatk teoretick&ésti prace. Jak doklada
reSerSe literatury provedena v t&tésti prace, vyznam a pojeti teorie lidského kapital
v souvislosti s investicemi do vddvani je tématem stale velmi aktualnim. Neni fgba
diskutovat o tom, Zéerciarni vzdélani a dalSi odborné vzdlavani je vyznamnou slozkou

lidského kapitalu a investice do #j prinaseji jedinci vynos v budoucnu

Souwasny vyvoj v oblasti terciarniho vadni spiSe otevira otazku struktury a mnoZzstvi

vysokoskolsky vz&lanych lidi na trhu prace ve vazlma vynosnost této investice a stim
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spojené vlivy na vysi vydku ¢i produktivitu jediné. Vyznamnym prvkem, ktery podouje
diskusi na toto téma, je otazgkevzdlanosti¢i kvalifika éniho nesouladu na trhu praceNa
problematiku lze nahlizet nejen z pohledu taditeorie lidského kapitalu, ale lze vyuzit

i alternativni pistupy k této otazce.

Ekonomické subjekty alokuji své prietky (investuji) s cilem maximalizagisté vyhody,
piicemZ berou v uvahu také alternativni naklady, rizikarincip ¢asové preference
a dalSi principy, které pouziva neoklasicka teo8eejrt lze pristupovat i k investici do
vzklani. Teorie lidského kapitalu tak chape vz#lani jako specificky vyrobni faktor a také
jako specificky druh kapitaluTeorie filtru chéape vysi dosazeného w@hi jako relativni
ukazatel, ktery je daleko vice ovlgmtim, jaké Urova vzc&lani dosahuiji jini jednotlivci, nez
absolutni Grovni vz#lani. Je to pedevSim nastroj selekce, jehoz jiné ulohy jsou ol
Je-li vysSi vzdlani ve spolénosti vice rozptyleno, nezawuje jiz jeho nositeli tak vyhodné
uplatreni jako v gipact, kdy je podil vzdlanych lidi menSi. Teoretici tohoto 8m se tedy
nezajimali tolik o samotnou efektivhost eihi jako takového, ale o jeho SirSi dopady
(Soukup, 2005).

Chéapani vzéaniv teorii signali spise dogiuje neoklasické pojeti teorie lidského kapitalu,
nez aby bylo jejim paenim. Rozhodovani v podminkach rizika a nejistety sodasné dob
také gedmétem zkoumani neoklasicke teorie, ktera také roawigilyzu situaciipnedokonalé

informovanosti, coz je pr&iento ipad (Kopecka, 2011).

Hodnoceni vyznamu vysokoSkolského &lati z pohledu teorie sigrialie vyznamné
z hlediska podniku. Jak bylo uvedeno vysSe, ciledinge [ dosazeni vysSiho véni je
zvysit atekavany pijem v budoucnu bez ohledu na to, zda jehoéhrd skuténé zvySuje
produktivitu ¢i ptisobi na zagstnavatele jako signal. Vidledku projeveni signalnekteri
Gcastnici trhu prace ziskavaji, jini ztraceji. ¥&hi jako signél vede zafstnavatele
i zamestnance k rozhodnutim, kteténi na zaklad principu minimaxu (maximalizace vynios
a minimalizace naklag v souladu s myslenkami neoklasické teorie. Tesigaahl vSak také
poukazuje na moznost nedokonalé informovanostly ehezenou vypovidaci schopnost
signéh, véetrg signélu v podob vzdlani. Signadly o rozdilech mezi zé&stnanci, které
zamestnavatel vyuziva pro sva trzni rozhodnuti, nemudeahovatilezité informace, mohou
je zkreslovat nebo ipkryvat. Teorie signal predstavuje dlezité prohloubeni znalosti

o fungovani vzdani v soudobé ekonomickeé teorii (Soukup, 2005).

104



Vertikélni i horizontélni nesoulad na trhu praceblasti vza@lani ¢i dosazené kvalifikace
a schopnosti oteviraji prostor pro diskusi 0 mndZat potebné struktie vysokoSkolsky
vz&klanych nejen na trhu praceCR, ale i v dalSich vysiych zemich v Evropi ve swté.
Aktualni pohled na tuto problematiku pretnictvim analyzy nejaktuadj$ich primarnich

i sekundarnich datrfmasSeji kapitoly 7 a 8.

Vzdélavani jedind je soustavny celozivotni proces a plynulieghazi od formalniho
vzklavani k odbornému vycviku. VyuZziti investice dal¥tani je spojeno siznymi riziky &
uzZ na straé vyuzivani znalosti nebo eb trhu pracei podniku.Rizika spojend s investici
do lidského kapitalu nesou jak jednotlivci, tak i podniky a celé sgolest.

Vyznamnou sotast problematiky tvid | otazka pevzclanosti, @i niz nastava
nedostaténé zhodnoceni investice do ahi. Revzdilanost v podnikovém pragdi nize

generovatadu negativnich vlif, ale nize byt ginosem pro podnikové prdetli.
Je dilezité, aby se jednotlivci, podniky i spotest snazili interakci na trhu prace eliminovat

rizika spojend s investici do vdéni a odborného vycviku, a tim maximélmyuZzivali a
zhodnaotili investice do lidského kapitalu formoud¥tavani.
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5. Investice do lidského kapitalu v podnikovém prostedi

Podnik vyuziva v ramci svéinnosti lidsky kapital, ktery vychazi ze wddni, dovednosti,
schopnosti a kompetenci jeho zastnand. V poslednich letech je podnikové piesti stale
vice zamdteno na préci s lidskym kapitalem v podobiskadvani kvalitnich zagstnand
a jejich udrzeni a rozvoj v podniku v ramci ¥avani, odborného vycviku, jejich kariérniho

rastu, systémiizeni talent, v SirSich souvislostech takizeni znalosti a @gé o zanistnance.

Rizeni znalosti (znalostni managementpaiva ve vytvdeni takové firemni kultury
a technologie, ktera bude ty, co vlastni znalosto@ednosti, motivovat k jejich sdileni. Je to
idealni stav, kdy lidsky kapital néztava pouze u jednotlivce, ale sdiléahto znalosti pomaha
rozSiovat hodnotu lidského kapitdlu ostatnich 2amand. Vyznam znalostniho
managementu spiva v tom, aby se znalosti ogth, ktei je maji, dostaly tam, kde jsou p#v
potreba.

Podle Collisona (2006) se znalostni managemensadz@rientuje na dvaistupy. Prvni
se zanmdiuje predevsim na zachyceni znalosti v podniku, na jejloieni a moznost rychlého
vyhledani v pipadt potreby. Ve druhémiistupu se organizace orientujeg@evsim na procesy

a technologie, jejichzaglem je vytvéet spojeni mezi pracovnimi komunitami.

Znalostni management zahrnuje efektivni propojati, tco ¥di, s €mi, co wdét potrebuiji,
a premenu osobnich znalosti na znalosti organizace. Kangienv solé vSechny vyvojové
trendy posledni doby, a navic se snazi intelekiu@pital identifikovat, ziskavat, udrZzovat a
vyuZzivat (Trunéek, 2004).

Jedinec, kteryifichazi do podniku, si s sebou nesé&tou hodnotu lidského kapitalu, ktera
je dana urovni dosazeného vi#hi, ale i jeho osobnostnimtqapoklady. V okamziku, kdy
podnik zangstnance fjima, je pra¢ Urover dosazeného formalniho wddni jednou
z klicovych informaci k fijeti. Spolu s pedchozimi pracovnimi zkuSenostmi a osobnostnimi
charakteristikami, které lzefippiijimani zanéstnancecasté&n¢ owéiit testovanim, je to pro
podnik informaci, jaky lidsky kapital si s sebowg@anestnanec pnasi. V ramci zvySovani
hodnoty tohoto lidského kapitalu pak podniky daleeistuji pedevsim do aktivit spojenych se
zvySovanim znalosti, dovednosti a schopnosti jedifigto investice jsou spojeny se Zmam
rizikem, neb@ témef vSechna hodnota investicéstava jedinci a vifjpad jeho odchodu ji
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podnik ztraci. Literatura uvadi, Ze se jedna a &cchodnoty investované do lidského kapitalu

v podnikovém prosedi.

Jak jiz bylo uvedeno vipdchozim textu, za investice do lidského kapitakipovaZzovat
vSechny naklady, které souviseji s ro@aganim rozsahu, zvySenim efektivity a prodlouzenim
existence lidského kapitalu. Podnikibe realizovat investice do lidského kapitafizmymi

formami. Jedna sepdevsim o nasledujici.

» Systém podnikového vzéavani a vycviku (vzcklavani a vycvik zarstnang,

fizeni znalosti v podniku, podpora kariernifistu, fizeni talent).

» ZlepSovani pracovnich podminek(napg. BOZP, kvalitni pracovni prasdi

nad ramec legislativy).

» ZlepSovani zdravotniho stavu zaréstnanai (nag. zaji¥ovani komplexni

zdravotni pée, zdravé stravovani, socialni programy v rAmckpmsani benefit).

Vzhledem k tomu, Ze Kiovou sowdasti lidského kapitalu, které sénuje i tato publikace,
jsou vzalani, pracovni schopnosti, dovednosti a postojagd lze za nejvyznan#si formu
investice do lidského kapitalu z pohledu podnikwaimvatsystém formalniho vzdlavani

a podnikového vzdlavani a vycviku.

M¢éteni a efektivni vyuZivani lidského kapitalu jakozmgmného nehmotného vstupu
v podniku je povaZzovano za &tivou sodast trzni hodnoty podniku. Podniky se st&dstji
snazi investice do lidského kapitalu sledovat, @ytazovat a kvantifikovat hodnotu lidského

kapitalu (v ramci kapitalu intelektualniho).

Cilem €chto investic je zkvalitovani a zvySovani pracovnich schopnosti, dovednosti
a wdomosti, pipadré také zn¢na postaj. Podniky realizuji tyto investice rigstji formou
vzklavacich kura, sebevzdavanim, zvySovanim kvalifikace. Vysledkem je pakwoj
osobnosti, ziskani novyclédomosti, dovednosti, zma postaj a chovani jedince, tedyist
hodnoty lidského kapitalu. Podrobge této problematiceimuje nasledujici kapitola.
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Ackoli jsou investice do vadavani v literatie zkoumany jak z pohledu
makroekonomického (vazba na ekonomidist), tak i z hlediska mikroekonomickeé teorie, tato
publikace se zabyva prima@rpohledem mikroekonomickym, tedy se zdiemim na hodnoceni
vynosi ze vzalani, které ziska jedinec a podnik investici darfainiho vzdlani (terciarniho),
a to bez ohledu na to, zda se jedna o investidireouwou i verejnouci kombinaci obojiho.
Tatocast je pak navazana na podnikovy lidsky kapit§@hazi z pedpokladu, Ze jednotlivec
si tento lidsky kapital §finasSi s sebou do podnikového piesi, kde ho zhodnocuje formou
sveho vydlku. Mikroekonomicka analyza se z#iuje na uéeni efekd vzc&lani na vydlek
jednotlivce (Wolter a Weber, 1999). Krémhodnoceni formalniho vévani dochazi, jak jiz
bylo zmiréno vySe, k rozvoji lidského kapitalu vySe uvedenyarmami také v podnikovém
prostedi.

Prace s lidskym kapitalem spadéa v podnikovém systéonoblastiizeni lidskych zdrdj.
To se zaalo formovat na felomu 80. let 20. stoleti. Tento posun byligpbenfadou pod#tu,
hlavnim z nich byla hospotika recese a krize a nasledné hledani moznoskiizetani prace.
Personalni¢innost se stava hlavnim aktérem é&mvtizeni organizace. Je zde iepun
z operativni/taktickych Uloh na strategické — nstnaajistit dlouhodobou prosperitu a
funkénost podniku. Poprvé se&ado vice pracovat i s pojmem lidsky zdroj/kapitgdadnikové
praxi (Dvaéakova, 2007, s. 6). Ukolentizeni lidskych zdrdj je neustalé zvySovani
vyuzitelnosti/efektivnosti veSkerych zdiégpodniku: materialnich, fingnich, informanich a

lidskych. NejtSi diraz je kladen pravna lidské zdroje.

51 Podnikové vzdilavani a rozvoj lidského kapitalu v podniku

Podnikové vzdavani ma velky vyznam pro formovani a udrzeni Kéds kapitalu
v podniku. Systém podnikového évani zavisi na typu podniku (instituce), jehoikesti,
ale i mnozstvi disponibilnich fingnich prostedki, které je podnik ochoten do procesu
systematického vzthvani investovat. Jédaba, aby podnik géve vazil tyto investice, které
maji vliv na jeho vykonnost, ale i na spokojenosbaalitu zandstnand@. Proces vz&lavani
byl mél byt zakomponovan do celkového systému praceskyi kapitalem v podniku.
Zarover by vzdlavani a odborny vycvik zagstnané nad rdmec zakonem poZadovaného
odborného vycviku a Skolenidhy byt sowasti kariérnihotrstu zandstnand a p&e o jejich

rozvoj. Pra¥ proto je vzdlavani zanistnané fazeno i mezi benefity (zarstnanecké vyhody).
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Systém podnikového v2thvani je sodasti fizeni znalosti v podniku. Jedna se

0 oblast, které dnesni podnikynwuji stale ¥tSi pozornost a vidi v ni stalétsi vyznam.

Investice od odborného wv&dvani a vycviku je rizikovou investici pro podnik.
Zamestnanci, kt& zvysSi svoje znalosti, schopnosti a dovednostiji rpazitivni vliv na
vykonnost podniku, zarovievSak primarg zvySuji swj lidsky kapitél. Riziko spéiva v tom,
Ze pokud takovy za#stnanec odejde z podniku, odchazi s nim i hodndského kapitalu,
a podnik tak vynos z této investice ztraci. Riz@mutné eliminovat pr&snahou o udrzeni
kvalitnich lidskych zdraj a p€i o ¢ a také budovanim kvalitni z¥ley zanméstnavatele (tzv.

employer brandingem), aby zastnanci byli hrdi na praci pro podnik a neodchazeli

5.1.1 Metody vzdélavani v podniku

Kvalita lidského kapitalu neni ovliéma pouze realizaci vZdvani a mnoZstvim
investovanych prostdki, ale dilezité je i spravé zvolit metodu vhodnou ke vzvani
a odbornému vycviku zagatnand. Velky diraz je kladen také na osobnost a ochodu lektora,
ktery zamdstnance &i, vyswtlue a dava zfthou vazbu. Vztah mezi lektorem
a zangstnavatelem rize ovlivnit i samotny vztah zafstnance ke spataosti (Dvaékova,
2007, s. 298).

Existuje celarada metod, které se k podnikovému &adani a odbornému vycviku
pouZzivaji. Volba metody zavisi na peité vysledku vzdlavani, pracovni pozici i konkrétnich
pracovnich podminkach. Literatura (halkoubek 200, Dviakova 2007) &i metody na d¥

hlavni skupiny. Metody vadavani na pracovisti a mimo pracovist
= Metody vzdélavani na pracovisti (on the job training):

Tyto metody jsou primagnvhodné pro vzéladvani pracovnik na dlInickych pozicich, ale
stéle ¢astji jsou vyuzivany i pro vzélavani TH pracovnik, nag. v ptibéhu adapténiho
procesu. V praxi séasto vyuziva i kombinacédhto metod k dosazeni co nejlepsSiho vysledku
vzklavani.

Mezi typické metody vyuzivané ke vddvani v podnikové praxi pat
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* instruktdz p¥i vykonu prace,
e coaching,

* mentoring,

» counselling,

* asistovani a po¥reni ukolem,
* rotace prace,

e pracovni porady.

InstruktdZz p¥i vykonu prace — jednd se o zaskoleni novéhd mérg zkuSeného
zanestnance, zkuSeéfsim zamgstnancem/natzenym. Kdy novy pracovnik pozoruje

a pipadré napodobuje dany postup, a tim se zdokonaluje.

* Vyhody: rychly zacvik, tvorba pozitivniho vztahu m@racovniky.
* Nevyhody: vyuZiti spiSe u jednodusSich pracovnitypi, vytvaen velky tlak na

noveého pracovnika, obvykle jednorazové skoleni @&t 2008, s. 267).

Coaching, mentoring a counsellingjsou metody zagfené na rozvoj za#stnand
piredavanim zkuSenosti. Oproti instruktazi se jeddéoohodoby proces, kdy je z&stnanec
pod dohledem svého niameného/lektora, a takto ziskava schopnosti, ztiaghodovednosti.
Mentoring a counselling se odliSuji tim, Ze si gkgl sdm vybira svého mentora. Mentor je
¢asto vyuzivan i pro mimopracovni rady (Dakova, 2007, s. 299-300). VSechny metody maji
spole&nou snahu o co nejtéi podporu iniciativy Skoleného a berou v Gvathojandividualitu.

e Vyhody: dlouhodoba spoluprace,ceni Skoleného do rozhodovani,iupézné
vyhodnocovéani a motivace, moznost individualizag@@ativy.
* Nevyhody: formovani pod pracovnim tlakem (coachinghoZznost volby

nevhodného mentora, velkasova narénost.

Asistovani a poereni Ukolem — metoda velmi podobna instruktazi. Jedna se
o dlouhodobé zaskolovani, které je mozné vyuZipad velmi specializovanatinnost, \tetrg
manazerskych pozic. Postupeasu se Skoleny v dané praci zdokonaluje tak, Zehepny
vykonavat ji zcela samost&tnPowieni Ukolem jecasto povazovano za poslednéasti
asistovani, ale jedna se spiSe o dalSi metodyekideproskoleny zagstnanec posten ukolem

a jeho préace je ,pouze” kontrolovana.
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* Vyhody: ,soustavnost isobeni“, praktické zaSkoleni, tlak na samostatnost,
rozSieni zmisobilosti a odpogdnosti pracovnika vifpad powieni ukolem.

* Nevyhody: moznost osvojeni si Spatnych ndvyk metod, fliSna autonomie
umoziuje i vznik zasadnich chyb s dopadem na sikgd/divéru nadizeného
(Koubek, 2008, s. 267-268).

Rotace prace(cross training) j€asto vyuzivanaipzaskolovani vedouciah k seznameni
novych pracovnik se samotnym fbéhemd¢innosti ve firngé. Jedna se o metodu postupného
ukolovani a prace naiznych pracovnich mistech/Usecich podniku (Koub&k82s. 268).
Existuji dw varianty této metody, a to horizontalni rotacdtidani pracovnich mist na stejné
kompeteni Urovni — a vertikalni rotace —&tani mist na arovnich rozdilnych. (Brasova,
2007, s. 299).

* Vyhody: rozsteni zkuSenosti a dovednosti pracovnika, zvySujegéilita
organizace i pracovnika, moznost kompkg&iho nahledu.

* Nevyhody: organiz&ni nar@nost, moznost neusghu na utitém stanovisti
(Koubek, 2008, s. 269).

Pracovni porady jsou jistou formou reportingu, kdy seastnici seznamuji dim
i mimo jejich pracovni zZ@azeni.
* Vyhody: moZnost sdileni naZgr zvySovani informovanosti, pocit
sounalezitosti, podpora iniciativy/aktivity.
* Nevyhody: ¢asova narénost — v pracovni dabklesa produktivita, mimo ni

neochota pracovnik(snaha ji tendem¢ zkracovat).

= Metody vzdélavani mimo pracovisg (off the job training)

Tyto metody maji obdobu v institucionalnim ¥#/ani atasto se i provozuji v podobnych
mistech (vyukové dilny, Skolici #aeni atd.). Metody jsou zvoleny pro vice osokedapu,
proto z \tSi ¢asti odpada moznost individualizace. AvSak pokeigpa &astnicich pozaduje
i ur¢itd mira komunikace, dopatuje se nel@t striktré na fredem definované struktia radi
nechat ¥tSi miru volnostigimz je tvadena ona individualizace/interakce. Samotné Skqéeni

poradano pomoci internich (velmi d@wznaji prostdi organizace) i externich lekiiqimohou
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organizaci obohatit o0 novy napéidupozornit na gjaky nedostatek,imaseji podsty zvenku)
(Dvorakova, 2007, s. 300).

Mezi typické metody vyuzivané ke vddvani v podnikové praxi pat

konference, seminée, prfednasky,

Assessment Centrum (AC),

distanéni vzdélavani (e-learning),

hrani roli - nap¥. manazerské hry (Business Games),
demonstrovani,

piipadové studie,

neuro-lingvistické programovani (NLP),

simulace, simul&ni hry,

L T U A Ve

teambuilding,

U

outdoor training (adventure education, vddvani hrou ¢i vzdélavani

pohybovymi aktivitami).

Prednaskaje volena jako metoda vhodna ki nutnosti sdleni faktickych informaci.
* Vyhody: rychlost, nenakmost.
* Nevyhody: jednostranny tok informaci, pasivita € &fto nevyhody Ize odbourat
pomoci volby pednasky s diskuzi (semifed, kde je mozna interakcecastrénych,

jsou vSak pozadovangtsi naroky na fipravu a nasledné vedeni diskuze.

Demonstrovani— stejig jako prednaska tato metodachdje faktické informace a znalosti,
ale je mozno k tomu vyuzit i dalSi péoky (pcitacové simulace, vyrobni stroje, trenazeéry
atd.). Bhem demonstrovani lektorigrstavuje dané znalosti i dovednosti, je zde mozna
i pfima interakce sdastniky.

» Vyhody: ukadzka znalosti i dovednosti, mozZnost alkee.

* Nevyhody: mozna rozdilnost vddvaciho z&zeni a praxe, zjednoduseni problému.
Pripadové studiese fevazre vyuzivaji pro vzdlavani vedoucickii tvaréich pracovnik;
je jim predloZzena smyslena situace a oni museji nalézt nstizeSeni. Ve ¥tSine pripadi

tomuto gredchéazi diskuze v malé skupin
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* Vyhody: rozvijeni analytického mySleni, moZnost @arani s praxi, setrng
nasledk daného rozhodnuti.

* Nevyhody: velké naroky naipravu pracovnika i lektora.

Workshop adil¢i feSeni pomoddrainstormingu jsou varianty pipadovych studii, kdy se
dané problémyesi komplexsji (zastupci z vice odteni). Jednotlivé napady jsovgukladany
astre ¢i pisemr a nasledé se vyhodnocuii.

* Vyhody: posouzeni vice aspéktdaného problému, podpora tymové prace,
kreativita napaiil
* Nevyhody: nutnost erudovanosti jednotlivychitastniki v daném problému,

nevhodr sloZzeny tym, riziko kritiky.

Simulaceje volena k znazoemi moznostteSeni uité situace vzeslé z praxecastnikim
je predkladan detailni popis dané situace, kterou mb&le@m utité doby vyesSit pomoctady
na sebe navazujicich rozhodnuti (od nejjednodugstian slozitjsim).

* Vyhody: podpora schopnosti vyjednavat a rozhodovat.

* Nevyhody: obtiZzné nalezeni tématuigppdného usgrnéni éastnik.

Hrani roli je metoda orientovana natimé rozvijeni praktickych a vyjednavacich
dovednosti. Vyzaduje se samostatnost, aktivitacdauhravost dastniki. U¢astnik dostane

ur¢itou roli a do té se musi vzitraSit dany problém s ostatnimi (scéfgmozné nechat zcela
oteweny).

Na tuto metodu navazuje is8essment Centre (AC)U AC jsou vyuzivany nahodn
generované situace &nymi ukoly, tim vznikaizny Urovei stresu a tlaku naéstnika. Kazda
situace méa optimélnieSeni, se kterym je mozné naskediysledky porovnat. Assessment
centre neni jen metodou évani, ale takeé je zarovesowasti metod pouzivanych pro Wb
a hodnoceni pracovnik

* Vyhody: samostatnost mysleni, rozhodovani, vyjedngvnutnost ovladat své
emoce, moznost navodit krizovou situaci, vedeng widborniky.

* Nevyhody: nutnost odborné znalosti lektora, &méanaroky na ippravu, riziko
subjektivity.
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Uéeni se hrou(adventure education, outdoor training) ma navsizee hrani her/sportovni
aktivity. P¥i téchto hrach je &astnik smfovan k hledani optimalniha#eSeni, orientaci,
kooperaci s ostatnimicastniky i jejich koordinaci. Po ,dohrani“ se cetuace diskutuje, zda
bylateSena nejefektivijsi metodou a kdo a jak by se mohl zlepsit.

* Vyhody: weni se zabavnou metodou, aplikace manaZerskycrddos# v 8Zné
¢innosti, zlepSovani vztahv kolektivu.
* Nevyhody: naroné na pipravu, nutné fekonat pedsudky, obas fyzicky naréné,

vysoké finakni naklady pro podnik.

V poslednich letech t¥bvyznamnou satast podnikového vzthvani pra¢ také metody
online vzalavani. Jejich vyhodou je rychlost, mozZnost progkalké mnoZstvi osob najednou
a také relativdh nizSi naklady. Nevyhodou naopak je, Ze chybi Kdntakoleného
a Skolitele, a efekt vzthni tak miize byt negativé ovlivnén. Rada lidi totiz pi vzdélavani
preferuje osobniifistup a moznost @it si predavané informacefimo. Mezi formy online

vzklavani paiti kromg e-learningu také m-learnirgwebin&.

E-learning — vyuka na poitacich se vyuziva stakéastji. Je mozné vyuZzit velké mnozstvi
podkladi (obrazky, grafy, videa, simulace, testovani).
* Vyhody: kolektivni i individuélni vyuziti, moZnodtezprostedni z@gtné vazby,
moznost nazornych paiek, mozné vyuZziti i mimo pracovi&ti ve vytizen&asy.
* Nevyhody: technicky natm¢jSi metoda, neniiffomnost lektora, okamzita &mé
vazba (Koubek, 2007, s. 270-273).

Vhodna metoda vzdavani je velmi dlezitd pro koneény vysledek a finos vzalavaci
aktivity. Zarover se jednotlivé metody liSi vyraZriaké ve vySi naklad které jsou s nimi
spojeny. Pokud podnik ma mozneéssit vzalavani interg (tedy bul’ pfimo na pracovisti nebo
za pomoci svych za#stnand, nag. personalista, specialista wévani, technik BOZP) a ve
vlastnich prostorach, jsou naklady ¥vaci akce obvykle nizsi. Snizuji se tak naklgayjsné
s investici do rozvoje lidského kapitalu v podnikxistuje vSakada oblasti, kde neni mozné
vyuZzivat vzélavani v ramci podniku. Jedné se veliasto o Skoleni specializovanych znalosti
a dovednosti, manazerské ¥t&vani (nap. v oblasti tzv. mkkych dovednosti — soft skills),
kouwovani a podobh Vyuziti externiho poskytovatele vddni s sebou nese&tginou vyrazg

vySSi naklady. Proto jefgba vzdy vhod& posoudit pdaebu vzaélavani, volbu metody i
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Skolitele. Pateba by ndla byt vzdy navazana na hodnoceni gstmance, jeho rozvoj a karierni
rast a v souladu s p@bami podniku tak, aby tato investice byla co redjg¥éneSi a
eliminovala pipadna rizika.

Poteba vzdlavani vznika z disproporce mezi znalostmi, dovetimp pistupem,
porozungnim problému na stré&npracovnika a tim, co poZaduje pracovni misto nao
vyplyva z organizénich ¢i jinych zmen. MuZe vyplynout i ze soustavného sledovani
pracovniho vykonu pracovnik kvality vyrobki ¢i sluzeb, vyuzivani zdrdj vyuzivani

pracovni doby, stability pracovnilha jednotlivych pracovistich i v celé organizaood.

5.2 Hodnota vysokoSkolského vz&éani a zvySovani kvalifikace z pohledu podniku

a jednotlivce

Strategické a narodni cile v oblasti ¥teshostni struktury obyvatelstva maji vliv nejen na
mnozstvi instituci poskytujicich terciarni wavani, ale také na mnoZstvi studeriteri do
tohoto vzdlavani vstupuji. Krékova (2003) vymezuje motivaci studéntk ziskani
vysokoskolského titulu. Krognprofesni motivace (zajem o roiEhi znalosti ve vybraném
oboru studia) se studenti rozhodnou ziskat VS styzeklani z finargnich a praktickych
duvoda. Student voli obor studia s ohledem na vlastnksjemost, ale také odpovidajici
vydélek v pripadt zantstnani nebo vlastniho podnikani. e pripadi je vysokoSkolsky
stupea vzdklani poZzadovan zagstnavatelem ziovodu funkniho zaazeni v organizaci. Pokud
ho zangstnanec nema, ide si tento stugevzdilani doplnit v ramci zvySovani kvalifikace.
Podminky zvySovéni kvalifikace upravuje zakonikggr&arove vymezuje prava a povinnosti

na straf zangstnance i zagstnavatele.

5.2.1 Legislativni rAmec rozvoje zanéstnanai v Ceské republice

Podpora zagstnan@ a zvySovani jejich kvalifikace je Ceské republice legislati¥n
vymezeno v zkoniku prace. Podle zakoniku prapeggojmem rozvoj zaéstnané rozumi
prohlubovani kvalifikace, jeji gbéZné dophovani, kterym se nefni jeji podstata, a které
umoziuje zangstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovani fikatie se povazuje téz jeji

udrZzovani a obnovovani (zakonik prace, 8230).

115



ZvySenim kvalifikace se rozumi zrna hodnoty kvalifikace; zvySenim kvalifikace je téz
jeji ziskani nebo roz&ni. ZvySovanim kvalifikace jsou studium, ¥&lani, Skoleni nebo jina
forma gipravy k dosazeni vySSiho vst@pnzdilani, jestlize jsou v souladu s peibou
zantstnavatele. Zagstnanec je povinen prohlubovat si svoji kvalifik&cvykonu sjednané
prace. Zarsstnavatel je oprawm ulozit zandstnanci dast na Skoleni a studiu, nebo jinych
forméch gipravy k prohloubeni jeho kvalifikace, pdpads na zanistnanci poZzadovat, aby
prohlubovani kvalifikace absolvoval i u jiné praské nebo fyzické osoby.ddst na Skoleni
nebo jinych formachipravy anebo studiu za€iem prohloubeni kvalifikace se povazuje za

vykon prace, za kterytfslusi zamistnanci mzda nebo plat.

Naklady vynaloZzené na prohlubovani kvalifikacegeipen hradit zakstnavatel. PoZzaduje-
li zamestnanec, aby mohl absolvovat prohlubovani kvaldéae finainé naranéjSi formg,
muze se na nakladech prohlubovani kvalifikace paddatréstnavatel je zaroweopravien
sledovat pitb¢h a vysledky zvySovani kvalifikace zé&stnance; poskytovat pracovni Ulevy ve
formé pracovniho volna s ndhradou mzdy nebo platu veé pygnérného vydlku (zakonik

prace, 8232 a §233).

Zamsstnavatel miZze se zamstnancem v souvislosti se zvySovanim kvalifikacawitz
tzv. kvalifikaéni dohodu. Jeji sodasti je zejména zavazek z&stnavatele umoznit
zanestnanci zvyseni kvalifikace a zavazek Zatmance setrvat u z&stnavatele v zasstnani
po sjednanou dobu, nejdéle vSak po dobu 5 let, nbladit zamistnavateli naklady spojené se
zvySenim kvalifikace, které zasstnavatel na zvySeni kvalifikace z&tnance vynaloZil
(z&konik prace, §234) (MPSV, 2015).

5.3 M éreni investic do lidského kapitélu v podniku
Nejsou to jen samotné odborné ¥t&vani a vycvik v podniku, které oviwji a u€uji hodnotu

lidského kapitalu v podnikovém prestli. K posouzeni efektivityvyuzivani lidského kapitalu

v podniku je teba zvolit vhodny zfsob, a pedevSim se snazitdgiit hodnotu tohoto kapitalu

35 Efektivita vzalavani je podle Kuchaikové a Vodaka (2011) chapana jako vygd toho, jak vstupyiispivaji
k tvorbe vystupi.
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v podnikovém prosedi. Odbornici se vSak v literdtushoduji, Ze jgasto obtizné tuto hodnotu
kvantifikovat (nap. Vodak a Kuchatikova, 2011).

RN R R R AR R 1

Dusledkem uvedeného trendu je, Ze hodnotudt&sh ¢i nejusgsngjSich firem jiz dnes
nelze odvodit jen z polozek zahrnutych do jejiclamce. Tradini finantni ukazatele podniku
zachycuji jencast informaci, které jsou pro hodnoceni jehoésspsti teba. K zaplani
odpovidajici ,informani mezery”, kterou si dnes podniky adomuji, je teba informaci
o nehmotnych aktivech podniku¢etrg jeho lidského kapitalu. Tyto informace sice zatim
nejsou podniky (nafklad ve vyr@nich zpravach) publikovany v takovém rozsahu jako
finanéni ukazatele, jejich zwejnovani je vSak na vzestupu. &i o tom pozornost, kterou
vyznamné podniky zdnaji pi zverejnovani zprav pro investory émovat informacim
o0 metodach a vysledcichizeni lidskych zdrdj, predevSim o jejich vyru, rozvoji
a vzctlavani a zpsobu odninovani, o zfisobu komunikace se zastnanci, p& o pracovni
bezpénost, o spokojenosti zastnand, podilu Zen na celkovéem ¢@o vedoucich

zanmestnand@ apod. (Urban, 2011).

Prikladem ukazatélpouzivanych k informovani o kvalitizeni lidskych zdrdgj a hodnot
lidského kapitalu jsou indikatofyzeni vykonu firemnich zagstnand. K nim pati nagiklad

nasledujici ukazatele:

* podil zanstnand podniku se schvalenym osobnim rozvojovym planem,

* podil manaZér se schvalenym osobnim rozvojovym planem,

* podil zanstnané a manazer prochézejicich pravidelnym hodnocenim vykonu,

e podil rozvojovych aktivit ukogenych v souladu s planem,

e podil zamstnané@ podniku se schvalenym planem osobniho vykonu (se
stanovenymi osobnimi vykonovymi cili)

* podil manazer se schvalenym planem osobniho vykonu,

» podil rozvojovych aktivit, které splnily své cilpad.

Soutasti zpravy o vyvoji vySe uvedenych ukazatey pochopiteld méla byt i informace o
tom, pra jsou tyto ukazatele prdist podnikového vykonu a zvySovani jeho hodndilgZité.

Vodak a Kuchatikova (2011) potvrzuji, Ze ve vztahu lidského kalpik ekonomickeé teorii
jsou i v podnikovém progdi nefastji posuzovany investice do vé&dvani. Sledovanych

aspekii, které se vazi na lidsky kapital,a#e byt celarada: vykonnost, chovani, zajem,
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spokojenost respondenta. Pro moznost komparacg byteeklicové viastnosti sledovanygd
zapaetim vzdlavani, v jeho pibéhu i po jeho ukoeni (Vodak a Kuchdérkova, 2011, s.
136).

Sledované ukazatele, které podniky t2)i§ ve vazld na zamistnance, lze rozitit do

nasledujicich skupin.

Pred vzdlavaci aktivitou:
e pocet zangstnané se zajmem o vadhvaci akci,
* pccet zankstnand, kteri se na akci fhlasili

» predpokladané naklady na évaci akci.

Prilpo vzalavaci aktivie:
* hodnoceni spokojenosti z&stnand se vzdlavaci aktivitou,
» kvalita lektora,
e méfeni znény znalostki dovednosti (fiklady, simulované situace),

e ochota zarsstnance vyuzit ziskané znalosti/dovednosti.

Klicové ukazatele se opakowaprowiuji s odstupem d&kolika tydni pro neieni jejich
dlouhodobého dopadu a vhodnosti metod.

Vliv vzdélani na chovani zagstnand lze ukit takto:

e zamestnanec je schopen sepsatémgn ve svém chovani, tedy aplikaci znalosti

a dovednosti do praxe,
» vedouci pracovnik je schopny sepsataynchovani svého péideného,

* souhrn pétu Eastniki, kteri jsou schopni to popsat.

Vliv vzdélani na vykonnost zagstnand:

e zamestnanec je schopen sepsagngve své pracovni vykonosti,

* poet zandstnandé se zaznamenanym zefektémim prace (rychlostinnosti, kvality,
lepSi prodejnost),

e zmeny v pracovni vykonnosti danych adeni (Vodéak a Kucha&ikova, 2011, s. 136-
137).
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Nekteré z &chto aktivit je velmi obtizné vymezitasto se jedna o subjektivni informace,

které mohou ovlivnit kvalitu vyhodnoceni.

Kromée vySe uvedenych informaci se podniky snazi vyhatiptinosy vzalavani pro cely
podnik, oblibenost a znalost danych &adacich postup atd. Dale je vhodné stanovit

i optimalni postup f vyhodnocovani vzélavani:

» specifikace a nastaveni kritérii vyhodnoceni = éohyt vyhodnocenim zji&ho,
* volba a aplikace modelu vyhodnoceni zavisejicihtypa vzdlavaci akce, délce trvani
¢i napiiklad pozadavk na (tastnika (Vodak a Kuchéikova, 2011, s. 138).

Jak uvadji Vodak a Kuchafikova (2011), existujitizné modely pro vyhodnocovani
vzklavani, zaloZzené na soustawkolika kroki ¢i stupia. V podnikové praxi jsou pouzivany
raizné kombinaceéthto metod, konkrétni informace o vyuzichto model nejsou vSak
v literature dostatén¢ dopracovany. Také praély prace je tato problematika znsira pouze

okrajow.

Model Davida Simmonse je postaven fech krocich:

1. interni validace — owteni dopad vz&lavaci aktivity na zrénu chovani zagstnance,
posuzuje se kvalita aktivity,

2. externi validace - prowieni interni validace s udazem na zlepSeni vykonu
zanestnand, ktei se aktivity @astnili,

3. evaluace -zkouména kvalita a celkové dopady stayani pro podnik.

Takzvany gtitroviiovy aplikani model dle Hamblina je zaloZen na nasledujicfolrich:

1. reakce —zpétna vazba od dastniki vzclavani, jejich nadzory na uziteost kurzu,
kvalita lektora, vhodnost tématu — co by zachovalico zmdnili (Ize vyuzit nap.
dotaznik, akni plan, video reflexi apod.),

2. hodnoceni poznathi —prizkum ziskanych zkuSenosti a znalogtsiniki Skolent,

3. hodnoceni pracovniho chovani —hodnoceni vyuzitelnosti ziskanych znalosti

a dovednosti pro vykon pracovni napldopkkoveé je mozné i zkoumani dopadu pro
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soukromé aktivity), vyhodnoceni ni&tu wWdomosti, nap strukturovanym
rozhovorem, metodou 360 stiipatd.,

4. hodnoceni na udrovni organiz&ni jednotky — vyhodnoceni zriny produktivity,
kvality, prodejnosti a dalSich atriiutelé jednotky, ve které jsou zastnani proskoleni
lidé; lze ho realizovat strukturovanym pohovoremraholovym managementem,
analyzou trendl a dopad ¢i vyuzitim modelu kvality EFQM,

5. hodnoceni koné&éné hodnoty — dopady pro celou organizaci/podnik z hlediska
ziskovosti, fistu, firemni kulturyci hodnotové orientace atd. (Vodak a Kuclieova,
2011, s. 138-139).

Hodnoceni dopadvzdlavaci aktivity je mozné provétiod nejnizSi az po nejvyssi Urave
firmy. Duraz je kladen na globalni dopady pro cely podniu§ak pra¢ v této kategorii je
meéteni velmi obtizné. Z tohotoudlodu je doporeno z&it ve vyhodnocovani na nizsich
arovnich s postupnym zohemvanim (globalizaci) pro ifpadné nalezeni urown kde
vzklavaci aktivita nerégla dopacti byla chybna (Vodak a Kuch&kova, 2011, s 139).

V podniku Ize vyuZit izné néstroje vyhodnocovani efektzc&lavani, které mohou byt
raizré finanéné i ¢aso¥ narané a jak jiz bylo zmiéno, ¢asto i velmi komplikované.
K posuzovani efektivnosti vtivacich prograrin ktera je dlezita pro stanoveniffmosu
investice do vzélavaci akce, jefeba ukit naklady na vz8avani, wetre nakladi ztracené
prilezitosti, neodvedeného vykowurezijnich naklad spojenych s administraci wdévaciho
sledovat nap lepSi vyuziti potencidlu zatstnan@, véetnd zvySovani vykonu, lepsi vyuziti
zarizeni a systémnci snizeni fluktuace a spokojenost zakaar{ikodak a Kuchatikova, 2011).
Casto se jedna offmosy kvalitativni, obtizé kvantifikovatelné, coZ je riziko spojené

s podnikovym vzdavanim.

Poznani finosi vza&lavani je dilezité i pro rozhodovani o vhodnémizpbu financovani
vzklavani, tedy nap pokud pevazuji pozitivni externality ze védvaci akce, pak ji
financovat z véejnych zdroj, pokud plyne uzitek i@devsSim jednotlivom, tak ze zdrdj
soukromych, a pokudifmosy plynou podnikm, mély by financovani zajiovat gedevsim
podniky (Vodak a Kuchafkova, 2011).Casto je viak miraifnosu jednotlivym subjekm
obtizre urtitelna, coz dokazuji i data studérkombinovaného studia EF TUL, prezentovana

v empirickécasti prace.
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5.3.1  Vyuziti metody Saratoga k hodnoceni lidského kapité v podniku

K hodnoceni investic do lidského kapitalu se takgoginikovém prosedi stalecastji
vyuziva metoda SARATOGA. iBhled ukazatél které se vramci této metody vyuzivaji

k posouzeni hodnoty lidského kapitélu, ukazujeedgici obrazek 8.

Obrazek 8 Ukazatele hodnoceni lidského kapitalu metou SARATOGA

Podet pracovnilal prpadajicich
na jednoho pracevnika
zabyrvajiciho se vzdélavanim

a TOZVOIem

Naklady na vzdélavani veetmé
nakdadi na doprava a ubyvtovani E&
na jednoho pracovnika

X:1 | PPU = pofet pracovniki zabyvajicich se vedélivinim a ropvojem (PPL)

celkove naklady na vzdélavani a rozvoj véetné nakladi na dopravu
a ubvtovani = PPU

Naklady na externd vedélavani

¢ EKe naklady na externi Skoleni =~ PPU
na jednoho pracovnika

Maklady na interni vad&lavani
pa jednoho pracovnika
MNiklady na vzdélavini a rozvoj
ke mzdovim nakladiim j
Podet hodin Skoleni na jednoho
pracoviika
Podet hodin interniho skoleni
na jedncho pracovnika
Podet hodin externiho Skolent
na jednoho pracovnika
Procento hodin interniho

| Skeleni
Priumérny podet Skoleni
na zamestnance

E& naklady na interni $koleni - PPU

%% celkové naklady na vedélavani a rozvo] = mzdove naklady

!

hod. | celkovy pocet hodin Skoleni = PPD

hod. | pofet hodin interniho Skolend = PPU

hod. | pofet hodin externiho Skolend = PPU

% pofet hodin interniho Skoleni + celkow{ podet hodin Skolend

poiet | podet Géastnikil Skoleni = celkovi podet zaméstmanci

= e —— = e

Denetrace dickit % mmﬁ:smnnrt. ktefi byvli alespodi jeden den na Fkoleni = celkovy pode
AMEestnanc
Primérna délka skonfenych

e mésic | primérna délka skonfentch vwslini do zahranit
vyslani do zahraniéi :

Procento zaméstnanci
se zknfenost s vyslanim %%
do zahramici

Zdroj: PWC, 2014

pofet zamésinancii se Fknienosti s vwslanim do zahranidi = cellowy pofet
zaméstnanci

Priklad meteni hodnoty lidského kapitalu v kontexfaeni lidskych zdrdj v podnikovém
prostedi, ktery uvadi tato kapitola, je zmimrelativre struéné z toho divodu, Ze tato prace se
primarré zanmeiuje na oblast investic do lidského kapitalu ve warla formalni a dalSi
vzklavani v podniku a oblast celkovéhda@imni hodnoty LK pesahuje rozsah této prace.

Dle Vodéka a Kucharkové (2011) Ize i v podnikovém prestli pouzivat &né metody
hodnoceni investic, jako je metoda rentability (@gnosti) investic, doba navratnastmetoda
Cisté sowdasné hodnoty. Jeutbzité, aby podniky k posuzovani efektivnosti inmesdo

vzklavani gistupovaly z dlouhodobé perspektivy a systematicky.
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5.4 Podnikové vzdilavani v datech

Evropska unie se dlouhodblsnazi sledovat a podporovat nejen &adostni Urove
obyvatelstva, ale i oblast odborného &adani a vycviku ve firemnim prasdi. Cilem této
podkapitoly je pedstavit vybrané informace o podnikovém &asdni u ceskych
i evropskych podnik Pouzité informace ramcévukazuji, jak dneSni podniky pracuji
s metodami vz&lavani i jak se snazi efekt wddvani a odborného vycviku v podnicich
vyhodnocovat. V kapitole jsou vyuzita &éibata dotaznikového $ehim mezi studenty KS EF
TUL. | kdyZ se nejedna o reprezentativni vzorekatadnelze zobecnit na celdleskou
republiku, je z uddj ziejmé, jak ¢asto ¢eské podniky vz&ldvani svym zagstnaném
poskytuji, jak je podporuji a jaké metody vyuZzivdjla Grovni Evropské unie poskytuje
informace o tom, jak evropské podnikycpg o své zarmsstnance v oblasti firemniho
vzklavani, Evropsky statistickyfad — Eurostat. Dil vysledky jsou prezentovany v této

kapitole.
5.4.1 Podnikové vzdilavani na péikladu respondenti z Ceské republiky

V rdmci pizkumu mezi studenty KS EF TUL, ktery byfgplstaven podroknv kapitole 1,
byli studenti KS EF TUL dotazovani na poskytovadborného vzéavani a vycviku svymi
zantstnavateli. Strukturu otazek ukazuje dotaznikiilope 1. Dotaznikové S&ini bylo
provadno v akademickém roce 2013/2014 u vSech stid€StEF TUL a v roce 2014/2015
pouze u 1. réniki proto, aby se pouze doplnil chiyizi rocnik responderit (ostatni jiz byli

osloveni v pedchozim roce).

Vysledky za dva Gvodni roky frkumu jsou prezentovany v této podkapitole.¢shto
dvou letech se figkumu z@astnilo 230 respondeantOproti pivodnimu dotazniku byl ten
pouZzity v roce 2014/2015 ro¥8h o 2 otadzky a obsahoval jich celkem 28. Do dota@b
vedeného autorkou habilitai prace byli zapojeni studenti KS, Ktelatacast&né vyuZzili ve

svych za¥recnych pracich.

V obou letech tvili respondenti — muzi okolo 32 %, Zeny okolo 67 Zajimave je, Ze
klesal podil respondeintve wkové struktiie 40-49 let. V roce 2013/2014 to bylo j30 %
responderit, v roce 2014/2015 pouze 5 % respondent roce 2015/2016, ktery neni zahrnut
do tohoto vyhodnoceni, nebyl v tét@kevé skupig respondent Zadny. Vice nez 80 %
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responderit tvorili zaméstnanci firem a statnich instituci. NaggjSim oborem pedchoziho
vzdklani byl ekonomicky obor. Z celkovéhodto se 132 respondédntktei uvedli, Ze jsou
studiu sodasre zangstnani, pracovalo 79 % vV soukromém sektoru
a 21 % ve statnim. Data&chto respondefit byla pouzita pro informace o podnikovém
vzalavani v institucich ¥R, ténei v 50 % se jednalo o zasstnance velkych firem. Velikost
organizace ma bezesporu vliv na rozsah a kvaliskyiovanych vzélavacich aktivit aasto
plati, Ze ¢im wtSi firma, tim je systém vzthvani (a investic do lidského kapitalu)

propracovagsi.

Respondenti byli dotazovani, zda jejich zstnavatel poskytuje nad ramec povinnych
Skoleni danych legislativowjaké dalSi vzélavaci aktivity. Z vybranych vysledkje patrné,
Ze nefastji byli tito respondenti Skoleni v jazykovych znatech, dale v oblasti IT
a komunika&nich a prezentmich dovednostech. Zajimavé také je, Ze v obouoshat/ch
letech uvedlo okolo 27 % respondinke jim jejich zamstnavatel neposkytuje zadny dalsi
kurz nad ramec povinnych Skoleni danych legislatieoto i pes to, Ze vz&lavani je uvasno

jako jeden z népstjSich benefit poskytovanych ve firmach.

Tabulka 8 Vzdélavani v podniku poskytované zamistnavatelem nad ramec legislativy
v letech 2013/2014 a 2014/2015 v %

Téma kurzi Pocet respondenti Pocet respondenti
2013/2014 v % 2014/2015 v %
Jazykové kurzy 38,0 23,8
IT Skoleni (Word, Excel atd.) 27,2 17,5
Neposkytuje Zadné Skoleni 26,6 27,0

Komunikani a prezentani dovednosti 22,8 25,4
Obchodni a prodejni dovednosti 17,7 4,8
Manazerské dovednosti 17,1 15,9
Ugetnictvi 13,3 9,5
Jiné, vypiste 8,9 9,5
Marketingove 8,2 3,2
Rizeni projekt 7,6 6,3
HR dovednosti 6,3 3,2
Nepracuiji 57 9,5
Specifikované dovednosti 0,0 1,6
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Zdroj: MarSikova — dotaznikové geni EF, Spurna (2014), Jenik (2016), vlastni zp@cd

U obchodnich a prodejnich dovednosti je mezi sladgmi roky patrny vyrazny rozdil.
Pokles v roce 2014/2015uxe byt zgisoben strukturou respondénEirmy déle poskytovaly
specifické dovednosti, jako jsou znalostindaych zakoih a jejich novely, controllingové

dovednosti, strojirenskeé kurzycertifikace v oblasti investovani.

Tabulka 9 Metody vzdlavani vyuZivané v podnikové praxi v letech 2013/2@

a 2014/2015 v %

Metoda vzdlavani Pocet respondent Pocet respondenti
2013/2014 v % 2014/2015 v %
Seminde, prednasky ve firma 42,1 10,2
Seminde ve vzdlavacim zézeni 39,7 38,8
E-learning 34,9 24,5
Workshop 19,8 14,3
Mentoring 19,8 20,4
Koucink 18,3 14,3
Learning by doing 18,3 10,2
Leadership 8,7 8,2
Rotace prace 8,7 2,0
Tutoring 8,7 14,3
Assessment centrum 8,7 0
Nepracuji 7,1 12,2
Counselling 6,3 8,2
Development centrum 2,4 4,1

Zdroj: MarSikova — dotaznikové geni Spurna (2014), Jenik (2016), vlastni zpracovani
Vybér metody vzdlavani zavisi na tom, jaké téma walani podnik realizuje. Z toho
vyplyva, Ze k jazykovym kufmm, IT znalostem a manazerskym dovednostem uvedenym
v predchozi tabulce jédba zvolit vhodnou metodu. Je tedy logicke, Zeytmoblasti z metod

vzaklavani vyuzivaly podniky velmiasto semin@ a gednésky, a to jak ve firtntak i ve
zvlastnim vzdlavacim z&zeni mimo firmu. Je také Wt Ze velmi oblibenou formou, kterd

se dostava stale vice do pegi z divodu rychlosti a relativhnizkych naklad, je e-learning.

Respondenti byli také dotazovani, j&ksto zamstnavatel poskytuje firemni v&idvani.
Nejvice respondefif od 23 do 25 %, uvedlo, Ze dle faity zandstnance. Pouze 13 %
responderii v roce 2013/2014 uvedlo, Ze maji vypracovany sysi&oleni, kterym museji
projit, v roce 2014/2015 to bylo dokonce jen neckely % respondeft(viz Obrazek 9).
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Obrazek 9 Frekvence poskytovani ¥&vani a odborného vycviku v podnicich
Zdroj: MarSikova — dotaznikové $emni EF, Spurna (2014), Jenik (2016), vlastni

zpracovani

Respondenti také hodnotiliipos vzalavani na ptistupiove Skale. Téwt 17 % povazuje
poskytované vz#lavani svého zasstnavatele za zcela neuZit@ a jen 5,6 % v roce 2013 a

10,9 % v roce 2014 povaZzuje kurzy za maxira@fektivni.

DalSi informace, ktera byla sledovana u resporidantaze se na téma prace, bytgto
responderit, ktefi zvySuji svoji kvalifikaci v souladu s pebami zamistnavatele. Jedna se
o situaci, kdy studujici 2al studovat VS proto, Ze jeho s@asné vzdlani neodpovida vzani
poZzadovanému na stdvajicim pracovnim &néstzandstnavatel toto zvySovani kvalifikace
podporuje v souladu s podminkami zakoniku pradépagre ma tento vztah upraven

kvalifika¢ni dohodou. V obou letech potvrdili tuto informaciuze 4 respondenti.

Na otazku, zda je studium VS s@sti kariérniho rozvoje ve firrodpowdélo v roce 2013

témet 20 % respondedntkladre, v roce 2014 to bylo jiz pouze 14 % respondent

Tabulka 10 Studium VS jako sowast kariérniho rastu respondenti

Pocet respondenti | Pocet respondent

Studium VS jako souast kariérniho ristu 2013/2014 v % 2014/2015 v %
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Ano 19,5 14,3
Ne 80,5 85,7
Zdroj: MarSikova — dotaznikové $emni EF, Spurna (2014), Jenik (2016), vlastni

Zpracovani

Z Udaji uvedenych respondenty vyplyva, 7e #amavatelé studium VS u svych
zanestnand piimo [ilis nepodporuji. Pro zagstnavatele se totiz jedna o investici (placené
volno, volno na fipravu na zkousky atd.) s pémé vysokym rizikem. Na druhé straje ale
riziko pro podniky tyto zarstnance ve studiu nepodporovat a nepracovat sw@mci
kariérniho fistu po dokoteni studia. Z uddj vyplyva, Ze pokud pouze 20, resp. 14 %
responderit studuje vysokou Skolu s podporou zgtnavatele nebo jako stast kariérniho
rastu v podniku, hrozi, Ze tito zastnanci po zvySeni své kvalifikace z podniku odejdmto,
aby svoji investici Iépe zhodnotili.

Ostatni respondenti nesou vSechny naklady spojenéainvestici do zvySeni kvalifikace

a predpokladaji, Ze se jim dosazeni VS &ladi (Bc., Mgr. stup#) poddi co nejlépe zhodnotit.

5.4.2  Podnikoveé vzdlavani v Evropé

Eurostat sleduje data o wdvani v podnicich v ramciiznych Seteni, jako jsou CVTS,
PIAAC, REFLEX ¢ AES. Vzhledem k rozsahu prace jsou zdedstaveny pouze dil
vysledky. Jednim z poslednich rozséhlychzgumi v této oblasti byl ptizkum vzd@lavani
dosglych zangreny na formalni, neformalni a informalni ¢kvani, realizovany v roce 2011,
dalSi nasledoval v roce 2016 — The Adult EducaBiarvey (dale jen AES), ktery je jednou za
pét let zpracovavan Eurostatem. Data z roku 2016 vsalyla v dob zpracovani HP
k dispozici. Hlavni cilovou skupinou byli lidé praktivniho wku (25-64 let) a vyzkum se
zameroval na jejich dast na vzdavani a dalSi osobni rozvoj lidského kapitalu rifémi,
neformalni vzdlavani a informalni vzglavani). Posledni data byla sbirana v letech 2011
a 2012, a toifiblizné mezi 225 000 respondémaiic 30 staty vetns Ceské republiky. Data
vztazend naCeskou republiku déle rozpracovavZesky statisticky fad ve své studii
Vzdélavani dosplych v Ceské republice — Vystupy z Semi Adult Education Survey 2011,
ktera byla publikovana v roce 2013.(¢ské republice se tohototgkumu @&astnilo 10 190
responderit z 9 500 domacnosti (Jenik, 2016).
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Z oblasti neformalniho vzthvani, které zahrnujeiedevSim to spojené s praxi, jsou zde
prezentovany dii vysledky zamsiené na metody vzthvani a hodnoceni efektu ze
vzdlavani. Seeni AES definuje neformalni vzidvani jako vzdlavani pdadané ve
strukturovaném vzflavacim z#éizeni, zamsfené na ziskani dovednosti a kompetenci, které
maji gimou navaznost na zlepSeni sgeleskéhai pracovniho uplaténi respondenta. Jejich
hlavnim gedpokladem je existence wévaci autority (odborny lektor, vZhvaci kancel&
atd.). Jako fiklad neformalniho vzHavani se uvafji jazykové kurzy, kratkodoba Skoleni
v ramci zansstnani, rekvalifikani kurzy, workshopy a semif& (CSU, 2016, s. 38-39). To,
jaké metody uvady ceské firmy jako ne€pstjSi vtomto Sd€ni, prezentuje nasledujici
obrazek 10.

Zeny

45 50

m soukromé lekce  m zaskoleni na pracovisti

workshopy a seminare

m kurzy

Obrazek 10 Metody pouzivané v neformalnim &adani vCR vroce 2011 v %
Zdroj: CSU, 20186, s. 42, vlastni zpracovani

Dulezité je nejen poskytovat dalSi odbornédladani a vycvik v podnicich, ale také efekt
investic do tohoto lidského kapitadlu vyhodnocoveo, v jaké mie je firemni vzdlavani
v evropském réritku vyhodnocovano, ilustruje tabulka nize.

Tabulka 11 Podniky hodnotici efekt firemniho vzdlavani jako % podniki, které

poskytuji firemni vzdélavani svym zanéstnanaim v Evropé v letech 2005 a 2010

Velikost podniku

maly stiredni velky

maly | maly |stredni stredni velky velky
Nazev zend 2005 |2010 2005 2010 2005 2010
Chorvatsko N/A 32 N/A 29 N/A 37
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S[V)olkova republika 53 45 48 38 60 56
Némecko

LotySsko 59 29 54 25 70 39
Litva 61 39 55 34 69 51
Finsko 61 45 55 42 80 48
Mad’arsko 63 45 58 42 71 52
Norsko 68 N/A 68 N/A 68 N/A
Holandsko 69 61 64 57 83 68
Slovensko 69 42 66 36 78 56
Kypr 70 64 66 61 83 73
Dansko 72 45 69 41 82 57
Rakousko 72 62 68 58 88 77
Lucembursko 73 56 68 52 86 62
Sparglsko 75 59 71 55 87 76
Svédsko 75 31 74 28 74 46
pramér EU 76 57 73 54 83 66
Ceska republika 76 37 72 31 82 50
Slovinsko 76 34 72 29 81 46
Malta 77 55 73 50 86 68
Portugalsko 79 59 75 54 92 77
Francie 81 91 78 90 89 93
Estonsko 82 36 80 31 89 46
Polsko 83 51 79 39 87 60
Bulharsko 84 20 81 15 90 27
Belgie 85 45 83 41 92 55
Rumunsko 89 53 88 48 93 57
Recko 90 57 87 53 92 66
Italie 90 53 88 49 95 66
Velka Britanie 90 59 88 56 96 67

Zdroj: Eurostat, 2011

Z dat vySe je patrné, Ze vyhodnocovani efektdlavani v podniku se énuji spiSe velké
spole&nosti. Zarové existuji i vyrazné rozdily mezi zemi Evropy. Mezi zem, kde se
podniky snazi vyhodnocovat efekt firemniho #2¢&ni, pati nag. Velka Britanie, Italie nebo
piekvapiw i Rumunsko. Stale ale plati, Ze vyhodnoceni efektestic do vzélavani v podniku

je v podnikové praxi pogmné obtizné a ¥tSinouceli fadk omezeni a népsnosti.

55 Shrnuti

Vzdélavani a odborny vycvik jsou Kibvé pro zvySovani hodnoty lidského kapitalu

v podniku. Je velmiitezité, aby vzdlavani zanistnand@ probihalo systematicky a investice

do vzdlavani byly voleny s ohledem na pelby podniku i zarstnané. Je dilezité pouzit
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i vhodnou metodu vzdavani s ohledem Skolenou oblast, skupinu &nand (délnici, TH

pracovnici, managementu) a vySi nakiakkeré podnik miZze investovat.

V kapitole byly pouzity dili vybrané udaje o firemnim veivani ziskané v letech 2013
a 2014 od studentkkombinované formy studia na Ekonomické fa&uét to konkréts od €ch,
ktefi jsou zamdstnani. | pes omezeni v rozsahu, limity zobé&oh vysledkKi a vypovidaci
schopnosti dat (nejednd se o reprezentativni vzdaeky by umoznil zobecnit informace
o podnikovém vz#éavani na celouCeskou republiku), poskytuji data zajimavé informace
a prehled o tom, jakym Zsobem organizace (soukromé i statnifR o dalsi odborné
vzklavani peéuji. Data potvrzuji obe@nplatna zjiséni, Ze firmy stale nejvice voli tragti
metody, jako jsou semiigé v podniku a mimo &, ale popularni formou je také e-learning.
Zarove ale stale existuje velké procento zatnavatel, ktefi svym zamistnané neposkytuji
zadné vzdlavani nad ramec zakonnych povinnosti, neboh,t ktgi sice vzdlavaji

zamestnance, ale ne systematicky a v souladu s jejiddnikovymi potebami.

Také vybrana data v ramci Evropy prezenotovanéovpci dophuji informace o tom, jak
petuji spole&nosti 0 své zagstnance v oblasti dalSiho odbornéhodiadani a rozvoje. Obeén
data nap z vyzkumi CVTS, AESC¢i PIAAC ukazuji, Ze ne vSichni zatstnavatelé poskytuji
systematicky svym pracovnikn dalSi odborné vzthvani. Existujerada firem, které sice
zanestnance vzélavaji, ale zadnym Zisobem nevyhodnocuji efekt tohoto wlabani.
Ekonomické hodnoceni investic do ¥@lani v podniku @stava oblasti, ktera je obti&n
sledovatelna &eli nedostatku informacitedevsim na stra&rkvantifikace pinosi (efekt) ze

vzaelavani.
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6. Trh prace jako interakce podniku a jednotlivce: andyza vybranych
dat v podminkachCR

Urovei dosazeného vzthni je dileZita v podnikovém prostdi pro vykon jednotlivych
pracovnich pozic. Pro zastnavatele je Growe formalniho vzdlani (nap. VS & SS)
informaci, jakou Urouve znalosti by mil mit uchazé o pracovni pozici. Je to tedy jedno
z kritérii, které pomaha zasstnavateli nové budouci z&sinance pro podnik vybrat. Navic
urovei dosazeného vzthni také vyznamhovliviiuje hodnotu lidského kapitélu, ktery s sebou
jedinec do podniku imasi. Z pohledu tznych teorii pedstavenych v kap. 2 a 3 pak
zantstnavatel pracuje s informaci o dosazenéméland. Také ¢ekavani studeiti realna
situace na trhu prace ukazuji, Zze vysSi stupmaklani s sebou nese irgdpoklad vysSiho
vydélku (s diferenciaci s ohledem ni&né oboryi pohlavi) — viz také filoha C, F.

Kvalitni vzdilavaci systémy jsou prioritowgtginy zemi. Péet vzdlanych, a to pedevsSim
téch vysokosSkolsky vz#lanych, s¥déi o jejich ekonomické i kulturni vysjosti, vyssi
vzklanost pispiva i kvysSi kvali Zivota a zdra&Simu zdravotnimu stylu. Kro#n
predpokladu dosazeni vysSiho ¥kdi v souvislosti s vySSim stupm vzdlani vykazuji
vysokogkolsky vzéani vCeské republice dlouhoddnag. také nizkou miru nezastnanosti
(Nyvlt, 2012). Dalsi vyhody spojené svysSim &adim  jednotlivce
i spolenosti fredstavily kapitoly 2 a 3 této prace.

6.1 Nezaméstnanost absolveni vysokych Skol

Specifickou skupinou na trhu prace, ktera s selese hodnotu lidského kapitaltepevsim
v podolg dosazené uro¥nformalniho vzdlani, jsou absolventi. Ti nemaji jeSprilis
odbornych pracovnich zkuSenosti a dovednosti, & gréoto je jejich vzdlani nosné pro
hodnotu jejich lidského kapitalu. Zaravgsou zajimavou skupinou pro uplati v podnikové
praxi, a to pedevSim v satasnych podminkach, kdy klesa celkova nesdnmanost, tedy i u
absolvent, a pro podniky je tak stalézSi najit kvalitni zagstnance. Vyhodou zatstnavani
absolveni je jejich relativié nizSi cena na trhu prace (nizSi ¥k oproti jedinédm s gedchozi

praxi/pracovni zkuSenosti).

S dosazenim vysSiho stuprecélani jsou spojeny vynosy nejen v podotyssiho vydlku,

ale i dalsi, nepgme, nap. v podolg nizSi miry nezagstnanosti vysokoSkolsky vilnych,

130



lepSi zamistnatelnosti ¢i lepSiho spoléenského postaveni. To se projevuje iz
i u skupiny absolveiit jak potvrzuji nize uvedené udaje. Jak vyplyvafarmaci EACEA,
v zemich EU si v roce 2009 absolventi Skol vSecipist hledali prvni zarsstnani (v délce
minimalré tfi mésiail) pramérné 6,5 mésice. Nejrychleji nachazeli uplam vysokoskolaci
(v praiméru za 5 ndsial), pomaleji absolventi Skoligdnich (7 msial) a nejliire mladi lidé
s niz8i kvalifikaci (9,8 rsice). Absolventi vysokych Skol nachézeji ve vieemich svoji
prvni pracovni filezitost rychleji nez mladi lidé serstioSkolskym vzé&lanim. Tento rozdil je
vzklanim hledaji relevantni zasstnani v piméru o rok déle nez vysokoskolsky \étaini.
Primérna délka pechodu ze Skoly do zasstnani byla nejkratSi v Dansku (4,4¢sfte),
Nizozemi (3,5 misice), Svédsku (4,4 ¥sice), Velké Britanii (3,5 #sice) a na Islandu (3,3
meésice). Mladi lidé se sdnim nebo nizSim vZthnim vSak v kterych zemich na vycheéd
a jihu Evropy hledali v roce 2009 své prvni zatnani déle, nez je evropskyup®r. Tato
skut&nost byla zvlast zietelnd u lidi s niz§im nez Uplnyntesinim vzdlanim na Slovensku
(24,3 mésice) a v Bulharsku (21,5asice), podob&jako v Polsku (17 &sial), na Kypru (15,7
mésice), ve Slovinsku (14,9 dsice) a v Rumunsku (12,5¢sice). VRecku, Spagisku, Italii

a Turecku hledali mladi lidé prvni zastnani déle ve vSech stupnich &ami Wetns
vysokoskolského (od 8,1dsice ve Spafisku do 13,1 mssice vRecku) (EACEA, 2012).

V letech 2000-2010 se v EU27 snizikkpbzanmtstnanych osob se zakladnim wt&him
z 65 milioni jen na necelych 52 miligin Jejich podil na celkové zastnanosti tak poklesl
z 31 % na 23 %. Ret zantstnanych osob sefstinim vzdlanim se ve stejném obdobi zvysil
z 97 milioni témef na 107 miliod, a jejich podil se tedy zvySil ze 46 na 48 % vSech
zanestnanych. Nejvice vzrostl pet zangstnanych osob s terciarnim @him. Zatimco
v roce 2000 bylo v zemich EU27 z&sthano necelych 50 milidrosob s terciarnim vztnim,
v roce 2010 to jiz bylo vice nez 65 milinrPodil €chto osob na celkové z&stnanosti vzrostl
v EU27 z 23 na 29 % (Lepa Koucky, 2012, s. 59).

Jak uvadji Koucky a Zelenka (2011), nezastnanost absolveintse s dobou po ukéani
studia snizuje. Také Fischer a Mazouch (2011) gajirze u jeding s vySSim vz8anim se
projevuje vySSi adaptabilita na pracovnim trhu dnmdy miry nezarstnanosti pro jedince
s vy8Sim vzdanim jsou vyrazé nizSi. S nejvysSi nezastnanosti se dlouhoddlpotykaji
absolventi s nizSimigdnim vzdlanim s vygnim listem, naopak nejnizsi nezéstnanost maji

absolventi gymnazii a vysokoskolskych magistersiotobi.
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Uplatréni absolvent na trhu prace se liSi podle studovaného oborw tygsoké Skoly
a také regionu, ve kterém se rozhodne absolverit ogjatreni. To, jaky byl rozdil

v uplatreni absolvent na trhu prace v roce 2013 dle jednotlivych Skkhauje obrazek nize.

| = " - Slezskd univerzita v Opavé 99% 24765 69% | -0,38
E - 5. ﬁ = Coske vysoke udeni technické v Praze 28% 3IB6GS0| 75% | 045
ACE EE|E E. § g :3.% Vysokid Skola chemicko-technologickd vPraze | 29% 35048 | 77% | 0,22
{0355 Jet po absolvovdai] = HES 57 25| [Zipadotesks wniversita v Plzn 3.0% 20934 | 76% | 007
. w | T = Technicka univerzita v Liberci 32% 31306 | 72% 0,01

Vysoki Skola Univerzita Fardubice 6,6% 28063 73% | -0,24
Univerzita Karlova v Praze 26% [34025 ) 75% | 0,32 Vysoké ufeni technické v Brné 35% 34018 4% | 0,08
Jihoeskd univerzita v €. Buddjovicich 5A4% | 24350 73% | -0.15 VE bidickd - Technickd univerzita Ostrava T6% 29 667 | 71% -0,24
Univerzita J. E. Purkyné v Ustin. Labem | 53% [ 24952 71% | -0,10 Univerzita Tomade Bati ve Zliné 60% 27740 | 2% | -0.24
Masarykova univerzita 49% |PABG0 TIi% 0,09 Vysoka Skola ekonomicka v Praze 27% A3 323- 77 % 0,18
Univerzita Palackého v Olomouwc 50% | 26768 | 75% 0,11 Coskd zembddlskd univerzita v Praze 6,2% 31206 | 72% | -0,31
Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brmo. | 4,1% | 25712 72% | 018 Mendelova univerzita v Brng 8.5% 25577 | 71% | -0.48
Dstravska sniverzita v Ostravé T3% | 23252 M% -0,11 Univerzita obrany v Brod 1.0% 33 GED- 72 % -0,14
Univerzita Hradec Krilove 320 | 28396 74% | -0,06

Obrazek 11 Uplaténi absolven& vysokych Skol na trhu prace v roce
Zdroj: REFLEX, 2013, SVP, 2015

Uplatreni absolvent vSech ekonomickych fakult podrabnpiinaSi Sateni v roce
2013/2014. Sledovano bylo na 35 000 absofverdbdobi prvnich i let po ukorgeni Skoly,
a to z kkolika hledisek: jestli nasli zagstnani, jaka je vyse jejich v§tiku, jestli vyuZivaji to,
co se ve Skole ndili, jak vnimaji svou praci z hlediska né&rmsti a jak jsou s ni spokojeni (viz
podrobre priloha J (Koucky, 2014b).

Tabulka 12 vSak potvrzuje i to, Ze vyhody spojeniénestici do terciarniho vtni
v podol lepSi zamistnatelnosti jsou velmi zavislé rash na oboru studia. Nejnizsi
nezangstnanost absolveinvysokych skol \CR vykazoval dle NUV (2010) obor zdravotnictvi
(0,9 %) a dale pravniéda a nauka (3,7 %), oproti tomu absolventi oboraézilsko-lesnické
a veterinarni &y museli v roce 2010 pgdat s nezagstnanosti vyssi nez 10 %iésre
10,8 %), vysokou neza¥stnanost absolveint(tener 10 %) vykazovala také skupina obor
technickeé ¥dy a nauky. Jak ukazuji vysledky&sti REFLEX v roce 2013, pozice absolent
technickych obar se ale na trhu prace postdépylepSuje (Koucky, 2014b).

Tabulka 12 Prehled o nezamistnanosti absolvendi dle oboni vzdélani: vysokoSkolsky
magistersky stupdi, duben 2010
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Patet Fasel : WUES : Srovnani
Skupina obai vzdilani | absolveni TEPET: SERME | P S EmeT s dubnem
2009 absolvent (duben| absolveni v % 2009 v %
2010) (duben 2010)
Prirodni wdy a nauky 945 82 8,70 2,2
Technické ¥dy a nauky 4 326 414 9,60 51
zemedelsko-lesnicke a 931 101 10,80 44
veterinarni ¥dy
Zdravotnictvi 1919 17 0,90 -0,6
) Humanitni a spokenské 2979 177 7.80 3.3
vedy
Ekonomicke ¥dy a 4625 352 760 28
nauky
Pravni ¥dy a nauky 1449 53 3,70 2,3
Pedagogika, ditelstvi a 3420 184 5 40 1.4
soc. pée
VVE:dy a nauky o kultte a 528 35 6.60 1.1
umeni
Celkem 20 274 1415 7,00 2,7

Zdroj: Narodni ustav odborného wévani: Nezaréstnanost absolvengkol se sednim

a vyssim odbornym vzthnim, 2010, s. 43.

Informace o neza#stnanosti absolveiidopkiuje také Obrazek 12. Ekonomické obory jsou
znazorrny ¢ervenoucarou. Vyvoj nezamstnanosti absolveintVS ekonomického zagkeni
ukazuje od roku 2008 na rii&t nezamstnanosti, coz potvrzuji i vysledky Behi REFLEX
2013.

Humanitni a socialni
———Ekonomické

14% —

Pedagogické a télovychovné
Technické

129 \ rd adelske

Pfirodovédné
LékaFské
10% Umélecks

RS\ /e

02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07 /08 08/09 09/10 10/11

Obrézek 12 Mira neza#stnanosti VCR 2002—-2011, absolventi podle oborového &eni
fakult

Zdroj: Koucky, J. a M. Zelenka. Postaveni vysokddkipa uplatini absolvent
vysokych Skol na pracovnim trhu (2011, s. 24).
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Je Zejmé, Ze v letech 2010 a 2011 mira jejich neznanosti rostla a v roce 2011 se
pohybovala okolo 5 %. Jak uvadi Koucky (2014)giozangstnanych vysokoSkolék
s ekonomickym zagtenim se jen mezi roky 2000 az 2012 zvysSil ze 7221atisic, tedy o 187
procent. Trh prace se tedy Znazasytil absolventy ekonomickych &m, navic ti z véejnych
VS jsou vyraza doplreni také studenty VS soukromych (Koucky, REFLEX, 201

DalSim vyznamnym hlediskem v uplatnitelnosti abealr vysokych Skol je nejen obor
studia, ale také vysoka Skola, kterou studuji. ®sEczauje na pozici viejnych vysokych
Skol a jejich absolvefit proto nasledujici Obrazek 1JFimasSi srovnani nezaistnanosti

jednotlivych veejnych vysokych kol Ceské republice v letech 2008, 2010 a 2011.

14% ,.
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Obrazek 13 Neza#stnanost absolvest verejnych vysokych Skol ¢R dle 3Skoly

(rok 2008—2011)

Zdroj: Koucky J. a M. Zelenka (2011, s. 26) PostaweysokoSkolak a uplatini absolvent
vysokych Skol na pracovnim trhu.

Obrazek 13 ukazuje také nezsmmmanost absolveintVysoké Skoly ekonomické (VSE),
kterd je pedmétem Seteni v dalSicasti prace, v uvedenych letech. Z ad@ patrné, Ze
nezangstnanost absolveltVSE se v letech 2008—2011 pohybovaiiblZné na Grovni 3 %.
Nezangstnanost absolveiniTechnické univerzity v Liberci se v letech 2008:2@ohybovala
také pod celkovym @mérem nezardstnanosti absolveiit Tento Udaj vSak nelze dale
interpretovat ve vazbna vysledky Séeni na Ekonomické fak@tTUL, neba’ v Udajich za

TUL je zahrnuta neza#stnanost absolveintvSech 6 fakult TUL stiznym odbornym
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zaneienim (tj. ekonomicke, strojni, textilni, humanitadravotnictvi a architektura). Lze vSak
konstatovat, Ze nezawstnanost absolventTUL byla v letech 2008 az 2011 srovnatelna
s wtsinou ostatnich regionalnich iegnych vysokych 3kol. Data o zastnatelnosti VS

vzklanych ukazuje filoha K.

Na uplatnitelnost absolventvysokych Skol na trhu prace ma vyrazny vliv jejiottet
a struktura dle obdr ktery vystudovali, ve vazbna poptavku poéthto absolventech. Jak
uvadi Koucky (2014b), get vysokoskolak na pracovnim trhu se mezi roky 2000 a 2012 sice
zvysil 0 74 %, ale napu ekononi to bylo o0 185 % a u spalenskych a humanitnich olioo
157 %, zatimco u techniken o 20 %.

V severskych zemich (Dansko, Finsko, Island, Noesi&védsko) studenti neplati $kolné a
zaroves mohou vyuzit &dré veéejné podpory. Jednotlivci zde na druhou stranu dgiva
vysoké da# z pijmu. V roce 2010 se wthto zemich u vice ne#itétvrtin mladych lidi
(76 %) edpokladalo, Zedhem Zivota vstoupi do vysokoSkolského slagtani, coz je vyrazn
nad pimérem zemi OECD, kter§ini 61 %, a také je&wyrazrjsi ve srovnani €R. Jak uvadi
Nova (2012), gistup k financovani terciarniho vddvani v tomto modelu odrazi hluboce
zakaensné socialni hodnoty, jako je rovnostilpzitosti a socialni rovnost. Dansko
a Svédsko se nicmé&mnozhodly navysit zdroje financovani vysokych Skavedenim Skolného
pro zahranini studenty (OECD, Nova, 2012).

Oproti tomu do skupiny zemi s vysokymi poplatkysaadium a zaroves dolie rozvinutym
systémem podpory studénpati Australie, Kanada, Novy Zéland, Spojené statyrické a
z evropskych zemi Nizozemsko a Velka Britanie. Tygo® maji pongrné vysoke finadni
bariéry pro vstup do vejného vysokoSkolského wvddvani (nap. v USA raini Skolné
piesahuje 5 000 dol&rv Anglii je to az 9 000 liber), vstupni mira (78 se zde nachazi ziv&
nad pimérem zemi OECD. &né je v &chto zemich financovani vysokych Skol soukromymi
subjekty (firmami a neziskovymi organizacemi) —laélly na vzdlavani jsou zde sdileny mezi
statem, domacnostmi a soukromymi spotestmi. Takovyto systémime fungovat pouze za
predpokladu, Ze jsou v rdmci financovani nastavenidioi systémy podpory sociaislabSich

student formou stipendii aijcek na studium.

DalSi skupinu zemi tudty, kde je Skolné také vysoké, ale systém féimaupodpory je zde

mere rozvinuty nez ve vySe uvedenych modelech. To @.naJaponsku a Koreji, kde plati

135



vétSina studerit vysoké Skolné (v giméru vySsi nez 4 500 dok@x Studenim, kteai dosahuji
vynikajicich studijnich vysledka maji problémy s financovanim studia, mohou Hgtree
nebo vstupni poplatky snizenyjgadré od nich mohou byt zcela osvobozente®ava se, Ze
v Japonsku vstoupi do vysokoskolskeho studiaibginu Zivota 51 % mladych lidi a v Koreji
71 %. NizSi vstupni podil v Japonsku je vyrovnadpmamérnou vstupni mirou do kratSich

a vice prakticky orientovanych progranerciarniho vzédavani.

Posledni skupinu zemi spojuje placeni mirného riEumého Skolné a malo rozvinuty
systém podpory student Vysoké Skoly jsou v tomto modelu obvykle silzavislé na
financovani ze statniho rozfia, atekavany vstup mladych lidi do terciarniho $t&dani je
pod pamérem zemi OECD (56 %). Ratsem ostatni evropské z&ms dostupnymi daty
(Rakousko, Belgie(Ceska republika, Francie, Irsko, Italie, Polsko, tRgalsko, Svycarsko
a Spasilsko) a také Mexiko. Poplatky za studium vybiraegejnymi vysokymi $kolami zde
nepresahuji 1 300 dolarro¢ng, kroms Ceské republiky studenti 3kolné neplati také v Irsku
(presreji — od Skolného jsou osvobozeni studenti prénéformy bakal#&skych program — za
n¢ Skolné hradi vysokym Skolam stat) a Mexiku. Zwiégbzici v této skupkhzaujima Polsko,
kde na veéejnych vysokych skolach plati Skolné pouze studemtibinovaného studia (OECD,
2012; Nov4, 2012).

6.2 Absolventi Ekonomické fakulty TUL v letech 2014 a @15

V ramci Seteni mezi absolventy EF TUL byli osloveni absolvéifi TUL, obor podnikova
ekonomika, prezemi studium (na zaklad osobniho souhlasu s oslovenim
z ¢ervna 2014 a&ervna 2015). Absolventi byli kontaktovani cca @siai po vstupu na trh
prace. Dotazovani probihalo elektronickie® SurveyMonkey (dotaznik byl vytkemy pro
potreby EF TUL a rozesilan jednotéiyres e-mail). Respondenti vnimali nalezeni pracesspis
jako snadné nebdiatelné obtizné (Tabulka 13).

Tabulka 13 Hodnoceni obtiZnosti nalezeni prace prabsolventy EF TUL
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Nalezeni prace 2015 2016 2015 2016
snadné 4 14 10,0% 35,0%
velmi snadné 8 7 20,0% 17,5%
pfijatelné obtizné 19 15 47,5% 37,5%
obtizne 7 3 17,5% 7,5%
velmi obtizné 2 1 5,0% 2,5%
Celkem 40 40 100,00% 100,00%

Zdroj: Seteni absolverit EF TUL, Marsikova, Myslivcova, 2015 a 2016, vldstpracovani

V roce 2016 uvedlo 40 % respondefdbsolvent), Ze nalezlo préci jeSpred ukogenim
studia. V roce 2015 hledalo jedtecelych 10 % absolvenpraci, do il roku po ukogeni
studia vSak uz nikdo praci nehledal. V roce 201édalo i po 6 mssicich praci 2,5 %

responderit, vétSina vSak nasla praci nejpa@fdio 2 mesial po ukorgeni studia (75 %).

50
u2015 u2016
a5 43

40 3,838

3,4 3.4
3,2

35
10 28 2.9
25 2.2 2323
20 pum1,B

15

1.0

05

ercpektiva debre vy reference z  velikost mozZnost
népln lokalita vyse jistota  PoroReX jméno Vasecho  pracovni nabidka . M M U
) g | o Kariémiho . s - okoli {(napf. zaméstnav zaméstnani
prace zaméstnani vydélku zaméstnani . zaméstnav dosaZzenéh doba benefitd .
rastu P od rodiéud) atele v zahraniéi
atele o vzdélani
2015 20 20 25 25 28 29 23 26 34 32 38 43
2016 18 2,1 2,1 21 21 22 23 25 285 34 38 37

Obrazek 14 Faktory ovlifujici vykér zamgstnavatele u absolvetEF TUL
Zdroj: Seteni absolverit EF TUL, Marsikova, Myslivcova, 2015 a 2016, viagipracovani

Vzhledem k tomu, Ze pro posuzovani investice dekitho kapitalu je vyznamny rozdil ve
vydélku VS a SS vzélanych, byli absolventi dotazovani i na tuto inf@on Téngi 60 % uvadi
vydélek 6 mesiai po dokomeni studia v intervall5 000 — 35 000 K coz mirg
prevySuje dekavanimi studefit EF TUL jiz v 1. r@&niku studia. Zaroue je vyclek

vyznamnym faktoremiphledani prace absolveéntneba se umistil jako 3. nejdeZit¢jSi (viz
Obrazek 14).
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Jak ukazaly vysledky &eini v lednu 2015 a 2016 mezi absolventy EF TUL Zd@ldad
souhlas sebranych v letech 2014 a 2015) mezi studentystexgkého stugiprezegni formy
studia, ¥tSina studerit ma jiz alespn dil¢i pracovni zkuSenostihem studia, i kdyZ &tSinou

praci nenaleznout tam, kdéiem studia pracovali.

Pro zamdstnavatele je zajimavé i to, kde absolventi EF Thtacuji a co preferuji.
Z vysledki vyplyva, Ze:
» velka¢ast absolvenii jsou zanmgstnanci, hlavré velkych podniki, casto se zahradmi
Gcasti, v regionu Praha ai8taieském kraji;
* pro absolventy EF jsoufiphledani zamsstnani nejdlezit¢jSi naplin prace, lokalita
a vySe vydlku;
e absolventi ve svém zafstnani ocauji prijemné pracovni prostedi, dobré pracovni

vztahy, jistotu zaméstnani ¢i pracovni dobu.

6.3 Hodnota terciarniho vzdiélani v CR a jeho soukromé a viejné financovani

Ze studia problematiky v oblasti lidského kapitalalternativnich gistupi v kapitolach
2 a 3 je rejme, Ze vz&lani ma vyznamny vliv na hodnotu jednotlivce nautgrace. Jedinci
maji moznost zvysit sy lidsky kapitél, a tim i svoji hodnotu na trhu peddosazenim vysSiho
stupré vzdlani. Hodnotu investice do lidského kapitalu Izém@rne vycislit rozdilem ve
vydélku mezi jednotlivymi Grovami vzclani (Becker, 1993, Psacharopoulos, 1995 a dalsi).
Podminky trhu prace vSak neovliyje pouze dosazené \&déni jedindg vstupujicich na tento
trh, ale pedevsSim to, jaky je aktuélni stav mezi nabidkouoptfwvkou po tomto lidském
kapitalu. Tyto podminky se vyvijeji v zavislosti nanoha faktorech, jako jsou rapaiet
vysokoskolsky vzélanych na trhu prace, jejich oborova struktéiraezangstnanost v daném
odwtvi a regionu. Cilem této kapitoly jequistavit souvislosti ve vaZina realné vyelky

vysokoskolsky vz8anych na trhu prace OR.

Vzdélanostni struktura zagstnanych WCeské republice se od roku 1995 vyrazmenila.
Zatimco v roce 1995 bylo mezi zastnanymi vCR vice nez 2,2 milionu (tedy té&in46 %)
osob se gednim vzdlanim bez maturity, v roce 2010 jich bylo o 390cisér a jejich podil
tak poklesl na necelych 39 %. O 350 tisic se od A895 sniZil také get zan¢stnanych osob

se zakladnim vadanim a bez vz#lani. V roce 2010 jich bylo ¥R zangstnano jiz pouze
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necelych 240 tisic, a tyto osoby takiiWpjen necelych pt procent ze vSech zastnanych. To
je o 7 procentnich badmére nez v roce 1995. Mezi zastnanymi se naopak zvysil podil i
pocet vice vzdlanych osob. ¥ch se diednim maturitnim vzgdanim bylo v roce 2010 mezi
zanestnanymi tényr 1,9 milionu (tedy térr stejre jako osob

s nematuritnim g&dnim vzdlanim) a jejich podil na celkové z@stnanosttinil 38 %. Osob

s terciarnim vz&ldnim bylo v roce 2010 zarstnano 900 tisic, tedy vice nez 18 %

zanmestnanych (Lem a Koucky, 2012, s. 58).

6.3.1  Vydélky ve vazbi na dosazené vz#lani na trhu prace vCR

Vyznam hodnoty dosazeneho v¥iahi doklada rozdil mezi hrubou mzdou zstnand
podle vzdlani vroce 2012 a 2014. Tabulka l4egstavuje hodnoty pmérné mzdy
a medianu v roce 2012 a 2014, z nichz je patrné,kazdou dalSi dosazenou Urovnidladi
se zvySuji ob uvedené hodnoty, coz potvrzuje mySlenku teorigkitho kapitalu a ukazuje na
vyznam investic do této formy nehmotného kapit@wzajemnych vazbach pojednavaji také
nasledujici kapitoly, které analyzuji dalSi dostupsekundarni data (PIAAC, REFLEX)

a nabizeji srovnani s daty primarnimi v oblagél@vanych vydki.

Tabulka 14 Hrubé mésiéni mzdy zanmgstnanai dle vzdlani v roce 2012 a 2014
v CR v K¢

VZDELANI Pramérna Median 2012 | Priaméma
ZAM ESTNANCE mzda 2012 mzda 2014
zakladni a nedoka@ené 16 909 15 658 17 466
stredni bez maturity 19 949 18 789 20 454
stredni s maturitou 25941 23 311 26 276
"yﬁi"kg‘ljébs‘f(rgé a 30 517 26 523 30 288
vysokoskolské 43 410 32912 43 391
neuvedeno 22 239 20 244 24 762
CELKEM 26 133 22 239 26 802

Zdroj: CSU, Struktura mezd zasinan@ 2012 a 2014, vybrané tdaje
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Praimérna hruba mzda bez ohledu na dosazen&a&utbyla v roce 2012 ve vysi 25 112 K
z toho 25 037 Kbyl primér za podnikatelskou sféru, 25 128 Ka nepodnikatelskou. Zarave
byli 3. nejp@etnsjsi skupinou na trhu praceGR zangstnanci se #dnim vzdlanim bez
maturity a s maturitou. Zajimaveé je také srovndmiéiku jedinai, kteri dosahli nizSiho stugn
terciarniho vzdani (vyssi odborné a bak&s&é) a vyssiho stupr{magisterske). Rozdil mezi
hodinovym vyalkem studenta magisterského a batsiého stup&iz tohoto pohleddiini vice
nez 70 K/hod, coz ukazuje, zesky trh prace stale vnima jako plnohodnotné tertiaclani
pouze magistersky stufpeJak vSak dokladaji vysledky geti REFLEX (2013), pozice
absolveni bakaldskych prograrh se na trhu prace ¥R meni a jeho hodnota vyjdena
rozdilem ve vydiku jedince s Bc. a SS védnim pomalu roste. Koucky (2013) upoiaje,
Ze takzvané pozadované ¥lahi je do zn&né miry socialni konstrukt, ktery takéuhe
reagovat na pay a kvalifikatni strukturu absolveft Je vlasts na spolénosti, jak si stanovi,
a hlavrg si zvykne, Ze pro dana povolani je nejvhgdinbakaléskeé vzalani (obdobna situace
je k¥Zna nap. v Americe nebo v Anglii). Jakarixlad uvadi Koucky (2013) Belgii, kdetgina
vysokoskolak ukoniuje kratké odborné studium na arovni naSich vyssidihornych Skol a
absolventi i jejich zagstnavatelé ofi potvrzuji, Ze pro praci, kterowldji, je toto vzdlani

odpovidajici.

Je tedy velmi dlezité rozlisit, kdy se u pracovni pozice jednaaspiu 0 patebucloveka
terciarni vzdlani bakaléského stup® kdezto pozadavek na stupenagistersky je pouze
zvyklosti. Tento prvek je velmitdeZity i z pohledu zagstnavatele, neligak vyplyva z adaj
(viz Tabulka 14), jedinec s bak&&ym stupsm vzdlani je pro firmu vyrazé levrgjSi
z hlediska néklatl na odn¢niovani. Vyznamnym prvkem v pohledu na hodnotu jeldryath
arovni dosazeného védni z hlediska dosazeného ¥lldi je také pevzdlanost, kterou se

zabyva kapitola 4.1.

Data potvrzuji trend vyikia v CR i dalSich evropskych zemich, ktery ukazuje, Z&evy
vydélku se zvySuje s rostoucim vddnim. Nicmég tato data ukazuji, Ze se nejedna o linearni
prabéh. Nejwtsi je rozdil mezi ddéma poslednimi arowmi vzdclani, jedinci s terciarni arovni
vz&lani jsou placeni nejen nejlépe, ale jejich &gl jsou vyrazg vySSi nez v dalSich
skupinach. Vroce 2010, bylatstini hodnota vydka zamgstnandé s VS vzélanim
magisterského stupo 8 000 K vy33i nez u zadstnand, kteff dosahli SS vzglani i vyssiho

odborného vzélani, a téndt 2,25krat vyssi neZeh, ktgi dosahli zakladniho vzthni nebo je
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nedokowili (Bilkova, 2013). Vzhledem ktomu, Ze data amzalyana v dalSicasti prace

predstavuji oekavani studefit  ekonomickych fakult z Prahy, Liberce
a Pardubic, ilustruje Tabulka 15 udaje émérnych hrubych mzdach ¥¢hto tech lokalitach.
Jednoznén¢ se zde projevuje vyrazny rozdil ve ¥ach mezi Prahou

a vybranymi regiony, ktery potvrzuji také samotték@vani student V roce 2012 dosahovala
hrub&d mzda v Libereckém kraji (bez ohledu na dasa¥edlani) pouze necelych 69 % hrubé
mzdy v Praze, v Pardubickém kraji to bylo §eshruba o 1 % mén jak ukazuje Tabulka 15.

V roce 2014 mirévzrostla pimérna hruba mzda ve vSech vybranych regionech.

Tabulka 15 VySe pimérné hrubé mzdy dle vybranych regioni v roce 2012 a 2014

Region Vyse hrubé mzdy Vyse hrubé mzdy v K&
v K& v roce 2012 v roce 2014
Praha 34 420 35 343
Liberecky kraj 23 709 25114
Pardubicky kraj 23 230 23 879

Zdroj: CSU, Struktura mezd zastnane 2012 a 2014, vybrané tdaje

Tabulka 16 Primérny mési¢ni prijem absolventi v letech 2006-2013 v K

Rok 2006 2010 2013
Vysokoskolaci celkem 27 703 34 870 34 63
Typ studia
Bakal&sky 24 914 29 958 28 498
Magistersky 28 079 36 087 34 934
Doktorsky 35 150 50 380
Obor studia
Prirodni wdy a nauky 30 367 34 983 37 524
Technické ¥dy a nauky 29121 34 234 37 974
Zemedélsko-lesnickeé
a veterinarni &y a nauky 20471 27 631 26 143
Zdravotnictvi, Iékéské a farmaceutické
veédy a nauky 27 077 32 853 37 557
Spol&enské a humanitnidy a nauky 22 323 32 144 28 887
Ekonomie 32 332 43 120 38 460
Pravo, pravni a \ejnospravntinnost 29 142 38 439 36 491
Pedagogika, ditelstvi a sport 21 811 25 823 27 86¢
V¢édy a nauky o kultte a ungni 21037 28040 28 761

Zdroj: Koucky, J. Studie Reflex, 2006-2013

Seteni a sbr primarnich dat prezentovanych v kapitole 7 je d@mm na studenty

ekonomickych fakult. Jejich pozice na trhu praceag&e v poslednich letechémi a vyviji, coz
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ma vliv na vysi reélnych i @kavanych vydka student. Jak ukazuje tabulka 16,
u absolvent ekonomickych obdrvydélek mezi roky 2010 a 2013 klesa, roste i jejictkoely
potet na trhu prace ¢R a jejich nezawstnanost. Lze tedy konstatovat, Ze se pozice atisfilv
ekonomickych fakult z pohledu dosazenych &lgd na trhu prace ¢R oproti roku 2006

gasteéne zhorsila.

6.4 Néklady na studium vCeské republice

V zavislosti na tom, kdo iniciuje pi@bu formalniho a dalSiho odborného &lagtani, jsou
také naklady na tuto investici do lidského kapitalazeny. Co se tyk& formalniho e@vani,
investice je pedevsim na stragnedince a spolmosti. Jak vyplynulo z dat KS EF TUL, ani
u studeni — zangstnand témet nedochazi k podge investice do zvySovani kvalifikace ze
strany zamistnavatele na Grovni VS védni. V sodasné dob viak podniky zvazuji a stale
castji také vyuZzivaji tuto moznosti@devSim v souvislosti s podporou studepti studiu
u¢ebnich obal, aby si tak fipravily schopné budouci zastnance a podpity je.

Predchozi text poukazal na to, Ze se studium rajwgch vysokych Skolach v Evrép
z hlediska vySe naklacha studium vyrazhlisi. Existuje celdada stat, kde se studenti vizné
vySi podileji svymi soukromymi zdroji na financovarerejného vysokého Skolstvi v oblasti
nakladi na vlastni studium. Schwarzenberg et al. (200&pkéad Seteni Eurostudent rozliSuji
na arovni jednotlivce (ozkavané jako mikrourove tyto perzni toky ve vazbé terciarni
vzklavani (viz Tabulka 17 arfpoha F).

Tabulka 17 Matice peréznich toki (cash flow) studeniéi vysokych Skol

PFijem studenta Vydaj studenta

. Naklady na vlastni stadium
- Skolné

- Spole&enské/administrativni poplatky
- Vyukoveé podpory

. “Udrzovaci” naklady

- Ubytovani

- Stravovani

- Doprava

- Obleteni a osobni pé

- Komunikace

- Volny ¢as

- Ostatni vydaje

Granty, stipendia

Verejné pijcky

Vydélky

Prispévky od rodiny v hotovosti
Jiné formy prispévki od rodiny
Podpora budouciho zanistnavatele
Ostatni prijmy

Zdroj: Schwarzenberger et al., 2008, s. 11, vlagtricovani
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Jak uvadi Sé&eni Eurostudent 2013, zdroje, které dostavaji siude rodéu, se liSi podle
studovanych obdr NejvySsi naklady uvagl studenti pravnickych obar Pimérné nesicni
naklady na zivobyti a studium u studemt prezekni forme ¢inily v roce 2013 10 024 K
(9 311 K u student VVS, 15 568 K u studenit SVS, kde jsou naklady navy3eny o placeni
Skolného). Struktura studérgaoukromych vysokych Skol &k, forma studia) je vyrazrodliSna
od student vefejnych a statnich vysokych Skol, cozZ oviliye i odliSnost jejich podminek a
postoji. Pro srovnani, jiz vroce 2005 zkoumalo i&et Eurostudent strukturu
a vySi naklad spojenych se studiem. Dle odgdv responderit kte'i se Saeni z&astnili, jiz
v roce 200%inily ndklady v ptiméru 64 044 K za rok, tedy 5 337 Kmésicng, a zajimavé je,
Ze studenti uvedli, Ze si vice neZ polovigahto ndklad hradi sami (Ma§u, publikovano

v Schwarzenberger, 2008).

VySe uvedena tabulka ukazuje, Ze jedninfiph student na vysoké Skole jsou vlastni
vydélky. Dle Seteni Eurostudent je zamstnanost velmi rozdilna a zavisla na férstudia
a typu Skoly. Je logické, Ze v prezanhformg studia bude podikth, ktgi maji pravidelny
vydélek, vyrazié nizSi. Na studium v kombinované fa¥mastupuji pedevsim studenti, kite
jsou ¥ studiu sodasré zangstnani, a proto je u nich pravidelny ¥ek velmi casty (to
dokladaji i vysledky pilotniho S&tni mezi studenty KS na Ekonomické fakuitUL). Dle
Seteni Eurostudent vykazalo pravidelngijem téngi 70 % respondefitkombinované formy
studia (ostatni tento fipem nevykazuji pedevSim proto, Ze jsou v pozici na

mateské/rodéovské dovolené, studuji stasré dvé a vice vysokeé Skol§i jsou nezarsstnani).

Vzhledem ktomu, Ze na soukromych vysokych Skolgtiduji gedevSim studenti
v kombinované form, je také podil studefntvykazujicich pravidelny vydek na soukromych
Skolach vyraz# vyssi neZ na Skolach ignych (vice neZ 65 % na SVS oproti necelym 40 %
na VVS). Podrobdji ilustruji tyto vztahy grafy v filoze F.

6.5 Zavéreéné shrnuti problematiky jednotlivci a podniki na trhu prace vCR

Trh prace je mistem, kde jednotlivci nabizejijdidsky kapital, a podniky naopak tento
kapital hledaji a v poda@bsvych zamistnand@ poté vyuZivaji. Obeenplati, Ze podniky R
prilis neinvestuji do formalniho v2ni budoucicli stavajicich zagstnand ani tuto formu

zvySovani hodnoty lidského kapitalu formou zvySdvaralifikace nepodporuji, coz dokladaji
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i data z ditiho vyzkumu pouzita autorkou v této praci. V &sné dob je ale vzhledem
k nedostatku pracovnich sil na trhu préceéledité, aby si tuto moznost édomily
a v souvislosti se ziskanim a udrzenim kvalitnidekého kapitélu v podniku moZznost této

investice zvazily.

Data v této kapitole potvrzuji zji8ti prezentovana v literate, kde z pohledu jednotlivce
ukazuje trh prace v oblasti realnych mezdistihrubého resicniho vydilku mezi VS a SS
vzklanym, dale také rozdily ve v¥itich mezi regiony. Zvlastni skupinu pak tvabsolventi,
ktefi jsou sice térx bez pracovnich zkuSenosti, ale jsou pro podnigg ldosazitelni na trhu
prace, podniky mohou kompenzovat rozdil v pracdvrikuSenostech mezi potencialnimi
zamestnanci s pracovnimi zkuSenostmi a absolventy &mizvydlky rozdilem ve vydicich,
jak dokazuji prezentovana data. Navic mohou pidpmto lidsky kapital v podniku dalSim

cilenym odbornym vzflavanim.

Zarovei je z Gdaj patrné, Ze dosaZeni VS \hi s sebou nese lepsi zZmtmatelnost
absolveni. Pres limity zobec#ni téchto zjiS€ni bylo toto doloZzeno na udajich vybranych
ekonomickych fakult, nelfopraw data respondeintvybranych ekonomickych fakult jsou
pouZzita v dalSicasti prace ke zhodnocenicekavani studeflif interakce podnik a
vysokoskolsky vz8lanych a k analyze otazkyqvzdlanosti a rizik spojenych s investici do

terciarniho vzdani pro tuto specifickou skupinu respondent
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7. Terciarni vzdélani a jeho hodnota pro podnik

Uvodni kapitoly prace vymezily vyznam investic dadského kapitalu primagn
prostednictvim terciarniho vadvani a dalSiho odborného Vani a vycviku
v podnikovém prosgedi, upozornily na vzajemné souvislosti vybranyaktdr ovliviujicich
vazbu vzdlani a trhu prace a analyzovaly konkrétni a akiyadniminky v oblasti terciarniho
vzklavani. Byla zkouméana hodnota investic do vysoktsiého vzdlavani na trhu prace
v Ceské republice z pohledu toho, jak agimji VS vzalané podniky a daldi organizace
a samostathbyla charakterizovana pozice absolveshodnota jejich VS vatani pro podnik.

Na predchozi text navazuje kapitola sedma, kter&lge¢na do ki casti vyuzivajicich
k interpretaci vysledk a komparaci vedle primarnich daizné dalSi zdroje, statistiky
a narodnich vylrova Seteni, na kterych je ukazano, jak se sgm meénila determinace
odmenovani, tj. relativni vliv jednotlivych charakterilstpracovnika z hlediska zkoumanych
faktori u primarnich i sekundarnich dat. Vzajemjsou vSak tyto Udaje provazany
a komparovany sipdchozim textem s cilem zhodnotit pozici vysokoskplvzdlanych na
trhu prace \CR, vliv rodiny na formalini vzglani, vymezit hodnotu VS vatini pro podnik
a poukazat na vyznam investic do lidského kapitgdwostednictvim terciarniho
i dalSiho odborného vzthvani, a to i s ohledem naguzdlanost a rizika spojena s touto

investici.

V ramci této kapitoly jsou aplikovany poznatky ueeé v reSerSniasti prace, zabyvajici
se teoretickymi vychodisky investic do wavani a odborného vycviku ve vazba vybrané
faktory z pohledu teorie lidského kapitalu i altianich gistupi k dané problematice. Vedle
téchto Udaj jsou zde prezentovany dilvystupy sekundarnich dat dotaznikovéhaeset
OECD v oblasti kompetenci dagpch PIAAC. Vysledky &chto Seteni jsou primaréivztazeny

na oblast terciarniho vvani a jeho vlivu na pozici jedince ve spwlesti i na trhu prace.

PouZita primarni data se vafegdevsim na VS vathné ekonomického sfru. Jak doklada
tabulka nize, v ramci EU byly spdknské ¥dy nejp@etrgjSi z hlediska zapsanych olior
Jedna se tedy o data, ktera vyznamneéromovliviuji strukturu VS vzdlanych nejen \Ceské

republice, ale i v Evrap
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Tabulka 18 Paty studenti a absolventi vybranych obora v Evropské unii v roce 2014

Zapsani studenti
Vybrané obory studia (v %)
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EUog | 20246 | N/A| 122/ 325 10.4 15.0 1.0 143 4.2
Ceska 440 | N/A| 93| 31.9 11.4 13.5 16| 11.1 5.2
republika
Absolventi
Vybrané obory studia (v %)
EUog | 4840.4| 97| 108 344 9.1 13.5 1.6| 155 4.4
Ceska | 1079 | 146 7.0 348 9.4 12.2 37| 97| 47
republika

Zdroj: Eurostat, 2014, vlastni zpracovani

Tabulka 18 ukazuje @ty studeni a vybrané obory vzdavani, které volili studenti
v EU v roce 2014. Z udaje patrné, Ze spatenskeé ¥dy, podnikani a pravo jsou obory, které
jsou v ramci EU CR velmi roz&fené. Data studeinekonomickych obdrjsou prezentovana i

v empirickécésti prace.

Souwasnym trendem je podporovat a zvySovatélembstni Urove populace. Ziskani
VS vzatlani v3ak neni pouzesw vearejné politiky, ale také prestize jednotlivce spéjansanci
ziskat kvalifikovarjSi pracovni zgazeni, lepSi spatensky status, vySSi vgkbk
a prav@podobnost vysSi Sance zéstnatelnosti. Statistiky z EU ukazuji, Ze Urbwedlani
vyrazré ovliviuje pra¢ vydélek jedince. Lidé s terciarnim vddnim vCeské republice
vykazuji az o 76 % vysSifpem, nez je tomu u lidi se sekundarnima&adim. V zemich OECD
se tento rozdil pohybuje vimnéru na 59 % vydku u dosglé populace. Tento rozdil mezR
a paimérem OECD niZze byt zfisoben relativé nizSim zastoupenim lidi s terciarnim
vzalanim v produktivnim vku v CR, nez je tomu v giméru v zemich OECD (Education at
Glance, 2014).
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7.1 Vystupy z primarnich dat Setreni oekavanych vydilka studenti

ekonomickych fakult

Formovani lidského kapitalu je vyraznymuspbem ovlivieno formalnim vzélavanim.
Volba ziskani VS vz#lani je z pohledu jedince investici, ktera miinpse vyrazny vynos
v budoucnu. Pohledem na vyznam této investice bgvzatato kapitola. Cilem je zhodnotit
pohled jednotlivce na investici do vysokoSkolskéfmlani prostednictvim @ekavanych
vydélka. Rozdil mezi vydlkem stedosSkolaka a a@kavanym vydlkem absolventa vysoké
Skoly predstavuje vynos takovéto investice. Z tohotivatiu bylo v letech 2001-2015
provedeno 15 po sélidoucich dotaznikovych fehi mezi studenty ekonomickych fakult dvou
vybranych univerzit \Ceské republice, a to na Vysoké Skole ekonomickéazé® a na
Ekonomické fakult Technické univerzity v Liberci s cilem ziskat ufiiki soubor dat
vyuzitelnych pro zkoumani problematiky investic ldtského kapitalu z pohledu jednotlivce,
ale i pedpokladu uplatmi v podnikové praxi, ktery odrdzi rozdil ve ¥kl v piipact
zanmestnani vysokoskolaka arstioSkolaka. Zjigné vysledky také potvrdily realnou situaci na
trhu prace v souvislosti s nerovnémym odn&novanim mug a Zen a vyraznymi rozdily
v odmenovani ve firmach v hlavnim &t a na regionalni urovni (konkrétrv Libereckém
kraji). Dale zkoumaly a poukédzaly na souvislosti zmevzd&lanim rodéa
a atekavanim studeftsi vliv znalosti vydilku pratel na dekavani studentpo dokoreni VS.
Podrobr je metodika vyzkumu a struktura dotaznikedgstavena v kapitole 1.2. této prace,

proto se tato kapitola metodice vyzkumu jiz podkobewnuje.

7.1.1  Charakteristika dat ¢eskych ekonomickych fakult v obdobi 2001-2015

V letech 2001-2015 probihalo #&sti, které realizovala autorka publikace za spdlcgr
a podpory kolefy a z¢asti také v ramci projeikt GACR na vybranych fakultach @eské
republice. Pod@o se tak ziskat zajimavotiasovouiadu udaj o ¢ekavanych vyeécich
student vybranych ekonomicky zattenych fakult. Zteskych vysokych Skol se jmkumu
v letech 2001-2012¢astnily konkréts Ekonomicka fakulta Technické univerzity v Liberci
(EF TUL), Fakulta ekonomicko-spravni Univerzity &abice (FES UP) a také Vysoka Skola
ekonomicka (VSE), v letech 2012 aZ 2015 potom pouZEF TUL
a VSE. Od roku 2005 do roku 2014 probihatzlum mezi studenty prvnich dwika

ekonomickych obdr a na zakla#l shodného dotazniku v anglické verzi na Huddedsfiel
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University Business School (HUBS) v Huddersfieldtilem owfit vliv oéekavané vynosnosti

investice do terciarniho vdni po zavedeni Skoleného v Anglii. Data z Angseu pro

potreby prace zmima v rékterych souvislostech, a to pouze okr&jov nasledujicim textu je

provedena podrobna analyza 2zjistch vysledk dotaznikovych Seégni, Wetne dilci

mezinarodni komparace dat.

Prehled pdétu responderit (student 1. ratniki vybranych veéejnych vysokych Skol

ekonomickeho siru) v jednotlivych letech dotaznikovéhoi&sii ilustruje Tabulka 19 Rty

responderit dotaznikoveho S&ni v letech .

Tabulka 19 Paity respondenti dotaznikového Sateni v letech 2001-2015

Potty respondenti v jednotlivych letech dotaznikového Séeni

Pohlavi

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Celkem

Muzi

173

154

130

161

21

22

5 6

55 1

76 2

32

112

68

67

963

2134

Zeny

291

360

284

371

42

45

6 2]

65 3

96 4

128

P32

163

1643

214

4496

Celkem

464

514

414

537

63

\"2J o7 \—j

68

1 27

30 5

72 ¢

60

344

231

2239

312

6630

Zdroj:

Celkow se vletech 2001-2015 pdda ziskat

vlastni zpracovani

odpovdi

6 630

V dotaznikovém Sé&tni tvaily vice nez d¢ tretiny respondefitZzeny. Pdet respondeiitse

respondetnt

v jednotlivych letech rmil. Nejvice respondefitodpovdélo na dotaznikové S&ni v roce

2006, nejmédjich bylo do dotaznikového §eni zahrnuto v roce 2013. Ve vSech zkoumanych

letech je poet respondefitmuzi nizSi nez zen (muzi tvih pouze 32 % respondei)t coz

odrazi genderovou strukturu studemkonomickych obdr v CR. Zajimavé je srovnani se

strukturou respondeinty Anglii, kde ve vSech letech $ehi grevazuji ve struktie respondeiit
muzi (Udaje za roky 2004-2010 - FiSerov4, 2011)bulikea 19 pedstavuje strukturu

responderit dle pohlavi po celou dobu Beni aekavanych vydkia na vybranych

ekonomickych fakultach, graficky daplje strukturu respondanObrazek 15.
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Obréazek 15 Péet respondent Sefeni a‘ekavanych vydka veejnych VS (rok 2001-
2015) dle pohlavi

Zdroj: dotaznikova S&ni, vlastni zpracovani.

Relativni pokles p&tu respondeiitv poslednich letech je #poben tim, Ze se dotaznikové
Seteni zamgiilo jiz pouze na d¥ vybrané Skoly, Technickou univerzitu v Liberci,
Ekonomickou fakultu a Vysokou skolu ekonomickouraze. Givodem byly vyzkumné cile i
dostupnost dat z ostatnich instituci.

7.1.2  Analyza ofekavanych vydlka studenti vybranych ekonomickych fakult
— vybrané diki vysledky

Dil¢i prezentované Udaje se z#nji na nejaktualgsi vysledky vyzkumu s cilem éfit
vyzkumné otazky tykajici se analyzy vyvojgekavani studeatmezi roky 2001— 2015, vlivu
pracovnich zkuSenosti natekdvani, vynosnosti investice do lidského kapitédumou
terciarniho vzdlani a owieni vlivu rodiny a patel na dosazeni VS stuprvzalani

a vydilkova acekavani student

Podrobgiji jsou pak analyzovany vysledky z posledniiii let Seteni. Celkovy poet
dotazovanych respondénta Ekonomické fakutTechnické univerzity v Liberci a na Vysokeé
Skole ekonomické v Praze v letech 2012/2013, 2@13¥22014/2015 a 2015/2016 byl 1006,
z toho bylo 329 muk a 677 Zzen. Rmerny wk vSech dotazovanych respondeblyl 20,6,
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respondenti VSE byli v gméru o rok starsi nez respondenti TUL, a tadéspto, ze pizkum

probihal ve vSechifpadech mezi studenty 1. semestru &niku.

Respondenti uvati odhadovanou vysi mzdy ihned po ukeni VS v prezentovanych
letech v rozmezi od 23 525 v roce 2013 u stud@hiL po 29 792 K u student VSE v roce
2015. Studenti TUL rli ze srovnavanych vybranych let vzdy nizStipgrna aekavani
hrubého vydlku, nez tomu bylo u studentVSE. To odrézi realnou situaci na trhu préace
a potvrzuje to i znalost rozdiV odmeénovani u respondeitJe zajimave, ze&tekavani student
TUL se v posledniclityiech letech téi nenenila. U respondefitVSE tomu bylo naopak,
jejich ocekavani se postuprezvySovala a nejvyssicekdvany pimerny hruby vydlek byl
praw v poslednim zkoumaném akademickém roce 2015/4D4# ve vybranych letech (i po
celou dobu provashi dotaznikoveho Seni) potvrdila, Ze respondenti Zenyekavaji nastupni

plat nizSi nez muzi.

V CR neni kontinualé sledovan tdaj o vytku dle vzailani a oboru studia (existuji pouze
Udaje Seeni REFLEX prezentovana dale). Proto neni mozZe&avani komparovat s realnou
hodnotou nap pro posledni zkoumané roky, to byl navidivad, pra@ sker téchto unikatnich
dat vznikl a probihal. Pokud by byl@ekavani studeitporovnana s gimérnou mzdou R
v roce 2015, ktera dle Gdef'SU ¢inila 26 467 K, jsou @ekavani studeftabsolveni na TUL
vyrazre nizSi (a to i v porovnani simnérem za Liberecky kraj, ktery byl 26 379¢K
Ocekavani studentVSE sice pesahuji celorepublikovy pmér, ale v porovnani s vytky
v Praze jsou jejichdaekavani také nizsi (35 38K Je vSakitba zohlednit, Ze v tomto Udaji
jsou zahrnuti vSichni respondenti ignym stupm vzclani a délkou praxe a odhady

absolveni jsou také nizSi ziovodu Zadné nebo minimalni praxe.

Je zajimavé, Ze v posledni¢tyrech letech sedekavani studeftabsolveni EF TUL a
VSE @ili§ neneni, u respondeatVSE mirré rostou, na EF TUL spie kolisaji. Je zde patrny
pomsrng vyrazny rozdil mezi gekavanim studettprazské a regionalni VS, coz odrazi realnou

situaci na trhu prace (Obrazek 16 a tabulka 20)
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Tabulka 20 O¢ekavané pmimérné hrubé vydélky studenti — absolvent EF TUL
a VSE dle pohlavi (2012—2015)

Vysoka| o Absolventi VS VS 10 let praxe
Skola 2015 2014 2013 2012 2014 2014 2013 201
muZi 257501 2540Q 2535p 24114 45348 36467 41533 4ad

TUL Zeny | 21676 22159 21692 23071 32754 34p32 30/466 53
0

cekem| 22753 23439 22097 233P1 36083 35[14 34/293943]

A\ >4

muzi | 31667 29049 23143 28707 59988 50120 45714 84
VSE zeny | 27917 2621¢ 25529 24780 43373 42P16 42[135 A3
celkem| 29333 27372 26225 26099 51455 46[168 43]925056(

Zdroj: vlastni zpracovani

Stejrs jako u respondefitEF TUL byly odhadované vyitky absolvent VS vy33i u mud

nez u Zzen. Tento trend potvrzuji také vysledky wnaltoti Fischera a Mazoucha (2011).

35 000 K¢
29333

30 000 K& 26 099 26975 27372 .

25 000 K¢

20 000 K¢ 23321 22970 23439 22753
15 000 K¢

10000 K¢
5000 K&

oKc
2012 2013 2014 2015

Absolventi VS

—0—TUL =—#=—VS3E

Obrazek 16 Porovnanidgekavanych piimérnych hrubych vydlks studeniz — absolveni
EF TUL a VSE (2012-2015)

Zdroj: vlastni zpracovani

Respondenti VSE uvétl o¢ekavanou odhadovanou vysi mzdy ihned po dkan VS

00
04

23
86

v praiméru ve vysSi 26 099 K v roce 2012, cozZ je té&h o 3 000 K vice, nez je tomu u

responderii v Liberci. Toto srovnani potvrzuje rozdilnge&avani ve vazbna region, ve
kterém studenti studuji a zardve predpokladaji budouci uplami (u respondeiitz VSE
jednozn&né prevladal gedpoklad zarstnani v Praze,ffpadreé v EU, oproti respondeinn

TUL, kde vice nez 30 % mui Zen gredpoklada uplatmi v praci v Libereckém kraji.
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Obrazek 17 Porovnanidekavanych p#mérnych hrubych vydlksi studeniz po 10 letech
praxe EF TUL a VSE(2012-2015)

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrazek vySe charakterizuj¢ekavanou vysi vyglku 10 let po ukodeni VS. U mug
i Zen @ekavané vydky mezi roky 2012 a 2015 vzrostly. \fipadt responderit TUL nastal
mezi roky 2012 a 2015 n#@t aekavanych hrubych vytka pouze mirny,
u responderitVSE se jednalo o nést predevsim mezi roky 2013 a 2015.

Pokud by respondenti nepokoaali ve studiu na VS a nastoupili hned po SS dosgtnani,
oc¢ekavany pijem u mu# je ve vysi 16 315 K u Zen je ¢ekavany pijem ve vySi 15 127 K
Po deseti letech praxeéakavaji muzi pkmérny vydklek ve vysi 25 435 K u Zen je ¢dekavany
pramérny péijem ve vysi 21 391 K

Jak dokazuji udaje o realnych Weich vCR, muzi vyalavaji vice nez zeny (vizifoha
D), nag. v Ceské republice to bylo v roce 2012 u zentnmiru necelych 80 % vydku mui,

ve Velké Britanii vydlavali muzi r@&né v praméru o 12 733 eur vice nez zeny.

Pramérna mzda v roce 2015 byla dle Gil&jSU ve vysi 25 572 K(CSU, 2015). Lze tedy
konstatovat, Ze dotazovani respondenti na TUL agovali nizSi mzdu, nez je uvedeny
pramér, na VSE jsou &ekavani nad trovni pmérné mzdy, coz odpovida tomu, Ze v regionu

Praha jsou vy&ky vyrazrs vy3si, neZ je gimer v CR.

152



Vydélky pratel respondenti na EF TUL v roce 2013/2014

Vydélky pratel, které znaji respondenti, mohou oftivat jejich @ekavani. Na druhou
stranu je to informace, na kterou dlouhoglofidpovida pouzetast respondefit Je to
pravaspodobré zpisobeno i tim, Ze respondenti v 1¢miku VS maji vazby spise na osoby se
sekundarnim stugm vzclani. Nag. v roce 2013/2014 uvedlo na EF TUL odpdpouze 54
responderit z celkového p&u 133 dotazovanych. Z hodnot, které respondentdliv
u mezd patel, ktgi maji VS vzaélani a 10 let praxe, je patrné, z&perné vydlky piatel
s 10letou praxi jsou zkresleny extrémnimi hodnotawrtomto gipact je vhodné pouzit
medianovou hodnotu. Z Gdajje Z'ejmé, Ze median éekadvani samotnych studént
koresponduje s tim, jaké mzdy (median) dosahughgxatelé.

7.1.1 Vliv rodiny na vzdélani déti

Jak uvadi G. Becker (1993, s. 21), vliv rodinnéldzemi na arove vzcklani cti je
vyznamny. Becker uvadi, Ze neni pochyb o vlivumgdia znalosti, dovednosti a navyky jejich
¢leni. Rozdily se zvysuji vzhledem k dobzdkilani a jejich ¥ku. Déti se @i snadsji, pokud
jsou pro vzdlani |épe pipraveny. Becker také poukazuje, Ze i malé rozdipyipraw mezi
détmi secasto Bhemcasu znasobi az do obdobi jejich dospivani. &onliaji vyrazny vliv na

vzklani, stabilitu ve vztazich a dalSi aspekty Zivatach dti.

Ve vztahu k tomuto tvrzeni bylo v ramciésb primarnich dat zkouméno rodinné presi
responderit. Ti byli dotazovani na vydlek a vzélani rodta. Vydélek byl charakterizovan
jednak jeho absolutni vySi (zgatku neEli respondenti uvai jeho vysi, v poslednich letech
vyzkumu pak volili z interval, a to z toho @ivodu, Ze pi uvadni absolutni vySe vydku rodica
zastavala tato odp@d’ ¢asto nevyplana). Zarove respondenti odpovidali i na to, jak vnimaji
oni vySi vycElku. VysSi vzélani rodeu, jak Becker (1993) uvadi, dava jejickteim lepsi
piedpoklad pro dosazeni jejich vysSiho&tadi i celkoveé kvality Zivota. VzHlanostni struktura
rodict v pripads Ceské republiky je viak také ovligma celkovou vzélanostni strukturou této
veékové skupiny, kde @i dle udaji CSU i OECD v populaci nejtsi zastoupeni lidé se
sekundarnim vzganim. | kdyz pdet VS vzalanych, jak bylo doloZeno, vyrazmzrostl, stale
se v souhrnnych udajich pohybuje podrm¢rem OECD. DalSi data daplje piloha B.

Vzdélani rodi¢a respondenti na EF TUL v letech 2014 a 2015
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Jak bylo uvedeno v teoretick&asti prace, existuje vazba mezi ¥#him rodta
a vzctlanim jejich potomi. Obecr plati, Ze studenti s raflis vySSim vzdlanim ¢astji

vstupuji do terciarniho vztavani.

Vzdélani rodicu respondenti v roce 2014
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Obrazek 18 Struktura vzgdiani rodi¢i respondent v roce 2014/5015
Zdroj: vlastni zpracovani

NejvétsSi zastoupeni ati mezi rodii v roce 2014 i 2015 sdoskoléci, coz odrazi situaci
v oblasti vzdlani, ktera byla vedkové kohorg rodict responderit V té dols v populaci VCR
vyrazre prevazovali siedoskolaci, coz je rozdil napod jinych stat zapadni Evropy, detrg
Anglie, kde byla data také sbirana. Sasny trend ale séfuje ke zvySovani vysokoskolsky
vzdklané populace Ceské republice tak, abychom doséhiiméru EU a OECD.

Obrazky 18 a 19 ukazuji srovnani struktury&ladi rodtu oslovenych respondenha EF
TUL a VSE. Nefastji uvackli respondenti TUL v obou srovnavanych letech uidbd
sttedoSkolské vz#ani, a to jak u matek (v roce 2014 i 2015 dokovice nez 52 %), tak aic
(41 %, resp. 36 %). Ve srovnani s tindlimespondenti VSE vyraznvyssi podil rodia, ktei
byli vysokoSkolsky vzdani, a to jak u matek, tak u étee vysi téngi 50 % v roce 2014, resp.

21 % v roce 2015 ze vSech respondekteri na tuto otazku odp@déli.
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Vzdélani rodict respondentt v roce 2015
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Obrazek 19 Struktura vzdiani rodi¢i respondent v roce 2015/5016

Zdroj: vlastni zpracovani

Oproti tomu velmi malé procento respondenti VSE i TUL uvedlo, Ze by jejich ragi
méli pouze zakladni vzfani. Ogt se jednd o velmi odliSnou situaci s Anglii, kaelite
responderit se zakladnim vzdénim tvdili témér 20 %. Sotasnym trendem je zvySovani
zastoupeni vysokosSkolak populaci, coz doklada i to, Ze do terciarnihddlani vstupujgada
student z rodin, kde jederti oba rodée dosahli sedoSkolského vzdani ¢i jsou pouze

vyuceni bez maturity.

Tato zjiS&ni jsou zajimava jak ve srovnani s TUL, kdevazuje sedosSkolské vz#ani
rodict, tak i v porovnani se vzthnostni strukturou dkové skupiny, kterd odpovid&ku

rodict responderit, v niZ také pevaZzuje sedoskolske vzeani.

Vydélky rodi ¢a respondenti vybranych ekonomickych fakult

Citlivost acekavanych vydka responderit na vzalani rodta byla ve vybranych letech
statisticky testovana Mann-Whitney-Wilcoxon (MWVgstem na datech v roce 2009 v ramci
dil¢i publikace autorky této prace. Z respondekteti prosli dotaznikovym Sggnim v tomto
roce VCR, mslo 56 % (celko¥ 321 odpowdi) responderitrodice, z nichZ ani jeden nedosahl
terciarniho vzdlani. 44 % (celko¥ 251 odpoxdi) responderitpotom uvedlo, Ze alespgeden
z rodiéu terciarni vzdlani ma. Zajimavé je srovnani s HUBS, kde skord”/@0esponderit
v roce 2009 uvedlo, Ze maji pouze zakladnilé&u, 26 % respondeiinélo naopak vzéani
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vysokoskolské. MWW test potvrdil zavislostaekavané miry navratnosti do VS khi u
absolveni na vzdlani rodta pouze zasti, u @dekavani po 10 letech praxe byla tato mira
navratnosti vyrazavyssi u &ch respondeit ktefi meli rodice s VS vzdlanim. Leveriv test
rozdilnosti naopak potvrdil u respondigni nichZ alesppjeden z rodia mgl VS vzalani, ze
oc¢ekavani srérovala k vyraza vysSimu rozdilu na pmérnych a maximalnich hodnotach

oc¢ekavanych rr navratnosti (MarSikova, Kocourek, 2012).

Pokud jde o analyzovana data z poslednih@sgtize zhodnotit, Ze u dat z roku 2015/2016
v praiméru dosahovala hruba mzda otce 30 692 KKedian pak hodnoty 25 000¢KHruba
mzda matky vSech respondefityla ve vySi 20 762 Ka median ve vySi 17 500¢KVydelky

rodi¢u tak ot ukazuji na mzdovou diferenciaci v zavislosti mdlavi.

Predmétem zkoumani dotaznikoveho i&ati bylo také vnimani vytku rodica. V pripad
otce vnima 6 % respondentek (Zen) &gl otce jako velmi vysoky, 26 % vysoky, 58 %
piiméreny, 8 % nizky, 2 % velmi nizky. \fipact vydélku otce u respondeint- mui — 9 %
je vniman vydlek otce jako velmi vysoky, 14 % vysoky, 57 %npeieny, 16 % nizky, 4 %
velmi nizky. Celko¥ tedy 7 % respondeintvnima vydlek otce jako velmi vysoky, 21 %

vysoky, 58 % giméteny, 11 % nizky, 3 % velmi nizky.

Vnimani vydlku matky dotazovanych ukazuje na to, Ze pouze te$ponderit hodnoti

vydélek matky jako velmi vysoky, 5 % vysoky, 52 %rmpéreny, 34 % nizky, 8 % velmi nizky.

Tabulka 21 Vnimani vySe vydlka respondenty v akad. roce 2015/2016

Plum,errvla SpOkOJeonOSt 3 Otec Matka Celkenlu
wydélkem rodéa
TUL 0,26 -0,33 -0,04
VSE 0,19 | =034 -0,08
Celkem 0,23 | -0,33 -0,05

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce vySe (tabulka 21) je pak vnimani &id pirevedeno do hodnot sSkaly, kde -2
predstavuje hodnotu velmi nizky, 2 velmi vysoky a&@yjo hodnotu neutralni (ani vysoky, ani
nizky). Je zajimavé, Ze respondenti vnimajiéiy matky ve vSech ifpadech v negativnich
hodnotach (tedy jako nizké), u dtnaopak jako spiSe vySSi, a to u obou vysokych $kibbs
to, Ze vyalky rodi¢a student TUL jsou nizZsi.

156



7.1.2 Vysledky Sefeni PIAAC a vzdlanostni mobilita

Pro dokresleni vlivu a vztahu vddnostni struktury rodii a potomk je zde ¥novana
podkapitola tzv. vzélanostni mobili. Vzdélanostni mobilita obeenpredstavuje mozZnost
zmen ve vzalanostni struktie a znén v povaze mechanisgmjimiz jsou jedinci na dané pozice
(tj. do Skol, na univerzity) alokovani. Jak atitavactji, protoZe v modernich spdéleostech je
jednim z hlavnich kritérii uplabvanych pi obsazovani pozic dosazené #zahi, stoji pra¥
mezigeneréni vzdtlanostni mobilita v centru pozornosti vyzkim studii. V rdmci otazky tzv.
socialni mobility byl z Gddj ziskanych v S&gni PIAAC zkouman vliwzdélanostni mobility
na to, zda v obdobi pokrytém vyzkumnymi nebo diakgmi daty doslo v dosazeném i
jedinal ve srovnani s jejich rodlik vyznamné zrné, coZ nepimo s\dci o tom, zda se kil
zvétSila, nebo naopak zmenSila prostupnostél&adiciho systému (Anyzova a kol, 2013, s.
113). Jak uvadi Anyzova a kol. (2013, s. 162),ipla¢ v postojichteské populace jsou
rovnostdskeé principy distribtni spravedinosti nahrazovany zasluhovymi @fata Smith,
2012), gicemz v realném systéemu mzdové diferenciace se mangisinografickych a
byrokratickych charakteristik dostavaji do pegi charakteristiky ekonomické a trzni
(Vecernik, 2013).

S ohledem na to, Ze Skola je vedle rodiny alejitejSi instituci formujici dovednosti
uplatnitelné jak v Zivat, tak na trhu prace, jde ¥ipad vzdlanostni mobility o zrnu, ktera
ma potencialé velky vliv na celkovou hladinu kompetenci v dapélsénosti, protoZe neni
pochyb o tom, Ze vzestupna mobilita vyrazptispiva ke zvySovani celkového znalostniho
potencialu. Vysoka mobilita séasré vytvai podminky pro zmenSovani hladiny socialnich
nerovnosti, protoze umidje, aby se vziani skutén¢ podilelo na socialnim vzestupiive
znevyhodiovanych skupin. Jak ilustruji nasledujici obrazkiz Obrazek 20 a Obrazek 21),
vychazejici z udéj SIALS®® a PIAAC), prostor pro vzestupnou mezigedaiavzdslanostni
mobilitu byl v generacich midaelmi maly, a to zejména u vysokoSkolskéhodladli. Je tomu
tak proto, ze podily ofc a sym dosahujicich vy3Sich stup?’ vzdlani

v rozpeti 30 let (prvni i kohorty) rostly jen zvolna, a navic v generacéghi ¢casto pomaleji

nez v generacich atgviz Obrazek 20).

36 SIALS je vyzkum z roku 1998 (Second InternatioAalult Literacy Survey), kterého seastnila iCeska
republika, ktery byl druhou vinou Mezinarodniho kyimmu gramotnosti dogfych (IALS) z roku 1994.

37Kohorta — soubor jednotek pitich do utité klasifikasni kategorie (naip soubor naslednych generaci Zitého
obdobi, které maji obdobnou rychlogstu a dospivani).
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Poznamka: Podlly respondenty a jejich otct dosahujicich maturity jsou navySeny o procenta vysokoSkoldkd, protoZe
tito jedlinci také dosahli maturity.

Obrazek 20 Vzé#lanostni struktura v jednotlivych kohortach ofica syni
Zdroj: AnyZové at al. 2013, s. 115.
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V generacich Zen (mobilita matka-dcera) byla skuadiznivéjSi, a to zejména
u vysokoskolského vzthni, kde podil Zen-dcer s vysokoskolskyma&tadim za poslednich 20
let rostl mnohem strifji nez podil Zen-matek s vysokoSkolskym &t&ahim (viz Obrazek 21).
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Poznamika: Podlily respondentek a jejich matek dosahujicich maturity fsou navyseny o procenta vysokoskolacek,
protoZe tyto Zeny také dosahly maturity.

Obrazek 21 Vz#lanostni struktura v jednotlivych kohortdch matekdrer
Zdroj: AnyZova at al. 2013, s. 115.
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Autori studie PIAAC proCeskou republiku zjistili, Ze vysledky $ehi PIAAC jasi
ukazuji, Ze hladiny na&iienych kompetenci se — zcela diekavani — lisi zejména mezi jedinci
s niznym dosazenym vzthnim a rozdilného socialnihdyodu, Ficemz — jak ukaZzeme déle
— mezi tmito dwma zdroji rozdih v kompetencich existuji silné souvislosti (sodigvod
ovliviiuje dosazené vthni, vzatlavani je vedle procesu socializace v régednim z hlavnich

proces formujicich kompetence) a dle teorie lidského t&@pima vliv i na jeho Urove

Jak autéi Anyzova at al. (2013, s. 114) poukazuji, podih-Bieer s vysokoskolskym
vzklanim v posledni kohattdosahl jiz téensr 45 %, zatimco u muizsyni pouze 32 %, ifxxemz
i potencidl tistu dany podilem jediicdosahujicich s&dniho vzdlani s maturitou je nyni u
Zen \&tSi nez u mui (77 % vs. 68 %). Uvedené sk&esti se v3ak vazi i na argument, ze
snizovani vzdlanostnich nerovnosti nemusi byt vysledkem rostiapacity vzdlanostniho
systému, i kdyZ je to za takové situace vice pfpgdobné, nez kdyby ke zvySeni kapacity
studijnich mist nenastalo (Simonova, 2007). K pédpadlanostni mobility je iieba také
budovat dostatm¢ efektivni systém rovnéhorigtupu k terciarnimu vztévani, coz je jest
vyrazrejsi, pokud je v takovém systému zavedeno Skolné.

Dle Seteni PIAAC je systém #dniho Skolstvi ve vazZima vzalanostni mobilitu velmi
diverzifikovany a dlouhodab blokovany fist studijnich pglezitosti na vysokych Skolach
v obdobi socialismu a v prvni dekémhoto stoleti byly hlavnimi faktory negati/ptsobicimi
na vyvoj vzalanostni mobility, a to zejména u niykde trvale rostla pouze sestupna mobilita,
zatimco vzestupna mobilita klesala. U Zen byl vipagiobny, ale s tim rozdilem, Ze podil dcer
dosahujicich vysSiho vdni nez jejich matky byl trvale vysSi nez podil zin@losahujicich
vySSiho vzdlani nez jejich otcovfAnyzova at al., 2013, s. 127).

Pokud jsou tyto informace doglmy o vzdlanostni strukturu respond@ntl. rainika
prezerniho studia ekonomickych fakult za obdobi let 2022, zjistime, Ze podil studént
pochazejicich z rodin, kde aleggeden z roditt ma vysoko3kolské vzthni a podil &ch, kde
ani jeden z rodia VS vzatlani nema, je poing vyrovnany, resp. mignpievazuji rodiny, kde
ani jeden z rodi VS vzatlani nedosafif (Marsikova, Kocourek, 2013). V roce 2013/2014
bylo vzdlani roditu také gedevsSim sekundarni. Podreisi informace k Séeni v roce
2013/2014 jsou uvedeny wgachozim textu.

38 Udaje jsou uvedeny od roku 2002 z tohwvatu, Ze v pilotnim gizkumu v roce 2001 studenti na vzhi
rodict dotazovani nebyli.
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7.2 Vyvoj a zhodnoceni éekavanych vydilka respondenti v letech 2001-2015

Jak vyplynulo z pedchoziho textu, ohled na investici do lidského itiéyp formou
vzklavani s sebouimasi vynos v podabvyssiho vydlku jak v atekavanich studeint tak
i u realnych vydlki. Predmétem analyzy dat @ekavani studeftvybranych ekonomickych
fakult v CR tak byla priméar# otazka jejich pohledu na zhodnoceni investice iléni na
vybrané ekonomické fakult Jejich @dekavani byla zji&ovana pro hruby vydek absolventa
vysoké koly a jedince s VS a desetiletou praxio Tiaje byly komparovany sekavanimi
vydélku, kterych by tito respondenti dosahli figad stedoSkolského vzdani (tedy za
piedpokladu, Ze misto nastupu na VS by vstoupiliim@ttace, a to ajp ve vazts na @gekavani
absolveni SS a po 10 letech praxe se SS&léim).

Vyvoj o¢ekavani v jednotlivychifipadech ilustrujtasovérady (viz Obrdzek 22) v letech
2001-2013). Z obrazku je patrné, Ze i vyvogkavani studeifitpravdEpodobr reaguje na
situaci na trhu prace a uplatnitelnost absolvesitonomickych fakult. Z vyvoje c@kavani
student jako absolverit VS po 10 letech praxe lze vysledovat pokléskavani v obdobi
ekonomickeé krize, kdy mezi roky 2008 a 20@¥stal vyrazny pokles

Zajimava jsou takédekavani studentvysokych Skol s praxi v roce 2013, kdy je vidifeln
jese vyrazrejSi propad ¢ekavani a studenti v tomto rocée&avaji v piméru pouze 33 288
K¢ hrubého, coz je hodnota téfo 4 000 K nizSi nez v roce 2001.
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Obrazek 22 @ekavané pimérné hrubé vydky student VVS (rok 2001-2013)

Zdroj: vlastni zpracovani

V piipact ocekavani studefit pokud by vstoupili na trh prace serestoSkolskym
vzklanim, lze sledovat rostouci trend po celou dobtazidkového Séeni u @ekavani
student — absolvent. Vyvoj ostatnich dekavani se v jednotlivych letechém. Komparaci
ocekavéani v obdobi let 2001, 2013 a 2015 dokreslijggek 23. Z & je patrné, Ze &ekavani
student se ve sledovaném obdobi mezi roky 2001 a 201Zuvgila ve vSech fipadech

s vyjimkou vySe zntiovanych ¢ekavani student kteii dokorgi VS a maji desetiletou praxi.

V roce 2013/2014 se dotaznikovéhoiéet na VSE zfastnilo 91 respondeint Obdobr
jako u respondefitna TUL grevazovaly Zeny, konkrétnodpowdi byly ziskany od 70 Zen
a 21 mua. Pramérny vék responderit ¢inil u muzi 21,38 let, u Zen 21,24 leteékovy pramer

responderit byl 21,29 roku, tedy vice nez o rok vySSi nez RalbL.

Ocekavané vydky studenti po dosazeni 10 let praxe jsou vyraxysSi nez sekavani
absolveni. Respondenti VSE ¢ekavaji v roce 2013/2014 hruby Wek v pimérné vysi
42 962 K, Zeny opt ocekavaji mén nez muzi. Ve srovnani s respondenty EF TUL jsou

otekavani respondeVSE s praxi 10 let té#ho 10 000 K vy3si. Je zde patrny vyrazny asir
rozdilu v @ekavéani student pokud budou mit desetiletou praxi.
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Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud jsou dekavani porovnana s realitou na trhu pra€eRy Ize v dikich letech vyuzit
Seteni REFLEX (dle Sé&ni REFLEX 2013). Z porovnanych ud#jrabulka 22) se pohyboval
pramérny  hruby  vyalek absolventa ekonomického z&eni na  drovni
38 460 K. Je zajimavé, Zetekavani oslovenych studéntkonomickych fakult — absolvent
jsou vyrazg nizSi nez vydky, které uvadi Sé&ni REFLEX. Vysledkm srovnatelnym
s vycElky absolveni ekonomickych obdr se blizi dekavani studeitpo deseti letech praxe
(viz Obrazek 22 a Tabulka 22).

Tabulka 22 Srovnani realnych a éekavanych vydilk & absolventi VS (ekonomickych
obori) v letech 2006, 2010 a 2013

< Rok 2006 2010 2013 | & 2006 | 2010 | 2013
W I'vS celkem 27 703 34 870 34 63bR  _

L |Typ studia s o

P_: Bakal&sky 24 914| 29 958 28 498 E % g

$ | Magistersky 28079| 36087 34934 5 © &

% Doktorsky 35 150 50380 | &

") | Obor ekonomie |32 33243 120 38460 | 21 785]24 440]|27 025

Zdroj: Seteni REFLEX 2006—2013, viastni B&ti 2006—2013, vlastni zpracovani
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Ocekavani studeitve vybranych letech rostou. ZareMee konstatovat, Ze tat@éekavani
jsou vyraz® nizSi nez hodnoty, které vyplynuly z&eti mezi absolventy vejnych i
soukromych vysokych Skol REFLEX v roce 2013. Pokeidhodnocen gimerny vydlek
vysokoskolaka (bez ohledu na obor) v roce 2012,udlgji CSU dosahovaly tyto vyiky
pramérné hodnoty 43 410 & median byl pouze 32 912K

7.2.1  Ot¢ekavané vydlky a navratnost investice do VS vzdlani

Jak uvadji Fischer a Mazouch (2011), vykonnost jedincepidielizné aproximovat pomoci
mzdy. Zde se vyrazrprojevuje zavislost vySe mzdy na urovni lidskélapikalu vyjadenéeho
arovni nejvysSiho dosazeného #t&mhi. Tento prvek byl pouzit pro zkoumani vynosnost
investice do terciarniho vni v této kapitole. Pro vyget miry navratnosti (vynosnosti)
investice do vysokoSkolského wéini student ekonomickych obdr jsou stejg jako
v piedchozi ¢asti vyuzita primarni datacekavanych vyeélku student prvnich r@nika
ekonomickych fakult. Po celou dobu realizace vyziyla z divodu dostupnosti dat vyuZita
k vypcctu tzv. zkracend metoda, pouzitd hapsacharopoulosem a Patrinosem v roce 1995
k vypoctu miry navratnosti vSech stiup vzdilani ve vybranych zemich &a (viz podrobgy
podkapitola 3.3.8). Jak uvadi sdm Psacharopoulosgrd je zkracend metoda vhodna pro
vyzkumné dely (Psacharopoulos and  Patrinos, 2004). Navic, awed
a srovnatelna studie Menonové (20@8)Abrahama (2013) ukazuji, Ze vysledky ziskané
pouzitim zkracené metody @imé metody velmi silékoreluji (r = 0,73). Z tohototdvodu je
zkrdcena metoda brana jako vhodna a daftda k ukeni vynosnosti investice do

vysokoskolského vzdéani na datech vybranych ekonomickych fakultR a Anglii.

Jak jiz bylo vys¥tleno v teoretick&asti prace, dle Beckera a dalSidiedstavitel teorie
lidského kapitalu jsou volba Uro¥rvzdilani, jeho délka a obor studia zavislé na vynosu ze
studia. Lidé investuji do v&thni v giipadt, Ze to, co ziskaji, je minimama stejné nebo vyssSi
arovni nez investované prostky. Jedna se tedy ¢akavani, ktera vedou jedince k tomu, aby
se vzalavali. Vyznamny vliv gekavani vSak neniiis promitnut do publikovanych studii.
Manski k tomu podotyka, Zecktefi autdi jsou skeptiti k subjektivnim datm ziskanych
oc¢ekavanimi, proto se k analyzé&l@ nevyuZzivaji. Prvotnim impulsem @wbdem k poatku
sbéru dat o dekavanich studeitv roce 2001 byla absence uda realnych vydicich
absolveni vysokych kol dle vystudovaného oboru v podminkéekké republiky. Vynos
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z investic do vzdani je také vyrazhiovlivnén prav oborem, ktery absolventi studovali. To
ma zéarova vliv na vyker zantieni vysoke skoly a tim i oboru, ve kterém studgifedpokladayji
budouci uplaténi.

Zkoumani vynosnosti investice do terciarniho &adi byla gedmétem mnoha studii
a vyznam &chto investic je opakov&motvrzovan. Vzdani je brano jako investice, ktera je
Vv porovnani s ostatnimi moznostmi invesfch aktivit velmi vynosna, ale také péme

rizikova (viz reSerSe vipdchozicasti prace).

Vynos ze vzdlani se lisi také v zavislosti na studovaném obémistuji obory, kde je
dokonce zaporny vynos (tedy jedinci vice investogz ziskaji dosazenim vysSiho stipn
vzklani) (Finnie and Frenette, 2003). Dle studiifpabezi obory s nejvysSim vynosem
Gcetnictvi a IT, undlecky zangfené oblasti pakimaseji vynos nejnizsi. U vSech obdyyla
vykazovana vysSi mira vynosu Zen, coz ale neznanienabsolventky vydidvaji vice nez
muzi, pouze je to indikator toho, Ze vySSi &ladi sniZuje disproporci mezi v§iky muzi

(které jsou vysSi) a Zen (Chevealier at al. 2007).

DalSi oblast, na kterou se vyzkumnici 2y je dosazeni dvou obdrstudia. Rossi
a Hersch zkoumali, jak se 2mi vynosnost absolveintVS, pokud kombinuji obor studia.
Zjistili, Ze studium unidleckych oboé v kombinaci s ekonomickymiimese absolvefim
0 7-50 % vysSi vynos, nez pokud by studovali paza unglecky. | gresto je vSak vynos
téchto absolverit nizSi nez &ch, ktei studuji pouze ekonomicky obor. Naopak pokud sitide
zvoli kombinaci ekonomického oboru s matematick§irspole&éensko¥dnim oborem, rize
dosahnout vynosu ze svého ¥l&hi o 50 % vysSiho, nez pokud by studoval pouderje

z t&chto oboil.

Ve Velké Britanii dosahovali studentifgd zavedenim systému placeni odloZzeného
Skolného miry vynosu u mize vysi 9 % a u Zzen 13 %. O’Leary, Sloane, 2005zd&vedeni
tohoto systému placeni Skolného bylekavany vynosy 7,3 % u mua 10,3 % u Zen. Take
vypocty z primarnich dat @kavanych vydka student na HUBS v Anglii potvrdily, Ze je
mira navratnosti investice do wéni posuzovana zéekavani studeita zavedeni skolného

tuto vynosnost investice t&nneovlivnilo (Anchor, at al, 2011, FiSerova, 2011).
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Ve Spasisku odhadoval Arrozola (2003) vynos ze #tZahi a na vSech Grovnich dosel ke
ZjiSténi, Ze vynosy u Zen jsou vysSi nez u tmu&braham at al. (s. 982, 2013) zkoumali
navratnost u gekavanych vydki studenit posledniho réniku bakaléského ekonomického
studia v Spojenych arabskych emiratech. Navratsigtent tohoto oborwinila v praméru
7,13 %.

Prezentované vysledky ukazuji, Ze vynosnost zéland etre toho vysokoSkolského, je
pongrné vysoka, i pes to, Ze se et vysokosSkolsky vzflanych zvySuje. Pravidein
aktualizované informace o vynosnosizmych vzélavacich studijnich prograimmohou byt

dulezitym prispivkem k rozhodnuti studeitzda a jaky obor studovat.

Nonnemans a Cortens zkoumali v roce 1997 celkeRil3®macnosti v Belgii. Ve vzorku
zkoumanych byli muzi vedku 15-65 let a Zeny vetku 15-60 let. Bylo zji&ho, Ze vynosnost
ze vzalani u Zen byla &3i neZ u mu Ve skuténosti bylo toto zji&ni potvrzeno na vSech
arovnich vzdlani (Maani, 1991, Psacharopoulos, 1985, BlundéB)9

Fischer a Mazouch (2011) vyuzili k hodnoceni vynasvestice do vzélani vnitniho
vynosového procenta. Hodnota w¥niho vynosového procenta pro jednotlivce byla revidir
i 14 %, spoléenska potom zhruba 11 %.

Obrazek 24 ukazujéasovouradu miry navratnosticekavani studefit— absolvent na
vybranych ekonomickych fakultach v letech 2001-2®&imavé je, Ze i kdyZ od roku 2009
octekavané vydky klesaly, mira navratnosti (kterd je zavisla neadilu mezi ¢ekavanym
piijmem stedoSkolaka a vysokoSkolakaxmsa v roce 2012 ajp mirre rast. Pohybuje se okolo
9 % u absolverita 12 % u respondeants aiekavanou 10letou praxi. Mirny poklesize
signalizovat do uiité miry také devalvaci VS stuprvzalani v souvislosti siistem VS
vzdklanych v populacCR a faktoru pevzalanosti.
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Seni, dle MarSikova a Urbanek 2013

Océekavana navratnosti investice na EF v letech 2013825

Ocekavana navratnost investice do VSd&ladi u studerit na EF pomoci zkracené metody
byla v roce 2013/2014 spivana u absolventa VS na Gro@6 %, po deseti letech praxe mérn
stoupla nal0,1 %. Udaj tak potvrzuje klesajici trend vynosnosti istiee do VS vzdani u
oc¢ekavani studefitstudujicich ekonomicky sin

V poslednim zkoumaném roce (2015/2016) byla ndestt@ekavanych vydku student
— absolvent také pod 10 %, konkrétr9,3 %, doSlo ale kistu miry navratnosti po 10 letech
praxe, a to konkrétnal3,7 %.

| pres to, Zze zkracena metoda (vztah 10 v teoretidsti prace) ma svoje omezeni,
v souvislosti s dostupnosti dat bylo vhodné ho wgeit a Ize konstatovat, Ze dlouhodoba
ocekavani studentpotvrzuji vysokou miru navratnosti investice deci@niho vzdlani pro
jednotlivce. Ta odpovida i zj&im v mezinarodnich figkumech a vlastnim vygoim
sekundarnich dat prezentovanych dale v praci vislwsti s problematikou fpvzdlanosti.
Mirn¢ klesajici trend u miry navratnosttéekavani absolveatmuze byt zg@sobem wufitou
devalvaci VS vzélani na trhu préacai rizikem prevzdlanosti.
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7.2.2  Komparace a celkové shrnuti dotaznikového S&tni mezi studenty
prezeneni formy studia vybranych ekonomickych fakult v lelech 2001 — 2015

Dotaznikové Séeni aekavani studefitekonomickych fakult bylo na géatku iniciovano
potrebou ziskat informace o W§idich student ve vazlg na obor, ktery studuji. Tyto informace
nebyly v dols zasatku Setteni v roce 2001 ¢R na trhu préace oficiatnsledovany anCeskym
statistickym wadem ani dalSimi institucemiifidm odbornici poukazuiji, Ze préavystudovany
obor studia ma vliv nejen na uplat na trhu prace, ale také na zhodnoceni investice
vzklani v podob vyssiho vydlku. Ve vybranych letech byly tyto udaje sbiranyramci
projeki realizovanych za podpory G&R.

Na vSechteskych ekonomickych fakultach se jednalo o studeudi cerstv nastoupili do
prvnich r@nika prezewni formy studia. Rizkum v jednotlivych letech probihal vzdy v tvodu
semestru (Wijnu ¢i listopadu daného akademického roku), aby se jjlodgistit o¢cekavani
responderit, ktegi jsou nejblize okamziku rozhodovani, zda vstoupdt trh prace se
sekundarnim vz#anim ¢ zda si Urové vz&lani zvySit a dosdhnout véEdni
vysokoskolského. U respondeériteskych VS seiedpoklada studium v délce 5 let (ukeni
magisterského stup) i kdyz, jak potvrzuje Koucky (2013), tento tresd vCeské republice
pomalu ngni. Dilcim cilem analyzy sebranych dat bylo nejen srov@amihodnoceni vyvoje
ocekavaniceskych studeit ale také statistick& analyza moznych faktdteré vysi &chto
ocekavani mohly ovlivnit a snaha o potvrzeni obecrtyckeni publikovanych v literata, a to
na specifické skupinpopulace tviené vybranymi respondenty. tgs to, Ze ziskana data a
vysledky maji limity zobeani, prinaSeji zajimavy doplik doposud publikovanych vystap
k této problematice.

7.3 Analyza dat dotaznikoveho Sdtfeni mezi studenty KS EF TUL 2013/2014

K posouzeni vyznamu zvySovani kvalifikace v podmiko prostedi pro podnik i
jednotlivce byla autorkou pouZita jako podpora atyet tvrzeni publikovanych v literate
data vybrané skupiny studénkombinované formy studia. @il vysledky v souvislosti
s poskytovanim vzdavani ve firmach jiz byly prezentovany v kapitdleObecs jsou studenti
kombinované formy studia@R skupinou studefitinvestujicich do VS vadéni, z nichZ velka
¢ast i aktivk pasobi na trhu prace jako zastnanci nebo podnikatelé. Proto byl
v akademickém roce 2013/2014 proveden také pilsitéri dat mezi studenty kombinované
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formy studia na Ekonomické fak&echnické univerzity v Liberci. V tomto roce bydelkow
267 studujicich, ziskanych odpgaoN bylo 161, tedy cca 60 % zakladniho souboru.
Z predchazejicich informaci je patrné, Ze kombinovaoemé& je vyznamnou sloZzkou
vysokoSkolského vztavani vCeské republice. Nagpnavéazala $éeni v letech 2014 a 2015
u student 1. ratnika, tedy €ch, ktéi now prisli a nebyli jest osloveni. Podrobns metodikou

sbiru dat v tomto Séeni seznamuje kapitola 1 prace.

Cilem tohoto séru dat bylo zji&ni pohledu na vyznam terciarniho ¥&vani od studeit
student kombinované formy studia (133 respondert celkového p&u 161). Navic
i fada z &ch, ktei jsou v dol studia na matské dovolené a t¥di druhou nejpdetrgjsi
skupinu respondet (i kdyZz v tomto Seéeni to bylo pouze 8 studujicich, tedy cca 5 %
responderif), maji ¢asto jiz gedchozi zkuSenosti z trhu prace z pozice &ananceci
podnikatele. Vedle toho 9 respondenivedlo, Ze jsou v s@éasné dob nezangstnani,

8 respondeiitpodnika a 3 studuji séasre jinou vysokou Skolu.

Skér dat probihal mezi studenty vSecktipocnika studia na ekonomickeé fakajtl. — 3.
ro¢niku bakaléského studia 1. a 2. doiku navazujiciho studia na EF TUL v letech 2013
2016. Studenti byli osloveni osabformou tiSéného dotazniku, ktery je uveden iflpze |,

a to v ramci pednasek pro jednotlivé ¢niky. Byly voleny takové fednasky, aby na dotaznik
odpowdélo maximalni mnozstvi respondéntCelkow na pa@atku akademického roku
2013/2014 studovalo na Ekonomické fakullUL 267 student kombinované formy studia,
z tohoto potu bylo v ramci vyzkumu ziskano 161 odgdv respondeiitz peti ro¢niki, a to,

stejre jako u studerit denni formy studia, v gbéhu prednasek.
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Celkové péty studeni a paty responderii v jednotlivych r@nicich shrnuje nasledujici
Tabulka 23.
Tabulka 23 Pd’et respondenti KS na EF TUL v letech 2013-2015

Pocet Pocet Pocet
Forma studia Ro¢nik respondent respondent respondent
2013-2014 2014-2015 2015/2016
o 1. racnik 49 70 43
pakaiarsie | 2. ranik 22 * *
3. raénik 19 * *
Magisterské 1. raenik 28 * *
studium 2. ratnik 42 * *
Celkem 160 70

Zdroj: MarSikova: EF TUL — dotaznikové &ati KS, Spurna. 2013, Jenik, 2016 vlastni

zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze pty studujicich v jednotlivych gmicich se lisi, ale u vSecherdki
byly ziskany odpogdi 50 % studujicich (krogn2. racniku magisterského studia, kde byl tento
pocet nizsi).

7.3.1  Vyzkumné otazky pro studenty KS EF TUL

Dotaznik Ize z hlediska otazek wttemit do rekolika ¢asti. Prvnicast zji§ovala zakladni
popisné charakteristiky respondiniteré mohly mit vliv na odp@di na otazky v dal&fasti
dotazniku. Byly zjiSovany pohlavi, ¥ a ranik studia respondeint

Struktura respondenti v roce 2013/2014

Nasledujici tabulka ukazuje strukturu respondlenf roce, kdy byly osloveny vSechny

ro¢niky KS. V bakalé&ském stupni se dotaznikovéhoigat zitastnilo celko¥ 161 studerit,
z toho 109 Zen a 52 miuz Zakladni charakteristiky respondépkiblizuje Tabulka 24.
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Tabulka 24 Struktura respondenti dotaznikového Sateni mezi studenty KS v roce
2013/2014

Muz Zena
Pohlavi
Vi 52 109
20-29 let 30-39 let 40-49 let 50-59 let 60 let a vice
Vék
¢ 94 51 16 0 0
L g)chQ'k 2. roénik BS [ 3. roénik BS 1'|\;|08cﬂ)'k 2. roénik MS
Roénik
49 22 20 28 42
Velikost mala firma stiredni firma velka firma
zaméstnavatele 47 33 71

Zdroj: dotaznikové S&ni studernit KS, Spurna 2014, vlastni zpracovani

Z vysledki vyplyva, Ze kombinovanou formu studia na EF TUbglovenych respondent
navstvuje nejvice skupina studénte wku 20 az 29 let. Tato getna skupina tvd az 60 %
student EF TUL. DalSi skupinu tvid studenti ve ¥ku 30 az 39 let, ta t¥occa 31 % studett
NejmenSi skupinou jsou studenti viku 40 az 49 let, kterd tviol6 %. Kombinované studium
EF TUL nenav&ivuje v akademickém roce 2013/2014 zadny studersi<ia let.

Z vysledki Seteni vyplynulo, Ze EF TUL studuji i studenti, #tenagisterskeho titulu jiz
jednou v minulosti doséahli. Tito studenti tvamecela 4 %. Nejvice studénténei 84 %, je
sowasré zanmeéstnano. Druhou p@tnou skupinu, cca 6 %, tkioti, ktefi jsou zarova
podnikatelé. DalSiifiblizné stejré velkou skupinou, 5,7 %, jsou matky na nigké dovolené.
Nejvice respondefit(109), odpowdélo, Ze jejich pedchozi vzdani bylo ekonomického

Seru.

7.3.2  Pracovni zarazeni a vydlek respondenti KS EF TUL v letech 2013/2014

Otazky zamifené na vyznam vysokosSkolského #zahi pro studenty KS a firemni
vzklavani smdfovaly do oblasti vydku a také zvySovani kvalifikace z pohledu firmy.
Primérna doba zagstnani respondeintoyla vice nez 8 let, median byl vSak pouze 4,%rok

Respondenti se vyjaovali k vySi mzdy ve svém prvnim z@&stnani, v sokasném zagstnani

39 BS — bakal#gské studium

40 MS — magisterské studium
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a také k oekavané mzg jejiz dosazeniiedpokladaji po dokaeni vysokoskolského studia.
To poukazuje na dkolik skute&nosti odrazejicich realnou situaci na trhu pracealie

i ocekavané vydky Zen jsou ve vSechigch zkoumanych situacich nizsi. Nejvyrgzse rozdil
promita do éekavanych vydka VS student po dokoreni studia, u studeinmagisterského
stupre ¢ini tento rozdil vice nez 8 000cKZajimave take je, Ze fonérna aekavani student

KS v bakalé&ském stupni jsou vifpadt Zen vyraza vySSi, a to vice nez o 300@ K

Tabulka 25 Skutelné a dekavané vydilky respondenti KS EF TUL podle pohlavi v roce
2013/2014

Respondenti Respondenti
(studenti 1. ro€niku) (studenti 5. ro¥niku)
Otekavany Ocekavany
Prvni Soufasné vodelek y o Prvni Sowtasné vydélek po
zaméstnani zaméstnani  oc o« - RO zaméstnani zaméstnani ukonéeni
ukonéeni VS VS
Vydélky Zen v K& 13077 20769 27212 12197 25985 30379
Vydélky muzia v Ké 15455 27738 34432 12955 29318 39318
Pramémy = hruby 14414 23405 20453 12386 26818 32614

vydélek v K¢
Zdroj: dotaznikové S&gni EF TUL, Spurnda, 2014 vlastni zpracovani

Jak ukazuje nasledujici obrazek (Obrazek 25), retgati uvedli, Ze v prvnim zafstnani
byl jejich praimérny vydklek 13 685 K. Tato hodnota koresponduje s tim, Ze &rsichni
respondenti /i pred studiem EF TUL pouzeistioSkolského vzdiani (jsou tedy v situaci,
kdy studuji 1. vysokou Skolu, a jejich WKy tak odpovidaji vydlkum st¥edoSkolak). Navic
vySe uvedenych hrubych vt v jejich prvnim zarsstnani byla ovliviina faktem, Ze v té
doke byli v pozici absolventa na trhu prace, i tim,Gdaj odpovida vyglkam na trhu prace
nekolik let zpst (viz Udaj vySe o gimeérné délce zawkstnani stude). Zajimavé take je, Ze
sowasny pémerny vydlek nedosahuje u respondéntyse pimérné mzdy vCeské
republice® | studenti kombinované formy studiatekavaji zvyseni svého viiku po
dokorteni vysokoskolského vatani, a to v piméru 0 5 917 K.

41 Dle adaji CSU ¢inila ve 3. ¢tvrtleti 2013 pomérna hruba résiéni nominalni mzda naiepaitené paty
zaméstnand v narodnim hospodstvi celkem 24 836 K
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Zdroj: dotaznikové S&ni studenit KS 2013/2014, vlastni zpracovani

Vice nez polovina respondéntca 66 %, uvedla, Ze ve svém prvnim gstmani pobirala
hrubou mzdu do 15 000 &Kmésicné. Z toho 35 % respondéntdostavalo hrubou mzdu
v prvnim zamistnani jen do vyse 10 000KZadny z respondeinnepobiral hrubou mzdu ve

svém prvnim zagstnani vyssi nez 30 00CGKnésicné.

Pokud jsou porovnany udaje realnych &kd studeni KS s @ekavanimi studeftprvnich
roénika prezewni formy studia v roce 2013, jejickiekavani po dokafeni VS jakaserstvych
absolveni jsou nizSi. Studenti 1. ¢nika prezerniho studia éekavali v roce 2013 nastupni
plat absolventa VS v pmérné vysi 27 025 K, po deseti letech praxe potom 33 288 Rokud
by VS nenastoupili a odesli na trh prace jakedskolaci, dekavaji pouze 17 750&resp.
20 367 K po 10 letech praxe. Lze tediigi, Ze jejich @ekavani jak na pozicich SS, tak i VS,
jsou mirg podhodnocena oproti tomu, co uvedli studenti K8kud se pedpoklada, ze
primérnd délka praxe respondé@nkS je 8 let (jak vyplynulo z odp@di v dotaznikovém
Seteni), potom Ize udaj o jejich prvnim a gaaném zawstnani porovnat s dotaznikovym
Setenim mezi studenty prezaér formy studia v akademickém roce 2005/2006, taey 8
lety. Studenti KS uvagi, Ze v té dob byla jejich prvni mzda v gméru 13 685 K. Zarove
Ize predpokladat, Ze je to mzda SS staahych. Studenti prezéni formy studia v akademickém
roce 2005/2006 aekavali 13 728 K, resp. 20438 K po 10 letech praxe na pozici
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stredosSkolaka (celkové vysledky jsou uvedenyiloge E). Odhady studant akademickém
roce 2005/2006 pro i®doskoldka vstupujiciho na trh prace jsou tedy velmalistické
Vv porovnani s tim, co respondenti KS uvedli jakojigervni realnou mzdu. &kavani student
prezerniho formy studia v roce 2005/2006 po 10t lete@xpijsou v piméru 0 3 712 K nizSi

nez sodasna hruba realna mzda studeks, a Ize je tedy chapat jako podhodnocena.

7.3.3  Vyhodnoceni dat respondeni KS EF TUL v akademickém roce
2015 /2016

V akademickém roce 2015/2016 se'det Zicastnilo 43 respond} skeér dat se uskutail
stejre jako v gedchozich letech, tedy v ramci vyuky studelt a dotazniky byly vypkny
na mist v papirové forms. Data pak bylaigvedena do elektronické podoby. Zajimavé je, ze
oproti predchozim latm jsou vSichni respondenti docku 39 let. 39 z oslovenych 43
responderit jsou zamistnanci, pracujici fedevSim ve velkych spdieostech a pouze 2
podnikaji (viz Tabulka 26)

Tabulka 26 Struktura respondenti KS v ak. roce 2015/2016

studium
Pocet respondenti celkem |zaméstnanci| podnikatelé dalsi
univerzity
muZi 21 19 2 0
zeny 22 20 0 1
celkem 43 39 2 1
Pohlavi
respondenti/vék AV 0=k
muZzi 18 3
zeny 15 7
celkem 33 10
Pohlavi
respondenti/velikost mala stredni velka
zaméstnavatele
muzi 7 4 10
Zeny 6 6 9
celkem 13 10 19

Zdroj: dotaznikové S&ni studenit KS 2015/2016, vlastni zpracovani

Obrazek 26 ukazuje, jakou vysi hrubého &ligd meli v praiméru respondenti ve svém prvnim

zamistnani, v sokasném zalstnani a jakéaekavaji po zvyseni své kvalifikace (dosazeni VS

173



stupré vzcklani). Je patrné, Ze vSichni respondenti zhodnadov&vych znalosti, dovednosti
a pracovnich zkuSenosti dosahli zvySeni &ku mezi prvnim zagstnanim
a sowasnym. Zarov je patrny i naist v pripads otekavani po dokareni VS, coZ odrazi
predpoklad zhodnoceni této investice. Patrny je takdil ve vydlcich muzi a Zen, ktery oft

potvrzuje realnou situaci na trhu préée.
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23000
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Obrazek 26 Hruby vy#lek z dat responderitKS v ak. roce 2015/2016 dle pohlavi
Zdroj: dotaznikoveé S&ni studenit KS 2015/2016, vlastni zpracovani

Zajimavé take je, Zecekavani studentKS jsou v piméru vyrazreé vyssi nez sekavani
absolveni z predchozich prezentovanych dat. Zde se projevujedppadobrE to, Ze kromd
formélniho vzdlani maji tito respondenti také odborné a praktigkéSenosti ze svého
zanestnani, které také zhodnocuji. V kombinaci s vySsiaprem vzdilani tak gedpokladaji
jese vyssi zhodnoceni této investice, navic vddbtazovani jiz ia étSina respondeatkS

za sebou uitou praxi.

42 Anglicky tzv. gender pay gap
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7.4 Shrnuti

Analyza primarnich dat potvrdila obecna zjistprezentovana v literate, kde studenti
verejnych vysokych Skoliedpokladaji zhodnoceni své investice do lidskelptéia formou
dosazeni VS stugrvzdslani. Tyto vysledky byly autorkou potvrzeny na atéonkrétnich
vybranych fakult s ekonomickym z&ienim v letech 2001 - 2015) Sekavanimi &chto
student (specifické skupiny populace vybrané peely tohoto vyzkum) je primagnspojena
vySe gijma v piipact absolvovani vysoké Skoly. To se tyka nejen studdanniho studia, ale
i studentt KS na EF TUL. Pro tyto respondenty mohou tatd&jipisobitjako signal pro jejich
budouci zarsstnavatele, podniky, jak ocenit jejich dosazenélad. Resto Ze tato zjishi
nelze zobecnit, data vybrané skupiny responideatovea reflektuji na ¢ekavanich studeint
znalost pracovniho trhu a jsou ovléma | podminkami v rodiha blizkém okoli. Data této
skupiny respondetit(specifické populace) také ukazuji rozdilyifjipech mezi muzi a Zenami

a projevuiji se i vyrazné regionalni rozdily.

Data potvrdila obecné zjiti, Ze mira navratnosti investice do lidského ldpiv gripact
oc¢ekavani studentvybranych ekonomickych fakult dlouhodolykazuje vysoké hodnoty.
V piipadt téchto respondentse jedna o hodnoty okolo 9 % pro absolventy a h2zil4 %
pro jedince s 10 letou pracovni zkuSenosti. Jdopdévrzeny pedpoklady ostatnich vyzkum
a studii, Ze se jedna o investici vysoce vynosnpoldedu jednotlivce (tzv. soukroma mira
navratnosti). Zhodnoceni své investiagekavaji i vybrani studenti kombinovaného studia,
kteri jsou zarovés zanestnanici podnikaji. To je potvrzenimipdchozich zjigni a zarove
dulezitéa informace pro podniky, které tyto zésnance maji, aby dokazaly reflektovat tuto
zménu a potebu zhodnoceni investice do zvySeni kvalifikaceinapramci profesniho

a kariérnihoistu zandstnand.
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8. Prevzdélanost a jeji vliv na lidsky kapital v podniku

Kvalifika¢ni nesoulad na trhu pracet®obuje, Ze jedinci, kieéinvestuji do svého vathni
¢i rozvijeni schopnosti a dovednosti, jsou za spojici ocesni odliSrg, nez pokud by
vykonavali pozici odpovidajici jejich kvalifikacki schopnostem. Z toho udodu je
prevzcdlanost, tedy vertikalni kvalifikani nesoulad, vyznamnym prvkem v o&ehinvestice
do lidského kapitalu. Pokud seeppoklada, Ze jedinec jergkvalifikovan, jeho pracovni

zarazeni nepozaduje v&dni tak vysoké, jakym jedinec disponuije.

Predchozi text prace prezentoval &snou situaci ve formalnim vddvani a odborném
rozvoji na primarnich a sekundarnich datech. U &nimo vzalani konkrétg ve vysokém
Skolstvi s drazem naCeskou republiku, u podnikového évani gedevdim na datech
student KS EF TUL. Tato kapitola navazuje na téma hodneygokoSkolského stugn
vzklani a pestavuje problematiku fevzcElanosti, ktera také vyraZnovliviiuje pozici
vysokoskolak na trhu prace a investici do lidského kapitalwolRematika je zkouméana na
sekundérnich datech Beti REFLEX, PIAAC a ESS5 a také na priméarnich datgskanych
od student kombinované formy studia na Ekonomické fakdlechnické univerzity v Liberci.

Jak upozaiuje nag. CEDEFOP® neni dilezité mit v ekonomice pouze dostatek lidi
s dovednostmi, i kdyZ je taitkZita podminka. ¥tSina pracovnich pozic v Evrépiedpoklada
v sowasnosti také vysokou Uravekvalifikace. \EtSina no¥ vznikajicich pracovnich pozic
v evropské ekonomice je spojena s vysokou kvalifika S tim koresponduje i fakt, ze
kvalifika¢ni Grover predevsim mezi mladymi lidmi a Zenami roste. Odhadaje&e v roce 2020
bude 34 % pracovnich pozic vyZzadovat vysokoSkolzkglani (bez ohledu na dosazeny stupe
VS vzdlani). Okolo 50 9% pracovnich pozic bude ¢emo pro gtedoskolaky
a 48 % populace bude dosahovat této kvalifikairovre. Okolo 18 % pracovnich pozic bude
urceno pro jedince se zakladnim ¢him (nekvalifikované) a jejich zastoupeni v p@mike
odhaduje na 18,5 % (CEDEFOP, 2010). Koucky (20))v&ak poukazuje na skuteost, ze
nekteré pracovni pozice ufle vytv&eji poZzadavky na vyssSi kvalifikaci a vzhledem ke
schopnostem a znalostem daného pracovniho mistadty staila kvalifikace nizsi (nap

misto magisterského stupN'S pouze bakatéky).

43 CEDEFOP - European Centre for the Developmentaafational Training, estirg Evropské sedisko pro
rozvoj odborného vadavani.
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Z udaji v predchozim textu vyplynulo, Ze z hlediska ¥tzshostni struktury obyvatel je
Ceska republika stale pod gonérem OECD v pétu lidi, ktei doséhli vysokoSkolského
vzklani. V poslednich letech byly tedy tlaky na zvy@oivpodilu vysokosSkolsky vZthnych
Vv populaci, coz potvrzuje i vyrazny gt patu vysokoskolak v mladSi ¥kové skupir
a s tim souvisejici do nedavna rostoudfghsoukromych vysokych 3k#l.Je teba ale vzit
v Gvahu, zda tito vysokoskolsky vddni naleznou uplatmi na trhu préce.

V souvislosti s vyraznymistem pdétu vysokoSkolak se viadk zemi se vedou diskuse o
tom, zda jich spolamost neprodukujeifliS§ mnoho a zda pak nenastava situace, Ze tiinged
pak stej@ nemohou najit uplatmi odpovidajici jejich kvalifikaci a kai na pozicich pro
jedince se vz&lanim stedosSkolskym (Urbanek, 2006). CEDEFOP upaa@, Ze skutény
problém spoiva v detailech. Vhodna rovnovaha mezi nabidkowptgvkou znamena, Ze
dovednosti lidi museji odpovidat vykonavané prac¢@azici. Ackoli se dle vySe uvedenych
odhadi CEDEFOP pedpoklada, ze vroce 2020 bude evropsky pracovnivice més
v rovnovaze, pokud jde o kvalifikaci, hrozi nesautaezi dovednostmi jedifiana trhu prace.
Trh prace nmize nabizet jedince s akademickou kvalifikaci, zetimangstnavatelé budou
poZzadovat tu odbornou a praktickou. Proto jélefité nejen zvySovat kvalifikaci
a dovednosti, ale také dlavat poteby dle jednotlivych obdr tedy itazovat ty spravné lidi
ke spravnym pracovnim mish. Na toto téma existuje cetada studii, nap v Nizozemsku
v roce 2002 zjistili, Zeigvzdlanost klesa v zavislosti n&ku. Nejvyssi je ve kové kohor¢
25-29 let (41,7 %), vedku 30-34 je to jiZ jen 27 % a wkové skupiny 79-64 let pouze 18 %.
Tento trend potvrzuji i jiné studie. Britska studidera se nap zangfila na zkoumani
problematiky z pohledu mensin, zjistila, Zeyedlanost je vysSi u jediri¢ ktefi nejsou BloSi
(CEDEFOP, 2010).

8.1 Nesoulad mezi dosazenym v&inim a dovednostmi a jejich vliv na vydlky
ve vazl® na Sefreni REFLEX

44 Jak upozaiuji Koucky a Bartusek, jeieba zachovat ity poprvé zapsanych na VS nejvySe do Go2f8
(66,7%), pitom pii sowasném poklesu populace ¥iglusné wkové kohort vstupujici do VS vz#lani i
zachovani hodnoty gtu poprvé zapsanyctio terciarniho vz&lavani by hodnotaisté miry vstupu do terciarniho
vzdklavani pouhym vlivem demografického vyvoje velmihie geséahla hranici 90 %.
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Jak uvadji Koucky a Zelenka (2011), nedokonalé skidmezi dosazenym vZnim a
kvalifika¢cnimi naroky se ozriaje jako tzv. kvalifik&ni nesoulad. Neéastji zminovanou
formou nesouladu mezi v&d@nim a zamstnanim je vertikalni nesoulad.

V tomto gipack je zde rozpor mezi dosaZzenou a pozadovanou Uvadiiani.

Vertikalni nesoulad na individualni Grovniuge mit formu ,pevzdlanosti nebo
nedovzdlanosti. Pevzctlanost nastava, pokud ma jedinec nadingevzdlani, neboli ma
vysSi kvalifikaci, nez ktera je pozadovana pro jphacovni pozici. Naopak nedowtanost je
stav, kdy maclovek nizsi kvalifikaci, nez jakou vyZaduje jeho pracke Zejmé, ze
v n¢kterych gipadech mzZe existovat wity rozpor mezi nejvySSi dosaZzenou kvalitiké
arovni a vlastnimi schopnostmi a dovednostmi pkmwmavani utité prace. V takovémifpacde
ma pevzdlanost nebo nedovZthnostciste formalni charakter. | figs tento fakt je vSak
sledovani miry nesouladu mezi dosaZzenou Urovnil&ata pozadovanou kvalifigai arovni
zanestnani velice uzité nejen fi hodnoceni uplatnitelnosti absolvéntysokych skol, ale i
jako jeden z indikatdrk vyhodnoceni vz&lanostni politiky a vyznamu investice do terciamih
vzklani (Koucky a Zelenka, 2011).

Tématu pevzclanosti se v posledni ddlintenzivré vénuje také zahratini literatura, a to
piedevSim v souvislosti s n@tem pétu vysokoSkolsky vzélanych ekonomicky aktivnich
obyvatel viad® vysplych stati. Obdobnou situaci Ize vysledovat tak€eské republice, kdy
pocet obyvatel, kt§ dosahli VS vzdlani, v poslednich letech vyrazmzrostl. Revzdlanost
je mozné hodnotit nap dle podilu lidi s vysokoSkolskym v&ddnim ve ¥ku 25-34 let
v evropskych zemich pracujicich famych pozicich dle klasifikace ISC®(viz Obrazek 27).
Z poziceCR je vidt, Ze patime mezi zem, kde vice nez 50 % VS v&gdné populace pracuje
na pozicich ISCO 4-9 (tedy na pozicich, které bhwndhe vyZadovat vysokoSkolské vekni),

ale zarove pomerné velkacast ve srovnani s ostatnimi zéami pripada na pozice ISCO“*8.

45 |SCO - International Standard Classification otQgations — Mezinarodni klasifikace zssmani

46 Jak uvadi Koucky a Zelenka (2011), mezi profeserékzpravidla vyzaduji vysokoSkolskou kvalifikaeiradi
pozice ISCO 1,2 a 3. Autioale upozoiiuji, Ze takovéto rozliSeni sanfepre neni zcela fesné. Nafiklad ve
skupirg ISOC 4 je vysokoSkolskych profesi zhruba 11 #5@0 5 jeto 7 % a ISCO 6 5 %. Naopak vISCO 3 je
takovychto profesi zhruba jen polovina. Navic tytalnoty se dynamicky &ni véase, s tim, Ze profesi vyzadujici
vysokoskolské vzglani ve vSech skupinach dlouhodatpiSe pibyva. (Koucky, Zelenka, 2011, s. 6)
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Podil lidi s vysokoékolskym vzdéldnim pracujicich na pozicich1SCO 1a 2, 1SCO 3 a I1SCO 4-9,
Evropské zemé, 25-34 let, 2010
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Obréazek 27 Podil lidi s vysokoskolskym &adim pracujicich na pozicich ISCO 1
alSCO 3alSCO 4-9
Zdroj: Koucky a Zelenka, 2011

Zajimavé zarowve je, Ze podle tohoto rozliSeni pracuje v regionu2EWhrubactvrtina
mladych absolveiit vysokych Skol na pracovnich pozicich, které vysiedskou urove
vzklani nevyzaduiji. | fes to, Ze vyraznroste vysokoskolské vivani ve ¥tSiné zemi,
zastal tento podil navic mezi roky 2000 a 2010 pow stabilni  (Koucky
a Zelenka, 2011, s. 7).

Jak bylo zmiano vySe, jednim z indikatbmpievzdlanosti nize byt obsazenost absolventy
VS dle klasifikace ISCO. Tabulka 27 ukazuje, koligsokoskolak pracuje v pozicich
neodpovidajicich vysokoSkolské kvalifikaci. Je zpatrné rozdleni absolverit podle
kvalifika¢nich stupi ISCO. ISCO 1 pedstavujitidici pracovnici, ISCO 2 specialisté, ISCO 3
techntti a odborni pracovnici, ISCO 4ainici, ISCO 5 pracovnici ve sluzbach. Posledni
sloupec ISCO 6-9 reprezentuji ty profese, kde vgSk&lské vzdani neni zadouci, tedy
manudlni profesdidici, femeslnici atd. | kdyZ se pozice vysokoSkélakezi lety 2006 a 2013
zhorsSila, ptad nefastji pracuji jako specialisté nebo odborni pracoyriezly hned na druhém

¢i tietim nejvysSim kvalifikenim stupni (Koucky, 2013).
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Tabulka 27 Pdity vysokoSkolaki — absolventi dle klasifikace ISCO v letech 2006 a

2013 (3efeni REFLEX)

Povolani absolventi vysokych Skol REFLEX 2006 REFLEX 2013

Program REFLEX 2006-2013 ISCO1 I1SCO2 ISCO3 ISCO4 ISCO5 ISCO6-9| ISCO1 ISCO2 [SCO3 ISCO4 ISCOS5 ISCO 6-9
Absolventi celkem 7.6% 743% 16,9% 0,3% 0,6% 0,4% 6,6% 44.2% 18,8% 17,1% 8,7% 1,8%
Typ studia
Bakalarsky 9,8% 48,0% 374% 0,8% 3,1% 1,0% 5,9% 30,1% 16,2% 24.2% 16,5% 2,3%
Magistersky 7,0% 774% 14,7% 0,3% 0,4% 0,3% 7.0% 45,7% 20,2% 16,2% 7.0% 1,8%
Doktorsky 5,4% 76,2% 12,0% 3,2% 1,4% 0,7%
Obor studia
Prirodovédné obory 71%B38% 97% 00% 00%  03%| 32% 51,9% 282% 9.4%  47%  15%
Technické obory 5,0% 82,8% 11,4% 0,2% 0,1% 0,5% 5,6% 29,0% 50,7% 5,6% 4,8% 2,0%
Zemeédélstvi, lesnictvi a veterina 6,2% 60,0% 32,3% 0,8% 0,8% 0,0% 4,7% 31_,3% 9,8% 13,6% 12,1% 26,0%
Zdravotnictvi, lékarstvi a farmacle 1,8% 80,1% 18,1% 0,0% 0,0% 0,0% 1,3% 0 82,1% 71% 1,9% 6,5% 0,3%
Spolecenské a humanitni obory 6,3% 71,8% 19,7% 0,4% 1,3% 0,4% 6,4% 47,1% 71% 23,7% 12,0% 1,1%
Ekonomie 13,4% 60,5% 25,2% 0,7% 0,3% 0,1% 13,1% 24,7% 16,9% 31,3% 11,5% 1,0%
Pravni a verejnospravni obory 15,5% 54,1% 25,0% 0,0% 5,4% 0,0% 5,6% 47,8% 9,0% 259% 4,3% 0,6%
Pedagogika, ucitelstvi a sport 5,2% 80,6% 12,3% 0,2% 1,2% 0,5% 4,7% 59,8% 4,3% 14,0% 11,1% 0,9%
Kultura a uméni 3,6% 8(!,'[}% 14,5% 1,8% 0,0% 0,0% 4,5% 58,8% 14,3% 8,0% 9,3% 5,3%

Zdroj: Fatek, EDUIn, 2013

Dle Kouckého (2013) paradoxem je, Ze vyznansh pohorSily technické obory. Tam

nejvice lidi vykonava ménkvalifikovanou praci nez fed Sesti lety. Hodn absolveni

ekonomie a spotenskych ¥d dnes pracuje na€dnickych pozicich. NeftSi presun na nizko

kvalifikované manualni

pozice

zaznamenali

absolveaemedélskych,

lesnickych

a veterinarnich Skol. ¢&h pracuje v malo kvalifikovanych profesich zhrubatina, coz asi

souvisi s oborem jejickdinnosti. Pokud tedy &kdo s vysokoSkolskym vztAnim skowi

v ,montovre” ve vyrobnim podniku, jde spiS o okrajov¥ipad. Pravépodobré dost z nich

prochazi pozicemi v jiném typu stasné ,robotarny“, v call centrech. Ta jsou s@eena mezi

sluzby, ale neodpovidaji gebam dosazené Uravivzdlani. V této kategorii se pohybuje

necelych deset procent absohie(oucky, 2013).

8.2 PIAAC

dosilych -

Data z mezinarodniho vyzkumu kompetenci

a prevzdlanost

Mezinarodni komparace Udaj v oblasti pevzdilanosti je, vzhledem k absenci

e

srovnatelnych dat, po¥mé obtiznaCasténg, dle Kouckého a Zelenkyesi tuto situaci Sini
REFLEX, provedené v letech 2006, 2010 a 201®osledni, mezinarodnsrovnatelné
vysledky na otazku nesouladu mezi skotedosaZzenou urovni vEini a poZzadovanou pro

e

pracovni pozici, kterou jedinec zastavaAn@asi analyza dat PIAAC. Jak jiz bylo zréfio dive,

47 Dilei vysledky tohoto Seéeni v oblasti absolvefitbyly prezentovany jiz v kapitole 6.
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PIAAC je mezinarodni S&tni dosplych realizované organizaci OECD v obdobi 8/2011 az
12/2013 zarétujici se na zjifovani hodnoceni Uro¥rzakladnich dovednosti gebnych pro
uspEch v BEZném zivot i na pracovnim trhu u do&lych ve &ku 16—65 let. Toto S&tni mapuje
mimo otazky kompetenci, schopnosti a dovednosthéowyuziti €chto dovednosti v
kazdodennim osobnim i pracovnim zZ&/@IAAC, 2013).

Vyzkum PIAAC se spolu €eskou republikou uskutgil v dalSich 23 zemich, do vyzkumu
mely moznost zapojit se nasletindalSi zend. Prvni vysledky byly prezentovanytynu 2013.
| kdyZ byl vyzkum primaré zangten na kompetence dagdych, ve vazb na tuto praci byly
prezentovany zajimavé souvislosti jak s otazkowhrd a vydlki, tak i grevzdlanostici

nedovzdlanosti na trhu prace.

Respondenti v ramci §ehi PIAAC odpovidali také na vazbu khi na pozadavky
pracovniho mista, které zastavaji. Vysledky vyzkuriAAC mezi dotazovanymi zesmi
ukazaly, Ze 9 % danych pracovnich mist jenop pro ty jedince, kiedosahli pouze zakladniho
vzalani, zatimco térF 35 % pracovnich mist vyzaduje vysoko3kolskou Kikaici.*® Tyto

vysledky jsou pimérem za vSechny zemkteré se z&astnily pfizkumu.

Z vysledku Seeni je také pro té#i vSechny staty patrné, Zem mensi je p&et pracovnich
mist, ktera vyZzaduji nizkou Uroverzclani, tim \&tSi je naopak paet €ch, kterd vyzaduji
arovei vzdlani vysokou. Neni tomu v3ak vzdy, fiape Spaslsku a v Anglii jsou poZzadavky
na nizkou a vysokou kvalifikaci nejvice polarizoy&h Naopak nafiklad v Rakousku, Italii,
Ceské republice a na Slovensku jsou naroky nalémé u ¥tSiny pracovnich mist na stupni
stredoskolského vadiéni. Ceska republika se pohybuje pod trovni 5 % u poaiagujicich
pouze zakladni vadani — ISCED 1, konkréth2,5 % (coz je pod gmérem dotazovanych
zemi) a na hodn®2 % u pozic pozadujicich terciarni ¥lahi — ISCED 5 a vySSi (cozZ je takeé
pod paimérem zemi dotazovanych zemi). | kdyZz se t@ost pracovnich pozic nezmila,
zantstnavatelé vyZaduji odbornou kvalifikaci i na nét§pozicich. To je zisobeno hlavé&

stale se zvy3ujici Grovni védni v populaci. (OECD Skills Outlook, 2013, s. 188

48 7a poZadovanou kvalifikaci je brana ta, kterou livedpondenti jako pé¢bou k vykonu dané pracovni pozice
V sowasnosti.

49 Tato polarizace znamena, Ze existuje velké mnopstic, které vyzaduji pouze primarni ehi (ISCED1) a
také velké mnozstvi pozic vyZzadujicich VS #zahi (ISCED 5 a vySsi) — vizioha A.

50 vysledky jsou zaloZeny na informacich poskytnutgiimo respondenty (jedna z metod pouzivanychskemi
pievzcElanosti), a nereflektuji tak ani pohled zgsmavatele ani aktualni pozadavek na pracovni pozic
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Rozdil mezi dotazovanymi zedmi v poZadavcich na pracovni pozicéza byt ovlivién
dvéma iznymi aspekty:

1/ vice technologicky vys{é zeng maji také prav&épodobré pracovni pozice, které
vyZaduji vice znalosti a kde jsou pro proces zigkéa vykiru zangstnand@ pouzivany odlisné
strategie protizné pracovni pozice;

2/ v rékterych zemich pozadavky na pracovni misto nemusgjinutré navdzany na

komplexnost ukai.

Pokud je tedy dosthto Uvah z&lenéna jeS¢ Spenceova teorie sigiakde zanistnavatelé
berou dosazené v&dni jako indikator pro weni nejlepSich uchagi na pracovni pozici (viz
kapitola 3 této publikace), Ize uvazovat, Zzeistttasti populace v terciarnim vddvani nuti
zamgstnavatele (potazmo personalisty) zvy3ovat staydasdadavi na pracovni mistd, a to

~

i pies to, Ze samotné pracovni pozice nejsoudslo®it]si.

8.2.1 Metody Sefeni PIAAC pro otazku prevzdlanosti

Vyzkum dovednosti dosfych PIAAC poskytl jedinénou gilezitost ngfit presrgji
kvalifikaci a dovednosti a nesoulad mezi nitnKvalifikaéni nesoulad v podminkéach Zasti
PIAAC je vyjaden srovnanim dosazené kvaliféké arovre pracovnika (dle ISCED) s arovni
odpovidajici pozadavku na jeho nejvyssi dosazemouetl vz&klani (z pohledu paebné
kvalifikace dle kddu zagstnani ISCO), wenou k dané pracovni pozici. Je to z tokoatiu,
Ze urova klasifikace ISCED nereflektuje poZzadavek na dowstin(a to ani ty osvojené
v pacatenim vzdlavani) a ISCO kdédy nepopisujiigsré pracovni mista. Nesoulad mezi
dosazenymi schopnostmi nicnééadpovida pesrgji sowasnym dovednostem zéstnand

a #m, které jsou pozadovany na daném pracovnimgmist

vyplyvajici z procesu obsazeni daného pracovnitsianNavic odpasd” respondenta v débpraizkumu na
pozadovanou pozici se vztahuje k jeho pohledu n& gaacovni misto v jiném okamziku, nez byla ddolg,
byl na toto pracovni mistaigiman (a pozadavek na vdgdni se tudiz riwe také liSit).

51 Tedy gredevsim Groviedosazeného vatani.

52 Anglicky termin qualification and skills mismatch.
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Nekteti védci v této oblasti uzivaji pojmu ,skutiey nesoulad®, ktery uguje, kdy jsou
zamestnanci pevzclani i prekvalifikovani na svou pracovni pozici. Pojem ,zliah
kvalifikaéni nesoulad“ je pak pouzivan pro ty, kdo jsoievadlani ¢i nedostatené
kvalifikovani, nicmég nejsou pekvalifikovani nebo nedokvalifikovani. To znameriz
existuje nesoulad mezi jejich dovednostmi a jejistalifikaci nebo/a také nesoulad mezi
dovednostmi a kvalifikaci pro jejich specifickouzi@. Ackoli vzdélani (kvalifikace) neni
dokonalou nahradou skuteych dovednosti jedince, kvalifikai nesoulad by negh byt
jednodusSe opomijen a povazovan za nevhodny ukgrateftieni nesouladu ve schopnostech

a dovednostech. Skutey nesoulad znamena:

1/ objeveni #ejmého (zdanlivého) kvalifikaniho nesouladu, n&pmezi tim, co ziska

jedinec ve Skole, a co pozaduje trh prace; tytastblvyZzaduji intervenci do politiky;

2/ zangstnanci maji mnoho tenych dovednosti, @inaje schopnosti zpracovavat
informace, pes specifické dovednosti poZzadované prityisektorci pracovni pozici a az po
obecné schopnosti, vysledkem je, Ze jakykoli koheegsouladu dovednosti jedince nabizi
pouze diti pohled na spojeni mezi tim, co nabizi 2amanec, a co pozaduje jeho pracovni

pozice.

Kvalifikace odpovida &kolika riznym dovednostem, zahrnujicim jak specifické
kompetence k pracovnimu mistu, tak i obecné dov&dpmo praci s informacemi, a mohla by
doplnit uzsi, pesrgjSi mereni dovednosti. Navic vyuZivani schopnosti zalkesipan zéasti na
usili, které se zasstnanec rozhodneg¢movat své pracovni pozici, a tim komplikujgegné
urceni pozadavk na dovednosti a schopnosti pro dané pracovni mRBtZzadavky na

dosazenou kvalifikaci je snazSi definovat (dle PAR013).
Ve vazl¥ na tyto aspekty pouziva Beni PIAAC reékolik zpasohi meéreni kvalifikatniho
nesouladu a nesouladu v poZzadovanych a také d&skutgyuzivanych schopnostech

a dovednostech.

8.2.2  Nesoulad v kvalifikaci a schopnostech — vysledky RAC 2013

53 Anglicky termin: genuine mismatch.
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Prizkum dovednosti dogfych® nicméré Zadal respondenty o informaci, jakou kvalifikaci
vidi oni jako nutnou pro to, aby v stasnosti dosahli na svoji pracovni pozici. Vysledky
ukazaly, Ze v grmeéru 21 % zansstnand z dotazovanych zemi jegkvalifikovang®, zatimco
asi 13 % zarstnand je podkvalifikovano (toto jsou souhrnné vysledigegh zdastrénych
zemi). Vyskyt kvalifik&niho nesouladu se vyraziisi v jednotlivych zemich: Podil vice
kvalifikovanych pracovnik se pohybuje pod mémez 15 % v Italii a v Nizozemi az po 30 %
a vice v Japonsku a Anglii. Zatimco podkvalifikesge pohybuje mezi mémez 10 % ve
Slovenské republic&;eské republice, Japonsku, Polsku a Sisim a téndi 20 % v Italii a
Svédsku. Rakousk@eska republika, Spaisko ukazuji nejvy3si vyskyt zvySovani kvalifikace
ve vzalani, zatimco v Kanagl Finsku a Svédsku je tento figrnejmensi (OECD Skills, 2013).

54 Anglicky termin: Survey of Adult Skills.

55 Anglicky termin: overqualified.
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Vysledky v grevzdlanosti zemi zazenych do S&tni PIAAC ukazuje Obrazek 28.

Primérna prevzdélanost v jednotlivych zemich v %

Italie # 13~25
Holandsko M 14,85
Belgic  |— 1580
Kypr W 1591
POk Y <=
Finshey ﬁ 16,76

Slovensko .03

Dansko ,39

8,74

Svédsko

USA 19,70

19,76
AL ERAAEACCTAREALCCALIARRARRCAASIRRRLAARARARAREEARAAIARKIRE AN CHEDCLEK 2082

———— 20,8
21,22
S sk | ————— 217
Memecks | |17
Rl
KN | ———————— 20,51

Island W 25
Australie W 27,45

MNorsko

Ceska republika

Rakousko

Korea

Primér

Anglie / Irsko 29,93
Jap Ok | 21.07
- 5,00 10,00 15,00 20,00 25,00 30,00 35,00

Obréazek 28 Pémérna prevzdlanost v zemich, které sa‘@stnily Sekeni PIAAC v roce
2013
Zdroj: OECD Skills, 2013, s. 175 — 177, vlastniagqmvani

8.2.3  Vyuziti ORU modelu pii vypoétu prevzdélanosti — data PIAAC

Mezi jedny z prvnich vystuphodnoticich vertikalni nesoulad mezi dosazenynélandm
a pozadovanym stupm vzdilani z dat PIAAC (pevzdlanostéi nedovzdlanost) je analyza
autoi Levelse at al. Hjna 2013. Autdéi pouZzivaji vysledky Séeni PIAAC k analyze
pievzcElanosti pomoci klasického ORU modelu, jehoZ autbyi v roce 1981 Duncan
a Hoffman. Model je koncipovan jako hodnoceni skymbyvatel (respondeijt kteri jsou O
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(overducated) fevzctlani, R (required) dosahuji poZzadovanédandi a U (undereducated) —

jsou nedovz#ani. Modelu se &nuje teoretick&ast textu v oblastifievzlanosti.

Z celkové skupiny 26 322 respondieat21 zemi (¥etrg CR) byly v otazce fevzdlanosti
publikovany tyto vystupy (viz Tabulka 28).

Tabulka 28 Vybrané charakteristiky dat z Sefeni PIAAC (21 zemi) v roce 2013

Udaje o respondentech Minimum  Maximum Pramér SO
odchylka
M ésiéni mzda (v dolarech) 512,90 213198,31 3490,01 3497,65
Pozadovane vzdlani 0 29 1293 313
(v letech)
Prevzdélanost (v letech) 0 18 0,89 1,78
Nedovzdilanost (v letech) 0 14 0,51 1,27
Vék v letech 16 65 40,64 11,72
Pracovni zkuSenost (v letech 0 55 19,87 12,18
Pcht odpracovanych hodin 36 80 43,89 753
za tyden

Zdroj: PIAAC, zpracovano dle Levels at al., 2013

Pro vypa@et vysledk vyuzili autdi standartni ORU model. Informace fepzclanosti byly
ziskany z dotazniko dosazeném vzthni a vzdélani poZzadovaném pro danou pracovni pozici.
Vychazely z Bzné¢ vyuzivané definice igvzdilanosti v dostupné literate, kde definuji
pievzctlanost jako rozdil mezi dosaZzenou Urovnidladi a tou, kterou poZaduje &déni na
jejich pracovni pozici. Dosazené hi je v Sateni PIAAC nefeno jako nominalni pet let,
které respondenti stravili formalnim w#énim. Namntiena hodnota je odvozena z nejvyssi
arovre vz&klani v narodnim systému véddvani, gepaiitana na nominalni get let vzalani

definovany sdruzenim PIAAC a experty jednotlivyemd.

Udaj o pozadovaném vedni z dat Séeni PIAAC byl zjisén z této otazky: Pokud byste
Zadali o svou praci dnes, jaka by byldZma pozadovana kvalifikace, kterou by zé&tnanec

pot‘eboval pro ziskani tohoto zafstnani?*
Podle vysledit se poZzadovana kvalifikace pohybuje mezi 0 a 32 &ptimérem 12,9 let.
Prevzatlanost je odvozend z ukazatele dosazenéhelazidrespondeiita Urovré vzdlani

poZzadovaného pro jejich praci. Nedostahost je pak definovana jako mira (rozdil) mezi
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vzklanim, které respondent skde dosahl a ktera je nizSi nez Urawezdlani pozadovana
na jeho pracovni misto. Pro hodnoceni vysielidi vybrani pouze respondenti, kiteivedli,
Ze pracuji vice nez 36 hodin tyda mér nez 80 hodin tydf)y aby byly odstragny extrémni
hodnoty®® Se stejnym zissobem hodnoceni a formulaci otazek pracujereBeu studeritKS
EF TUL.

Pouzitim ORU modelu auto zjistili, Ze vztah mezi poZadovanymi roky \&aéni
a dosazenym vytdkem je pozitivni. Sila zavislosti mezi pozadovamyroky vzdlani
a vyctlkem ukazuje, Ze kazdy dalSi rok poZzadovanéheland vede ke zvySeni mzdy o 8 %.
Efekt v pipact prevzdtlanosti je méa nez polovéni, pouze 3,3 %. To znamend, Ze kazdy
dalSi rok vzdlani prinese zvySeni mzdy pouze o 3 %. Ned@eadost se projevuje negativnim

vlivem na vydlek, kazdy rok nedovzdhnosti vede ke snizeni mzdy o 2 % (Levels apall 3).

Zakladni ORU model roz8ii Levels at al. je&t o analyzu vlivu matematickych dovednosti
na mzdu. Pouzitim roZ&iné rovnice, ktera obsahuje pr&mou ,dosazené schopnosti®, atiito
zjistili, Ze mezi staty existuji vyrazné rozdilyiwd numerickych schopnosti na k.
Vysledky se pohybuji v rozmezi od nizké hodnotys@,0nag. v Ceské republice) a vysoké
hodnoty, konkrété 0,237, ve Velké Britanii. To znamena, zeCR piispivaji schopnosti
k vyswtleni vztahu mezi poZadovanym wahim a vydlkem jen necelymi 6 %, naproti tomu
ve VB to je hodnota té#h 23 %. Také navratnost wipad prevzdlanosti je VCR minimalrg
vyswtlena dosazenymi schopnostmi, naproti tomunafp SA¢Ei Japonsku to je vice nez 60 %,
pro které jsou schopnosti vy&lujici proménnou. Vztah mezi nedové@dnosti a dosazenym
vydélkem je pak vysitlen v gipad CR schopnostmi respondéntouze ze 14 %, v Japonsku

51 %, a v Dansku to je dokonce 93 %.

Zjisténi studie Levelse at al. potvrdila vysledkyiegchozich studii (viz népMaasen van
den Brink, 2000, Hartog, 2000, Sloane, 2003, Quin2011a, 2011b, Satinger, 2012 — viz
podkapitola 4.1). Data PIAAC ukazala, zZeyrdlani lidé vydlavaji mér nez pracovnici,
ktefi maji steji vzcklani, ale oproti nim pracuji na pozicich, které odpaji jejich
dosazenému vzthni, a zarowe Ze gevzctlani lidé vydlavaji vice nez pracovnici, kie
pracuji na téZe pracovni pozici, ale dosahli pouzilani odpovidajiciho této pracovni pozici.
Data také ukéazala, Ze heterogenitiagiva vyznam#é k vyswtleni nesouladu mezi dosazenym

56 Tzv. outliers
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a pozadovanym vtinim na dané pracovni pozici. Vliv numerickych gahosti na vyéek
vyswtluje zhruba z 1/6 vliv na vyidek pri poZzadovaném vzténi, u gevzdlanosti ¢i
nedovzdlanosti je toto vysitleno zhruba z 1/3. Autbsva zjiSéni uzaviraji tim, Ze dovednosti
hraji roli ve vys¥tleni vlivu na vydlek a také v nesouladu pozZzadovaného a dosazeného
vzklani, nicmég rozsah tohoto vlivu je velmi odliSny v jednotlivyzkoumanych zemich a
zavisi mimo jiné i na vlivu institucionalnich zasafmole statu v oblasti vzthvaci politiky)
(Levels et al. 2013).

Efekt pevzdtlanosti na vydlky lze metit pomoci modifikované Mincerovy vytkové
funkce (navratnost z odpovidajiciho ¥l#hi, gevzdlanosti a nedovzdlanosti). Tuto rovnici
pouZili k analyze fevzdlanosti také nap Duncan a Hoffman. Metoda je oZoaana jako tzv.
ORU model.

In w=X,8 +a. ADSCH, *a.OVERSCH, *+a,UNDERSCH, (17)
+a 4AGE +a.GEN +a.EXP +a,EXP +u,

kde: In w je piirozeny logaritmus hrubych vgtku, oj jsou regresni koeficienty, ADSGH
je patet let odpovidajiciho vzthni, OVERSCHa UNDERSCHjsou pdty let prevzdlanosti
(OVERSCH = SCHOOL — ADSCH, kde SCHOOL je¢pblet aktualniho vadani; podobs
UNDERSCH = ADSCH - SCHOOL), EXP jsou roky zkusemoSEN dummy prognna pro
pohlavi respondenta, i Xsada prornnych ovliviujicich vydlek (v pripact dat PIAAC
v empirické ¢asti se nap jedna o data ohlednspokojenosti s praci nebo o ekonomickém
sektoru) a uindividualni chyby (indexje pro jedince i) (MarSikova, Urbanek, 2015).

Data vyuZitd se Seini PIAAC lIze dle otazky kvalifikaniho nesouladu roztit do
nasledujici struktury.
Tabulka 29 Struktura respondenti PIAAC dle kvalifika ¢niho nesouladu v %

Vsichni MuZi Zeny
Nedovzdlanost 28,70 21,20 36,20
Adekvatni vzdlani 30,58 32,56 28,60
Prevzclanost 40,72 46,24 35,20

Zdroj: PIAAC, 2013 dle MarSikova, Urbanek, vlastpracovani

Z vySe uvedené tabulky je patrné, ze také respdndeeteni PIAAC uvedli, Ze pouze
necelych 31 % z nich ma vddni odpovidajici jejich s@asné pozici. Vice nez 40 % z nich

potom uvedlo, Ze jsou pro svou poziéepzdlani.
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Tabulka 30 Regresni koeficienty pro data PIAAC — pevzdlanost

Nestandardizované
Model koeficienty t Sig.
B St. chyba
Adekvatni vzdlani 0,072 0,003 23,393 | 0,000
Prevzdtlanost 0,024 0,008 3,111 | 0,002
Nedovzdlanost -0,038 0,017 -2,268 | 0,023

Zdroj: Marsikova, Urbanek, 2015 dle PIAAC (2013@stni zpracovani

Vysledky regrese ukazuji, Ze mira navratnosti itiges do vzdlani v gipac
odpovidajiciho stugnvzdlani je vySSi nez 7 %, coz odpovida vyskedkuvadgnym jinde
v literature. NizSi navratnosti pro revzctlané zamistnance (2,4 %) ukazuje na vliv
prevzctlanosti na investici do vzthni (a tyto vysledky off odpovidaji zji&nim
z predchozich vyzkuriin jinych autofi). Penalizace pro zasstnance, ktié jsou nedovzélani,
také odpovidaigdchozim zji&nim (-3,8 %). Kromi toho byl na datech posuzovan §egliv
z pohledu firmy (spokojenost za&stnand s praci) s negativnim koeficientem mezd pro
prevzdtlané zamistnance (-1,9 %) — vysledek statisticky vyznamnyp a toho dvodu, Ze
pievzclanost vede k mensi spokojenosti zamand. Vliv ekonomického sektoru (tedy to,
jestli je zandstnanec ze soukromého nebdejeého sektoru) neni silny a je také statisticky
vyznamny. Data PIAAC potvrdila, Zégvzdlanost je porérné zavaznym problémem v oblasti
uplatreni dosazeného stupmzdlani a byla potvrzena vetsi¢i mensi mie viadt evropskych

stati. Zarover ovliviiuje i miru navratnosti do VS viidni.

8.3 Vysledky Sefeni mezi studenty KS EF TUL ve vazb na pirevzdélanost

K posouzeni fevzdlanosti a k o¥feni vyzkumné otazky, zda v rdmci dosazeni vysSi
kvalifikace existuje riziko fevzclanosti, byla dale vyuZita také primarni dataieégplimity
rozsahu &chto dat jsou vysledky prezentované v té&sti cennym zdrojem informace pro
podniky o tom, jak vnimaji investici do VS respontigamstnanci a jaka rizika hrozi
v souvislosti s fevzdlanosti échto zangstnand@ v podnikovém progedi. Respondenti, kitie
poskytli data pro tut@ast prace, byli studenti kombinované formy studiaBkonomické
fakultt Technické univerzity v Liberci v letech 2013-2018.prvnim akademickém roce

2013/2014 byli osloveni studenti vSech Zniika studia, v nasledujicich letech pak pouze
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studenti prvnich rénika, kteri byli now zapsani, a dopbvali tak soubor dat za roky 2014/2015
a 2015/2016. Ray responderitv jednotlivych letech ukazuje Tabulka 23.

Jak ukazaly udaje v uvodaasti dotazniku, velkodast studerit tvorili ti, kteti byl
zarover zantstnanci nebo osoby samostauydélecné ¢inné. Z tohoto dvodu jsou tyto osoby
brany jako osoby investujici do svého lidského tdpj ktery se zarowesnazi zhodnotit
v podnikovém prosedi.

Data &chto respondefitbyla pouzita k analyzerevzdlanosti u studeritEkonomickeé
fakulty. ProtoZe tito respondenti uvedli, Ze maikasré pracovni zkusSenosti, cilem Bmti
bylo owiit, jak jejich sodasné a budoucitekavané vzélani (VS stup) odpovida jejich
souwasné pracovni pozici, zaravbylo zji¥ovano i to, zda jejich zatstnavatel toto zvySovani
kvalifikace podporuje (Udaj, ktery poskytuje infaon o dalSim vzé&lavani v podnikovém

prostedi).

Z davodu ziskani srovnatelnych udage sekundarnimi daty vyzkum ESS5 (European
Social Survey 5) byla pouzita stejna struktura aylych otazek a tzv. subjektivni metoda, ktera
pati mezi standardni metody pouzivané v odborné titgzak posouzeni ipvzdilanosti.
Respondenti byli dotazani, zda jejich asna pracovni pozice pozaduje stugealifikace,
ktery pra¥ maji, giipadré zda pracuji na pozici, kde je zvy3eni kvalifikédesazeni VS stugn
vzklani) poZzadovano. K posouzeni byla zvolena jedndrizebecrk definovanych metod
k méteni prevzdilanosti, a to nefdma subjektivni metoda, jiZve vyswtlena v kapitole 4.1.,
ktera vyuziva data ziskanatipkumy mezi zarstnanymi osobami. N&sgji se piizkumy
zabyvaji skutenymi charakteristikami tykajicimi se osoby zmtmané na dané pozici¢koli
ma tato metoda sva omezenit@adu subjektivniho vlivu na posouzeni a moznouatast, je
v praxi velmi vyuzivana k posuzovarigpzdlanosti a kvalifikéniho nesouladu a byla vyuZita
nag. v datech z gizkumi ESS5 nebo PIAAC.

Respondenti — studenti KS EF TUL vyfdd svoje hodnoceni kvalifikéniho
predpokladu pro saiasnou pozici, ha které pracuji. Pokud Urojieni dosazeného vztani
nebyla odpovidajici s¢asné pracovni pozici, oztih, zda je jejich sodasné vzdani vyssi
nebo niZsi, nez je p@bné na tuto pozici.i€ti otdzka potom zji®vala, zda fedpokladaji, Ze
po dokorteni VS stupid vzailani Zistanou na své stavajici pozici nebo zda ziskagioprs

misto odpovidajici VS vathni (viz dotaznik uvedeny witoze).
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Ve vazlg na problematiku fevzclanosti byli respondenti na KS EF TUL dotazovani na
vhodnost svého pracovnihoifaaeni. Respondenti, tedy studenti kombinované fostuglia,
jsou ve ¥tSing pripadi jedinci, kteéi aktivné pasobi na trhu prace, tedy jsoudmanméstnanici
podnikaji. Maji tedy vlastni pracovni zkuSenostsauj vhodni pro zjivani odpovidajici
kvalifikace pro jejich pracovni pozici. Z tohd@wbdu byli tito respondenti zarokelotazovani,
zda @ekavaji, Ze se jejich pracovniraaeni po ukokeni studia na VS zéni. V sokasné dob
jsou to tedy jedinci, ki@ dosahli stedoskolského vziani, po dokowteni studia budou mit

vzklani vysokoskolské, jejich kvalifikace se zvysi.

Na tuto otdzku odpa@délo v prvnim roce realizace fmkumu 156 respondeint
6 responderit neodpo¥délo vabec. Je zajimave, Ze celkovéner 45 % respondeiit
predpoklada, Ze se jejich pracovniazeni nezrmi. Pokud respondeith pro vykon prace
v sowasnosti stédlo pouze gtedoSkolské vz#lani, resp. bakaféké studium
(v ptipadt responderit 4. a 5. roniku), zvySenim kvalifikace uéthto respondentlze
predpokladat, Zze pokud nezm pracovni pozici (a tofpdpoklada pouze 45 % respondgnt
nastane vertikalni nesoulad mezi pozadovanou &dnea kvalifikaci a tito jedinci se stanou

pievzclanymi pro svou stavajici pracovni pozici.

Tabulka 31 Vhodnost pracovniho z#iazeni respondeni KS v roce 2013/2014

Respondenti
dle véku
a pohlavi NE ANO NEPRACUJI CELKEM
muz 24 28 - 52
20-29 15 20 35
30-39 8 7 15
40-49 1 1 2
Zena 46 52 6 104
20-29 19 34 4 57
30-39 18 15 1 34
40-49 9 3 1 13
Celkovy souet 70 80 6 156

Zdroj: dotaznikové S&ni KS EF TUL2013/2014.

U mua ocekava 54 % zrmu (zvyseni) pracovniho fazeni, 46 % naopadeka, ze jim
zvySeni kvalifikace (tedy dosaZeni vysokoskolskehdélani) neginese postup v pracovnim
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za‘azeni. Zeny to iedpokladaji v 50 %ifpadi; vice nez 44 % reka zlepSeni pracovniho

zaazeni. Zbyvajictast tvai respondentky, které v séasné dob nepracuji.

Tabulka 32 ukazuje, jak vnimali respondenti KS eerd2013/2014 <y souwasny
a atekavany stupevzalani ke své satasné pracovni pozici ve srovnani odgativstudent 1.
a 5. r@éniku (resp. 2. rtniku navazujiciho studia). 76 % uvedlo, Ze naljegicasnou pracovni
pozici st&i pouze SS valani. V pipad VS stupi vzdilani a setrvani na séasné pracovni
pozici by tak byli pevzctlani. Data v tabulce také ukazuji, Ze se respondentocniku
dosazenim Bc. stuprvz&lani stali skoro v 55 %ifpadi pro svou soéasnou pracovni pozici
pievzdtlanymi. Pouze 19 % uvedlo, Ze je na jejich popioieba vySsi stugievzdlani, a
dosazeni Bc. stugnvzdilani tak pro & znamena spbmi odpovidajici kvalifikace

(v sowtasné dob jsou pro svou pracovni pozici nedovlani).

Tabulka 32 Kvalifika &ni soulad/nesoulad — data KS EF TUL v roce 2013/291

Vzdélani odpovidajici Pocet % zastoupeni Pocet
souwasné pozici respondenti respondenfi  respondenii

(1. ro¢nik Bc.)

% zastoupeni
respondent

(2. raénik navazuijici)

Stredoskolské vzilani 45 76 % 24 54,5 %
VS — Bc. 11 19 % 14 32 %
VS — Ing. 3 5% 4 9 %
VS - Ph.D. 0 0 % 2 4.5 %

Zdroj: vlastni zpracovani

V roce 2014/2015 uvedlo celkem vice nez 60 % redpof 1. rainika KS, Ze jejich

sowtasné vzdani (tedy SS) odpovida jejich pracovni pozici (itka 33).

Tabulka 33 Kvalifika éni soulad/nesoulad — data KS EF TUL v roce 2014/261

VZdela{" odpowd_a_pm Ne Ano Nepracuji Celkem
soutasné pozici
muZi 37,21 % 11,63 % 0,00 % 48,84 %
Zeny 0,00 % 48,84 % 2,33 % 51,16 %
Celkem 37,21 % 60,47 % 2,33 % 100,00 %

Zdroj: dotaznikoveé S&ni KS EF TUL 2014/2015
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Posouzeni pevzdlanosti v roce 2015/2016

V akademickém roce 2015/2016 (tedy v dosud postedzkoumaném roce) byli
respondenti dotazovani, zda sasna urowe jejich vzdlani odpovida paebam jejich
pracovniho zézeni. Obrazek 29 ukazuje, Ze dokonce 83 % resptindeedlo, Ze jejich

souwasna pozice pozaduje jejich saany stupe vzclani, tedy stedoskolsky.

Obrazek 29 Pozadované vafani respondenfi KS v ak. roce 2015/2016 pro s@&asnou

pracovni pozici

2

%
s | NS
2% 29

V5 - Magr.,
Img.

0,00% 20.00% 40,00% 60.00% 80,00% 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani

Zarovei ale 32 % respondentivedlo, Ze po dokonceni VS \&dni nepredpokladaji, Ze by
se jejich pracovni pozice zZmila. Tento fakt ilustruje situaci popsanou v kaf@t4.1.1, kde se
tito zanmestnanci stanou na svou stavajici pracovni pozevztlani, protoZze fedpokladaji,
e se jejich pracovni gazeni po dokateni VS nezréni. Zarove je ale zajimavé, Ze vsichni
respondenti ekavali navyseni hrubéhodsitniho vydilku po dosazeni VS. Je to tedy signal
pro zangstnavatele. Pokud nebude zemtmavatel reagovat na zvySeni jejich kvalifikace
zmenou Vv jejich pracovnim Zazeni a od@nou za vykonanou praci, hrozi vySe zusmé
negativni efekty fevzclanosti, nebo dokonce odchod zsmtmance. Podnik by tak riskoval
ztratu lidského kapitalu, navic ¥ipadt zvySeni hodnoty lidského kapitélu nesl nakladiyrs t
spojené jedinec/za¥atnanec. Zaroveje zajimave, Ze v roce 2015/2016 ani jeden resgode
neuvedl, Ze by jeho zamstnavatel zvySovani kvalifikace podporoval, tedybyevySsi stupe

vzklani byl v souladu s ptgbami zamsstnavatele a ten se finag podilel na této investici.
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Tato zjiS&ni jsou podatem pro podnikovou praxi, ktera byéha pracovat s touto skupinou
zanmestnand@, a vramci procds v oblastifizeni lidskych zdrdgj, konkrété profesniho a
kariernino fistu, se snazit tyto zamstnance Vv podniku co nejefektijn udrzet

a rozvijet hodnotu jejich lidského kapitalu.

8.4 Analyza dat European Social Survey a fevzdlanost

Dal$im zdrojem dat umagjicich posouzeni otazkygvzdlanosti nejen ¥eské republice,
ale také v Evrop jsou vysledky Séeni ESS (European Social Survey), které bylo paujob
popsano v kapitole 1. Analyzotichto sekundarnich dat pomoci subjektivni metodedy t
sbiru dat od zamstnanych — se mimo jiné zabyvali fiaprbanek (2013§i Lepi¢ a Koucky
(2012).

| kdyZz Seteni ESS nezkoumalo primarné otazkavzdlanosti, Ize ji hodnotit na zaklad
dvou otadzek zahrnutych do &ati. Zda si respondenti mysli, Ze pro jejich popciteba

vzklani vyssi nez zakladni, a naslédn

Kolik let vzasldvani nebo profesnifpravy nad ramec povinné Skolni dochazky by jedinec

zastavajici toto pracovni mist@iplizné potreboval?

Osm moZnosti odp@&di zahrnovalatasovy Udaj dany ptem let od necelého roku aZz po
10 let a vice. Prostdnictvim odpowdi respondent poskytl informace , kolik let ¥hi by na
danou pracovni pozici byl@ddba, a tento udaj byl srovnan s informaci, koltkviecklani maji

respondenti.

Srovnani odpoddi respondelitz ESS-2 na abuvedené otazky, tedy poZadovanygdet
vzklani na jedné strara jejich skuténé dosazeneho vzthni na stratbidruhé, ukazalodkolik
skute&nosti. V dnesSni Evra@p se soutasré projevuje jak wfity nedostatek vz#lani
u ¢asti pracujicich (asi 15 %) — tzv. nedodtzdhost, tak zarovejisté nadbytené vzdlani
u jiné ¢asti osob na pracovnim trhu (asi 18 %). PodstaysSi mirou ,pevzdilanosti*
(overeducation) jsou postizeni absolventi vysokgkbl, mezi nimiz ma asi 30 % vddni
vysSi, nez odpovida pozaddwvk pracovniho mista, které zastavaji. Na druhé &toasem

sowasre asi nactvrting pracovnich mist, ktera vyzaduji terciarni &aai, pracuji lidé se
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vzklanim nizSim. Resto je vSak vztah mezi dosazenym a poZzadovanyiardch pongrné
silny, nebd asi d¢ tretiny pracujicich zastavaji pracovni mista, kténdulaa odpovidaji jejich
vzalani.

Urbanek (2013) pouzil pro zkoumani vyslédieteni ESS ORU model (viz rovnice 16).
Vysledky jsou pestaveny niZze (viz Tabulka 34). Vysledky jsou saielné se zjighimi naf.
Groota (2000) and Galasiho (2008), nichéag. prevzclanost u Zzen v EU vychazigs 50 %,
coz je vysoké procento, které&ige byt zfisobeno vysokou mirou nezastnanosti pedevsim

v zemich Eurozony (Urbanek, 2013).

Tabulka 34 Procentni rozdleni odpovidajici kvalifikace, nedovzdlanosti

a prevzdlanosti

Nedovzblanost | CdPovidajic Prevzdlanost
vzdélani
zent EU
(dle Urbanek, 2013) 29,34 22,43 48,24
Ceska republika — (dle
Urbanek, 2013) 41,85 19,10 39,04
Ceska republika — (dle 6.20 49,50 42.30
Galasi 2008) :

Zdroj: Urbanek (2013), Galasi (2008) dleigef ESS

VysSe prezentované vysledky poukazuji na to, i@ zxtlanost je vyznamnym problémem
trhu prace (vysledkyiedchozich Sétni ukazuji naigvzclanost okolo 40 %i vyssi). Také
praizkum mezi studenty KS na EF TUL odhalil na faktpkelo 45 % dotazovanych studént
piesto Ze si kvalifikace zvysi, nieggipoklada posun ve svém pracovnirfazani. V okamziku
dokorteni VS vzdlani se tedy pro svou pozici stanateyzdlanymi. Jak ukazalyiedchozi
studie, nfize se &mto lidem v utitém ¢asovém horizontu navysit v§iegk, ale jeho zvySeni
bude mensi, nez pokud by pracovali na poziténé pro VS vzélaného. Z pohledu investice
do VS vzaélani je tak rozdil mezi viglkem SS a VS nizsi a titorgvzdilani jedinci
nezhodnocuji tolik svoji investici (pokud negmi pracovni misto) jako je to tich, ktéi maji
pracovni pozici odpovidajici VS kvalifikaci.
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8.1 Divody pirevzdlanosti

Koucky a Zelenka (2011) poukazuji na to, Ze situadg absolvent vysoké Skoly pracuje

na pozici, ktera vyzaduje nizsi kvalifikacijie nastat zeithlavnich divoda.

Za prvé to mize znamenat, Zze vysokoskolské instituce nebyly mohoposkytnout
absolvenim takové schopnosti a dovednosti, které gstmavatelé poZzaduji. V tomtdipact

muze ke zlepSeni situac#éigpst politika podpory zargstnatelnosti.

Za druhé se id¥e stat, Ze na trhu prace neni dostatek pracoyeit vyZadujicich
vysokoskolské vz&ani ve srovnani s gtem vysokoskolak Tento jev nize byt redukovan
diky progn6zam vyvoje trhu prace a zkoumanim vztahezi vzélavacim systémem
a potebami trhu prace. Je ai@ba vzit v ivahu, Ze efekt opexti je znén¢ zpozdny, a proto

je tteba na tyto jevy reagovatas.

Za treti, absolventi nemuseji najit odpovidajici 2amani kvili nedokonalostem trhu prace
nebo diskriminaci. Bzné podily lidi s nadbyteaym vzdlanim u mug a Zen, stejh jako
u cizinax ve srovnani s domorodci, mohou indikovat tentdf@nm, obzvlast pokud jsou tyto
Udaje srovnany s &nami participace na vysokoSkolském ¥téhi. V tomto pipact by sefeSeni

melo hledat zejména na stratrhu prace (Koucky a Zelenka, 2011).

8.2 Zhodnoceni problematiky prevzdélanosti v podminkéach Evropy iCR

Vyzkumnou otazkoujeSenou v této kapitole bylo, do jaké miry existugespolénosti
problematika pevzdlanosti a jak ovliviuje hodnotu investice do terciarniho wt#&hi. Podélo
se prokazat, Zzefpvzclanost je vyznamnym tématem ve sgolesti ve vazb na investice do
vzklani z pohledu jednotlivce, podniku i spitesti. Kvalifikaini nesoulad, konkrén
prevzdlanost, nize byt déasnou situaci, ktera vyvolavadu negativnich vlit, ale ginasi i
casté&na pozitiva pro jednotlivce, podnik i spofest. Primarni i sekundarni data dokazuiji, Ze
prevzdilanost ve spolmosti existuje (konkrétnv Ceské republice potvrzuji naglata PIAAC
¢i ESS pevzdlanost okolo 40 %) a Ze je spojena i s nizSi migmosu do nejvysSiho stupn

vzklani. | kdyz prezentovana data a vysledky maji avéezeni v mnoha faktorech, jako je
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vybér vzorkuc¢i proménné modelu, jedné se bezesporu o vyznamny prolid&my, by n€l byt

feSen na arovni jednotlivce (z&stnance), podniku i celé spolesti.

Zamestnanec by & pokud mozno volit pracovni pozici odpovidajidigekvalifikaci tak, aby

mohl co nejlépe zhodnotit svou investici do &ladhi.

Na strag podniku je pak volba zatatnandé ve vhodné kvalifikani struktde dilezita
k efektivnimu vyuzivani lidského kapitalu v podnikeliminace dodatmych naklad
a pipadnych negativnich externalit. Z dat KS vyplyzéfada podnik nedocéuje vyznam
zvySeni kvalifikace svych zamstnand a v gipadt, Ze pro zamstnance v dlouhod@éf$im
horizontu nevytvti podminky pro uplatini kvalifikace (nap. v ramci kariérnihotrstu), hrozi
tak riziko jejich odchodu z firmy. Podniky by siéty uvédomit dlouhodoba rizika spojena se

zanmestnavanim fevzclanych jeding.

Spole&nost by n&la podporovat optimalni strukturu vddni lidi tak, aby tlak na zvySovani
postu VS vzalanych neznamenal vynakladani nagnych finarénich prostedki na formalni
vz&lani s rizikem, ze VS vzthni nenajdou uplatmi na trhu prace. Jéeba zminit i riziko
v oblasti zamteni (odbornosti) zadstnand tak, aby nap nabidka lidi s witymi
kompetencemi ndpvySovala poptavku po nich. Tato oblast ale ndgedpetem blizSiho

zkoumani této prace
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9. Posouzeni rizika investic do VS vz#lani pro jednotlivce a podnik

Jako kazda investice je i investice do &ladi spojena s rizikem pro jednotlivce, podnik i
spol&nost. Jednotliva rizika vyplynula zgdchozi reSerSe literaturyi@Seni vyzkumnych
otazek na primarnich i sekundarnich datech. Vditée se otazce rizika investic do wHvani
vénuje nakolik autar. MozZnost zhodnotit riziko takové investice nabizégna sekundarni
data sledovana mezinarodnimi institucemi na evr®psklos¥toveé Urovni. V téta@asti prace
jsou pedstaveny déi vysledky zhodnoceni rizika investic do VS i
K analyze rizika byla pouZita data z ESS5 a takéndmni data sebrand na vybranych

ekonomickych fakultach ¢eské republice ve zvolenéfasovém tseku let 2010-2012.

K vyhodnoceni rizika investice do terciarniho #2ahi byla na zaklatreSerSe literatury
vyuzita Mincerova vydkova funkce (viz rovnice nize) a zhodnocena dayhranych

evropskych zemi z ESS5.

In w=a.SCH . +a.EXP +a,EXP +a.GEN +u, (18)

kde: In w je girozeny logaritmus hrubych vytkia, promenna o predstavuje regresni
koeficienty, SCHpocet let vzalani, EXP paet let pracovnich zkuSenosti, GEN je kontrolni
(dummy) prongnna pohlavi respondenta; ¥ada prornnych k posouzeni ovlimi vydelka
a u je chyba (odchylka, indexpro jedince i).

Tabulka 35 pnasi strukturu hodnocenych dat. Celkdwly posuzovany Udaje o jonérné
dohs vzcklani, hrubém résiénim vydlku v eurech a&ku u 11 137 respondentz toho 5 393

bylo muzi a 5 744 Zen.

Tabulka 35 RozloZeni vzdlani, véku a vydélku u respondenti ESS

Vaichni Smérodatna Muzi Smérodatna Zen Smérodatna
odchylka odchylka y odchylka
Pocet respondenti| 11 137 - 5393 5744
Roky vzdélani |, 74 2,43 12,53 243 12,86 243
(pramér)

Mésieni hrube | 1905 55| 175851 | 230026 199799 | 163577 142697
vydélky v EUR

Vék v letech 41,94 11,65 41,69 11,87 42.18 11,44

Zdroj: Urbanek, MarSikova, 2016 dle ESS, vlastmagpvani, vlastni zpracovani
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V prameru meli respondenti 12,7 let vathni, jejich hruby misicni vydilek byl piblizné ve
vySi 1957 eur. ¥k responderit byl necelych 42 let.

K vyhodnoceni rizika a porovnani dat byla nejpraufta linearni regrese metodou
nejmensichétveral. Nasledd byla tato data porovnana s vysledky ziskanymi ilamou
regresi. Tabulka 36 prezentuje vysledky Wtaavratnosti investice do v&dni s vyuzitim

linearni regrese na datech z ESS5.

Tabulka 36 Navratnost investice do vzé&lani v zemich EU, linearni regrese

Standartni chyba
R R Square Ocisteny R Square odhaadh
0,406 0,165 0,165 0,82972
B Std. chyba Beta t p

(Konstanta) 5,489 0,040 135,616 0,000
SCH (Vzdlani) 0,085 0,002 0,339 38,225 0,000
EXP (ZkuSenosti)| 0,032 0,002 0,424 13,512 0,000
ZkusSenosti (squar¢ 0,000 0,000 -0,292 -9,292 0,000
GEN (Pohlavi) 0,365 0,016 0,201 22,996 0,000

Zdroj: Urbanek, MarSikova, 2016 dle ESS5, vlasprazovani

Kvantilova regrese byla pouzita k analyze navrdtringestice do vzé&lani s ohledem na
riziko u riznych skupin pracovnik Pouziti kvantilové regrese k posouzeni rizikazilytakeé
nap. Koenker and Bassett (1978) nebo Pereira and Mai@004), ktd modifikovali
Mincerovu rovnici. Pomoci kvantilové regrese a odeni dat do kvantillze pesrji zjistit
vlivy v riznych bodech ikvky (Pereira and Martins, 2004). Proto byla metddantilové
regrese vyuzita i vifpact analyzy dat z ESS5. Data byla zkoumana dle jegyoti zemi
s cilem porovnat rozdilnou miru navratnosti a @zilByl pouZzit rozdil mezi koeficienty
vzdlani v prvnim a poslednim decilu jako substitut pdihad rizika (nehtblze predpokladat,
Ze subjekty nesdi, jestli sko®i v rozlozeni /decilu/, kdyz vstoupi na trh préaaeproto byly
pouzity absolutni hodnoty tohoto rozdilu). Vyraziogdil mezi prvnim a poslednim decilem
v odhadovanych koeficientech znamena, Ze navramoashohem $tSi v hornim decilu nez ve
spodnim a jedincieli vysokému riziku. Pokud je rozdil maly, neexjstténei Zadné riziko.
Tabulka 37 ukazuje vysledky rozloZzeni v prvnim aslednim decilu u vybranych

21 evropskych zemi.
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Existuje pondrn¢ silny pozitivni vztah mezi navratnosti do ¥&hi a rizikem spojenym
s investici do vzélani. Podle Pereiry a Martinse (2001), byl dokondetech, kdy provadi
vypoity (tedy v letech 1993-1995, 16 OECD zemi) g§8h Pro vypdet navratnosti a miry
rizika bylo pouZzito ptadi zemi dle navratnosti zg&e linearni regresi tak, aby hodnoty rizika
eliminovaly problém linearity (dle Pereira, Marti@®01) a siazené hodnoty byly steny.
Pokud by bylo s@zeni op&né, sodet by byl 22. Nicméavysledky ukazuji, Zed&Sina zemi
je v rdmci smrodatné odchylky pouze 1 bod odiperu. Vyjimky jsou Slovinsko a Spojené

kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska (vysok#éia navratnosti a nizké riziko).

Tabulka 37 Navratnost investic do vzdlani: prvni a posledni decil, 21 EU zemi

3 3% | 8| e E |- |.._8E
2 nos| S |85 35S (38 30 3883
o 0S8 8 | 22C| gNe | 35 B as* 3
N S S o S| =9 | ool N an a
xg i \g (ol \g < < 6, <
Slovinsko 0,193 0,186 0,181 0,49 % 3 L 4
Némecko 0,150 0,183 0,127 6,16 % 18 P 20
Mad’arsko 0,145 0,116 0,183 6,72 % 19 3 22
Estonsko 0,124 0,076 0,155 7,92 % 20 4 24
Ve_IIfa_ 0,120 0,112 0,111 0,10 % 1 5 6
Britanie
Portugalsko 0,117 0,117 0,149 3,23 % 13 6 19
Kypr 0,110 0,134 0,119 1,459 10 1 17
Belgie 0,105 0,119 0,085 3,46 % 16 8 24
Francie 0,104 0,098 0,111 1,35 % 9 D 18
Polsko 0,103 0,079 0,111 3,43 % 15 10 25
Irsko 0,099 0,039 0,127 8,87 % 21 11 32
Litva 0,099 0,086 0,091 0,579 5 12 17
Nizozemi 0,098 0,099 0,093 0,64 % 6 13 19
Bulharsko 0,093 0,099 0,079 1,99 % 11 14 25
Dansko 0,091 0,083 0,091 0,78 % ¥ 15 22
éparélsko 0,088 0,065 0,097 3,26 % 14 16 30
lfinsko 0,087 0,089 0,092 0,29 % 2 17 19
Ceska 0,084 | 0088| 0,083 051% 4 18 22
republika
Slovensko 0,083 0,096 0,083 1,31 % 8 19 27
Svédsko 0,078 0,074 0,099 2,46 % 12 20 32
Recko 0,060 0,041 0,088 436% 17 21 38
prameér 22
Navratnosti v %; ze#jsou séazeny podle navratnosti dleSmerodatna
linearni regrese (OLS), odchylka
g 7,89

Zdroj: Urbanek, MarSikova, 2016
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Z vysledki je patrné, Ze rozdily v navratnosti u jednotlivigthti existuji. Nejwtsi rozdil
v mite navratnosti mezi prvni a poslednim decilem vykaaspondenti Irska, naopaleska
republika ma rozdil minimalni (pouze 0,5 %). Datanz EU ukazuji na heterogenitu vyslédk
Existuji zeng, kde je patrny negativni rozdil mezi prvni a dgwadecilem. Fikladem je i
Ceska republika. Pokud byla porovnéana data sowtwarvsech 11 137 respondiepto 1. a 9.
decil, byly zjiS€ny hodnoty miry navratnosti pro vddni 9,3 % v prvnim decilu a 10,6 %
v decilu devatém. | zde je tedy potvrzéegpoklad, z€im vyssi je riziko, tim vysSi je i vynos.

Sinvestici do lidskeho kapitalu, konkrétrvzdilavani, je spojeno riziko na stan
jednotlivce, podniku i spotmosti. Jedinec, ktery se rozhodne investovat déland riskuje
neuplatni dosazené dro¥nvzalani (prevzdlanost), neuplatni oboru vzdlani (odborny
nesoulad), nizsi vydiek, nedokoteni vysoké Skolgi prodlouzeni a s tim spojené zpoptatn
studia. Problémem e byt i nedostatek finé&nich prostedki k dokorteni studia. S nizSim
vydélkem je pak spojena i niz8i mira navratnosti téteestice. | pes to data z vybranych
ekonomickych fakult potvrdila, Ze jedinci mafi pstupu na VS &ekavani, kteraigdpokladaji

zhodnoceni této investice ve vysi miniméath%.

Pokud do vzdavéani (& jiz formélniho nebo firemniho) investuje podnikohi riziko
v podol# znehodnoceni a zastarani znalosti a dovednogith j@ievzdilanost, riziko
spaivajici v pozadavcich na odlisSné dovednosti, net@ndajici zargstnanec. U podniku také
hrozi nedostatek fingnich prostedki na investice do vathvani a odborného vycviku

zanestnand.

Vyznamnym faktorem z hlediska rizika pro podnikij®, Ze lidsky kapital je vliastm
predevsim jednotlivcem. Pré&proto je odchod vadlaného zaréstnance pro podnik velkou
ztratou a fNaSi s sebou dod&@me naklady spojené se ziskanim, adaptaci a za$kolen
zamestnance nového. Zaraves odchodem za¥stnance ztraci podnik ifipadnou investici,

kterou realizoval sdm nageho odbornym vzflavanim.
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ZAVER

Prace pinasSi hlubSi pohled na problematiku investic doski&ho kapitdlu z pohledu
terciarniho a dalSiho odborného ¥l&vani a vycviku v podnikovém prdstli. Cilem prace
bylo owiit vyznam a hodnotu investic do lidského kapitalpohledu jednotlivce, podniku
a spolénosti, dale analyzovat rizika spojena s touto itigea zhodnotit otazkuipvzdilanosti
a jeji vliv na jednotlivce a podnik.

Rozdleni prace sleduje teoreticko-aplika linii. Jako datovou zakladnu v aplikd rovine
VyuZiva 6zné vybrané zdroje sekundarnich i primarnich dauy&itim vice nez 6 000
primarnich dat sebranychGeské republice a Anglii mezi lety 2001 az 2015 ghranych
ekonomickych fakultach prace zajiltawdophuje standardh vyuZivané datové zdroje
pouzivané k analyze pozice absolvenysokych Skol na trhu prace, a tofep omezeniip
interpretaci vysledktéchto dat a moznosti jejich zobeen. Dale jsou v praci autorkou vyuzity
jako inform&ni doplrek dil¢i primarni data girzkumi mezi studenty kombinované formy
studia na vybrané ekonomické fakidtjejich absolveiit Jak uvedli Fischer a Mazouch v roce
2011, vCR neexistoval registriéi databaze, které by umidvaly objektivni zjiSni
vzklanostni struktury obyvatelstva, neexistoval ambgdat poskytujici informace o hodiot
investice do terciarniho vni reflektované rozdilem ve vySi mzdyiextoSkolaka
a vysokogkolaka, v daném oboru studia. Prtoho divodu byl i s podporou projekiGACR
realizovan tento rozsahly vyzkum. Ten,iep svd omezeni ve sloZzeni souboru respofident
(pouze vybrané ekonomické fakulty),éslp dat a tim i moznosti plného zobénh zawra,

piinasi unikatni soubor primarnich dat a vysledknich.

Habilitacni prace ve své teoretické a empiriaiésti analyzovala problematiku investic
do lidského kapitalu, a to primara pohledu podniku a jednotlivce. V ramci najiincile prace

bylo owteno rekolik vyzkumnych problém a otazek.

Zda a do jaké miry je investice do terciarniho vzélani vynosna?Primarni data studeint
vybranych ekonomickych fakult i studérS EF TUL podporuji obecné tvrzeni prezentované
v literatue, Ze jedinci vnimajinvestici do lidského kapitalu jako vysoce vynosnauNa
datech studeitbylo owteno, Ze vnimaji miru navratnosti jako vysokou dgnoym formam

investic. Mira navratnosti zji&a pomoci 8kolika v literatde vyuZivanych metod se pohybuje

202



pro jednotlivce okolo 9 % pro absolventy, po zidk@maxe potom az ve vySi 14 %, a to po celou
dobu realizace vyzkumu (tedy v letech 2001-201%kl&tky jsou platné pro tuto vybranou
skupinu populace a koresponduji stim, co bylo ietvo i na zaklad reSerSe literatury

a predchozich vyzkurini analyzou sekundarnich dat.

Existuje na trhu prace vCeské republice problém gevzdlanosti a jaka jsou jeho
rizika pro jednotlivce a podnik? Problém pevzdlanosti u jeding s VS vzalanim byl
zkouman a empiricky @vovan na zaklafl primarnich i sekundarnich dat. E&ilsoubor
primarnich dat od studenkKS EF TUL potvrdil obectiplatna zjistni z literatury, Ze fenomén
pievzcElanosti existuje i u této skupiny respondentyzkum byl zandifen na specifickou
skupinu populace, ziskana data ukézala¢ehtdo respondeff Ze zvySenim kvalifikace
realizovanym studiem vysoké Skoly studentekavaji vysSi vynos, zarolvesetada z nich
muze stat pro svou séasnou pozici fevzclanymi. Vzhledem k tomu, Ze sekundarni data
predstavena v praci poukazala na vyraznyistivysokosSkolsky vzilanych, ktery nize vést
k prevzdilanosti (viz Hartog, 2000), ie to byt dalSi @vod pro to, Ze se sniZzuje mira
navratnosti investice do vysokoSkolského dladi v aiekavanich studeitvstupujicich na
ekonomické fakulty. Studenti, kKiedosahli VS vzdlani, se dostavaji do situace, kdy nenajdou
uplatreni na trhu prace odpovidajici jejich kvalifikacijgou nuceni pracovat na pozicich
uréenych nizSimu stupni v2thni. Problém efektivniho vyuZiti dosazené vysS3alikace
potvrdili svymi odpo¥d’'mi i studenti kombinované formy studia na EFfkte vice nez 45 %
predpokladali, Ze jim zvySeni kvalifikace rfegese zminu pracovni pozice, a stanou se tak
pievzclanymi. Riziko gezvdlanosti je vSak ovlivéno i aktualni situaci na trhu préace.
V pripact nizké nezarstatnanosti, kdy je nedostatek volné kvalitni pvaéaily, se toto riziko

snizuje.

Investuji podniky do dalSiho odborného vzélavani a zvySovani kvalifikace svych
zaméstnanai? Zde jsou v habilitéeni praci, vzhledem k omezenému rozsahu prace, fouzi
pouze vybrané zdroje dat a prezentovany pouzewysledky. Analyza sekundarnich dat (hap
vyzkumy CVTS, REFLEX, PIAAC atd.) i primarnich dadtvrdila obeca platna zjis¢ni, ze
podniky o své zagstnance v oblasti vzthvani peéuji, i kdyz rekdy ne v rozsahu, jaky by byl
viadk priipadi vhodny. Na vybraném vzorku respondgnktery nese limity zobeeni
vysledka, bylo zjiS€no, Zefada z nich nejstupuje ke vz8lavani v podniku systematicky
a nevoli zpgsoby, které by zawsstnanci vnimali jako inosné. Zarmstnavatelé terst

nepodporuji své zagstnance ve zvysovani kvalifikace v oblasti dosafemiarniho vzdani
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a velmi ¢asto ani nepracuji s takto wanymi jedinci, nap v ramciftizeni taleni nebo
kariérniho fistu, a tim vznika riziko pro podnik i jednotlive®yznamnym problémem

je i zpasob vyhodnocovani efektivnosti investic v podnikgvaxi.

Jaky je vyznam investice do VS vzélani u absolventi 3kol z pohledu jednotlivce

a podniku? U absolveni VS byla analyzovana jejich pozice na trhu pradaediska
nezamdstnanosti, vydka i ocekavani wéi budoucim zargstnavatalm. Zde byla pro dopkmi
opdt vyuzita data sebrand mezi absolventy EF TUL. diedse o osloveni vSech student
zékladniho souboru, kterym byli vSichni &Spi absolventi v daném akademickém roce na EF
TUL. Navratnost odpaddi v ramci elektronického dotazovani byla vysSi 68%0. Vysledky,
které Ize tedy zobecnit na absolventy magisterskgtbdia EF TUL v letech provédého
Seteni, ukazaly, ze VS stupevza&ilani vyrazi snizuje nezagstnanostdchto absolver,
prinasi vyssi vydlek oproti stedoskolakm a konkrétd u absolvent ekonomickych fakult na
piikladu EF TUL byla také potvrzena dobra uplatnibsinna trhu prace. Pro podniky
piedstavuji absolventi potencial, ktery v gasné dob, kdy existuje na trhu prace nedostatek
kvalitnich pracovnich sil, dava prostor pro ziskardlitniho lidského kapitalu s relatiymensi
investici (nizSi vydlky oproti zangstnan@m s pracovnimi zkuSenostmi) a zardyeo jejich
rozvoj v ramci dalSiho odborného vani. | kdyz tyto zasry nelze zobecnit na celou
skupinu absolveiitv CR, jsou vysledky zajimavym doginim a koresponduji se zj&timi

v rdmci reSerSe literatury v této oblasti.

Jaka rizika nese investice do lidského kapitalu fanou vzdélavani pro jednotlivce
a podnik? V ramci reSerSe literatury byla identifikovana kizispojena s investici do lidského
kapitalu na strahpodniku, jednotlivce a spaleosti. Rizika byla nasledrpotvrzena na zaklad
vyuziti primarnich i sekundarnich dat. Z limitovaoészorku dat studenkombinované formy
studia na EF TUL vyplynulo, Ze z&stnavatelé vysokoskolské studium u svych &gtmané
piimo [ilis nepodporuji, a vznika tak riziko pro jednotleri podnik (zardstnavatele). Pro
zantstnavatele se jedna o investici (placené volnonwaha pipravu na zkousky atd.)
s pongrn¢é vysokym rizikem v pipad odchodu zarstnance. Na druhé straje ale riziko pro
podniky i v gipadt, Ze nejen zastnance nepodporuji, ale nepracuji s nimi ani pgeni
jejich kvalifikace, nap v rdmci kariérnihotistu po dokodeni studia. Z udéjresponderit KS
EF TUL vyplyva, Ze pouze 20 % i m&studuje vysokou Skolu s podporou zstmavatele
nebo jako sotést kariérnihotrstu v podniku. Proto hrozi, Ze tito zéstnanci (zde konkré#n

studenti EF TUL) po zvySeni své kvalifikace z pddnodejdou z toho i/odu, aby svoji
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investici lépe zhodnotili. Toto riziko plati obechu dalSich skupin zagstnand, jak potvrdila
reSerSe literatury pouzité v habititd praci. Pro podnik pak odchod z&tmance znamena
ztratu a dalSi ndklady spojené se ziskavanim, adiaptvychovou za#éstnance nového. Lze
tedy dopordit, aby podniky pracovaly s touto skupinou zZstnané a v ramci systémtizeni
lidskych zdrofi, konkrétrg profesniho a kariernih@stu, se snazit tyto zarstnance v podniku

udrZet a co nejefektiwi vyuzivat jejich lidsky kapital.

VySe uvedena zji8hi mohou byt dlezitym poditem pro rozhodovani jednotlivce
o investici do vzdlani, ale také pro podnikovou praxi. Poznatky pnéaeané v praci jsou pro
podniky cennym dopknim informaci o tom, jak pracovat se svym lidskyapikdlem. Prace
piinasi pohled na to, jak&ekavani maji studenti VS ekonomickéhossm jak investuji do
zvySeni své kvalifikace zafstnanci na vybrané skuginresponderit — studeni
kombinovaného studia, a c@ekavaji jako finos za vysSi stupevzdlani, a to vybrané
skupiny respondefitna EF TUL. Jak ukazala data studeKiS EF TUL, podniky je téwf
nepodporuji finatng, ale ani nefinainé v ramci vzélavani svych zagstnand, zvySovani
kvalifikace a nepovazuji ho tedy zaddié pro rozvoj zagstnandé. Z toho vyplyva riziko pro
podnik, neb@ tito zamestnanci v okamziku, kdy se stanou pro svoji pracopbpzici
pievzctlani, mohou z podniku odejit. VySe uvedend &jigpodpdend vybranymi primarnimi
daty maji sice své limity zobe&ni, p‘esto je Ize povazovat za data potvrzujici obgaatna
tvrzeni, ktera mohou bytuteZitym podrtem pro rozhodovani jednotlivce o investici do

vzklani, ale také pro podnikovou praxi.

Zjisteéni predstavena v praci mohou podipoi pies svoje limity zobeemi ve vyzkumech
realizovanych pouze na specifickych skupinach pmpl doporéeni pro podniky, ale
i vefejnou vzdélavaci politiku a mohou byt zajimavym daékbvym zdrojem informaci
v této oblasti. Je nezbytné vice se skt na pateby trhu prace, napsnmerem k podpée
vybranych obak (nap. technickych, nelib data poslednich let ukéazala pokles realnych
i o¢ekavanych vydku studenk ekonomickych fakult), podporovat vyznam baksk&ho
stupré vzdklani (analyza dat z Anglie poukazala na vysoky wymvestice do bakaigkého
stupré VS) s dirazem na vazbu a aplikaci znalosti gropojeni teorie a praxdipstudiu a na
kvalitu vzctlani. Zarové je zajimavym zji&nim, Ze Skolné a jeho vySe n&mvliv na
otekavani, resp. miru névratnosti studentvybrané ekonomické fakulty (HUBS
v Huddersfieldu) v Anglii. | to mize byt jednim z argumentpro budouci vyvoj v oblasti

financovani véejného vysokého skolstvi smem k zapojeni zdrdjsoukromych. Diskuse na
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toto téma je ovSem vazana nejen na vigndfuniéniho systému umaiijiciho nap. zavedeni
$kolného na vejnych vysokych $kolach@R, ale gedevsim také na politickouil k tomuto
kroku.

Obecré lze ftici, Zze jednoznén¢ pozitivni vliv investic do lidskeho kapitalu formo
vzklavani na jedince, podnik i spoteost (by nékdy kritiky ozna&ovan za vliv bez konkréin
definovanych ficin), je silnym prvkem v argumentaci pro pokugici podporu VS vzelani,
které vSak musi reflektovat aktualni faity trhu prace (coz Ize pouze gitym zpozdnim)
a sngiovat své usili nejen k masovosti vysokého Skolgedy neustalému zvySovani gho
jedinax s terciarnim vzélanim, ale pedevsim ke kvalittéch, ktei tohoto vzdlani dosdhnou
a najdou dobré uplagni v podnikové praxi.
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PRILOHA A

Mezinarodni standardni klasifikace vzdlavani (ISCED) — srovnani let 1997 a 2011

Klasifikovany stupen ISCED
1997

Klasifikovany stupen
ISCED 2011

Obvykla délka trvani v letech

ISCED 0  preprimarni
vzdélavani (bez vzdlani)

ISCED O preprimarni
vzdélavani (bez
vzdélani)

zadna kritéria délky
nicméré programy by iy
piinejmensim odpovida
ekvivalentu 2 hodin
vzklavacich ¢innosti dena a
100 dni vzdlavacich ¢innosti
rocng;

ISCED
vzdélavani

1 primarni

ISCED 1 primarni
vzdélavani

délka trvani se obvykle pohybu
od 4 do 7 let, népstjSi je 6 let;

ISCED 2 nizSi sekundarni
vzdélavani

ISCED 2 nizsi
sekundarni vzdlavani

délka trvani se obvykle pohybu
od 2 do 5 let, népsgjSi jsou 3
roky;

2A - stupa, ze kterého je

mozné
vzaelavani

na  vyssi

ipejit

2B - pipravny stupg pro
pracovni trh

2C stupé smnetujici
pracovni trh

na

ISCED 3 vySSi sekundarni
vzdélavani

ISCED 3 vySSi
sekundarni vzdlavani

délka trvani se obvykle pohybu
od 2 do 5 let, népsgjSi jsou 3
roky;

3A - stupaé, ze kterého je

mozné
vzdelavani

na  vyssi

pejit

3B - pipravny stupg pro
pracovni trh

3C stupé smefujici na

pracovni trh

trvanj

1

je

je

je

je

ISCED 4 postsekundarni| ISCED 4 | délka trvani se obvykle pohybu
vzdélavani nizsi nez terciarni| Postsekundarni od 6 nesial do 2 nebo 3 let;
neterciarni vzdélani
4A - stupaé, ze kterého je
mozné  pejit na  vySSi
vzklavani
4B - prakticky zamené
studium
ISCED 5 prvni stupai|ISCED 5 Kratky | délka trvani se obvykle pohybu
terciarniho vzdélavani cyklus terciarniho | od 2 do 3 let;
vzdélavani

je

5A - stupé, ze kterého je

mozné
vzaelavani

na vyssi

pejit

D

délka trvani bakal&kych nebo
jim odpovidajicich prograinse
obvykle pohybuje od 3 do

226



nebo vice let, pokud ffmo
navazuji na urove ISCED 3,
nebo od 1 roku do 2 let, pokud
navazuji na jiny program urowrn
ISCED 6.

5B - prakticky zamené
studium

ISCED 6 Bakalafska
nebo ji odpovidajici
aroven

ISCED 6 druhy stupai
terciarniho vzdélavani

ISCED 7 Magisterska
nebo ji odpovidajici
arover

délka trvani magisterskych nebo
jim odpovidajicich progratnse
obvykle pohybuje od 1 roku do|4
let, pokud navazuji na uroie
ISCED 5

ISCED 8 Doktorska
nebo ji odpovidajici
uroven

Zdroj: Cesky statisticky fad, Klasifikace vzdani (ISCED 2011), vlastni zpracovani 2014
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PRILOHA B

O Podil mladieh lidi (ve veku 20-34 lef) v tercidrnim vzdaldni, jejichz redice dosdlli pouzs nizké wrevna valsldn
B Podil rodih snizkou dovnd vad&ldnd v eslkové populaci rodish 1200 os0)
% A Pravdspodobnost set se sudentem pro v, jsjichs radics dosihli pouze nizké drovnédvadaldni (prova s

90

j T
P ey

Canada’

Portugal
Ireland
Germany [
Austria [
Norway [
Greece
Switzerland
Hungary
Slovenia |2
United States” B
New Zealand® §

United Kingdom
Denmark
Czech Republic

Zdroj: Vybrané ukazatele publikace OECD EducatibGlance, 2012
Ucast student s rodii s nizkym vzdanim v terciarnim vzavani ve vybranych zemich

sweta

228



PRILOHA C

Pramérné hrubé mésiéni mzdy a mediany mezd (v K) ve vybranych letech

Ukazatel 2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012

Zeny
Primérna mzda 12641 18221 21798 22414 21931 22133 22683
Median mezd 11436 16443 19343 19797 19453 19731 20267
Muzi
Pramérna mzda 172501 24271 29429 29953 27660 28431 28916
Median mezd 14623 20265 24367| 24158 23059] 23533 23868
Celkem
Primérna mzda 1518y 21674 26135 26677, 25116 25625 26133
Median mezd 13100 18589 22123 22229 21453 21782 22239
Podil paGmérné mzdy

Zzen na pmérné

mzcE mua 73,3 75,1 74,1 74,8 79,3 77,8 78,4
Podil medianu mezd

Zzen na  medianu

mezd mui 78,2 81,1 79,4 81,9 84,4 83,8 84,9

Zdroj: Cesky statisticky iad (2014), dostupné

http://lwww.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6D00Z1B/$File/1413134438.xls, vlastni zpracovani
* Udaje za rok 2008 bylyiepaiteny na zaklagl aktualizovaného vahového schématu vychazejicinove
klasifikace ekonomickychinnosti CZ-NACE
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PRILOHA D

Mezinarodni srovnani praimérné roéni mzdy Zen a mui (v EUR) v roce 2010

Zeme Celkem Zeny MuZi Absolutni rozdil
Evropska unie 30 833 26 564 34 580 8 016
Belgie 43 384 39 642 46 251 6 609
Bulharsko 4618 4 256 4978 722
Ceska republika 12 183 10 364 13 655 3291
Dansko 54 970 48 431 61 959 13 528
Némecko 38 73% 32870 43 377 10 507
Estonsko 10 395 8 787 12 534 3747
Irsko 42 546 37 873 47 519 9 646
Recko 25 669 22 848 28 148 5300
Spartlsko 27 057 23 801 29 799 5998
Francie 33 897 30 045 37 181 7 136
Italie 31680 28 657, 33979 5322
Kypr 26 926 23 654 29 821 6 167
LotySsko 8 357 7 487 9 565 2078
Litva 7138 6 560 7 892 1332
Lucembursko 51 6683 47 851 53 678 5827
Madarsko 10 139 9109 11 120 2011
Malta 18 794 17 093 19 911 2 818
Nizozemsko 41 149 36 358 45 664 9 306
Rakousko 38 896 31836 43 664 11 828
Polsko 10 233 9 287 11 089 1802
Portugalsko 18 35¢ 16 538 20 097 3559
Rumunsko 6 098 5 800 6 359 559
Slovinsko 21 13% 20 457, 21715 1258
Slovensko 10 23p 8 849 11 536 2 687
Finsko 40 281 35571 45 647 10 076
Svédsko 36 22p 33196 39 380 6 184
Spojené kralovstvi 34 817 28 386 41 119 12 733

Zdroj: Cesky statisticky fad

(2014) dle EUROSTAT,

2013, dostupné

http://www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/t/6 EOC8@ $File/1413134441.xls, vlastni

zpracovani
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PRILOHA E
Ocekavané vydilky studenta EF TUL v letech 2001 - 2011

§eﬁ’~Re?1i? Ocekavany Ocekavany Ocekavany Ocekavany
vydélek VS bez | vydélek VS po 10| vydélek SS bez| vydélek SS po 10

praxe v K¢ letech praxe v K& praxe v K¢é letech praxe v K&
2001 17666 37196 11172 17871
2002 18763 35704 10327 16593
2003 19766 36737 11446 17764
2004 18104 31561 11495 18417
2005 20176 37579 12645 19094
2006 21785 38016 13728 20438
2007 22918 41566 14733 21114
2008 24820 43662 16263 24511
2009 26543 45869 16279 23993
2010 24440 38883 16018 22237
2011 24099 40486 15968 23437

Zdroj: dotaznikove S&ni, MarSikova, Urbanek, 2013, vlastni zpracovani
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PRILOHA F

Pramérné naklady na studium za e
semestr podle studijniho oboru °
(pouze studenti prezenc¢niho studia)

i
3
..

Pravnické

Ostaini humanitni a spolefensko-védni
Umélecke

[Ekonomické

Pedagogické

Zemé&délsko-lesnické a veterinarni

Zde tnické, lékafske a f: ticke
Pfirodovédné
Technicke
1] 2000 4000 6000 2000 10000 12000
® Hradim si sam ® Hradi mi rodife/ partner

* Vyse pfispévku na studium od rodi¢da/partnera se vyrazné lisi podle
jednotlivych obor(.

Primérné mésicni naklady na zivobyti .
podle studijniho oboru ®
(zahrnuti pouze studenti prezencniho studia)

Pravnické

Umélecke

Pedagogické

Ostatni humanitni a spoleéensko-védni
Ekonomicke

Zemédeélsko-lesnické a veterinami
Pfirodovédné

Zdravotnické, Iekarské a farmaceutické

Technické
Zem—
0 2000 4000 6000 &000 10000 12000 14000
@ Hradim si sam & Hradi mi rodite/ partner
Zaméstnanost studentu podle véku, R
. w L ] ®
formy studia a typu Skoly ®ee®

T0%

60% 60%

50% 50%

40% 40%

30% 30%

20% 20%

10% o

0% 0%

Méns nes 21 22,25 let 25.30 et Vies nes 30 Prezenéni  Kombinovana vefejné ‘soukrome
let let Forma studia Typ Skoly
w Pravidelny vydélek W PrileZitostni wydélek = Nevydélava

= Zaméstnanost student( roste s vékem, li§i se podle formy studia a vy$si je u

student( SVS.
48

Zdroj: Eurostudentyttp://kredo.reformy-msmt.cz/finish/1/13
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PRILOHA G

MIE k ofekdvané navratnosti investice do vzdélavani 20132014
Zluste odhadnout vyEt hrubé mésitni mzdy, jakou ofekavate v pfipadé, Z= nyni kondite vysokou
ikolu jako Cerstvy absolvent magisterského stupné VS z jakou vvsi mzdy piedpokd adate 10 let
po ukonéeni studia. FovnéZ 3d2lte, zdz mate piijmy absolventd VS ekonomického sméru. Na
zivér odhadnéte své piipadné piijmy bez absolvovani VS — po ndstupu a po 10 letech. Pfi
odhzdu ignemyjte mfl 2o — uv ziujte mzdu pedle nynjEi ceneve hladiny.

Udaje o respondentovi — zzkrméte, prosim, pfisluineu odpoved

1r r=na O
mez O
2 vék ...

3/ Doplite, prosim, adaje o Yami odhadované vy&i hrobé medy (v tisicich Kg) ihned po nkonéeni
magisterskeho stupné VS a mastopu do zamésinani:
3/ minimalni ofekivanimzda ... | TIS. KC|
b pfekivand mzda

(alespoii ve vy min. ofekivané mody). ... | TIS. KC |
¢’ maximalni viie mzdy, kterou podle Vassho nazom jako vysokofkolak

pft nastupu muFete redné dosshnout. ... | TIS. KC |
4/ Doplate, prosim, adaje o oéekivané vy hrobé mzdy za 10 let od dokonéeni magisterskiho
stupne vysoke skoly
2 minimilni ofekdvandmeda ... | TIS. KC |
b/ péekivani meda

(2lespofi ve viEi min. ofekdvané medy). ... | TIS. KC |
¢ maximalni viie mzdy, kterou dle Vaisho nazom jzkoe vysekodkolak

po 10 letech miZete redlné dosshnout ... | TIS. KC |

3/ Fnate piiblitnon vyE hrobych prgmi néjakého Zerstvého abmlventa magisterského stupné
ekonomicke faknlty V57 Pokod ano, wvedte, prosim, jeho vwil Pokod zoate vice takovyeh hdi,
uved'te, prosim, priblizné rozpét jejich vydelka v tis. K& (fj. nejnizs ai nejvysa)

TIS. KC |

6f Znate piiblitnon v¥& hrobych prijmi néjakého stariibo absolventa magisterského stupné
ekonomicke fakuliy V5 (cea 10 let od promoce) T Pokod ano., pyedie . progim. jeho vy, Pokod znate
vice takovych lidi, wved'te, prosim, priblizné rozpéti jejich vwdélkn v tis. K&, (i), nejnizh az nejvy i)

| TIS. KC |

T} Jaky byste ofekivali vwdilek, kdybyste na vysolon Zkoln nenastoupili a i rovoon do
zaméstnini? Doplitte, prosim, adaje o Vaki moiné hrubé mzdé v takovem pijpadé - v tis, Ke.
2’ minimalni ofekdvani mzda bez V3 po nstipu ...
b ofekavanimzda TIS. KC
(alespoii ve vidi min. ofekévané medy)............... TIS. KC
¢/ maxmalni viEe mzdy, kterou dle Vaisho nazoru bez V8 vzdtlani
miZete thned po néstipu rezlné desshnout . | TIS. KC |

8) Jaky byste otekivali vWwdélek po 10 letech zaméstnani bez vysokofkolkého vzdélani?
Doplite, prosim, didaje o Vaii moiné hrubé mzdé v takovém pitpadeé - v tis. KE.

a' minimalni ofekivand mzdapo 101etech ... .. [ TIS. KC |
b ofekavana mzda
(zlezpon ve vvi min. ofekavand mady). .. [ TIS. KC |

¢ maximalni vie mzdy, kterou dle Vaisho nizoru bez VS vzdilini miFete po 10 letech redlng
dosEhmout ... | Ti5. KC |
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vvvvv

(zaskrtnéte okénko)

a' zakladni ... e I

B B O

¢ stiedoskolsks ... [

d' vysokoikolske. ... O

10/ Doplitte, prosim, idaje o vzdélini Vasi mathy:

(zaikrméte okénko)

a' zakladni ... e I

B B O

¢ stiedoskolsks ... [

d/ vysokoskolsks ... O

11/ Jaka je piiblizné vvie mésicni 12/ Jaka je piiblizné v¥ie hrubé mzdy

hrubé mzdy (v tisicich K&) Vaieho otce? (v tisicich K&} Vadi matky?
LI 0-10000EK: L] O-10000Ke
L1 10000 - 15 000 Kt L] 1000015 000 Ko
Ll 1500020000 E: L] 1500020000 E:
L] 200000 - 30 000 ke L 20000 — 30000 Ke
LI 30000-40 000 Kt LI 3000040000 E:
LI 4000050000 Et LI 40000350000 Es
L1 30000 2 vies Ll 30000 3 vice

13 Vvdelek Vaseho otce Vam pripada: 14/ Vvdelek Vasi matky Vam pripada:

Ll Velmi vyseky Ll Velmi vyscky

L] Vysoky L] Vyseky

Ll Pfméfeny Ll Pfméfeny

[ L] Nigky

L] Velmimizky L] Velminizky

15/Kde byste chtéli po ukonéeni univerzity pracovat? (zaskrinéte maximalné 2

LI  Przh= (I Evropska unie [l  zatimnevim
L1  Pardubicky krg L Severni Ameritka | L] jemi to jedne
L]  Liberecky kg L Australie
nebo Novy Zéland

Ll  Stedofesky krzy (I jmde v zzhramidi
L]  jmde v Ceske republice (prosim speciflijte)

(prosim specifiljte)
DEKUJEME VAM
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PRILOHA |

Dotaznik pro studenty kombinovaného studia - 2013/2014

Pokud nejste momentald@ zaméstnan/a, vyplite prosim dle zku3enosti u posledniho
zaméstnavatele.

1. Uved’te VaSe pohlavi:
muz Zena
2. Uved’te VA3 &k:
20 -29 30-39 40 - 49 50 - 59 60 a vice
3. V&S nejvyssi dosazeny stugievzdélani (pired studiem na TUL):
stredoSkolsky bakal&sky magistersky doktorsky
4. Uved’te obor piredchoziho vzdlani (SS, pog. VS):

ekonomicky strojni

prirodowdné-humanitni umeni a architektura

zdravotnicky

informatika jiny (dophite).......c.coviiiiiiiiins
5. V sowasné dol¢ jste:

student kombinovaného studia — Zatnany

student kombinovaného studia — nezsimany
student kombinovaného studia — podnikatel

zéarove student denniho studia na jiné VS

JINA MOZNOSt — U@SIBLE: .....oovvi i

6. V sowtasné dolé jste v roéniku:
1. raénik bakaléského studia 1. raénik navazujiciho magisterského studia
2. raénik bakal&ského studia 2. raénik navazujiciho magisterského studia

3. raénik bakaléského studia

7. Pokud pracujete, je VaSe pracovni pozice:
v podnikatelské sfé (mzda) v nepodnikatelské gfé = statni sektor (plat)

8. Jak velka je firma, ve které pracujete:
mala (do 50 zasstnand) sttedni (50 — 250 za#stnand) velkd (nad 250

zanestnang)

9. V jakém odvétvi pracujete?
zengdelstvi, lesnictvi a rybéstvi pereznictvi a pojiSovnictvi
t¢Zba a dobyvani ¢innosti v oblasti nemovitosti
zpracovatelsky gmysl profesni, ¥decké a technick&nnosti
vyroba a rozvod plynu, eldiy administrativni a podpné ¢innosti
zasobovani vododjnnosti souvisejici vefejnd sprava, obrana, sociélni
s odpady zabezpeeni
stavebnictvi vzaklavani
obchod, opravy motorovych vozidel zdravotni a socialni pe
doprava a skladovani kulturni, zabavni a rekreai cinnosti

ubytovani, stravovani a pohostinstvi
informani a komunik&ni ¢innosti
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ostatni¢innosti

nepracuji 5
10. Zmeénil/a jste v pribéhu studia VS zanéstnavatele?
ano ne nentl/a jsem zardstnavatele
11. Myslite, Ze jste v praci z&azen/a adekvat® vzhledem ke svému satasnému
stupni vzdélani:
ano ne nepracuji
12. Myslite, Ze se VaSe Zazeni/ postaveni zéni po ukonéeni studia:
ano ne nepracuji

13. Va$e hruba mzda f¥i nastupu do PRVNIHO zaméstnani:

do 10 000 25 001 - 30 000 45 001 - 50 000
10 001 - 15 000 30 001 - 35 000 50 001 - 55 000
15 001 — 20 000 35 001 - 40 000 55 001 a vice
20 001 — 25 000 40 001 — 45 000 nepracoval/a jsem
14. Vase hruba mzda v SOCASNEM zaméstnani:
do 10 000 25 001 - 30 000 45 001 — 50 000
10 001 — 15 000 30 001 - 35 000 50 001 — 55 000
15 001 — 20 000 35 001 - 40 000 55 001 a vice
20 001 - 25 000 40 001 — 45 000 nepracuiji
15. Vase @ekavana mzda po DOKON'ENI STUDIA:
do 10 000 25 001 - 30 000 45 001 - 50 000
10 001 — 15 000 30 001 - 35 000 50 001 — 55 000
15 001 — 20 000 35 001 - 40 000 55 001 a vice
20 001 - 25 000 40 001 — 45 000 nepracuiji
16. Doba, po kterou jste zandstnan (podnikéte):
0-2 7-10 16 - 20 26 a vice
3-6 11-15 21 -25
17. Misto vykonu prace:
obec do 2 000 obyvatel obec nad 100 000 obyvatel
obec 2 000 - 20 000 obyvatel hlavni nésto Praha
obec 20 000 — 100 000 obyvatel nepracuji
18. VaSe hlavni motivace ke studiu (vyberte pouze jednmnoznost):
lepSi uplatani na trhu prace motivace od okoli (rodinajatel€)
investice do budoucnosti kariérni postup
prohloubeni znalosti Zadna motivace
VS titul jin&, napiste ..........co.ceuuvnnnne
19. Je studium VS sowasti Vaseho kariérniho rozvoje ve firng?
ano ne

Pokud ano, jak Vas firma podporuje Ve StUIU? ......... .o erireeeinneiieaeneenennecnenennns
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20. Jaké firemni vzdélavani Vam poskytuje Vas zanistnavatel nad rdmec
legislativnich poZadavh (legislativni poZzadavek je nap. Skolenifidi¢a, PO&BOZP), moZno
vybrat vice mozZnosti:

manazerské dovednosti komunik&ni a prezentai dovednosti
obchodni a prodejni dovednosti IT Skoleni (word, excel, IS...)

fizeni projeki Gcetnictvi

HR dovednosti jazykové kurzy

marketingové neposkytuje Zadné Skoleni

JINé, VYPISte ... nepracuji

specifikované dovednosti, VYPISTe.........oe i e

21. Jakou formou je firemni vzdélavani poskytovano (uvé’te vice moznosti):
e-learning seminde ve vzdlavacim zéizeni
workshop seminde, prednésky ve firm
leadership (vedeni lidi) learning by doing (&eni se praci)
mentoring (pedavani zkuSenosti a rad) tutoring (vzélavani skupin s expertem)
kowink (vedeni pracovnika k samostatnosti)  Counselling (konzultace s odborniky)
rotace prace (koto na prac. pozicich) Assessment centrum
Development centrum nepracuji

22. Jak ¢asto Vam Vas zanistnavatel poskytuje firemni vzdilavani nad rdmec

legislativnich poZzadavki (legislativni poZadavek je nap. Skoleni¥idiéa, PO&BOZP):
neposkytuje 1x raene
jen @i nastupu vicekrat do roka
dle poteby zanistnance nepracuji

mame vypracovany systém Skoleni, kterymi musirogtpr

23. Ohodnot’te piinos vzdlavani ve firmé, ve které pracujete (0= Zadny uzitek, 5=

maximalni uzitek):

0 1 2 3 4 5
24 . Fijde Vam adekvatni frekvence vzdlavani ve Vasi firme:

nedostava se mi  abec nad ramec poeby k vykonu

zamestnani

uvital bychéasgji nepoZzaduji ibec — ztrat&asu

pfimérend dle pdeby k vykonu zarstnani nepracuji
25.Vzdélavéate se i mimo firmu na vlastni naklady:

ne ano, do 10 tisic e

ano, do 30 tisic e ano, do 50 tisic ¢

ano, do 100 tisic tme¢ ano, nad 100 tisic &a¢

26. Ceho se tyka Vase dalsi vativani mimo firmu na vlastni naklady (mimo studia ra VS):

nevzalavam se jazykoveé dovednosti
dovednosti tykajici se mé profese dovednosti spojené s mymi koky
Upresrete.......covovvvvviiiiin i enen UresrBte....c.ooviiii i,
dalSi vzdlavani pro lepSi uplatmi
Upresrete.......covovvveiiiiiiin e,
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Ziti zrstio

s

, mira vyu

gsicni prijem, podil pracujicich v oboru

y

#éstnanosti, hrub
a dovednosti, spokojenost s praci, kvalffikianar@nost, celkovy index uplatni

N z s

nmenne: mira neza

Pro

Zdroj:

http://www.strediskovzdelavacipolitiky.info/downld&Jplatneni%20absolventu%20VS.%20LN%202015-

02-17.pdf
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Japonsko
Finsko
Holandsko
Svédsko
Australie
Norsko
Belgie
Slovensko
Estonsko
Anglie / Irsko
Kanada
Primér
Dansko
Ceska republika
USA
Némecko
Island
Rakousko
Kypr
Korea
Polsko
Spanélsko

Italie

Rozdil mezi zaméstnanymi a nezaméstnanymi

vyskoskolaky v jednotlivych zemich (vyjadreno v tisicich)

ONezaméstnani W Zaméstnani
| 311,82
|

— 297,70
287,92
= 79453
L 1 274
— 53859,85
257,06
E 286,83
[ ] 275,30
— 286,[}4
264,11
_ 983,38
26
= %58,96
'—' 223370,41
264
E 26759,26

i TR 1]278 84

————————————
254,41

Zdroj: Survey of Adults Skills (PIAAC) (2012), Tala A4.25
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