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Diplomova prace

Téma: Operativni leasing

Abstrakt

Prvni ¢ast diplomové price je vénovana teorii investovani. Je zde feSena
problematika vlastnich a cizich zdroji spoleéné s otazkou investiéniho rozhodovani. Ve
druhé casti je teoreticky popsana podstata leasingu, shrnuty jeho vyhody a vymezeny
druhy leasingovych smluv. V nésledujicich kapitolach je detailné popsan operativni leasing
spolecné se sluzbami, které jsou s timto produktem tzce spojené. Rovnéz je zde uveden
kompletni popis pravni upravy tykajici se operativniho leasingu. Dale je strucné
predstavena leasingova spole¢nost HB Invest, s.r.o., se kterou jsem spolupracoval, a navrhl
produkt Sity na miru prave této firmé. Nasleduje problematika vypoctu leasingové splatky
a porovnani produktu poskytovaného spolecnosti HB Invest, sr.0., s produkty ostatnich
poskytovatelii v CR. V zdvére¢né Easti jsou navzdjem porovnany riizné zdroje financovani

z hlediska jejich soucasnych nakladu na investici.

Diploma Thesis
Theme: Operating Leasing

Abstract

The first part of the diploma thesis is engaged in the theory of investment. Problems
of own and foreign resources were solved together with the question of investment
decisions. The base of leasing is described theoretically in the second part, its advantages
are summed up and types of leasing contracts are defined. The following captures deal
with operating leasing in detail together with closely connected services. A detailed
description of operating leasing legal regulation is connected. Further the HB Invest, Itd.
Leasing company I cooperated with is presented and a measure tailored product is
suggested. This followed by presenting the computation of leasing installments as well as
by comparing the HB Invest, Itd. product with other offerers in the Czech Republic. In the
final part different resources of investment financing is compared with each other from the

contemporary investment costs point of view.
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Seznam pouzitych zkratek a symbolu

aj. - a jiné

apod. - a podobné

a.s. - akciova spolecnost

atd. - a tak dale

cca - priblizné

03 - Cislo

(R - Ceska republika

CSFR - Ceska a Slovenska federativni republika

DC - cena po odecteni zustatkove hodnoty

dp - danova sazba v desetinném tvaru

dph - dan z pridané hodnoty v desetinném tvaru

DPH - dan z pridané hodnoty v %

DPH, ¢ - dan z pridané hodnoty leasingové ceny

DPHy; - dan z pridané hodnoty z najemného

DU - danova uspora

EY - Evropska Unie

f - frekvence spldceni za rok

fn - £ * n znaci pocet obdobi, v pfipadé, ze dluh je splacen v obdobich delSich
nez

jeden kalendarni rok

- urokovy vynos (kvocient) p.a.

=]

1 - irokova mira (kvocient) p.a.

K¢ - Koruna cCeska

km - kilometr

koef. - koeficient

K, - koeficient zustatkove hodnoty
LC - leasingova cena

LM - leasingova marze

M - hodnota itmoru

mil. - milion

mld. - miliarda



n - pocet let

N - naklad dluhu

napr. - napiiklad

NJ - ndgjemné

O - odména spolec¢nikiim

odst. - odstavec

p - urokova mira (procento) p.a.

p.a. - per annum

pism. - pismeno

r - urokova mira za obdobi splaceni (kvocient)
resp. - respektive

Sb. - sbirky

SH - soucasna hodnota odmeény podilnikim
SHA - soucasna hodnota odmény podilnikum za urcité ocbdobi
SRN - Spolkova republika Némecko

S.T.0. - spole¢nost s ru¢enim omezenym

tab. - tabulka

1. - to jest

tzn. - to znamena

tzv. - tak zvané

U - hodnota uroku

USA - Spojené€ staty americke

\Y - anuita za frekvenci splaceni (splatka)

ve - anuita za frekvenci splaceni bez pripocteni troku ze zistatkové ceny
VC - vstupni cena

Z - stav dluhu

7H - zustatkova hodnota
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1. Uvod

Ve své diplomové prici jsem se budu zabyvat velice rychle se rozvijejicim
produktem finanéniho trhu, a to leasingovym financovanim jako jednou z variant ziskavani

zdroju k financovani investic.

V prvni teoretické ¢asti popisi ¢lenéni zdroji financovani investic podniku a proces
investi¢niho rozhodovani. Pozornost vénuji rovnéz procesu kapitalového planovani a

identifikaci kapitalovych vydaji. Jednou z forem financovani je pravé leasing.

Leasingové financovini se v Ceské republice objevilo prakticky az po roce 1990,
kdy zacaly vznikat prvni leasingové spolecnosti. Od té doby zaznamenal tento zpusob
pofizovani investic obrovsky rozvoj a objem majetku financovaného prostiednictvim

finanéniho leasingu rostl kazdym rokem o desitky miliard korun.

Teorie zna kromé finan¢niho leasingu 1 leasing operativai (operacni), ten je vSak
v Ceské republice téméf nezndmym pojmem. Budu zkoumat, jaké jsou vyhody a nevyhody
tohoto zpusobu financovani investic a pro¢ tento produkt nabizi pouze nékolik malo
leasingovych spolecnosti. Provedu rovnéz srovnani poskytovani operativniho leasingu v

Ceské republice a v zahraniéi, predeviim pak ve Spolkové republice Némecko.

Ke spolupraci jsem si vybral leasingovou spolecnost HB Invest, s.r.o., pusobici od
roku 1992 v Dobrusce. Tato firma poskytuje finanéni leasing od svého vzniku a ma s nim
bohate zkuSenosti. Za poslednich pét let se zde stabilizoval tym pracovniki, ktefi se stali
opravdovymi odborniky na finan¢ni leasing. Operativni leasing by se tedy mohl pro tuto
firmu stat vhodnym dopliikem ve Skale sluzeb, jez v soucasné dohé nabizi. Mym tkolem je
teoreticky popsat operativni leasing a posléze navrhnout produkt vhodny pravé pro firmu

HB Invest, s.r.o., v€etné kalkulace leasingové splatky.

Tato diplomovéa prace by se tak mohla stat zdkladnim kamenem pii zavadéni

poskytovani operativniho leasingu ve firmé HB Invest, s.r.o.



2. Zakladni klasifikace zdroju financovani

Kazdy podnikatelsky subjekt pouziva k financovani sve podnikatelské Cinnosti
penézni prostredky. Zakladni klasifikace pasiv spociva v ¢lenéni na:
- vlastni zdroje

- c1zi zdroje.

Déleni vychazi z kritéria vlastnictvi, tj., zda jsou zdroje ve vlastnictvi dancho
podnikatelského subjektu, nebo zda jsou pofizeny na dluh a musi byt diive nebo pozdéji

splaceny.
2.1. Clenéni vlastnich zdroju

Vlastnimi zdroji financovani podniku jsou vSechny zdroje, jejichz vlastnikem je
nebo se stava dany podnikatelsky subjekt. Mezi tyto zdroje patfi:
- pocatecni vklady vlastniku (spolecnik)
- odpisy hmotného a nehmotného investicniho majetku
- vynosy z prodeje ¢i likvidace investi¢niho majetku a zasob
- zisk (hospodarsky vysledek) vytvoreny ve firmé, ktery je pouzit k financovani jejiho
rozvoje
- rezervni fondy

- ostatni vlastni zdroje (kapitalove fondy). [15]
2.2. Clenéni cizich zdroji

Jak jiz bylo uvedeno, cizi zdroje financovani podniku jsou takové zdroje, které
podniku nepatfi a které dfive nebo pozdéji bude muset vratit jejich majitelum, a to s uréitou

prémii (rokem).

Mezi cizi zdroje financovani patfi:
- bankovni uvéry a vypomoci

- emitované dluhopisy



- vystavene smeénky

- ostatni pasiva (prechodné ucty pasiv).

Stale jsme viak nezminili zptisoby financovani, jez nemiyi charakter vlastnich ani
cizich zdroju. Sem patfi financovani:
- leasingem
- faktoringem a forfaitingem
- tichym spolecenstvim

- rizikovym kapitalem.

Viechny vyse uvedené zdroje slouzi k investicim do rozvoje podniku. [5]

3. Investicni rozhodovani

Hrubé investice se z makroekonomického hlediska obvykle definuji jako prirustek
investi¢nich (kapitalovych) statkii za dané obdobi. Jsou vysledkem volby mezi vyrobou
spotfebnich statkl a vyrobou investicnich statki. Kdyz ekonomika obétuje Cast spotieby a
vyrabi vic investi¢nich statkdi, muze se vyvijet rychleji a v budoucnosti muze vytvaret
vy$si hruby domaci produkt. Investice tak tvofi jeden z mostl mezi pritomnosti a

budoucnosti kazdé ekonomiky.

Dynamika investic v ekonomice je zavisla v zaklade na téchto faktorech:
a) na dynamice hrubého domaciho produktu, umoznujici vysii piijmy z investic (rust
vyroby vede k ristu investic)
b) na realné trokové mife (rust aroki snizuje investiéni aktivitu)
¢) na systému a vysi podnikového zdanéni (vysoké zdanéni omezuje investicni ¢innost)
d) na ocCekavani investoru, vztahujicim se k budoucimu vyvoji a riziku v politickém a

ekonomickém vyvoji.

Vysoky stupen zavislosti investic na ocekavani budouciho vyvoje a rizika

zpusobuje jejich znacnou nestalost, projevujici se v kolisani jejich podilu na hrubém



domacim produktu.

Pojeti investic v ekonomice a ve finanénim fizeni podniku je od vyse uvedeného

makroekonomického chapani investic odliSné.

Za investice podniku se povazuji ty penézni vydaje, u nichz se ocekava jejich
preména na budouci penézni piijmy béhem delsiho casového useku. Takto pouzité penézni

vydaje se nazyvaji kapitdlové vydaje.

Za kapitalové vydaje se obvykle povazuji:
- vydaje na obnovu ¢i rozsireni hmotného investicniho majetku
- vydaje na vyzkumné a vyvojové programy
- vydaje na trvaly prirustek zasob a pohledavek
- vydaje na nakup dlouhodobych cennych papiru
- vydaje na vychovu a zapracovani novych pracovnikil

- vydaje na reklamni kampan.

Porfizovani investicniho majetku pomoci kapitalovych vydajia se v podniku muze
uskutecnovat riznymi formami, zejmeéna:
- koupt
- investicni vystavbou dodavatelskym zptisobem
- Investicni vystavbou ve vlastni rezii
- bezlplatnym nabytim na zakladé smlouvy o koupt najaté véci (financni leasing)

- darovanim.
3.1. Proces kapitalového planovani
Kapitalové planovani je ve financni praxi modernich podniki obvykle

charakterizovano jako mnohostranna c¢innost v souvislosti s investovanim. Proces

financniho rozhodovani vypada tak, jak je vyznaceno v tabulce ¢islo 1.



Tabulka ¢.1: Proces finan¢niho rozhodovani

Faze Diléi akoly Rozhodovani
|. Pozadavek Zjisténi a definovani Napf. zajisténi podilu na trhu,
problému, stanoveni rozsifeni kapacit aj.

dlouhodobych cilt

2. Hledani Stanoveni Kritérii, Definovini cilové funkce a
vyhleddvani novych, vyhodnoceni riznych
rentabilnich projekti instrumenti financovani

3. Optimalizace Uréeni nejvyhodné)si Napi. rozhodnuti mezi
alternativy leasingem a uvérem

4. Realizace Usporadani a provedeni Porovnéni nabidek na

financovani

5. Kontrola Stanoveni vysledku realizace | Analyza hospodéarnosti
a srovnani s vysledky

rozhodnuti

3.2. Kapitalové rozpocty vydaju a ocekavanych prijmu z investic

Moderni metody hodnoceni efektivnosti investicnich projekti se opiraji o prognézu
kapitalovych vydaji a ocekavanych penéznich pfijmu z investice. Cely tok kapitdlovych
vydaji a o¢ekavanych penéznich pfijmu z investic je obvykle nazyvan penéznim tokem z

investic (cash - flow z investic). [10]

CASH - FLOW je cisty prisun hotovostnich prostredkii v ur¢itém casovém obdobi v podniku.
Vypocita se z bilan¢niho zisku (bez ptevodu zisku) po pricteni odpisi, nové vytvorenych
rezerv a dlouhodobych rezerv (napf. diichodové rezervy). Oproti bilanénimu zisku ma cash -

flow tu vyhodu, Ze vyluéuje moznost manipulace (napt. pomoci odpisii). [9]

Stanoveni piedpokladaného penézniho toku z investic je nejobtizn&jsim tkolem




kapitalového planovani a investiéniho rozhodovani. Jestlize prognoza kapitalovych vydaju
a penéznich prijmu z investiéniho projektu neni realna, nezobrazuje vliv viech zakladnich
faktord, které na vydaje a piijmy plsobi, pak i celé rozhodovani o vybéru nejvhodnéjsi
varianty projektu je piirozené nepiesné, i kdyZ pouzijeme sebedokonalej$i matematicko -
statistické metody jejich vyhodnoceni. Obtiznost planovéani penéznich toki z investic
vyplyva predevsim z faktu, ze predikce na del§i ¢asové obdobi je velice sloZitd, a ze je
tieba neustale pocitat se zménou celé fady faktord, které mohou velmi vyrazné ovlivnit

hodnoceni celého projektu. [15]
3.3. Identifikace kapitalovych vydaju

Obecné lze kapitalové vydaje charakterizovat jako veskeré penézni vydaje, které

budou na investici vynaloZeny a jejichZ navratnost je delsi nez jecen rok.

Zuzime-li kapitdlové vydaje na vydaje urcené na porizeni hmotného investicniho
majetku, pak by mély obsahovat:
1) vydaje na pofizeni nové investice, v€etné vydaju na instalaci a dopravu, vypracovani
pridavnych a projekénich dokumenti. Pokud bylo pofizeni noveé investice spojeno s
naklady na vyzkum a vyvoj, pak 1 tyto naklady je tfeba zahrnout do vydaji na pofizeni
investice,
2) vydaje na trvaly prirustek obézného majetku (pfesnéji na trvaly prirastek cistého

pracovniho kapitalu), vyvolany novou investici.

Vydaje na pofizeni hmotného investiniho majetku mohou byt v nékterych
pripadech jesté upravovany a to o:
a) piiymy z prodeje existujiciho hmotného investiéniho majetku

b) ruzné danové efekty, spojené s prodejem stavajiciho nahrazovaného majetku.

V souvislosti s kapitalovymi vydaji je tieba se zminit je$té o tzv. utopenych
nakladech. Jsou to vydaje, které byly uc¢inény v minulosti, neni je mozné znovu hradit a
nemohou ovliviiovat rozhodnuti o vybéru ¢i zamitnuti projektu. Relevantni jsou pouze

vydaje, které budou uskute¢nény v budoucnosti, jestlize bude projekt schvalen.
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Pozornost je tieba vénovat také trokovym platbam, jestlize je investice pofizovana
na uvér od bank, ¢i jinou formou ciziho kapitalu. Pokud tyto roky nejsou zahrnovany do
provoznich nakladi (jako soucast finanénich nakladi) a zahmuji se pfimo do porizovaci
ceny investice, mély by byt chapany jako soucast kapitalovych vydaju. Tyto uroky nejsou

uznavany jako naklady. [10]

Jak uz bylo uvedeno, jednou z forem nabyti investicniho majetku je 1 uzavieni
smlouvy o pronajmu, at’ jiz s naslednou koupi ¢i bez ni. Jde o rizné formy leasingu. Tento
nastroj porizeni investic se stal velice oblibenym zejména diky svému vlivu na celkovou
bilanci podniku, na jeho likviditu a zejména na cash - flow. Proto se v nasledujici kapitole

zamérim na podstatu leasingu a vysvétlim jeho prednosti.

4. Pojem a podstata leasingu

Moderni podnikatelska ¢innost ve vyspélych trznich ekonomikach bezprostfedné
souvisi s investiénim rozvojem a modernimi technologiemi, coZ je ve stale vétSi mire
zavislé na financ¢nich zdrojich. Jejich klasické formy - vlastni kapital, dodavatelsky nebo
bankovni uvér, jsou proto ve stale vétsi mire doplhovany novymi, pruznéjSimi formami

financovani, ke kterym je nutné na prvnim misté zaradit leasing.

Leasing (doslovny preklad z angliCtiny zni pronajiméni, najem) v dne$nim pojeti
vznikl v 50. letech v USA a velmi rychle se prenesl do zapadni Evropy. Ve své podstaté
jde o finan¢né obchodni operaci, ktera umoziuje zainteresovanému podnikatelskému
subjektu pofidit pfedmét leasingu plné nebo Castecné z cizich zdroja bez piimého dopadu

na vysi jeho vlastniho kapitalu.
4.1. Leasing v CR

Rozsifeni leasingu v CR tzce souvisi s rozvojem trzni ekonomiky. Opusténi metod

centralné planované ekonomiky umoznilo masové vyuzivani leasingu jako netradiéni



formy pofizovani investic. Leasing je dnes vyhleddvanym prostredkem naplnéni fady
podnikatelskych zaméri, fizeni finanénich tokd i likvidity mnohych ekonomickych
subjektii. Je také stile castéji vyuzivan k napliovani spotiebitelskych zaméru
nepodnikatelskych subjekti. Jde o segment trhu financnich sluzeb, ktery sehrava
nezanedbatelnou roli pfi napliiovani mnohych investiénich zamert, pfi mobilizaci zdroju,
restrukturalizaci, podpote malého i stfedniho podnikani 1 pfi tlumeni dopadu
protirtistovych jevii. Aktivita leasingovych spolecnosti, domacich i zahrani¢nich, se stala 1

v Ceské republice dulezitym makroekonomickym ¢initelem.

V roce 1997 uzaviely spoleénosti se sidlem v Cechich, na Moravé a ve Slezsku
leasingové smlouvy tykajici se pofizeni strojl, zafizeni a dopravnich prostredki v hodnoté
kolem 63 mld. korun. Domaci leasing tak zabezpecil téméf jednu pétinu vSech
predlonskych podnikatelskych investic do movitych predmétu. Timto podilem se leasing v
CR blizi situaci v zemich zapadni Evropy. Na zaji§téni rozvoje nasi ekonomiky ma

vyznamny podil 1 leasing ze zahranici.

Z hlediska komodit dominuje leasing osobnich automobilu (49,59 %) a leasing
stroju a prumyslového zafizeni (17,5 %). Nejvice movitych predméti bylo v roce 1997
poskytnuto do soukromého sektoru sluzeb (39,5 %), do strojirenstvi a stavebnictvi (31 %).

Pouze ojedinéle je domacimi leasingovymi spole¢nostmi provadén leasing do zahranici.

Leasing v CR se hodnotou nové uzaviranych smluv 1 objemem portfélia
spravovaného leasingovymi spolecnostmi blizi hodnotam dosahovanym v radé
zapadoevropskych zemi se srovnatelnym objemem ekonomiky a je nejvys§i v ramci

postsocialistickych ekonomik stfedni a vychodni Evropy. [23]
4.2. Institucionalni zajiSténi leasingu v Ceské republice

Rozvoj leasingu v naSich podminkach vyzaduje i odpovidajici institucionalni
za)isténi, a to jak ve vztahu k domacim subjektim, tak zejména ve vztahu k zahraniéi.
Proto také v polovin¢ roku 1991 vznikla Asociace Eeskoslovenskych leasingovych

spolecnosti. Po zaniku CSFR vznikla 1.1. 1993 samostatna Ceska asociace leasingovych



spolecnosti, sdruzujici nejvyznamnéjsi spolecnosti, ktere se pravidelné zabyvaly

leasingovymi operacemi.

Ceska asociace leasingovych spolecnosti neni komer¢ni instituci, nybrz jejim
hlavnim cilem je podporovat viechny formy leasingového podnikani. Hlavni funkce Ceské
asoclace Je mozne specifikovat takto:

- intervenuje u kompetentnich centralnich orginti s cilem vytvorit vhodné a
nediskriminujici podminky pro rozvoj leasingu v CR

- informuje odbornou a ostatni vefejnost o moznostech a vyhodach financniho a
operativniho leasingu pro uzivatele

- navazuje a udrzuje vztahy s mezinarodnimi institucemi v oblasti leasingu, prenasi do CR

moderni piistupy a naopak informuje mezinarodni odborné féorum o vyvoji leasingu u nas.

Asociace byla piijata za c¢lena Federace evropskych leasingovych asociaci
(LEASEUROPE) a pusobi aktivné jak v fidicich, tak v expertnich organech této

organizace. Podili se 1 na ¢innosti Svétové rady leasingu (WLC). (23]

Spole¢nost HB Invest s.r.o. je ¢lenem Ceské asociace leasingovych spole¢nosti od

roku 1993.
4.3. Vyhody leasingu

Ve svété dnes existuje mnoho druht a modifikaci leasingovych operaci. Jejich
spoleénym rysem je, Ze leasingové splatky jsou soucasti nakladi najemce, ktery tak ma
moznost financovat investici velmi efektivné, rychle a pruzné. V tomto kontextu muzeme k

hlavnim pfednostem leasingu zaradit zeyjména nasledujici:

- Jde formu financovani mimo bilanci, kterd zlepSuje analytické ukazatele bilance

- umoznuje planovat v delSim Casovém horizontu hotovostni tokv najemce (tzv. cash flow)
a tim snizovat urokové zatizeni

- vytvari predpoklady pro feSeni finan¢nich problémd, spojenych s nabéhem a sezonnosti

vyrobniho procesu prostfednictvim nelinearnich splatek



- je urcitou obranou proti vysoké mife inflace

- zjednoduSuje danove a ucetni postupy

- snizuje danové zatizeni a umoznuje vyuzivat vyhod nelinearnich zpusobi odepisovani
hmotného majetku

- celkovou rentabilitu podporuje nejen zlepseny pritbéh likvidity, dosazeny danovymi
efekty leasingu, ale také urokové zhodnoceni uvolnéného vlastniho kapitalu

- vlastni kapital je volny proporcionalné k hodnoté investice (zvlasté vyznamny je tento
efekt pfi smlouvach s diléi amortizaci, kde se ocenéna zustatkova hodnota nezahrnuje do
leasingovych splatek, tj. u operativniho leasingu)

- miZze byt spojen s fadou doplikovych sluzeb, které je mozné také financovat leasingem.

[1]

Motivem uchaze&i o leasing se postupné stane spise vylepseni jejich hotovostnich
tokil 1 zajem o vyuziti kvalifikovanych a levnéjSich doprovodnych sluzeb, nabizenych v
souvislosti s leasingem. Do pozadi zfejmé ustoupi danové vyhody, které dnes vétSinou

piedstavuji dominujici motiv zajemct o leasing.
4.4. Druhy leasingovych smluv

Postupem doby se vykrystalizovaly dva zakladni typy leasingovych smluv: leasing

financni a leasing operativni.
4.4.1. Finan¢ni leasing

Je zalozen na dlouhodobém prondjmu upraveném priislusnou formou, v jejimz
ramcli prevadi vlastnik zafizeni na uzivatele v podstaté v§echna rizika a vynosy spojené s
vlastnictvim daného predmétu. V priubéhu dohodnutého najemniho vztahu by mél najemce
uhradit pronajimateli prostrednictvim dohodnutych splatek pofizovaci cenu predmétu,
urokové ndklady z dané financni transakce a odpovidajici ziskovou marzi. [3]

Financni leasing  zpravidla poskytuje najemci pravo odkupu pronajimaného
predmétu ¢i zafizeni na konci leasingového obdobi. Tuto opci v mnoha zemich nelze

vynechat. Podminka stanovena pro danovy rezim finanéniho leasingu platnym znénim
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zikona o danich z pi{jmi je jesté striktngjsi. Prevod vlastnického prava (koupé) musi byt
dopfedu pevné zakotven v leasingové smlouvé. Obvykle je stanovena i minimdlni doba
trvani najmu, odvozovana bud od obvyklé Zivotnosti zafizeni, nebo od doby odpisovani,
piedepsané pro dané zafizeni zakonnym normativem. Casto s ni byvaji svazany 1 urCite

dlevy v odpisové politice. [2]

Zéakladni charakteristika ¢innosti, provadénych najemcem a pronajimatelem u

finanéniho leasingu:

1. Najemce
a) s1 vybira, resp. urCuje
- typ zboZi,
- dodavatele, se kterym sjednava veskeré podminky dodavky vcetné ceny, zaruk a
zpusobu uplatnovani piipadnych reklamaci,
- pronajimatele, t).: - leasingovou spolecnost nebo
- vyrobce zbozi, ktery provadi finan¢ni leasing svého zbozi
b) vyuziva dodané zbozi k ucelu vymezenému v leasingové smlouve

c) plati leasingové splatky v souladu s uzavienou leasingovou smlouvou.
2. Pronajimatel je investorem, ktery

a) kupuje zbozi u dodavatele a uzavira s nim kupni smlouvu

b) thned po dodavce pronajima zbozi najemct k plnému uzivani.

Stale castéji se muzeme setkat se specifickou formou financniho leasingu, tj.
prodejem se zpétnym prondjmem (neboli zpétnym leasingem). Zpétny finanéni leasing
spociva v prodeji véci uzivatelem leasingové spolecnosti, ktera pak zpétné tomuto uzivateli
- najemci stejnou véc pronajme na zakladé smlouvy o finanénim leasingu. Pfi této operaci
dochézi k odprodeji a zpétnému finanénimu leasingu u:

- novych véci

- Jiz pouzivanych véci.



Duvody uskute¢néni zpétného financniho leasingu:

a) rychlejsi promitnuti hodnoty véci do nakladii, coz vede ke snizeni dafioveho zakladu. Pri
zpétném prondjmu se ve vétsiné piipadi provadi ze strany najemce zapocet pohledavky
ve vysi kupni ceny prodané véci se zavazky ve vysi predepsaného najemného. Ze strany
pronajimatele zapocet pohledavky ve vysi predepsaného najemného se zavazkem ve

vysi kupni ceny za nakoupenou veéc,

b) ziskani volnych finanénich prostredkii. V tomto pfipadé je kupni cena véci leasingovou

spole¢nosti skutec¢né uhrazena. [4]
4.4.2. Smlouva o pronajmu - operativni leasing

Nezaklada najemci zadné pravo na koupi najimaného zafizeni. Po skonceni doby
prondjmu se vzdy predpoklada vraceni predmétu leasingu zpét pronajimateli. Minimalni
délka najmu neni limitovana. V praxi se vsak muzeme setkat i s pfipady odkupu drive
pronajimaného predmétu po ukonéeni najmu. S ohledem na vécny prubéh ndjemniho

vztahu a na pravni aspekty této operace se vsak nejedna o finanéni leasing. [4]
4.5. Vymezeni hmotného majetku urc¢eného k pronajimani

Z hlediska vécného vymezeni lze podle pravniho fadu pronajimat:
1. nebytové prostory podle zakona ¢. 116/1990 Sb. o prondgymu a podnajmu nebytovych
prostor, ve znéni zakona ¢. 403/1990 Sb., zakona 529/1990 Sb. a zakona 540/1990 Sb.
2. nemovitosti a movité predméty podle obcanského zakoniku
3. dopravni prostfedky podle obchodniho zakoniku a rovnéz motorova vozidla podle
zivnostenského zakona

4. nemovitosti a movité predméty s pravem koupé najaté véci podle obchodniho zakoniku.

V fadé pripadi, kdy je nutné obecné pouzit obchodnilio zakoniku, je soudasné
nutné uplatnit 1 obcansky zikonik. Koncepce obchodniho zakoniku je totiz zalozena na

subsidiarnim postaveni, tedy na principu, Ze obchodné pravni tiprava je upravou specialni



viiéi obecné upravé obcanskopravni. V praxi to znamena, Ze tam, kde obchodni zakonik
uréitou problematiku upravuje, je nutné se fidit touto upravou, zatimco otazky, jez nejsou
obchodnim zakonikem upraveny, je nutné posuzovat podle obéanského zakoniku.

Z hlediska ucetni legislativy je hmotny majetek uréeny k pronajimani clenén takto:

1. budovy, haly a stavby (ucet 021)

W]

. stroje, pristroje a zafizeni (ucet 022)

. dopravni prostredky (ucet 023)

(S

4 1nventar (ucet 024)

N

. drobny hmotny investicni majetek (ucet 024). [1]

5. Operativni leasing

Operativnim leasingem rozumime dlouhodoby prondjera s tim, ze po skonceni
pronajmu se pfedmét leasingu vraci leasingové spolecnosti. Délka pronajmu neni nijak
limitovana, obecné v3ak plati, Ze automobily jsou v drtivé vétsiné pronajimany na dobu od
dvanacti mésict do ¢tyf, maximalné péti let. V zavislosti na dobé prondjmu leasingova
spole¢nost odhaduje cenu vozu v momenté ukonceni najemni smlouvy a vysi leasingovych
splatek vypocitava z ceny, snizené o tuto sumu. Co ¢ini operativni leasing pro zakaznika

opravdu zajimavym, jsou doprovodné sluzby spojené s predmétern leasingu.

5.1. Sluzby spojené s operativnim leasingem

Podnikani se dnes ve vétsiné pripadii neobejde bez vyuzivani automobilu. Uspéch
firmy je naopak do zna¢né miry meéfitelny jejim rozvojem, a tudiz i rustem vozového
parku. To s sebou nese nejen zvétSujici se objem nutné administrativy, vice starosti o
provoz, zajistovani servisu, feSeni pojistnych udalosti, ale 1 vybér a nakup novych a
naopak prodej ojetych vozidel, kontrolu nakladi na udrzbu a v neposledni fadé i nékolik

pracovnich sil navic. Lze s1 v takovém pfipadé poradit 1 jinak?



ReSeni existuje

Odpovéd’ na poloZenou otizku zni samozfejmé ano, protoze existuje zpusob, jak
tyto starosti pfenechat nékomu jinému a pfitom mit ve firmé i desitky vozi. O to vSechno
se totiz postard operativni leasing, respektive firma, ktera jej zajistuje. Zakladem
operativniho leasingu je takzvany full-service, v jehoZ ramci na sebe leasingova spolecnost
prebira veskerou starost o smluvni automobil, a to od pocatecniho nakupu vozu pres
zajisténi viech potebnych oprav, udrzby, pojisténi, vybaveni, nakupu pohonnych hmot a v
neposledni fadé i prodej ojetého vozu. Operativni leasing nabizi komplexni a efektivni

spravu firemni automobilové flotily.

Rozhodovani podniku, zda spravovat firemni autopark ve vlastni rezii nebo vyuzit
sluzeb operativniho leasingu, zavisi na porovnani nakladi na autoprovoz v obou rezimech.
Do uvahy je nutné vzit nejen investi¢ni naklady a ndklady externi povahy, jako je servis
vozidel, jejich pojisténi ¢i zaji§téni nahradnich vozidel v pfipade nutné odstavky, ale take
interni administrativni naklady. Ty zacinaji uz casem stravenym pii vybéru a objednani
vozu, dalsi ndklady s sebou pfinasi jejich zprovoznéni, administrativni zatéz zpracovani
ucetnich dokladu, sledovani zmén v predpisech (napriklad silnicni dan) a kone¢né efektivni
organizace prodeje ojetého vozu. Zakladnim argumentem pro prenechani téchto ¢innosti

externimu subjektu - leasingové spolecnosti - je jeji specializace a uspory z rozsahu.

Leasingova spolecnost je velkym partnerem pro vSechny dodavatele, prodejce,
servisy, pojistovny, autoptijcovny, poskytovatele karet na pohonné hmoty atd. Ma tak lepsi

pozici a je schopna dosahnout vyhodnéjSich podminek nez individualnich zakaznik.

5.1.1. Obsah nabidky

Jak tedy vypada celkovy proces od rozhodovani o koupi automobilu az k ukonceni
kontraktu a o co se leasingova spolecnost, poskytujici operativni leasing spojeny s full -

service, konkrétné stara?



Nakup automobilu

V praxi jsou mozné dvé varianty:

|. Zakaznik je pevné presvédéen o znacce a modelu automobilu, ktery si pieje. Pokud chee

2

automobil financovat prostfednictvim leasingu, obrati se bud’ na pfedem zvolenou
leasingovou spolecnost se zadosti o provedeni predbézné kalkulace, nebo je mu

ptislusnym prodejcem jedna nebo vice leasingovych spolec¢nosti doporucena.

. Zakaznik mad jistou predstavu o svém vozovém parku, ale netrva na konkrétni znacce.

Obraci se pak pfimo na leasingovou spole¢nost se zadosti o provedeni kalkulaci na vice
vozil riznych znacek se srovnatelnymi parametry. Leasingové spolecnost se tak dostava
do pozice, kdy s prodejci miize o cené vyjednavat a Casto docili jisté slevy na prodané
automobily. Cim vice automobili zikaznik odebere, tim je vyjednavaci pozice
leasingové spolecnosti silngjsi. V. SRN dosahla konkurence takové intenzity, Ze
poskytovatelé leasingu Casto Ziji jen z toho, jakou slevu dokazi u prodejce vyjednat.
Existuji 1 pfipady, kdy pfimo automobilovi vyrobei subvencuji leasingové firmy, aby si
udrzely opravdu velkého zakaznika (Deutsche Telecom, Deutsche Bank, Stemens atd.).

Jedna se zde totiZ o stovky dodanych vozu.

Bohuzel neznam presna kritéria rozhodovani zakaznika pii vybéru leasingové

spolecnosti v Ceské republice, mimo jiné i proto, Ze operativni leasing je pro mnohé

zakazniky dosud neznamym produktem. Podafilo se mi ziskat udaje z SRN (viz graf ¢. 1),

kde je systém poskytovdni leasingu sice ponékud odlisny, ale s full - service maji bohaté

zkuSenosti. Domnivam se, ze v tomto pfipadé si jsou rozhodovaci kritéria Ceskych a

némeckych zakazniki velice podobna. Tomu odpovidaji 1 zkuSenosti pracovnikt firmy HB

Invest, s.r.o., s poskytovanim finan¢niho leasingu.



Graf ¢ 1- Kritéria rozhodovani zakaznika pii vybéru leasingove spolec¢nosti
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Pokud je zakaznik rozhodnut pro konkrétni leasingovou spolecnost a souhlasi s
cenovymi podminkami i se strukturou poskytovanych sluzeb, muze dojit k uzavieni

smlouvy. Tomu samozrejme predchazi ovéreni bonity klienta.

Ten musi predlozit doklady, na jejichz zakladé je vyhodnocena jeho schopnost
dostat svym zavazkum. Firma HB Invest, s.r.o., pouziva pro posouzeni bonity klienta u
finan¢niho leasingu formular , Informace a podklady, které predklada najemce k uzavieni

leasingove smlouvy™ (viz. priloha ¢ 1). Mnozstvi predkladanych dokladi a ucetnich

vykazi zalezi na pofizovaci cené piedmétu leasingu.

A jaka je role leasingove spolecnosti? Ta uskuteciiuje nakup vozidla tzn. jeho
fyzické prevzeti, registraci na dopravnim inspektoraté a dopravu do mista predani
zakaznikovi.

Financovani leasingu
Leasingova spolecnost zaplati prodejci dohodnutou cenu za odebrané vozy.

Zaroven zaplati silni¢ni dan, povinné rueni, poplatek za uzivani radia, dalni¢ni poplatky a

zajisti Mezinarodni automobilovou pojistovaci kartu (tzv. zelenou kartu).
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Pojisteni

Osobni automobil musi byt v kazdém piipadé kompletné havarijné pojistén a také
pojistén proti kradezi a zivelné pohromé. Leasingové spolecnosti plisobici na uzemi CR
nemaji zadny specialni produkt piimo pro operativni leasing, a proto se bézné pouzivaji
standardni pojistovaci programy, které jsou plné dostacujici Zmeéna nastane, pokud
Parlament CR schvali novelu zakona o povinném ruéeni a nastane konkurence mezi
jednotlivymi pojistovnami. Jisté nastane ,,zemétfeseni” v oblasti pojistovnictvi a radikalné

se zmeéni 1 situace v havarijnim pojisténi.

V ramci full - service pojistuje predmét leasingu zpravidla leasingova spolecnost, a
to u pojistovny, kterou si zvoli zakaznik, nebo si spoleénost zvoli pojistitele sama. V
piipadé nehody (kterou je ndjemce vozidla povinen neprodlené oznamit policii a bez
zbyteéného odkladu i pronajimateli) fesi celou pojistnou udalost leasingova spoleCnost a
nijemce se pouze fidi jejimi pokyny, vedoucimi k odstran¢ni nasledkii. Spoluucast

najemce na pojistné udalosti je véci smlouvy mezi nim a pronajimatelem.
Nadstandardni sluzbou muze byt 1 Girazové pojisténi prepriavovanych osob.
Cena pojisténi je zahrnuta do mésicnich splatek.

Doprovodneé sluzby

Na zakladé smlouvy o full - service muze pronajimatel poskytovat najemci rizné
sluzby souvisejici s provozem motoroveho vozidla. Jedna se napriklad o:
- Ctyfiadvacetihodinovou asisten¢ni sluzbu
- zprostiedkovani ¢lenstvi v UAMK
- servisni naklady souvisejici s prohlidkami (podle predpisu vyrobee) a opravy souvisejici s
béznym opotiebenim v zdvislosti na poctu najetych kilometra po dobu trvani leasingové
smlouvy

- vyménu pneumatik, jejich montaz, demontaz, vyvazeni a preventivni prohlidky



- vyuctovani vice nebo méné najetych kilometrti

- tankovaci kartu, umoziiujici bezhotovostni ¢erpani pohonnych hmot a jiné sluzby s ni
spojené (v CRje nejrozsiren€jsi karta CCS)

- poskytnuti nahradniho vozidla v piipadé havarie ¢i techmické zavady (pro takové

prilezitost1 vlastni leasingové spolecnosti tzv. pool cars).
Controling a reporting

V ramci full - service muZe pronajimatel béhem celé leasingové smlouvy
poskytovat najemci detailni informace o jeho autoparku, tedy o vydajich spojenych s
jednotlivymi vozidly a o nakladech na jejich provoz. Na konci najemniho obdobi obdrzi

najemce vyuctovani veskerych naklada spojenych s provozem vozidla.
5.2. Jak to chodi v zahranici

Vzhledem k tomu, Ze v zapadni Evropé maji dlouholeté zkuSenosti s poskytovanim
prakticky vSech druhti leasingu, obratil jsem se na pana Frauschera v soucasné dobé
pracujiciho v bavorském Regensburgu. Pan Fred Frauscher pracoval cely Zivot v
automobilovém pramyslu, prevazné jako prodejce vozu Opel, a ma bohaté zkuSenosti 1 s

leasingem automobill (sam zalozil leasingovou spolec¢nost).

Vypracoval jsem celkem 24 otazek (viz priloha ¢. 2), které jsem panu Frauscherovi
predlozil a dostalo se mi velice detailnich a erudovanych informaci o némeckém systému
poskytovani leasingu a o specifikdch tohoto trhu. Poskytnuté grafy a tabulky pochazeji od

Jedné z nejvétSich némeckych leasingovych spolecnosti, firmy AVAG Leasing.
5.2.1. Specifika trhu v SRN

Zakladni rozdil spocivd v tom, Ze tamni pravni fad nepocita s tim, Ze zakaznik
vozidlo po skonceni leasingové smlouvy odkupuje za zistatkovou hodnotu. Doba trvani
leasingove smlouvy také neni nijak omezena, takze drtiva vétSina uzavienvch smluv nese

znaky smlouvy o operativnim leasingu. S tim souvisi i velice rozsifené poskytovani full -



service. Obliba tohoto produktu neustale roste (viz. graf ¢ 2). V Holandsku tvori
leasingové smlouvy spojené s full - service 70 - 75% vsech smluv poskytnutych

podnikatelum.

Graf & 2: Podil nové uzavienych smluv v ramci full - service z poétu celkové uzavienych

obchodu a prognoza do roku 2005
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Firmy si jsou védomi uspor, které jim tato sluzba prinasi (celkovou nabidku
poskytovanych sluzeb firmou AVAG Leasing GmbH uvadim v pfiloze ¢. 3). Full - service
je poskytovan témer vyhradné firmam, a to jak velkym gigantim (se stovkami pronajatych
automobili), tak malym spolecnostem, které si pronajmou tieba jen dva vozy. Strukturu

po¢tu odebranych vozu v roce 1998 uvadim v tabulce ¢. 2.

Tab. ¢. 2: Struktura poctu odebranych vozii v roce 1998 v SRN

Pocet odebranych vozti| Celkovy pocet vozu

0-2 1 800 000
3-4 660 000
5-9 290 000
10 — 49 550 000

vice nez 50 730 000




Tabulka jasné ukazuje, Ze tézisté lezi v pronajmu automobili do celkového poctu

deseti vozu (68% z celkoveho poctu).

Na automobilovém trhu v zapadni Evropé vladne tvrda konkurence a leasingove
firmy toho dokdzi vyuzit. Je samoziejmé, Ze ¢im vice vozi je zakaznik ochoten odebrat,
tim je pozice leasingové spolecnosti ve vyjednavani s prodejcem silnéjSi. Stavaji se 1
piipady, kdy prodejce jiz neni schopen jit s cenou doli a proto zada vyrobce o poskytnuti
subvence. Samoziejmé, Zze i mezi poskytovateli leasingu existuje velka konkurence. Ti
¢asto ziji jen z toho, jakou slevu dokazi s prodejcem vyjednat. Z tohoto divodu bézné
dochazi ke strategickym aliancim mezi leasingovymi spole¢nostmi, prodejci automobilu a
servisnimi stfedisky. Nezfidka se stiva, ze prodejni cena pfi n.ikupu v hotovosti a uhm
splatek (bez doprovodnych sluzeb) spolecné se zistatkovou hodnotou si jsou velice

podobné.

Servisni strediska také Casto poskytuji opravy vozi, které jiz nejsou v zarucni lhuté,
za velice vyhodnych podminek (pokud vada neodpovida stari automobilu), a to jen proto,

aby si znacka udrzela solidni image.

To, ze se vétsina vozu vraci po ukonceni leasingové smlouvy zpét k pronajimateli,
zpusobuje obrovsky pretlak na trhu s ojetymi automobily, a tudiz 1 tlak na ceny téchto
vozu. Je nutné pocitat s tim, ze cena nového vozu rychle klesa, a podle toho odhadnout
zustatkovou cenu (trzni hodnotu vozu v budoucnosti). Dal§im dusledkem toho, ze se
automobily vraceji pronajimateli, je relativné nizké stari vozového parku, protoze dochazi

k jeho rychlé obmeéné.
5.2.2. Zhodnoceni

Graf €. 2 (o rozsitenosti full - service) ukazuje, Ze full - service je stale popularnéjsi
a ze objem uzavienych smluv neustale roste. Vzhledem k tomu, ze v Ceské republice je
tento produkt velice malo rozsiten, naskytd se podle mého naroru jedineéna Sance této
situace vyuZit a zacit se jim seriozné zabyvat. A to podle pfislovi, Zze kdo difv prijde, ten

driv mele.
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To, Ze operativni leasing a poskytovani full - service jsou v CR tak malo rozsifeny
si vysvétluji pomémeé velkou narocnosti poskytovani téchto produkti zejména z hlediska
organizaéniho na strané jedné a znevyhodnénim operativniho leasingu z hlediska danoveho
na strané druhé. Pfedpokladam ovsem, Ze ¢esky pravni fad se bude sblizovat s pravem
zemi Evropské unie a Ze podminky pro poskytovani operativniho leasingu budou plné

srovnatelné s podminkami v téchto zemich.

Jsem piesvédéen, ze ndklady na ,,0svétu™ a popularizaci operativniho leasingu spojencho s
doprovodnymi sluzbami, se vyplati a k firmé, ktera bude tyto produkty poskytovat mezi

prvnimi, si zakaznici ziskaji davéru a budou se k ni vracet.

6. Pravni uprava operativniho leasingu

6.1. Pravni Gprava operativniho leasingu podle ob¢anského zikoniku

Operativni leasing upravuji ustanoveni obcanského zakoniku (§663 - 684) o
najemni smlouvé, podle kterych pronajimatel pfenechava za tplatu najemci véc, aby ji
doc¢asné uzival nebo z ni bral pozitky. Po skonceni najemniho vztahu se predmét leasingu

vraci zpét pronajimateli.

Neni nutné, aby pronajimatel byl vlastnikem predmétu najmu, avSak musi mit k
véct dispoziéni pravo, aby byl opravnén ji pronajmout. Smlouva nemusi mit pisemnou

. Sou¢asné musi pronajimate EopEs a udrz ji na svu) naklad.
formu. Soucasné mus ajimatel o véc pecovat a udrzovat ji na svu) naklad

Podle smlouvy muze najemce véc uzivat stanovenym zpusobem a muze dat
pronajatou véc sam do pronajmu, nestanovi-li smlouva jinak. Zmény na véci je najemce
opravnén provadét jen se souhlasem pronajimatele. Uhradu nakladd s tim spojenych muze
najemce pozadovat, jen pokud se k tomu pronajimatel zavazal, jinak mize pozadovat po
skonceni najmu protihodnotu toho, o co se zvysila hodnota véci. Provadét opravy muze i

sam najemce, ale ma pravo pozadovat jejich thradu od pronajimatele. Ndjemce je povinen
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platit ndgjemné podle smlouvy.

Dulezité je ustanoveni o skonceni najmu, ktery konci uplynutim doby, na niz byl
sjednan. Uziva-li najemce véc i po skonceni ndjmu, obnovuje se najemni smlouva. Najem
sjednany na dobu delsi nez jeden rok se obnovuje vzdy na rok. najem sjednany na dobu
kratsi se obnovuje na tuto dobu. [7]

-

6.2. Ustanoveni o operativnim leasingu v zikoné o danich z prijmu
Operativni leasing je omezen jedinou podminkou v § 24 odst. 5: ,,Prodd-li se najaty
hmotny a nehmotny majetek, ktery je pfedmétem ndjemni smlouvy, po jejim ukonceni
najemci v ostatnich piipadech, nez je uvedeno v § 24 odst. 4, uznava se najemné do vydaju
(nékladii) pouze za podminky, Ze kupni cena nebude niZsi nez zustatkové cena, kterou by
mél majetek pfi rovnomémém odepisovani podle zékona, a u pozemki, hmotného majetku
a nehmotného majetku vylouc¢eného z odepisovani za podminky, Ze kupni cena nebude

niz$i nez cena stanovena podle zvlastniho pfedpisu nebo soudnim znalcem.™

Tento paragraf umoziuje najemci v kterémkoliv okamziku trvani najemni smlouvy

odkoupit najatou véc pouze s podminkou vyssi kupni ceny oproti cené zustatkove.

Paragraf 24 odst. 4 hovofi o podminkach moznosti uznavani nakladi pfi finan¢nim
leasingu. Tyto podminky nastanou, pokud:
a) doba najmu pronajimané véci je delsi nez 20 % stanovené doby odepisovani uvedené v
§ 30 zakona, neyméné vsak tii roky, s vyjimkou nemovitosti, u kterych musi doba najmu
trvat neymeéné osm let
b) kupni cena neni vyssi nez cena ziistatkova, kterou by véc méla pii rovnomémém

odpisovani podle zakona.

Zakladem dané¢ je rozdil, o ktery pfijmy, s vyjimkou pfijm osvobozenych od dané,
prevysuji vydaje (naklady) vynalozené na jejich dosazeni a udrzeni, a to pii respektovéni
Jejich vécne a casové souvislosti s danym zdanovacim obdobim. Pro zjisténi zakladu dané

z prijmu je nutné splatky ndjemného €asové rozlisovat. U poplatiki Gétujicich v soustave



podvojného uéetnictvi lze uplatnit najemné jako danovy vydaj s presnosti na kalendarni

mésice, a to 1 za kazdy zapocaty mésic.

Na Casové rozliseni ndgjemného je nutné pamatovat i u poplatniki, u nichz dochazi k
ukonceni podnikatelské ¢innosti, k ukonéeni pronajmu a ke zruseni s likvidaci. Podle § 23
odst. 8 pism. a) i b) se ,ndjemné véetné najemného u finanéniho pronajmu s naslednou
koupi najatého hmotného i nehmotného investi¢niho majetku zahrne do zékladu dané
pouze v pomérné vysi piipadajici ze sjednané doby na prislusné zdanovaci obdobi do

ukonceni podnikatelské ¢innosti, do ukonéeni pronajmu a do zruseni s likvidaci*™.

Za vydaj, ktery se pro zjisténi zdkladu dané odeéte v prokazané vysi, se podle § 24
odst. 2 pism. h) povazuje:
|. najemné s vyjimkou najemného u finanéniho prondjmu s naslednou koupi najaté véci, a
to podle zvlastniho predpisu (zékon o Gcetnictvi)
2. nagjemné u finan¢niho prondjmu s naslednou koupi najatého hmotného a nehmotneho
majetku, ktery lze podle zikona odepisovat a za podminek uvedenych v § 24 odst. 4.
3. nagjemné u finan¢niho prondjmu s naslednou koupi drobného hmotného a nehmotného

investiéniho majetku.

Piijmem vlastnika je také nepenézni plnéni od najemce, kterym je zcela nebo zcasti
hrazeno ndjemné (napf. formou technického zhodnoceni, oprav, udrzby apod.), a to u
vlastnika (pronajimatele) v tom zdanovacim obdobi, ve kterém j¢ najemné soucasti piijmu

(vynost) podle platnych ucetnich postupt, pri respektovani vécné a casové souvislosti.

Za nepenézni plnéni se nepovazuji udrzba a dal$i vydaje spojené s vykonem
uzivaciho prava a zajistovanim spravy, které je povinen hradit najemce podle najemni

smlouvy.

Pfiymem vlastnika (pronajimatele) je také nepenézni ploéni od najemce ve vysi
vydaji vynaloZenych najemcem nad ramec smluveného ndjemného nebo nad ramec vydaji
souvisejicich s vykonem uzivaciho prava, a to na zakladé pisemného souhlasu vlastnika s

rozsahem a vysi vynalozenych vydaju, ktere nejsou vlastnikem hrazeny. Toto nepenézni
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plnéni, jenz miZe mit formu technického zhodnoceni, je prijmem ve vysi hodnoty
technického zhodnoceni v tom zdafiovacim obdobi, kdy bylo uvedeno do uzivani, pokud
technické zhodnoceni neodepisuje najemce, nebo zistatkové ceny technického zhodnoceni
v tom zdanovacim obdobi, kdy byl pronajem ukonéen, pokud technické zhodnoceni

odepisoval najemce.

Ma-li nepenézni pinéni najemného formu technického zhodnoceni majetku, mize
vlastnik jako danovy vydaj uplatnit odpisy ze zvysené vstupni (zustatkové) ceny tohoto

majetku, pokud jej neodepisuje najemce. [7] [21]
Predcasné ukonceni najemni smlouvy

V pripadé operativniho leasingu je cela ¢astka zauctovanych vydaji (ndkladi) u

najemce a piijmu (vynosu) u pronajimatele dafnové uznatelna.

Leasing a odpisovani

a) investi¢ni odpisy

S pronajmem majetku také souvisi § 34 zakona o dani z pfijmu, tykajici se polozek
odcitatelnych od zakladu dané. Jednou z polozek, kterou lze od zakladu dané odecist, je 10
% vstupni ceny hmotného majetku zatfidéného podle prilohy k zakonu v odpisovych
skupinach 1, 2 a 3, jsou-li jeho prvnimi vlastniky a nejdfive v tom zdanovacim obdobi, ve
kterém je hmotny majetek evidovan v majetku poplatnika. Moznost uplatnéni odpoctu je
viak vazana na podminku, Ze nedojde k vyfazeni majetku, s vyjimkou vyrazeni v dusledku
skody zpusobené Zivelnou pohromou, nebo k pronajmu tohoto majetku, a to do tii let

nasledujicich po roce, kdy byl odpocet uplatnén.
Zde nachazime jasnou diskriminaci operativniho leasingu oproti v§em ostatnim

druhim podnikani. Podle mého nazoru jej toto ustanoveni znevyhodfiuje, coz odporuje

rovnym podminkam v podnikani.
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b) Gcetni odpisy

Stanoveni Ucetnich odpisi u hmotného a nehmotného investi¢niho majetku je v
pravomoci Ucetni jednotky a musi byt upraveno vnitropodnikovou smérnici o odpisovani.
Doba odpisovani zavisi v tomto pfipadé na tvaze ucetni jednotky o délce Zzivotnosti
odpisovaného majetku a celkova doba muze byt v budoucnu upravovana. Pokud bude
fyzické nebo moralni opotfebeni postupovat vyrazné rychleji (pomaleji), je mozné po

inventarizaci na konci ucetniho obdobi dobu odpisovani zkracovat (prodluzovat).

c) danové odpisy

Pro vypocet ¢astky odpist, ktera bude zahrnuta do naklada pro stanoveni dafiového
zakladu, musi GCetni jednotka respektovat zavazny zptsob vypoétu odpist podle §§ 26 - 33

zakona o danich z prijmu.

Podle § 26 odst. 5 se odpisovanim rozumi zahrnovani odpisi z hmotného a
nehmotného investi¢niho majetku evidovaného v majetku poplatnika, ktery se vztahuje k
zajisténi zdanitelného prijmu, do vydaju (nakladl) k zajisténi tohoto pfijmu. Odpisovani

majetku provadi poplatnik, ktery ma k tomuto majetku vlastnické pravo.

V piipadé operativniho leasingu zafadi vlastnik (pronajimatel) pronajimany
predmét do odpisové skupiny podle § 30 (tridéni do skupin je pfilohou zakona) a zvoli si
metodu odpisovani rovnomeérnou podle § 31 nebo zrychlenou podle § 32. I podie schvalené
novely zakona stale plati § 26 odst. 6: ,,0dpis ve vy3i ro¢niho odpisu vypocteného podle §
31 a 32 lze uplatnit z hmotného a nehmotného majetku evidovaného v majetku poplatnika
ke konci prislusného zdanovaciho obdobi s vyjimkou pravniho nastupce poplatnika
zruseného bez likvidace nebo dédice poplatnika, pokracuje-li v ¢innosti nebo pronajmu,
ktery nabyl v pribéhu zdanovaciho obdobi majetek jiz odpisovany puvodnim vlastnikem.*
To znamena, ze stejné procento nebo koeficient se uplatni u danovych odpisi jak u

majetku porizeného k 30. 12, tak u majetku porizeného v prubéhu roku.

Dvé vyjimky, kdy mize najaty predmét odpisovat najemce, jsou uvedeny v § 28
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odst. 2 a 3 zakona:

- pronajaty hmotny a nehmotny majetek muze na zakladé pisemné smlouvy s
vlastnikem odpisovat najemce po dobu trvani najemni smlouvy, pokud predmétem této
smlouvy je soubor zahrnujici zaroven movité a nemovité véci, vyuzivané najemcem pro
zajisténi prijmu po celé zdanovaci obdobi jako celek

- technické zhodnoceni pronajatého hmotného majetku a jiny majetek, jsou-li
uhrazené najemcem, pokud neni vstupni cena u vlastnika hmotného majetku zvySena o tyto

vydaje.

Technické zhodnoceni eviduje a G¢tuje ndjemce jako u investicniho majetku v
piipadé, ze o hodnotu technického zhodnoceni nezvysi pronajimatel vstupni cenu
pronajat¢ho majetku. Po uplynuti najemni doby je technické zhodnoceni prevedeno
bezplatné pronajimatel, ktery ho oceni reprodukéni cenou a prevede do majetku, a nebo ho
pronajimatel odkoupi, zvysi o néj vstupni (ztstatkovou) cenu predtim pronajatého majetku

a odpisuje ho ze zvysené ceny. [7][21]

6.3. Ustanoveni o operativhim leasingu v zakoné o dani z pridané

hodnoty

Od 1.1. 1995 plati novela zakona ¢. 588/1993 Sb. o dani z pridané hodnoty ve znéni
pozdéjsich predpist. Zdanitelnym plnénim se podle zakona rozumi dodani zbozi. Podle § 9
odst. 3 se v pripadé dil¢ich plnéni kazdé dil¢i plnéni povazuje za samostatné zdanitelné
plnéni. Dil¢im plnénim se rozumi zdanitelné plnéni, které se podle ndjemni smlouvy
uskutecniuje ve sjednaném rozsahu a ve sjednanych lhutich a nejedna se ptitom o celkove
zdanitelné plnéni, na které se sjednava platna najemni smlouva. V pripadé zdanitelnych
plnéni, kdy se béhem zdanovaciho obdobi poskytuje na zaklad¢ smlouvy dil¢i plnént, se
povazuje zdanitelné pInéni za uskutecnéné dnem uvedenym ve smlouvé. Pokud neni tento
den ve smlouvé uveden a v pripadé najemnich smluv se povazuje dil¢i zdanitelné plnéni za

uskute¢néné nejpozdéji poslednim dnem kazdého kalendainiho roku.

Danovy doklad musi byt vystaven podle § 12 odst. 1 nejdfive v den uskuteénéni

zdanitelného plnéni a nejpozdéji 15 dni od tohoto dne. V pripadé najemnich smluv muze



plnit funker danového dokladu i splatkovy kalendaf, ktery tvoii soucast smlouvy, nebo na
ktery Je ve smlouvé vyslovné odkazovéano, pokud obsahuje nalezitosti podle § 12 odst. 2
zakona. Splatkovy kalendaf musi platce uvadét v soupisu danovych dokladi v kazdem
zdaniovacim obdobi, kterého se tykd. Za spravnost Gdaji uvedenych ve splatkovém
kalendafi odpovida platce, ktery uskutec¢iiuje zdanitelné plnéni. Zaplaceni zalohy se podle

§ 9 odst. 5 nepovazuje za zdanitelné plnéni.

Sazby DPH v piipadé operativniho leasingu

Sazba dané u pronajmu, kdy se po skonéeni najemni smlouvy vraci najata véc
pronajimateli, je 22 % podle § 16 odst. 6. Vyjimka plati pro prondjem a pujcovani
osobnich automobill, u nichZ neni uplatnén narok na odpocet dané podle § 19 odst. 4

zakona, kde se uplatiuje sazba 5 %.

Pri predcasném ukonéeni najemni smlouvy se z hlediska jiz odpoctené (piijate) a

priznan€ (zaplacené) DPH u najemce ani u pronajimatele nic nemeéni. [7][22]

7. HB Invest, s.r.o.

Spole¢nost HB Invest, s.r.o., byla zapsana do obchodnito rejstiiku 6. srpna 1992
jako Cesko - americka leasingova spolecnost, pfiCemz jejimi spoluzakladateli byli pan
Radim Dvordk za Ceskou stranu a texasky podnikatel pan Michael A. Beatty za stranu

americkou. Generalnim feditelem spolecnosti je pan Radim Dvorik.

Firma se od svého vzniku profilovala jako regionalni poskytovatel finan¢niho
leasingu s tim, Zze Ameri¢ané pfinesli kompletni know-how dané problematiky, které ceska
strana, 1 pres pocéateéni problémy, uspésné aplikovala na mistni podminky. V soucasné
dobé je spolec¢nost HB Invest, s.r.o., dobfe znamou a zavedenou firmou na uzemi byvalého
Vychodoéeského kraje. Za dobu ¢innosti v oblasti finan¢niho leasingu si vybudovala pevné
postaveni na trhu jednak diky solidnosti pii1 jednani s klienty, jednak diky cilené reklamé v

regionalnim tisku a pfi vyznamnych spolecenskych a sportovnich akcich.
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Po pocatecnim hektickém obdobi, kdy firma poskytovala leasing na celou radu
vyrobkil a technologii, se za posledni tii roky specializovala na osobni automobily,
polygrafické stroje a zdravotnickou techniku. Za tu dobu si také v ybudovala dobré vztahy s
dodavateli pfedméti leasingu, at' uz to je cela fada regionalnich autosalont, ¢i firma
Grafitec, s.r.o., vyrobce polygrafickych zafizeni, kterd poskytuje 1 moznost zpétného

odkupu predmétu leasingu.

7.1. Organizacni struktura

V soucasné dobé pracuje ve firmé 14 zaméstnancii Rizeni spole¢nosti je
dvoustupiové vertikalni. Reditel spoleénosti je zaroven jedinvm jednatelem a spolu s
vedoucimi jednotlivych oddéleni (oddéleni leasingu, finan¢ni oddéleni a oddéleni
restrukturalizace a majetku) tvofi tzv. leasingovy vybor, jenz jako kolektivni organ
rozhoduje o dulezitych zaleZitostech spolecnosti, jakymi jsou napfiklad finanéni
modelovani splatek klientl, ktefi jsou v prodleni se splatkami, rozhodovani o ukonceni

leasingové smlouvy, ndvrhy na konkursy, nové obchody a dalsi.

Z obchodniho hlediska spolupracuje leasingova spolecnost predevsim s dodavateli
predmétu leasingu namisto budovani nakladné sité pobocek. l.easingove smlouvy jsou
uzavirany v sidle spolecnosti. Divodem jsou Spatné zkuSenosti s obhospodarovanim
portfolia smluv a pozdéjsim zjistovani pravnich a jinych nedosiatku ve smlouvach, které

jsou uzavirany na pobockach, pfipadné smluvnimi partnery.

Filozofie spolecnosti vychazi z teze, ze je lepSi nedostatecné podlozeny obchod,

piipadné obchod s nebonitnim klientem neuzavrit, nez uzavfit obchod Spatny.
7.2. Struktura predmétu leasingu
Nejvétsi finanéni podil na struktufe predméti leasingu, témér 40 %, tvorii

technologie, strojni zafizeni a stroje pro zemédélstvi a potravinarstvi, na druhém misté s 30

% figuruji osobni automobily a dopravni technika, vypocetni a kancelarska technika tvofii
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21 % a zdravotnicka technika 4 % vSech poskytnutych finanénich prostredkti. Podobna je
situace, co se tyCe poctu uzavienych smluv. Zde je vsak, vzhledem k niz$im pofizovacim

cenam, VEtSi zastoupeni vypocetni a kancelaiské techniky.

7.3. Nastroje k omezovani rizik

Drive nez dojde k uzavfeni leasingové smlouvy, je ze strany leasingové spolecnosti
dukladné provérena bonita klienta. Ke sniZeni miry rizika u jednotlivych obchodt slouzi v
prvni radé mimoradna leasingova splatka ve vySi miniméalné 30 % z porizovaci ceny
predmétu leasingu (u osobnich automobilt je to minimalné 20%). U strojnich zafizeni,
vyrobnich technologii, vypocetni a zdravotnické techniky dochizi ve vétSiné piipadu ke
smlouvé s dodavatelem o zpétném odkupu za aktualizovanou hodnotu. Pfi obchodech nad
| milion K¢ uzavira HB Invest, s.r.o., se svymi klienty vedle leasingové smlouvy jesté
smlouvu o sménecném zajisténi leasingové smlouvy a najemce ruéi za splatky vyplyvajici
z uzaviené leasingové smlouvy sménkou. Dal§im nastrojem ke sniZzeni miry rizika
leasingovych operaci je ruceni nemovitosti, ruceni tieti osobou nebo bankovni garance,

ktera vSak dosud nebyla prili§ ¢asto vyuzivana.

Navzdory vSem témto opatienim dochazi v nékterych piipadech k platebni nekazni
ze strany najemcu. V roce 1993, kdy bylo uzavieno celkem 141 leasingovych smluv, se
vyskytli pouze dva najemci (1,4%), ktefi neplnili své platecbni povinnosti vcas. V
nasledujicim roce se znacné zvysil pocet uzavienych smluv a tim 1 pocet neplaticu,
kterych bylo na konci roku 1994 zhruba 20 a tvofili 0,57 % finan¢niho objemu. Vzhledem
k rostoucimu poctu a objemu dosud uzavienych leasingovych smluv vzniklo v roce 1995 v
ramci spolecnosti HB Invest, s.r.o., oddéleni vymahani pohledavek, ktere resi jednotlivé
piipady tak, aby nedochazelo ke ztratam ze strany spolecnosti. Na konci roku 1995 tvori
problémové smlouvy piiblizné 1,9 % z celkového poctu, coz je 0,20 % z finan¢niho
objemu. V roce 1996 doslo k prudkému sniZeni platebni moralky u klienti s nejvétSimi
hodnotami predméti leasingu a tyto problémy se prenesly 1 do dalSich let. Celkova vyse
pohledavek po lhaté splatnosti byla k 31.12. 1998 vy3si nez 21 000 000,- K¢. I pres tyto
problémy se firmé HB Invest, s.r.o., Uspésné dafi uzavirat dalSi leasingové smlouvy.

Stavajici obchody kryji naklady spoleCnosti a zarucuji dostatecny cash-flow a tedy stabilni
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pozici na trhu do roku 2001.

K tomu piispiva 1 skute¢nost, ze za bezmala sedm let pusobeni v této oblasti maji
pracovnici HB Invest s.r.o. bohaté zkuSenosti, které jsou nyni schopni maximalné vyuzit
pro co nejlepsi zabezpeceni obchodli proti moznym rizikim. Jedna se hlavné o vybér
vhodnych predméti leasingu, zpusob provéfovani klientl a jimi poskytovanych garanci. Ze
zkuSenosti  jednoznacné vyplyvd, Zze nejmensi rizika s sebou nese leasing osobnich a

uzitkovych automobilda.

7.4. Pojisténi

Jednou z nejdulezitéjsich zalezitosti finanéniho leasingu je otazka pojiSténi
predméti leasingu. Spoleénost HB Invest, s.r.o., spolupracuje predeviim s Ceskou
pojistovnou, a.s., a to jak v oblasti pojistovani osobnich a uzitkovych automobili, tak v
oblasti pojistovani movitych véci. Na zakladé ramcovych smluv s Ceskou pojistovnou
muze pojiStovat predméty leasingu jednak pfimo najemce, pak plati pojistné mimo
leasingovou smlouvu, nebo je pojistuje leasingova spolecnost a pojistné je soucasti splatek
leasingu. Od roku 1996 maji ndjemci osobnich a uzitkovych automobili moznost
zprostiedkované uzaviit pojistnou smlouvu také s pojiStovnami Allianz a Ceska

kooperativa.

Na zakladé smluvniho vztahu s obéma pojiStovnami rziskava spolecnost kazdy
mésic  informace o pojisténi predmétu leasingu a pripadné seznam najemcu, ktefi

neplnénim podminek pojistné smlouvy porusuji 1 podminky leasingové smlouvy. [13]

7.5. SWOT analyza

Silné stranky:

- zkuSenost v oboru

- dobré vztahy s dodavateli predméti leasingu
- kvalitni stfredni management

- vysoka flexibilita pfi uzavirani smluv.

40



Slabe stranky:
- nedostatek uvérovych zdroju

- mala sit’ pobocek.

Prilezitosti:

- nabidka nového produktu - operativni leasing

- znéna legislativy ve prospéch operativniho leasingu
- koupé vlastniho autosalonu

- ziskani zahrani¢niho partnera.

Hrozby:

- vstup na trh leasingovych spole¢nosti, vlastnénych pfimo vyrobci automobilt (napt. Ford
leasing)

- zména podminek pro poskytovani leasingu

- zména urokovych sazeb.

7.6. Situace na trhu financ¢niho leasingu

Za nejvétsi konkurenty na trhu jsou povazovany velké leasingové spolecnosti
bankovnich domt (OB Leasing, CAC Leasing aj.) a specialista na leasing vozu skupiny
Volkswagen, firma Skofin, s.r.o. Tyto firmy zaujimaji ptiblizné 60 - 70 % trhu. Jejich
nejvétsimi vyhodami jsou levnéjsi uvéroveé zdroje a pomérné husta sit’ pobocek. Maji také
velkou vyhodu v uzavienych smlouvach s dodavateli predmétt leasingu, a to predevsim v

oblasti trhu s osobnimi a uzitkovymi automobily.

Nevyhodou téchto velkych spole¢nosti je mala flexibilita pfi  uzavirani
leasingovych smluv. Drtiva vétSina zakaznikl totiz pozaduje specialni podminky a ma
rizna pfani, jimz nejsou velké firmy schopny vyhovét. Pravé tady se nachazi konkurencni
vyhoda mensich firem, které mohou kazdému zdkaznikovi nabidnout specifické podminky,
a tedy takovy servis, ktery spliiuje co mozna nejvice zakaznikovych ptani. Nabizi také péci

0 zékaznika nejen po celou dobu trvani leasingové smlouvy, ale 1 po jejim skonceni.
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Vzhledem k prohlubujici se hospodaiské recesi a stale silici konkurenci na trhu se
firma HB Invest, s.r.o., v roce 1997 rozhodla pro poskytovani lzasingu i ojetych vozidel.
To se pozdéji ukazalo jako proziravé, nebot’ za nékolik piistich mésicu se k podobnému
kroku uchylily 1 velké leasingové spolecnosti. HB Invest, s.r.o. tak ziskala jisty naskok.
Hospodaiska situace se v3ak nezlepSovala a ani odhady do budoucna nebyly pfilis
optimisticke. V lonském roce se nas leasingovy trh vyvijel v podminkach ekonomické
deprese a byl poznamenan poklesem investicnich aktivit. To vedlo ke znaénému poklesu
dynamiky rustu leasingového trhu. Zatimco v minulych letech se jeho meziro¢ni narist
pohyboval v desitkach procent (v roce 1997 doslo napi. k riistu objemu v béznych cenach o
40%), vloni se rust objemu leasovanych hodnot v podstaté zastavil (viz tab. ¢. 3).
Leasingové spolecnosti se sidlem na izemi CR uvedly v roce 1998 do uzivdni hmotny
movity majetek v souhmnné pofizovaci cené (bez DPH) pies 60 miliard korun. Celkova
hodnota movitého majetku v leasingovém pronajmu po odpisech pievysila na konci roku
1998 vyrazné castku 120 miliard korun. Pii dal$im poklesu objemu investic se 1 pi1 této
stagnaci dale zvysil podil leasingu na jejich profinancovani. Vloni byla leasingem pofizena

ctvrtina novych stroju, zarizeni a dopravni techniky.

Tab. €. 3: Vyvoj hodnoty majetku predaného do leasingového uzivani v Ceské republice

Rok movity majetek nemovity majetek
1991 6.5 0,7 |
1992 16 0,4
1993 17 AT
1994 28 0,7
1995 32 0,3
1996 46 0.4
1997 63 122
1998 (odhad) 63 4,0

Nosnym segmentem naSeho leasingového trhu byl vloni, podobné jako v
predchozich letech, leasing osobnich automobilt. I kdyz jeho podil na celkovém objemu

leasingu klesl z predlonskych 49,5% na necelych 48%, jde stale o motor ceského leasingu.



Objem osobnich a uZitkovych vozi pfedanych do leasingu loni pfilis neklesl pod
predlonskych 31 miliard korun. A to v situaci, kdy prodej novych osobnich automobili
klesl v roce 1998 podle Svazu dovozci automobilit meziroéné o 18 % (o vice nez 30 000
na cca 141 000 kusi). Pfitom k obnové naseho zastaralého vozového parku by mélo na

¢esky trh roc¢né piichazet alespon 220 000 - 250 000 novych aut.

7.6.1. Evropsky leasing

Na evropském leasingovém trhu pokracoval v lonském roce rist objemu 1 poctu
leasingovych transakci. V podminkach mirné konjunktury vétsiny zapadoevropskych
ekonomik a pokracujiciho rozvoje leasingovych trhi vétsiny z dalSich postkomunistickych
zemi dosahl celkové objem evropského leasingu v roce 1998 rekordni sumy 130 miliard
euro. Ve srovnani s rokem 1997 $lo o témér desetiprocentni narust. Vyvrcholila tak - zatim
- dlouhodoba konjunktura evropského leasingu, nastartovana v poloviné osmdesatych let a
pres doCasné oslabeni v letech 1993 a 1994 pokracujici dodnes. Podil leasingu na
investicich do stroju, zafizeni a dopravnich prostiedki se v celoevropském meéfitku

pohybuje okolo 16%.

Na$ leasing zaujima 1 pies lonskou stagnaci stale vedouci postaveni mezi
leasingovymi trhy postkomunistickych zemi stfedni a vychodni Evropy, jak pokud jde o
objemy leasovanych hodnot, tak o rozpracovanost a kvalitu nabizenych leasingovych
sluzeb. V objemech nové uzavienych obchodu predstihl 1 nékieré tradicni trhy zapadni

Evropy - dansky, norsky, finsky, fecky a portugalsky. [20]

Pan R. Dvorak se domniva, ze stagnace na trhu s finanénim leasingem potrva jesté
dal$i dva az tfi roky a teprve poté nastane oziveni. Prognozy Asociace leasingovych

spole¢nosti CR se shoduji s timto odhadem.

Viechny tyto divody vedly k rozhodnuti vazné se zabyvat operativnim leasingem.
Tento finan¢ni produkt totiz podle mého pruzkumu na ¢eském trhu nabizi pouze nékolik
malo firem. Proto se domnivam, Ze pravé ted’ se naskyta obrovska prilezitost ke vstupu na

trh.
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V dalsich kapitolach vysvétlim podstatu operativniho lzasingu a jeho vyhody a
nevyhody vuci ostatnim zpisobiim financovani. Vzhledem k tomu, Ze se firma HB Invest
s.r.o. hodla zabyvat pouze operativnim leasingem osobnich a lehkych uzitkovych aut,

zaméfim se 1 ja pouze na tento uzky segment trhu.

8. Navrh produkta Sitych na miru firmé HB Invest, s.r.o.

V této kapitole budu konkrétné definovat produkty, které by mohla firma HB
Invest, s.r.0., vyuzivat ve své podnikatelské ¢innosti. Nebude se samoziejmé specializovat
pouze na operativni leasing. Ten pouze rozsifi spektrum sluzeb, které bude spolecnost

nabizet soubézné s dosud nabizenymi produkty (finanéni leasing, zpétny leasing).

8.1. Navrh produktu

Navrhuji, aby firma HB Invest, s.r.o., zpocatku nabizela pfedevsim klasicky
operativni leasing bez doprovodnych sluzeb. Jde o naprostou novinku, se kterou se musi
dikladné seznamit nejen zakaznici, ale 1 zaméstnanci firmy. Jednd se o znalost podminek
pro poskytovéani operativniho leasingu a o nalezeni a ustaleni ucetnich postupt, systému
vyhledavani novych zakazniku a formy propagace. Teprve v ¢asovém horizontu dvou az tif
mésict by firma zacala s nabidkou sluzeb vyuzivajicich full - service. Myslim si, Ze
zakaznici (predevsim domaci podnikatelské subjekty) v souc¢asn¢ dobé jesSté nedokazi plné

docenit sluzby full - service a je nutno vykonat mnoho pro popularizaci tohoto produktu.

8.1.1. Produkt - operativni leasing

Zakaznik si u dodavatele vozidla vybira konkrétni znacku a typ vozidla a pronajima
si ho na dobu od 12 do 60 mésicu. Splatky najemného jsou vypocteny z pofizovaci ceny
vozidla snizené o zustatkovou hodnotu. Ndjemce tak plati pouz: za dobu, kterou vozidlo
skute¢né vyuziva. Zustatkova hodnota neni, na rozdil od finan¢niho leasingu pausalni

¢astka, ale uréuje se podle stanovené trzni hodnoty vozu na konci doby pronajmu. Poplatky
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za povinne ruceni, za radio a dalniéni poplatky si hradi, podobné jako u financ¢niho

leasingu, najemce sam.

Pro urCeni zustatkové hodnoty je tieba uvést piedpokladany pocet ujetych
kilometrtu po dobu trvani leasingové smlouvy. Dojde-li k rozdilu mezi smluvné
stanovenym poctem kilometrii a skute¢né najetymi kilometry o vice nez 5%, bude celkova
kalkulace dodatecné upravena. Najede-li zakaznik kilometrii méné, nez bylo smluvné
stanoveno, bude rozdil vracen. Navrhuji, aby si HB Invest, s.r.o., uctovala za kazdy
kilometr nad stanoveny ramec 0,0008% z pofizovaci ceny vozv a v piipadé nedocerpani
limitu vracela zakaznikovi 0,0007% z pofizovaci ceny za kilometr. Tyto vypocty
odpovidaji pfibliznému opotiebeni vozu za ujety kilometr. Pfi pofizovaci cené vozidla v

hodnote 700 000,- K¢ se procentni sazby rovnaji ¢astkam 5,60 a 4,90 koruny za kilometr.

Nijemce nese riziko vyskytu vad, poskozeni, zniCeni, ztraty, odcizeni a
predcasného opotiebeni predmétu leasingu bez ohledu na zavinéni. V dobé opusténi
vozidla je povinen =zajistit automobil proti odcizeni mechanickym zabezpecovacim

zarizenim.

Na konci ndjemniho obdobi zakaznik vraci vozidlo pronajimateli a ten se jiz postara
o jeho prodej. Pokud leasingova spolecnost proda vozidlo za vysSi cenu, nez je jeho
zustatkova hodnota, vraci zakaznikovi 50% z rozdilu mezi skut:¢nou trzni a zustatkovou
hodnotou. Motivuje tak leasingového najemce k tomu, aby o vozidlo pecoval a zbytecné
tak nesnizoval jeho hodnotu. Toto je totiz nejvétsi riziko podnikani v oblasti operativniho
leasingu. Tedy, Ze skuteéna trzni hodnota automobilu po skonceni pronajmu bude nizsi nez
jeho ziistatkova hodnota. Ve smlouvé s nijemcem bude zakotveno ustanoveni fikajici, ze
naklady na opravy poskozeni nad bézné opotiebeni nese najemce. Tyto smluvni pokuty

jsou ale velice tézko vymahatelné, zvlasté pak za soucasného pravniho povédomi.
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8.1.2. Full - service leasing

Vedle financovani koupé vozu je mozné vyuzit i kompletnich servisnich sluzeb.
Tyto sluzby usetfi zakaznikovi starosti se spravou jeho vozového parku a ochrani ho pred

nepldnovanymi vydaji.

Udriby a opravy

VSechny néklady, které vzniknou na zakladé pfedepsanych servisnich podminek
jsou zahrnuty do meésic¢nich splatek. Ty zlstivaji po dobu trvani leasingové smlouvy

neménne.

Tato sluzba je pro zakaznika nesmirné pfijemna, zatimco pro leasingovou
spolecnost je organizacné velice narocna. Vzhledem k tomu, Ze vozy mohou prochazet
servisnimi prohlidkami a byt opravovany pouze ve znackovych autoopravnach, je nezbytné
nutné mit uzaviené dohody s jednotlivymi servisnimi stredisky o hodnotach provedenych
praci a cenach nahradnich dili.Nasledné je nutné je neustale kontrolovat, zda tato stiediska
neprovadéji opravy nad ramec bézného opotiebeni a pak tyto opravy neuctuji k tizi

leasingove spolecnosti
Servis pneumatik

Splatka zahrmuje naklady na letni 1 zimni pneumatiky (vCetné ocelovych ratki),
jakoz 1 na vyvazovani, montaz a demontaZz a skladovani prieumatik. V cené jsou i

preventivni prohlidky vzdy jednou za ptil roku nebo po ujeti 10 000 km.
Nijemce se v servisnim stredisku prokazuje osvédCenim o technickém prukazu a

servisni kartou pro sluzby poskytované stredisky Barum - Continental Otrokovice a Barum

Centrum Praha. Servisni karta slouzi jako prikaz k cerpani sluzeb.
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Tankservis

Ve spolupraci se spolecnosti CCS je mozné nabidnout platebni kartu CCS.
Zakaznik plati mési¢ni zalohu ve vysi pfedpokladané spotiebv pohonnych hmot podle
poCtu sjednanych kilometrii a leasingova spole¢nost mu étvitletné vytctuje skutecné

vzniklé naklady.

CCS karta umoznuje zakaznikovi odebrat v siti erpacich stanic zbozi a sluzby
souvisejici s provozem motorového vozidla, napf. pohonné latky, oleje, brzdové a chladici
kapaliny, umyti automobilu apod., a platit je bezhotovostné.

Kreditni sesit

Ve spoluprici s UAMK je mozné nabidnout kreditni sesit Eurokombi, ktery v

pfipadé poruchy nebo nehody garantuje poskytnuti pomoci v celé Evropé.
Nahradni vozidlo

Ndjemce mé narok na rychlé dodani nahradniho vozidla pro preklenuti doby opravy
nebo udrzby. Tento narok vznika pouze v pripad€, ze nemuze vozidlo uzivat nezavisle na
své vili, tedy doslo-li k odcizeni, znieni nebo takovému poSkozeni, pii kterém je pro dalsi
uzivani automobilu nezbytna oprava.

Urazové pojisténi najemce, pojisténi piepravovanych osob a pojisténi pravni ochrany

Tato sluzba je nabizena ve spolupraci s pojistovnami a uSetii zakaznikovi mnoho

starosti zvl4sté v pripadé pojisténi pravni ochrany.
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Dalnicni poplatky a poplatky za pouziti rozhlasového prijimace

Firma HB Invest, s.r.o., obstara dalniéni znamky do vybranych zemi a ty pak zasle

zakaznikovi nebo pfimo fidi¢im pronajatych vozidel.

Management reporting

Na zakladé svych pozadavki obdrzi najemce mésiéni, étvrtletni nebo pololetni
vykazy o pronajatych vozidlech s detailné zpracovanymi ndkladovymi polozkami a jejich
vyvoji v Case (spotfeba pohonnych hmot, naklady na opravy. ndklady na pneumatiky

apod.).

9. Kalkulace leasingové ceny a leasingovych splatek

9.1. Zakladni pravidla vypoctu

Leasingovou splatkou rozumime splatku ndjemného ndjemcem pronajimateli.
Leasingova cena je pak souhrnem vSech leasingovych splatek. Velikost leasingove ceny a
splatky ovliviiuje zejména leasingové procento, které zahrnuje naklady a zisk
pronajimatele. Jeho vy3e je dana fadou faktort. K tém nejdulezite)Sim patii:

- cena, za kterou pronajimatel ziskdva financni zdroje
- doba trvini leasingové smlouvy, interval a pravidelnost splatek
- vySe prvni platky

- vySe zustatkové hodnoty.
Rozdil mezi leasingovou cenou a vstupni cenou se nazyva leasingova marze, coz

|ze matematicky vyjadfit vzorcem:

EM=1C-VC, (1
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kde:
LM = leasingova marze
LC = leasingova cena

VC = vstupni cena.

Leasingova cena se pocita ze vstupni ceny véetné DPH a zahrnuje tak v sobé DPH.
Rovnéz tak leasingova marze a jednotlivé splatky ndjemného v sobé zahrnuji DPH z
leasingove ceny. Proto musime pro Gc¢ely odvodu DPH z leasingové ceny a pro stanoveni
jednotlivych splatek tuto dan vy¢islit. Plati:

dph
DEH - ="ja = i (2)
1 + dph

kde:
DPH, ¢ = DPH z leasingové ceny

dph = sazba dané z pfidané hodnoty z leasingové ceny v desetinném tvaru.

Dile je pak tieba pro ucely odvodu DPH urcit, jak velkou ¢ast DPH v sob& zahrnuyi
jednotlivé splatky najemného. Plati:
dph
PIPHy; = NI s (3)
I +dph

kde:
DPHy; = DPH z ndjemného
NJ = ndjemné.
9.2. Vypocet leasingové ceny
Splatky mohou mit pravidelnou mésicni (¢tvrtletni, pololetni), ¢i jinou frekvenci a

maji pak charakter anuity. Mohou byt placeny na zacatku, ¢i na konci obdobi s tim, Ze na
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zacatku obdobi je pozadovana prvni splatka zvysena. [5]

Pro potreby firmy HB Invest s.r.o. navrhuji splatky s mésiéni frekvenci a s platbou

vzdy na pocatku obdobi bez jakékoli akontace.

Do leasingové ceny vstupuji kromé pofizovaci ceny piedeviim ndklady na cizi
kapital a provize leasingové spolecnosti. Samoziejmé, 7e k témto faktorim je tieba pricist

jesté pripadné full - service sluzby. Tim se viak v této fazi nebudu zabyvat.
9.3. Kalkulace splatky

Prvnim krokem je vypocet zustatkové hodnoty vozidla. To je nejvétsi uskali
operativniho leasingu. Nikdy totiz nelze s jistotou fici, jakou bude mit automobil hodnotu v
momenté vyprSeni najemni smlouvy. Na této hodnoté také do nacné miry zavisi 1 vyse

leasingové splatky. Cim je trvani najemni smlouvy delsi, tim je riziko vyssi.

V pripadé, ze je zustatkova hodnota stanovena piili§ vy/soka, leasingové splatky
jsou relativné nizké, ale riziko, Ze leasingova spolecnost za tuto c¢astku vozidlo neproda, je
velké. V pripadé opacném, kdy je zustatkova hodnota prili§ nizla, riziko prodeje vozu se
ztratou se snizuje, ale splatky leasingu jsou pfili§ vysoké a na trhu malo

konkurenceschopné.

Leasingové spolecnosti pouzivaji k vypoCtu zlstatkové hodnoty tabulky s
koeficienty, jenz zohlednuji pfedevsim dobu prondjmu, pocet najetych kilometru a vybavu
vozu. Obecné plati, Zze ¢im ma automobil vice zvlastnosti, tim rychleji jeho cena klesa.
Velkou vyhodou je, pokud jiz mé leasingové spolecnost se zékaznikem dobrou zkuSenost a
vi, ze bude o pronajaty automobil dobfe postarano. Potom mu mize do ur€it¢ miry vyjit

vstiic, stanovit zistatkovou hodnotu o néjaké to procento vyssi a tim snizit vySi splatek.
Podafilo se mi ziskat tabulky koeficienti firem Opel Leasing GmbH (Némecko) a

V. A.G. Leasing GmbH (Rakousko) (viz. piiloha ¢. 4) a pi1 vypoctu modeloveho prikladu

jsem vychazel z jejich tdaji, protoze se domnivam, Ze tyto hodnoty mohou odpovidat 1
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ceskému prostiedi. Ziskat koeficienty zistatkovych hodnot ¢eskych firem je velice slozité,

nebot’ onéch nékolik malo firem podnikajicich na tuzemském trhn operativniho leasingu, si

tyto udaje velice peclivé chrani.

V momente, kdy zname vysi zistatkové hodnoty, mizZeme pristoupit k vypoctu

leasingovych splatek.

Definice symbolu, které budu ve vzorcich pouzivat:

p = urokovd mira (procento) p.a.

i = p/100 = urokova mira (kvocient) p.a.

f = frekvence splaceni za rok

r = i/f = irokova mira za obdobi splaceni (kvocient)

n = pocet let

f * n = fn znaci pocet obdobi, v piipadé, Ze dluh je splacen v obdobich delSich nez jeden
kalendarni rok

g = trokovy vynos alternativni investice (kvocient)

V = anuita za frekvenci splaceni (splatka)

V° = anuita za frekvenci splaceni bez pfipocteni Groku ze zustatkove ceny

VC = vychozi cena véetné DPH

LC = leasingova cena

DC = cena po odecteni zustatkové hodnoty

K, = koeficient zustatkové hodnoty

ZH = zustatkova hodnota

P vypoétu splatky jsem musel nejprve spocitat tzv. dil¢i cenu (DC), a to takto:

VC * (100 - K;)
DC = (4)
100
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DalSim krokem byl vypocet tirokové miry za dobu splaceni r:

Splatku samotnou jsem potom spoéital podle vzorce:

Ve =DC * : I+ o) (6)
e e e

Tento vypocet ovsem nestaci, nebot’ nedochazi k financovani Groku ze zustatkove

hodnoty. Tento trok se musi rovnéz zahmout do leasingovych splatek, a to podle vzorce:

ZH* (1 +g™-ZH
V=V°+ : (7
fn

Vysledkem je tedy mési¢ni splatka. Soucet vSech mésicnich splatek a zustatkove
hodnoty ¢ini leasingovou cenu. Pokud vydélime cenu leasingu pofizovaci cenou,
dostaneme koeficient navyseni, jeden z hlavnich ukazatelui pii rozhodovani o druhu

leasingu a vybéru leasingové firmy.

Jestlize dosadime do uvedenych vzorcu, dostaneme vysi splatek tak, jak je uvedeno
v tabulce & 4. Co se tyce leasingového procenta, pouzivam dva koeficienty. Jeden ma
hodnotu 24,5% a odpovida procentu bézne pouzivanému firmou HB Invest, s.r.o.; a uroci
se jim diléi cena (DC). Druhy koeficient md hodnotu 18% a je jim urocena zustatkova
hodnota. Hodnota 18% odpovida cené Gvéru poskytnutého bankou. Leasingova spolecnost

nemé ditvod toto procento zvySovat, nebot’ ziskova (a rizikovd) marzZe je jiZ obsazena v

n
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prvnim Koeficientu.

V nize uvedené tabulce je uveden vypocet splatek

pro operativni leasing

automobilu Volkswagen Passat Limousine 1.8 T Trend Line v katalogové cené 689 000, -

K¢ véetné DPH na rizne dlouhé casova obdobi a pii riiznych ziistatkovych hodnotéach.

Tabulka €. 4: VySe splatek za rizna asova obdobi pii riiznych zistatkovych hodnotach

Délka smlouvy f * n 12 12 12 18 18 18 24 24 24
Koef. zust. Hodnoty 65 57 50 62 54 44 58 49 38
Eeasingové procento 245 24,5 245 24,5 24,5 24,5 24,5 245 24,5
Koeficient | 0,020417]0,092905|0,092905|0,092905(0,065607|0,065607|0,035607|0,052058|0,052058|0,052058
E(oeficient 0,015

%'&klad pro vypocet 241150 296270 344500 261820| 316940| 335840 289380/ 351390 427180
rZ‘l’TstatkU\-‘é hodnota 447850| 392730 344500| 427180 372060 323160| 399620| 337610| 261820
g;ﬁtka e 22404,02|27524,96|32005,77|17177,28/20793,48| 2£313,8|15064,58(18292,66|22238,14
Splatka V 29704,66|33927,06|37621,64|24471,16|27146,21| 30490,1(22216,16|24334,51(26923,65
Délka smlouvy f * n 30 30 36 36 42 42 48 48
Koef. ziist. hodnoty K, 48 38 43 35 40 29 37 22
Leasingové procento p 245 24,5 24,5 24,5 245 24,5 24,5 24,5
Koeficient 1 | 0,020417|0,044008( 0,044008| 0,038706| 0,038706| 0,03497'3| 0,034973| 0,032221| 0,032221
Koeficient 2 0,015

Ziklad pro vypocet DC 358280 427180| 392730( 447850 413400 489190 434070| 537420
Zustatkova hodnota ZH 330720| 261820| 296270 241150 275600 199810 254930 151580
Splatka V© 15767,05| 18799,19| 15200,86| 17334,31| 14457,94| 17108,56| 13986,18| 17316,22
Splatka V 21974,46|23713,38| 21036,88| 22084,56( 20159,'3 21242| 19528,14| 20611,44

K takto vypoctené leasingové splatce je nutné jesté piipccist poplatky za havarijni

pojisténi, zakonné pojisténi, silni¢ni dan a poplatek za radio. Konecna podoba splatky

vypada tedy takto (operativni leasing na 12 mésicu a se zustatkovou hodnotou 65%):

Finanéni splatka:
Havarijni pojisténi:
Zakonné pojisténi:

Silni¢ni dan:

28 290,15 K¢
2 771,00 K¢
246,00 K¢
250,00 K¢




Poplatky za radio 37.00 K&

Mési¢ni splatka celkem bez DPH 5%: 31 594,20 K¢
DPH 5%: | 579, 7 K¢
Mésicni splatka celkem s DPH 5%: 33 173,90 K¢

10. Srovnani produktu poskytovaného firmou HB Invest, s.r.o., s

produkty ostatnich poskytovatel v Ceské republice

Na zakladé telefonického prazkumu jsem dosel k poznatku, Ze na trhu operativniho
leasingu aktivn€ pusobi pouze tfi leasingové spolecnosti. Podklady k ziskani kontakti jsem
ziskal z pfirucky ,,Zakladni udaje o ¢lenech™ vydané Asociaci leasingovych spoleénosti

CR.
10.1. Kdo jsou konkurenti

Lease Plan CR

Operativni leasing je na leasingovém trhu v CR zarim popelkou. Jednim z
prikopnikl této sluzby u nas je spolecnost Lease Plan CR, ktera zacala s popularizaci a
seznamovanim podnikatelské vefejnosti s operativnim leasingem pred tfemi lety. Lease
Plan CR patii do finanéni skupiny ABN AMRO. Toto usili piineslo bezesporu své ovoce,
nebot’ firma ma v soucasné dobé ve spravé vice nez 2000 vozidel. Operativni leasing je
primarnim produktem této spolecnosti, ktera voli individualni pristup k zakaznikovi. V
pfedbézném pohovoru se snazi ve spolupraci s nim najit nejlepsi moznou variantu

financovini a spravy vozového parku.

Klientelu firmy Lease Plan CR tvori jak dcefinne spolecnosti velkych nadnarodnich
spoleénosti, jako napriklad Nestlé, Johnson & Johnson ¢i Unilever, tak stfedné velke
podnikatelské subjekty s Geskym kapitalem. Jde tedy o zkazniky, u nichz je predpoklad,

7e hud()u ke svéemu fung_{)\.-'z’]]]l‘ ]‘)O[f't}h()\"ﬂt desnky vOZidL],
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Firemni filozofie Lease Plan CR je takovi, Ze opravdu efektivni mize byt
operativni leasing teprve tehdy, pokud ma podnik v prondjmu nejméné pét vozidel. Z
uvedené¢ho vyplyva, Ze se firma specializuje pouze na sticdni a velké podniky a
spolecnosti. Pokud st zakaznik preje odebrat méné nez pét vozidel, pracovnici firmy se
pokousi najit mozné perspektivy rustu tak, aby autopark dosahl alespon minimalniho poétu

vozul.

Produkt spolecnosti tvoii operativni leasing se viemi dopliikovymi sluzbami, tak
jak jsou popsany v teoretické Casti. Lease Plan nabizi rovnéz sluzbu zvanou sprdva

autoparku a v takoveém prfipadé si klient financuje vozidla sam.

AutoInterLeasing CR

Dalsi firmou poskytujici operativni leasing je spole¢nost AutoInterLeasing CR, ¢len
finan¢ni skupiny Deutsche Bank Group. Firma rovnéz poskytuje veskeré sluzby spojené s
full service leasingem, souc¢asné s managementem vozového parku. Doba pronajmu vozu
muze byt od 12 do 60 mésici a nerozhoduje pocet ¢i souhrnna hodnota odebranych vozi.

Spolecnost nepozaduje, aby prvni splatka by zvySena.
Skofin

Posledni velkou spolecnosti, ktera ve své nabidce inzeruje i operativni leasing, je
leasingova spolecnost prodavajici (pronajimajici) pouze vozy koncernu Volkswagen,
spole¢nost Skofin. Pro tuto leasingovou spolecnost je operativai leasing jen okrajovym

produktem, ktery zahrnuje pouhy pronajem, nikoli jiz doprovodné sluzby. Operativni

leasing nabizeny Skofinem je uren pouze pro podnikatele s dobou pronajmu na 12, 24

nebo 36 mésicii a prvni splatka ¢ini 15% z ceny predmétu leasingu.

Z vyse vedeného je patrné, Ze nejvetsi firmy na trhu maji v zadech velice silne

zahraniéni partnery, od kterych pievzaly know - how poskytovani operativniho leasingu

(napiiklad v SRN bézné poskytovany leasing nese viechny znaky operativniho leasingu), a

jejich dali nespornou vyhodou jsou levné finanéni zdroje, ¢erpané ze zahraniCi. Velice



cenné jsou predeviim dlouholeté zkuSenosti s urCovanim zistatkové hodnoty a s

managementem  vozoveého parku. Viechny uvedené firmy maji celorepublikovou

pusobnost.

Dale existwe nckolik mensich leasingovych spolecnosti, které sice inzeruji
operativni leasing, ale projekt poskytovani operativniho leasingu je ve stadiu pfiprav. Tyto
spoleCnostt majl pouze regiondlni plsobnost a zadnd z nich se nenach4zi na Gzemi

byvalého Vychodoceského kraje.
10.2. Primé srovnani

Mnou navrzeny produkt se asi nejvice podobd produktu nabizenému firmou
AutolnterLeasing CR. Na rozdil od svého konkurenta nebude HB Invest, s.r.o., nabizet
spravu vozoveho parku, nebot’ se domnivam, ze pro tuto sluzbu nema dostatek zkusenosti.
Co se tyCe full service, véfim, Ze leasingova spolecnost je schopna ve spolupraci s
poskytovateli jednotlivych sluzeb (pojistovny, servisni stanice atd.) nabizet plné
konkuren¢ni produkt i bez zahrani¢niho partnera. Na druhé strané lze fici, ze v nékterych
ohledech je servis poskytovany firmou HB Invest, s.r.o., o krok napied napriklad pred
produktem Skofinu vzhledem k tomu, Zze Skofin nenabizi full - service, 1 kdyz k tomu ma,

podle mého nazoru, idealni podminky a predpoklady.

11. Srovnani jednotlivych zdroju financovani

Je nutné konstatovat, ze na otazku, ktery ze zdroji financovani je nejlepsi,

neexistuje jednoznacéna odpoved’. Kazdy zdroj ma své vyhody 1 nevyhody, pficemz fadu

vyhod & nevyhod ani nelze, nebo lze jen s velkymi obtizemi, ekonomicky vycislit.

Napriklad emisi akciového kapitalu firma ziskava nové akcionare, ktefi mohou chtit

zasahovat do Sivota firmy. ovliviiovat jeji hospodareni a strategii. VIiv téchto zasahu se jen
obtizné kvantifikuje.

V kazdém piipadé vsak firma pii rozhodovani mezi jednotlivymi zdroji musi



vychazet z nasledujicich faktoru:

o Velikost financni potreby. Pro piili§ malé finanéni potieby se jen obtizné ziskavaji cizi
zdroje ZvaSté ve formé Gvéru, dluhopistt nebo leasingu, na druhou stranu se pro tyto
potieby nevyplati ani emise akciového kapitalu. U velkych finanénich potieb vétsinou
neni mozné financovani prostfednictvim smének, uvérové financovani vyzaduje
zpravidla slozité zajiSténi splaceni, emise akciového kapitalu nemusi byt uspésné

prodan:i.

o Ucel a doba financovdni. Podstatnym kritériem pro rozhodovani je, na co a na jak
dlouho maji byt finance pouzity. Bézné a kratkodobé provozni potieby se obvykle
financuji prostfednictvim 0véru, smének, leasingu, eventualné emisi dluhopist. Dale
pak pouzitim nerozdélen¢ho zisku ¢i vklady spolecniku. U rozsahlych strategickych
dlouhodobych investic pfipada v uvahu zvyseni zdkladniho jméni, dlouhodobé uvéry,

emise dlouhodobych dluhopisi, forfaiting nebo leasingové financovani.

s Podminky, za kterych jsou zdroje ziskavany a Cerpany. Je nutno se zabyvat
podminkami, za kterych lze jednotlivé zdroje ziskat, administrativou spojenou s jejich
ziskanim atd. Dale je tfeba se zabyvat podminkami splaceni zdroji, zda jsou pevné
dané nebo zda se daji upravovat a prizpisobovat situaci podniku, zda lze ménit

splitkové plany, dosahnout odkladu plateb apod.

* Naklady spojené se ziskanim zdroju. Kazdy zdroj se ziskava s urcitymi naklady, pii
emisi akcii a dluhopisti musi podnik zpracovat prospekt, respektive emisni podminky,

pfi jednani o Gvéru musi firma pfedlozit rozbor sve ekonomické situace atd. Veskere

tyto ¢innosti jsou spojeny s naklady.

*  Rychlost ziskdani zdroji. Potiebuje-li napiiklad podnik rychle penize, pravdépodobné je

nebude ziskavat emisi akcii na zakladé vyzvy nebo emisi dluhopist. Obecné vsak plati,

7e ¢im jsou hotové penize diive k dispozict, tim byvaji d



Soucasna a budouci kapitalova struktura. Podil vlastniho a ciziho kapitdlu na
celkovém kapitalu by se mél pohybovat v ur¢itych hodnotich. Lze Fici, Ze podil ciziho
kapitdlu na celkovem kapitalu by nemél pfesahnou 70%. Naklady ciziho kapitalu (napf.
uroky z Uvéru nebo leasingové splatky) musi totiz firma splacet bez ohledu na svou

momentalni finan¢ni situaci. Ptilisny podil ciziho kapitdlu ohrozuje stabilitu firmy.

Nakladovost kapital. Kazdy kapital je ziskavan s ur¢itym nakladem. Obecné u ciziho
kapitalu je timto nakladem urokova mira sniZenid o dancvou tsporu, u vlastniho
kapitalu pak podil dividendy, respektive vyplacené odmény n1 emisnim kurzu akcie, na
vysi vkladu spolecnika, ¢i na vysi nerozdéleného zisku. Zpravidla pfitom plati, Ze
naklady vlastniho kapitalu jsou vyssi nez naklady ciziho kapitalu. Dale se uvadi, ze
vzhledem k nemozZnosti, respektive obtizné moznosti ziskat vlozeny vklad zpét, jsou
akcie a jiné formy vlastnich vkladi povazovany za rizikovéjsi nez cizi zdroje, a

akcionari (spolecnici) tudiz vyzaduji z téchto vkladu vyssi vynosy. [5]

Vzhledem k tomu, Ze se zabyvam operativnim leasingem osobnich a uZitkovych

automobill, mezi formy financovéni bych zaradil téz financovini pomoci nerozdéleného

zisku, pomoci uvéru, finanéniho leasingu a operativniho leasingu

11.1. Modelovy priklad

Spole¢nost s ruenim omezenim se zakladnim jménim ve vySt 100 000,- K¢ se

rozhodne, 7e potiebuje novy automobil Volkswagen Passat za 700 000,- K¢. Majitelé se

rozhoduji, zda budou nakup automobilu financovat z nerozdéleného zisku, z trileté¢ho

bankovniho tivéru, & formou finanéniho nebo operativniho leasingu (na 36 mésicit).

stavajici akcionafi (spolecnici obchodnich spole

11.1.1. Financovani pomoci nerozdéleného zisku

Tim, Ze spole¢nost nerozdéli zisk a pouzije jej jako zdroj financovani, vzdavaji se

¢nosti a Clenové druzstev) prilezitosti
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vyplatit si nyni zisk ve formé dividend, respektive odmén spolecnikiim nebo &leniim

druzstev, ve prospéch jeho pouziti formou dal$iho investovani.

Akciondfi se vzdavaji proto, Ze ocekivaji, Ze jim investice zisku pfinese urity
ocekavany vynos. Podil budoucich dividend je pravé nakladzm nerozdéleného zisku.
Nevyhoda financovani vlastnim kapitdlem spo¢iva v tom, ze zisk spolecnosti je zdanén a
podil spolecniku se vyplaci z tohoto jiz zdanéného zisku. Naklady ciziho kapitalu jsou
naopak soucasti danove uznatelnych nikladi a snizuji tak zaklad pro zdanéni a tim i vysi

dané z ptijmu. [5]

Spole¢nici se rozhodnou, Ze se vzdaji zisku ve prospé:h investice do osobniho
automobilu ve vysi 700 000,- K¢. Za to ocekavaji odménu v budoucnu ve vysi 80%
zékladniho jméni. Alternativni formou uloZeni penéz je terminovany vklad s trokovym

vynosem 10%.

V budoucnu vyplacené odmény musime diskontovat, abychom zjistily jejich

soucasnou hodnotu podle vzorce:

O,
SH[ = . IS)
(1 +rd)

kde:
SH = soucasna hodnota odmény vyplacené v jednotlivych letech
O = vy3e odmény vyplacena spolec¢nikim

rd = diskontni mira v desetinném tvaru, Kterou nabizi alternativni ulozeni pencz

t = obdobi

SH, =72 727,27 K&



SH, = 66 115,70 K¢
SH; = 60 105,18 K¢

Suma téchto soucasnych hodnot ¢ini:

SH = 198 948,15 K¢

Nesmime vsak zapomenout, Ze spolecnici budou vyzadovat vyplatu dividend i v
budoucnu a ze diskontované hodnoty téchto vyplat bychom méli rovnéz pricist k SH.
Predpokladejme pfitom, Ze spolecnici chtéji byt ve spolecnosti 20 let. Sou¢asnou hodnotu

vyplat mezi Ctvrtym az dvacatym rokem lze vypocist podle vzorc:z:

SHATE= 0= = )2 9)
rd * (1 +rd)' "' rd * (1 + rd)"

kde:
SHA = sou¢asna hodnota stejné ¢astky, vyplacené mezi obdobim: 1 a k

I, k = obdobi, I <k
SHA se v mém piipadé rovna castce 482 136,96 K¢.

Celkova vySe soucasnych hodnot v budoucnu vyplacenych odmén se rovna souctu:

198 948,15 K¢ + 482 136,96 K& = 681 085,11 KC.

11.1.2. Financovani pomoci uvéru

Financovani osobniho automobilu bankovnim tivérem je v Ceské republice velice
mélo pravdépodobna varianta financovani nakupu, ale v zapadni Evropé jde o véc zcela

béznou a z tohoto diivodu uvadim 1 tuto variantu.
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Uroky z uveru Jsou az na specifické vyjimky, kdy uvery poskytuji subjekty, které se
podileji na vedeni, kontrole ¢i jméni piijemce, nékladem na dosazeni, udrzeni a zajisténi
piijmu, snizuje se tedy o né danovy zaklad. Datova uspora, ktera tak emitentovi vznik4. se

vyjadiuje ve tvaru:

DU = U * dp, (10)

kde:
DU = danova uspora
U = vySe uroku

dp = danova sazba v desetinném tvaru

Z ekonomického pohledu znamenaji uroky pro podnik vzdy urcity ndklad. Vysi

tohoto nakladu vyjadiuje trokové mira snizena o danovou tsporu, tedy vzorec:
N=p*(l-dp), (11)

kde:
N = naklad dluhu v %

p = urokova mira v %

Spolecnost ziskala bankovni uvér na tii roky, splatny tfemi stejnymi splatkami
placenymi ke konci roku. Urokova sazba je 18%. Nejdfive misime sestavit umorovaci

plan.

V¥si anuity vypoéteme ze vztahu:

-
(12)

V=VC* =
1= 1/¢L+1)

61



V anuité se splaci jak Cast uvéru (umor), tak trok ze zbyvajici Casti Gvéru.
vzhledem k tomu, Ze anuita je konstantni ¢astka, musi platit, ze tak jak se splaci dluh

klesaji v anuité podily uroku a roste vyse imoru.
Pro vypocet uroku za urcité obdobi plati:
Uk = Y X =0 () e | (13)
Pro vypocet umoru za totéz obdobi plati:
Mici=Vi*:[L/l (L+Df 2. (14)

kde:

i = p/100 = drokova mira (kvocient) p.a.

f = frekvence splaceni za rok

r = i/f = drokova mira za obdobi splaceni (kvocient)
n = pocet let

f* n = fn znaéi poet obdobi, v ptipadé, Ze dluh je splacen v obdobich delSich nez jeden
kalendaini rok

V = anuita za frekvenci spldcenf (splatka)

VC = vychozi cena v¢etné DPH

Z = stav dluhu

U = urok

M = tmor [5]
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Umorovaci plan vypada takto:

Tabulka ¢. 5: umorovaci plan

[Obdobi fn Anuita V Urok Uy Umor M, Stav dluhu Z,

0 700 000
1 321 946 125 000 195 946 504 054
) 321 946 90 729 2321 272 837
3 321 946 49110 272837

V piipadé financovani prostfednictvim uvéru si firma muze dat do dafovych

nakladu jak odpisy, tak uroky z koupeného zafizeni. Osobni automobil se odepisuje 4 roky:

kdy v prvnim roce odpisovani muzeme uplatnit 14,2% a v dalSich letech 28,6%. Vyse

ro¢niho odpisu v jednotlivych letech je uvedena v tabulce ¢. 6.

Tabulka ¢. 6: VySe ro¢nich odpist

Rok odpisovani

Vyse danového odpisu

1 99 400
2 200 200
3 200 200
4 200 200
Celkem: 700 000

Nyni mizeme pristoupit k vypoctu nakladi na aver po zdanéni. Predpokladejme, Ze dan ze

zisku ¢ini 35%:
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Tabulka €. 7

Uroky za obdobi

[Obdobi fn (1) Odpisy za obdobi | Danové néklady | Danova tspora
(2) (3) avéru za obdobi aveéru
(4)=(2)+(3) (5)=(4) *0,35

i 125 000 99 400 224 400 78 540
5 90 729 200 200 290 929 101 825
3 49110 200 200 249310 87 259
Tabulka ¢. 8

Obdobi fn (1) Splatka za obdobi (2) | Danova uspora uvéru | Néklady na avér po

(3)

zdanéni (4) = (2) - (3)

I 321 946 78 540 243 406
2 321 946 101 825 220 121
3 321 946 81259 234 687
Celkem: 965 838 267 624 698 214

Budouci naklady na Gvér po zdanéni je tfeba diskontovit na soucasné. Diskontni

sazba bude stejna jako pfi vypoctu leasingové splatky, tedy 24,5%.

Tabulka ¢. 9

Obdobi fn (1)

Ndklady na uvér po

zdanéni (2)

Oduroéitel 1/(1 + )"

(3)

Soucasna hodnota
nakladi na uveér po

zdanéni (4) = (2) * (3)

| 243 406 0,80321 195 506
7 220 121 0,64515 142 011
BP 234 687 0,51819 121 612
Celkem: 698 214 459 129

Soucasna hodnota nakladii na avér ¢ini 459 129,- K&.
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11.1.3. Financovani pomoci finanéniho leasingu

Spolecnici se rozhodnou pro financni leasing na 36 meésict s platbou 20% pfedem

3

Jak je obvykle u leasingu osobnich automobilii. Splatky jsou hrazeny na zacatku mésice.

Uvazujme leasingové procento 24,5% a zustatkovou cenou nulovou.

Vysi leasingové splatky spocitime podle vzorce:

Vi =iDEEs

r

EEe B o

DC = dil¢i cena, tedy 700 000 * 0,8 = 560 000 K¢&

Vyse splatky ¢ini: 21 675,16 K¢.

S D] (6)

V tabulce €. 10 jsou vypocteny naklady na uvér po zdanéni.

Tabulka ¢. 10
Obdobi |Leasingova splatka|Danova uspora (35% z (2)) |Néklady na leasing po
fn zdanéni
(1) (2) (3) 4)=(2)-(3)
0 161675,16 56586,31 105088,85
1 21675,16 7586,31 14088.85
2 21675,16 7586,31 14088.85
3 21675,16 7586,31 14088,85
4 21675.16 7586,31 14088,85
S 21675,16 7586,31 14088,85
6 21675,16 7586,31 14088,85
7 21675,16 7586,31 14088,85
8 21613,16 7586,31 14088,85
9 21675,16 7586,31 14088,85
1O 21675,16 7586,31 14088,85
11 21675,16 7586,31 14088,85
12 21675,16 7586,31 14088,85
| 13 21675,16 7586,31 14088,85
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14 21675,16 7586,31 14088,85
15 21675,16 7586,31 14088.,85
16 2167516 7586,31 14088,85
17 2167316 7586,31 14088,85
18 21675,16 7586,31 14088,85
19 21675,16 7586,31 14088,85
20 21675,16 7586,31 14088,85
21 21675,16 7586,31 14088,85
22 21675,16 7586,31 14088,85
23 21675,16 7586,31 14088,85
24 21675,16 7586,31 14088.,85
25 21675,16 7586,31 14088,85
26 21675,16 7586,31 14088,85
27 21675516 7586,31 14088,85
28 21675,16 7586,31 14088.,85
29 21675,16 7586,31 14088.85
30 21675,16 7586,31 14088.85
31 21675,16 7586,31 14088,85
32 21675,16 758631 14088,85
33 21675,16 7586,31 14088.85
34 21675716 7586,31 14088,85
35 21675,16 7586,31 14088,85
Celkem: 920305,76 598198,74

V tabulce ¢. 11 diskontuji budouci naklady na finan¢ni leasing na jejich soucasnou

hodnotu.
Tabulka ¢. 11
Obdobi fn (Ndklady na leasing po Odurocitel Soucasna hodnota nakladu
zdanéni
(1) (2) 1/(1 + rd)™ (3) |na leasing po zdanéni (4) = (2)*(3)
0 105088,85 1 105088.,85
I 14088,85 0,97999 13806,93
2 14088,85 0,96038 13530,65
3 14088,85 0,94117 13260,00
4 14088,85 0,92234 1299471
5 14088,85 0,90388 12734,63
14088,85 0,88579 12479.76
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7 14088,85 0,86807 12230,11
8 14088.,85 0,85071 11985,53
9 14088,85 0,83368 11745,59
10 14088.,85 0,81701 111510,73
11 14088.85 0,80066 11280,38
12 14088.,85 0,78464 11054,68
13 14088.,85 0,76894 10833,48
14 14088.,85 075355 10616,65
15 14088,85 0,73848 10404,33
16 14088,85 0,7237 10196,10
17 14088,85 0,70922 9992,09
18 14088.,85 0,69503 9792,17
19 14088,85 0,68112 9596.,20
20 14088.,85 0,6674 9402,90
21 14088,85 0,65414 9216,08
22 14088.85 0,64105 9031,66
2 14088.85 0,62823 8851.,04
24 14088,85 0,61566 8673,94
S 14088.85 0,60334 8500,37
26 14088,85 0,59127 8330,31
27 14088,85 0,57944 8163,64
28 14088,85 0,56784 8000.,21
29 14088.,85 0,55648 7840,16
30 [4088.85 0,54535 7683,35
31 14088.85 0,53444 7529,64
32 14088.85 0,52374 7378.,89
33 [4088.85 051826 7231,24
34 [4088,85 0,50299 7086,55
35 14088.85 0,49293 6944 82
Celkem: 598198,60 454998 .40

Soucasna hodnota nakladi na financni leasing je 454 998,- K¢.
11.1.4. Financovani operativnim leasingem

Spolecnici firmy se rozhodnou pro operativni leasing na 36 mésicu s tim, Ze se
automobil po ukonéeni leasingového kontraktu vraci pronajimateli. Platby jsou mésicni

vzdy na zaGatku mésice. Zustatkova hodnota je 40%. Leasingove procento zustava 24,5%.

Uroceni ztstatkové ceny se provadi sazbou 18 %.
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Vysi leasingove splatky spocitame opét podle vzorce:

V=DC*

r

_ * [T/t )] (6)
1-1/+n™
DC = dil¢i cena, tedy 700 000 * 0,6 = 420 000 K¢
Vyse splatky po pricteni Groku ze zlstatkové hodnoty ¢ini 21561.9 K¢.
V tabulce €. 12 jsou vypoéteny naklady na operativni leasing po zdanéni.
Tabulka ¢. 12
Obdobi  |Leasingova splatka|Danova uspora (35% z (2)) |[Naklady na leasing po
fn zdanéni
(1) (2) (3) (4)=(2)-(3)
0 16046,37 5616,23 10430,14
l 16046,37 5616,23 10430,14
2 16046,37 5616,23 10430,14
3 16046,37 5616,23 10430,14
4 16046,37 5616,23 10430,14
5 16046,37 5616,23 10430,14
6 16046,37 5616,23 10430,14
7 16046,37 5616,23 10430,14
8 16046,37 5616,23 10430,14
9 16046,37 5616,23 10430,14
10 16046,37 5616,23 10430,14
11 16046,37 5616,23 10430,14
12 16046,37 5616,23 10430,14
[3 16046,37 5616,23 10430,14
14 16046,37 5616,23 10430,14
15 16046,37 5616,23 10430,14
16 16046,37 5616,23 10430,14
. 17 16046,37 5616,23 10430,14
18 16046,37 5616,23 10430,14
19 16046,37 5616,23 10430,14
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20 16046,37 5616,23 10430,14
21 16046,37 5616,23 10430,14
22 16046,37 5616,23 10430,14
23 16046,37 5616,23 10430,14
24 16046,37 5616,23 10430,14
25 16046,37 5616,23 10430,14
26 16046,37 5616,23 10430,14
27 16046,37 5616,23 10430,14
28 16046,37 5616,23 10430,14
29 16046,37 5616,23 10430,14
30 16046,37 5616,23 10430,14
31 16046,37 5616,23 10430,14
32 16046,37 5616,23 10430,14
33 16046,37 3616,23 10430,14
34 16046,37 5616,23 10430,14
35 16046,37 5616,23 10430,14
Celkem: 577669,32 375485,06

V tabulce ¢. 13 diskontuji budouci naklady na operativni leasing na jejich soucasnou

hodnotu.

Tabulka ¢. 13

Obdobi fn |Ndklady na leasing po Odurocitel Soucasna hodnota nakladii
zdanéni
(1) (2) 1/(1 +rd)™(3) [na leasing po zdanéni (4) = (2)*(3)
0 10430,14 | 10430,14
1 10430,14 0,97999 10221.,43
2 10430,14 0,96038 10016,90
3 10430,14 0,94117 9816,53
4 10430,14 0,92234 9620,14
5 10430,14 0,90388 9427,59
6 10430,14 0,88579 09238.91
7 10430,14 0,86807 9054,09
R 10430, 14 0,85071 8873,02
9 10430,14 0,83368 8695.,40
10 10430,14 0,81701 8521,53
B 10430, 14 0,80066 8351,00
12 10430,14 0,78464 818391
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13 10430,14 0,76894 8020,15
14 10430,14 0.75355 7859,63
15 10430,14 0,73848 7702,45
16 10430,14 0,7237 7548,29
17 10430,14 0,70922 7397,26
18 10430,14 0,69503 7249,26
19 10430,14 0,68112 7104,18
20 10430,14 0,6674 6961,08
21 10430,14 0,65414 6822,77
22 10430,14 0.64105 6686,24
23 10430,14 0,62823 6552,53
24 10430,14 0,61566 6421.,42
25 10430,14 0,60334 6292,92
26 10430,14 0,59127 6167,03
27 10430,14 0,57944 6043 .64
28 10430,14 0,56784 5922,65
29 10430,14 0,55648 5804,16
30 10430,14 0,54535 5688.08
31 10430,14 0.53444 557428
32 10430,14 0,52374 5462,68
33 10430,14 0,51326 3353 31
34 10430,14 0,50299 5246,26
35 10430,14 0,49293 5141,33
Celkem: 375485,04 26947226

Soucasna hodnota nakladii na operativni leasing je 269 472,- K¢.

11.2. Zavéreéné srovnani jednotlivych druhu financovani

Hodnota sou¢asnych nakladu na financovani ¢ini pomoci:

- nerozdéleného zisku: 681 085,- K¢

- uveéru: 459 129,- K¢

- finanéniho leasingu: 454 998 .- K¢

- operativniho leasingu: 269 472,- K¢.

Z uvedenych hodnot vyplyva, Ze avér a finan¢ni leasing jsou na srovnatelné urovni.
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Operativni leasing z tohoto srovnani vychazi relativné nejlépe. Musime si oviem
uvédomit, Ze na konci ndjemniho obdobi se automobil vraci pronajimateli, kdezto u
ostatnich forem financovani vozidlo zistiva v majetku spoleénosti. Pokud bychom
uvazovali pfipad, kdy by ndjemce po skonceni pronajmu vozidlo odkoupil za ziistatkovou
cenu, piime srovnani by jiz tak dobfe nevyznélo. Tuto variantu bych vsak nedoporucoval,
nebot’ automobily starnou pomémé rychle a naklady, predeviim na udrzbu, rostou s

kazdym dal$im kilometrem.

Jako jednoznac¢né nejdrazsi se jevi financovani prostiednictvim nerozdéleného
zisku. O redlné hodnoté tohoto ¢isla bychom mohli rovnéz polemizovat, nebot' vyse
odmeény spolecniku se odviji od hospodarského vysledku a nikoliv od jejich pozadavkd,
zvlasté pak v horizontu dvaceti let. Dalsim znacné proménlivvm faktorem je diskontni
sazba (napriklad 1. ctvrtleti roku 1999 bylo charakteristické jejim1 znaénym poklesem). To

muze rovnéz zasadnim zpusobem ovlivnit vyhodnost jednotlivych zptusobu financovani.

V neposledni fadé musim pripomenout, ze do uvedenych vzorct prakticky nelze
zakalkulovat nékteré naklady (napf. naklady na vypracovani dokumentace pfi zadosti o
avér aj.). Nékteré zpusoby financovani jsou naro¢néjsi na piedbézné nebo dodatecné
naklady (avér), jiné méné (financovani ze zisku). Z tohoto hlediska povazuji operativni
leasing za velice vyhodnou formu financovani investic. Najemce ma perfektni pfehled o
tom, kolik ho provoz vozu stoji (zvlasté pii vyuziti full - service), a rezijni naklady jsou

minimalni.

Operativni leasing se z hlediska nakladii na leasing hodi pfedevSim pro pronajem na
dobu kratdi nez tii roky. Tedy tam, kde zakon nedovoluje klasicky finan¢ni pronajem.
Ziskani Gvéru na financovani nakupu osobniho automobilu je v dneSni dobé prakticky

nemozne.
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12. Zavér

Operativni leasing md podle mého nazoru mnohem vétii budoucnost neZ leasing
financni, predevs§im u leasingu osobnich automobilt. S blizicim se vstupem CR do
Evropské unie se budou hodnoty majetku pofizeného prostiednictvim operativniho leasing
blizit prumérmnym hodnotdm v EU (cca 18% v roce 1998). Firmy, které si jiz dnes ziskaji

sve stalé zakazniky, budou mit velkou konkurenéni vyhodu.

Je pravdou, Ze pii srovnani vySe kalkulace u operativniho leasingu a u ostatnich
zpusobtl financovani se operativni leasing nejevi jako nejvyhocdnéjsi varianta. Je si v3ak
treba uvédomit, ze pii této formé financovani nevznikaji ndjems:i prakticky zadné rezijni
naklady. Navic, pokud je s vozidlem zachazeno Setrné, leasingova spoleCnost nastavi
zustatkovou hodnotu tak, aby vySe splatek za dal$i viz bvla pro ndjemce o néco

vyhodné)si. I zde plati, ze zakaznik, ktery se vrati, ma cenu zlata.

Pro leasingovou spolecnost je operativni leasing vyhodny v tom smeéru, Ze zna
presné datum ukonceni pronajmu konkrétniho vozu, a muze hledat dalSiho zajemce jesté
pred ukoncenim najemni smlouvy. Automobil pak muze prodat za hotové, provozovat ho v

podminkach finan¢niho leasingu, nebo znovu sjednat smlouvu o operativnim leasingu.

A pro¢ je zatim operativni leasing v Ceské republice tak maélo rozsiten? Je to
predeviim proto, Ze podnikatelé zatim nedocenuji jeho vyhody a nedokazi spravné
kvantifikovat naklady na spravu svého autoparku. Na druhé strané vSak v tuzemsku pusobi
cela fada zahrani¢nich podnikatelskych subjekti, které znaji operativni leasing a vyuZivaji
full — service v zahrani¢i a jimz jisté tato sluzba v nabidce ruzemskych leasingovych

spolecnosti chybi.

V kazdém piipadé bych firmé HB Invest, s.r.o., doporucil vstoupit na trh
operativniho leasingu a nabizet tento produkt soubézné s leasingem financnim. To vSe
samoziejmé s védomim toho, Ze zvlasté poskytovani full - scrvice vyzaduje perfektni

spolupraci s dodavateli jednotlivych sluzeb.
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HB Invest, s.r.o., nam. F.1..Véka 29, 518 01 Dobruska

Clen asociace leasingovych spolecnosti Ceské republiky

tel.: 0443/21345, 22655

100 : 47452358
DIC : 253-47452358 fax: 0443/21271

Informace a podklady,
které predklada najemce k uzavieni leasingové smlouvy

A. Leasingovy niajemce
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...................................................................
------------------------------------------------------------------------------------

4 Utastnické podily firmy v jinych subjektech, podil v %
1dzev a adresa firem :

...............................................................................................................................
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B. Predmét leasingu
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PJ. ™ UZLaViI UL ILASUHGUYL SlIIvuyYy lndjuilicce picunidaua

o uredné oveéfenou kopii zivnostenského listu nebo vypisu z obchodniho rejstriku, ktery nesmi byt
star$i vice nez 3 mésice, poprip. kopii smlouvy o sdruzeni podnikateli

« kopii osveédceni o registraci DIC

o kopii danového priznani za minuly rok, piipadné vysledovku a rozvahu k poslednimu dni
uplynulého mésice

« vykaz o penéznich tocich (cash flow)

« Kkopie vypisu z uétu za posledni pulrok (staci vzdy posledni 2 dny v mésici)

e vyplnény dotaznik HB Invest, s.1.0.

o daiiovy doklad a osvédéeni o registraci DIC od dodavatele

 kopi najemni smlouvy, pokud najemce podnika v pronajatych prostorach

V pripadé leasingu v Castce vyssi nez 500.000.- K¢ jesté klient predklada :
e podnikatelsky zamér
e zajiSténi blankosménkou - aval najemce

V piipadé leasingu nad 1 mil. K¢ dale :

e popis predmétu - prospekt :

e ucetni zavérku za posledni 3 roky (v pfip. jednoduchého ucetnictvi) nebo financni plan - pentok
Investicni a postovni banky (v pfip. podvojného ucetnictvi)

e smlouvy s dodavateli a odbérateli

¢ kopie uvérovych smluv, pokud ma klient uvéry

Uzavienim leasingové smlouvy je povéren :

JMEHO: i e i Pifjmeniz ... ..ol e R e S
Rodug bt bun snnibid cimn b i et i O ] L o i e

Nebude-li podepisovat leasingovou smlouvu statutarni zastupce, dolozi osoba povérena timto
tkonem uredné ovérenou plnou moc k tomuto ucelu.

Misto a datum zpracovani :

Stvrzuji svym podpisem pravdivost a tplnost vsech uvedenych udaji vcetné piiloh a jsem si
védom(a) dusledka vyplyvajicich z nepravdivych udaju.

podpisy statutarnich zastupcu



1. Podstata full-service leasingu.
2. Jaké sluzby jsou spojené s full-service leasingem (dale jen FSL.)?

3. Jaké podminky musi zakaznik splnovat, aby mohl vyuzit sluzeb spojenych s FSL?

minimalni pocet vozidel,

bankovni zaruka,

ucetni ukazatele,

minimalni cena vozidla.

4. Je FSL bézné vyuzivan i pro jiné zbozi, nez jen pro osobni vozy?

S. Jak je v Némecku FSL rozsireny a kdo predevsim ho vyuziva?

6. Muze se jednat jen o pouhy pronajem bez doprovodnych sluzeb?

7. Jaké je procento leasingovych firem, které mimo jiné poskytuji také FSL z celkového

poctu leasingovych spolecnosti v Némecku (odhadem) a existuji firmy specializované?

8. Jsou spolec¢nosti poskytujici FSL vzdy spojeny s autosalonem?

9. Kde jsou realizovany potrebné opravy a napr. technické prohlidky - existuji smluvni
partneri?

10. Jak se zajist'uje a kontroluje jejich poctivost?

11. Jak je najemce motivovan k Setrnému zachazeni s vozidlem?

12. Jsou vSechny splitky stejné nebo je prvni splitka zvySena nebo se na zac¢atku plati
zaloha na splatky (napf. 20%)?

13. Prosim o kalkulaci na VW Passat 1.8 T v zakladni vybavé (2x airbag, ABS, 30,000
km) nebo vozu podobné cenové kategorie, a to pouze pri obyfejném pronajmu, a dale
se viemi doprovodnymi sluzbami (detailni vyuctovini cen jednotlivych sluzeb) na
dobu jednoho roku a kalkulaci pronijmu na 36 mésicu s naslednou koupi vozidla
najemcem,

14. Co se déje pri prekroceni (nevycerpani) predepsaného poctu Kilometru?



15. Provadi se béhem a ke konci najemniho obdobi néjaké vyuctovani cerpanych
sluzeb?

16. Existuje moznost vraceni penéz zakaznikovi za nevycerpané sluzby?

17. Stavaji se pripady, kdy by najemce vozidlo po ukonceni najemniho vztahu odkoupil
za zustatkovou hodnotu (a pokud ano, za jakych podminek)?

18. Na jakém zikladé je odhadovana cena vozu v budoucnosti?

19. Jaky je zpusob vypoctu splatky - uplatnuje se dil¢i amortizace?

20. Jaka je sazba DPH - celkovy princip zdanéni DPH?

21. Lisi se sazby u ruznych predmétu leasingu?

22. Jaké jsou danové vyhody a nevyhody FSL?

23. Kdo plati pripadné technické zhodnoceni vozidla (napr. tazné zarizeni)?

24. Jak je zajisténo poskytnuti nahradniho vozidla (jaka jsou zde omezeni)?
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TABULKY PRO VYPOCET zUSTATKOVE HODNOTY VOZIDEL VW/AUDI

/e~
Procentuelni sazby zustatkovych hodnot vé. vybaveni ﬁ’*’mx”
————————————————— = ___..__._,._ﬁoﬁﬁ#rﬂ//‘/
Typ: Polo/Vemnta/Passat Lim. Typ: Golf/Passat Variant
Audi 80/Audi 90
Smluvni doba v mésicich Smluvni doba v mésicich
12018 2L 30 36 4D 152 I8 24 3R H L P
km/rok km/rok
10 D06 6 GRS G S5 6 SIS 5 10.000 70 67 o B3 .60 55T 95
15.000 64 60 55 52 50 46 15.000 68 64 59 56 547 50

Z0 000 G2 SIS T 535 a9 - AB a3 20.000 66 61 37 53 30 .4
25.0090 000" 5S4 50 - 46N G338 25.000 64 58 54 50 47 42

30.000 58 53 48 44 39 34 30.000 62 57 8§52 48 43 38
35.000 56 50 46 40 35 @ —- 35.000 60 54 50 44 39 --
40000 55 A9 43537 3000 —~ 40.000 59° 53 47 41 36 —-
4&5.000 54 &1 41 34 —— == 45.000 58 51 45 38 -- --
50.000 52 %46 38 == . == == 50.000 56 50 42 - - -—-
55.000 51 44 36 -- -- -- 23,000 535 48 40 -- -- -
60.000 50 42 34 -- -- -—- 60.000 54 46 38 -- -—- —-

Typ: Audi 100/200/V8/80,90,100 Typ: VW LT/typ 2
200 vietné quattra

Smluvni doba v mésicich Smluvni doba v mésicich

H20e 1 8w 24 0 30 TG 4D 120118 ). G () R S YD
km/rok km/rok
10000 =63 W GORNS6" 53500 4B 10.000 6460 55N S GRS S ()
1S G008 GRS TS ) S O R 15,000 535853 B3 A
2.0 000 SRS 460 L6 L 3 A 20.000 B 2NNS 75 2 TR/ S F,
2.5 = O O SV S| S T I S () 5 25.000 6] FES 65 ] S/ S SO B
0L 000 S5 550 S5 AT 6] 30.000 SIORES R QR RS T D
35RO ES 3 & 7T e T e 35.000 ST 20 A6 A0
400008526 () S N3 LEEE) QRS - 40.000 56 50 N 338 s
45.000 51 44 38 31 - —- 45.000 55 a8 4035 e
50.000 49 43 35 -- —-- —- 50.000 S R e
55.000 48 41 33 -=- —-= -- 55.000 Sl R e e

60.000 47 39 31 -- -- -- 60.000 50 43 35 = = -



OPEL LEASING

® Gruppeneinteilung fiir die Ermittlung der Riicknahmewerte
® Rucknahmewerte (Restwerte)

® DLP-Leasingfaktoren

® Gebrauchtwagen-Leasing

® DLP-Leitfaden

Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe aruppe aruppe

Lauf- Ges. 1 2 3 4 5 6 i 8 9 10

zeit KM MAX/FA (maximaler Riicknahmewert fiir Vertragsart = Fahrzeugabrechnung)
| 20:0000 050000 57 [ ise e s e o e e e o R
s e el e e T e B T T
o AT D00 s [i5an| 52 | 50 | | a8 | 47 | e E a2 | [ a0 |
e e 2 e e e el
| 70.000 | 49 | i | 44| 2 | [ 40 35755 | B e | DG o8 [ A

Tk RS | o e | 42 [ a0 38 37 35 33

42 41 39 36 34 32 31 29 28
24 37 99 33 32 30 28 3

51 4 47 46 ' '.1.: I 42 | [ a1 | 39 | [ 37 1| 16 '
19 4 45 44 42 | ey ||
17 3 43 42 18 _ i
44 4 41 39 16
42 19 37 14 2
....... 40 } 1 32

16 31 5 £ 3

)7 i
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OPEL LEASING

Rucknahmewerte
Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe Gruppe
Lauf- Ges. 1 2 ) 4 5 6 i 8 9 10
zeit KM MAX/FA (maximaler Riicknahmewert fiir Vertragsart = Fahrzeugabrechnung) ||
| | || ] | |
| II I il !
| |
! L i || !
' " | " | I |' |
' | | ‘ [ !
. I | ,'
l | | L
| 40.000 [fEs2 50 48 47 45 43 42 40 3g S
30 £0.000 | a8 | 46 44 43 41 39 38 36 34 [es |
30 90.000 41 40 38 36 35 33 31 30 28 [ 26 |
30 120.000 35 a3 32 30 28 27 25 24 22 20 |
i_aa 40.000 | 42 | 41 | 39 37 36 34 32 31 29 28 |
48 | 60000 | 38 =y 35 33 3z 30 28 27 25 23
48 | 80.000 34 | =22 31 29 27 26 24 22 21 19
48 | 100000 | 30 28 27 25 23 22 20 18 17 15
!_ 48 120.000 e 24 22 21 19 17 | 186 14 13 11
| 54 50.000 37 36 34 32 31 29 27 26 24 22
54 | 70.000 33 31 30 28 26 25 23 21 20 18
54 85.000 | 30 28 27 25 23 22 20 18 17 15
54 100.000 27 25 23 22 20 | 19 17 15 14 12
| 54 | 120000 | 23 21 19 18 16 14| 13 (=0T 10 [ 10
Modellbezeichnung Gruppe 1-10 Modellbezeichnung Gruppe 1 -10
[ Corsa 1 | Omega 125 kW/170 PS 6
Corsa 66 kW/90 PS; 1.5 TD 5 Omega Caravan 4
| Corsa Automatik 7 Omega Caravan 125 kW/170 PS 5
| Corsa GSI 8
!’ | MV6 Limousine Automatik 8
Tigra 5 | MV6 Limousine 5-Gang 10
Tigra 78 kW/106 PS 8 | MV6 Caravan Automatik 8
Tigra Automatik 9 MV6 Caravan 5-Gang 10
Astra 44 kW/60 PS + 55 kW/75 PS 4 Sintra 104 kW/141 PS 5
Astra 1.7 TD ) Sintra 85 kW/115 PS T
Astra Automatik 55 kW/75 PS 5 Sintra 3.0 V6 9
Astra Cabrio 8
Astra Sonstige 10 Frontera 9
Frontera Turbodiesel 9
Vectra-B Limousine 4-/5-1drig 2
Vectra-B Caravan, 1.6 + 1.8 2 Monterey 10
Vectra-B Limousine, 100 kW 4 | Monterey Turbodiesel 9
Vectra-B Caravan, 2.0 + 2.0 Di 4 B
Vectra-B Limousine + Caravan, 2.5 V6 5 Combo, Campo 9
| Calibra 10 Midi 10
_Omega Limousine ) _Sonslige 10
Omega Limousine 85 kW/115 PS T




