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Anotace

Diplomova prace je zaméfena na nakladani s odpadem ve vyrobnim podniku. Jejim
primarnim cilem je ur€eni optimalni limitni hodnoty mnozstvi vyprodukovaného odpadu
Vv podobé procentniho podilu z hotové vyroby vybraného podniku. Ve svém tvodu
se prace zabyva vymezenim zdkladnich teoretickych pojmi, legislativou platnou
pro problematiku odpadového hospodaistvi a vyznamem odpadového hospodaistvi
pro podniky, spole¢nost a zivotni prostfedi. Druha ¢ast prace jiz popisuje vybrany podnik
a situaci produkce odpadt za obdobi od ledna 2011 do ¢Eervna 2017. Za pomoci
vybranych statistickych metod charakteristiky polohy a navrhu odborné konzultantky
prace jsou stanoveny ¢tyfi ndvrhy limitni hodnoty a prostiednictvim zhodnoceni ndklada
na likvidaci daného mnozstvi odpadu vybrana optimalni varianta. V souvislosti
S provedenou analyzou prace v zavéru vymezuje napravnd a doplitkova opatieni vedouci

ke zvySeni efektivnosti odpadového hospodaistvi ve vybraném podniku.

Kli¢ova slova
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Annotation

Waste Management at the Production Plant

The master thesis is focused on waste management at the production plant. The primary
aim of the thesis is to determine optimal limiting value of waste produced at the chosen
production plant. The limiting value should be defined like percentage proportion of final
output. Firstly, the thesis defines the main theoretic terms, legislation for waste
management and the purpose of waste management for companies, society and
environment. Secondly, the text describes chosen production plant and situation about
waste production during the period between January 2011 and June 2017. By using
statistic methods and suggestion of expert consultant there are determined four proposals
of limiting value. By the way of cost evaluation the optimal option is chosen.
In connection with the analysis, the thesis describes corrective and additional measures
at the end which will help with increase of waste management efficiency at the chosen

production plant.
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Uvod

Tato diplomova prace se zabyva problematikou naklddani s odpadem ve vybraném
vyrobnim podniku. Vzhledem k citlivosti analyzovanych dat bylo rozhodnuto,
ze pro ucely tohoto textu bude nazev podniku utajen, a proto je vramci celé prace
zvoleny podnik oznacovan nazvem Alfa. Podnik Alfa je rozclenén na nékolik vyrobnich
zavodi, pticemz kazdy znich se zabyva odlisnym druhem vyroby. Z tohoto diivodu
je prace zaméfena pouze na jeden z danych vyrobnich zavodi, ktery je v nasledujicim

textu oznacovan také fiktivnim ndzvem, a to jako zavod Beta.

Hlavnim cilem prace je stanoveni limitni hodnoty mnozstvi produkované¢ho odpadu
V ramci vyrobni ¢innosti zavodu Beta spole¢nosti Alfa. Tato limitni hodnota bude ur¢ena
V podobé procentniho podilu z hotové produkce zavodu Beta za sledované obdobi a bude
vyjadfovat maximalni mozné mnozstvi odpadu, které muze zavod pii své Cinnosti
vyprodukovat vzhledem k objemu jeho finalni vyroby za sledované obdobi. Struktura
celé prace se nasledn€ odviji od tohoto hlavniho cile, ktery je nutné rozdélit na nekolik

dil¢ich cild, tedy i1 jednotlivych usekl diplomové prace.

Prvnim dil¢im cilem je vymezeni zikladnich teoretickych podkladi za ucelem
dostate¢ného pochopeni zkoumané problematiky. Nasledn¢ je tfeba sezndmit
se s ¢innosti zkoumaného zavodu, misty vzniku odpadu a divody jeho vzniku. Z téchto
skutecnosti vychazi analyza stavajici situace a na ni navazujici ndvrhy limitni hodnoty
mnozstvi produkovaného odpadu vramci vyrobni ¢innosti zavodu Beta. Jednotlivé
navrhy hodnoty jsou za tuelem stanoveni optimalni trovné hodnoceny z hlediska
nakladi, které je zavod nucen vynalozit na jejich likvidaci. Poslednim dil¢im cilem
vztahujicim se k hlavnimu cili této diplomové prace je navrh napravnych a rozsitujicich

opatfeni umoznujicich snizeni mnozstvi produkovaného odpadu.

Urceni limitni hodnoty bude v ramci této diplomové prace provedeno prostiednictvim
Ctyf riznych navrht, které budou nasledné zhodnoceny, jak jiz bylo feceno vyse,
Z hlediska nakladii na likvidaci daného mnozstvi odpadu. Jednotlivé varianty navrhi
budou vychazet z dat zavodu Beta tykajicich se reportovaného mnozstvi odpadi
a vyrobené finalni produkce za obdobi od ledna 2011 do cervna 2017. Prvni metodou

stanoveni navrhu limitni hodnoty bude aritmeticky primér dat realné dosazenych
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za sledované obdobi. Dale bude vyuzit modus a median ze sledovaného souboru a ¢tvrty

hodnoceny navrh bude vychazet z podnétu odborné konzultantky této prace.

Struktura prace bude rozclenéna do dvou zakladnich kapitol. Prvni kapitola bude
zamétena na reSer$i odborné literatury a vymezeni zakladnich teoretickych meznikd.
Ve své uvodni casti bude kapitola popisovat odpovédnost v oblasti odpadového
hospodaftstvi, zejména s cilenim na legislativu platnou pro danou problematiku. Druha
polovina této kapitoly sejiz bude veénovat vyznamu zabyvani se odpadovym
hospodafstvim pro podniky, spole¢nost a Zivotni prostfedi. Druhd kapitola diplomové
prace se jiz bude vénovat vybranému vyrobnimu podniku, ktery bude hned v uvodu

charakterizovat a vymezi zakladni principy jeho fungovani a vyrobni ¢innosti.

Na tento zakladni popis zvoleného podniku navaze analyza stavajiciho stavu nakladani
s odpadem a néavrhy a rozbor jednotlivych variant limitni hodnoty. V posledni ¢asti prace
bude uvedena volba jedné konkrétni varianty limitni hodnoty a vymezena napravna
aroz§ifujici opatfeni, jez by méla pfispét k efektivnéjSimu nakladani s odpady
a dukladngjsi evidenci produkovanych odpadd. Text bude uzavien stru¢nym shrnutim

dosazenych vysledkt analyzy a jejich schematickym znazornénim.
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1 Teoreticka vychodiska problematiky
odpadového hospodarstvi

Tato tivodni kapitola diplomové prace je zaméiena na vymezeni teoretickych vychodisek
problematiky odpadového hospodaistvi. Strukturu a obsah kapitoly naznacuje nize
uvedeny obrazek 1, jenz zachycuje myslenkovou mapu vytvorenou konkrétné pro ucely

této prace a skladby jeji prvni kapitoly.

Celad kapitola je rozdélena do dvou ustfednich celkli. Prvnim znich je vymezeni
odpovédnosti a povinnosti v oblasti odpadového hospodarstvi, kde je nejvice pozornosti
vénovano legislativé dané problematiky a déale nastrojiim a ciliim politiky odpadového
hospodaistvi Ceské republiky (dale CR). Druh4 ¢&ast kapitoly je zaméfena na divody
pro zabyvani se odpadovym hospodatstvim. Tyto divody jsou v praci vymezeny zejména
z hlediska vlivu a vyznamu odpadového hospodaistvi pro Zivotni prostfedi, lidskou
spole¢nost a podnikatelské subjekty, pficemz vzhledem k zaméfeni diplomové prace

na vyrobni podnik bude vyzdvihovan pfedev§im vyznam pro podniky.

V ivodu je nejprve nutné definovat vybrané zékladni pojmy tykajici se odpadového
hospodafstvi. Vykladem zde uvedenych termini se zabyva zidkon ¢. 185/2001 Sb.,
0 odpadech a o zméné nekterych dalSich zdkont (dale jen zdkon o odpadech). Prvni
pojem, jenz je tieba vymezit, je odpadové hospodaistvi. Dle vykladu zde zminéného
zakona zahrnuje odpadové hospodarstvi nakladani s odpadem, pifedchazeni jeho vzniku
a péci o misto jeho trvalého ulozeni. Uz§im pojmem je poté nakladani s odpady, které
je definovano jako veSkera cinnost souvisejici se vznikem, hromadénim, pfepravou
a likvidaci odpadu, pficemz odpadem se rozumi movita véc, jiz vlastnictvi se osoba,
nebo podnikatelska jednotka vzdava a potiebuje ji zlikvidovat Zadoucim zplisobem.
Zakon o odpadech dile vymezuje pojem sbér odpadu, coz znamena soustfedéni odpadu
podnikatelskymi jednotkami od jinych osob. Tyto jednotky odpad tfidi, skladuji
a nasledn¢ jej prevazeji ke zpracovani. Dale je také tieba definovat termin tridény sbér,
jez dany predpis vysvétluje jako Cinnost zbavovani se odpadu, pfi které je tento odpad
ttidén dle druhu, kategorie a charakteru tak, aby mohl byt dale zpracovan vhodnym

zptisobem. (Cesko, 2001a) Dal§imi ustanovenimi tohoto zikona (napiiklad kategorizaci
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odpadu do pfislusnych skupin ¢i povinnostmi pii nakladani s odpady atp.) se tato prace

zabyva nize v subkapitole 1.1.
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Obrazek 1 Myslenkova mapa na téma odpadové hospodarstvi

Zdroj: vlastni zpracovani

1.1 Vymezeni odpovédnosti a povinnosti v oblasti odpadového

hospodarstvi
Jak naznaCuje mysSlenkovd mapa na obrazku 1, odpovédnost vici odpadovému
hospodaistvi ma lidska spolec¢nost, organizace i vlady jednotlivych zemi svéta. A praveé

z toho dale vyplyvaji také povinnosti osob, organizaci a organu statni spravy Vv oblasti
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odpadového hospodafstvi, jez jsou dany vladni legislativou a ostatnimi zavaznymi
piedpisy. Nejvyznamnéj$im legislativnim prvkem v oblasti odpadového hospodarstvi
v Ceské republice je zde jiz zminény zakon o odpadech a vyhlasky tento zakon
dopliujici. Zakladni pojmy byly dle tohoto pravniho piedpisu definovany jiz vyse, proto
tedy dale tato subkapitola vyzdvihuje pojmy a stanoviska potiebné pro ucely tématu
diplomové prace a potadi problematiky kopiruje chronologicky dle struktury zdkona.
Kromé jiz zminované elementarni terminologie zakon o odpadech uklada povinnost
zatadit odpad podle Katalogu odpadl, jenz vydava Ministerstvo zivotniho prostiedi
(rozebrano nize). Déle se tento zakon zabyva stanovenim hierarchie riznych moznosti
nakladani s odpadem, jenz zobrazuje nasledujici obrazek 2. Ackoliv se jedna o hierarchii,
obrazec, ktery ji vyznacuje je otoen hrotem dolii a znamend, ze prvnimu bodu, tedy
predchazeni vzniku odpadl, by mélo byt vénovano nejvice pozornosti a naopak
k odstranovani a likvidaci odpadti by mélo dochazet az v krajnich pfipadech, kdy jiz neni

mozny jiny zpuisob jejich vyuziti. (Cesko, 2001a)

Predchazeni vzniku

Ptiprava k opétovnému
vyuziti

Recyklace

Jiné vyuziti
Odstranéni

Obrazek 2 Hierarchie moznosti nakladani s odpadem

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesko (2001a)

V souvislosti se zde uvedenou hierarchii zakon 0 odpadech vymezuje zakladni
povinnosti pravnickych a fyzickych osob pii nakladani s odpady. Prvni z povinnosti
je zaroven iprvnim bodem hierarchie, tedy povinnost ptfedchazet vzniku odpad.
Ukolem kazdého, na n¢hoz se vztahuje plisobnost zakona o odpadech, je predchazet

vzniku odpadu s cilem minimalizace jeho mnozstvi. V okamziku, kdy neni tato osoba
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Ci instituce schopna zabranit vzniku odpadu, je povinovana odpad déle vyuzit nebo
odstranit zadoucim zpiisobem, ktery neodporuje podminkadm stanovenym timto pravnim
predpisem. Zakon dale zakazuje nakladat s odpady tak, aby dana cinnost vedla
k ohrozeni zdravi lidi ¢i zivotniho prostiedi a prekracovani limiti pro zneciStovani

Zivotniho prostiedi. (Cesko, 2001a)

Pivodci odpadti musi vést agendu o nakladani s vzniklym odpadem a ti, jez pfi své
¢innosti nakladaji s mnozstvim odpadu vétsSim nez 100 kilogramii nebezpecného
odpadu’, &i 100 tun ostatniho odpadu za rok musi pravideln& kazdy rok zasilat hlageni
pfisluSnému spravnimu orgénu, kterym je obecni ufad obce s rozSifenou plisobnosti.
UrCeni probiha na zakladé adresy provozovny podniku. Dané hlaseni se zasila
za uplynuly kalendaini rok vZdy nejdéle do 15. inora nasledujiciho roku. Obsahuje druhy
a mnozstvi odpadu vcetné zplisobu, jakym bylo s jednotlivymi druhy odpadu nalozeno.
(Fildan, 2015a) BIlizsi obsah a podobu hlaseni podrobné&ji upravuje vyhlaska
Ministerstva Zivotniho prostiedi ¢. 383/2001 Sb., 0 podrobnostech nakladani
sodpady. Tato vyhlaska krom¢ jiného upravuje podminky zptsobu vedeni evidence
odpadti. Pivodcim odpadi ukladd povinnost vést prubéznou evidenci nakladani
s odpady a to jak odpady vyprodukovanymi, tak pfevzatymi od jinych subjekti. Ro¢ni
hlaSeni o naklddani s odpady se posléze odesild v podobé pfilohy ¢. 20 jmenované
vyhlasky a kazda samostatna provozovna, zavod, ¢i jednotka podniku sestavuje toto
hlageni sama za sebe. (Cesko, 2001b)

Dalsi vyhlaskou dopliujici zdkon o odpadech, jez souvisi stématem této prace,
je vyhlaska ¢. 93/2016 Sb., o Katalogu odpadi. Katalog odpadu zde jiz byl zminén
v souvislosti se zakonem o odpadech, ktery ptivodcim odpadu uklada povinnost zatadit
odpady dle Katalogu odpadii. Do katalogu odpadi se jednotlivé druhy zatazuji podle
Sestimistnych katalogovych cisel, kdy prvni dvoucisli znaci skupinu odpadii, druhé
podskupinu a tfeti samotny druh odpadu. Skupina odpadu (prvni dvoucisli) se voli dle
oboru nebo procesu, pii kterém dany odpad vznikd. V této skupiné se dale vyhledava

odpovidajici podskupina, kterd odpad blize specifikuje a poté jiz ptimo konkrétni druh

! Nebezpeeny odpad je dle zédkona o odpadech definovan jako takovy odpad, jenz vykazuje jednu nebo vice
nebezpe¢nych vlastnosti. Ty jsou posuzovany v piedpisu Evropské unie o nebezpeénych vlastnostech

odpadi, konkrétné se jedna o Natizeni komise &. 1357/2014 ze dne 18. prosince 2014 (Cesko, 2001b).
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odpadu. Vyhlaska fesi i situaci, kdy se odpad sklada z vice prvki, jez by bylo nutné
do katalogu zafadit pod riznymi Cisly. V takovém piipadé se odpad zafadi pod takové
katalogové Cislo, které odpovida slozce odpadu, jenz je svymi vlastnostmi nejvice
nebezpecnd pro zivotni prostfedi. Katalog odpadl sestdva z celkem dvaceti prvotnich
skupin, kdy se, jak zde jiz bylo feceno, kazda dale cleni na nckolik podskupin.
(Cesko, 2016) Nasledujici tabulka 1 obsahuje vy&et ndkterych ze zékladnich skupin
vcetné jejich strucného urceni. Vybrany byly pouze ty skupiny, se kterymi bude v ramci

prace dale nakladano.

Tabulka 1 Vycet vybranych zdakladnich skupin Katalogu odpadii

Skupina Urceni skupiny

07 Odpady z organickych chemickych procesu

Odpady oleju a odpady kapalnych paliv (kromé jedlych oleji a odpadl uvedenych

13
ve skupinach 05 a 12)
15 Odpadni obaly, absorp¢ni €inidla, Cistici tkaniny, filtraéni materidlu a ochranné
odévy jinak neurcené
16 Odpady v tomto katalogu jinak neuréené
17 Stavebni a demoli¢ni odpady (véetn€ vytézené zeminy z kontaminovanych mist)
20 Komunalni odpady (odpady z domacnosti a podobné Zivnostenské, priumyslové

odpady a odpady z titadf) véetné slozek z oddéleného sbéru

Zdroj: vlastni zpracovani dle Cesko (2016)

1.1.1 Nastroje politiky odpadového hospodarstvi

V oblasti odpovédnosti za odpadové hospodaistvi je vhodné také jmenovat nastroje
politiky odpadového hospodaistvi Ceské republiky, které souvisi s odpovédnosti vyse
uvedenych subjektd v dané oblasti. Smyslem této politiky je motivace podnika
a domécnosti ke zméné chovani za Gcelem dosaZeni environmentdlnich cill. Zminéné

nastroje 1ze roz€lenit do tfi zékladnich skupin dle jejich podstaty. (VIickova, 2006)
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Prvni takovou skupinou jsou administrativni nastroje. Ty jsou definovany vyse
Zminénym zakonem o odpadech a souvisejicimi vyhlaskami. Dale sem lze zaradit také
stanovené normy a limity ¢i pokuty a sankce. Za nevyhodu administrativnich nastroju lze
povazovat omezeni rozhodovacich pravomoci dotéenych subjektt, fakt, ze dosazeni
stanoveného cile jiz dale nestimuluje k nasledovnému zlepSovani a dalsi. Na druhé strané
je tfeba vyzdvihnout vyhodu ve formé jednoduché aplikovatelnosti a rychlejsiho
pusobeni v pfipadé potieby akutniho feSeni momentalné vzniklych krizovych situaci.

(Viekova, 2006)

Druhou skupinou jsou ekonomické nastroje V podobé riznych podpor, vyhodnych
pujcek, danovych zvyhodnéni, zaloh, pojisténi, poplatkl, nahrad Skod, ¢i také principu
,zneCistovatel plati“. Za nejvyznamnéjsi nastroje této skupiny lze povazovat poplatky

za ukladéani odpadu na skladky a za komunalni odpad. (VIckova, 2006)

Ttetim prvkem politiky odpadového hospodaistvi Ceské republiky jsou dobrovolné
nastroje. Jak jiz jejich nazev napovida, jejich sila spociva v dobrovolném rozhodnuti
kazdého jednotlivého podniku ¢i domacnosti dodrzovat principy téchto ndstroja.

(VIgkova, 2006)

Problematika produkce odpadii je feSena nejen zakonodarci Ceské republiky, velka
pozornost je ji vénovana i v ramci Evropské unie (dale EU), pricemz legislativni predpisy
pramenici pravé z EU jsou pro Ceskou republiku zdvazné a legislativa vydavana ¢eskymi
zakonodarci z nich musi vychazet, mize stanovené podminky zpfisnit, nikdy je vSak
nesmi zjednodusit. Podminky dané legislativou EU jsou tak nezbytnym minimem,
k jehoz dodrzovani se CR svym vstupem do EU zavézala. Evropska komise sleduje
udaje 0 produkci odpadd a jejich dal$iho vyuzivani z riznych hledisek. Na jednoho
Evropana pfipadd ro¢né¢ 16 tun pouzit¢tho materidlu ro¢né, z ¢ehoz 6 tun se stava
odpadem. Tomuto faktu se dale vénuje kapitola Cislo 2.2.1 zaméfena na soucasnou
situaci v oblasti odpadového hospodafistvi. Ackoliv je odpadovému hospodaistvi
vénovana velkd pozornost, evropska ekonomika v disledku této situace stale ztraci
¢ast potencialné sekundarné vyuzitelného materialu, jako jsou kovy, dievo, sklo, papir,
plasty a dalsi. Proto je kladen velky daraz na opétovné vyuzivani odpadi jako zdroju

produkce. (European Commission, 2017b)
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1.1.2 Cile odpadového hospodarstvi
Mezi hlavni cile odpadového hospodafstvi patfi jeho neustale zlepSovani, stimulace
inovaci v recyklaci, minimalizace, ¢i alespon omezovani skladek a snaha o zménu

spotiebitelského smysleni a navyka. (European Commission, 2017b)

Podafi-li se opctovné vyuzivat a recyklovat v COnejvys§si mozné mife, povede
to Kk tzv. kruhové ekonomice, kde je ecliminovana produkce odpadii a zdroje jsou
vyuzivany mnohem efektivnéji a v udrzitelné roving€. Kruhova ekonomika je protipélem
tzv. linearni ekonomiky, jejiz podstatou je ziskavani zdrojl, vyroba vyrobki a nasledné
zpracovani odpadui. Naproti tomu cilem kruhové ekonomiky je ,,uzavieni kruhu® ¢erpani
stale novych a novych zdrojii a tim dosazeni maximalniho stupné recyklace, kdy dochézi
k minimalizaci dopadi na zivotni prostiedi. ZlepSeni v oblasti nakladani s odpady
pomuze také redukovat zdravotni a environmentalni problémy, emise Skodlivin, podil
odpadu ur¢ené¢ho pro skladkovani, coz povede ke sniZzeni negativnich disledkt
na krajinu, vodni zdroje, ovzdusi i kvalitu Zivota lidské spole¢nosti. (European

Commission, 2017b)

Vzhledem k omezenosti zdroji je odpadovému hospodafstvi vénovano stale vice
pozornosti, nebot’ spravné fizeny odpad mize byt cennym zdrojem materidlu pro dalsi
produkci, ¢imz dochdzi k vyznamnému Setieni dopadli na Zivotni prostfedi. Evropska
unie se ztohoto divodu snazi zlepSovat koncepty odpadového hospodafstvi v téch
Clenskych statech, jez nemaji zavedenou nebo rozvinutou politiku odpadového
hospodafstvi na potfebné tGrovni, a to s vyuzitim predev§im ekonomickych instrumentd.
Prostfednictvim statistického Ufadu Evropské unie s nazvem Eurostat sleduje produkci
odpadi vSech svych Clenskych stati za dand obdobi dle odvétvi, ve kterém vznikly
a vytvari razné statistiky mapujici zlepSovani ¢i zhorSovani produkce odpadi a nakladani

s nimi. (Eurostat, 2017) Stru¢ny ptehled vybranych daji je uveden v kapitole 2.2.1.

1.2 Vyznam odpadového hospodarstvi

Tato subkapitola navazuje na piedchazejici text problematikou vyznamu zabyvani
se odpadovym hospodafstvim. Diulezitost vyplyva predev§im z hlediska vlivu
odpadového hospodaistvi na kvalitu zivotniho prostiedi a lidského zivota a také proto,

ze se jedna o vyznamny prvek ovliviiyjici ¢innost podnikatelskych subjektli, zejména
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vyrobnich a zpracovatelskych podnikii. (Ministerstvo Zzivotniho prostfedi, 2015)
Vzhledem k zaméfeni této diplomové prace je Vtéto subkapitole nejvice pozornosti

vénovano praveé vyznamu odpadového hospodatstvi pro podniky.

1.2.1 Zivotni prostiedi, lidska spole¢nost a odpadové hospodaistvi

Pojem Zivotni prostiedi 1ze vylozit jako souhrn fyzickych, ekonomickych, kulturnich,
estetickych a socialnich podminek a faktor, které obklopuji a ovliviiuji poutavost
a hodnotu majetku a zaroven kvalitu lidského Zivota. Jednd se 0 podminky a prostiedi,
ve kterém organizace provozuji svou ¢innost a jez v Sob& zahrnuje vzduch, vodu, pidu,
pfirodni zdroje, faunu, floru, lidskou spolecnost a veSkeré vzdjemné vztahy téchto
Cinitelt. (Kolektiv autort, 2010) V oblasti vlivu odpadl na Zivotni prostiedi je tfeba
vyzdvihnout zneciStovani ovzdusi, vodnich tokl, pudy, riziko Uniku nebezpecnych
chemikalii apod. V ptipad¢ skladkovani odpadu se také jedna o zabirani rozsahlych
uzemi, kterd by bylo mozné vyuzit mnohem efektivnéji a Setrnéji k Zivotnimu prostiedsi,

nehled¢ na narusovani razu krajiny. (Ministerstvo Zivotniho prostiedi, 2015)

Nekontrolované ukladani odpadu se tak miZze stat zdrojem uvolilovani nebezpecnych
chemikalii a tim pfimo ¢i nepfimo ohrozovat zdravi lidské spolecnosti a rozmanitosti
zivotniho prostfedi. Navzdory tomuto faktu, hodné clenskych stati Evropské unie
Vv oblasti odpadového hospodafrstvi stale ve velké miie spoléhd na skladky, i piesto,
ze neodpovidaji principtim udrzitelného rozvoje (rozebrano nize) a brani i implementaci
principti kruhové ekonomiky, nebot’ jsou zde shromazd’ovany i takové odpady, jichz
by bylo mozné jesté opétovné vyuzit ve vyrobnim procesu. (European Commission,
2017b)

Pti identifikaci vlivu tvorby odpadl a snah o udrzitelny rozvoj na lidskou spole¢nost
je vhodné vyuzit poznatkil psychologie, ktera coby véda o lidském chovani muze hrat
vyznamnou roli v pochopeni a podpote udrzitelného rozvoje, tedy i pii snaze o eliminaci
produkce odpadi. Drivejsi svétovy pohled na problematiku stale nartstajici spotfeby
zdroju a tvorby odpadu byl takovy, ze ekonomicky rust je priméteny kazdé fazi lidského
rozvoje. Tento pohled se také domnival, ze Groven materialové spotieby je imérna lidské
spokojenosti. Tehdej$i uroven ekonomického rlstu byla vniméana jako nezbytna

k usnadnéni a zkvalitnéni zivotniho stylu spole¢nosti a souasné, ze dana uroven

21



spotfeby materidlu je nevyhnutelnd pro pteziti a prosperitu. Jiz v minulych desetiletich
vSak bylo toto tvrzeni vyvraceno a dokézano, ze zvySeni materialového bohatstvi nemusi

byt nutné spojeno s vEtsi spokojenosti lidské spole¢nosti. (Schmuck, 2013)

Pro¢ tedy lidé stale funguji neudrzitelnym zplisobem (pro definici pojmu udrzitelny
rozvoj viz nasledujici odstavec)? Jde o zakofenéné zvyky chovéani a tuto mezeru
Ize vysvétlit limitovanou schopnosti vnimani soucasné situace a naprosté zmény
dosavadniho pfistupu K zivotu, rozvoji spole¢nosti a respektu vi¢i omezenym zdrojam
a rozmanitosti zivotniho prostiedi. Lidskd spolecnost potfebuje Cas na naprostou
implementaci principii udrzitelného rozvoje do zdkladnich ¢innosti ¢lovéka, nebot
jde 0 pomérné rozsahlou zménu dosavadniho zivotniho stylu kazdého jedince. Vzhledem
k soucasné propagaci omezenosti zdroji potfebnych pro zivot a vlivi odpada
a neudrzitelného chovani na zdravi a kvalitu zivota lidské spolecnosti vcetné
rozmanitosti Zivotniho prostfedi je vice nez pravdépodobné, Ze budouci generace
se jizbudou implementaci udrzitelného rozvoje piizpisobovat prakticky automaticky

Vv ramci zazitych principti chovani. (Schmuck, 2013)

UdrzZitelny rozvoj

V ptedchdzejicim textu byl opakované zminén pojem udrzitelny rozvoj,
jez je srozebiranou problematikou velmi tzce svazan. Svou podstatou souvisi
jak se zivotnim prostfedim, tak lidskou spole¢nosti i podnikatelskymi jednotkami.
Proto je vramci této prace vloZzen mezi subkapitoly zabyvajici se témito prvky.
Udrzitelny rozvoj je Vv odborné literatufe vykladan jako rozvoj vedouci k uspokojeni
potieb souCasné generace takovym zplisobem, aby nebyla ohrozena moznost
zajisténi potteb budoucich generaci. Soucasny pokrok v hospodaiské a spolecenské
sféfe by v ramci udrzitelného rozvoje nemél ohrozit rozmanitost piirody a stav zivotniho
prostiedi. Prvni vyuziti konceptu udrZitelného rozvoje lze datovat jiz do obdobi
pozdniho stiedovéku na tUzemi Némecka. Uz tehdy si lidé uvédomovali
omezenost zdroji, tehdy pfevazné dieva, jez v té dobé bylo jednou ze stézejnich
komodit. Pivodné bylo toto smySleni oznaCovano pojmem udrzitelnd sklizen,
az se postupné po riznych obmeénach ustalilo na terminu udrzitelny rozvoj a rozsifilo
se do dalSich zemi svéta. V roce 1987 byl koncept udrzitelného rozvoje predstaven
Organizaci spojenych narodu v tzv. Brundtlandské zpravé a byl zaméfen na kompromis

mezi pokracujicim ekonomickym ristem a ochranou zivotniho prostiedi. Na tento
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popud sestavila Organizace spojenych narodi definici daného pojmu v podobg,

jak je znama dnes. (Schmuck, 2013)

Mezi hlavni pravidla udrzitelného rozvoje patii Cerpani obnovitelnych zdroji maximalné
takovou rychlosti, jakou se tyto zdroje stihaji obnovovat, dale Cerpani neobnovitelnych
zdroji tempem shodnym s vyvojem a tvorbou ndhradnich zdroji, na které po vy€erpani
téch pivodnich bude mozné plynule pfejit a tfetim principem je tvorba a vénovani
se technologiim napomahajicim k eliminaci zneciSténi a plytvani a k nardstu
produkéni efektivity.  V pfistupu  k udrzitelnému  rozvoji  jsou  zdUrazhovany
tzv. tii pilife udrzitelného rozvoje, kterymi jsou ekonomicky pilif, socidlni pilif
a environmentalni pilit. Lze fici, ze svou podstatou a charakteristikou jsou velmi
podobné tfem principim spoleCenské odpovédnosti firem, které jsou vymezeny nize

v subkapitole 1.2.2. (Pawliczek, 2011)

Ministerstvo Zivotniho prostiedi Ceské republiky na svych webovych strankach také
vyzdvihuje heslo udrzitelna spotieba a vyroba, které¢ definuje jako takové vyuzivani
statkll a sluzeb, aby uspokojily potfeby spolec¢nosti, zvySovaly kvalitu zivota lidi, avSak
na druhé strané€ snizovaly spotiebu zdrojl, tvorbu odpadt a Skodlivych latek v prib&hu
celého Zivotniho cyklu s dodrzenim podminek vymezujicich udrZitelny rozvoj.
(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2015) V literatufe lze pojem udrZitelna spotieba
a vyroba nalézt také oznaCeny terminem udrzitelné podnikani. Na strané podniku
Ize v této souvislosti zduraznit zejména snahu o minimalizaci nakladti vznikajicich
pii ¢innosti podniku. Jednd se predevsim o naklady, jez vznikaji v disledku nespravnych
rozhodnuti, rostoucich cen vstupii, nadmérné produkce odpadi, chybami v procesu fizeni

a podobné. (Scott, 2010)

1.2.2 Podnikatelské jednotky a odpadové hospodarstvi

Vyznam odpadového hospodafstvi pro podnikatelské jednotky lze pojmout ze tii
zakladnich hledisek. Prvnim z nich je povinnost zabyvat se odpadovym hospodaistvim,
jez vyplyva z legislativnich podminek platnych pro dané tizemi, na kterém podnikatelska
jednotka ptisobi. Druhym hlediskem je koncept spolecenské odpovédnosti firem
(anglicky Corporate Social Responsibility, z toho zkratka CSR), coz je pojem, ktery

Vv poslednich n€kolika letech neustdle nabyva na vyznamu a souvisi jak s hospodafenim
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podniku s tfidénym odpadem, tak i s ¢innosti firmy jako celku. Tfetim zornym thlem
pro posuzovani vyznamu odpadového hospodaistvi pro podniky je nakladové hledisko.
To spociva v ndkladech, jez jsou podniky nuceny vynakladat na likvidaci odpadu, a také
se jednd o vystup, jenz vznikd pifi vyrob€, spotfebovava suroviny, praci, technologie
a tak podobné, ale nepfinasi pfidanou hodnotu. Nakladové hledisko je podrobnéji

rozebrano v textu nize.

Spolecenska odpovédnost firem
Princip spolecenské odpovédnosti firem se zacal vyznamnéji rozvijet jiz v polovingé
20. stoleti a az dosud mu nebyla v odborné literatuie piidélena jednotnd definice.
Majoritni vétSina definic vSak zdlraziiuje vyznam vnimani podniku jako nezbytné ¢asti
spolecnosti a okolniho prostiedi, tedy jiz vySe zminlovaného environmentu. Firmy,
jez se hlasi ke spolecenské odpovédnosti, timto na sebe zcela dobrovolné piebiraji
zavazek ketické Cinnosti a snaze o udrzitelny rGst za podminek vynakladani usili
vedouciho ke zdokonaleni kvality Zivota spoleCnosti a nezatézovani zivotniho prostiedi.
Spolecenska odpovédnost firem byva v literatufe Casto ¢lenéna do tii zakladnich pilifa,
kterymi jsou (Kunz, 2012):

e ckonomicka odpoveédnost,

e socialni odpovédnost,

e environmentalni odpoveédnost.

Oblast ekonomické odpovédnosti firmy se zabyva eliminaci korupce zaméstnanct
spole€nosti vcetné snahy o jejich etické chovani, k ¢emuz pfispiva vydavani etickych
kodexti spole€nosti. Dale feSi vérohodnost poskytovanych informaci vi¢i vSem
subjektium, jez ptichazeji s podnikem do styku a stejné tak vztahy s témito subjekty, které
nasledné vedou ke spokojenym obchodnim partnertim. Dilezité je také zminit pfistup
zamé&stnancli spoleCnosti k jejim vlastnikim a investorim. Individudlné, dle druhu
spolecnosti a oboru jeji ¢innosti, mohou byt soucasti ekonomické odpovédnosti jesté

dalsi body. (Tettevova, 2017)

Socialni oblast je zaméfena hlavné na péci o zaméstnance spolecnosti. Motivem
k vytvofeni tohoto pilife CSR je fakt, ze spokojeny zamé&stnanec vykazuje mnohem vyssi
ptidanou hodnotu pro spolecnost, je loajalngjsi, nema tendence k fluktuaci a mnoho

dalsich vyhod. Rozpéti aktivit v tomto konceptu je odvijeno od velikosti a oboru ¢innosti
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spole¢nosti, poctu zaméstnancli a stavu na trhu prace. Firmy se pfedevSim snazi
o0 tzv. work life balance, coz je snaha o optimalizaci pracovniho a osobniho Zivota
zaméstnancll. Mezi nastroje work life balance patii prfedev§im benefity v podobé pruzné
pracovni doby, home office, zkrdcené pracovni uvazky, zakladani firemnich Skolek,
poradenstvi, pravni sluzby a dal§i. Také lze jmenovat rovné pracovni pfilezitosti,
boj proti Sikané na pracovisti, piatelské prostiedi na pracovisti, dodrZzovani lidskych

prav atd. (Tetfevova, 2017)

Tretim z pilifd je environmentialni odpovédnost, jeZ je zaméfena na problematiku
ptistupu firmy k Zivotnimu prostfedi. Tento pilif stdle nabyva na vyznamu, pfedevsim
z divodii nartistajicich narokid legislativy a vnimani lidské spole¢nosti. Je dilezité,
aby firma vénovala mnoho pozornosti této oblasti uvnitt podniku, jesté vice vSak také
vné firmy, ¢imz je minén pievazné jeji vliv na raz krajiny, hlu¢nost, vypousténi skodlivin
do ovzdusi, produkce odpadt, dodrzovani statni i mezinarodni legislativy v oblasti

environmentu, vyuzivani ekologicky Setrnych zdroji a mnoho dalsich. (Kunz, 2012)

Systém environmentalniho managementu

K zavadéni dobrovolnych principli a norem v oblasti environmentalni problematiky
se spolecnosti uchyluji z riznych divodu, kterymi miize byt napiiklad spolecenska
odpovédnost firem, environmentalni pilit udrzitelného rozvoje, tlak dodavatelského
fetézce Ci spoleCnosti a mnoho dalSich. Jednim ztakovych principi je systém
environmentalniho managementu (anglicky Environmental Management System, z toho
zkratka EMS). Pted jeho teoretickym vymezenim je vSak vhodné definovat nejprve
pojem environmentalni, pfi¢emz je velmi podstatné odlisit od sebe terminy ekologicky
a environmentalni. Pojem ekologicky je uzivan ve spojeni se v§im, co je zaméfeno
na ekologii. Naproti tomu environmentalni je termin, jenz v sobé zahrnuje pohled spise
zZ globalniho hlediska. Zahrnuje v sobé jak ekologii, tak i ekonomii a jejich interakce
s prirodnimi ekosystémy, pfi¢emz oznaceni environment a prostfedi pro ¢innost at’ firem,
nebo lidské spolenosti, lze oznait za synonyma. (Cihdkova Aguilar, 2013)
Environment je dilezité hodnotit jako nedilnou soucast ekonomického procesu, nikoliv
ho povazovat za bezplatnou komoditu. Prostiedi ¢innosti spolecnosti je tieba chranit,
coZ V sob¢ zahrnuje snahu o uzivani co nejmensiho mnozstvi neobnovitelnych zdroja,

0 minimalizaci emisi $kodlivin a produkce odpadut. (Welford, 2013)
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Systém environmentalniho managementu je dobrovolny princip zavadéni manazerskych
metod, jezusiluji o zlepSeni Cinnosti firmy prostfednictvim integrovaného
a systematického pfistupu k feSeni environmentalni problematiky. Firmy a dalsi
organizace zacaly implementovat tento systém do svého fizeni jiz v 90. letech 20. stoleti.
V dnesni dobé mohou spoleCnosti vytvaret své vlastni systémy pro piistup
k environmentu, ¢i dodrzovat smérnice predepsané institucemi, jako jsou naptiklad ISO
(International Organization for Standardization) 14001 nebo Program EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme) ustanoveny Evropskou komisi. (Zilahy, 2017)

Zminénym predpistim se tato prace vénuje v nasledujicim textu nize.

Systém environmentalniho managementu se skladd ze tfi hlavnich atributii. Prvnim
znich je komplexnost dané¢ho systému. M¢l by pokryvat vSechny aktivity souvisejici
s organizaci. Jakékoliv mezery, které zde mohou vzniknout, davaji prostor riziku nehod
¢i katastrof. Kazd4a ¢ast organizace by proto méla byt zahrnuta do implementace
environmentalniho systému tak, aby kazdy zameéstnanec pocitoval a uznaval svou
odpovédnost za uvedeni systému do praktického chodu. Za druhé je nutné, aby cely
systém a zaroven jednotlivé postupy byly srozumitelné vsem zucastnénym. Nejsou-li
jednotlivé ukoly a pravomoci jednoznacné specifikované, nemusi dojit k jejich
uskute¢néni pozadovanym zplisobem. Tento bod se tyka pfedevSim dokumentace,
periodickych kontrol a pribézného monitorovani fungovani systému. Tretim dilezitym
bodem je otevirenost systému vici kritice a pozadavek na nepfetrzity cyklus zlepSovani

jednotlivych operaci. (Welford, 2013)

Jednou ze smérnic, které se mohou podniky na zakladé zavedeni systému
environmentalniho managementu rozhodnout dodrzovat, je norma 1SO 14001 Systémy
environmentilniho managementu. Organizace ISO je nezavislou, mimovladni
mezinarodni organizaci, jejimiZ ¢leny je v soucasné dobé 162 zemi a sidli ve Svycarské
Zenevé, kde zaméstnava vice nez 130 pracovnikd na plny uvazek. Historie této
organizace se zacala psat jiz ve 40. letech 20. stoleti. Pozadavek zalozit takovouto
instituci vzesSel z potfeby usnadnit mezinarodni koordinaci a integraci priamyslovych
standardii. Od té doby jiz organizace ISO publikovala vice nez 21 tisic mezinarodnich

piedpist pokryvajicich témér vSechny aspekty technologie a vyroby.
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Norma ISO 14001 je mezindrodn¢ uzndvany standard, ktery seskupuje pozadavky
environmentalniho managementu. Pomaha zlepSit nahled vefejnosti a stakeholderi
na organizace, zejména jejich efektivni vyuzivani zdroji a redukci plytvani.
Takeé piispiva k moznosti ziskat konkurenéni vyhodu a vybudovat divéru vsech,
jez s organizaci pfichdzeji do styku. Posledni aktualni podobou této normy je verze
zroku 2015 ISO 14001:2015, ktera se piizpusobila poslednim vyvojovym trendim
a zohlednila rostouci snahu organizaci o minimalizaci negativniho environmentalniho
dopadu na okoli. Certifikaci ISO 14001 disponuje vice nez 300 tisic subjektt
ve 171 zemich po celém svéte. Tato norma byla napsdna tak, aby se vztahovala
na organizace vSech typu a velikosti v riznych geografickych, kulturnich, socialnich
a ekonomickych situacich. Usiluje o vyvdzeni socidlné-ekonomickych a obchodnich
potieb s podporou ochrany Zivotniho prostfedi a prevence znecisténi. Certifikace

je dosazitelna jak pro velké nadnarodni spole¢nosti, tak i pro malé podniky. (ISO, 2017)

Norma ISO 14001 je =zakladni normou tohoto typu pro =zavedeni systému
environmentalniho managementu, podle které se organizace musi fidit, chce-li ziskat tuto
certifikaci. Pro zjednoduseni zavedeni vSech principtl, které tato norma vyzaduje, vydala
organizace ISO jesté¢ dalsi podplirné normy, jez maji podnikiim pomoci aplikovat
ISO 14004 — Vseobecna smérnice k zdsadam, systémim a podpirnym metodam, dale
vSak také ISO 14015 — Environmentdlni posuzovani mist a organizaci,

ISO 14020 - Obecné zéasady, ISO 14050 — Slovnik a nékolik dalSich. (Fildan, 2015b)

Po nahlédnuti do normy ISO 14001 lze zminit vybrané podminky, pii jejichz
dodrzovani by méla organizace dosahovat lepSich vykont. Prvni takovou podminkou
je splnéni pozadavku politiky a systému environmentadlniho managementu vcéetné
zavazku zabranit zneCiSténi, dale se jednd o zdvazek, Ze organizace splni vSechny
platné pravni ptedpisy, stanovi si vlastni cile v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a vytvoii konkrétni programy, jez povedou ke splnéni vytycenych cili. V neposledni fad¢
musi podnik neustale pracovat na zdokonalovani systému environmentalniho

managementu. (M2 Presswire, 2016)

Zde rozebirana norma (stejné jako niZe popisovany Program EMAS) vychazi z metodiky

Plan-Do-Check-Act (PDCA), jez sestava z krokd planovani, ¢innosti, kontroly a jednani.
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Schéma této metodiky znazoriiuje nize uvedeny obrazek 3. Prvni etapa zahrnuje
stanoveni cild a procest nezbytnych pro dosazeni vysledki v souladu s environmentalni
politikou organizace. Na krok implementace procest navazuje kontrola, tedy
monitorovani a métfeni procest s ohledem na environmentalni politiku, cile podniku
a legislativni pozadavky. Poslednim bodem je zajisténi opatfeni ke kontinudlnimu

zlepSovani systému environmentalniho managementu. (Pawliczek, 2013)

«implementace
procest

estanoveni cila

Act Check

*kontinualni emonitorovani a
zlepSovani méfeni procesl

Obrazek 3 Schéma metodiky PDCA
Zdroj: vlastni zpracovani dle Pawliczek (2013)

Mezinarodni standardy tykajici se fizeni Zivotniho prostfedi maji organizacim poskytnout
prvky efektivniho systému environmentdlniho managementu, ktery lze integrovat
s dal§imi pozadavky a systétmy fizeni a pomoci organizacim dosahnout
environmentélnich a ekonomickych cili. Uspéch tohoto systému zavisi na zavazku viech

urovni a funkci v organizaci. (Pawliczek, 2013)

Dalsim dobrovolnym prvkem zahrnovanym do ¢innosti podniku je Program EMAS
(Eco-Management and Audit Scheme). Jedna se o dobrovolné vyuzivany manazersky
nastroj vytvotreny Evropskou komisi pro spolec¢nosti a dal§i organizace tak, aby byly
schopné snadné¢ji a efektivn€ji hodnotit, reportovat a zlepSovat své environmentalni
vystupovani. Cilem konceptu je vypomoc organizacim s optimalizaci internich procest,
S dosahovanim souladu s aktudlnimi legislativnimi normami a pfi snaze o efektivngjsi

vyuzivani dostupnych zdroji. EMAS vsobé od roku 2001 zastituje také normu
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ISO 14001, ¢imZz organizacim, jez jsou jiz systémem ISO 14001 certifikované,
zjednodusuje prechod ke konceptu EMAS. Ten se odliSuje od normy ISO 14001 zejména
svou podporou externi komunikacni strategie spole¢nosti prostfednictvim pravidelného
publikovani environmentélnich zprav. Tyto zpravy dokumentuji environmentalni aktivity
spole¢nosti a jejich platnost je ovéfovana externimi Ciniteli. DalSim nastavbovym prvkem
je hledéani inovativnich cest k zapojovani zaméstnancli spole¢nosti do celého procesu.
Organizaci 1 jeji zameéstnance zavazuje k nepfetrzitému procesu vynakladani usili

na zlepsovani environmentalnich ¢innosti.

Za nejvetsi vyhody Programu EMAS jsou prezentovany diveéryhodnost, transparentnost
areputace zapojené organizace, coZ je podpofeno snahou o jiz zminéné nepietrzité
zlepSovani a nezdvisle schvalovanym reportovanim prostfednictvim pravidelnych
environmentalnich zprav. Dale spole¢nostem piinasi lepsi vztahy se stakeholdery,
moznost vyuzivat logo EMAS jako marketingovy nastroj, zaruku souladu
s environmentalni legislativou, vysokou kvalitu environmentadlniho managementu,
zlepSené pracovni prostiedi a mnoho dalSich. Soucasti programu EMAS se organizace
muze stat po uskuteCnéni deviti zdkladnich kroki, jenz struéné zachycuje nasledujici

schéma na obrazku 4. (European Comission, 2017a)

19" kontakt s kompetentnim organem v misté ptisobeni organizace
2) " pocatecni environmentalni pfezkoumani

3" plan environmentalni politiky spole¢nosti

4" realizace vytvotreného planu

5) | ° interni environmentalni audit

6) | ° nepfietrzitd snaha o zlepSovani environmentalni ¢innosti

7) " sestaveni environmentalni zpravy

g ° predloZeni zpravy k ovéfeni, potvrzeni platnosti a registraci

9| ° odeslani ptislusnych dokumentti kompetentnimu organu

Obrazek 4 Schéma zdkladnich krokii pro registraci k Programu EMAS

Zdroj: vlastni zpracovani dle European Commission (2017a)
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Environmentalni audit

V ramci programu EMAS ¢i certifikace normou ISO provadéji podnikatelské jednotky
také environmentalni audit (1ze ho vSak provést i na zdkladé¢ dobrovolného rozhodnuti
organizace Vv ramci systému environmentalniho managementu). Prvni vyuziti principt
tohoto auditu je datovano do 70. let 20. stoleti, kdy do védomi managementu podniki
zacaly vstupovat prvky vyznamu environmentéalniho pfistupu jako nastroje pro zvySovani
konkurenceschopnosti a zlepSovani minéni spolecnosti o cinnosti organizace.
Environmentalni audit spociva v systematickém, periodicky se opakujicim hodnoceni
souladu podniku se zivotnim prostfedim, zpisobl jeho fizeni vramci systému
environmentalniho managementu, vlivu podnikové ¢innosti na Zivotni prostfedi a miru
implementace téchto prvka do vnitropodnikové strategie. Velmi vyznamnym elementem
kontroly je také soulad s legislativou platnou pro misto piisobeni organizace. Za hlavni
cil environmentalniho auditu lze povazovat eliminaci rizik pro lidské zdravi a ohroZeni
zivotniho prostfedi. Ackoliv je audit rozebiran v mnoha odbornych publikacich,
neni mu ptidélena zZadna zakonna podoba provadénych krokii. Tu stanovuje jiz zminéna
norma ISO ¢i program EMAS. Audit mize byt provadén pro dil¢i Casti organizace
¢i ¢innosti, nebo lze provést také celkovy audit zahrnujici v sobé vSechny vyse zminéné

kroky kontroly. (Vickova, 2006)

Udrzitelné podnikani

Se zavedenim environmentalniho managementu v podniku souvisi také pojem udrzitelné
podnikani, jez je v odborné literatufe vymezeno jako podnikdni, odpovidajici principim
udrzitelného rozvoje a neustale se snazici o zvySovani efektivnosti a minimalizaci
¢inaprostou eliminaci zbytecné generovanych nékladl, jez jsou tvofeny pievazné
tvorbou nadmérného mnozstvi odpadu a neefektivné fungujicimi procesy v podniku.
Za timto uc¢elem byl odborniky vytvofen navod, jeZ ma napomoci firmam zavést takovy
systétm fizeni v organizaci, ktery povede pravé keliminaci tvorby odpada
a k zefektivnéni podnikovych procest. Elementarnim prvkem navodu je stanoveni cili,
jichz chce vedeni organizace pomoci tohoto systému fizeni dosdhnout a ptiprava
podnikové strategie na zékladé¢ téchto cilii. Autofi strategie by se méli v rdmci jeji tvorby
snazit porozumét Cinitelim, kterymi jsou Vtomto pfipad¢ zaméstnanci podniku.
Je diilezité zaméstnance motivovat ke spolupraci, tviir¢imu mysleni a smysleni o sobé
jako soucasti podniku, kterda muiZze vyznamné ovlivnit jeho c¢innost. Na zakladé

vypracované strategie je tfeba stanovit kratkodobou taktiku (roz€lenit strategii na vice
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dil¢ich krokil) a tu nasledné implementovat. Je tieba ptidélit odpovédnost za jednotlivé
etapy tohoto procesu, vzdélavat zaméstnance, zapojit vSechny jedince v organizaci a také
V neposledni fadé¢ zaznamenavat pribéh a vysledky dané implementace. Po realizaci
tohoto kroku je mozné vyhodnocovat, zda bylo dosazeno optimalnich pozadovanych
vysledkii a neustdvat v ¢innosti a tento proces neustdle opakovat, aby bylo docileno

maximalniho mozného G¢inku. (Pawliczek, 2011)

Nakladové hledisko vyznamu odpadového hospodarstvi pro organizace
Nasledujici text se zabyva nékladovym hlediskem hodnoceni vyznamu odpadového
hospodafstvi pro podnikatelskou ¢innost, které velmi tzce souvisi s principy lean
managementu, V ¢eskych podminkach nazyvaného také koncepce Stihlého podniku.
Puvod této filosofie fizeni saha do poloviny 20. stoleti a za jejiho autora je povaZzovana
japonska automobilova firma Toyota. Definovat ji lze jako soubor krokli a opatfeni
usilujicich o snizeni nakladii ve vSech ¢astech podnikatelské jednotky. Zakladnimi prvky,
které¢ charakterizuji cestu ke stihlému podnikani, jsou (Vachal, 2013):

e climinace ¢innosti, které neptidavaji hodnotu,

e hladky tok produktl a ¢innosti,

e maximalni vyhovéni a upfednostnéni zékaznika,

e pruzné podnikové procesy,

e neustalé vzdélavani a rozvoj.

wevr

plytvani s vyrobnimi faktory, tedy nejen s materidlovymi zdsobami, ale také s Casem
a lidskym kapitalem. Jednd se o prostoje, které nepiidavaji hodnotu, naopak navysuji
naklady podniku. (Vochozka, 2012) Plytvani je vétsinou ¢lenéno do nékolika kategorii,
kam patii naptiklad ztraty nadmérnou produkei, ztraty vzniklé drZzenim nadmérnych
zasob, ztraty vznikajici vyrobou zmetkii, ¢ekdnim, nadmérnou a zbyte¢nou piepravou
apod. Jednim z téchto typl plytvani jsou i ztraty vznikajici pfi vlastnim zpracovani

vyrobkl a jsou tvofeny praveé nadmérnou produkcei odpadi. (Vachal, 2013)
K odhaleni plytvani v podnikatelské ¢innosti a stejné tak i pfi snaze o eliminaci produkce

odpadu je dilezit¢ provést urCitou formu prizkumu a analyzy stavajiciho stavu

v podniku. Vedeni organizace musi disponovat diikladnou znalosti toho, co hleda a ¢eho

31



chce dosdhnout. Bez toho je snaha o nalezeni nehospodarnych cinnosti podobna
jen potulovani se v kruhu bez zabtednuti pod povrch pro seznameni se s podrobnostmi.
Z tohoto divodu je podporovdna tvorba procesni mapy, jejimz ucelem je pomoci
zptehlednit procesy probihajici v rdmci organizace a tim piispét k odhaleni neefektivnich
mist. Téméf kazdd organizace ¢i podnikovy Utvar mize ziskavat benefity ze sestaveni
mapy podnikovych procesi, at se jednd o podnik v oblasti sluzeb, vyrobni
nebo zemédélsky podnik, Skolstvi ¢i potravinaisky podnik apod. Kdyz je mapa
provedena spravng, piinasi izasna fakta a udaje o spotieb¢ a tvorbé odpadu, zahrnujici
suroviny, vyrobni procesy, pozadavky na baleni, transport, udrzbu a o dalSich
souvisejicich Cinnostech. Je dilezité, aby bylo do tvorby procesni mapy zapojeno
€O nejvice pracovnikli napfi¢ riznymi pozicemi a oddélenimi v ramci podniku, aby diky
tomu obsahovala co nejvice podstatnych informaci a tthli pohledu. V prvnim kroku jeji
tvorby odborné literatura radi pouziti post-it poznamek na velké desce ¢i tabuli,
cozumoznuje snadné preskupovani ¢i pfidavani novych informaci vcetné snadné

vizualizace procesu. (Pawliczek, 2011)

Poté, co jsou v mapé¢ zaneseny vSechna stadia produkce, pfichazi na fadu faze rozlozeni
jednotlivych stadii do mensich celkll a provedeni bliz8i analyzy. Je tfeba sepsat a popsat
kazdou aktivitu v takovém pofadi, v jakém jsou provadény v ramci Cinnosti podniku
a nasledn¢ zkoumat, jak tyto aktivity ovliviiuji ostatni a zmétit hodnotu a ndklady kazdé
produkéni jednotky, ktera vstupuje do procesu a nasledné z n€j odchazi. Méteni vSech
vstupll a vystuptl Ize provadét jak v naturdlnich, tak v penéznich jednotkéach. Na zaklad¢
téchto méfeni je poté mozné vygenerovat zakladni statistické piehledy, diky kterym bude
mozné posuzovat nasledujici métfeni. Statistiky méfeni odpadi mohou zahrnovat ucty
za dodavky elektiiny, plynu apod., po¢ty odpadkovych kosu, jez jsou denné naplnény,
udaje o spotfebé vody, faktury za dodavky surovin a mnoho dalsich. Zkoumani odpadu,
jez je ve firmé v ramci jeji ¢innosti vyprodukovan, umoznuje snadné uréeni komponent,
jichZz lze v procesu znovu pouzit, dale vSak také téch, které jsou uréeny k recyklaci,
¢1 jinym druhim likvidace. Vyznamnym bodem je jednoduchost a transparentnost celé
procesni mapy. Je dilezité, aby procesni mapa byla vytvofena tak, aby ji porozumél
kazdy, kdo do ni nahlédne, tedy by neméla obsahovat zadny firemni ¢i technicky Zargon,

symboly bez dostate¢nych vysvétlivek apod. (Scott, 2010)
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Jak zde jiz bylo feCeno, je tieba do mapovani procesu eliminace odpadu zahrnout
pracovniky raznych oddéleni a raznych pozic a spole¢né klast otazky a hledat
na n¢ odpovedi. Jde pfevazné o problematiku druhii vyrabénych odpada, jejich mnozstvi,
divody vzniku a moznosti nakladani s danymi odpady. Vysledné odpovedi a navazujici
diskuse by nemély byt povazovany za piekdzky, ale spiSe za cestu k uspéchu.
Pii prozkoumavani podniku odshora doli je moZné narazit na slabiny
v dodavatelsko-odbératelském fetézci, jez je nutné eliminovat, ¢i pfipravit plan reakci
na zmeény v dané oblasti. Hlavnim cilem je proaktivni pfistup podniku, jenz by me¢l

prispét k udrzeni ¢i zlepSeni konkurencni pozice firmy. (Scott, 2010)

1.3 Vybrané metody pro stanoveni limitni hodnoty

vyprodukovaného odpadu

Tato subkapitola je zaméfena na vybranou metodiku, ktera bude v praci pouzita
pro feSeni zvolené problematiky odpadového hospodafistvi ve vyrobnim podniku. Cilem
této diplomové prace je stanoveni limitni hodnoty vyprodukovaného odpadu v podobé
procentniho podilu z finalni produkce vybraného podniku v ramci jeho vyrobni ¢innosti.
Tomu také odpovidd struktura druhé kapitoly nésledujiciho textu, kterou stru¢né

schematicky vymezuje nasledujici obrazek 5.

iy | * ziskavani podkladi

2 | * analyza soucasn¢ho stavu

3 | * detekce odlehlych hodnot

4 | * vybér metod pro navrhy limitni hodnoty
5 | * zpracovani navrhi limitni hodnoty

s °* urceni faktort dalezitych pro hodnoceni
7 * hodnoceni variant

g ° vybér varianty

9 ° zhodnoceni piinost

0 ° navrhy dalSich opatieni

Obrazek 5 Schéma postupu pri stanoveni limitni hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani
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Jak je z obrazku patrné, pii feSeni vytyéeného cile je nutné nejprve ziskat podklady
potiebné pro nasledujici Cinnosti a vytvofit si hruby ptfehled o zkoumané problematice
V konkrétnim podniku. Poté je dulezité provést podrobnou analyzu dosavadniho stavu
a nabyt tak zcela jasné ptredstavy o vychozich podminkéch. Pfi praci s velkymi objemy
dat je vhodné vénovat pozornost také detekci odlehlych hodnot ve vybérovém
statistickém souboru, aby nedochéazelo ke zkreslovani podanych informaci. Nésledné
je tieba vybrat metody vhodné pro stanoveni jednotlivych navrht limitni hodnoty a také
je aplikovat. Pfi hodnoceni jednotlivych variant je tfeba postupovat dle predem uréenych
faktord, které jsou vyznamné v dané problematice. Po provedeném zhodnoceni je tfeba
vybrat jednu optimélni variantu a vyzdvihnout jeji pfinosy, pfipadné navrhnout dalsi

¢1 napravna opatfeni.

1.3.1 Detekce odlehlych hodnot

Pii préci s velkymi objemy dat je také tfeba vytvofit si ucelenou predstavu o vybérovém
statistickém souboru, se kterym je nakladano. Pro tyto ucely je vhodné pouzit naptiklad
krabicovy diagram, jenZ miize pomoci napiiklad pii odhaleni odlehlych pozorovani, ktera
mohou nasledné¢ negativné ovlivnit vypovidaci schopnost dale vypoctenych

charakteristik.

Krabicovy diagram

Krabicovy diagram je tedy jednim z prvotnich krokd, ktery upozoriiuje na riziko
existence odlehlé hodnoty. Na takovou hodnotu je néasledn¢ tfeba se zaméfit a otestovat
hypotézu o odlehlosti hodnoty na zikladé nckterého ze statistickych testd odlehlych
hodnot — napt. Grubbsiv, Dixoniv a dal$i (viz niZe). Spodni hrana krabicového
diagramu ptedstavuje dolni, tedy 25% kvartil, horni hrana horni kvartil, tedy 75%
a tzv. krabice znazoriiuje 50 % prostfednich hodnot souboru sefazenych do neklesajici
fady. Vertikdlni ¢ara v prostoru krabice naznacuje medidn zkoumaného vybérového
souboru a kiizek aritmeticky primér. Boc¢ni usecky vedouci mimo prostor krabice
sméeiuji k nejnizsi a nejvyssi hodnoté souboru. Body mimo zminéné objekty (nalevo,
¢i napravo od usecek) jsou témi hodnotami, které ptesahuji 1,5 nasobek kvartilového

rozpéti. (Budikova, 2010)

34



Odlehlé hodnoty

Odlehlou, neboli extrémni hodnotu, 1ze definovat jako takovou hodnotu, ktera se velmi
vyrazn€ odliSuje od ostatnich hodnot nachazejicich se ve zkoumaném vybérovém
statistickém souboru. Mohou vznikat bud’ nesprdvnym ¢i nepfesnym postupem
pfi méteni, chybou pfi zapisu ziskanych hodnot, ¢i jsou zpiisobeny zeSikmenim rozdéleni
vybérového souboru. Pii néasledné analyze ziskanych hodnot poté zplsobuji zkresleni
vypoctenych ukazatelti a vedou tedy k nejasnému a neptesnému obrazu o naméienych
datech, podob¢ rozdéleni apod. Pokud krabicovy diagram upozorni na moznost existence
odlehlych hodnot v souboru, je nutné vénovat témto hodnotdm pozornost, zjistit pfic¢iny

jejich vzniku a provést test, zda se opravdu jedna o odlehla pozorovani.

Pokud néktery z testti odlehlych hodnot potvrdi extremitu zkoumané hodnoty, je poté
nutné rozhodnout, jak s ni bude nalozeno. V ptipadé, Ze se jednd o hodnotu vzniklou
chybou pfi méfeni, ¢i velmi vyjimecnou pfi¢inu vzniku, je dobré danou proménnou
ze zkoumaného souboru vytadit, aby zbyte¢né¢ nedochézelo ke zkreslovani vyslednych
informaci. Jsou-li odlehlé hodnoty v souboru ponechany, je tfeba analyzu provadét
pomoci tzv. robustnich metod, tedy takovych, které nejsou zkresleny odlehlymi
pozorovanimi. Mezi tyto metody lze zatadit naptiklad modus, kvantily, ufezany primér

apod. (JaroSova, 2015)

Testy odlehlych hodnot

Mezi nejpouzivangjsi testy odlehlych pozorovani patii Grubbsiv a Dixondv test
odlehlych hodnot. Dixonilv test se pouziva pro testovani extrémnich hodnot s nezndmym
rozdélenim do rozsahu 30 jednotek. Naopak Grubbstv test je vhodny pro pouziti
pii testovani soubori, u kterych je zndmo, ze se fidi normdlnim rozdélenim
a je pouzitelny i pro velké vybérové soubory. Z podstaty jeho vypoctu je vhodny
pro detekci jedné odlehl¢é hodnoty. Pokud je tato hodnota vyrazena, je ndsledné
nutné provést test znovu a identifikovat, zda se v souboru nenachazi dals$i odlehla

pozorovani. (Jarman, 2015)

Postup provedeni Grubbsova testu zacind setfazenim hodnot vybérového statistického
souboru do neklesajici fady a identifikaci nejniz$i a nejvyssi hodnoty. Ze vsech
naméfenych hodnot je poté tieba vycislit aritmeticky primér a smérodatnou odchylku

a nasledn¢ vypocitat testova kritéria, do kterych vstupuje pravé vypocteny aritmeticky
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primér, smérodatnd odchylka a minimalni a maximalni hodnota ze zkoumaného
vybérového souboru. Vzhledem k tomu, Ze v této praci bude Grubbstv test proveden
prostiednictvim statistického softwaru Statgraphics Centurion XVILII, neni nutné
zde uvadét vypocetni vztahy pro testova kritéria. Nulovou hypotézou Grubbsova testu
je predpoklad, Ze testovana hodnota neni odlehlym pozorovanim. Alternativni hypotéza
poté predpokladd odlehlost zkoumany hodnoty. Je-li tedy zamitnuta nulova hypotéza,
pak bylo na wur€it¢ hladiné vyznamnosti prokdzano, ze testovana hodnota

je odlehla. (Jarman, 2015)

1.3.2 Navrhy limitni hodnoty produkovaného odpadu

Ve chvili, kdy jsou z vybérového statistického souboru vyfazeny odlehlé hodnoty, jiz
je prostor pro jednotlivé navrhy limitni hodnoty produkovaného odpadu. Pro tcely této
diplomové prace zde bude vyuzito nékolika navrhd. Prvni z nich pracuje s hodnotou

aritmetického priméru sledovanych dat, jenz lze vypocist standardnim postupem podle

vypocetniho vztahu:
n
- i=1 Xi
X = n 4 (1)

kde Xx; ptfedstavuje sledované vstupni hodnoty, v tomto konkrétnim piipadé procentni
podily odpadi na hotové vyrobé dosazené v jednotlivych mésicich zkoumaného obdobi

a n znaci pocet téchto hodnot vstupujicich do vypoctu. (Neubauer, 2016)

Dal$im vypocetnim vztahem, se kterym bude v rdmci prace dale naklddano, je vzorec
pro aplikaci Sturgesova pravidla, které urcuje, na kolik interval je optimalni rozdélit
zkoumany datovy soubor. Sturgesovo pravidlo je vymezeno nasledujicim vypocetnim
vztahem:

k =1+ 3,3log9n, 2

kde proménnd k oznacuje vypocteny pocet intervali, do kter¢ho bude provedeno

rozdéleni, a n znamena rozsah vybérového souboru. (Neubauer, 2016)
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Sturgesovo pravidlo bude vramci prace vyuzito pro roz¢lenéni vybérového souboru
dat do intervalového rozdé€leni Cetnosti, ze kterého bude nasledné uré¢en modalni interval

a jeho stfedni hodnota bude povazovana za druhy navrh limitni hodnoty.

Tteti navrh limitni hodnoty vyprodukovaného odpadu bude urcen prostiednictvim
medianu vybérového statistického souboru. Median lze definovat jako prostfedni hodnou
uspotadaného statistického souboru, kterd tento soubor déli na dvé stejné velké cCasti
neboli dva celky se stejnou Cetnosti. V daném vyberovém souboru tedy existuje 50 %
hodnot, které jsou mensi (nebo stejné) jako median a 50 % hodnot vétSich nebo rovnych
medianu. Vypocet medianu vychazi ze dvou riznych vypocetnich vztaht, pfi¢emz ktery
Z téchto dvou vzorct vyuzit se urcuje podle rozsahu vybérového souboru. Je-li pocet
jednotek ve zkoumaném souboru sudy, pouZije se pro urceni medidnu nasledujici

vypocetni vztah ¢islo 3:

ro BT -

kde n znaci proménnou rozsahu vybérového souboru, u kterého je Zaddouci urcit median.
Pokud je rozsah souboru liché ¢islo, je nutné pouzit pro urceni medianu nize uvedeny

vypocetni vzorec Cislo 4. (Budikova, 2010)

X = x(n_+1) (4)

2
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2 Odpadové hospodarstvi ve vybraném podniku

Druha kapitola této diplomové prace je zaméiena na odpadové hospodaistvi ve vybraném
podniku. Ve svém tvodu nejprve struéné charakterizuje zvoleny podnik a nasledné
se podrobné&ji zabyva analyzou hospodaieni s odpadem mezi roky 2011-2017. Na zakladé
provedené analyzy nasleduje ¢ast zaméfena na stanoveni limitni hodnoty mmnozstvi
vyprodukovaného plastového odpadu a urceni dopliujicich a napravnych opatieni.
V zavérecné Casti se kapitola zabyva urCenim limitni hodnoty ostatnich druhii odpadi,

aby byla pokryta celd zkoumana problematika.

Veskeré zde uvedené informace tykajici se vybraného podniku pochazeji z jeho internich
zdroji. Vzhledem k citlivosti dat, jeZ jsou v ramci této prace analyzovana, zde nebude

vybrany podnik jmenovén a jednoznaéné€ urcen, ale ozna¢ovan pouze jako podnik Alfa.

2.1 Charakteristika vybrané spole¢nosti

Jak jiz bylo uvedeno v textu vySe, vybrand spoleCnost neni vramci prace nikde
jednoznacné urcena a oznacovana je fiktivnim nazvem podnik Alfa. Spolecnost Alfa
je vyrobnim podnikem, zabyvajicim se vyrobou a prodejem Sirokého sortimentu
pro vyuziti napfi¢ rlznymi obory. Historie tohoto podniku sahd az do poloviny
19. stoleti. Odté doby se vSak vyrazné posunul vptfed piedevsim ve vyuzivanych
materialech a technologiich jejich zpracovani. Sidlo spole¢nosti se nachazi na uzemi
Ceské republiky a jeji Ginnost je zadtitovana Geskym vedenim. Na daném uzemi
zam&stnava vice nez 2 000 zaméstnancl, coz zpodniku Alfa ¢ini vyznamného
zaméstnavatele svého regionu. Spolecnost se neustale snazi investovat do rozvoje
vyrobnich prostor, zafizeni a modernizace vyuzivanych technologii s cilem podpory

dynamického riistu a vyvoje celého podniku.

Alfa se dale ¢leni na vice nez 10 vyrobnich zavodu, pficemz kazdy znich
je specializovan na odliSnou polozku S$iroké sortimentni struktury podniku. Tyto
jednotlivé zdvody maji sva vlastni vedeni, zabyvajici se fizenim vyroby, technologickymi
postupy, vyzkumem a vyvojem, marketingovymi strategiemi, obchodem, podporou
prodeje, komunikaci se zdkazniky a v neposledni fad¢ také sledovanim produktivity,
objemit prodejii, objeml vyprodukovanych odpadi a mnoho dalSich. Vzhledem

k velikosti spole¢nosti Alfa je tato diplomova prace zaméfena pouze na jeden
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Z vyrobnich zavodl podniku a pro ucely nésledujiciho textu bude tento zdvod oznacovan

nazvem Beta.

Zavod Beta provozuje svou ¢innost ve stejném mésté, v némz se nachazi i hlavni sidlo
spolec¢nosti Alfa. V dobé& zpracovani této diplomové prace se jednd o zavod pomérné
mlady, proto jsou v nize uvedeném textu k dispozici data pouze od roku 2011. Stejné
jako ostatni zavody podniku Alfa je i Beta vyrobnim zavodem, jenz svym zakaznikim
nabizi velmi Siroky sortiment citajici na 50 druhii riznych polozek, ptfi¢emz nékteré
z téchto polozek se jesté dale lisi dle drobnych designovych ¢i funkénich vlastnosti.
Vyroba zavodu Beta je sezénni a zakazkova (sezonnost produkce je mozné pozorovat
v datech vyuzitych pro zhodnoceni odpadového hospodaistvi v ramci zavodu Beta — viz
nize). Zhruba 30 % své produkce prodava zavod na Cesky trh, zbyla ¢ast je vyvazena
do zahrani¢i. Zakaznici zavodu Beta pochazeji zriznych koutd celého
svéta - |ze jmenovat napiiklad Némecko, Francii, Rusko, Egypt, Satdskou Arabii
a mnoho dalSich. Velka vétSina produkce je prodavana na B2B trh, pouze zlomkova ¢ast

pfimo kone¢nému spotiebiteli.

Vyrobni proces zavodu Beta

Vyroba findlniho produktu zdvodu Beta je realizovana ze dvou zékladnich komponent.
Jednu znich si zavod sam vyrabi zpracovanim surového materialu, druhou odebira
kooperac¢né od jinych zavodi, pripadné v situaci, kdy ostatni vyrobni zavody spole¢nosti
Alfa nejsou schopny pokryt potfeby zavodu Beta, od externich dodavatelskych firem.
Zpracovani zminéného surového materidlu probiha na prvnim z celkem péti vyrobnich
sttedisek zavodu Beta. Zde je tento surovy material zpracovan do zakladni podoby
pomoci tfi specialnich vyrobnich linek vyvinutych konkrétné pro tento typ vyroby.
Stupen automatizace téchto linek je pomérné vysoky, avsak stale je zde nutna pfitomnost
lidského faktoru. Kazda linka vyZzaduje dvou aZz tficlennou obsluhu vySkolenym
personalem. Toto stfedisko je vyznamnym producentem odpadu Vv ramci zavodu.
Konkrétni hodnoty mnozstvi vyprodukovaného odpadu timto stfediskem vSak neni
mozné urcit, nebot Beta eviduje mnozstvi odpadi za zavod jako celek, nikoliv
za jednotliva vyrobni stiediska. Vyznamnost stfediska z hlediska produkce odpadi
je tedy pouhym subjektivnim nahledem zaméstnanci zavodu zaloZzenym na empirickém

pozorovani dané skutecnosti v jednotlivych obdobich ¢innosti zavodu Beta.
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Druhé vyrobni stfedisko je zaméfeno na Upravu zdkladniho materidlu do takové podoby,
kterd je potiebna pro konecény design vyrobku a ziroven napomaha néslednému
zpracovani tohoto materialu na dalSich vyrobnich strojich. Na rozdil od prvniho stfediska
neni stfedisko ¢islo 2 producentem odpadu, nebot vznik odpadu zde nedovoluje
technologicky postup Upravy zakladniho materidlu. Takové mnozstvi, které toto vyrobni
sttedisko pfijme, je zde také zpracovano a predano tietimu stfedisku. Pro snazsi orientaci
ve vyrobnim procesu findlniho vyrobku zavodu Beta slouzi nasledujici obrazek 6,
znazoriujici schéma vyroby dle jednotlivych stfedisek spolu se struénym popiskem

jednotlivych vyrobnich fazi.

SUROVY
MATERIAL V¥robni stiedisko II o
== ﬁprava zakladniho ‘}"l"ﬂ'b]'ll stifedisko 111
materialu =% spojeni vyrobeneho
materialu s daléim

\ nakupovanym v
polotovar
NAKUPOVANY
— - |

V¥robni stiedisko I
== vyroba zakladniho
materialu

V¥robni stredisko V

=> piipadna aprava

vyrobku dle pfani a <
potfeb zakaznika

Virobni stiedisko IV
== finalizace vyrobku

Obrazek 6 Schéma vyroby findlniho vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani

Treti vyrobni stiedisko se jiz zabyva spojenim dvou vySe zminénych zakladnich
elementd finalniho vyrobku zavodu Beta v jeden celek. Pro tyto ucely ma zavod
k dispozici Ctyfi vyrobni stroje, piicemz kazdy z nich je diferencovan svymi vlastnostmi
a funkcemi pro rizné sortimentni polozky zavodu. Prave toto stedisko je dilezitou fazi

prabézné kontroly jakosti vyrabéného produktu. Této kontrole podléhaji zakladni funkéni
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parametry vyrobku, dodrzeni hodnot deklarovanych ve vyrobni dokumentaci a také
vizualni stranka produktu. Od vysledki této kontroly se také odviji mnozstvi odpadu
produkované na tomto stfedisku. Cim niz§i je kvalita dvou zminénych zakladnich
komponent, jenz jsou v této fazi vyroby spojovany v jeden celek, tim vetsi mnozstvi
odpadu je produkovano na tomto stfedisku, nebot’ vyrobek, jenZ nespliuje zakladni
funk¢ni a designové parametry je dale neprodejny a nevyuzitelny a je nutné jej nalezitym

zpusobem zlikvidovat. Stava se tedy pro zavod Beta odpadem.

Ctvrté vyrobni stfedisko je zaméfeno na finalni upravu produktu vedouci k jeho kone&né
podobé, ve které je zpravidla proddvano zakaznikiim. Jednd se piedevSim o procesy
zajistujici dlouhotrvajici funkénost produktu a odolnost vic¢i okolnim nepfiznivym
vlivim. Na tomto stfedisku vznika také pomérné velké mnozstvi odpadi, neni vSak vétsi,
nez zprvniho vyrobniho strediska. Paté vyrobni stiedisko je jiz zaméfeno pouze
na sporadické Upravy finalniho produktu, kdy zédkaznik vyzaduje expedici v jiné formé
nebo podobé¢, nez kterou umoziuje vyrobni linka vyuzivana na piredchéazejicim stredisku.

Zde vzniklé odpady jsou minimalni.

2.2 Zavod Beta a odpadové hospodarstvi

Zavod Beta jakoZto vyrobni jednotka spolecnosti Alfa se samoziejmé potyka
S problematikou odpadového hospodaistvi. Vznik odpadid je veliCina, kterou nelze
Vv ramci vyrobniho procesu zadnym zplisobem zcela eliminovat a vyrobni jednotky se tak
snazi alesponn o minimalizaci produkovanych odpadl. Zavod Beta podléha certifikaci
ISO 14001, ktera svymi principy vede podniky k minimalizaci negativnich dopadi
na zivotni prostiedi, tedy 1 k minimalizaci produkovanych odpadl. Legislativni
podminky v Ceské republice a Evropské unii ukladaji podnikiim povinnost odpad fadné
tridit, evidovat, vykazovat, nakladat s nim zdkonem vymezenym zplsobem a piedevSim
vzniku odpadl predchazet. V soucasné dobé¢ je na tfidéni a minimalizaci odpadt kladen
velky diiraz nejenom v ramci vyrobnich podnikli a jejich Cinnosti, ale také v ramci

zivotniho stylu lidské spolecnosti.
2.2.1 Soucasna situace v oblasti odpadového hospodarstvi

Nasledujici ¢ast tohoto textu se blize vé€nuje problematice soudobého vyvoje v oblasti

odpadového hospodaistvi v ramci Ceské republiky a Evropské unie. Ve svém obsahu
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vyzdvihuje snahu Evropské unie o minimalizaci produkovanych déle nevyuzivanych,
¢1 nevyuZitelnych odpadi. Nize uvedeny obrazek 7 je zaméfen na vyobrazeni rozdéleni
puvodct odpadt dle odvétvi, ve kterém vznikly. Jak je zné&j patrné, nejvétsi podil
odpadu v Ceské republice za rok 2014 vyprodukoval stavebni a demoli¢ni primysl
S procentnim zastoupenim 40 %. Mezi vyznamné producenty odpadu patiily také
zpracovatelsky primysl, domécnosti a ostatni, jinam nezataditelné, ekonomické aktivity.
Energeticky a tézebni primysl tvofi pouze zanedbatelnou, dohromady 5%, ¢ast tohoto

celku.

TéZebni primysl
1 %%

Energeticky

prumysl
4%

Stavebni a
demoliéni
priamysl
40 %

Obrazek 7 Produkce odpadii v CR za rok 2014 dle odvétvi
Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017)

Dale zkoumanou problematiku tesi obrazek 8 (viz nize), jenz zachycuje mnozstvi
vyprodukovaného odpadu, zaznamenavané vzdy po 5 letech od roku 1995 do roku 2015.
Mnozstvi vyprodukovaného odpadu je zde uvedeno pro Evropskou unii a Ceskou
republiku, a aby bylo mozné tyto hodnoty porovnavat, byly piepocteny na 1 obyvatele
daného tzemniho celku. Z obrazku je patrné, Ze produkce odpadii v Ceské republice

v pribéhu zminénych let mirn€ kolisala, avSak stale se drzela na hodnotdch okolo
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300 kg/osobu, coz jsou hodnoty podstatné nizsi, nez kterych bylo dosazeno v ramci celé
Evropské unie. Zde se jedna o hodnoty zhruba 500 kg/osobu. Na druhou stranu hodnoty
za Evropskou unii od roku 2000 sice mirng, ale stale klesaji a v roce 2015 se opét dostaly

pod hranici 500 kg/osobu.

600

400 |7

kg/obyvatele
Lad
=
=
|

B Ceska republika
OEvropska unie
200 —
100 —
[} T T T T 1
1995 2000 2005 2010 2015
rok

Obrazek 8 Vyvoj produkce odpadii prepocteny na 1 obyvatele za obd. 1995-2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017)

Eurostat dale vramci tématiky odpadového hospodafstvi rozliSuje, zda byl odpad
odvezen na skladku, spdlen ve specidlnich spalovnach odpadu, recyklovan,
kompostovan, ¢i snim bylo naloZzeno ostatnimi, jinak nerozliSitelnymi zpisoby.
Statistikou o zptisobech zpracovani odpadi v ramci Evropské unie se zabyva obrazek 9,
mapujici obdobi od roku 1995 do roku 2015. Z udaji zde uvedenych je patrné, ze ackoliv
se celkové mnozstvi vyprodukovaného odpadu nijak vyznamné nezménilo (informace
plynouci =z ptedchazejicich grafii), podil odpadi, jez byly ulozeny na skladky,
se v prib¢hu let rapidné snizoval z hodnoty vyssi nez 60 % celkového vyprodukovaného
odpadu vroce 1995, az na zhruba 25 % v roce 2015. Tak, jak se snizovalo mnoZzstvi

odpadu uklddaného na skladky, dochazelo naproti tomu k narstu hodnot spalovaného
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a recyklovaného odpadu. Pravé podil recyklovaného odpadu vzrostl za dané obdobi
cca 0 15-20 procentnich bodu. Podily kompostovaného a jinak vyuzitého odpadu se nijak

vyznamn¢ neménily.

80%
T0%
60%

0%

Podil odpadu

40%

30%

20%

10%%

0%

mSkladka mSpalovani mEBecyklace mKompostovani Ostatni

Obrazek 9 Poméry vyuziti zpiisobil zpracovani odpadit v EU v obdobi 1995-2015
Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017)

Z datovych tdaju dostupnych pro rok 2014 vychazi graf na obrazku 10, jenz porovnava
zptisoby nakladani s odpadem za dany rok v Ceské republice a v Evropské unii. Aby byla
zajisténa moznost porovnani hodnot, jsou u jednotlivych zpiisobli naklddani uvadény
procentni podily na celkovém mnozstvi vyprodukovaného odpadu. Z obrazku je jasné
patrné, Ze nejvetSimu procentnimu zastoupeni se v roce 2014 jak v Evropské unii,
tak v Ceské republice, t&Sila recyklace odpadii. V CR bylo v tomto roce recyklovano
48 % vyprodukovaného odpadu, v ramci EU o 20 procentnich bodi méné¢. Piiznivéjsich
hodnot dosahla Ceska republika také v podilu skladkovaného odpadu, kterého na skladky
vdaném roce umistila o 10 procentnich bodi méné. Zatimco vramci EU bylo

spaleno 26 % vyprodukovaného odpadu, v CR byl tento zplsob vyuZit pouze
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pro zanedbatelné mnozstvi necelého pil procentniho bodu. Velkému zastoupeni se t&Silo

také kompostovani.

ORecyklace mSkladka MmSpalovani B Kompostovani 0O Ostatni

28,2 %

274 %

EU 26,1 %

] 2s%

48,1 %

29,1 %

Obrdazek 10 Porovndni zpiisobii nakladani s odpady v CR a v EU za rok 2014
Zdroj: vlastni zpracovani dle Eurostat (2017)

Soudobé tendence tlacici podniky k minimalizaci produkovanych odpadi, certifikace
ISO a legislativni podminky Ceské republiky a Evropské unie spolu s nakladovou
strankou vyznamu eliminace odpadi pro vyrobni podnik jsou tedy nejvyznamnéj$imi
motivacnimi elementy vedoucimi zavod Beta ke snaze nastavit jednoznacnd pravidla
v oblasti odpadového hospodafstvi. Jednim ztakovych pravidel, ke kterym zavod
smétuje, je stanoveni limitni hodnoty mnoZstvi vyprodukovaného odpadu, kterou
by v ramci své ¢innosti nemél zavod piekrocit. A pravé urCeni zminéné limitni hodnoty,
nebo tolerancniho pasma je cilem, kterym se tato diplomova prace zabyva v nasledujicim

textu.
2.2.2 Stav odpadového hospodarstvi zavodu Beta

Tato subkapitola je zaméfena na zmapovani produkce odpadl v ramci vyrobni ¢innosti

zavodu Beta. Vzhledem ktomu, Zze pro ucely stanoveni limitni hodnoty
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vyprodukovaného mnozstvi odpadii bude dané mnozstvi vztahovano k objemu hotové
produkce, je vramci této subkapitoly zkoumano i vyprodukované mnozstvi finalnich
vyrobki. S pfihlédnutim k faktu, Ze zavod objemy odpadi reportuje v tunach a mnozstvi
své hotové vyroby eviduje v béznych metrech, musel byt proveden piepocet hotové
produkce na tuny, aby bylo nésledné¢ mozné porovnani ziskanych hodnot. Zminény
ptepocet probihal nejprve pfevodem béznych metri na metry ¢tverecni. Produkty zavodu
jsou vyrabény v Sifce 4 m, tedy touto hodnotou byl vynasoben objem produkce
v béznych metrech. Nasledné byla pomoci aritmetického priméru vycislena primérna
hmotnost 1 m? hotové produkee, jez &ini po zaokrouhleni 2,45 kg/m? Ziskany vysledek
bylo jesté nutné pievést na tuny jednoduchym vydé€lenim tisicem, ¢imZ bylo docileno

hodnot, se kterymi je v ramci nasledujiciho textu pracovano.

Pro piehlednost je zde uveden postup vypoctu pro leden roku 2011. Hotova vyroba
vV daném mésici Cinila 2 700 béznych metrli. Pfepocet na metry Ctverecni vypadal

nasledovné.

2700 x 4 =10 800 m’

Piepocet na kilogramy priimérnou hmotnosti 1 m? v hodnoté 2,45 kg/mz.
10 800 x 2,45 =26 460 kg

Pievedeni z kilogrami na tuny.

26 460 ~ 1 000 = 26,46 t

Hotova produkce v mésici lednu roku 2011 tedy dosdhla hodnoty 26,46 tun. Zcela
analogicky probihal propocet i pro zbylé mésice zkoumaného obdobi. Nasledujici text
této prace jiz pracuje s vycCislenymi hodnotami a mapuje vyvoj] mnozstvi generovanych

odpadu a hotové produkce od roku 2011 do ¢ervna roku 2017 z rtiznych hledisek.

Nize uvedeny obrazek 11 se zabyva vySe feSenou hotovou produkci zavodu Beta
a zachycuje jeji vyvoj za obdobi od ledna roku 2011 do ¢ervna 2017. Z grafu je patrné,

ze vyroba zavodu Beta je sezonni, pticemz nejvyssich hodnot produkce dosahuje zavod
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Vrozmezi zhruba dubna az zéfi, konkrétni vyvoj v daném roce je ovlivnén pievazné
klimatickymi podminkami v cilovych zemich, do kterych je produkce vyvazena, nebot
nakladani s produktem je vazano na ptiznivé teplotni podminky. Dale je mozné z grafu
vycist, Ze rekordniho mnozstvi hotové vyroby dosahl zavod Beta v ¢ervenci roku 2015

a naopak rekordné nejnizsi troven produkce byla realizovana v lednu téhoz roku.

800
700 i‘
600

s [\

Ny

S

-y
—

400
200 - ‘\
100 -
0 LI
T A A AN AN AN ANOOMOONOS < 0 LW0WmWm O O O O~ M~
L I = I = I = D = D = D = s T = = = = = = T e I e I e I e T e I e I e I e e I
O O O O O O O O O O O O OO0 O0O0OO0O0OO0OO0OO0OO0OO0O OO o o
N N N N N N N N AN AN AN AN AN AN AN AN NN AN NN NN NNNWN
NN N e N e N N N S N S N S N s S s N S N e
A TSN O AT N O AT N O AT SN0 AT SN0 A IO dA <
O O O «+1 OO O 1 OO0 O 1 O OO« 00O« 00O O« O o

Obrazek 11 Vyvoj hotové produkce v t v jednotlivych mésicich zkoumaného obdobi

Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji dostupnych z internich materialti zavodu Beta

Znazornénim sezénnosti vyroby se zabyva také nasledujici obrazek 12, jenz pracuje
se zprimérovanymi hodnotami zkoumaného obdobi po mésicich. Hodnota za leden
vdaném grafu tedy odpovidd aritmetickému priméru lednovych objemi produkce
za obdobi 2011-2017. Zde je tedy vySe zminéna sezonnost zcela jasné patrna, ackoliv
z grafu nevystupuje tak dramaticky, jako na obrazku 10 vyse. Obrazek dale vyobrazuje
rostouci objemy produkce od ledna do kvétna. V letnich mésicich vyroba stagnuje,
ptipadné dosahuje pouze malych vykyvl a da se fici, Ze s ohledem na vyrobni kapacity
zavodu a zejména lidsky faktor, dosahuje maximalnich hodnot, které je v soucasné dobé
zavod Beta schopen generovat. Od srpna za¢ina vyroba zdvodu pomalu klesat a razantni
pokles zahajuje v mésici listopad, kdy klesa az na minimalni hodnoty produkce z mésict
prosince a ledna. Niz8§i produkce za mésic prosinec miZze byt v ur€itém mnozstvi
zkreslena celozavodni dovolenou v délce zhruba 10 dnli ve vanocnim obdobi. Zbyvajici

cast roku je vyrobni ¢innost zavodu Beta nepfetrzitd a to zejména z divodu potieb
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prvniho vyrobniho stiediska. Zde by pferusovani vyroby bylo velice ¢asové i finan¢né

nakladné a z hlediska produktivity prace vysoce neefektivni.
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Obrazek 12 Primérny mésicni vyvoj hotové produkce v tundch

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materialti zavodu Beta

Poslednim grafem zabyvajicim se Cist€¢ hotovou produkci zdvodu Beta je nize uvedeny
obrazek 13, jenz mapuje vyvoj pramérné produkce v jednotlivych letech. S hodnotami
pramérné produkce je zde pracovano predevsim z diivodu moznosti zahrnuti do grafu
také roku 2017, za ktery jsou v dobé& zpracovani diplomové prace k dispozici pouze data
do Cervna daného roku. Z tohoto obrazku je tedy patrné, ze ro¢ni produkce zavodu Beta
od roku 2011 rostla (aZ na vyjimku vroce 2013, kdy doSlo k mirnému poklesu).
Maximalnich hodnot hotové produkce dosahl zavod v roce 2015 a poté opét nasledoval
mirny pokles. V roce 2016 se jesté nejednalo o tak dramatické hodnoty a mohlo se jednat
o pouhy cyklicky vykyv. Nasledujiciho roku se vSak situace neménila a management
podniku, nechtél-li propoustét zauCené a dobie zapracované stidle zaméstnance, musel
zacCit jednat. Tuto situaci se tedy zavod rozhodl fesit pietvofenim webovych stranek,
rozsiteni povédomi o produkci zavodu a také zintenzivnénim komunikace ptredevSim
na socialnich sitich. Dale bylo nutné zapracovat na vybudovani silného vztahu mezi
zakaznikem a dodavatelem a ziskat tak spokojeného a loajalniho zdkaznika, ktery se bude
vracet. O tom, zda jmenované kroky byly Gspésné, se firma piesvédéi v roce 2018, avsak

na udrzeni urcité stabilni trovn¢ hotové produkce bude muset stale pracovat.
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Obrdazek 13 Vyvoj priimérné hotové vyroby v tundch v jednotlivych letech

Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji dostupnych z internich materialti zavodu Beta

Nasledujici text se vénuje problematice produkce odpadli na zdvod€ Beta, coZ
je stéZejnim tématem této diplomové prace. Analogicky, jako v pfipad¢ hotové produkce,
je zde nejprve uveden obrazek 14 zachycujici objemy vyprodukovanych odpada v tunach
Vv jednotlivych mésicich zkoumaného obdobi. Na rozdil od hotové vyroby graf na prvni
pohled nenaznacuje sezonnost produkce odpadl, kterd by odpovidala sezénnosti

produktivity v oblasti hotové vyroby. Nelze tak fici, Ze s ristem produkce se zvySuje

o
tvorba odpadi.
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Obrazek 14 Vyvoj produkce odpadii v tunach v jednotlivych mésicich

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materialti zdvodu Beta
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Nasledujici obrazek 15, ktery pracuje s prumérnymi hodnotami pro jednotlivé mésice
(opét analogicky jako v piipad¢ hotové vyroby) zobrazuje vyvoj produkce odpadi
Vv prubéhu roku. Zde je patrné, Ze nejvysSich hodnot dosahovala primérd produkce
odpadli v mésicich kvétnu a ¢ervnu, kdy presahla mnozstvi 250 tun. Sezénni trend zde
vSak neni zcela jednozna¢ny a na rozdil od sezonnosti hotové vyroby vyvoj produkce
odpadl v ramci roku znaéné kolisd a pouze ve zminénych mésicich dosahuje extrémné

vysokych hodnot ve srovnéni s ostatnimi mésici.
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Obrdzek 15 Vyvoj priimérné produkce odpadii v tundch v jednotlivych mésicich

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materialti zdvodu Beta

Naopak velmi podobny vyvoj sobrazkem 13 vykazuje nize uvedeny obrazek 16
zachycujici primérné mnozstvi vyprodukovaného odpadu v jednotlivych letech
zkoumaného obdobi. Zde je patrné, Ze mnozstvi vyprodukované¢ho odpadu pokleslo
vroce 2013, kdy doslo i k poklesu objemu hotové vyroby. Od té¢ doby se mnozstvi
odpadu nadale zvySovalo a svého maxima dosahlo v roce 2015, kdy zdvod vyprodukoval
1 rekordné velké mnozstvi finalni produkce. Analogicky k jejimu mnoZzstvi dosSlo také

k poklesu objemu odpadi a az do konce zkoumaného obdobi tyto hodnoty klesaly.
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Obrazek 16 Vyvoj primérné produkce odpadii v tundach v jednotlivych letech

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materialti zdvodu Beta

Zavod Beta vramci evidence vyprodukovanych odpada tiidi vyprodukované odpady
dle Katalogu odpadi blize specifikovaného v kapitole 1. Za zkoumané obdobi
vyprodukoval zavod Beta nejvice plastového odpadu odpovidajiciho kategorii
070213 - Plastovy odpad. Dle Katalogu odpadd je tedy zatiidén ve skupin¢ 07 — Odpady
z organickych chemickych procesii a podskupiné 02 - Odpady z vyroby, zpracovani,
distribuce a pouzivani plastd, syntetického kaucuku a syntetickych vlaken. Posledni
dvoucisli je jiz samotnym ozna¢enim plastového odpadu pro danou skupinu

a podskupinu.

Z nize uvedené tabulky 2 je patrné, ze mnozstvi vyprodukovaného plastového odpadu
se zvySovalo az do roku 2015, kdy dosahla dand hodnota svého maxima. V roce 2016
poklesla o cca 18 tun. Pfi pohledu na hodnotu za rok 2017 je nutné brat zietel na to,
ze za dany rok je hodnota vypoctena pouze za obdobi od ledna do Cervna, proto je dana
suma vyrazn€¢ niz$i. DalS§i velmi vyznamnou polozkou vyprodukovaného odpadu
je 200301 — Smeésny komunalni odpad. Ve srovnani s celkovym mnozstvim plastového
odpadu je vSak tato hodnota zhruba 5 x niZ$i a ostatni druhy odpadi jiz tvofi velmi malo
vyznamné polozky analyzované problematiky. Pro zavod Beta tedy z tohoto piehledu
plyne zavér, ze nejvétsi pozornosti v oblasti snahy o minimalizaci produkce odpada

je nutné vénovat plastovému odpadu a smésnému komunalnimu odpadu.
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Tabulka 2 Produkce odpadii dle jejich druhu

Rok
Produkce odpadi dle jejich 0
druhu v jednotlivych letech Celkem

(v tunéch) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

070213 - Plastovy odpad 93,63 | 158,51 | 126,34 | 301,25 | 338,44 | 318,30 | 166,19 | 1 502,66

200301 - Smésny komunalni odpad | 24,94 | 30,71 | 32,07 | 77,06 | 81,16 | 79,47 | 37,58 | 363,00

Ostatni druhy odpadt 783 | 69,14 | 1415| 680 | 852 | 964 | 3,53 119,61

Zdroj: vlastni zpracovani dle tdaji dostupnych z internich materialti zd&vodu Beta

Na zaklad€ vyse zminéného zavéru se tato prace nadale vénuje problematice plastového
odpadu vznikajiciho pifi vyrobni Cinnosti zavodu Beta. Grafy uvedené v nasledujicim
textu jsou proto primarn¢ zaméfeny na plastovy odpad a vyvoj podilu plastového odpadu
na objemu hotové vyroby zavodu. Zaroven jsou také dulezitym vychozim bodem
a podkladem umoziujicim stanoveni cilové limitni hodnoty produkovaného odpadu.
Cilem zavodu neni naprostd eliminace produkovanych plastovych odpadi, nebot
takového stavu neni v daném vyrobnim procesu a za dostupnych technologii mozné
dosédhnout. Zavod usiluje o stanoveni urcité limitni hodnoty vyprodukovaného odpadu,

kterou by v ramci své vyroby nemél piekrocit.

Pro zajisténi transparentnosti a jednoduchosti zjiStovani danych veli¢in bude zminéna
limitni hodnota stanovena jako procentualni podil vyprodukovaného plastového odpadu
ve vztahu K hotové vyrobé zavodu. Pravé vyvojem téchto redlné¢ dosazenych hodnot
se zabyva nize uvedeny obrazek 17, jenz situaci mapuje za obdobi od ledna roku 2011
do ¢ervna roku 2017. Z uvedeného grafu je patrné, Ze procentudlni podil plastovych
odpadi byl ve sledovaném obdobi zna¢né rozkolisany a pohyboval se v intervalu
od 0 do priblizné¢ 15 %. Vyjimku tvofil pfelom let 2014 a 2015, kdy mnozstvi
vyprodukovaného odpadu ve vztahu k hotové vyrobé ptesdhlo 45 %. Tohoto extrému
bylo dosazeno z divodu extrémniho poklesu vyroby v prosinci roku 2014, kdy produkce
poklesla na zhruba 20 % hodnoty béZzné pro dané obdobi, avSak mnozstvi odpadu

se pohybovalo v obvyklych mezich.
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Obrazek 17 Vyvoj procentudlniho podilu plastovych odpadii na hotove vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materiali zavodu Beta

Nasledujici obrazek 18 mapuje primérny podil plastovych odpadi na hotové vyrobé
Vv jednotlivych mésicich v pribéhu roku. Zde je patrné, ze produkce odpadu je Vv pribéhu
roku celkem vyrovnana. Vyjimku tvoii mésic prosinec, avsak zde je nutné zminit, Ze tato
hodnota je zkreslena vyse rozebiranym vykyvem v produkci v prosinci 2014. V piipadé,
ze by doslo k vyfazeni dané extrémni hodnoty ze vstupnich dat, tak by primérny podil
odpadi na hotové vyrobé za mésic prosinec nedosahl hodnoty 13,7 % ale pouze 7,3 %.
Dalsimi mésici, které vykazuji zvySené hodnoty prumérné produkce plastovych odpadd,
jsou leden a unor, zde se vSak nejednd o zkresleni extrémnimi hodnotami

vyprodukovaného plastového odpadu.
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Obrazek 18 Primeérny procentudlni podil odpadii na hotové vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materiali zd&vodu Beta
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Poslednim zde uvedenym grafem, ktery mapuje vyvoj primérného podilu plastovych
odpadi na hotové vyrobé je nasledujici obrazek 19 zaméfeny na pramérné hodnoty
Vv jednotlivych letech zkoumaného obdobi. Zde je opét patrny vliv extrémni hodnoty
Vv prosinci roku 2014, kterd vyznamné zvySuje primérny podil odpadii na hotové vyrobé
za tento rok. Pokud by doslo k vyjmuti tohoto extrému, znamenalo by to pro rok 2014
prumérnou hodnotu 7,6 % vyprodukovanych plastovych odpadid ve vztahu k hotové

vyrob¢ zavodu Beta.
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Obrazek 19 Priimeérny podil odpadii na hotové vyrobé v jednotlivych letech

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materialti zdvodu Beta

Zvyse uvedené analyzy tedy vyplyva, ze mnozstvi vyprodukovaného odpadu
je pro zavod Beta velmi vyznamnou nakladovou polozkou, jenz vyrazné ovliviiuje jeho
vysledek hospodateni a to zejména z velkych objeml generovanych plastovych odpadi.
Kromé¢ finan¢ni naro¢nosti nadprodukce odpadi je také nutné zdlraznit environmentalni
aspekty produkce odpadi a dopady na Zivotni prostfedi a stejné tak spolecenskou
odpovédnost firmy Alfa a kladnou image organizace z pohledu lidské spolecnosti.
Ve prospéch zavodu mluvi fakt, Ze odpadovému hospodafistvi je v ramci jeho vyrobni
¢innosti vénovana pozornost a je zde jasné patrnd snaha o zlepSeni soucasného stavu.
Za nejvetsi motivatory dané snahy lze povazovat zvySujici se naklady s rostouci produkci

odpadi a pozadavky auditort, legislativy a norem ISO.
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2.3 Navrhy limitni hodnoty vyprodukovaného odpadu

Tato subkapitola se vénuje urceni limitni hodnoty vyprodukovaného plastového odpadu
vV ramci ¢innosti vyrobniho zdvodu Beta. Jak jiz bylo feceno v textu vyse, zavod Beta
pii své produkci generuje velké mnozstvi odpadl, zejména plastovych ze skupiny
070213 Katalogu odpadii. Tento odpad je pro néj vyznamnou nékladovou polozkou
a jeho cilem je sniZeni jeho produkovaného mnozstvi. V ramci administrativni regulace
této problematiky proto usiluje o urceni limitni hodnoty produkce plastovych odpadi,
ktera bude pifedstavovat jeji maximalni troven, jez by zdvod Beta nemél prekrocit.
Tato limitni hodnota by méla byt stanovena jako procentni podil hotové vyroby za urcité
obdobi. Vzhledem ktomu, ze zavod sleduje mnozstvi vyprodukovanych odpadi
vV mésicnich intervalech, je v nasledujicim textu i nadale pracovdno primarn€ s mésicnimi

hodnotami.

V nasledujicich ¢astech je limitni hodnota navrzena prostfednictvim ctyf rtznych
postupu, ¢ili ve ¢tyfech trovnich, které budou v subkapitole 2.4 ekonomicky zhodnoceny
a nasledné zvolena ta, jez splituje podminku ndkladové vyhodnosti pro zavod Beta,
ale zaroven také realnosti a dosazitelnosti vypoctenych hodnot. Jako prvni metoda
navrhu je pouzit aritmeticky primér hodnot skute¢né dosazenych za obdobi od ledna
2011 do cervna 2017. Pro druhy navrh je pouzit modus danych dat, coby nejcetnéjsi
hodnota za sledované obdobi. Jako tfeti moznost limitni hodnoty je dale uréen median,
coby stfedni hodnota sledovaného vyberového statistického souboru a posledni variantou
limitni hodnotu je navrh odborného konzultantky této diplomové prace. Jakym zpisobem

byl tento navrh ziskan, popisuje subkapitola 2.3.4.

S ptihlédnutim k vySe provedené analyze dosavadniho vyvoje mnozstvi produkovaného
plastového odpadu a jeho podili na hotové vyrobé zavodu Beta je vhodné pired
provedenim vypoctl pro stanoveni limitni hodnoty mnozstvi daného odpadu otestovat,
zda je hodnota zprosince roku 2014 opravdu extrémni hodnotou a piipadné
ji z nasledujicich vypoctt vyradit. Predpoklad, Ze se jedna o extrémni hodnotu, plyne

Z pohledu na krabicovy diagram uvedeny na obrazku 20.
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Obrazek 20 Krabicovy diagram pro podil plastového odpadu na hotové vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani dle udaji dostupnych z internich materiali zavodu Beta

Pti pohledu na vySe uvedeny krabicovy diagram vytvofeny z dat zkoumanych v této
praci lze tedy identifikovat dvé potencialné odlehlé hodnoty, pro které je tieba provést

test odlehlych hodnot. Témito hodnotami jsou 45,71 % a 19,81 %.

Pro realizaci Grubbsova testu odlehlych pozorovani pro téely této diplomové prace bylo
tedy, na zakladé metodiky jeho sestaveni uvedené v subkapitole 1.3.1, nejprve nutné
sefadit vstupni hodnoty do neklesajici fady. Vstupnimi hodnotami pro tento vypocet jsou
procentudlni podily plastového odpadu na hotové vyrobé v jednotlivych mésicich
zkoumaného obdobi od ledna 2011 do cervna 2017. Tento krok vypoctu naznacuje
nasledujici tabulka 3. V této fazi jsou zde uvedeny vstupni hodnoty pro testovani
hypotézy o odlehlé hodnoté 45,71 % plastovych odpadid z hotové vyroby, jez byla
vygenerovana V prosinci roku 2014. Tato potencialn¢ extrémni hodnota byla
JiZ rozebirana v analytické ¢asti vySe vénované zejména grafickému znazornéni pribéhu
hotové produkce zdvodu, produkce odpadi a vyvoje procentniho podilu plastovych
odpadit na hotové vyrob¢ zavodu Beta spole¢nosti Alfa. Pied zahajenim samotného testu

je také nezbytné stanovit hypotézy pro Grubbsuv test:

Ho: Hodnota 45,71 % neni odlehlym pozorovanim.

Hi: Testovana hodnota je odlehlym pozorovanim.
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Tabulka 3 Vstupni data pro Grubbsuv test serazenda vzestupné

Podil plastového odpadu na hotové vyrobé (v %)
0,01 3,03 4,33 5,77 8,25 11,45
0,96 3,13 4,62 6,03 8,29 11,62
0,97 3,18 4,69 6,05 8,29 11,62
1,36 3,27 4,88 6,06 8,75 11,82
1,61 3,29 4,96 6,14 8,76 11,98
1,74 3,45 5,01 6,26 8,84 13,27
1,89 3,61 5,05 7,21 8,94 13,32
1,92 3,67 5,16 7,27 9,21 14,12
2,17 3,76 5,29 7,29 9,40 15,32
2,21 3,78 5,31 7,45 9,42 15,67
2,42 3,88 5,51 7,72 9,52 16,64
2,64 3,91 5,55 7,74 9,52 19,81
2,69 3,93 5,76 7,92 10,53 45,71

Zdroj: vlastni zpracovani dle idaji dostupnych z internich materialti zdvodu Beta

Takto sefazené a utfidéné hodnoty byly vlozeny jako vstupni data do programu
Statgraphics  Centurion XVILII.  Zde provedeny Grubbsiv test pracoval
s pravdépodobnosti chyby 1. druhu a = 5 %, tedy byl proveden na 95% hladiné
vyznamnosti. Znamend, ze riziko zamitnuti nulové hypotézy i ptesto, ze je pravdiva,
je zde 5 %. Po zadani vstupnich dat byl nasledn¢ proveden samotny test s kroky postupu
pro numerickou proménnou s pifikazy Describe => Numeric Data => Outlier
Identification. Poté bylo tfeba zadat hladinu pravdépodobnosti 95 %, se kterou test dale
pracuje a potvrdit volbu Grubbsova testu. Pro 45,71 % plastového odpadu z hotové
vyroby byla vypoctena hodnota P-Value ve vysi 0,000 000 000 001 143 09, tedy

prakticky nulova.
P-Value = 1,143 09E-12
Vzhledem k tomu, Ze P-Value znaéi nejvyssi moznou pravdépodobnost chyby 1. druhu,

pii které jest¢ lze zamitnou nulovou hypotézu, je nyni nutné porovnat softwarem

vypoctenou P-Value s pfedem stanovenou pravdépodobnosti.
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0,00 <0,05

P-Value < a

Vzhledem Kk tomu, ze P-Value je mens$i nez pfedem urcend pravdépodobnost chyby
1. druhu, je mozné na 95% hladin€é vyznamnosti zamitnout nulovou hypotézu a pfijmout
alternativni hypotézu. Lze tedy konstatovat, Ze za dané situace je testovana hodnota
45,71 % odlehlym pozorovanim. S ptihlédnutim k rozsahu souboru o 78 pozorovanich
a faktu, Ze tato odlehld hodnota je extrémné vzdalena od ostatnich namétenych hodnot
a jedna se o pouze jeden vykyv od roku 2011, je pro ucely dalsiho zpracovani dat tato
hodnota ze statistického souboru vyfazena, aby nedochéazelo ke zkresleni provedené

analyzy.

Dalsi potencialné odlehlou hodnotou dle krabicového diagramu je procentni podil
plastového odpadu na hotové vyrobé ve vysi 19,81 % vznikly v lednu roku 2011.
| pro tuto hodnotu je tedy nutné provést Grubbstv test a ovéfit, zda se nejedné o extrém.
Grubbstiv test je zde proveden zcela analogicky jako v predchazejicim ptipadé€. Nejprve

tedy vymezeni nulové a alternativni hypotézy.

Ho: Hodnota 19,81 % neni odlehlym pozorovanim.

Hi: Zkoumana hodnota je odlehlym pozorovanim.

Data vybérového souboru, nyni jiZz o rozsahu 77 pozorovani, byla opét vlozena
do programu Statgraphics Centurion XVILIL I tento test byl proveden na 95% hladiné
vyznamnosti. P-Value pro testovanou hodnotu 19,81 % byla softwarem vy¢islena
o velikosti 0,0642134.

P-Value = 0,064 213 4

I nyni je tfeba tuto hodnotu porovnat s pfedem urcenou pravdépodobnosti chyby

1. druhu.

0,06 > 0,05

P-Value > a
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Vzhledem k tomu, ze P-Value je v tomto pfipadé vétsi nez 5 %, nelze zamitnout nulovou
hypotézu a pfijmout alternativni. Na 95% hladin€¢ vyznamnosti se tedy nepodafilo
prokdzat, Ze testovana hodnota 19,81 % je odlehlym pozorovanim. Z analyzovaného
vybérového statistického souboru tedy tato hodnota nebude vyrazena a bude s ni nadéle

pracovano.

Nyni, po otestovani hypotéz o odlehlych hodnotéach, kdy byla ptfitomnost jedné extrémni
hodnoty prokazana a nasledn¢ tedy vyfazena z analyzovanych dat, se jiz prace
V nasledujicim textu vénuje jednotlivym variantdm navrhii limitni hodnoty mnoZzstvi

produkovaného plastového odpadu vii¢i objemu hotové vyroby zdvodu Beta.

2.3.1 Navrh limitni hodnoty prostiednictvim aritmetického priméru

Jak jiz bylo uvedeno vyse, prvni metodou pro stanoveni limitni hodnoty produkovaného
plastového odpadu v ramci vyrobni ¢innosti zavodu Beta je aritmeticky primér hodnot
realné¢ dosazenych za sledované obdobi od ledna roku 2011 do ¢ervna 2017 s vyjimkou
odlehlé hodnoty z prosince roku 2014, ktera byla ze sledovanych hodnot vyfazena,
aby nedochazelo ke zkresleni informace. Tabulku s pouzitymi vstupnimi hodnotami
obsahuje pfiloha A, uvedena na konci této diplomové prace. Zde bude z divodu
rozsdhlého mnozstvi vstupnich dat uveden pouze zjednodusSeny postup vypoctu

postacujici pro ucely daného textu.

V ramci vypoctu je vzhledem k vysokému poctu vstupnich hodnot v Citateli uveden
jejich soucet po dosazeni do vypocetniho vztahu 1 uvedeného v subkapitole 1.3.2.
Jednotlivé hodnoty, které do vypoétu vstoupily, obsahuje vySe zminéna tabulka
se vstupnimi daty uvedena v pfiloze této prace. Jak je vidét z vypocetniho vztahu nize,
rozsah vybérového statistického souboru ¢ini 77 sledovanych hodnot. Pfi kontrole
spravnosti vypoctu dle vstupnich hodnot uvedenych v piiloze A této prace je mozné,
ze bude dochazet k drobnym rozdiliim mezi vypoctenymi hodnotami, nebot’ tabulka
Vv ptiloze obsahuje hodnoty zaokrouhlené na 2 desetinnd mista, avSak zde do vypoctu
jsou pouzity hodnoty nezaokrouhlené, aby dochédzelo k co nejmensimu zkresleni

poskytované informace.

507,83
77

X =
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X=66%

Vypocteny aritmeticky pramér dosahuje dle vyse uvedeného vypoctu hodnoty 6,6 %
a znamend, ze vtomto piipadé¢ ndvrhu limitni hodnoty by mnoZstvi vygenerovanych
odpadli v rdmci vyrobni ¢innosti zavodu Beta nemélo piekrocit 6,6 % objemu hotové
vyroby za sledované obdobi. Napiiklad, pokud by ziavod ve sledovaném m¢ésici
vyprodukoval hotovou vyrobu v objemu 100 tun, mnozstvi vygenerované¢ho odpadu

by mélo byt mensi nebo maximalné rovno 6,6 tuny.

2.3.2 Navrh limitni hodnoty prostiednictvim modu sledovanych dat

Jako druhd metoda navrhu limitni hodnoty je pouzit modus sledovanych hodnot
za zminované obdobi od ledna roku 2011 do ¢ervna roku 2017. VVzhledem k rozmanitosti
vstupnich dat a spojitosti proménnych bylo nutné nejprve rozdélit sledované hodnoty
do nasledujici tabulky 4, jenz znazorfuje intervalové rozdéleni Cetnosti procentnich
podilti odpadl na hotové vyrobé zavodu Beta. Prvni sloupec zminované tabulky obsahuje
intervaly, do kterych byly sledované hodnoty rozdéleny a druhy sloupec poté cetnosti

zastoupeni hodnot v jednotlivych rozmezich.

Pii sestavovani intervalového rozdéleni Cetnosti zkoumaného souboru dat je nutné
aplikovat nejprve Sturgesovo pravidlo vymezené v subkapitole 1.3.2 za Gcelem zjisténi
optimalniho poctu intervall, do kterého lze dany soubor rozélenit. Do vypoctu
dle Sturgesova pravidla vstupuje hodnota v podobé rozsahu vybérového statistického
souboru, coz je v tomto piipadé 77 hodnot (po vyfazeni odlehlé hodnoty z prosince roku

2014). Po dosazeni zminéného rozsahu souboru vypada tedy vypocetni vztah nasledovné.
k~1+3,3log.077

k~17,23

Pomoci Sturgesova pravidla byl tedy soubor rozdélen do sedmi intervalt. Sife
jednotlivych intervali byla vypoctena postupem, kdy bylo nejprve urceno rozpéti

vybérového statistického souboru (odeftenim minimalni hodnoty od maximalni)

a nasledn¢ vydeéleno cCislem 7, nebot’ je tieba tento souboru rozdélit do 7 stejné Sirokych
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intervall, se kterymi bude prace dale nakladat. Postup vypoctu je schematicky uveden

na nasledujicich radcich.

rozpéti souboru = 19,81 — 0,01

rozpéti souboru = 19,80

Sife intervali = 19,80 + 7

Sife intervali = 2,83

Ackoliv Sife intervalii vySla v hodnoté 2,83, pro ucely prehlednosti intervalii a snazsi

Citelnosti byla Sife intervalu zaokrouhlena na hodnotu 3. Jednotlivé intervaly jsou tedy

urCeny jako rozmezi 3 procentnich bodii a jim nasledné piifazeny cetnosti obsazeni

intervalu zkoumanymi hodnotami.

V jiz zminéné tabulce 4 lze tedy nalézt modalni interval sledovaného souboru. Timto

modalnim intervalem je ten, jenz v sobé zahrnuje procentni podily v rozmezi od 3,01 %

do 6,00 %. Tento interval je zastupovan 27 hodnotami z celkovych 77 vybérového

souboru.

Tabulka 4 Intervalové rozdéleni cetnosti

Interval (v %0)

Absolutni ¢etnost

méneé nez 3,00 13
3,01-6,00 27
6,01-9,00 19
9,01-12,00 11
12,01-15,00 3
15,01-18,00 3
vice nez 18,01 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Aby bylo mozné svySe zminénym modalnim intervalem dale pracovat v ramci

ekonomického zhodnoceni efektivnosti jednotlivych variant navrhu limitni hodnoty,
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je nutné pro tento interval vycislit jeho stredni hodnotu. Tato stfedni hodnota bude
nasledné¢ povazovana za hledany navrh limitni hodnoty a bude sni takto vramci

nasledujiciho textu nakladano.

Zminéna stfedni hodnota je pro ucely nasledné prace s nalezenym intervalem vypoctena
pomoci aritmetického priméru horni a dolni meze intervalu dle vypocetniho vztahu 1
uvedeného v subkapitole 1.3.2 vySe. Po dosazeni krajnich mezi modalniho intervalu

(3; 6) vypada vypocetni vztah nasledovné.

_ 3,01+6,00

X= ———
2

XxX=45%

Stfedni hodnotou modalniho intervalu je 4,5 %. Tato hodnota bude pro ucely
nasledujiciho textu a dal$i analyzy povazovana za modus sledovanych hodnot a bude
pro ni provedeno zhodnoceni ekonomické efektivnosti této varianty limitni hodnoty

mnozstvi vyprodukovaného odpadu v ramci vyrobni ¢innosti zavodu Beta.

2.3.3 Navrh limitni hodnoty prostiednictvim medidnu zkoumaného

souboru dat
Jako dal$i metoda pro navrh optimdlni varianty limitni hodnoty produkovaného
plastového odpadu vramci vyrobni cinnosti zavodu Beta je zde pouzit median

zkoumaného vybérového statistického souboru dat

Urceni medianu pro vybérovy soubor zkoumany v této diplomové préci, tedy pro soubor
hodnot procentudlniho podilu vygenerovanych plastovych odpadii z hotové produkce
zavodu Beta za obdobi od ledna 2011 do ¢ervna 2017 s vyjimkou hodnoty z prosince
2014, ktera byla vyrazena coby hodnota odlehlého pozorovani, je provedeno na zaklad¢
vySe uvedeného vypocetniho vztahu c¢islo 4, nebot’ rozsah daného souboru ¢ini

77 pozorovani. Po dosazeni do vzorce vypada vypocetni vztah nasledovné.
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X = x(gg)

Hledanym medidnem zkoumaného souboru dat je dle provedeného vypoctu 39. hodnota
V sefazeném statistickém souboru. Utiidéna data pro nalezeni této hodnoty jsou uvedena

V tabulce ¢islo 3, ze které Ize danou hodnotu snadno vy¢ist.

X=58%

Hledanou hodnotou je ¢islo 5,76 % vyprodukovaného odpadu z hotové vyroby zavodu
Beta. Vzhledem ktomu, ze vSechny ostatni navrhy limitni hodnoty produkovaného
plastového odpadu jsou zaokrouhleny na 1 desetinné misto, je takto zaokrouhlen

I median a nadale je v nasledujicim textu pracovano s hodnotou 5,8 %.

2.3.4 Navrh limitni hodnoty dle odhadu odborné konzultantky

Tato subkapitola se jiz vénuje navrhu limitni hodnoty dle nadvrhu odborné konzultantky.
Néavrh hodnoty byl zpracovan na zaklad€ spolupridce sjiz zminénou odbornou
konzultantkou za pomoci polostrukturovaného rozhovoru. V jeho tuvodni ¢asti
obeznamila autorka prace konzultantku s obsahovou strankou diplomové prace, jejim
cilem a vyznamem zde uvedenych informaci a dat. Nasledné autorka seznamila
konzultantku s aktualni situaci ve spole¢nosti Alfa, podrobné poté v zavodé Beta a blize
rozvinula provedenou analyzu odpadového hospodafstvi ve zkoumaném zavodeé.
Na zéklad¢ téchto informaci poté autorka dale konzultovala vybranou problematiku
anasledujici predpokladané kroky vramci zhodnoceni nakladové efektivnosti
a dosazitelnosti jednotlivych variant limitnich hodnot produkce odpadii ve vyrobni

¢innosti zavodu Beta.

V navaznosti na vySe zminény rozhovor a informace o obsahu prace se odborna
konzultantka zaméftila na analyzu a zjist'ovani informaci o nakladani s odpady v ostatnich
zavodech spolecnosti Alfa, ke kterym autorka této diplomové prace nema pfistup.
Po daném pruzkumu a zohlednéni specifik zavodu Beta se odborna konzultantka
rozhodla pro stanoveni navrhu limitni hodnoty mnoZstvi produkovaného plastového
odpadu ve vysi 3,4 % vygenerované hotové produkce za urcité asové obdobi, za které

je zkoumano mnozstvi plastového odpadu. Jedna se o hodnotu ptevzatou z podnikii
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zabyvajicich se obdobnym druhem vyroby pii zohlednéni konkrétniho typu finalni

produkce, vyrobniho postupu a strategie managementu zavodu Beta.

2.3.5 Shrnuti jednotlivych navrhi limitnich hodnot

Pro ptehlednost a snazsi orientaci je tato subkapitola zamétfena na shrnuti jednotlivych
navrha limitni hodnoty vyprodukovaného plastového odpadu v podobé jeho procentniho
podilu z hotové produkce zavodu Beta. Byla zkoumdéna data za obdobi od ledna 2011
do ¢ervna roku 2017. Sestrojeny krabicovy diagram ze vstupnich hodnot upozornil
na moznost existence odlehlych pozorovani ve zkoumaném statistickém souboru.
Na zakladé toho byly tyto hodnoty podrobeny Grubbsovu testu odlehlych pozorovani.
Extrémné vybocujici méfeni z prosince roku 2014 bylo Grubbsovym testem potvrzeno
jako odlehlé¢ pozorovani a na zdkladé¢ toho ze sledovaného souboru vytazeno,

aby nedochazelo ke zkresleni poskytnuté informace o sledovaném souboru.

Poté jiz byly stanoveny Ctyii navrhy limitnich hodnot procentniho podilu plastového
odpadu z hotové vyroby zavodu Beta. Prvni moZnost byla uréena prostiednictvim
aritmetického priméru sledovanych dat a to v hodnoté 6,6 % z findlni produkce zavodu.
Jako druhd metoda urceni byl zvolen modus. Vzhledem k rozmanitosti vstupnich dat
bylo nutné urcit nejprve modalni interval od 3,01 do 6,00 %. Aby bylo moZné s daty dale
pracovat a provést ekonomické zhodnoceni efektivnosti a nakladové narocnosti dané
limitni hodnoty, bylo nutné urcit stiedni hodnotu zvoleného intervalu (3;6). Touto
hodnotou byla ur¢ena druhd moznost limitni hodnoty ve vysi 4,5 % plastového odpadu

Z hotové vyroby. Tim byla zajiSténa i moznost porovnani s ostatnimi variantami.

Tteti navrh limitni hodnoty byl stanoven prostfednictvim medidnu, tedy stfedni hodnoty
zkoumaného vybérového souboru. Zde byla dle vypocetniho vztahu jako median uréena
39. hodnota statistického souboru sefazeného do neklesajici fady. Median souboru ¢ini
tedy 5,8 %. Posledni navrh limitni hodnoty byl proveden na zdkladé¢ ndvrhu odborné
konzultantky této diplomové prace, ktera pro nalezeni optimalni varianty provedla
prizkum v ostatnich zavodech spole¢nosti Alfa. Navrh odborné konzultantky na limitni
hodnotu byl tedy uveden ve vysi 3,4 % plastového odpadu z findlni produkce zavodu

Beta. Schematické znazornéni jednotlivych variant sefazenych od nejmensi hodnoty
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po nejveétsi obsahuje nize uvedeny obrazek 21, ve kterém jsou u jednotlivych hodnot

uvedeny také metody, jejichz prostfednictvim byly urceny.

navrh odborné

SR konzultantky

- ) ~

modus sledovanych

0
fiop0 dat

Limitni hodnota
(procentni podil z hotové
vyroby zavodu)

4

’ y ) ~

0 medidn vstupnich
SR hodnot

\ /

aritmeticky primér |
6,6 % vybéroveho
souboru

Obrazek 21 Shrnuti jednotlivych navrhii limitni hodnoty

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4 Ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant

Tato subkapitola je zamétfena na ekonomické zhodnoceni jednotlivych variant limitnich
hodnot mnozstvi produkovaného plastového odpadu Vv ramci vyrobni ¢innosti zavodu
Beta spolecnosti Alfa. Pro usnadnéni Citelnosti textu jsou jednotlivé varianty rozdéleny
Vv nasledujicich subkapitolach a v zavéru je poté uvedeno porovnani hodnoceni nadkladové
naro¢nosti jednotlivych variant. Dalsi podkapitola nasledné navazuje vybérem limitni

hodnoty pro zavod z hlediska nakladi co nejvyhodné;si.

Jednotlivé navrhy limitnich hodnot jsou v ramci tohoto textu analyzovany z hlediska
nakladl na svoz daného mnozstvi odpadii. Vzhledem k tomu, Ze navrhy limitni hodnoty
jsou stanoveny Vv podobé procentniho podilu plastovych odpadti na hotové produkci
zavodu Beta, je nutné stanovit jednu urCitou uroven findlni vyroby zdvodu, ze které
budou nasledujici vypoCty vychdzet, aby bylo mozné =ziskané hodnoty nasledné
porovnavat mezi sebou a urcit nejvhodnéjsi variantu. Pro ucely vybéru vychozi hodnoty
hotové produkce byla vyuzita data o mnozstvi hotové produkce v jednotlivych mésicich

zkoumaného obdobi od ledna 2011 do cervna 2017 a znich nasledné vypocten
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aritmeticky primér. Na zakladé toho, ze pti vypoctech pracujicich s podilem plastového
odpadu na hotové vyrobé byla vyfazena hodnota z prosince roku 2014, coby odlehla
hodnota, byla i v tomto piipadé pti vypoctech vyfazena hodnota mnozstvi hotové vyroby
vygenerovaného v daném meésici. Vypocet pruméru probihal dle vypocetniho vztahu 1
uvedené¢ho v subkapitole 1.3.2 a po dosazeni konkrétnich hodnot nabyl nasledujici
podoby (vzhledem k rozsahu zkoumaného souboru je v itateli uvedena pouze souctova

hodnota analyzovanych dat).

23793
=T
= 309t

Jak plyne z vyse uvedeného vysledku, zavod Beta za zkoumané obdobi od ledna 2011
do ¢ervna 2017 kazdy mésic pramérné vygeneroval 309 t hotové produkce. Tato hodnota
je vtextu nize pouzita jako vychozi hodnota hotové produkce, pro kterou budou
stanovovany uUrovné vyprodukovaného odpadu pii dané alternativé limitni hodnoty

a nasledn¢ naklady na svoz daného mnozstvi plastového odpadu.

Pro hodnoceni nakladové naro¢nosti pro ucely této diplomové prace bylo také nutné
zjistit primérnou cenu, kterou zadvod Beta plati za svoz jedné tuny plastového odpadu
specializovanou firmou v dané oblasti podnikatelské Cinnosti. Za svoz jedné tuny
plastového odpadu si zminéné firma ve sledovaném obdobi uctovala 1 220 K¢/t. Pro svoz
mnozstvi 4 tun méla urcen poplatek za dopravu ve vysi 2 500 K&. Tento poplatek je tedy
nutné rozpocitat na 1 tunu a tim vy¢islit primérné naklady na svoz jedné tuny plastového

odpadu.

priamérna cena dopravy za svoz1t = 2500 + 4

prumérna cena dopravy za svoz 1t = 625 K¢

Priméré cena dopravy piepoftend na 1 tunu odvezeného plastového odpadu c¢ini

625 K¢/t

primérné naklady na svoz 1t = 1220 + 625
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primérné naklady na svoz 1t = 1845 K¢/t

Souctem ceny za svoz jedné tuny plastového odpadu a rozpocitanych nakladi na dopravu
za svoz doslo k vycisleni primérnych nakladi na svoz jedné tuny plastového odpadu

ve vysi 1 845 K¢/t

V této fazi jsou jiz pripraveny veskeré hodnoty, jez budou vstupovat do vypocti
v subkapitolach uvedenych nize. Nasleduje tedy cast zaméfend vzdy na vypocet
konkrétni velikosti vygenerovanych odpadl pii dodrzeni dané varianty limitni hodnoty
apoté urceni nakladl, které se svozem dan¢ho mnozstvi plastového odpadu budou
souviset a jez bude muset zdvod Beta na jejich likvidaci vynalozit. Veskeré nize uvedené

vypocCty budou zaokrouhlovany na 2 desetinnd mista.

2.4.1 Zhodnoceni varianty navrhu v podobé aritmetického priméru

Tato subkapitola je zaméfena na zhodnoceni varianty limitni hodnoty, jeZ byla stanovena
aritmetickym primérem sledovanych hodnot ziskanych za obdobi od ledna 2011
do ¢ervna 2017 (s vyjimkou prosince 2014, kdy bylo za pomoci Grubbsova testu
odlehlych hodnot prokazano, ze naméfena hodnota je extrémni a dana hodnota byla
ze zkoumaného souboru vytazena). Aritmeticky pramér byl z uvedenych dat vypocten
ve vysi 6,6 % vygenerovaného plastového odpadu z celkové hotové produkce zdvodu

Beta za zkoumané obdobi.

V tuto chvili je tfeba vypocitat, jak velky objem odpadi ¢ini 6,6 % z hotové vyroby.
Jak jiz bylo fe¢eno v tvodu kapitoly vyse, veskeré zde provadéné vypocty jsou vztazeny
k primérné hodnoté finalni produkce zavodu Beta. Tato pramérna produkce byla
vypoctena v objemu 309 tun. MnozZstvi plastovych odpadi pfipadajicich na tento objem

vyroby lze vypocitat nasledujicim postupem.

6,6
100

mnozstvi plastovych odpadl = 309 X

mnozstvi plastovych odpadi = 20,39 t
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V ptipadé stanoveni limitni hodnoty ve vysi 6,6 % hotové produkce (pro toto hodnoceni
Vv objemu 309 tun) by zavod Beta nem¢l piekrocit hranici vyprodukovaného plastového

odpadu ve vysi 20,39 tun za sledovany kalendaini mésic.

Nyni je tfeba jesté stanovit ndklady, které by v priméru ptipadly na svoz tohoto mnozstvi
plastového odpadu specializovanou firmou. Primérné ndklady na svoz byly v tvodu této
kapitoly vypocteny ve vysi 1845 K¢ na jednu svezenou tunu plastového odpadu.
Vypocet celkovych nakladi bude tedy proveden jednoduchym vynasobenim vyse

uré¢eného mnozstvi odpadu primérnou cenou za svoz jedné tuny.

celkové naklady na svoz 20,39 tuny = 20,39 X 1 845

celkové naklady na svoz 20,39 tuny = 37 619,55 K¢

Pii objemu hotové vyroby 309 tun, vyprodukovanych plastovych odpadech v mnozstvi
20,39 tun a nakladech na svoz 1 tuny ve vysi 1 845 K¢ by zavod Beta zaplatil v celkové
hodnoté¢ 37 619,55 K¢ za svoz celkového mnozstvi za dany meésic vyprodukovanych
plastovych odpadt. Shrnuti vypoctenych hodnot schematicky znazoriiuje nasledujici

obrazek 22.

> Limitni hodnota => 6,6 %

Mnozstvi odpadi => 20,39 t

Naklady na svoz => 37 619,55 K¢

Obrazek 22 Hodnoceni varianty pro aritmeticky primér

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.2 Zhodnoceni varianty navrhu v podobé modu sledovanych hodnot
Modus sledovanych dat zkoumaného statistického vybérového souboru byl stanoven

prostiednictvim modalniho intervalu, ze kterého byla ndsledné vypoctena stiedni
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hodnota, se kterou je v této praci dale nakladano a pracovano. Vyuziti modalniho
intervalu bylo zvoleno z divodu velké rozmanitosti dat vybérového souboru a prace dale
pocitd sjeho stfedni hodnotou, nebot pouze tak je zajiSténa moznost porovnani
vypoctenych vysledkli s ostatnimi variantami navrhu limitni hodnoty mnozstvi

vyprodukovaného plastového odpadu coby procento z finalni produkce zdvodu Beta.

Modus hodnot byl tedy vypocten ve vysi 4,5 % plastovych odpadil z celkového objemu
finalni produkce zavodu Beta. Nyni tedy, analogicky jako v pfedchazejicim ptipadé pro
navrh limitni hodnoty ziskany s vyuzitim aritmetického priméru, bude vypocteno
celkové maximalni mnozstvi (limitni mnozstvi) plastového odpadu, které miize zavod
vramci své cCinnosti vyprodukovat z 309 tun hotové vyroby za sledovany mésic.

Stanoveni tohoto objemu plastovych odpadl popisuje nésledujici vypocetni vztah.

mnoistvi plastovych odpadi = 309 X m

mnozstvi plastovych odpadi = 13,91t

Pokud by si zavod Beta stanovil limitni hodnotu ve vysi 4,5 % ze své produkce,
kdy v tomto piipadé je pocitano s primérnou produkci v objemu 309 tun za dany mésic,
nemél by za toto obdobi ptesahnout mnozstvi vyprodukovaného plastového odpadu
ve vysi 13,91 tuny. Nyni bude toto mnoZzstvi piepocteno prostiednictvim prumérné ceny
za svoz 1 tuny plastového odpadu na ¢astku celkovych naklada, jez musi zavod nutné

vynalozit na likvidaci vypocteného objemu odpadu.

celkové naklady na svoz 13,91 tuny = 13,91 X 1 845

celkové naklady na svoz 13,91 tuny = 25 663,95 K¢

V ptipad¢é stanoveni limitni hodnoty ve vysi 4,5 % z findlni produkce zdvodu Beta,
coz je modalni hodnotou zkoumaného souboru dat, by zdvod pii meési¢ni produkci
309 tun hotové vyroby vynalozil na likvidaci necelych 14 tun plastového odpadu

priblizn¢ 25 664 K¢. Oproti piedchazejici hodnoté se jedna o pokles v produkci odpadt

0 pfiblizn¢ 2,1 procentniho bodu a pokles v celkovych nékladech na svoz vypocteného
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mnozstvi plastového odpadu o necelych 12 tisic korun. Vzdjemnym porovnanim
a zhodnocenim jednotlivych variant limitni hodnoty a jejich nakladové naro¢nosti
se zabyvad samostatnd subkapitola 2.4.5 wuvedend vtextu nize. Schematickym
znadzornénim zde vypoctenych hodnot pro variantu navrhu prostfednictvim modu

sledovaného souboru dat je nasledujici obrazek 23.

\

Limitni hodnota => 4,5 %

Mnozstvi odpadi => 13,91 t

> Niaklady na svoz => 25 663,95 K¢

Obrazek 23 Hodnoceni varianty pro modus

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.3 Zhodnoceni varianty navrhu v podobé mediinu zkoumaného

souboru dat

V této subkapitole je propocitdna ndkladovd narocnost produkce plastovych odpadi
pronavrh limitni hodnoty prostfednictvim medidnu uréeného ze zkoumaného
vybérového souboru ziskaného z dat za obdobi od ledna 2011 do c¢ervna 2017
(s vyjimkou hodnoty z prosince roku 2014). Median, ¢ili prostfedni hodnota daného
souboru dat, byl uren v hodnoté¢ 5,8 % finalni produkce zavodu Beta a znamena,
ze 50 % naméfenych hodnot je mensi nebo maximalné rovno 5,8 % a druha polovina dat

je v&tsi nebo rovno 5,8 %.

Zcela totozné€, jako v pfedchdzejicich dvou piipadech je nyni nutné piepocitat toto
procento na objem vyprodukovanych plastovych odpadl, jenz odpovidd danému
procentu z primérné mésicni vyroby zavodu Beta. Vypocet lze vyjadfit nasledujicim

zpusobem.

5,8
100

mnozstvi plastovych odpadi = 309 X
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mnozstvi plastovych odpadi = 17,92 t

Pii objemu vyroby 309 tun a limitni hodnoté vyprodukovanych plastovych odpada
ve vysi 5,8 % by zdvod Beta nemél pii své vyrobni Cinnosti piekrocit mnoZstvi
vygenerovanych odpadl v celkové hmotnosti necelych 18 tun. I v tomto piipadé je tieba
propocitat ¢astku celkovych ndkladi, které bude muset zdvod Beta v takové situaci
vynalozit na svoz daného mnozstvi plastovych odpadii. Stanoveni takovéto hodnoty

znazoriuje nasledujici vypocet.

celkové naklady na 17,92 tuny = 17,92 X 1 845

celkové naklady na 17,92 tuny = 33 062,40 K¢

V tomto piipad¢ navrhu limitni hodnoty prostfednictvim medidnu zkoumaného souboru
dat by se zavodu Beta do nakladi za svoz plastového odpadu za zkoumany mésic

promitla castka ve vysi pfiblizné€ 33 tisic korun. Nasledujici obrazek 24 stru¢né shrnuje

vypoctené hodnoty pro limitni hodnotu ve vysi 5,8 % hotové produkce zavodu Beta.

> Limitni hodnota => 5,8 %

> MnozZstvi odpadi => 17,92 t

Naklady na svoz => 33 062,40 K¢

Obrazek 24 Hodnoceni varianty pro median

Zdroj: vlastni zpracovani

244 Zhodnoceni varianty navrhu v podobé navrhu odborné

konzultantky prace
Posledni navrh limitni hodnoty pro tucely této prace byl stanoven na zakladé

kvalifikovaného odhadu odborné konzultantky. Ta nejprve provedla prizkum, v jaké vysi
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maji limitni hodnoty pro plastovy odpad stanoveny na ostatnich vyrobnich zavodech
spolecnosti Alfa zabyvajicich se podobnym druhem vyroby. Na zdklad¢ zjiSténych
hodnot poté urcila limitni hodnotu mnozstvi vyprodukovaného plastového odpadu
na zavode¢ Beta ve vysi 3,4 % finalni produkce. A ekonomickym zhodnocenim nakladové

naroc¢nosti praveé této varianty limitni hodnoty se zabyva tato subkapitola.

Obdobn¢ jako v piedchdzejicich ptipadech je zde nejdiive vypocten objem odpada
z 309 tun hotové produkce odpovidajici 3,4 %. Jak jiz bylo fe¢eno vyse, 309 tun finalni
vyroby zavodu bylo urceno na zdklad¢é primérnych mési¢nich objema vyroby zavodu
Beta za obdobi od ledna 2011 do €ervna 2017 s vyjimkou prosince 2014, za ktery byla
naméfend hodnota vyloucena ze zkoumaného souboru po pozitivnim Grubbsové testu
odlehlych hodnot. Objem vyprodukovanych plastovych odpadi odpovidajici 3,4 %

je stanoven dle nasledujiciho vypocetniho vztahu.

3,4
mnozstvi plastovych odpadi = 309 X 100

mnozstvi plastovych odpadi = 10,51t

Vyprodukuje-li zavod pii své vyrobni cinnosti 309 tun hotové vyroby, nemél
by pii stanoveni limitni hodnoty ve vysi 3,4 % ze své produkce piekrocit mnozstvi
vygenerovaného plastového odpadu piiblizné 10,5 tuny. Nyni je opét potieba pro toto
vyCislené mnozstvi urcit, jak velkad castka celkovych naklad na svoz daného mnozstvi
se promitne do ndkladi zavodu Beta. Vypocet probihd zcela analogicky jako
v predchazejicich ptfipadech vyndsobenim objemu odpadii primérmou cenou za svoz
jedné tuny plastového odpadu specializovanou firmou, se kterou zivod Beta

spolupracuje.

celkové naklady na 10,51 tuny = 10,51 x 1 845

celkové naklady na 10,51 tuny = 19 390,95 K¢

Celkové naklady zavodu Beta na svoz 10,51 tuny plastového odpadu byly vycisleny

ve vysi priblizné 19 391 K¢E. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o propocitavanou variantu
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SnejnizSim stanovenym procentem vyprodukovanych plastovych odpadd v ramci
¢innosti zavodu Beta, odpovidaji tomu 1 nejniz$i vypoctené naklady ze vSech
srovnavanych moznosti ndvrhi limitni hodnoty plastového odpadu. Na tento text
navazuje subkapitola, kterd se zabyvd podrobnym porovnanim vysledkii jednotlivych
verzi. Ve svém obsahu schematicky ilustruje jednotlivé piipady a podava k nim
doplilyjici informace a komentafe. Shrnutim hodnot vypoctenych pro zde uvedenou
variantu navrhu limitni hodnoty prostiednictvim odhadu odborné konzultantky se zabyva

nasledujici obrazek 25.

Limitni hodnota => 3,4 %

Mnozstvi odpadi => 10,51 t

Naklady na svoz => 19 390,95 K¢

Obrdzek 25 Hodnoceni varianty pro ndvrh odborné konzultantky

Zdroj: vlastni zpracovani

2.4.5 Porovnani vysledki jednotlivych variant

Tato subkapitola je zamétfena na porovnani jednotlivych variant ndvrhti limitni hodnoty,
jez byly v textu vySe podrobeny hodnoceni ndkladové naro¢nosti. Limitni hodnoty byly
navrzeny na zaklad¢ ¢ty metod, které vychazely z dat nasbiranych pfti vyrobni ¢innosti
zavodu Beta za obdobi od ledna 2011 do ¢ervna roku 2017. Po vyfazeni odlehlé hodnoty
z prosince roku 2014 bylo tedy k dispozici 77 pozorovani a diky tomu mohly do vypocth
vstoupit objemy hotové produkce zadvodu Beta a také mnozstvi vyprodukovaného
plastového odpadu. Zavod Beta nesleduje pouze mnozstvi vyprodukovaného plastového
odpadu, ale vzhledem Kk tomu, Ze se jedna o nejvyznamnéjsi polozku ze vsech druht
odpadu (roztfidénych dle Katalogu odpadii — viz vyse), byla limitni hodnota zaméfena
pravé na plastovy odpad. DalSim diavodem je fakt, ze pfi takto vysokém mmnozstvi
plastovych odpadt, které zavod produkuje, je velmi vysoky potencial a prostor
pro zlepSeni at’ jiz z hlediska uspory nakladd, tak i SetrnéjSiho piistupu K zivotnimu

prostiedi pii redukci produkovaného mnozstvi plastového odpadu.
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Nasledujici tabulka 5 je zaméfena na shrnuti jednotlivych hodnot vypocitanych
Vv subkapitolach vyse.

Tabulka 5 Prehled navrhii limitni hodnoty véetné vypoctenych nékladi

2.4.4
Aritzlizltlick’ 2.4.2 2.4.3 Navrh
neneky Modus Median odborné
prumer konzultantky
Limitni hodnota (v %) 6,60 4,50 5,80 3,40
Odpady z 309 t hotové vyroby (v t) 20,39 13,91 17,92 10,51
Naklady na svoz (v K¢) 37 619,55 25 663,95 33 062,40 19 390,95

Zdroj: vlastni zpracovani

V hlavi¢ce tabulky jsou uvedeny jednotlivé metody, pouzité pro stanoveni navrhu limitni
hodnoty mnozstvi vyprodukovaného plastového odpadu v ramci vyrobni Cinnosti zavodu
Beta. Spolecné s nazvem pouzité metody je zde také uvedeno cCislo subkapitoly, ve které
je vypocet navrhu limitni hodnoty uveden a popsan. Data obsazena v tabulce v sobé
zahrnuji vypoctenou uroven limitni hodnoty, odpady pfipadajici dle dané procentni sazby
na 309 tun hotové produkce, coz je hodnota, kterd byla vycCislena coby primérna mésicni
produkce zavodu Beta z dat dostupnych za obdobi od ledna 2011 do cervna 2017
s vyjimkou prosince 2014 (hodnota otestovand pomoci Grubbsova testu odlehlych
hodnot s pozitivnim vysledkem). Posledni polozkou, kterou dana tabulka obsahuje, jsou
celkové naklady, které by pifi dané produkci a dodrZeni limitni hodnoty, musel zavod

Beta za sledovany mésic vynalozit na svoz vyprodukovaného plastového odpadu.

Jak lze vycist z tabulky 5, zavod Beta pfi své dosavadni Cinnosti primérné produkoval
6,6 % plastovych odpadi ze své hotové vyroby. Pfi porovnani této hodnoty s nejnizsim
navrhem limitni hodnoty, ktery byl proveden na zéklad€ vyuziti prizkumu a praktickych
znalosti odborné konzultantky této diplomové préace, jenz €ini 3,4 %, lze vy¢€ist Gsporu
pro Zivotni prosttedi v podobé¢ poklesu maximalniho moZného mnoZzstvi vygenerovaného
plastového odpadu o pfiblizn€¢ 10 tun mési¢né, coz znamend az o cca 120 tun méné

zatéze pro environment ro¢né. Pfi vyc¢isleni uspory naklad zdvodu Beta ¢ini tento pokles
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priblizn¢ 18 200 korun mési¢né, coz znamend ro¢ni Gsporu ndkladii na svoz plastového

odpadu v piiblizné vysi 218 400 korun ro¢né.

Obdobn¢ lze provést porovnani pro vSechny kombinace vySe uvedenych variant.
Proucely této prace vsSak zde bude provedeno pouze jedno dalsi porovnani,
S cilem uceleni vytvofeného obrazu o vlivu a vyznamu spravné volby limitni hodnoty
pro zivotni prostfedi a ndkladovou stranku hospodatfeni zadvodu Beta. Zvolenymi
hodnotami pro porovnani jsou vySe hodnoceny navrh odborné konzultantky této prace,
ktery byl zaroven 1 navrhem nejniz§im s druhym nejniz§im ndvrhem uréenym
prostfednictvim stfedni hodnoty modélniho intervalu naméfenych dat za obdobi od ledna
2011 do Cervna 2017. Jak shrnuje tabulka 5 vySe, odborna konzultantky navrhla limitni
hodnotu ve vysi 3,4 % plastovych odpadid z hotové vyroby zavodu Beta a modus
zkoumanych dat byl vyc¢islen v hodnot¢ 4,5 %.

Pti pfepocteni zvolenych hodnot na objemy vyprodukovanych odpadt za piedpokladu
mésicni produkce ve vysi 309 tun (jednd se o primeérné meésicni vyrobené mnozstvi
hotové vyroby zdvodu Beta vypoctené za sledované obdobi) piedstavuje limitni hodnota
ve vysi 3,4 % oproti modélni hodnoté usporu 3,4 tuny mési¢né, tedy necelych 41 tun
plastového odpadu ro¢né€. Po provedeni pfevodu naturdlni Gspory na hodnotovou, tedy
na ¢astku celkovych uspotfenych nakladi ¢ini dana Gspora necelych 6 300 korun, avSak
ro¢ni hodnota jiz presahuje castku 75 tisic korun. Oproti uspofe vypoctené vyse
pii porovnavani navrhu odborné konzultantky S vypocdtenym aritmetickym primérem
sejedna o pomérné nizkou Ccastku, avSak zde je na misté¢ zdlraznit zejména
environmentalni aspekt snizovani mnozstvi vyprodukovaného plastového odpadu, nebot’

kazda uspofend tuna znamena velkou tlevu pro zZivotni prostiedi a spotiebu zdroja.

2.5 Urceni limitni hodnoty a potiebna opatreni

Tato subkapitola se jiz zabyvd samotnou volbou jednoho konkrétniho navrhu limitni
hodnoty, ktery bude nasledné zdvodu Beta doporucen jako vhodny pro urceni cila
odpadového hospodaistvi a néasledné strategie vedouci k jejich dosazeni. Ve své dalsi
casti dale subkapitola vyzdvihuje rizné podnéty pro napravna ¢i dopliujici opatieni, aby
bylo pro zavod Beta snaz§i produkovany odpad evidovat, regulovat a tim

i minimalizovat. Zaroven podafi-li se zavodu dosahnout vyrovnanych hodnot v oblasti
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produkce odpadl, bude pro management zdvodu jednodussi plastové odpady fidit
a predikovat jejich mnozstvi na zéklad¢ plant vyroby. Tento krok se nasledné promitne

i do efektivnéjsiho nakladového hospodartstvi.

Limitni hodnota

Na zdklad¢ vySe vypoctenych hodnot a provedené¢ho hodnoceni jednotlivych variant
jepro tucely této prace zavodu Beta doporu¢eno stanovit limitni hodnotu
vyprodukovaného mnozstvi plastového odpadu na urovni 3,4 % z hotové produkce.
Dtvody pro vybér praveé této varianty jsou zcela evidentni, nebot’ tato Groven limitni
hodnoty pfinese zavodu nejvyssi Gspory z hlediska nakladli na svoz plastového odpadu
(z hodnocenych variant) a zaroven povede ke snizeni vyprodukovanych objemt odpadu
atim ulevi Zivotnimu prostiedi zhlediska sklddkovani ¢i néasledného zpracovani

a likvidace odpadu a také z hlediska uspory pfi spotiebé zdroja.

Sledovani a evidence odpadi

Dale je zavodu Beta doporuceno piepracovat stavajici strategii a metodiku v oblasti
evidence odpadd. Je velmi dulezité, aby management zavodu evidoval nejen celkové
mnozstvi vyprodukovaného odpadu rozdélené dle Katalogu odpadii za zadvod jako celek,
ale aby mapoval také mista vzniku odpadt (tedy, na kterém vyrobnim stfedisku byl dany
odpad vyprodukovan), diivedy vzniku odpadu (napiiklad testovani nové vyrobni linky,
vzorovani nové polozky sortimentu apod.), dobu vzniku odpadi (napiiklad zda néktera
sména negeneruje vice odpadu, nez je nevyhnutelné nutné ¢i piipustné) piipadné dalsi
faktory ovliviwjici vyprodukované mnozstvi odpadu (nejen plastového). Také je vhodné
vramci interni evidence odpadl rozClenit produkované odpady do podrobnéjSich

podskupin blize specifikujicich druh odpadu.

Smésny komunalni odpad

Také by se mél zavod zabyvat problematikou smésného komunalniho odpadu, nebot’
ho v ramci své Cinnosti vykazuje velké mnozstvi. Na zakladé legislativy by vSak v této
kategorii mél byt zafazen pouze odpad z nevyrobni ¢innosti podniku, tedy vykazované
hodnoty jsou znamenim, Ze zédvod Beta patrn¢ do kategorie smésného komunalniho
odpadu zatazuje 1 takové polozky, které by v ném byt zahrnuty nemély. Je tedy tfeba
povéfit vybraného pracovnika zavodu Beta (netfeba vytvaret novou pracovni pozici,

jedna se o jednorazovy projekt), ¢i jejich skupinu, aby se zabyval piezkoumanim,
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co je v této kategorii odpadi likvidovano a zda je tam zafazeno opravnéné. V piipadé
prokdzani, ze zavod Beta v kategorii smésného komunalniho odpadu eviduje i polozky,
které¢ tam nepatii, je dilezité, aby byla zjednana néaprava. To znamena piepracovani
internich dokumentti a smérnic zahrnujicich danou problematiku, pouceni zaméstnancii
0 zménach v tfidéni odpadd vzniklych pfi vyrobni Cinnosti zdvodu Beta a prib&zna

kontrola spésnosti zavedeni a dodrzovani realizovanych a navrhovanych opatieni.

Cile odpadového hospodarstvi

V ramci problematiky odpadového hospodaistvi je dale managementu zédvodu Beta
doporuceno vymezit cile odpadového hospodaistvi a zatadit je do environmentalnich cilt
zavodu Beta, pfipadné usilovat o zafazeni do cild v ramci celé spolecnosti Alfa.
Nejde vSak o pouhé stanoveni obecného cile snizovani mnozstvi vygenerovanych
odpadu. Je nutné zaméfit se na neptetrzity cyklus zlepSovani, monitorovani a kontroly

prabéhu ¢innosti generujicich odpady.

Vhodnou alternativou feSeni by bylo sestaveni specializovaného tymu, jenz
by se vénoval projektu zaméfenému pravé na vymezeni cili odpadového hospodatstvi
zavodu Beta a stanoveni podrobnych strategickych a operativnich pland vedoucich
k jejich plnéni. V daném projektovém tymu by mél byt zahrnut technolog, vedouci
vyroby, pfipadné vyrobni feditel, manaZer jakosti a samoziejmé predaci jednotlivych
vyrobnich stfedisek ¢i linek, ktefi by prezentovali a zastupovali ndzory a podnéty
pracovnikli vyroby a obsluh jednotlivych vyrobnich linek. Pfi tvorbé téchto cilt
a strategii je velmi dilezité propojit spolupraci stiedniho ¢i vyS$S§iho managementu
apravé pracovnikii z vyroby, nebot kazdy jednotlivec ze jmenované skupiny ma
na problematiku jiny thel pohledu a pfispiva tim k vytvoreni smysluplného planu, ktery

bude v ramci vyrobni ¢innosti zavodu Beta realizovatelny.

Motivace a vzdélavani zaméstnancu

V oblasti odpadového hospodafstvi je na misté také vyzdvihnout vyznam diikladného
proskoleni zaméstnanct zejména z hlediska disledného tfidéni odpadii a odpovédného
nakladani s vyrobnimi zdroji. Zaméstnanci by méli byt vhodné motivovani a méli
by se citit jako soucast programti environmentalniho managementu a probirané
problematiky. Zarovenn by pracovnici méli pocitovat odpovédnost kazdého jedince

za ¢innost a vysledek zavodu Beta. Za jeden z vhodnych motivatort by se dal povazovat
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systtm odmén za plnéni cild environmentdlntho managementu a odpadového

hospodaftstvi a za dodrzovani vymezenych pravidel.

Toleran¢ni meze a evidence plastovych odpadi

V ramci evidence plastovych odpadii a dodrzovani vymezené limitni hodnoty na Grovni
3,4 % plastovych odpadli z hotové vyroby zdvodu Beta je vhodné navrhnout, aby
si zavod Beta stanovil toleran¢ni meze, pro které budou odchylky od vymezené limitni
hodnoty jesté v poradku. Samoziejmé, v situaci, kdy cilem zavodu je snizovani mnozstvi
vyprodukovaného plastového odpadu, postaCuje stanoveni tolerancni meze pro piipad
piekroceni limitni hodnoty, nebot’ limitni hodnota zde byla stanovena jako maximalni
mnozstvi plastového odpadu, které by zavod Beta pii své vyrobni ¢innosti nem¢l
za sledované obdobi piekrocit. Z analyzy vstupnich dat uvedenych v ptfiloze A této
diplomové prace vyplynulo, ze piiblizné ve 47 % pftipadi ze sledovaného obdobi
od ledna 2011 do cervna 2017 dosahovalo mnozstvi vyprodukovanych plastovych
odpadi maximalné o 2 procentni body vice, nez ¢ini navrh limitni hodnoty, pfipadné

byly dosazené hodnoty nizsi.

Na zaklad¢ toho je zadvodu Beta navrzeno, aby v pocate¢ni fazi procesu regulace
mnozstvi vyprodukovanych plastovych odpadii toleroval ptekroceni limitni hodnoty
0 2 procentni body. Jakmile se zavodu Beta podafi vyrovnat rozkolisanost
produkovanych odpadt, je vhodné snizit toleranéni mez na + 1 procentni bod.
Pro systematickou a schematickou evidenci odchylek od limitni hodnoty Ize navrhnout
chronologické zaznamenavani dosaZenych hodnot do grafu, kde by bylo na prvni pohled
patrné, jak moc je zavod Beta v regulaci plastovych odpadi uspésny. Tento nastroj
by nasledné napomahal ke snazs$i interpretaci dosahovanych vysledki a zaroven by zcela

transparentné upozornoval na piekracovani vymezenych hodnot.

Priklad takového grafu uvadi nésledujici obrazek 26, kde je vyobrazen vyvoj odchylky
od zde stanovené limitni hodnoty ve vysi 3,4 % plastovych odpadl z hotové vyroby
zavodu Beta za sledované obdobi od ledna 2011 do cervna 2017. Zelen€ podbarvena ¢ast
grafu znaci vySe doporucovanou toleran¢ni mez, pro kterou by dosahované hodnoty byly
povaZzovany za uspokojivé. V této €asti grafu se nachazi vySe zminénych 47 % piipada
ze sledovaného obdobi, kdy mnozstvi vyprodukovanych plastovych odpadii ptesdhlo

stanovenou limitni hodnotu o maximalné 2 procentni body, ptipadné bylo nizsi.
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Odchylka od limitni hodnoty

Obrazek 26 Vyvoj odchylky od limitni hodnoty za obdobi 01/2011-06/2017

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve své dalsi ¢asti se prace zabyva urCenim limitni hodnoty pro ostatni druhy odpadi,
které¢ byly pfedmétem analyzy tohoto textu s vyjimkou pravé plastového odpadu,

pro ktery jiz byla limitni hodnota stanovena.

2.6 Limitni hodnota pro ostatni druhy odpadi

Aby byla kompletné¢ pokryta sledovana problematika nakladani s odpadem na zévodé
Beta spolecnosti Alfa, je nutné vénovat v rdmci tohoto textu pozornost jesté ostatnim
kategoriim odpadu produkovaného Vv rdmci vyrobni ¢innosti zavodu Beta. Pro tcely této
prace vSak jiz nebude pracovano s jednotlivymi skupinami odpada dle Katalogu odpad,
ale zbylé kategorie budou shluknuty do celkové hodnoty za jednotlivé mésice
sledované¢ho obdobi a nadile oznacovany jako ostatni odpad. Naméfené hodnoty
za obdobi od ledna 2011 do cervna 2017, jez vstupuji do zde uvedené analyzy, jsou
uvedeny v piiloze B této diplomové prace. Tato subkapitola je tedy zaméfena na urceni
limitni hodnoty ostatniho odpadu produkovaného na zavod¢ Beta. Postup jejiho
stanoveni je velmi podobny navrhu limitni hodnoty pro plastovy odpad, jenz je popsan

Vv predchazejicim textu.

Ve vstupnich datech pro ucely této diplomové prace lze najit dvé extrémné vysoké

hodnoty odpadi z kategorie obalii obsahujicich zbytky nebezpeénych latek z dubna
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a kvétna roku 2012. V dubnu 2012 bylo tohoto druhu odpadu evidovano cca 33 tun
a v kvétnu téhoz roku piiblizné 28 tun. Vzhledem k tomu, Ze se jednalo o jednorazovou
akci, kdy zavod Beta likvidoval nékolik let sbirané a skladované obaly spadajici do této
kategorie, byly tyto hodnoty z celkového mnozstvi ostatnich odpadi vylouceny, dana
suma o n¢ byla poniZena a z téchto upravenych hodnot byly vypocteny podily ostatnich
odpadli na hotové vyrobé zdvodu Beta. S témito ponizenymi hodnotami je pracovano

V ramci nésledujiciho textu (viz také tabulku 6 v nasledujici subkapitole).

Obdobn¢, jako v ptipadé podilu plastovych odpadi na hotové vyrobé za sledované
obdobi, je zde uveden krabicovy diagram, a to zejména z divodu utvofeni obrazu
0 zkoumaném vybérovém statistickém souboru. Krabicovy diagram na obrazku 27
upozoriiuje na moznost existence odlehlych pozorovani ve sledovaném souboru dat.
Z tohoto divodu nésleduje subkapitola veénovand testovani statistickych hypotéz

0 odlehlych hodnotach.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 %

Obrazek 27 Krabicovy diagram - podil ostatniho odpadu na hotové vyrobé

Zdroj: vlastni zpracovani

2.6.1 Test odlehlych hodnot

Testy odlehlych hodnot budou opét provedeny za pomoci Grubbsova testu. Nejprve
je tedy nutné sefadit vstupni hodnoty do neklesajici fady. Jak jiz bylo feeno vysSe,
vstupni hodnoty v pfiloze B této prace byly upraveny z diivodu jednorazové likvidace

oballl obsahujicich zbytky nebezpecnych latek z dubna a kvétna roku 2012. Nasledujici
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tabulka 6 tedy obsahuje podily (sefazené pro ti¢ely Grubbsova testu vzestupné) ostatnich
odpadii na hotové vyrobé zavodu Beta vypoctené z vysSe zminénych upravenych

vstupnich hodnot.

Tabulka 6 Podily ostatnich odpadii na hotové vyrobé

Podily ostatnich odpadi na hotové vyrobé (v %)
0,16 0,71 1,21 1,66 2,22 3,33
0,21 0,78 1,22 1,68 2,23 3,42
0,31 0,79 1,29 1,81 2,23 3,63
0,33 0,84 1,29 1,88 2,40 3,65
0,36 0,85 1,31 1,93 2,45 3,67
0,38 0,91 1,37 1,94 2,50 3,90
0,44 0,94 1,37 1,98 2,52 3,95
0,46 0,99 1,39 2,02 2,55 4,68
0,57 1,00 1,40 2,03 2,58 5,48
0,60 1,01 1,41 2,04 2,75 5,65
0,62 1,05 1,47 2,06 3,08 9,16
0,64 1,09 1,49 2,12 3,30 9,66
0,65 1,09 1,61 2,15 3,32 10,75

Zdroj: vlastni zpracovani

Prvni hodnotou podezielou z odlehlosti je podil ostatnich odpadi na hotové vyrobé
zavodu Beta v hodnoté 10,75 % zunora roku 2013. Nejprve je, analogicky jako
pii Grubbsové testu v ptipadé¢ plastovych odpadi, nutné definovat nulovou a alternativni

hypotézu.

Ho: Testovana hodnota 10,75 % neni odlehlym pozorovanim.

H;: Testovana hodnota je odlehla.
| v tomto piipade€ je vypocet provadén za pomoci programu Statgraphics Centurion XVII
a proto bude vypocltend hodnota P-Value porovndvana s pravdépodobnosti chyby

1. druhu ve vysi 5 %. Vypoctena hodnota P-Value je prakticky rovna 0.

P-Value = 0,000 201 293
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Nyni je nutné porovnat tuto hodnotu s pfedem stanovenou pravdépodobnosti chyby

1. druhu.

0,00 <0,05

P-Value < a

Vzhledem k tomu, ze vypoétena P-Value je mensi nez pravdépodobnost chyby 1. druhu,
lze tici, ze na 95% hladin¢ pravdépodobnosti bylo prokazano, Zze testovana hodnota

je odlehla.

Zcela analogicky probihaly testy také pro hodnoty 9,66 % a 9,16 % ostatnich odpadi
na hotové vyrobé prostiednictvim Grubbsova testu odlehlych hodnot. I pro né bylo
na 95% hladiné vyznamnosti prok4zano, ze jsou odlehlymi pozorovanimi. Pro dalsi
testovanou hodnotu 5,65 % jiz byla vypoctend P-Value vétSi nez pravdépodobnosti
chyby 1. druhu, tedy se na 95% hladiné vyznamnosti nepodafilo prokazat, ze testovana

hodnota je odlehla.

Z analyzovaného vyberového souboru byly tedy pro ucely dalSich vypocti vyrazeny
hodnoty 10,75 %, 9,66 % a 9,16 %. Z pivodniho rozsahu 78 pozorovani ¢ini rozsah

souboru po téchto tpravach 75 pozorovani.

2.6.2 Urceni limitni hodnoty a pripadna opatreni

Vzhledem Kk tomu, Ze ostatni odpady jsou pro zavod Beta ve srovnani s mnozstvim
produkovaného plastového odpadu pouze okrajovou zdlezitosti, nebude zde limitni
hodnota navrhovana ve ctyfech ridznych tUrovnich, nybrz pouze prostfednictvim
aritmetického priméru dat naméfenych za sledované obdobi od ledna 2011 do cervna
roku 2017 s vyjimkou tfech vyfazenych hodnot, jenz byly za pomoci Grubbsova testu
prokéazany jako odlehlé. Jsou to hodnoty z tnora 2013, listopadu 2015 a prosince 2014.
Aritmeticky pramér je zde vypocten dle vypocéetniho vztahu 1 uvedeného v subkapitole
1.3.2 této prace. Vzhledem k rozsahu zkoumaného souboru je v ¢itateli vzorce uveden

jiz soucet vstupnich hodnot.

_ 1364
X= ——
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x=1,8%

Vypocteny aritmeticky primér podilu ostatniho odpadu na hotové vyrobé zdvodu Beta
¢ini po zaokrouhleni 1,8 %. Znamena tedy, Ze zdvod Beta by v rdmci své ¢innosti nemél
vyprodukovat vice nez 1,8 % ostatniho odpadu ze své hotové produkce za sledované

obdobi.

Pro problematiku ostatnich odpadli v rdmci vyrobni Cinnosti zavodu Beta plati zcela
obdobnd opatieni jako v pfipad¢ plastovych odpadi. Velky vyznam mé zejména

dikladna evidence odpadi a jejich disledné tfidéni do spravnych kategorii.

2.7 Shrnuti zjiSténych poznatkia a napravnych opatireni

Tato subkapitola je jiz zaméfena na stru¢né shrnuti poznatkii a opatfeni uvedenych
Vtextu vySe za uCelem vytvofeni uceleného obrazu o dosazenych vysledcich.
Pro zptehlednéni je zde uvedena nasledujici tabulka 7, kterd schematicky stru¢né
znazoriiuje urcenou limitni hodnotu mnozstvi vyprodukovaného bud plastového,

¢i ostatniho odpadu v rdmeci vyrobni ¢innosti zadvodu Beta spolec¢nosti. Alfa.

Tabulka 7 Shrauti poznatkii

Plastovy odpad

Limitni hodnota 3,4 % z hotové vyroby

- iprava metodiky evidence

- cile odpadového hospodaistvi

- neustaly monitoring a kontrola
Doporucena opatieni - projektovy tym na urceni cild a strategie
- motivace a Skoleni zaméstnanct

- toleran¢ni meze

- grafické evidence

Ostatni odpad

Limitni hodnota 1,8 % z hotové vyroby

- dusledné tiidéni

- kontrola tfidéni v kategorii smésny komunalni odpad
- cile odpadového hospodaistvi

- motivace a Skoleni zaméstnancd

Doporucena opatieni

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro kategorii plastového odpadu je zde uplatnén navrh limitni hodnoty v maximalni vysi
3,4 % plastového odpadu z findlni produkce z&vodu za sledované obdobi. Pro tuto
skupinu bylo navrzeno nejvice napravnych a dopliujicich opatieni, nebot prave
plastovych odpadti produkuje zdvod Beta vramci své vyrobni cinnosti nejvice.
Velky vyznam ma ptedevS§im velmi diislednd evidence mist, ¢asu a divodu vzniku
plastovych odpadui, stejné jako neustdly cyklus monitorovani a kontroly spravnosti
postupti nakladani s timto druhem odpadu. Dulezitd je také motivace zaméstnancu

k Gsporam v produkci odpadi a jejich proskoleni v dané oblasti.

Pro skupinu ostatnich odpadd je v ramci této prace navrzena limitni hodnota ve vysi
1,8 % ostatnich odpadi z hotové vyroby zdvodu a doporuceno je zejména dusledné
ttidéni (stejné jako pro plastové odpady) a také kontrola spravnosti tfidéni a evidence
odpadti v kategorii smésného komunalniho odpadu. Pro ostatni odpady neni tteba
stanovovat tolerancni meze, nebot’ jejich podil na hotové vyrobé je pomérné nizky
acilem zavodu by tedy meélo byt, aby stanovenou limitni hodnotu pi#i své c¢innosti

nepiekrocil.
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Zavér

Tato diplomova prace se zabyvala tématem nakladani s odpadem ve vyrobnim podniku.
Vzhledem Kk citlivosti rozebiranych dat bylo jiz v ivodu tvorby prace rozhodnuto,
ze nazev podniku bude pro ucely prace utajen. V celém textu byla tedy zvolena
spolecnost oznaCovana fiktivnim nadzvem spolecnost Alfa a sledovany vyrobni zavod
jako zavod Beta. Hlavnim cilem diplomové prace bylo urceni limitni hodnoty mnozstvi
produkovaného odpadu v podobé¢ procentniho podilu odpadu z hotové produkce zavodu

Beta. Vzhledem Kk rozsahu zkoumané problematiky bylo tfeba rozélenit hlavni cil

do nékolika dil&ich cila.

V prvotni fazi tvorby prace bylo nejprve nutné seznamit se s teoretickymi vychodisky
problematiky odpadového hospodaistvi. Tato informaéni zakladna byla rozdélena
do dvou zakladnich blokt. V prvni ¢asti se vénovala odpovédnosti vici odpadovému
hospodatstvi a ve druhé vyznamu odpadového hospodaistvi pro spole¢nost, Zivotni
prostfedi a podnikatelské subjekty. Vzhledem k zaméteni diplomové prace vsak byl zcela

zamérné vyzdvihovan vyznam pro vyrobni podniky.

Nasledné se jiz prace zabyvala zvolenou spolecnosti Alfa, kterou nejprve strucné
charakterizovala a poté prenesla pozornost na sledovany zavod Beta. Pro ucely stanoveni
limitni hodnoty mnoZstvi produkovaného odpadu tak prace struéné popsala vyrobni
proces zadvodu Beta a analyzovala vyvoj mnoZstvi produkovanych odpadii v obdobi
od ledna 2011 do Cervna 2017. V ramci analyzy dat ziskanych z internich zdroji zavodu
Beta bylo upozornéno na moznost existence odlehlych pozorovani ve sledovaném
statistickém souboru dat. Z tohoto diivodu byl proveden Grubbstv test odlehlych hodnot
a ty hodnoty, u nichZz byly vysledky testu pozitivni, byly vyfazeny ze zkoumanych dat,

aby nedochazelo ke zkresleni poskytované informace.

V dané fazi jiz bylo mozné provést navrhy limitni hodnoty produkovaného mnozstvi
odpadii vramci vyrobni ¢innosti zdvodu Beta. Na zakladé¢ vySe zminéné analyzy
sledovanych dat bylo usouzeno, ze limitni hodnota bude navrZzena pro mnozstvi
plastového odpadu, nebot’ se jednd o polozku, jejiz vykazované mnozstvi bylo
ve sledovaném obdobi nékolikanasobné vyssi, nez u ostatnich druhti odpadua. Jako prvni

metoda navrhu limitni hodnoty mnozstvi plastového odpadu byl pouzit aritmeticky
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pramér vykazovanych dat za sledované obdobi. DalSimi metodami byly modus a median
vybérového souboru a cCtvrty navrh byl proveden na zakladé ndzoru odborné

konzultantky této diplomové prace.

Pro volbu optimalni varianty limitni hodnoty bylo nutné nejprve jednotlivé navrhy
zhodnotit. Toto hodnoceni probihalo na zdkladé ndkladi, které by pifi praimerné produkcei
309 tun meésicné byl zavod nucen vynalozit na likvidaci daného mnozZstvi
vyprodukovaného odpadu pii dodrzeni zvolené varianty limitni hodnoty. Na zakladé¢
tohoto postupu byl jako optimalni varianta zvolen navrh odborné konzultantky prace,
atove vysi 3,4 % plastového odpadu z findlni produkce zavodu za sledované obdobi.
Pii dodrzeni této varianty limitni hodnoty by zavod dosahoval nejnizSich hodnot
produkovaného plastového odpadu Vv naturalnim vyjadieni a zaroven by byl nucen
vynalozit nejniz§i naklady na likvidaci odpadu z vySe zminénych 4 navrhli limitni

hodnoty.

K tomu, aby se zdvod Beta mohl pfibliZit dodrZovani urcené limitni hodnoty, je nutné
ucinit ur¢ita napravna opatieni, ktera tato diplomova prace také vymezila v kapitole 2.5.
Patfi mezi né naptiklad dislednéjsi tfidéni produkovanych odpadt, podrobnéjsi evidence
odpad véetné sledovani mist vzniku odpadii a diivodu jejich vzniku apod. Déle je tieba
provést Skoleni zaméstnancii zavodu, at’ jiz o spravném postupu tfidéni odpadi, tak
I 0 vyznamu snizovani mnozstvi odpadu pro zivotni prostiedi i ¢innost zavodu jako
celku. V oblasti personalniho managementu by také bylo vhodné zavedeni motiva¢nich
a nazornou evidenci mnozstvi produkovaného plastového odpadu bylo zavodu navrzeno
zaznamenavat namétené¢ hodnoty do diagramu, kde budou stanoveny toleran¢ni meze,
pro které bude jesté vyprodukovany podil plastového odpadu z hotové vyroby povazovan

za ptijatelny.

Aby byla pokryta celd problematika nakladani s odpadem na zavodé Beta spolecnosti
Alfa, zaméfila se prace také na urCeni limitni hodnoty pro ostatni produkované druhy
odpadli vramci vyrobni Cinnosti zdvodu. Vzhledem k velmi malému podilu téchto
odpadi (ve srovnani s produkovanym mnozstvim plastového odpadu) byla limitni
hodnota urcena prostiednictvim aritmetického priméru dat za sledované obdobi ve vysi

1,8 % ostatniho odpadu z finalni produkce zdvodu. Ve svém zavéru poté prace shrnula
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dosazené vysledky a navrhy napravnych opatieni, jez by méla vést k redukci mnozstvi
produkovaného odpadu v ramci ¢innosti zavodu Beta a tim i efektivnéjsimu hospodaieni

S finanénimi 1 vyrobnimi zdroji.

Lze pfedpokladat, Ze cesta k dosazeni stanovené limitni hodnoty a jejimu udrzovani
V del$im ¢asovém horizontu nebude jednoduchd, nebot’ zavedeni ndpravnych opatieni
je ¢asov€ naro¢né. Dalsi opatieni, které muze byt problematické pii praktické realizaci,
je presvédcit zaméstnance zavodu Beta ke zméné soucasného piistupu a smysleni. Nutno
také podotknout, Ze analyza provedend v této diplomové praci neni definitivnim feSenim
problematiky nakladani s odpadem na zavod€ Beta. Jeji vysledky je treba dale
analyzovat, zkoumat vyvoj métenych hodnot a dale s nimi operativné i strategicky

pracovat.
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Piiloha A — Vstupni data pro urceni limitni hodnoty plastového odpadu

Podil plastového

070213 A Odchylka od
., ) Hotova vyroba odpadu na L.,
Meésic Rok plastovy odpad , ., . limitni hodnoty
(v tunich) (v tunach) hotové vyrobé v %)
(v %)

Leden 2011 5,243 26 19,81 16,41
Unor 2011 19,489 163 11,98 8,58
Biezen 2011 13,829 262 5,29 1,89
Duben 2011 8,544 269 3,18 - 0,22
Kvéten 2011 0,020 207 0,01 - 3,39
Cerven 2011 9,562 158 6,06 2,66
Cervenec 2011 4,602 119 3,88 0,48
Srpen 2011 3,762 199 1,89 - 151
Zari 2011 6,837 140 4,88 1,48
Rijen 2011 4,557 172 2,64 - 0,76
Listopad 2011 13,672 188 7,27 3,87
Prosinec 2011 3,516 107 3,29 - 0,11
Leden 2012 5,706 146 3,91 0,51
Unor 2012 29,940 191 15,67 12,27
Biezen 2012 22,596 272 8,29 4,89
Duben 2012 7,601 344 2,21 - 1,19
Kvéten 2012 4,153 430 0,97 - 2,43
Cerven 2012 10,811 402 2,69 - 0,71
Cervenec 2012 15,718 416 3,78 0,38
Srpen 2012 12,232 325 3,76 0,36
Zar1 2012 9,288 297 3,13 - 0,27
f{ijen 2012 15,601 281 5,55 2,15
Listopad 2012 15,551 209 7,45 4,05
Prosinec 2012 9,310 61 15,32 11,92
Leden 2013 7,943 243 3,27 - 0,13
Unor 2013 12,480 94 13,27 9,87
Biezen 2013 2,239 128 1,74 - 1,66
Duben 2013 11,476 199 5,77 2,37
Kvéten 2013 22,461 312 7,21 3,81
Cerven 2013 22,532 391 5,76 2,36
Cervenec 2013 9,161 379 2,42 - 0,98
Srpen 2013 13,110 358 3,67 0,27
Zar1 2013 5,404 335 1,61 - 1,79
Rijen 2013 12,447 206 6,05 2,65
Listopad 2013 4,684 216 2,17 - 1,23
Prosinec 2013 2,401 70 3,45 0,05
Leden 2014 1,881 195 0,96 - 2,44
Unor 2014 10,888 95 11,45 8,05
Brezen 2014 14,372 287 5,01 1,61
Duben 2014 34,899 367 9,52 6,12
Kvéten 2014 23,098 448 5,16 1,76
Cerven 2014 20,773 391 5,31 1,91
Cervenec 2014 54,232 459 11,82 8,42
Srpen 2014 42,849 455 9,42 6,02
ZAati 2014 33,573 365 9,21 5,81
Rijen 2014 34,628 368 9,40 6,00
Listopad 2014 13,936 231 6,03 2,63
Prosinec 2014 16,125 35 45,71 42,31
Leden 2015 12,554 75 16,64 13,24
Unor 2015 5,706 297 1,92 - 1,48
Biezen 2015 5,780 426 1,36 - 2,04
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070213 . Podil plastového | 0 1o o4
., ) Hotova vyroba odpadu na L.,
Meésic Rok plastovy odpad h R limitni hodnoty
(v tundch) (v tunach) hotové vyrobé (v %)
(v %)

Duben 2015 16,185 449 3,61 0,21
Kvéten 2015 57,171 601 9,52 6,12
Cerven 2015 32,184 697 4,62 1,22
Cervenec 2015 51,160 702 7,29 3,89
Srpen 2015 32,483 529 6,14 2,74
Zari 2015 32,018 415 7,72 4,32
Rijen 2015 38,461 435 8,84 5,44
Listopad 2015 39,303 278 14,12 10,72
Prosinec 2015 15,431 176 8,75 5,35
Leden 2016 25,588 292 8,76 5,36
Unor 2016 24,414 316 7,74 4,34
Biezen 2016 27,346 306 8,94 5,54
Duben 2016 16,009 408 3,93 0,53
Kvéten 2016 46,094 582 7,92 4,52
Cerven 2016 26,079 557 4,69 1,29
Cervenec 2016 17,468 576 3,03 - 0,37
Srpen 2016 40,097 486 8,25 4,85
Zari 2016 21,661 501 4,33 0,93
Rijen 2016 38,366 330 11,62 8,22
Listopad 2016 27,237 435 6,26 2,86
Prosinec 2016 7,944 144 5,51 2,11
Leden 2017 28,072 211 13,32 9,92
Unor 2017 18,918 228 8,29 4,89
Bfezen 2017 11,288 227 4,96 1,56
Duben 2017 15,098 299 5,05 1,65
Kvéten 2017 44,982 427 10,53 7,13
Cerven 2017 47,827 412 11,62 8,22
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Piiloha B — Vstupni data pro urceni limitni hodnoty ostatnich odpadi

Podil ostatniho odpadu

Mésic Rok QE ?dpad S UEDES v’yroba na hotové vyrobé

(v tunach) (v tunach) (v %)
Leden 2011 0,879 26 3,32
Unor 2011 0,535 163 0,33
Biezen 2011 3,434 262 1,31
Duben 2011 3,749 269 1,40
Kvéten 2011 0,912 207 0,44
Cerven 2011 1,562 158 0,99
Cervenec 2011 4,349 119 3,67
Srpen 2011 2,765 199 1,39
ZaK 2011 2,976 140 2,12
Rijen 2011 2,535 172 1,47
Listopad 2011 6,872 188 3,65
Prosinec 2011 2,205 107 2,06
Leden 2012 0,669 146 0,46
Unor 2012 4,109 191 2,15
Biezen 2012 2,300 272 0,84
Duben 2012 3,607 344 1,05
Kvéten 2012 2,464 430 0,57
Cerven 2012 1,260 402 0,31
Cervenec 2012 5,843 416 1,41
Srpen 2012 2,080 325 0,64
74k 2012 3,590 297 1,21
Rijen 2012 5,684 281 2,02
Listopad 2012 3,515 209 1,68
Prosinec 2012 3,331 61 5,48
Leden 2013 4,930 243 2,03
Unor 2013 10,116 94 10,75
Biezen 2013 3,209 128 2,50
Duben 2013 5,126 199 2,58
Kvéten 2013 4,285 312 1,37
Cerven 2013 3,917 391 1,00
Cervenec 2013 1,361 379 0,36
Srpen 2013 1,349 358 0,38
Zaki 2013 0,525 335 0,16
Rijen 2013 3,874 206 1,88
Listopad 2013 4,272 216 1,98
Prosinec 2013 3,256 70 4,68
Leden 2014 0,412 195 0,21
Unor 2014 0,752 95 0,79
Biezen 2014 3,700 287 1,29
Duben 2014 20,709 367 5,65
Kvéten 2014 17,670 448 3,95
Cerven 2014 3,676 391 0,94
Cervenec 2014 7,596 459 1,66
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., Ostatni odpad Hotova vyroba [t OStatm:hO,Odp? a0
Mésic Rok i , na hotové vyrobé

(v tunach) (v tunach) (v %)
Srpen 2014 5,529 455 1,22
Zari 2014 8,750 365 2,40
Rijen 2014 7,113 368 1,93
Listopad 2014 4,724 231 2,04
Prosinec 2014 3,232 35 9,16
Leden 2015 2,511 75 3,33
Unor 2015 7,469 297 2,52
Biezen 2015 9,462 426 2,22
Duben 2015 3,517 449 0,78
Kvéten 2015 6,059 601 1,01
Cerven 2015 4,939 697 0,71
Cervenec 2015 7,639 702 1,09
Srpen 2015 4,818 529 0,91
ZAri 2015 2,474 415 0,60
Rijen 2015 8,460 435 1,94
Listopad 2015 26,899 278 9,66
Prosinec 2015 5,434 176 3,08
Leden 2016 6,525 292 2,23
Unor 2016 10,423 316 3,30
Biezen 2016 5,537 306 1,81
Duben 2016 14,810 408 3,63
Kvéten 2016 12,969 582 2,23
Cerven 2016 6,082 557 1,09
Cervenec 2016 3,721 576 0,65
Srpen 2016 12,392 486 2,55
Zari 2016 3,122 501 0,62
Rijen 2016 4,911 330 1,49
Listopad 2016 3,700 435 0,85
Prosinec 2016 4,921 144 3,42
Leden 2017 2,880 211 1,37
Unor 2017 6,272 228 2,75
Biezen 2017 5,563 227 2,45
Duben 2017 4,820 299 1,61
Kvéten 2017 5,530 427 1,29
Cerven 2017 16,042 412 3,90
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