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Anotace

Tématem diplomové prace je leasing - forma financovani investic. Divodem volby tématu
je, ze leasing napomaha v podminkach trzniho hospodaistvi ekonomickému rozvoji.
Piispiva k ristu produktivnich odvétvi. Podporuje restrukturalizaci a modernizaci vyrobni
zakladny ekonomiky a sektoru sluzeb. Napomaha startu ekonomickych aktivit fady

zatinajicich podnikatelil.

Leasing dosahl v trznich ekonomikach v uplynulych letech pozoruhodny rozvoy. Stal se
vyhledavanou formou financovani investic. Leasing je pii nedostatku vlastnich
investiénich zdrojd mimofadné vhodnou formou financovani dlouhodobého majetku.
Investofi si uvédomuji predevsim piinosy pro fizeni cash flow a dafiové vyhody spojené s
leasingem. Vyhody financovani touto formou zptsobily v nasi zemi velkou poptavku po

leasingovych sluzbach.

Annotation

The topics of the diploma thesis is a leasing — the form of the financing of the investments.
A motive for the choice of the topics is a fact, that leasing helps in the conditions of market
economy to the economic development. It contributes to the growth of the productive
branch and supports restructuring and modernizing productive bases of the economy and
sector of services. It also helps beginning enterpreuners to start theirs business activities

easier,

The leasing reached remarkable development in the market economics in passed years. It
becomes a sought-after form of the financing of the investments. The leasing is
exceptionally suitable method of the financing of the assets in case of an absence of own
capital source. The investors are perceiving the controbutions for controlling cash flow
and the tax advantages connected with the leasing. The advanteges of the leasing have

brought about great demand for the leasing services in our country.
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1. Uvod

Leasing napomaha v podminkach trzniho hospodafstvi ekonomickému rozvoji. Piispiva k ristu
produktivnich odvétvi. Podporuje restrukturalizaci a modernizaci vyrobni zakladny ekonomiky a
sektoru sluZzeb. Napomahd startu ekonomickych aktivit fady zafinajicich podnikatela. Leasing
dosahl v trznich ekonomikach v uplynulych letech pozoruhodny rozvoj. Stal se vyhledavanou

formou financovani investic.

Pro napsani diplomové prace mi poskytla informace obchodni spolec¢nost K & H, a. s, jejimz
hlavnim piedmétem &mnosti je financovani pofizovani samostatnych véei movitych formou
leasingu pro rizné subjekty. Méla jsem moZnost sledovat déni ve firm¢ jiz od roku 1997. Zakladni

charaktenistika spoleénosti K & H, a. s. Je uvedena v kapitole druhé.

Ve tieti kapitole je vystthnuta sama podstata leasingu, zduraznény faktory aspéchu vyuZivani
leasingu, popsany jednotlivé formy, institucionalni zaji$téni, makroekonomické dusledky, pravni
ramec, daiiové a Géetni aspekty. Soudasti je i priizkum soucasného stavu leasingu v Ceské republice

a evropske¢ho leasingu.

Kazda leasingova operace ma svou zakonitou genezi a pribéh. V prib¢h leasingove operace se
vyskytuji kritickd mista, kterd mohou dat podnét ke stovkam stfeti mezi leasingovou spoleénosti a

najemcem. Priibéh leasingové operace a kriticka mista jsou popsany ve étvrte kapitole.

Kazdému potencionalnimu investoru se nabizi koupit zafizeni bud’ z vlastnich prostfedki, ¢i
uskuteénit koupi za prostiedky ziskané uvérem, nebo ziskat uZivani pfedmétu prostfednictvim
leasingu. V paté kapitole jsou porovnany tyto formy pofizeni investice a uréeny rozhodujici faktory
uréujici vvhodnost leasingu. Souéasti diplomové prace je 1 pfiloha s meédiem, kde je tabulka,
kterou jsem vytvoiila v programu Microsoft Excel, slouzi pro srovnani jednotlivych forem

financovani s moZnosti volby vstupnich dat a ostatnich parametru.

V gest¢ kapitole je provedeno shmuti mé prace a uvedena zavéreéna doporudeni.
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2. Leasingova spolecnost K&H, a. s.

Pro napsani diplomové prace mu poskytla informace obchodni spoleénost K&H, a s.. jejimz
hlavnim pedmétem ¢innosti je financovani pofizeni samostatnych véci movitvch formou leasingu
pro rizné podmikatelské a spotiebitelské subjekty. Méla jsem moznost sledovat déni ve firmé,
zucastnit s¢ jako pozorovatel néktervch pfimych jednani pii uwzavirani smluv, sledovat priibéh
leasingu, vetné vzniklych problémi, a ukonéeni leasingu. Hlavni moji &innosti ve firmé bylo
zpracovavani prvotnich poptavek, vytvofit nabidku vhodnou pro klienta ve formé piedbéiné
kalkulace v nékolika vanantach dle jeho finanéni situace. Splnéni ukolu pfedchazelo osvojeni si
piedevsim teoretickvch a nasledné 1 zakladnich uZivatelskvch znalosti specializovaného firemniho

software pro leasingové a udetni operace.

2.1 Zikladni identifika¢ni adaje

Obchodni jméno K &H,a.s.
zapsana |.dubna 1996 do obchodniho rejstiiku vedencho Krajskym
obchodnim soudem v Praze, oddil B, vlozka 3841

IC - 61057746

DIC : 001-61057746

OKEC - odvétvova klasifikace ekonomickych innosti: 67

Sidlo provozovny 2003: V Holesovickach 18, 180 00 Praha 8

Sidlo provozovny 2004: Trojska 116/629, 171 00 Praha 7'

Zakladni yméni :30.300.000,-K¢ (303 akeii na majitele ve jmenovité hodnoté 100.000,-)

Spole¢nost K&H, a s. je naslednickou organizaci spole¢nosti K&H, spol. s r.0..

2.2 Vznik spole¢nosti

Spoleénost K&H, spol. sro. byla zaloZzena podatkem roku 1992 a od té¢ doby se zabyva
vvhradné finanénim leasingem. Jedna se o ryze soukromou <¢eskou spoleénost. Od roku 1993 je

¢lenem Asociace leasingovych spoleénosti. V roce 2004 své élenstvi opét potvrdila.

! B&hem zpracovani této diplomové price dolo ke zméné sidla provozovny v disledku nové obchodni
strategie
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Ke dm 1.4.1996 byla provedena transformace spoleénosti s ruéenim omezenim na spoleénost
akciovou. Dne 1.4.1996 bvla zapsana spoleénost K&H, a. s.  (dale K&H) do  obchodniho
rejstitku. Stava se tak pravnim nastupcem puavodni spoleénostt K&H spol. sr. 0. zruSené bez
likvidace. Akciova spoleénost, jako 100% pravni nastupce, garantuje dodrZeni vSech prav a

zavazk(l zru$ené spoleénosti. Z hlediska orgamizaéné obchodniho nedoslo k Zadnym zménam.

2.3 Piedmét ¢innosti

Prakticky se spole¢nost zabyva pouze finantnim leasingem a to jiZ od svého zaloZeni v roce 1992,
V obchodnim rejstfiku ma zapsany tyto éinnosti-

s prondjem stroju a zafizeni {leasing),

e &innost organizaénich a ekonomickych poraded,

¢ poskvtovani software,

¢ obstaravatelska ¢innost v oblasti spravy bytoveho a nebytového fondu,

¢ koupé zboZi za ii¢elem jeho dalsiho prodej a prode;j.

2.4 Hospodareni firmy

Vlastni hospodafeni spole¢nostt K&H je ziskové a roéni ucetni zisk je rovnéz kladny.
V nasledujici tabulce je uvedeno vyhodnoceni trzeb z leasingovych splatek (splatky pfedem a
fadné splatky - tvoii vynosy bez ohledu na zaplaceni) od roku 1992 V tabulce jsou uvedeny na

pfani spoleénosti jen relativni hodnoty trzeb.

Tabulka &.1: Relativni hodnoty trzeb

ROK 1992 | 1993 | 1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003

TRZBY% | 100 [ 308 |[494 [423 [484 |3507 [3564 |[634 [688 [692 [690 [ 686

Poznamka: Vvvoj ro¢nich trZzeb je uvadén v pomérovvch &islech, kdy zakladnou je rok 1992 a

k nému pfifazena hodnota 100, nasleduyici hodnoty jsou vidy vztazeny k zakladné.
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Graf ¢.1: Vyvoj trzeb spolecnosti K&H

Vyvoj trzeb v r, 1992 - 2003
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1992 1994 1996 1998 2000 2002
relativni hodnoty

Zdroj: Firemni materialy — analyza trzeb

Spole¢nost K&H dosahla maximalnich trzeb v roce 2001. V dalsich letech byl zaznamenan mirny
pokles. Divodem poklesu byly administrativni zasahy do struktury uvéri Ceskou spofitelnou, a. s.,
jako tuvérového ustavu, bez znalosti aktualnich pozadavku trhu. Na tento pokles spole¢nost
zarcagovala zlepSenim obchodni strategie, ktera se vice pfibliZuje poZadavkum trhu a

restrukturalizaci cizich zdrojii. V 1. ¢tvrtleti letos$niho roku byl zcela zastaven pokles trzeb.

2.5 Leasingové portfolio spole¢nosti K&H

Z pohledu objemového zastoupeni komodit dava potiebnou informaci graf ¢. 1, na kterém je
zachyceno zastoupeni komodit v poslednim bézném roce. Objemové stale pfevazuji nakladni a
uzitkova vozidla. Osobni automobily jsou zastoupeny malo, protoze na trhu je velmi tvrda

konkurence, ktera nuti k pfili§ nizké a tudiz riskantni cenové urovni.
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Graf ¢.2: Objemov¢ zastoupeni komodit v leasingu

Objemové zastoupeni komodit v leasingu
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Zdroj: Firemni materialy spoleénosti

Z pohledu poctu uzavienych leasingovyvch smluv se jevi situace odlisné. Velky pocet smluv je na
kancelafskou techniku. I kdvZ pfed rokem byl pocet smluv na kancelarskou techniku daleko vvssi.
Je to dano tim, Ze firma zvy$ila minimalni hodnotu leasingového pfipadu, a tak odpadly pocetné

drobné pfipady pod 50.000,- K¢&.

Graf ¢.3: Pocet leasingovych smluv podle komodit

Pocet leasingovych smluv podle komodit

Ostatni
8%

Nikladni
automobily
39%

Kancelaf
32%

Osobni

Stroje )
16% automobily
5%

Zdroj: Firemni materialy spole¢nosti
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2.6 Obchodni vztahy

Na uvod teto kapitolv nutno poznamenat, Ze spole¢nost K&H je proslula jako dobry obchodni
partmer tim, ze véas plati své zavazky. To plati jak pro zavazky v(¢i statu, tak pro zavazky wiéi
bance, tak 1 pro zavazky vuéi ostatnim dodavatelum. Proti spole¢nosti K&H neni vedeno Zadné

soudni ani jiné spravni fizeni.

Firma je tspédna i v boji proti v&as neuhrazenym pohledavkam. Neustale vylepsuje svoji strategii
zajistovani pohledavek, a tim kontinudlné snizuje procente nedobyinych pohledavek. Za rok 2003
kleslo procento nedobyvtnych pohledavek vii¢i celkovému roénimu objemu uzavienych

leasingovych piipadina 2,3 %.

Obchodni strategie firmy je zaloZena na principech marketingové zakladny. Ridi se pozadavky
trhu. Spolenost piipravuje v ramci nove obchodni strategie i movou nabidku leasingovvch

produkti, zlepsuje a roziifuje komumikaci se zakazniky.

2.7 Prod si vybrat za leasingového partnera pravé K&H, a.s.

% dokaZe fesit 1 sloZite a specificke piipady,

% provadi zpémy leasing,

% individualni pfistup k zakaznikiim,

< mimimum nutné administrativy,

%+ uspora fasu,

< zajimavé finanéni podminky,

% vvhodn¢ a jednoduché pojisténi,

% readlny a mjak nekorigovany koeficient leasingu v propoétech,
% Zadné poplatky ani provize pii uzavieni smlouvy,

% zajimavé slevy pro stalé klienty.

Zdroj: Firemni materialy spole¢nosti
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3. Podstata a formy leasingu, pravni, danové a ucetni
aspekty

3.1 Pojem, podstata leasingu

Modemi podnikatelska cinnost ve vvspélych trZnich ckonomikach bezprostifedné souvisi
s investiénim rozvojem a modernimi technologiemi, coz je ve stale vétsi mife zavislé na finanénich
zdrojich. Jejich klasické formy - vlastni kapital, dodavatelsky nebo bankovni uvér, jsou proto
dopliiovany novymi, pruznéj§imi formami financovani, ke kterym je nutné na prvnim misté zafadit

leasing. [1]

Slovo "leasing" se pievzalo do ¢eske terminologie z anglického slova, kter¢ v piekladu znamena

"prondjem".

SLeasing™ je vztah, pii kterém nijemce uhradi pronajimateli  pofizenou investici béhem
sjednaného obdobi formou splatek njjemného, Ve své podstaté jde o finanéni obchodni operaci,
ktera umoZiluje zainteresovanému podnikatelskému subjektu pofidit investici plné nebo ¢asteéné
z ¢izich zdroji bez pfimého dopadu na vysi jeho vlastniho kapitalu, Nevaze provozni kapital nebo
uvéry. Eliminuje investiéni omezeni na strané najemce. Podporuje cash-flow. Piinasi dariové
vyhody. Dokument Hospodaiské a socialni rady OSN® pii vyétu ekonomickych zmaki leasingu
zduraziiuje, Ze v ramci leasingove obchodni operace je moZné ziskat pfistup k vvuZiti potiebného

stroje, zafizeni nebo jiné majetkové hodnoty bez nzik spojenych s jeho vlastnictvim. [17]

LEASING JE MOZNE CHARAKTERIZOVAT JAKO URCITOU FORMU PRONAJMU, KDY
LEASINGOVA SPOLECNOST PRONAJIMA PREDMET LEASINGU NAJEMCI NA
URCITOU DOBU. U LEASINGU TAK DOCHAZi K ODDELENI VLASTNICTVI A UZIVANI
MAJETKU - NAJEMCE MAJETEK UZ[VA, ALE NEVLASTNI, PRONAJIMATEL
MAJETEK VLASTNI, ALE NEUZIVA.

Uplatiiuje se zeyména u piedmétd dlouhodobé spotieby, ale 1 ve sluzbach. Nahrazuje mvestovani,

jehoz predmétem miiZze byt jakvkoliv hmotny 1 nehmotnv majetek. Podle prizkumu jsou nejvice

* Dokument Hospodaiské a socialni rady OSN E/C.10/AC.3/1994/7
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prongjyimany strojni zafizeni, kancelafska a vypocéetni technika, osobni, nakladni a wuzitkova

vozidla. Predmétem leasingu muzZe byt prakticky jakakoliv véc 1 komplexné fesene celky. [15]

Leasing dosahl v trznich ekonomikach v uplynulvch letech pozoruhodny rozvo). Stal se
vyhleddvanou formou financovani investic, roste jeho vyuZivani i pro ziskdvani pfedméti osobni

spotieby.

Ve svété existuje mnoho druhii a modifikaci leasingovych operaci. Jejich spoleénym rysem je, Ze
leasingové (mésiéni, étvrtletni, popripadé roéni) splatky jsou souéasti nakladi nijjemce, ktery ma

tak moZnost financovat investice velmi efektivng, rvchle a pruzng.

3.2 Hlavni historické milniky

Leasingova strategie vyuzivajici dafiovy systém vznikla v 50 letech 20 stoleti v USA | S rychlym
rozvojem mezinarodniho leasingu doslo k problému niznosti vvkladu jednotlivych zuéastnénych
statd. Uréité vyjasnéni vnesl do této oblasti v 1982 aZ Mezindrodni komitét pro udetnické
standardv. V r. 1988 bvla uzaviena mezinarodni wmluva UNIDROIT™, ktera upravuje transakce

finanéniho leasingu,

V CR pocatkem devadesatych let vzniklo postupné vice nez 200 leasingovych spoleénosti, které
se sdruzily do Ceské asociace leasingovvch spoleénosti, ktera je &lenem Evropské federace
leasingovych asociaci ,,LEASEUROPE®. K 1. dubnu 2004 sdruzaje Asociace leasingovych

spoleénosti Ceské republiky 79 &eskych, moravskych a slezskych leasingovych spoleénosti. [1]

3.3 Leasing v podminkiach CR

3.3.1 Vyvoj feského leasingu

Od pocatku masového vyuZivani leasingu v naich podminkach doslo k pozoruhodnému riistu
naseho leasingového trhu. Rok od roku nepfetrzité a podstatné rostl pocet uzavienych leasingovych

smluv 1 leasované objemy. Plvnule dochazelo k obohacovani nabidky leasingovych sluZeb.

Riistova tempa leasingoveého trhu v uplvnulych letech byla znaéna. V prvni poloviné devadesatych

let dosahovala desitek procent. Dnes, v podminkach pokroéilé konsolidace trhu, poklesla. Presto 1
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nas trh patii k nejdynamicétéjsim evropskym trhiim. Nachazi se ve vyvojovém stadiu srovnatelném
kvalitativné 1 kvantitativné se zapadoevropskvmi leasingovymi trhy. 1 u nas je celkové patry

celoevropsky trend dlouhodobého poklesu ziskovych marzi v leasingu.

Kromé kvantitativniho riistu se v nasem leasingu v projevuje postupné 1 obohacovani leasingové
nabidky o nové produkty (o operativni leasing, s vvisi zustatkovou hodnotou, o leasing flotil
dopravnich prostfedk( apod.) a o dalsi doprovodné sluzby (v€etné kompletni spravy a adrzby

leasovanvch véci). [1;8]

3.3.2 Soucasnost a perspektivy

Nasg leasingovy trh patfi, pokud jde o pocet a objemy uzaviranych obchodii, o velikost portfolia
leasovanych véci, 1 pokud je zohlediovana pestrost a rozpracovanost leasingové nabidky, jiz mezi
stiedné rozvinuté evropské leasmgové trhy. V soudasnych pfiznivych makroekonomickych
podminkach se vvuZivani leasingu u nas dale rozéifuje. Napomaha tomu i soucasné obohacovani
cest komunikace se zdkaznikem a postupné prosazovani leasingu uzaviranéhe a napliiovaného s
vyuZitim sit¢ internet. Dal$i riist novvch leasingii neni spojen s vvraznéj$i zménou komoditniho
zaméieni a sektoralniho smérovani naseho leasingu. Leasingové spoleénosti jsou v podminkach
rostouci konkurence nuceny reagovat stale diislednéji na potieby a poZadavky zakazniku.
Prohlubuyi se vSak koncentraéni tendence a dale se rozSifuje spektrum nabizenych leasingovych
produkti. Leasing v naSich podminkach potvrzuje a dale prohlubuje své postaveni na trhu

finanénich sluzeb a svou makroeckonomickou ulohu.

Co se tvka vvvoje leasingu, ALS oc¢ekava pro tento rok stagnaci aZ mirny rist. Ani vstup EU by
nemél primo nijak dramaticky ovlivmit desky leasingovy trh, zejména proto, ze viechny vyznamné
evropske leasingove spoleénosti se jiz na éeském trhu vvkytuji. Nepfimo ovlivni vstup do EU
leasingovy trh jak pozitivné — vzroste aktivita podniki, tak negativné — nékteré podniky zaniknou,

protoze nebudou schopné splnit tvrdé normy EU. [15]
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3.3.3 Leasingovy trh CR 2003 ve faktech

Na konci roku 2003 dosahla celkova hodnota pfedméti leasingu 209.2 mld. Ké&. Udaje za r. 2003
potvrzuji dlouhodobou stabilizaci komoditniho zaméfeni naseho leasingu movitych véci. Pozitivni
je rust objemu leasingu stroju a zafizeni, resp. mirné posilovani jejich podilu na celkovém objemu
leasingu v CR. Podil leasingu osobnich vozii se jiz étvrtym rokem udrzuje pod 50% .Pokud jde o
zakaznické zaméfeni naScho leasingu, vloni opét dominoval leasing do soukromych sluzeb
(49.1%), leasing do prumyslu (25,3%) a leasing pro spotiebitele (16,9%). Zatimco v jinych
sektorech toto zaméfeni odpovida vice méné evropskému trhu, podil naseho leasingu pro
spotiebitele prevysuje situaci na jinych evropskvch trzich. Statistiky za r. 2003 potvrzuji vyvsoky
stupeni koncentrace na nasem leasingovém trhu a prohlubovani tohoto trendu. Podil vedoucich péti
spole¢nosti na trhu dosahl vloni 47%. Podil vedoucich 15 spolecnosti na trhu dosahuje nyni 84%.
Nas leasingovy trh zustava nadale nejvétsim trhem ve | statech vychodni Evropy™ a zaujima nadale

11.-12. misto v ramci celé Evropy. [15]

Nasleduji statistick¢ piehledy o objemu a struktuife leasingovych operaci c¢lenu Asociace

leasingovych spoleénosti CR v r. 2003 (80 &lenskych spoleénosti).

Graf ¢.4: Podil leasingu movitych véci a nemovitosti na celkovém objemu

Objem leasingu v roce 2003 (v mld. K¢)

9,4
/‘\ Oleasing movitych véci
' B leasing nemovitosti

99,3

Zdroj: ALS
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Tabulka &. 2; Statistické prehledy

1) Leasing movitosti (majetek zakoupeny pro leasing a pfedany do leasingoveho uZivani

v r. 2003 - pofizovaci ceny v mil. K& bez DPH)

a) podle povahy piedmétu leasingu; mil, K¢ polet ks
strojni zafizeni 19 487 20410
potitade, kancelarfské stroje 1315 6 100
osobni automobily 48 382 146 725
nakladni a uzitkova vozidla 26 899 32636
lodé, letadla, lokomotivy, vagény 73 23
ostatni 3134 31 449

celkem 99 290 237 343
b) podle podnikatelského zamé&reni zakaznika:
zemé&délstvi, lesnictvi, rybolov 3177
pramysl, stavebnictvi 25120
shuzby - soukromy sektor 48 753
shuzby - statni sektor 3872
soukroma potieba 16 780
ostatni 1588
celkem 99 290
¢) podle délky leasingovych smluv: mil. K&
do 2 let (véetng) 1 368
do 3 let (véetng) 95 101
do 10 let (véetng) 2821
nad 10 let (véetné) 0
celkem 99 290
d) podle leasingového produktu: mil. K¢ potet ks
finanéni leasing 94 685 223 523
operativni leasing 4 605 13 820
celkem 99 290 237 343
¢) celkovi hodnota predméti, které élenské spoleénost pronajimaly leasingem na konci
1. 2003 (po provedenych odpisech za r. 2003) v mil. K¢ 209 165

2) Leasing nemovitosti (majetek nabvtv pro leasing a poskvtnuty do leasingového

uzivini v r. 2003 - pofizovaci ceny v mil. K<)
a) podle typu budovy: mil K¢ polet ks
praomyslové budovy 2439
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prodejny 5314

administrativni budovy 558

hotely, turisticka a zabavni zafizeni 276

vefejné sluzby 176

ostatni 594
celkem 9 360 176
b) podle délky leasingové smlouvy: mil. K&

do 8 let (vEetng) 379

do 16 let (véetné) 7338

do 20 let (véetné) 1643

nad 20 let 0
celkem 9 360
¢) podle charakteru leasované nemovitosti: mil. K&

leasing stavajicich budov 861

leasing budovanych objektu 8 499
celkem 9 360
d) celkova hodnota vSech nemovitosti, kter¢ ¢lenské spolecnosti asociace pronajimaly
leasingem na konci r. 2003 v mil. K¢ (po provedenych odpisech za r. 2003)

29 305 |

Zdroj: ALS

Nasleduje grafické vyjadieni néktervch udaju z vyse uvedené tabulky.

Graf ¢.5: Leasing movitosti v roce 2003 - podle povahy pfedmétu leasingu

Objem a struktura leasingu movitosti v roce 2003 - podle povahy pfedmétu leasingu

3,1
0,07 5

/

48,4

26,
1,3

Zdroj: ALS
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Graf ¢.6: Leasing nemovitosti v roce 2003 — podle typu pfedmétu leasingu

Objem a struktura leasingu nemovitosti v roce 2003 - podle typu budovy (v mld. K¢&)

O pramyslové budovy

B prodejny

O administrativni budovy

Ohotely, turisticka a zabavni zafizeni

B vefejné sluzby

O ostatni

532

Zdroj: ALS

Pofadi nejvétsich spolecnosti podle riznych kritérii za rok 2003 uvadim v piiloze ¢. 2 — 5. Pofadi
nejvétsich leasingovych spolecnosti podle objemu nové zavienych obchodu — leasing movitych

véci v 1. ¢tvrtleti 2004 je v priloze €. 6.

V soucasné dobé pokracuje snizovani objemu leasingu poskvtovaného ze zahranici a jeho vyznamu
v ramci naseho leasingového trhu. Jeho podil na nasich leasovanych objemech dnes nepfevysuje 5
%. Souvisi to s pusobenim dcefinych spole¢nosti a pobocek fady vyznamnych evropskych a
severoamerickych bank a leasingovych firem v CR. Ty tvofi vyznamnou souéast naseho

leasingového trhu. [15]

3.4 Evropsky leasing

3.4.1 Hlavni odliSnosti eského leasingu od zapadoevropského

e uzavirani leasingovych kontrakti na vyrazné kratsi dobu,
¢ nedostate¢ny objem vlastnich i uvérovyvch zdroju leasingovych spoleénosti,
¢ nedostateéné zaruky na strané najemcu,

e rozdil v leasingu nemovitosti, souvisejici se stavem soukromého prava a daiovych predpisu.
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3.4.2 Evropsky leasing ve faktech v r. 2003

V Bruselu probéhlo 20. dubna 2004 zasedani Statistického a marketingového vyboru
LEASEUROPE. Vybor podrobné posuzoval statistickd hlaseni narodnich asociaci o vyvoji

jednotlivych leasingovvch trini za rok 2003, Z analvz téchto statistik mj. vvplyva:

*  Objem evropskeho leasingu (souhm majetkovveh hodnot) vzrostl vr. 2003 o cca 5 %
pfesahl hranici 215 mld. euro.

»  Nejvétsi objem byl vloni dosaZen na britském leasingovém trhu (53,1 mld. euro), dale na
némeckém (44 mild. euro), italském (32 mld. euro), francouzském (26 mld. euro) a
$panélském trhu (11,7 mld. euro) .

= Podil naseho leasingu na celkovém objemu evropského leasingu vloni dosahl 1,7 %.Nas trh
byl vioni s 3,41 mld. curo opét desatym nejvétim trhem v Evropé a nejvét§im trhem stati
vychodni Evropy (nasleduje mad’arsky trh s 2,7 mld. euro a polsky s 2,5 mld. euro).

» Pii srovnani komoditniho zaméfeni naseho leasingu s evropskym pramérem jsou patme
uréité rozdily, zejm. pokud jde o dominanci leasingu osobnich a uzitkovych vozii (CR 48,7
%, E 40,7 %), a leasingu t&z3ich dopravnich prostiedka (CR 27 %, E 16,2 %). Naopak, u
nas je méné vvznamny leasing strojii a zafizeni (CR 19,6 %, E 21 %) a poditadd i jiné
kancelaiské techniky (CR pouze 1.3 %, E 10,2 %).

» Podobné jako v Evropé (43 %), i u nas sméfuje leasing movitvch véci piedeviim do
soukromého sektoru sluzeb (49 %).

»  Podobné jako v Evropé (79,5 %), i v nas jsou smlouvy o leasingu movitych véci uzavirany

predev§im na obdobi 2-5 let (95,8 %). [15:16]

Neroste vyznam leasingu provadéného pfes hramice (s vyjimkou nékolika desitek daiové
motivovanvch leasingii vvsokvch hodnot). Jeho podil je odhadovan dnes na cca 2 % objemu
evropského leasingu. Naproti tomu dale vzrostl podil deefinveh spoleénosti a poboéek zahramiénich
spole¢nosti ptisobicich jako soucast narodnich trhi — podle kvalifikovaného odhadu jiZ na jednu

tietinu.

Za nejvétdi nebezpedi pro dal$i konjunkturu leasingu je evropském méfitku povazovana mona

zména dariovych podminek a moZna zména uétovani leasingu. [16]
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Tabulka &. 3: Pofadi nejvétdich evropskyeh trhi podle objemu leasingu stroji, zafizeni a

dopravnich prostiedku zahajenych v r. 2003 (v mil. euro)

Potadi STAT OBJEM (v mil. euro)
1. Velka Britanie 52833
2. SRN 36 000
3. Francie 20478
4. Ltalie 18 061
3. Spanglsko 9324
6. Svvcarsko 4 899
7. Nizozemi 3707
8 Rakousko 3706
9. | Ceska republika 3118

Svédsko neodevzdalo statistiky

Zdroj: LEASEUROPE

3.5 Makroekonomické diisledky

Leasing napomaha v podminkach trzniho hospodafstvi ekonomickému rozvoji. Prispiva k nistu
produktivnich odvétvi narodniho hospodarstvi. Podporuyje restrukturalizaci a modernizaci
vyrobni zakladny ekonomiky a sektoru sluzeb. Napomaha startu ckonomickych aktivit fady
zaéinajicich podnikatelii. Diky pruZnosti leasingovych modeld a dostupnosti leasingovych feseni
podporuje pfedevéim malé a stiedni podnikatele. Podporuje rust poptavky. Pfi vyuZivani
preshraniénich (vjvoznich ) modeli napomaha i rozvoji mezinarodniho obchodu. Radou vyrobei,
dovozcil 1 prodejcl je vvuZivan k podpoie odbytu. Do jisté miry pfispiva ke stabilizaci ekonomiky
v obdobich recese a k podpore mvestic 1 spotieby v zjymu obnovy ristu. Ma akceleraéni i€inky 1
v obdobich konjunktury. Leasingovy scktor je soucasti finanéniho trhu. Piispiva ke konkurenci
jednotlivych zdroji financovani. Vétdima téchto makroekonomickych dopadi leasingového trhu je
patma 1 u nas. V podminkach nasi podkapitalizované ekonomiky vystupuje do popiedi rovnéz
podil leasingu na mobilizaci zdroji pro financovani ivestic, potfebnych pro restrukturalizaci a

rozvoj. [1]
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3.6 Institucionalni zajisténi leasingu

Rozvoj domaciho leasingu a pickotny rist poétu leasingovych firem vedl k potiebé vytvofeni
ur¢itého centra, které by koordinovalo a ochraiovalo spole¢né zajmy firem poskytujici leasingové
sluzby. Proto vznikla v roce 1991 Asociace leasingovych spoleénosti CSFR, kterd nejdiive
sdruZovala jen 7 leasingovych firem, které patfilv svym objemem obchodu a kvalitou
poskytovanych sluzeb mezi nejvyznamngjsi. Po rozpadu CSFR vmikly samostatnd &eskd a
slovenska asociace, kter¢ zahajily svou ¢innost v lednu 1993, K 1. dubnu 2004 sdruZuje Asociace
leasingovych spolecnosti Ceské republiky 79 &eskych, moravskych a slezskych leasingovych

spolecnosti.

Ukolem Asociace leasingovvch spoletnosti CR je zajisténi nediskriminatnich podminek pro
leasingovou ¢innost, proto se Asociace podili i na pfipravé nékterych dafnovych piedpisi tak, aby
bylv vvtvofeny pfiznive podminky pro vyuZivani leasingu jak v makroekonomice statu, tak pii
napliovani konkrétnich predstav a pozadavki jednotlivych subjektin. Dal§imi dkoly asociace bylo
Siteni poznatk(i o vvhodnosti leasingového financovani investic oproti ostatnim formam
financovani mezi nejsirsi podnikatelskou vefejnost. Asociace se v roce 1993 stala ¢lenem Evropske
federace leasimgovych asociaci LEASEUROPE, coz ji umoziluje monitorovat souéasnou evropskou

e e . . .. .03
praxi i oéekavany budouci vyvoj.

Clenové asociace se zavazali vvstupovat ve stycich se zakazniky, dodavateli i ve vzajemnych
vztazich leasingovych spoleénosti v souladu s Kodexem jednani Asociace leasingovych spoleénosti
CR, ktery byl piijat v lednu 1994. [15]

Priority Asociace leasingovych spolecnosti Ceské republiky pro r. 2004 jsou uvedeny v piiloze &.7.

3.7 Vyhody a nevyhody leasingu

3.7.1 Vyhody leasingu

1) Piedeviim je ticba vidét, Ze leasing mizZe kryt az 100 % vvdajii na pofizeni pfedmétu.
2) Leasing dale nevaZe vzacny provozni kapital nebo tvéry. Tim umoZiiuje pouZit poticbné

likvidni zdroje na jiné uéely.

* Ze Stanov Asociace leasingovych spolednosti.
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3)
4)

3)
6)

7

8)
9

Vyfizeni leasingové smlouvy mize byt rychlejsi nez ziskani avéru.

Riziko inflace nese obvvkle leasingova firma. Leasing pfedstavuje uréitou obranu proti
mflaénimu vyvoji, nebot’ zafizeni je nakupovano za béznou cenu a splaceno z budoucich
vynosti.

Zafizeni vydélava v pribéhu splaceni na pokryti své pofizovaci ceny.

Leasingov¢ splatky mohou byt pii domluvé s leasingovou spolecnosti shodn¢ se skuteénymi
vykonnymi  parametry. Tak mize ndjemce splacet jen tolik, kolik predmét
leasingu produkuje, nebo jaky finanéni objem realizuje. JestliZze se predmét vvuZiva jen
béhem sezény, je mozné po dohods s leasingovou spoleénosti sjednat nepravidelné splatky,
Leasing spofi podnikatelskym subjektum jejich finance. Leasingova spoleénost vvuZiva
zvyhodnéného odpisovani oproti normalnimu, které pouziva podnikatel, ktery koupi predmét
na uvér nebo za hotove penize.

Leasing poskytuje vvhody cash flow.

Leasing minimalizuje administrativni naklady a zjednodu$uje dariové a ucetni fizeni. Odpisy

z majetku jsou totiz zalezitosti a povinnosti vlastnika.

10) Zjednodusen je i celv proces prokazovani a dokladovani. Leasing je vvhodnv z hlediska

3.7

dariového. Jde totiZ za uréitych podminek o odéitatelnou poloZku (provozni naklad).

.2 Nevyhody leasingu

1) Vyrazné omezena vlastnicka prava k predmétu leasingu, nebot’ po celou dobu prondjmu
patii leasingové spoleénosti.

2) Néktera vlastnickd nzika jsou pfenasena na nijemce, napfiklad v pfipadé odcizeni nebo
totalniho zniceni ptedmétu, pokud neni poskytnuta nahrada od pojistovny v plné vvéi.

3) Vpiipadé, Ze by se leasingova spoleénost dostala do konkursu, musi najemece vratit

piedmét spravei konkursni podstaty a jednat o vyrovnani.

3.8 Klasifikace leasingovych operaci

Leasing je obchodni operace mezi tfemi zdkladnimi subjekty: vyrobcem (dodavatelem),

leasingovou spolec¢nosti (pronajimatelem) a zadavatelem, pfijemcem pfedmétu (najemcem) nebo

pouze mezi dvéma subjekty, pokud je dodavatel a pronajimatel totozny & dodavatel a njjemee je

totozny (zpétny leasing). [3]
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Leasing mazeme ¢lenit z riznych hledisek. Nejéastéji jsou hlediska majetkopravni, dafova, misto

puvodu piedmétu, tvp najemce a pronajimatele.

3.8.1 Zakladni formy leasingu

Z3kladni leasingové operace: 1) leasing finanéni,

2) leasing operativni.
3.8.1.1 Finan{ni leasing

Za finan¢ni leasing je povaZovan pouze takovv pronajem, pii némz je smluvné sjednana piednostni
koupé najaté véci (smlouva o koupi najaté véci), tzn. Ze:
- po skonéeni doby pronajmu piejde najata véc do vlastnictvi najemce,
- doba najmu pronajaté véci je del$i nez 40% stanovené doby odpisovani
uvedené v ust. §30, zak. ¢. 586/92 Sb., o danich z piijmi, neyméng viak 3 roky
s vyjimkou nemaovitosti, u kterych musi doba najmu trvat neyméné 8 let,
- kupni cena najaté véci, za kterou proda pronajimatel najemeci tuto véc po
ukonéeni pronajmu, neni vy$si nez zistatkova cena, kterou by véc méla pfi

rovnomérném odpisovani. [13]

Finanéni leasing je nejrozdifend)$i forma nayjmu piedméti, poskvtuje najemci pravo odkupu
prongjatého piedmétu na konci njjemniho obdobi. Nejzakladnéjsi vztah finanéniho leasingu je dan

nasledujicim schématem:

Dodavatel

leasingova spolecnost
(lessor)

najemce
(lessee)

Mezi dodavatelem a leasingovou spoleénosti se uzavira kupni smlouva, na jejimz zakladé€ piechazi

piedmét leasingu do vlastnictvi leasingove spolecnosti. Ta ho také po celou dobu odpisuje, eviduje,
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a taky vlastni. Ve vétSing pfipadi leasingové spoleénosti nakupuji podle pfani a pozadavka
najemcii konkrétni provedeni a znacku piedmétu leasingu. Mezi najemcem a pronajimatelem
{leasingovou spoleénosti) se uzavird leasingovd smlouva, ktera upravyje vztahy po dobu njjmu a
zpravidla fesi také situaci na konci nagjmu, resp. pii skonéeni leasingoveé smlouvy. Pronajimatel
thned po dodavce svéiuje zboZi njgemei k plnému uzivani, piidemz pravné, na zakladé smlouvy,
ziistava majitelem. Najemce plné vvuzZiva dodané zafizeni a v pravidelnvch intervalech splaci
sjednané nijemné prongjimateli, Budou-li splnény smluvni a zikonné podminky pievodu
vlastnického prava uzavird prongjimatel s najemce kupni smlouvu nebo obdobnou smlouvu o

pievodu vlastnického prava.

vt

Do tohoto schématu mize ph slozit&jsich vztazich vstupovat zprostiedkovatel mez leasingovou
spole¢nosti a najemcem, nebo specializované spoleénosti odkupujici pohledavky z leasingovvch

smluv.

Zakonné normy upravuyi u néktervch komodit odlisné postupy:

» Leasing automobilii - daii z pifidané hodnoty u finanéni ¢innosti ¢inila 3 %, nyni 19%,
- njjemce platce DPH u finanéniho leasingu nemd narok na
odpodet, u operativniho leasingu narok na odpocet ma.
{poznamka na nakup osobnich automobili za ucelem dalsiho
prodeje , a to 1 formou koupé najaté véci, vznika narok na odpocet

DPH, pokud je uskuteéiiovan platcem)

= Leasing zdravotni techniky - dai z pfidané hodnoty u finanéni ¢innosti ¢ini 5%.

» Leasing nemovitosti
Leasing nemovitosti miize mit formu finanéni 1 operativni. Délka finanéniho leasingu nemovitosti
musi byt alespoil osm let. V nadich podminkach je obtizné profinancovani ze strany leasingovych
spolecnosti, nebot b&éZné jsou dostupné tuzemské uvérv na 4 - 6 let. Osmileté a dlouhodobg;si
uvéry jsou prakticky nedostupné. Projevuje se 1 znaény rozdil mezi délkou leasingové smlouvy a
delkou odpisovani nemovitosti. Vyhodné leasingove odpisovani neni k dispozici, rovnomémym 1
zrychlenym odpisovanim se za dobu leasingové smlouvy pfili§ nesnizi zistatkova cena oproti cené
pofizeni nemovitosti. Prib¢h leasingu je znaéné slozity. Podl¢ha vkladu do katastru nemovitosti,

dami z pievodu nemovitosti na zakladé ocenéni znalcem, dani z nemovitost, pravnim piedpisim z

28



oblasti majetkové. To vie zpusobuje, e finanéni leasing nemovitosti v prostiedi CR nedoznava

vétsiho rozmachu.

3.8.1.2 Operativni leasing

Operativni leasing je nepiimo definovan ustanovenimi zak ¢ 586/92 Sb. o danich z pfijmu (viz. §
24 odst. 2 pism. h), odst. 1, §24 odst. 53,6, § 30 odst.5), které urcuje tento typ pronajmu jako
prongjem jiny nez finanéni leasing — je tedy vymezen negativné. Takto je realizovan zidmér
zakonodarce odlidit financni leasing, kterv je z dafoveho hlediska uréitvm zpusobem zvvhodnén,
od bézného pronajmu, pii némz je pronajimana vée po skonéeni njjmu vracena zpét pronajimateli.
ProtoZe stavajici legislativa umoZiiuje najemci v podstaté v kterémkoli okamziku trvani najmu
odkoupit ngjatou véc, stanovuje zak. o danich z pfijma pro operativni leasing podminku: , Kupni
cena véci, za kterou se véc prodava wndjemci v pFipadech prondjmu, ktery neni finaninim
leasingem, nesmi byt niz8i nez ziistatkovd cena, kterou by véc méla pFi rovnomérném odpisovini

podle zdkona*.*

Znaky operativniho leasingu:
» d¢lka pronajmu neni omezena, ale byvva kratsi nez ekonomicka Zivotnost majetku,
= rizika po dobu uzivani i po jejim skonéeni nese pronajimatel,
» servis, udrZovani v prib&hu najmu zajistuje pronajimatel,
= vlastnictvi k pfedmétu po skonéeni pronijmu na najemce nepfechazi (nelze viak vylougit
prodej pfedmétu najmu najemci),

=  ma charakter sluzby,

Operativni leasing je tak vhodnou cestou predevsim k uZivani véci, které podl¢haji prudkému
technologickému rozvoji €i médnim trendim (poéitade, komunikaéni technika, osobni automobily).
Jde o komplexni sluzbu, kterou voli uZivatelé v pfipadech, kdy nemaji zajem na vlastnictvi
pfedmétu leasingu a ofekavaji, ze tento majetek bude udrZzovan v bezchybném stavu leasingovou

spole¢nosti, bvt' za cenu vy$sich nakladu. [1]

+ Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijoui, ve zném pozdéjsich predpisi, §24, odst. 3 a)

29



3.8.2 Dalsi formy leasingu

Dalsi formy je momé rozdélit podle:

* zmény majetkovych prav
o zpétny leasing,
o subleasing.

* fpu leasingového ndjemce
o podnikatelsky leasing ,
© komunalni leasing ,
o spotiebitelsky leasing,

s pegionu a feritoria
o tuzemsky,
o zahraniéni.

»  ziistatkové hodnoty na konci doby ndjmu
o leasing s plnou amortizaci,

¢ leasing se ziistatkovou hodnotou.

Podle zménv majetkovveh prav

3.8.2.1 Subleasing

Subleasing je podnijmem nagjaté véci. Ngjemcee dale pronajima najatou vé¢ formou operativniho
leasingu. Obvykle je k tomu zapotiebi souhlasu pronajimatele. 1 v tomto pfipadé miize odpisovat

piedmét pouze prvni pronajimatel.
3.8.2.2 Zpétny leasing

Jedna se o specificky tvp leasingu z pohledu zmény majetkovvch prav k pifedmétu leasingu.
Piedpoklada se, Ze majitelem jesté pied zapodetim leasingové operace je zpravidla podnikatel nebo
soukroma osoba, ktera s1 predmét leasingu koupi od vyrobee nebo dodavatele, Z riznych diavoda
(dostani se do finan¢nich problémii, vyuzivani dafiovvch vyhod leasingu), mohou Zadat leasingovou
spoleénost o zpétny leasing (ZL). Leasingova spoleénost od zijemce o leasing na zadiatku ZL
pfedmét odkoupi a pfevede mu finanéni prostiedky za koupi. Odhad ceny se fidi soudnim
znaleckym posudkem  Leasingova operace probiha tak, Ze leasingovy najemce plati najjemné ve
sjednanvch splatkach a uctuje je v piipadé, kdyzZ jde o podnikatele, a to do nakladovvch polozek
svého uéetmictvi. Ukonéenim leasingové smlouvy pronajimatel odproda pfedmét leasingu najemei

za zistatkovou nebo smluvni cenu.

30



Podle typu leasingového ndjemce

3.8.2.3 Podnikatelsky leasing

Leasingovym uZivatelem je v tomto piipadé podnikatelsky subjekt, ktery pak vyuZiva mozZnosti
danovych alev z titulu ¢asového rozlifovani nelinedrnich splatek a pfimého uétovani linedrnich

splatek do nakladové tiidy.

3.8.2.4 Komunalni leasing

Leasingovym najemcem je v tomto piipadé nevvdéleéna organizace a ne podmkatelsky subjekt.
Jedna se o leasing uréenv pro zastupitelstva mést a obci i s financovanim jejich volebnich
programu, leasing pro skoly, nemocnice, nadace, védecké a vychowmé ustavy. Neni mozné
vyuZivat daiovvch ulev, ale jinvch specifickych vvhod a doplitkovych sluzeb leasingu a tim se

leasing stava zajimavé)si finanéni sluzbou.

3.8.2.5 Spotiebitelsky leasing

Leasing neni uréen pro podnikatele a nevydéleéné subjekty, ale pro soukromé osoby, demuz
odpovidaji 1 potiebné doklady pro schvileni leasingové operace. Neni sice mozné vyuzivat
hlavnich leasingovych vvhod, ale splatkoveho reZimu pofizeni investice a doplitkkovych sluZzeb k

leasingu.

Podle mista pitvody (teritoricini &enéni)

3.8.2.6 Tuzemsky leasing

Jednd se o leasingovy kontrakt (finanéni nebo operativni), jehoZz uastniky jsou vyhradné tuzemské

subjekty (at’ pravnicke, ¢i fyzické osoby). Vztahuji se na né béZné tuzemské predpisy.

3.8.2.7 Zahranitni leasing

Vztah, ve kterém jeden z ucastniku smlouvy je zahraniéni osoba a druhym ucastnikem tuzemska

osoba.
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Podle ziistatkové hodnoty na konci doby naimu

3.8.2.8 Leasing s plnou amortizaci

Najemné pokryva vedkeré naklady pronajimatele spojené s pofizenim zafizeni. Zastatkova hodnota

zafizeni na konci leasingu je prakticky nulova,
3.8.2.9 Leasing se ziistatkovou hodnotou

Piedeviim je pocitano, Ze najemné nepokryva pronajimatelovy nakladv spojen¢ s pofizenim
zafizenl a njjemce se zavazal, ze ;
1) véc odkoupi (za cenu alespon ziistatkovou), ziistatkova hodnota nesmi byt vétsi nez
10% z pofizovaei hodnoty nebo,
2) leasing bude dale pokracovat, kdy zustatkova cena + cena opravy, se stane novou

vstupni cenou do dalsiho leasingu.

3.8.3 Subvarianty leasingu

Rozliduyi se piitom obecné i nékteré subvananty leasingu:
a) full-service-leasing (leasingova spoleénost poskytuje fadu doplitkovvch sluzeb) a ret-
leasing (kdy poskytovatel zabezpedil jen uhradu pfedmétu plnéni),
b) short-leasing (smlouva se uzavira na co nejkrat$i dobu, v niz Ize jesté vyuZit nékterych,
napi. dafovych zvyhodnéni), a long-leasing (je - jak uZ nazev napovida - leasingem
dlouhodobym). [10]

3.9 Pojisténi predmétu leasingu

Jedna o majetkoveé a zakonne pojisténi z provozu. Najemce si miiZe zajistit pojisténi provozniho
charakteru. Jestlize pojistnou smlouvu s pojidtovnou zajistuje leasingova spoleénost, hradi klient
pojistn¢ dohromady s leasingovymi splatkami. Pokud pojisténi si uzavira klient sam - hradi pojistné
pifimo pojistovné; mél by mit sjednanou vinkulaci pojistného plnéni ve prospéch leasingové

spolecnosti. Ukazka Zadosti o vinkulaci pojistncho plnéni je v pfiloze €. 13.
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Postup pii pojistné udalosti a nasledném fizeni je popsan ve V$eobecné smluvnich podminkach

(piiloha ¢. 10).

Cenu hromadn¢ho pojisténi sniZzuji mnoZstevni slevy vyjednane mezi pojistovnou a leasingovou
spoleénosti. Diky témto slevam je pojisténi nabizené jako souéast leasingové smlouvy pro klienta

ve vét§ing piipadi vvhodng;si nez to, které si sjedna sam.

3.10 Pravni ramec leasingu

3.10.1 Uprava leasingu v normich &eského priva

Uvodem je mozno poznamenat, ze komplexni iiprava leasingu neexistuje. Zakonodarce nepiisuzuje
dostateény vvznam této tipravé ani pii jednotlivvch novelach zakonii, kde je leasing zmifiovan.
Vznik samostatného zakona, ktery by upravoval leasingovy vztah, je otazkou, alespon do té doby,
dokud se zakonodarci bliZe neseznami s ekonomickou podstatou leasingu”.

Jedinymi pfedpisy, které se leasingem podrobnéji zaobiraji, jsou piedpisy dailove, konkrétné zak. €.
586/92 Sb. o danich z piijmu a zak. ¢. 588/92 o dani z piidané hodnoty (od 1.5. 2004 zak. &.
235/2004 o dani z piidané hodnoty). Ani zde v8ak neni doslovné pouZivan pojem ,leasing™*. Tvto
zakony hovofi o finanénim pronaymu s naslednou koupi najaté véci, pii€emz neni sporu o analogii
mezi operativnim leasingem a béZnvm najmem z hlediska jejich pravni podstaty. Udastniky

leasingového vztahu tyto zakony nazyvaji najemce a pronajimatel,

V rozporu s vyvse uvedenou definici finanéniho leasingu jako docasn¢ho pronaymu s naslednou
koupi najaté véel je vyhlaska & 500/2002 Sb., kterou se provadéi nékterd ustanoveni zikona o
uéetnictvi pro tcetni jednotky, uétujici v soustavé podvojncho éetnictvi, ktera definuje finanéni
leasing pro ulely uéetmetvi. , Financnim leasingem se pro ucely této vyhla¥ky rozumi poFizeni
dlouhodobého nebo drobného hmotmého majetku zpiisobem, pri kierém se po uplynuti nebo v
prisbéhy sjednané doby uplamého uzivani majetku uZivatelem prevadi viastictvi majetlu z

viastnika na uZivatele a uZivatel do prevodu viastnictvi hradi plathy za nabvii majetku v rdamci

> Jednim z projevii je postup Ministerstva priimyslu a obchodu, které odmita zaradit leasing mezi zpiisoby
financovani soukromych investic zptisobilé k poskytovini dotaci v ramci ndrodniho rozvojového planu CR.
(Ekonom ¢&. 9/2004) Koneckoncii kofinancovam leasingem pfipousti 1 samotni Evropskd komise, kterd ve
svém poslednim nafizeni z lofiského roku (Nafizeni 1145/2003) tuto formu nijak neomezuje. Pokud leasing
akceptuje 1 Evropska unie, potom neni ditvod, abychom byl néjakou vyjimkou.
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nakladi. “ ° Razantni zménou je, Ze finanéni leasing neni pojat jako prondjem majetku, ale jako
zvlastni zpusob pofizeni majetku. Proto se také v definici a ve vyhlasce viibec v této souvislosti
nevyskytuji pojmy pronajimatel, ndjemce a prondjem, protoze hlavnim aspektem je nabyti majetku.
Casopis Ugetnictvi to vysvétluje tim, Ze ,,zdjemce nepFistupuje na financni leasing s cilem si
predmét leasingu piijdit nebo nafmout, jeho viili fe jiz od samého polatku nabyti véci do viastnictvi
Kdyby si zdajemce chtél predmét jem najmout jednalo by se o operativii leasing. Z hlediska
ucetnictvi viak naddle ziistavd, Ze pojem uplatné uZivani majetku je sluzbou, nikoliv sloZkou

povizeni majetku .’

Leasingova smlouva neni éeskym pravem vyslovné upravena. Obeené v sobé leasingova smlouva
- smlouva o najmu a koupi najaté véci - spojuje piedev§im prvky najemni a kupni smlouvy. Svou
mimoradnosti, plynouci z charakteru leasingu jako takového, nelze vSak smlouvu povazovat za
Zadnv z smluvnich tvpu, ktere jsou zak. ¢. 40/1964 Sb. Obéanskym zakonikem (dale jen Obdansky
zakonik) a zak. ¢. 513/1991 Sb. Obchodnim zakonikem (dale jen Obchodni zakonik) vvslovné
upraveny, V soudasné dobé se jiz nesetkdvame tak €asto s nazorem, ze v piipadé leasingové
smlouvy se jedna o smlouvu o najmu a koupi najate véci dle § 489 a nasl. Obchodniho zakoniku.
Tato smlouva ma sice k leasingové smlouvé blizko, ale tak jak jsou v obchodnim zakoniku
uvedeny jeji znakv, nelze je na leasing aplikovat, nebot vyse uvedené daiove piedpisv pojem
leasingu (resp. finanéniho pronajmu) striktné vymezuji z dafiového hlediska a tento smluvni typ,
obsazenv v Obchodnim zakoniku, neni schopen bez vyrazné zmény charakteru této smlouvy

tomute dafiovému vymezeni dostat.

Leasingové smlouvy jsou pak uzavirany jako smlouvy nepojmenované {(inominatni) dle § 51 a §
491 Obe. zakoniku a dle § 269 odst. 2 Obchodniho zakoniku. Samotné smlouvy nejsou nijak
obsahlé, obsahuji ustanoveni ohledné smluvnich stran, pifedméta leasingu (lze doporudit
oboustranné odsouhlasenou specifikaci v pfiloze smlouvy), popis piislusenstvi, misto umisténi
objektu (respektive misto a zpisob plnéni), pfedani objektu, udaje o instalaci nebo montazi, adel
pouZiti, pojisténi objektu, zplisob a doby splaceni, doby trvani leasingové smlouvy, odprodejni ceny
pfedmétu leasingu, event. moznost pienechani objektu tfetimu subjektu. Piitom ve smlouvach jsou
feSeny 1 otazkv dali, napf. moZnosti ukonceni smluvniho vztahu, disledky ukonéeni (koupég,
moznost nové smlouvy, nové pouziti objektu), otazky dopravy, zaruky, zajistovani nahradnich dilg,
servisu, uvadéni do provozu. Dale pak mohou byt dohodnuty zkousky, sankce, postup pro piipady

poruseni smlouvy, vhodné bude i uréeni pifipadii tzv. podstatného poruseni smlouvy, pfisluného

f Vyhlagka €. 50072002 Sb., §47 odst. 3
" Casopis Uéetnictvi, leden 2003, str, 23
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rozhodce (rozhodéi soud), ktery bude feSit pfipadné spory apod. Ukadzka leasingové smlouvy

v piiloze ¢. 9. [Zdroj: Konzultace s Mgr. Kopfivovou, pravni zastupce spole¢nosti K&H]

Obsahlé vsak bvvaji VSeobecné smluvni podminky finanéniho leasingu, které fe$i podrobné
jednotlivé situace, které v leasingu nastanou, €1 nastat mohou, Vzhledem k charakteru
leasingovych smluyv jako smluv inominatnich je obsah téchto Vieobecnvch smluvnich podminek
vzdy podstatny a je tieba jim vénovat znaénou pozornost. Existuyyi  vzorové podminky, vydané
Asociaci leasingovvch spoleénosti, kter¢ jsou vice ¢ méné zakladem pro tvorbu smluvnich
podminek jednotlivymi leasingovymi spoleénostmi a vzmkly na zakladé zkus$enosti a pfipominek,
vy§lvch ze spoluprace leasingovych spole¢nosti, sdruZenyvch v Asociaci leasingovvch spoleénosti.
Jednothivé leasingové spoleénosti s1 pak konkrétni znéni svych Vieobecnych smluvnich podminek
upravuji dle svych potieb s ohledem na zkusenosti, které maji a s ohledem na komodity, které jsou
hlavninu & nejéasté)i leasovanymi danou leasingovou spoleénosti. Vieobecné smluvni podminky
jsou uvedeny v pfiloze ¢. 10. [Zdroj: Konzultace s Mgr. Kopfivovou, pravni zastupce spoleénosti
K&H]

Leasingova spolenost a jeji postaveni na trhu

Leasingové spole¢nosti jsou podnikatelské subjekty. Podnikani je, jak uvadi § 2 z.¢. 455/1991 Sb. o
zZivnostenském podnikdni (Zivnostensky zakon), soustavnd €innost sméfujici k dosahovani zisku se
znaky Zivnostenskych ¢innosti. Pravni reZim leasingu dotvafeji i platne piedpisy vefejncho prava,
Piedevsim ty, které vymezui podminky pro leasingové podnikani. Jsou dosti liberdlni. V souladu
stémito piedpisy mize vCR vystupovat jako leasingovy pronajimatel kterakoliv obchodni
spolecnost nebo  fvzicka osoba pii splnéni obecnych zakladnich podminek pro soukromé
podnikani. Pfedpokladem pro poskytovani leasingovych sluzeb je pouze bémé Zivnostenské
opravnéni. Banky jsou opravnény k provozovani operaci finanéniho leasingu pfimo ze zakona ¢
21/1992 Sb. o bankach. Po ziskani povoleni CNB mohou na zikladé zakona o bankach u nas

provozovat leasing i pobo&ky zahrani¢nich bank, ziizené na uzemi CR.[1,8]

Akontace je odbomy termin, kterv nema své vymezeni v éeském pravnim fadu. Akontace je
nekorektni pieklad zahraniénich kupnich smluv, vzmkly pfi hledani spravné formulace pojmu do
leasingove smlouvy. Skuteénou akontaci je platba, kdv najemce zaplati ¢ast hodnoty predmétu
leasingu pfimo dodavateli a ten pak prongjimateli proda pfedmét leasingu za cenu sniZzenou o tuto

akontaci. Tento zpiisob se viak ve zdejSich podminkach nepouZiva. [4]
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3.10.2 Uprava leasingn v mezinarodnim privu

Federace evropskych leasingovych asociaci (LEASEUROPE) se zabyva otazkou podstatnych znaka
leasingove operace od 70. let minulého stoleti. V roce 1979 piijala konsensem definici finanéniho
leasingu zavaznou pro véechny ¢leny, Charakterizuje v ni leasing movitych predméta jako smluvni

vztah zaloZeny na ngjmu piedmétu leasingu.

Nejvyznamné&j$im pokusem o mezinarodni kodifikaci aspekti leasingu je ottawska Umluva o
mezinarodnim finanénim leasingu. Je to vysledek nékolikaletého usili Mezinarodniho astavu pro
sjednoceni mezinarodniho prava soukromého (UNIDROIT). Charakterizuje leasing, obsahuje
upravu zakladnich prav a povinnosti stran leasingové operace se zietelem na uréitou rovnovahu
zajmu prongjimatele a najemce, fedi problematiku odpovédnosti za nesplnéni povinnosti
dodavatele, zabyva se 1 otazkami cese do postaveni pronajimatele 1 nijemce. Je dilezité
podotknout, Ze necomezuje zakladni smluvni svobodu stran leasingoveé operace. Tato umluva je
nejvyznamnéj§im milnikem, aviak ne jedinym ukonem ze strany UNIDROIT. Tento ustav nadale
pokratwie ve svyvch analvzach dil¢ich problému leasingu. LEASEUROPE vvstupuje pii
projednavani této iniciativy UNIDROIT. [1]

Legislativa Evropského spolecenstvi se leasingovych operaci dotyka spise okrajové a nepfimo.

3.11 Daiové aspekty

3.11.1 DPH a leasing

Poznamka: v prithéhu zpracovani diplomové prace zdk. & 588/1992 Sb., o DPH, pozbyl platnosti
k 30.4. 2004.

Narok na odpocet DPH upravuje § 19 zakona o DPH. Obecné plati, Ze narok na odpocet dané ma
platee, pokud jim piijatd zdamtelnd plnéni, uskuteénéna jinym platcem dané pouzije pfi podnikani

nebo pii ¢innosti vvkazujici viechny znaky podnikani.
Platce prokazuje narok na odpocet dafiovym dokladem. Vét$ina leasingovych spoleénosti vvstavuje

splatkovy kalendar, jedna se o tzv. souhrnny danovy doklad, druhou moznosti je vystaveni faktury

na jednotlivé splatky.
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V souvislosti se zminénou problematikou splatnosti DPH je nutne pomamenat a poukiazat na
povinnost leasingove spolecnosti hradit statu DPH z leasingovych splatek. Splatkovy kalendaf
leasingové smlouvy, ktery je dafiovym dokladem, uréuje terminy splamosti jednotlivych
leasingovych splatek. Leasingova spole¢nost ma povinnost hradit DPH z leasingove splatky k datu
jeji splatnosti, bez ohledu na skuteénost, zda ji leasingova splatka byla & nebyla uhrazena, jak
uklada § 9 odst. 3 z.¢. 588/1992 Sb. o dani z pfidané hodnoty. Soucasné leasingovy najemce -
platce DPH - si odpodet DPH muze uplatnit a to 1 tehdy, kdyz leasingovou splatku neuhradil a
tento odpofet mu je vracen. Leasingova spoletnost tak fakticky dotuje prostiednictvim DPH

klienta, ktery ji neplati splatky.

Novy zakon o DPH

V souvislosti se vstupem Ceské republiky do EU v kvétnu letodniho roku vstupuje v platnost novy
zakona o DPH (zak & 235/2004 Sb.), o dam z piidané hodnoty), kterym se zru$uji do konce dubna
platny zakon o DPH (zak. ¢. 588/1992 Sb.) Od kvétna 2004 klesne zakladni sazba DPH z 22 na 19
procent a to by se mélo projevit v nizéi cené piedmétu leasingu. Na druhé strané vzroste sazba
DPH u finanéni sluzby z 5 na 19 procent, coZ se promitne do zvvseni ceny financni sluzby a
poplatkii. Prvni zména bude cenu leasingu tlagit doli a druha zase nahoru. * Nejvice se zmény

dotknou osobnich automobild’, i pfedmétii, u kterych byla pfi pofizeni pouzita snizena sazba DPH.

Od kvétna plati také dal3i novinka, kterou je nutnost odvadét DPH také ze zdlohy na leasingové
splatky. Podle § 21 zak. o DPH: |, Da#i na vistupu je plitce povinen priznat ke dni uskutecnéni
zdanitelného plnéni nebo ke dni pfifeti plathy. o to k tomu dni, ktery nastane diive. Plitce dari
uvadi v daftiovém priznani za zdahiovaci obdobi, ve kterém mu vznikla povinnost pFiznat dait. ' Na
rozdil od dfivéjsi upravy tedy vznikne piijetim jakékoli platbv, véetné zalohy a dotace k cené pro

platee povinnost pfiznat dan z této piyaté platby,

Dalsi zména se tykd pojidténi, které tvori soucast leasingovych splatek. V obdobi pfed novym
zakonem s¢ na né nevztahuje Zadna DPH. Novela pocita s tim, Ze pokud je pojistnikem

prongjimatel, ktery bude pojistné nadile zahmovat do leasingové splatky, bude se 19procentni

* Dotazy k novému zikonu o DPH jsou na MF odpovidany mezi 8.00 — 16.00 hod. na tel. & 257 044 164
nebo 257 044 179.

® Pravo a HN otiskly 14. dubna material CTK ke zdrazeni leasingu automobilii po d¢innosti nového zikona o
DPH sestaveny na zdikladé vyjadieni pracovmikii nékolika leasingovvch spole¢nosti. K dopadiim vyv$iho
zatizeni leasingu automobilii dani z pfidané hodnoty otiskl redakéni ¢lanek i1 Ekonom &. 16/2004.
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sazba vztahovat 1 na pojistné. Leasingové spolenosti tato zména nepotéila, pojistovny totiz
poskvtuji leasingovvm spoleénostem na pojisténi mnoZstevni slevy. Havarijni pojisténi a povinné
rué¢eni je v ramei leasingu pro klienta levnéj§i v praméru o 10 az 15 procent, nez kdyby si ho
kupoval sam. Dalo by se to vviesit tim, Ze pojistnikem by byl pfimo leasingovv najemce. Pak by se
pojistné nezahmovalo do leasingové splatky a nemohla by se na né ani vztahovat Zadna DPH.

Klient leasingove spoleénosti by oviem piisel o slevu na pojistném.

3.11.2 Dané z prijmu a leasing

Je tieba upozomit na t¥i zakladni podminky dafiové uznatelnosti aletnich nakladi v souvislosti

s finanénim leasingem, které jsou uvedeny v § 24 odst. 4 zakona o danich z piijmu;

1. Minimalni doba pronajmu: doba najmu pronajimane véci je deldi nez 20% stanoven<
doby odpisovani podle zikona o danich z piiymi §30, neyméné viak 3 roky, u nemovitosti 8
let. Piitom zacatek ngjmu je stanoven na den, kdy byla véc najemci pfenechana ve stavu
zpusobilém k obvyklému uzivdni. Pro posouzeni, zda se jedna o nemovitosti &1 nikoli, je
rozhodujici ustanoveni obcanského zakoniku § 119, kterv fika, Ze nemovitostmi jsou

pozemky a stavby spojené se zemi pevnym zakladem.

2. Vy3e kupni ceny: kupni cena najatého hmotného majetku neni vy§§i, tj. je rovna nebo
mensi, neZ zustatkova cena, kterou by mél predmét leasingu pii rovhomémem odpisovani

podle zakona o danich z pfijmi §31 ke dni prodeje.

3. Zaiazeni do obchodniho majetku: u podnikatele fvzické osobv je nutné zafadit po

odkoupeni pfedmétu leasingu do obchodniho majetku u€etni jednotky.

V pfipadé, ze je predfasné ukonéena smlouva o finanénim prondjmu s naslednou koupi najaté¢ho
hmotného majetku, povaZuje se tato smlouva od data uzavieni za smlouvu o prongjmu, kdyv se po
skonéeni nijemni smlouvy najaty majetek vraci pronajimateli. Pfitom vvdajem na dosaZeni,
zaji$téni a udrZeni piijmu je pouze poméma ¢ast najemného piipadajici ze sjednan¢ doby najmu na

skuteénou dobu nagjmu avsak jen do vvie skuteéné zaplaceného nijemného.

Muze se vyskytnout i situace, kdy ndjemce musi hradit nékteré vvdaje souvisejici s pFfedmétem

leasingu. Jedna-li se o vvdaje, kter¢ vvhlaska ¢. 500/2002 Sb. zahmuje do vvdaju souvisejicich
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s pofizenim hmotného majetku, miize najemce odpisovat tyto vydaje za pfedpokladu, ze Ghm téchto
vvdajil prevysi Castku 40 000,- K& Najemce miiZe zadit s odepisovanim v obdobi, ve kterém je
vynalozil, a nemusi ¢ekat na to, az mu piejde pfedmét leasingu do vlastmetvi (§28 odst. 3 zdk. o
danich z pfijmu). Po skondeni leasingu se zlistatkova cena jiZ odepisovaného majetku zvvéi o
pofizovaci cenu odkoupeného majetku a pokraduje se v zapodatém odpisovani ze zvySené vstupni

ceny.

Za naklady souvisejici s porizenim dlouhodobé¢ho nehmotného a hmotného majetku se podle
vvhlagky & 500/2002 Sb. § 47 odst. 1 povaZuji zeyména naklady na piipravu a zabezpeceni
pofizovaného majetku, odmény za poradenské sluzby a zprostiedkovani, spravni poplatky, platby
za poskytnuté zaruky a otevieni akreditivu, expertizy, patentoveé reserSe a predprojektové pfipravné
prace, odvody za dofasné nebo trvalé odnéti zemédélské pudy zemédélské vyrobé a poplatky za
docasné nebo trvale odnéti lesni pidy, prazkumné, geologicke, geodetické a projektové prace,
zafizeni staveni$té, odstranéni porostu a prislusné terénni upravy, licence, patenty a jind prava

vyuZita pii pofizovani majetku, nikoliv pro budouci provoz, atd.

Novela zdkona o danich z pFijmi

Novela jako celek nabyla aéinnosti 1.1 2004, néktera jeji ustanoveni jsou véak ¢asové posunuta k
datu vstupu CR do Evropské unic. Zména sazby dané z pfijmi pro pravnické osoby je rozfazovana

na roky 2004 az 2006. V souéasné dobé &ini 28%, snizi se postupné az na 24 %.

Novela pfinasi v § 24 odstavci 4, v § 27 odstavei 2 a v § 29 odstavei 10 nova ustanoveni, ktera lze
shmout takto: vstupni cena osobniho automobilu miize byt pro dariové ucely maximalné 900 000
K¢, ato véetnd piipadného technmického zhodnoceni; je-li skuteéna vstupni cena vy$si nez 900 000
K¢, je rozdil mezi skuteénou vstupni cenou a stanovenvm limitem povaZovan za nedailovy naklad.
Vyjimkou mohou byt automobily, které jsou vyuziviny provozovatelem silméni motorové dopravy
nebo provozovatelem taxisluzbv na zaklad¢ vydané koncese, a sanitni ¢i pohiebni vozy. V téchto

pfipadech maZze byt vstupni cena nebo zvy$end vstupni cena vyssi nez 900 000K ¢
Teze pro rok 2006
Ministerstvo financi uvazuje od roku 2006 o harmonizaci danovych odpisu pro vice forem porizeni

majetku. Pro podnikatele by to znmamenalo sniZeni vvhodnosti odepisovani splatek finanéniho

leasingu. Pokud by k realizaci této navrhované zmény mélo opravdu dojit, 1z¢ se v Ceské republice
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bez nadsazky obdvat zastaveni modermzace technologii, popf. utlumu vyvoje novych technologii
obecné. Domnivam se, Ze tato hrozba bv méla byt dostateénym podkladem pro zachovani

stavajicich podminek,

Celkové mohu k navrhovanym legislativnim upravam podotknout, Zze v oblasti leasingu
jednoznaéng akcentuji velmi diskutabilni pfinosv na zlep$eni pfijmu statniho rozpoctu, av§ak mam

obavy, Ze se pouze zvy$i administrativni naroénost a kontrola.

3.12 Uketni aspekty leasingu

Zakon o u¢etnictvi nedefinuje pojem finanéni leasing, aviak urcit¢ dusledky lze vyvodit ze zak.¢.
586/1992 Sb., o danich z piiymi, az teprve ve vyhlasce €. 500/2002 Sb. je pro ucely ucetnictvi

definovan finanéni leasing. Definice je uvedena v kapitole 3.10 Pravni aspekty leasingu.

3.12.1 Casové rozli$eni nakladi a vynosi

V uétovani ngjatého majetku formou finanéniho leasingu v prubéhu trvani leasingového vztahu je
zakladem ust. § 3 zakona o udetnictvi. Uetnim jednotkam je zde stanovena povinnost Gictovat o
skuteénostech do obdobi, se kterym tyto dasové a vécné souviseji, a o veskerych nakladech a
vynosech tvto ufetni jednotky uUc¢tuji bez ohledu na okamzik zaplaceni ¢i piijeti finanénich

prostiedk, tj. &asové rozlifeni nakladi a vynosi
Zakladni kritéria pro ¢asove rozlieni jsou:
= doba trvani finanéniho leasingu,

» soudet viech zaloh, splatek 1 poplatkil souvisejicich = cena finanéniho leasingu,

cena finanéniho leasingu

= naklady nijemce/vinosy prongjimatele / més.
pofet mésich

Pokud podélime cenu finanéniho leasingu poétem mésica, po ktery trva finanéni leasing, zjistime,

kolik muZeme za jeden mésic zauctovat do nakladi najemce (pfislusny ucet 518) a do vynosi

prongjimatel (602).
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3.12.2 Vy&8i splatka hrazena piedem

Na variantu, pii které je na pocatku najemniho vztahu uhrazena vyssi ¢astka, pojem akontace,

existuje totiZ rozdilny uéetni a nékdy 1 dafiovy pohled.

V geské praxi se viak pouziva jeden z téchto pripadu:

a)

b)

Jednorizova splatka p¥edem, nazyvana téZz jako nultd ¢i prvni mimofadna, tedy prvni
splatka leasingové smlouvy, hrazena pii uzavieni leasingové smlouvy, j¢ sjednana ve vétsi
vy$i nez splatky ostatni. Tato prvni mimofadna splatka je zdanitelnym plnénim a podléha
zatizeni DPH. Platce DPH za piedpokladu, Ze ma narok na odpocet DPH na vstupu, bude
casové rozlisovat ¢astku bez DPH. Neplatce DPH a platce DPH u majetku, u kterého nema

narok na odpoéet DPH na vstupu, bude ¢asové rozliovat splatku véetné DPH.

Zaloha na v8echny splatky, ktera je pfedstavovana platbou, ktera je uhrazena pii uzavieni
leasingove smlouvy a postupné se ztéto platby v prab&hu splaceni leasingové smlouvy
uvoliiuje ¢ast této prvni platby do kazdé splatky. Tedy v kazdé mésiéni platbé leasingovy
najemce ve skute¢nosti plati méng, nez kolik je jako splatka sjednano, protoZe éast splatky
se zapoéte ze zaplacené zilohy, Tato zdloha zhlediska uéetmictvi spada do rezimu

dasového rozliseni.

Zaloha na posledni splatky, jeji princip je pouZivan ve spoleénosti K&H, ktera je
tvircem tohoto principu pouzivaného v CR. Byla jsem souéasti tvaréiho tymu. Princip této
zalohy je obdobou piedchoziho piipadu. Rozdilem je to, Ze leasingovy najemce sloZi pii
uzavieni leasingové smlouvy ¢astku zalohy na posledni splatky, posléze fadné hradi
leasingove splatky ve sjednané vv§i. Poslednich x leasingovych splatek pak najemce
fyzicky nehradi, ale jsou zapoéteny z jiz uhrazené zalohy Najemci je piipisovano za tuto
zalohu urokové procento do t¢ doby, dokud nenastane prvni z poslednich splatek, které se
jiz fyzicky neuhrazuji. Touto metodou je momé kongovat leasingovy koeficient, nebot’

pusobi protipoly urokoveho procenta piipsancho a hrazeného.

Najemce rozliSuje tuto prvni vys$si splatku prostiednictvim étu ,Naklady pfistich obdobi™ (381).

Pronajimatel uétuje danou splatku pomoci polozky ,,.Vynosy pristich obdobi™ (384).
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3.12.3 Porovnani splitek leasingu (icetni pohledy)

Jednorazova splatka piedem (JSP)/ zaloha na vSechny splatky (ZVS)

Cena leasingu

rF 3

L 4

doba leasingu

F 3
Y
r 3

JSP/ZVS cena leas. — JSP(ZVS) 4

Lt

uspora na urocich

a4

A

Zaloha na posledni splatky (ZPS) :

Cena leasingu

A

»
>

doba leasingu zkracena o ZPS )

cena leasingu <

A

Yy

ZPS
(placena na
zacatku)

mésicni splatka =

pocet mésicu

Rozdil mezi témito modely je v dobé skuteéného placeni splatek. U prvniho modelu (jednorazova
splatka piredem nebo zaloha na vSechny splatky) je cena leasingu sniZena o splatku ¢i zalohu,
ktera byla zaplacena pfedem. Mésiéni splatky jsou rozpocitany podle vzorce: (cena leasingu — JSP
(ZVS)) / poctem mésicu. Doba splaceni je rozprostiena na celou dobu leasingu. V druhém modelu
(zaloha na posledni splatku) jsou mési¢ni splatky spo€itiny podle nasledujictho vzorce: cena
leasingu / pocet mésicu. Zaplacenim poslednich mési¢nich splatek na zacatku je doba leasingu

zkracena o tuto splacenou ¢ast.

Porovname-li tyto modely dostaneme nasledujici zavér:
V prvnim modelu plati najemce sice niz§i mésiéni splatky, ale po celou dobu leasingu, coZ
ovliviiuje a zvySuje celkové navySeni pofizovaci ceny (vyssi koeficient leasingu). V druhém

modelu plati najemce vy§si splatky, ale po kratsi dobu (doba leasingu je kratsi o jiz zaplacenou ¢ast
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na zaéatku), coz smzmje celkové navyseni pofizovaci ceny (miz8i koeficient leasingu). Z toho plyne,
Ze najemce v druhém modelu uSetii na urofeni poslednich splatek (cca 3%), coZ pii pofizeni

mvestice v hodnoté 1 mil, K& znamena velkou usporu.

3.12.4 Vykazovani majetku v uletnictvi

Plati, Ze o majetku, kterv je pfedmétem finanéniho leasingu, uétuje vlastnik majetku, tj. leasingova
spoleénost. Prongjimatel eviduje majetek na rozvahovych uUétech a odpiswe ho v piipadé

dlouhodobého majetku a v pfipadé drobného majetku o ném uctuje jako o zasobach.

V udetnictvi nagjemce je majetek veden na podrozvahovych uctech. V ramci uéetni zavérky se

uvadgji informace o pfedmétech leasingu v tzv. dopliwjici éasti k rozvaze a vykazu ziskl a ztrat.

Odpisovani predmétu finanéniho leasingu provadi vlastnik, tedy pronajimatel. Zakon o danich
z piijmu stanovuje specialni zpiisob odpisovani. Prongjimany hmotny movity majetek u finanéniho
pronggmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku lze odepsat az do 90 % vstupni ceny, a to
rovnoméme (timto se rozumi pomer mezi vstupni cenou a dobou odpisovani s pfesnosti na dny
nebo mésice, mkoli rovnomérny zpisob odpisovani podle § 31 zikona) po dobu trvani prongymu za
piedpokladu, Ze doba pronaymu tva alespoii 40 % stanovené doby odpisovani, ngjmeéné vsak 3
roky. Pii prodlouzeni doby pronaymu nad 40 % stanovené doby odpisovani je moZno odepsat za
kazdé jedno procento dobyv odpisovani dalsi jedno procento vstupni cenv nad 90 % az do 100 %
vstupni cenv. Timto zpusobem pronajimatel zcela odepi$e pronajimany hmotny majetek jiz za
peolovinu stanovené doby odpisovani, s vyvjimkou majetku zafazeného do 1. odpisové skupiny, kde
prongjem musi trvat 3 roky. Odpisy podle § 30 odst. 4 zakona o danich z pfijmu lze do vydajii na
dosazeni, za)idténi a udrzeni piijmd zahmout s pfesnosti na dny nebo celé mésice poéinaje
nasledujicim mésicem po dni, vnémzZ bvly splnény podminky pro odpisovani. Den splnéni
podminek je den zaevidovani majetku v obchodnim majetku poplatnika a soucasné den, kdy byla
pronajata véc pienechana najemci v souladu se smlouvou o finanénim pronajmu s naslednou koupi
najatého hmotného majetku nebo ve stavu zplisobilém smluvenému nebo obvyklému uZivani.

Odpisy se zaokrouhlyji na cel¢ koruny nahoru. [9; 13]

Bude-li pfedmétem finan¢niho leasingu nemovitost, neni moZné, aby pronajimatel postupoval té2
podle § 30 odst. 4 zakona. Nemovitost muze vlastnik odpisovat podle § 31 nebo 32 zdkona o
danich zpfijmi. Vyhodn¢ leasingove odpisovani v pfipadé nemovitosti provadét nelze,

odpisovanim podle vyde zmindnych paragrafi se za dobu leasingové smlouvy {(délka finanéniho
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leasingu nemovitosti musi byt alespoii osm let) se piili§ nesnizi zistatkova cena oproti cené
pofizeni nemovitosti. Proto vétsina leasingovych spoleénosti zakalkulovava do splatek leasingu i

zalohu na budouci koupi. [6; 13]

3.12.5 Situace pii odkupu predmétu leasingu po skondeni doby trvani
leasingu

Pokud najemee odkoupil hmotny majetek — samostatnou vée movitou za cenu vy$éi nez 40.000,-
K¢, bude se na jeho strané jednat o hmotny majetek ve smyslu §26 odst. 2 zakona o danich
z piijmil, tj. o0 majetek odpisovatelny. Zaradi tento hmotny majetek do piisludné odpisové skupiny a
odpisuje ho podle § 31 nebo podle § 32 zakona o danich z piijm1i, tj. zplisobem rovnomémym nebo
zrychlenym. Zaplatil-h nijemce pi sjednani smlouvy o finanénim prondymu zalohu na ndkup
hmotného majetku (nikoli prvni vyssi splatku najemnc¢ho), zvvsi o tuto zalohu kupni cenu. Tato
situace nastava jen ziidka. Castjdi piipad je ¢astka niz§i nez 40.000,- K&, az &astka symbolicka.
Najemce pak mad moznost tuto &astku zaudtovat do nakladi jiz v roce odkoupeni majetku nebo
podle § 24 odst. 2 pism. v) zak. o danich z pfijmu zahrout do dafovych vvdaju prostiednictvim

odpisi. [13]

3.12.6 Situace, kdy najemné je hrazeno sdruZenim

Uckastnici sdruZeni bez pravni subjektivity, smlouva je upravena § 829 a nasl. obéanského
zakoniku, mohou nabyvat majetek formou finanéniho prondymu prostiednictvim smlouvy, kterou
uzavira jeden z Géastnikli sdruZeni. Ze smlouvy o sdruZeni by mélo byt ziejme, jakym zplisobem se
budou jednotlivi poplatnici podilet na platbé ndgjemného a jaky dil najatého majetku budou po jeho
odkoupeni vlastnit. Do dafiovych nakladu si kazdv ucastnik sdruZeni, dle koneéného vvrovnani
pfijmi a vydaji, zahrne pomérnou ¢ast njjemného dle smlouvy o sdruzeni, plati také zasada

&asového rozligeni jako v predeslych piipadech.

1% Casopis Utetnictvi, éervenec 2003, str. 58
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3.12.7 Zahrani¢ni leasing

Zde je tieba pamatovat na kursové rozdilv, pokud je smlouva sjednana v cizi méng. Splatky se
ocefiuji kursem v dobé€ zaplaceni. Zména kursu nezpochybiiuje zakonnou podminku rovnomémého

uplatiiovani najemného do dafiovych vvdaju.

3.12.8 Situace, které mohou nastat v prib&hu leasingu

Piikladem mizZe byt zména doby trvani finanéniho prondgjmu (prodlouzeni, zkraceni), zména
v celkové leasingové Castce, uprava vyse jednotlivych splatek, predcasne ukondeni a cese na jincho

najemce &1 pronajimatele.

»  Zména doby trvani finanéniho pronajmu
Neni vyjimkou, ze v praxi nastava pfipad, kdy najemee zada o zménu leasingové smlouvy. Od data
uéinnosti zmény smlouvy je nutno piepoditat zbvvajici ¢ast leasingoveé ceny, pfipadné upravit
rozpousténi prvni vyssi splatky do nakladd. Z toho vyplyva, ze nedochazi k piepocitavani polozek,
ktere bvly jiZz zatctovany pred datem uéinnosti smlouvy. V méné ¢astém pfipadu, tj. zkraceni doby
trvani najmu, se musi brat v avahu dodrzeni jiz zminénych podminek uréenych § 24 odst. 4 zak o

danich z pfijmu (dafiova uznatelnost nakladu), tj. neporusit minimalni dobu najmu.

= Zména v celkové leasingové cené
Mozné diuvody pro zménu leasingové ceny vyplyvaji predeviim ze zmény parametri celkové
ekonomicke situace. MiiZe se jednat napi. o zménu diskontni sazby a od toho odvozenou zménu
urokovych sazeb Uvéryici banky, zménu kursu koruny v piipadé leasingu . pfes hranice™, zménu

dafiové soustavy, poplatkii ¢1 pojisténi. Postup uctovani je obdobny jako predchozi piipad.

= Platebni neschopnost najemce a nisledné ukonéeni leasingu
Z duvodu zavazné platebni neschopnosti je leasingova smlouva vypovézena a piedmét leasingu je
odebran leasingovou spolecnosti. Dosud uhrazené nagjemné si najemce ponecha v nakladech /
prongjimatel ve vynosech , pfipadnou zalohu na najemné prevede najemce na zavazkovy udet
k pronajimateli a éastku na uétu ¢asového rozliSeni na pohledavkovy ticet za pronajimatelem /
pronajimatel opacny princip. Nasleduje vzajemné vvrovnani pohledavek a zavazkii a je uhrazen

rozdil na zakladé povahy vysledku. [5]
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»  Zniceni ¢i odcizeni piredmétu a nasledné ukondéeni leasingu
V tomto piipad¢ dochazi k automatickému ukonceni leasingove smlouvy. Predmét leasingu je ve
vétdiné piipadd pojistén a tudiz pojistné plnéni je zaslano vlastnikovi, tj. leasingové spolednosti.

Dojde téZ k vyrovnani zavazku a pohledavek.

= Postoupeni leasingové smlouvy
Mohou nastat dva piipady, méni se pronajimatel, tj. leasingova spoleénost nebo osoba
najemce.V pfipadé, Ze dojde k postoupeni leasingoveé smlouvy, provede se vvpofadani mezi
postupitelem a postupnikem ve vy$i zaplacené a nerozpusténé prvni (mimofadné) splatky. Smlouva

se nerusi. [6]
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4. Priibéh leasingové operace a kriticka mista

Kazda leasingova operace ma svou zakonitou genezi a priibéh. Vzhledem k tomu, Ze leasing
movitych pfedmétii je natolik odlisny od leasingu nemovitosti, budou oba typy leasingovych
operaci probirany samostatné z hlediska prub&hu a casoprostorovych souvislosti jednotlivych

kroku. Zjednodusené funkéni schéma v priloze & 8.

4.1 Priibé¢h leasingové operace movitych predméti

Leasingova operace, kde pfedmétem leasingu je movitost, probiha v navzajem na sebe navazujicich

krocich, které lze sefadit do nasledujici Sasové posloupnosti;
1. Prvni kontakt leasingové spole¢nosti se zajemcem o leasing

Potencionalni klient kontaktuje leasingovou spoleénost na zikladé informaci ziskanych reklamni
kampani v neraznéj$ich médiich: tisku, rozhlase, televizi, bilbordech apod., na zakladé zminky
spokojenych klientd, nabidkovych matenald rozesilanych leasingovou spoleénosti potencidlnim
klientim ¢i na zakladé€ informaci, které ziskal na intemetovvch strankach spoleénosti, tj. informace
o cenich a daldich doprovodnych sluzeb Kontaktni mista jsou 1 tam, kde se klient dostava do
pokuseni investovat, tj. napiiklad na vystavach , veletrzich, apod. Kontakt v§ak miize byt navazan 1
dodavateli a vyrobei ptedmétu leasingu, se ktervmi ma leasingova spole¢nost uzavienu dohodu o

spolupraci. [1;2]

Jsem toho nizoru, Ze strategie postavena na myslence: ¢im vice pobodek, tim vétdi moZnost
kontaktu potencialniho klienta, je v soucasn¢e dobé nevhodna. , Kamenna™ pobocka ma v dnesni
dobé vyznmam predevsim tim, Ze se zde soustied’w)i ,agenti akvizice®, jez maji ulohu navazovat
kontakty s vvrobci a prodejci. Tento zpusob piinasi nejvétdi objemy z uzaviranych smluv, nebot’
potenciadlni klient si nejprve vybird pfedmét leasingu a pak nasledné leasingovou spoleénost.
Zaroven zada po vyrobci € prodejci doporuceni na leasingovou spolecnost. Stale plati, Ze v ramci
servisu, rad, doporuéeni, feseni vzmiklych situaci apod. se klient obraci na adresu leasingové
spole¢nosti, avsak trend tohoto zpiisobu komunikace se v budoucnu bude nadale sniZzovat, nebot se
rozvijeji i jiné zpisoby komumkace, nez je osobni kontakt na poboéce leasingové spoleénosti.
ZvySuje se 1 snaha o setkani s klientem v sidle jeho spole¢nosti, coZ je mnohem vhodng;$i

z hlediska posouzeni divéryhodnosti klienta.
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Uvodni kontakt leasingové spoleénosti, kvalita poskytnutych informaci, vstiicnost a vielost pii
jednani jsou zakladni kritéria budujici kladny nazor potencialniho klienta na uroven leasingové
spole¢nosti, coZ je, kromé ceny leasingu a poskvtovanvch dalich sluZeb, zakladnim kritériem pro

vybér leasingové spoleénosti, [1]

Béhem prvniho kontaktu potencialniho zijemee o leasing s dealery, se zprostiedkovatel nebo
pfimo s pracovniky leasingové spoletnosti dochazi ke vzajemnému informaénimu toku
zpfesiujicim nazory na leasing, podminky jeho realizace a vysvétluje se prubéh leasingové

operace.

Poskytovani informaci probiha bud pifimym kontaktem zajemce s uzaviratelem smlouvy nebo
pomoci informaénich brozurek. Informace, které poskytuje leasingova spoleénost v této fazi, lze

rozdélit do 3 zakladnich oblasti:

a) obecné informace o leasingu,
b) porovnani leasingu s koupi z vlastnich zdrojii éi na uvér,

¢) podminky leasingové spoleénost pro uzavieni a realizaci leasingového kontraktu,

V prvni €asti se vétdinou zodpovidayi zijemcem nejéastéji kladené obecné otazky. Do této

skupiny patii odpovédi na dotazy tvpu:

Co je leasing?

Co mize byt pfedmétem leasingu a ¢o nesmi?

Kdo je vlastnikem pfedmétu po dobu trvani leasingu?
Na jak dlouho se leasingova smlouva uzavira?

Kdo odepisuje pfedmét leasingu?

Jak se leasingové splatky projevi v nakladech?

Je pfedmét leasingu pojistén a kdo jej pojistuje?

¥V ¥V ¥V V ¥V V ¥ V¥

dalsi pravni a provozni aspekty.
Na tyto obecné odpovédi navazuje druha &ast, kde je formou konkrétnich pfipada zajemei ukdzano

porovnani leasingu s koupi z vlastnich zdroju nebo s koupi na uvér pii ur¢itych podminkach vsech

tii postupi. [1]
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Ve tifeti €asti jsou poskytnuty konkrétni informace a podminky, za ktervch leasingova spoleénost
leasing realizuje, vysvétlen postup pii uzavirani leasingové smlouvy a popsan priub&h leasingove
operace. [2]

2. PiedloZeni informaci o pfedmétu leasingu

Druhvm krokem leasingove transakce je piedloZeni blizsich informaci o pfedmétu leasingu.

v

Nazev, typ pfedmétu, informace k zatfidéni do odpisové skupiny a stanoveni sazeb
DPH

»

v

piisluenstvi,
#  vyrobce,

dodavatel véetné jeho adresy a IC,

v

# dovozce nebo speditérska firma, parametry celniho fizeni a dopravy

v

poiizovaci cena bez DPH, DPH (do pofizovaci ceny se zahmuje cena pofizeni a

dalsi cenotvomné slozky spojenc s pofizenim predmétu leasingu).

Leasingova spole¢nost zvaZuje riziko spojené s piedmétem leasingu. Faktory ovliviiyjici riziko jsou

zejména:

= prudky pokles trzni hodnoty pfedmétu leasingu,
* nemoZnost jeho releasovani ¢i prodeje,
= nerealny podnikatelsky zadmér leasingového najemce,

» prudky rist konkurence v piislu$ném sektoru apod.

Asociace leasingovych spoleénosti sestavila na zakladé vyse uvedenych faktor( seznam nizikovych
pfedméti. Tento seznam byl vvpracovan a je upfesiiovan na zakladé diskuse ve Vvboru pro leasing

movitych véci. Jedna se o

- malé pekarny,

- stroje na vyrobu zmrzliny,

- nakladni vozy,

- luxusni autobusy, autokary,

- luxusni nestandardni osobni vozy, zeym_ vyrobky z neevropskych zemi,

- gjete osobni vozy,
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- poéitade {rychlé technologické zastaravani),

- vétsina pfedmétii nabizenvch pro zpétny leasing (zafizeni restauraci apod.),
- mobilni uklidova a éistici zafizeni komumikaci,

- véci bez poZadovanych certifikatu,

- experimentalni zafizeni,

- unikatni pfedméty,

- véei vyuzitelné pouze jednim uZivatelem.

Zdroj: ALS

Toto je nazor ALS dle vnitini statistiky, milj nazor je, Ze neni rizikova komodita ale rizikem je
potencial podmkatelského subjektu, hodnota jeho podnikatelské mySlenky. Je mommé souhlasit jen

s nazorem, Ze je nutné zvaZovat rizika prudkého poklesu trzni hodnoty pfedmétu leasingu.

3. PiedloZeni zakladnich informaci a podkladii o potencialnim klientovi

Budouci najemce zpravidla obdrZi uZ pii prvnim kontaktu pichled dokladii a informaci, které bude

leasingova spoleénost pozadovat.
Leasingova spole¢nost bude od zastupce firmy - pravnické osoby vvZadovat:

+ opravnéni k uzavieni leasingové smlouvy — vypis z obchodniho rejstiiku,
¢ priikaz totoZnosti,
¢ doklady o stavu vlastnich disponibilnich finanénich prostfedki,
¢ kopii danového priznani,
nebo:
o phznani k DPH za posledni 3 obdobi,
o vykaz o majetku a zavazcich, pfijmech a vvdajich, které nesmi byt starsi Sesti
mésicu,

o 2x vypis z bémého uctu za posledni dva mésice.

Od podnikatele - fyzické osoby, kterd s1 chee na leasing opatfit movity pfedmét leasingova

spolecnost poZaduje;

e Zivnostensky list nebo koncesni listinu nebo doklad o piidéleni IC a jeho kopii a jiny

platny doklad o registraci,
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¢ prukaz totoznosti,

¢ stav uétu u banky,

o danové piiznani — vyzaduji jen nékteré leasingové spolenosti, nebot” z praxe mohu fici,
Ze vvsledky hospodafeni ne vZdy vémé zobrazi skuteénou situaci zajemce, jak stanovuje

zakon o uéetnictvi.

Je-li Zadatelem o leasingovou smlouvu soukroma osoba, bude od ni leasingova spoleénosti chtit

dolozt:

¢ prukaz totoznosti,

¢ potvrzeni o vvii Cistcho més. piijmu od zaméstnavatele s vycislenim jinych zavazku,
¢ od uréité vyie ceny pfedmétu stav bankovniho uétu,

¢ pocet vyzivovanych osob,

¢ souhlas manzela (manzelky) s uzavienim leasingové smlouvy,

¢ u cizincli se vyZaduje povoleni k pobytu,

e Jiny zpusob zajisténi schopnosti splacet zavazek.

Tab. ¢. 4; Pichledny vvéet dokumenti potiebnvch k uzavieni smlouvy

Dokumenty Zastupce pravnické Fyzicka osoba Soukroma osoba
osoby

Obdansky prukaz ano ano ano

Vypis z obchodniho ano ano/ne ne

rejstiiku

Doklad o piijmu ne ne ano

Stav bankovniho ucétu ano ano od urcité vvie

Bankovni spojeni ano ano ano

Vyuétovani za telefon, ne ne od uréité vyse

plvn, elektiinu, najem,..

Doklad o piidéleni DIC ano ano ne

Prikaz k podnikani ano ano ne

Danové pfizndni ano ano ne

U¢etni vvkazy ano ano ne

Potvrzeni a piislusné od urite vyse od urite vyse od urcité vvie

doklady o zajidténi

Zdroj: vlastni zpracovani

Avgak v detailech se miize kazda spoleénost od vyde uvedeného vzoru odhisovat.
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4. Provéiovani finanni situace potencialniho zajemce (test bonity) pFi leasingu

movitych predméti

Zkoumani bonity zajemce je jednou z nejzakladn&jSich a nepostradatelnych ¢innosti. V soucasné
dobé je alespon zakladni provéfeni zakaznika bézné a potfebné Vyplyva to ze slozité hospodaiské
situace, kdy existuje vvsoka platebni neschopnost fady firem a jsou omezené moznosti ziskavani
uvérovych prostiedki. To vse klade vysoké naroky na vybér vhodného klienta, u néhoz je mira
rizika co nejniZsi a navratnost vloZencho kapitalu co nejvvisi. Leasingova spolecnost si
bezpochyby vybira takového klienta, u kterého je velmi pravdépodobny bezproblémovy pribéh
splaceni béhem celé dobv trvani leasingu a plvnulost splaceni bez zpoZdéni, které by zpusobilo
leasingové spoleénosti vedle)$i vvdaje a omezuje jeji uvérové zdroje. Proto pfednost maji ti
zajemci, ktefi dosahuji stabilné dobrych hospodaiskvch vysledku, ktefi nejsou vitbec, nebo jen
minimalné zasdhnuti platebni neschopnosti. K tomu jedté phstupyje provéfeni pfedmétu leasingu

z hlediska jeho rizikovosti nebo mozneho pieprodeje. [1;2;8]

V praxi se ¢asto setkava leasingova spolecnost s tim, Ze klient vyuZiva leasing jako moZnost ziskat
prostiedky pro podnikani poté, co je odmitla poskvtnout néktera z bank a ocekava jednodussi
ziskani pfedmétu leasingu. Jsou to signdly danového nepochopeni ze strany zdjemee, a zaroveil

banka naznaduje svym odmitnutim nerealnost ¢i nizkou bonitu zajemce.

Provéfovani klienta jako potencialniho zijemce o leasingovou operaci probihda u vétSiny

leasingovych spoleénosti ve étyfech zdkladnich krocich:

4.1 Provéfovani pravni subjektivity a vedeni bankovniho uétu zjjemee

Pravni subjektivitu Zadatel prokazuje vypisem z obchodniho rejstiiku nebo jinym podnikatelskym
prikazem. V kaZdém pfipadé je vhodné provéiit totoZnost osoby jednajici za potencialniho
zijjemee ¢ leasing, ovéfit vypis z obchodniho soudu v repstitkovém katalogu nebo dotazem u
pfislusneho soudu. Tim se vvlou¢i mozZnost poskytovat leasing firmé zrusene nebo firmé v likvidaci
nebo firmé, kde jiz Zadajici osoba nepracuje nebo neni pravné povéfena k zastupovani spoleénosti.
Podobné je provéfovan i jiny podnikatelskv prikaz (napi.: Zivnostensky list) a jeho pravost

dotazem. [1;2]
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Dalsim krokem je ovéfeni uétu vedeného u piislusné banky. Bankowni reference, které si zajstuje
zajemce sam, jsou duleZitym podkladem, nebot” poskytuji obraz o tom, jak se chova klient ke
svému finanénimu dstavu, a ztoho je momé predpovédét i chovani k leasingové spoleénosti.
Existuje praxe, ktera neni zrovna v souladu se zakony, Ze¢ leasingova spole¢nost ovéfuje nejen
uvedeny uéet, ale soudasné dotazem u bank zjistuje pfi zachovani bankovni etiky a bankowvniho
tajemstvi 1 jiné zakladni otazky (zda je u dané banky veden ucet dancho disla a zda je moZné

z vyvoje uétu klienta usuzovat, ze klient bude schopen splacet uréitou ¢astku). [1:2]

4 2 Posouzeni podnikatelského zaméru klienta

Vtomto druhém kroku je posuzovan vlastni zamér klienta. Kvalitni podnikatelsky zamér
podloZenv dobrou myslenkou je v fadé leasingovych spole¢nosti dostate¢nvm jiSténim leasingove

operace. Pii provéfovani je nezbytné posuzovat tii oblasti podnikatelského zaméru:

a) Marketingovou rozvahu trhu s ohledem na vyvojové tendence, zahmujici €asovy terval
doby trvani leasingové operace. Piedklada se marketingova studie piedstavujici vyrobek, cenove
strategie, distribuci a propagaci, piihlizi se i na to, zda pfedmét leasingu podléha tzv. modnim
vindm podmkani, Vyznamnym momentem je schopnost uplatnit produkt na spotiebitelském trhu.
Posuzuje se 1 univerzalnost pifedmétu leasingu, jednoucelove stroje v piipadé bankrotu najemce

leasingova firma obtizné uplatni u dal§iho njjemee.

b) Kvalitu personalniho managementu zadatele ¢ leasing. Kvalita personalniho slozeni je
zakladni zarukou, Ze sebekvalitngj$i podnikatelska aktivita podloZena podnikatelskvm zamérem

bude realizovana Posoudit zda personalni sloZeni a organizaéni struktura dava jistotu jeho splnéni,

¢) Bonitu klienta z hlediska cash flow, Posouzeni zahrnuje finanéni kalkulaci za obdobi
od navrZzencho terminu zahajeni leasingove operace aZ do jejiho ukonceni. Jednak je posuzovana
jeho dosavadni podnikatelska aktivita, tj. do doby pfed zjjmem ¢ leasing, bonita a cash flow, a
jednak je posuzovan jeho podnikatelsky zamér od predpokladané doby zacatku leasingu do jejiho
ukonéeni z pohledu cash flow. (Cash flow = penéimi tok , ktery odrazi pfirdstek nebo ubyvtek

penéznich prostiedkil pi1 hospodaiské éinnost podniku za urité obdobi) [1]

Leasingova spolecnost pii posuzovani podnikatelského zaméru se muZe opirat 1 o dal$i metody

finanéni analyzy.
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Pro posouzeni platebni schopnosti se sleduyyi zejména vyvojové trendy parametri;
s ukazatele bézné hikwndity,
s ukazatele pohotové likvidity,
e pomér trzeb a primérného stavu pracovniho kapitalu,
¢ podil hotovosti z ob&Znych prostiedku,
¢ podil pohledavek z obéznych prostiedki,

¢ podil zasob z obéZnych prostiedki. [3]

Zvladmi pozomost je nutné vénovat 1 provéfeni dlouhodobé finanéni stability zijemce o leasing
z hlediska sloZeni zdrojii a uvéra:

¢ podil vlastnich zdroju na celkovém kapitalu — ukazatel zadluZenosti,

¢ pomér zavazku k celkovému kapitalu — ukazatel véfitelského rizika,

¢ podil placenych uroka k zisku + droky — arokové zatizeni,

¢ podil zdvazka k vlastnim zdrojum. [1;3]

4.3 OQvéfeni formy zajidténi leasingove operace

Vétsina leasingovych spoleénosti dnes nespoléhd jen na hodnotu podnikatelského zaméru, ale snazi
se eliminovat riziko piipadncho nesplaceni leasingovych plateb nejriznéj$im tvpem zajisténi
{garanci), Zajisténi je vétSinou pozadovano od uréité vyse leasingové ceny, tato mezni &astka je
odli$na podle komodity, nebo u uréitych jednoucéelovych predméti leasingu, kde neni zaruka

zpétného odprodeje dodavateli nebo poskytnuti daldimu leasingovému najemei.
Zakladni druhy zaji$téni leasingové operace:
L Jednordazova splatka pfedem, zdloha
Navysena prvni splatka zajistuje ,interes™ klienta na leasingové operace od data zaplaceni.
V pftipadé snahy nebo zruSeni zajmu o leasing hradi leasingova spoleénost z teto splatky penale,

stomo poplatky a pokryva udlou ztratu z prodeje. Obecné je znmamo, Ze pozadavek seridznich

leasingovych firem nepiekro¢i 30 % a tato splatka neni zatizena wro¢enim.
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Il Bankovni zevuka

Vydanim bankovni ziruky se banka zavazuje leasingové spolenostt do x dnu od nezaplaceni
leasingove splatky klientem tuto za néj uvhradit. Za poskvtnuti bankovni zaruky banka poZaduje v
pruméru 2-4 % z leasingové ceny platbou pfedem_ Zajemci o leasing toto procento zvy$uje naklady
na leasing. Soucasné zde plvne vvhoda pro leasingovou spolecnost, nebot banka éasto provede

diikladné)si provéreni klienta.

I Zdruka vinkuloci vikladu

Timto se rozumi, Ze se v penéznim ustavu zablokue finanéni hotovost na uétu, depozitu, certifikatu
nebo vkladni kniZce. Tato vinkulaéni dohoda je potvrzena pfisluinym penéZnim ustavem a tak se
stava finanéni obnos zarukou a jistotou, Ze v pripadé nezaplaceni leasingové splatky miize byt tato
z uvedenvch finanénich zdrojii nezavisle na vuli klienta uhrazena. Finanéni obnos uloZeny u banky
miize ve prospéch leasingové spoleénosti vinkulovat nejenom klient, ale 1 jakakoh tfeti osoba (tzv.

zaruka finanénim depozitem tieti osobou).

V. Zdaruka hmotnym depozitem

Hmotnym depozitem se rozumi predmét vétsi finanéni, historické, umélecké hodnoty. Cena
piedméti jisténi je stanovena znaleckvm posudkem, pfi¢emZ predmét musi byt opatfen takovou
dokumentaci, aby nemohlo dojit k zaméné. Hmotny majetek je deponovan po dohodé leasingové
spolecnosti a klienta v bance. Nakladv na uischovu depozita hradi vét§inou leasingovy najemce.
V piipadé, ze dojde k zavaznému porudeni smlouvy (k nesplaceni), jsou depozita prodana nebo

Zastavena.
V. Zaruka movitvm predmétem
Pro zajidténi leasingove operace je moZn¢ pouzit movity pfedmét vétsi hodnoty a nizkého stafi,

vétdimou s pozadavkem multifunkénosti. Jisténi je dokladovano zastavni smlouvou notafsky

ovéfenou s piilohou znaleckeho posudku.
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VI Zaruko nemovitosti

Piedevsim je nezbytné zjistit podle vypisu z evidence nemovitosti, zda souhlasi jméno vlastnika a
vécna biemena, zastavni prava a déleni v pfipadé vice majiteli. Velmi duleZité je zhotoveni
znaleckého posudku. Podstatné je 1 to, kdo nemovitost obyva, kolik v ni je bytovych jednotek a
jaka je moZnost nahradniho ubytovani v regionu. O vystéhovani se totiZ jedna aZ v piipad¢, pokud
je obyvatelim zajisténo adekvatni ubytovani, Soudni fe$eni pii dne$nim intervalu vyfizovani
znamena, Ze leasingova firma ma minimalné 2 rokv nedobytné leasingové splatky. Vzhledem
k témto indiciim, jsou pijimany obecné jen rodinné domky, vyrobni haly a prostory, prodejni mista

apod.

VII. Zaruka technickym pritkazem, atestem nebo certifikatem

Néktere predméty leasingu pro svij provoz potiebuji technicky prikaz, atest statni zkusebny nebo
certifikat kvality. Pravé tyto dokumenty mohou byt jisténim leasingové operace, nebot” bez nich
neni moZn¢ piedmét leasingu provozovat. Pfikladem jsou dopravni prostiedky, stroje pro

potravinaisky pramysl, ekologicke stroje nebo stroje vyZadujici schvaleni statni zkusebnou,

VIIE  Jisténi sménkami

PovaZuje se za modemi zpusob, jedna se o0 sménky vystavené klientem na kaZdou splatku. Sménka
adresovana na leasingovou spoleénost je v momenté, kdy klient piestal platit, uvadéna do pohybu
na trhu cennych papirti, a je tak velmi rvchlym zplisobem, jak uvhradit leasingove firmé

nezaplacenou splatku.

Cilem provéfeni klienta je vyloudeni a snizeni mnozicich se pfipadia podvodi a zmenseni rizika, Ze
potencialni klient nebude po celou dobu trvani leasingové operace schopen dostat svym platebnim
zavazkim. Provéiovani klienta je jednou z rozhodwjicich &nnosti v etapé pfipravy leasingové
operace. Na jejim vysledku v podstaté zavisi budoucnost leasingove spole¢nosti. Z tohoto divodu
jsou kladeny velké diirazy na proskoleni pracovniki. Pracovnici ¢asto jsou hmotné zainteresovam
na chodu spoleénosti a na podilu neplatiéi z celkoveho objemu uzavienych smluv leasingovou

spoleénosti. [1; 2; 4. 5]

56



5. Predbéina kalkulace leasingovych splatek ve variantiach vhodnych pro leasingového

najemce

Priuhlednost a nezaludnost matematick¢ho vvpoctu leasingovych splatek pii respektovani
podnikatelského zaméru a platebnich schopnosti khienta vede k davéfe kiehkého obchodniho
vztahu, na jehoZ konci je bud’ korunovani vysledkem, nebo zni¢eni pracovni namahy piedchozich

kroku,

Néktefi klienti az do tohoto kroku licituyi s fadou leasingovych firem a teprve po predlozeni
alternativniho modelu kalkulace splatek se rozhoduji pro volbu leasingové spolecnosti. Velka
licitace a prodluzovani rozhodovaci faze svadé)i ke stanovisku nerozhodnosti a nejasnosti
podnikatelské aktivity. [1; 2]

Kazda leasingova spolenost sestavuje pro klienta fadu variant, kter¢ jsou zavislé na vice faktorech,

z nichZ nejvyznamnéjsi jsou:

Pofizovaci cena — méla by byt doloZena proformafakturou nebo navrhem kupni smlouvy nebo
nabidkou od dodavatele. Pronajimatel do cenv miiZze zahmout 1 dal$i poplatkyv, jako je doprava

pfedmétu, clo a dal$i naklady spojené s pofizenim piedmétu leasingu.

Uvérové procento - faktor limitujici cenu. Jedna se o ivérové procento refinancujiciho zdroje.
Zména urokové sazby uvéru se promitd do velikosti jednotlivych splatek nebo do splatky
posledni. Plati to v pfipadé, Ze uzaviena leasingova smlouva obsahuje ustanoveni o zméné

najemného z diivodu zmény arokovych sazeb. [4]

Interval spldceni — muze byt mésiéni, kvartalni, pololetni nebo roéni. S rostoucim mtervalem
splatek roste 1 riziko vzniku potencialnich neplatic¢ii, a proto se to projevi 1 v leasingové cené,

Puwr

ktera je zakonité nejniZsi u splatek mésicnich.

Marie leasingové spolednosti — piedstavuje vvnosovou, ziskovou polozku a je jen otazkou
poptavky a nabidky leasingového trhu, jak reguluje tzv. leasingové procento, tj. soudet
tvéroveho procenta a % marZe. V praméru se pohybuje mezi 2 — 5 %. Obecné plati, Ze marze

leasingové spolecnosti s vy§i pofizovaci ceny vét§inou klesa, [4]

Navylent prvnf spldtky — standardné se uvazuje o 20 — 30 % pofizovaci ceny. Nizdi navySeni je

nutné projednat a zavisi na kvalité obchodniho pfipadu. Toto navy$eni se zpravidla nearoéi!

57



Odkupni cena - miize byt symbolicka nebo stanovena procentem s pofizovaci ceny.

Doba trvani leasingové smlouvy — zpravidla je dana odpisovou skupinou predmétu leasingu.
Leasingové splatky je oviem mozné uhradit i v krat$im terminu, nez je trvani smlouvy. Z
hlediska uplatnéni vvse splatek do nakladli najemce a vynosu pronajimatele musi byt dodrzeno
trvani smlouvy podle zdkoma o danich z pfijmi. Maximalni délka neni omezena. Pro
leasingového najemce plati, Ze ¢im delsi je doba leasingu, tim vys$§i jsou naklady a smluvni

leasingova cena.

Provize zprostiedhkovateli — vétSinou se pohybuje ve vysi 1 % pro zprostifedkovatele leasingové

operace.

Pojistént pFedmétu leasingu — leasingové spoleénosti zprostfedkovavaji i pojisténi pfedmétu

leasingu a za toto zprostiedkovani ziskavaji provizi nad ramec b&zne pojistné vvie.

Zajisténi operace — uréuje ptimo riziko nasledkii, kter¢ se objevi v momenté , kdv se klient
dostane do situace, Ze neni schopen dostat svym smluynim zavazkim. Pak nastupuje zajisténi,

které riziko ztraty pro leasingovou spoleénost sniZuje nebo zcela eliminuje. [4]

6. Uzavi'eni leasingové smlouvy mezi najemcem a pronajimatelem

Asociace leasingovych spoleénosti CR pro své &leny vydala vzorové vieobeené smluvni podminky
k jednotlivym druhiim leasingu, a kazda leasingova spole¢nost modifikované tvto smluvni
podminky piiklada k leasingové smlouvé jako jeji nedilnou souéast, budu se vyluéné zabyvat
nalezitostmi, které¢ by méla kazda leasmmgovd smlouva obsahovat. Ukdzka leasingové smlouvy
v piiloze ¢. 9 a vieobecnvch smluvnich podminek v pfiloze €.10. Ve smlouvé by tedv mélo byt

uvedeno:

¢ Identifikace pronajimatele 1 najemce (obchodni nazev, adresa sidla ¢i mista podnikani,
jméno a pifjmeni fyzické osoby, bydligts, IC a DIC, event. rodné &islo nepodnikatele,
identifikace zastupce),
¢ oznaceni pfedmétu — druhové, obchodni a typové,
¢ cena
=  ystupni cena pfedmétu a prohldseni zda prongjimatel uplatml odpodéet na

reinvestice,
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= leasingova cena,
» 10daj o vvsi kupni ceny pii fadném ukonceni leasingove smlouvy,

s datum 0¢innosti smlouvy,

¢ datum platnosti smlouvy,

s obvykle den piedani piedmétu leasingu ve stavu zpusobilém obvykle uzivani, maze byt
pozdgji neZ datum podpisu (nutné pro stanoveni dne, od kter¢ho se zahrnuje najemne do
naklada a vynosa),

¢ datum ukon¢eni najemniho vztahu,

¢ nedilnou soucasti je splatkovy kalendar se véem naleZitostrm jako dafiovy doklad, data a
terminy piedepsanych leasingovych splatek, vzor v pfiloze ¢. 11,

¢ uzavieni pojistné smlouvy a placeni pojistného,

+ rudeni, garance.

Pii uzavirani leasingove smlouvy se sepisuje plna moe, kterou pronajimatel zplnomociiuje

leasingového nijemce k uzivani predmétu prondjmu, vzor v piiloze €. 12,

7. Uzavfeni kupni smlouvy s dodavatelem nebo vyrobcem piedmétu leasingu

Po uzavieni leasingove smlouvy s leasingovym najemcem dochazi, na zaklad¢ technického

kontraktu uzavieného mezi leasingovym najemcem a dodavatelem nebo vyrobcem, &1 na zakladé

posledni platné nabidky na piedmét leasingu, kuzavieni kupni smlouvy mezi leasingovou

spoleénosti a dodavatelem nebo vyrobcem. Kupni smlouvu v nékterych piipadech nahrazuje

objednavka leasingove spole¢nosti. Kupni smlouva musi mit naleZitosti upravené obchodnim

zakonikem. [1; 2]

V kazdém piipad¢ by kupni smlouva méla obsahovat tyto prvky:

*

pfedmét smlouvy,

dodaci lhuta a dodaci podminky,

kupni cena,

platebni podminky a nabvti vlastnického prava,

doprava piedmétu,

uvedeni pfedmétu do provozu, montaZ a zaskoleni obsluhy,
servisni podminky,

zaruéni podminky a garance,
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¢ zajisténi okolnosti odstoupeni najemce od leasingove smlouvy,
¢ zajisténi podvodnych ujednani najemce a dodavatele,
¢ sankce za pozdni dodani ¢i nedodani pfedmétu leasingu,

¢ zavérena ustanoveni. [1; 2]

8. Uvedeni pfedmétu leasingu do provozu

O dodani pfedmétu leasingu na misto uréeni se sepiSe dodaci list a ten se tfistranné potvrdi
prongjimatelem, najemcem a dodavatelem. Dodavatel pfedmétu vétSinou zajisti uvedeni piedmétu
leasingu do zkusebniho provozu a soudasné 1 zagkoleni obsluhy. O uvedeni pfedmétu leasingu do
provozu se vyhotovuje zapis o pfevzeti stroje nebo zafizeni, tento okamzik je dilezity zeyména
z hlediska dané z pfijmu. Timto dokladem se pfedmét leasingu jako hmotny majetek uvadi do
uZivani a zacina se odpisovat do nakladli leasingove spolecnosti Po dobu trvani leasingové
smlouvy Je pfedmét leasingu zpravidla oznaden etiketou majitele a mventarnim &islem. (V priloze

¢. 14 Protokol o uvedeni do provozu, piiloze ¢. 13 Piedavaci protokol )

9. Uttovani a splaceni leasingového najemného

Podle leasingové smlouvy je najemce povinen splacet v uréitych dohodnutych intervalech splatky
dle platebniho kalendate. Platebni kalendaf je uznavan jako dafiovy doklad. Uétovani leasingovych
splatek provadi ekonomicka &ast leasingové spoleénosti podle predpisu a soudasné kontroluje podle
bankovnich vypisii platebni moralku klientli. V pfipadé opoZdéne platbvy dochazi k vv¢isleni
sankéniho pendle, nebo k pravnimu fedeni pohleddvek po lhaté splatnosti. Pohledavky po Thaté
splatnosti jsou také ukazatelem stupné tispé$nosti posuzovani a provéfovani bonity klienta. (O

uétovani leasingovych splatek vice v kapitole Udetni aspekty leasingu.) [2]

10. UkonZeni leasingové smlouvy
Obecné plati, Ze nijjem véci u leasingu konéi uplynutim doby ngyymu, po némz nasleduje prevod
véci do vlastnictvi najemce na zakladé podminek uréenvch smlouvou - tzv. Fadné ukondeni

leasingového vztahu, Leasingovy ndjemee splatil kompletné celkovou leasingovou ¢enu leasingu

a leasingova spole¢nost odepsala predimét leasingu, tj. ziistatkova cena je maximalné 10 % (§ 30
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odst. 4 zak. o danich z piijma). Pfedmét leasingu se stava majetkem najemee za uréitou ¢enu dle
kupni smlouvy. Predkupni pravo bylo zakotveno jiZ v leasingove smlouvé. NaleZitosti kupni
smlouvy jsou standardni ve smyslu zakona, odlisnym zpisobem se vSak fesi vady na predmétu
odprodeje - kupujici a najemce jsou stejnou osobou, pravo uZivani s¢ transformuje na pravo

vlastnické. [1; 13]

Leasingovy vztah miiZze viak skonéit 1 pfed touto stanovenou dobou — tzv. mimoidadné ukonéeni

leasingového vztahu.

Pronajimatel mize ukonéit leasingovou smlouvu v pfipadech, kdy jsou ze strany ndjemce
podstatnym zplisobem porusovany smluvni podminky. Takovym pfipadem jsou vidy situace, kdy
najemce nezaplatil v€as splatky nebo je nezaplatil viibe¢, v néktervch nezavinénych piipadech
pronagjimatel kratkodobé pieruseni splatek toleruje. Dalsi hruba poruseni jsou v pfipadech, kdv
najemce pfenechava piedmét leasingu jinym osobam bez védomi leasingové spoleénosti — majitele
pfedmétu leasingu, bez souhlasu leasingové spole¢nosti upravuje piedmét leasingu &i zvlast
hrubym zpisobem nepeduje o pfedmét leasingu a zanedbava béznou adrzbu. Prohlaseni konkursu
nebo vedeni jiného fizeni proti majetku ngjemce véci nebo vstup najemce do likvidace nebo jiné
ukonéeni jeho podmkini umoziu)i rovméZz prongjimateli ukonéit leasing vypovédi uréenou njjemen
(stejny vvznam ma i umrti najemce nebo jeho piesthovani & presidleni mimo CR). Dalgim
pfipadem ukonéeni leasingové smlouvy je situace totdlni skody (havarie, Zivelnd pohroma),

odcizeni pfedmétu leasingu. [1;2]

Ukonéenim smlouvy nezanika povinnost najemce hradit pronajimateli doposud neuhrazené splatky
za dobu, na niz byla smlouva uzaviena. Rovnéz je njjemce po ukonéeni smlouvy povinen nahradit
prongjimateli jeho vydaje vzniklé v souvislosti s ukonéenim smlouvy a odebranim najaté véci, musi
nahradit i pfipadné uroky z prodleni, smluvni pokuty a nahradu skodv dle leasingoveé smlouvy.,
Nijemce by mél pravé na okolnosti pfedéasného ukonéeni smlouvy a jeho nasledky brat ohled jiz
pfi uzavirani smlouvy a mél by je zahmout do ivahy, zda za téchto podminek je pro néj uzavieni

smlouvy unosné &i nikoliv. [1;2]

Ukonéeni leasingové smlouvy pfed fadnym koncem leasingové operace se fedi vétdinou jako piipad

od pfipadu v souladu se zakony.
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4.2 Prubé€h leasingu nemovitosti

Stupeii rozsifeni finanéniho leasingu nemovitosti v CR je vyrazné niZ$i ne v piipadé leasingu
movitych véci (nizdi finanéni objemy, nmzsi poet smluv), jde o slozit§jsi leasingovy produkt, jak

z hlediska pravniho (neni vytvofen rozvinuty pravni zaklad), tak i technického.

ProtozZe tento pojem je mmaéné diroky, vysvétleme, ¢o vie zahmuje. Piedméty leasingu:
a) nové budovany objekt,
b) rozestavény objekt,
¢) postaveny objekt (bez iprav),
d) postaveny objekt + rekonstrukce,

¢) a)azd) + movite véci (samostatné leasingove smlouvy).“

Vvyhodou je ur¢ita cenova stabilita nemovitosti vvuZitelna pii pied¢asném ukonceni leasingove
smlouvy, pronajata nemovitost je dobrou zarukou plnéni zavazki. Dalsi vyhodou je neexistence

dominantnich postaveni konkurence.

Nevyhodou je pravni sloZitost majetkova (véetné devizovych piedpisu), ale 1 ochrany Zivotniho
prostiedi ve vtahu k vlastniku {(jde o absolutni odpovédnost vlastnika bez nutného zavinéni a
odpovédnost spolenou spolu s provozovatelem, vazba 1 na piedéasné ukonceni leasingove

smlouvy).

Leasingova operace, kde pfedmétem leasingu je nemovitost, probihd vnavzijem na sebe

navazujicich krocich, které lze sefadit v &asové posloupnosti:
1. prvni kontakt leasingové spolecnosti se zijemcem o leasing nemovitosti,

2. piedloZeni zakladnich informaci a podklada o potencialnim klientovi a podklada pro

uzavieni leasingové smlouvy,

To vie zavisi na typu leasované nemovitosti:

" Vymezeni zakladnich pojnii ve vyhl. 178/1994 Sb. nahrazena vvhl. 279/1997, zak. 586/1992 Sb.

'* Pfi spoleénych znacich mezi leasingem nemovitosti a movitych predmetii budou uvadény pouze rozdily
nebo specificke rysy
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L Vystavba objektu nebyla zahdjena
Podklady: potvrzeni o koupi pozemku, vypis z evidence nemovitosti, snimek pozemkové mapy,
projekt vvstavby, stavebni povoleni, rozpocet stavby, termin zahajeni a dokondeni praci
garantovany stavebni firmou, podnikatelsky zamér k objektu + ostatni bézné doklady — viz. leasing
movitych pfedmétu [1;2]

I Objekt je uz v urcité fizi vystavby

Podklady: odhad rozsahu zapocaté vvstavby, odhad doby dokondeni stavby, vécna biemena a

zastavni prava v piipadé, ze objekt byl stavén z prostiedki ziskanych na avér [1;2]

I Dokoncena stavba

Podklady: vypis z evidence nemovitosti, snimek pozemkové mapy, znalecky posudek, projektova

dokumentace, kolaudaéni rozhodnuti, prohlaseni o vécnvch biemenech a zastavnich pravech,

podnikatelsky zamér [1;2]

IV, Dokoncend stavba s planovanou rekonstruket nebo modernizact

Podklady: vizad I a IIl.

V. Leasing stavebniho objektu véetné technologie

Podklady: podle tvpu I - IV + podklady pro leasing movitvch pfedméti

3. provéfovani potenciglniho zajemce o leasing nemovitosti,

4, provéFovani stavu a dokladi k nemovitosti jako pfedmétu leasingu,

5. navrh matematického modelu alternativ leasingovych splatek a  vyfedeni

zalohovanych plateb na odkupni cenu nemovitosti,

6. uzavieni leasingové smlouvy,
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- leasingova smlouva: udaje jako u véci movitych, dale pak

¢ identifikace nemovitosti,

o uréeni €innosti, k niz bude pronajata nemovitost uzivana,
- vicobecné smluvni podminky,
- propodéet,

- individualni smlouva o spravé nemovitosti {(mandatni smlouva) a plna moc.
7. uzavreni kupni smlouvy nebo smlouvy na vystavbu a rekonstrukcei objektu,
8. registrace kupni smlouvy v katastru nemovitosti,
9. kolaudaéni Fizeni a uvedeni nemovitosti do uZivani,

10. attovani a splaceni leasingového nijemného vletné zaloh nebo spofeni na odkupni

cenu,

11. ukondeni leasingové smlouvy,

4.3 Kritick4 mista v priib&hu leasingu

Kritické bodv vznikaji v mistech stfetu zajmii leasingové spoleénosti a zajemce o leasing.
Leasingova spoleénost se snazi o dosazeni zisku dle realizované marze a o eliminagi nzika
potencialniho podvodnika €i budouciho neplatie atd. Zajemce o leasing naopak Zzada ¢ vyhodné a
seriozni podminky leasingu, zajisténi bezporuchovosti a servisu, zajiSténi atestu, certifikatii a
nenaroénost provozu atd. Je to boj o podminky, kde by méla vitézit seridznost a podpora

podnikatelskvch aktivit.

Jedinym vyraznvm rizikem pro leasingového najemce v souvislosti s leasingovou smlouvou je
moznost upadku leasingové spoleénosti a s tim spojeny problém postupu spravee konkurzni
podstaty, popi. likvidatora spolecnosti. V soucasné dobé je jiz zaZitvm pravidlem, Ze v téchto
pfipadech leasingovému najemci, ktery plni své povinnosti z titulu leasingové smlouvy, je
umozZnéno leasing dokonéit, at’ uZ se stavajici leasingovou spoleénosti, nebo pomoci cese
leasingové smlouvy na jiného pronajimatele, popfipadé je dohodou stran stanoveno jiné feseni

této situace.
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Leasingova spoleénost oproti tomu vstupuje do znaéné rizikoveho postaveni. Ze svych prostiedku,
ve vét§iné pfipadi ziskanych bankovnim davérem, zakupuje dle vybéru leasingového najemce
piedmét leasingu, ktery mu ponechava k dispozici. Ne v§ichni leasingovi najemci jsou viak vedeni
snahou dostat svym smluvnim zivazkim a podminkam. Leasingova spolenost s1 miZze vyminit ve
smluvnich podminkach leasingove smlouvy moZnost neohlasen¢ kontroly pfedmétu leasingu, pravo
na zpfistupnéni predmétu leasingu a podobné postupy, piispivayici ke zvySeni jeji jistoty, Ze
pfedmét leasingu nebude zcizen. Pravdou vdak zustava, Ze i pro vvkon téchto prav je tieba
spoluprace leasingového njjemce, a je-li jim nékdo, kdo se rozhodl ziskat majetkovy prospéch na
tikor leasingové spolecnosti, neda se jeho spoluprace zcela piedpokladat. Toto postaveni znamena
pro leasingovou spoleénosti vzdy problém, at’ jiz pro mnohdy dlouhotrvajici trestni fizeni, pro
nedostateénou znalost problematiky ze strany soudcli ¢éi statnich zastupcil, v pfipravném fizeni
policist, téZ pro velmi astou praktickou nevymahatelnost byt i soudem pfiféeného prava na
nahradu $kodyv. Jednim ze zakonil, ktery znaéné omezil vlastni snahu leasingove spoleénosti, je

zakon na ochranu osobnich mformaci 101/2000 Sb. ¢ ochrané osobnich udaji. Tento zakon znaéné

oslabil moZnost leasingovych spoleénosti  spolupracovat piedev§im ve smyslu vzajemného
poskvtovani informaci o klientech, ktefi v ramci leasingového vztahu jednali viiéi néktere z
leasingovych spoleénosti nekorektné & dokonce tak, Ze svym jedndnim naplmli nékterou ze
skutkovych podstat trestn¢ho ¢inu. [Zdroj: Konzultace s Mgr. Kopfivovou, pravni zastupce

spoleénosti K&H]

4.3.1 Podvodna jedndani v leasingu (demonstrativni vycet)

Piikladem vvskyvtujicich se podvodu v leasingu mohou byt;
- piedlozeni zfalsovanych nebo odcizenych doklada k uzavieni leasingové smlouvy,
- uzavieni smlouvy jménem neexistujiciho subjektu (napf. obchodni spoleénosti, ktera nebvla

jesté zapsana do obchodniho reystiiku),

fingovany (neexistujici) ptedmét leasingu,

dvoji leasing na tutéz majetkovou hodnotu (zeym. u zpétného leasingu),

fingovany udet pro platbu pofizovaci ceny pfedmétu leasingu (platba sméiuje podvodnikovi

misto dodavatele),

leasing uzavieny nastréenou osobu ("bilv kuii") a nasledn¢ zmizeni pfedmétu leasingu -

podvodna jednani nastréenych osob pii mimofadném ukonéeni leasingové smlouvy, kterd
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vystupuji jako kupci zabavenych pfedméti leasingu a odeberou je s umyslem nezaplatit kupni
cenu,

- podvodnik uzavira leasingové smlouvy fingované jménem leasingové spoleénosti pii
smérovani splatek ngjemncho na sviyj ucet,

- cese njjemce bez védomi leasingové spoleénosti ,

- prode) predmétu leasingu najemcem,

- podvodny bankrot leasingového najemce ¢i dodavatele,

- transformace klienta - spoleénosti s osobnim rucenim (v. 0. s.) na s. 1. 0. po uzavieni
leasingové smlouvy a zamérny bankrot,

- pracovnik leasingové spolecnosti sméiuje platby najemného na svuy bankovni ucet,

- pracovnik leasmgové spoleénosti se podili na podvodu klienta (neexistujici pfedmét leasingu
apod ),

- provize pracovnika leasingové spoleénosti za uzavieni leasingové smlouvy,

- pojistné podvody s poskozenim leasingové spolecnosti,

- nepravdivé informace najemce o pojistnych rizicich,

- uzavieni nékolika pojistek na tentyz predmét ,

- pojisténi neexistujiciho piedmétu leasingu,

- fingovana kradez ¢1 zniéeni piedmétu leasingu,

- objednana kradez ¢i zni¢eni pfedmétu leasingu,

podvodné nadsazeni Skody vzniklé pojistnou udalosti. [15]

4.3.2 Trendy kriminality proti leasingovym spole¢nostem

Asociace leasingovych spolecnosti pro ucely spoluprace s Policii Ceské republiky vytvorila
material: , Teze vvkladu pfedstavitelli Asociace leasingovvch spolenosti na seminafi pro
piedstavitele krimimalni policie 7-8.12.1998%. V tomto matendlu byly mimo jiné konstatovany

tyto trendy kniminality proti leasingovym spole¢nostem:

- kriminalita tohoto druhu se vyplaci, hrozba trestu je velmi nizka v porovnani s jinymi

utoky proti majetku /kradeze, loupeze/,
- uéinnost trestniho postihu je mald, uloZené tresty nizké a vétdimou podminéné,

- vy$etfovani se dost dlouho vle€e a neziidka se stavd, ze delikvent Jsou amnestovani,
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- informace ¢ tom, Ze knmindlni aktivity ve sféfe leasingu jsou vynosné a celkové
bezrizikove se §ifi mezi potencionalnimi pachateli /zadaté 1 osobami jedté netrestanymi,
které se tak snazi fedit své finanéni potize/,

- pomémé rychly pokles trzmich cen nékterych komodit mapf. vypodetni techmky/, kdy
suma platebnich zavazkii po uréité dob& pievvsuje aktualni sniZzeni cen predmétu leasingu,

vede ke uvaze , Ze se nevyplati véci dale platit,

- faktickd moznost pronajimatele kontrolovat umisténi pohyb a stav pfedmétu leasingu

véetné nedovolenvch dispozic s nim je omezena,

- pfiesun kriminalnich aktivit z jinvch finanénich sektori do leasingu. [15]

Jak jiz bylo fe€eno, leasingova spoleénost se mize do postaveni poskozeného v trestnim fizeni

dostat v souvislosti s velkym mnoZstvim trestnvch ¢inti.

Zvyseni rizika napadeni majetku leasingové spolecnosti je viak nutno spatfovat v tom, Ze muzZe
byt pfedmétem utoku pfedmét leasingu, ktery je v drzeni leasingového najemee. [ v tomto pfipadé
utotnikem miiZze byt jak tieti osoba, nezavisla na leasingoveém najemci, tak najemce sam &i
vlastni pracovnici ngjemce. Na rozdil od majetku leasingoveé spoleénosti, kterou tato pouZiva pro
vlastni potiebu a mize vlastnimi prostiedky a vlastni €innosti zajistit maximalni mérou jeji
ochranu, muZe leasingova spolecnost majetek, svéfenv do uZivani najemci, ochranit pouze
dislednym smluvnim oSetfenim povinnosti leasingového ndjemce ve smluvnich podminkach
leasingove smlouvy a pojisténim. Leasingova spoleénost tak muZe osetfit nasledek pfipadného
utoku na jeji majetek, nemize viak uéinit preventivni opatfeni, jaka mize uémit viiéi majetku

uZivanému k sv¢ vlastni potiebé. [13]

Z vvie uvedencho textu je zieymé, Ze na kazdého potencialniho zajemce o leasing a leasingovou
spoleénost ¢eka fada kritickych mist a Sinnosti, které v pribéhu leasingové operace mohou dat
podnét ke stovkam stietli. Jen jasnost rozumu, stiizlivost hodnoceni situace a piirozena opatmost
jsou zakladnim pilifem leasingové operace a vztahu leasimgova spoleénost a njjemce predmétu
leasingu. Cim bude mozaika znalosti o daném problému bohatsi a rozmanit&ji, tim zietelngjsi

obrysy dostane kiehky vztah leasingové firmy a leasingového najemce.
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5. Porovnani leasingu s dalSimi formami financovani

Kazdému potencionalnimu investoru se nabizi zejména tyto moznosti:
s koupit zafizeni z vlastnich prostiedki,
e uskuteénit koupi za prostiedky ziskané ivérem,

e ziskat uZivani prostfednictvim leasingu.

Pro jakou moZnost financovani se zajemce o piedmét rozhodne, zavisi jen na jeho uvaZeni.
Kazdému finanénimu rozhodovani by méla pfedchizet vlastni analyza, kde zijemce zhodnoti

jednotlive zpilisoby financovani pfedmétu investice.

Finanéni teorie vytvofila nékolik modelovvch postupli, které maji slouZit k porovnani jednotlivvch
moznosti financovani. Véechny postupy jsou vesmés podobné, V zisadé se budu opirat ph
hodnoceni variant pofizeni investice o diskontaci penéZnich toku - pracuji se soucasnou hodnotou

penéz.

5.1 Soucasna hodnota penéz (present value)

Pii rozhodovani o financovani nove investice musime uvazovat dlouhodobé&ji do budoucna a proto
je nutné penézni vydaje, které se uskuteéiuyi v riznych asovych okamZicich, pfepoéitat ke

stejnému datu, ktervm je souéasnost.

Vypodet soucasné hodnoty penéz se nazyva odiroceni neboli diskontace.

Vzorec vipoltu.

I=K/(1+r)"

Vysvétlivky:

K - hodnota penéz v budoucich obdobich
1 - soucasna hodnota penéz

r - roéni urokova mira

n - pocet roénich tirokovacich obdobi

(1 +1)" -urofitel (mensi hodnoty jsou v urokovacich tabulkach)

Nejvyhodnéj3i je varianta, pii které je soufasni hodnota penéz nejnizi, [3;6]
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5.2 Zdkladni parametry

Pro hodnoceni jednotlivich variant zplisobu financovani se musi stanovit a zjistit zakladni

parametry:
1. Pofizovaci cena predmétu
Potizovaci cenou je ocenén investiéni majetek v pfipadé uplatného pofizeni. Zakladni sloZkou
je cena udana vyrobcem, dal$i souasti pofizovaci ceny jsou dalsi cenotvorné slozky,
piedeviim dopravné, clo a naklady na montaZ. [4]
2. Zarazeni predmétu do odpisové skupiny a volba metody odpisovani
Odpisovani znamena zahmovani odpisii z majetku, evidovancho v ucetni evidenci vlastnika, do
nakladi v souladu se zdkonnymu piedpisy. Zatfidéni majetku do odpisové skupiny se provede
dle prilohy ¢. 1, ktera je nedilnou soudasti zakona o danich z piijmii. Kazda odpisova skupina

ma stanovenou mimimalni dobu odpisovani.

Tabulka ¢ 5: Odpisové skupiny a doba odpisovani

odpisova skupina | doba odpisovani
1 4 roky
2 6 let
3 12 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: Zakon o danich z pfijmu, § 30

Pii stanoveni metody odpisovani je tieba vzit v uvahu intenzitu vyuZivani majetku. Rovnéz se

piihlizi k tomu, jaky je prabéh odpisovani obou metod a jaky bude dopad do nakladi.

Pii rovnomérném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupindm piifazeny

nasledujici maximalni roéni odpisové sazbv.
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Tabulka €. 6: Roéni odpisové sazby

odpisova Roéni odpisova sazba
SKUPINA v prvnim roce v dalsich letech pro zvysenou vstupni
odpisovani odpisovani cenu
| 14,2 286 25,0
2 8,5 18,3 16,7
3 4.3 8,7 3.4
4 2,15 5,15 5.0
5 1.4 3.4 3.4
6 1,02 2,02 2.0

Zdroj: Zakon o danich z piijmi, § 31

Odpisy se stanovuji za dané zdafiovaci obdobi ve vvsi jedné setiny soufinu vstupni ceny a
piifazen¢ roéni odpisové sazby. Pfi odpisovani ze zvy$ené vstupni cenv s¢ stanovi odpisy
majetku ve vysi jedné setiny soudinu jeho zvydené vstupni ceny a pfifazené roéni odpisové

sazbyv platné pro zvySenou vstupni cenu. Odpisy se zaokrouhleji na cel€ koruny nahoru. [13]

Pii zrychleném odpisovani hmotného majetku jsou odpisovym skupinam pfifazeny

nasledujici koeficienty

Tabulka &. 7. Koeficienty pro zrychlen¢ odpisovani

odpisova kOEFICIENT PRO ZRYCHLENE ODPISOVANI
SKUPINA v prvinim roce v dal$ich letech pro zvyienou
odpisovani odpisovani zustatkovou cenu

1 4 3 4

2 6 7 6

3 12 13 12

4 20 21 20

5 30 31 30

6 50 51 50

Zdroj: Zakon o danich z piijmi, § 32

Odpmsy se stavovi v prvnim roce jako podil vstupni ceny majetku a pfifazeného koeficientu pro
zrvchlené odpisovani platné v prvnim roce odpisovani, v dalSich obdobi jako podil
dvojnasobku ziistatkové cenv majetku a rozdilu mezi pfifazenym koeficientem pro zrvchlené
odpisovani a poétem let, po které byl jiz odpisovan. Pfi zrychleném odpisovani majetku
zvvieného o jeho technické zhodnoceni se odpisy stanovi v roce zvvseni ziistatkove ceny jako

podil dvojnasobku zvyiené zistatkové ceny majetku a piifazeného koeficientu platného pro
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zvydenou zustatkovou cenu, v dal$ich obdobich jako podil dvojnasobku zastatkové ceny
majetku a piifazen¢ho koeficientu zrvchlencho odpisovani platnvm pro zvvienou zustatkovou
cenu a podtem let, po které byl opisovan ze zvysené zistatkové ceny. Odpisy se zaokrouhluj na

celé koruny nahoru. [13]

3. Sazba dané z prifmu

Daii z pirijmu fyzickych osob je zavisla na vy$i zakladu dang, kterv je sniZen o nezdanitelnou

{ast a o odéitatelné polozky od zdkladu dané, zackrouhleném na celd sta dola.

Tabulka &. 8: Sazba dané u fyzickych osob

zaklad dang dar ze zakladu presahujiciho
od Ké do K&
0 109 200 15 %
109 200 218 400 16 380 K¢ + 20 % 109 200 K¢
218 400 331200 38 220 K¢ +25% 218 400 K¢
331200 a vice 66 420 K¢ +32 % 331200 K¢

Zdroj: Zakon o danich z pfijmu, § 16

Sazba dané z piijmu pravnickych osob se diky vyraznému planovanému snizeni kazdy rok
sniZi o0 2 %, aZz do roku 2006. Nasleduje tabulka, ktera ukazuje vvvo) sazby dané z piijmu

pravnickych osob.

Tabulka €. 9: Sazby dan€ z piiymui pravnickych osob pro obdobi 2001 - 2006

Obdobi sazba dané
2001 31 %
2002 31 %
2003 31 %
2004 28 %
2005 26 %
2006 24 %

Zdroj: Zakon o danich z pfijma
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4. Zjikteni diskontni sazby, lombardni sazby

Vys§i diskontni sazby vyhlasuje CNB. Od diskontni sazby se odviji lombardni sazba, ktera

ovliviiuje vvéi uroku z uvéru. Soudasné tirokové sazby jsou na historickém minimu.

3. Urokovd doba

Jedna se o skute¢nou dobu, na kterou je tivér poskvtnut.

6. Koeficient leasingu

Jedna se o podil celkové ceny (souctu viech leasingovvch splatek, bez pojisténi, véetné zalohy)
leasingu a pofizovaci ceny piedmétu. Koeficient navy$eni zivisi na aktudlnich trokovych
sazbach, dob¢ splaceni a vvéi akontace. Do leasingového koeficientu pronajimatel promita své
celkové finanéni naklady, zakalkulovava nzika a zisk.

7. Akontace

Vvchazi se ztoho, Ze ¢im je vvisi tzv. akontace, tim je niZsi leasingovy koeficient, a tudiZ
leasing je levn€)j§i. Obecné je vyde ,akontace™ a doba splaceni zavisld na schopnosti ndjemce
uhradit vy$i splatky.

8. Odkupni cena po skonceni leasingu

Po ukon¢eni finan¢niho leasingu a po zaplaceni posledni leasingové splatky dochazi

zaplacenim odkupni ceny k prevodu vlastnického prava k pfedmétu na najemce. V praxi ma

odkupni cena zeela svmbolickou hodnotu.

5.3 Porovnani variant — modelovy priklad

Srovnani v modelovém prikladé je za obdobi 2001 — 2004 Zpétné proto, nebot” odhad vyvoje
parametri diskontni a lombardni sazby by zkresloval nasledné vypoéty a cilem je ukazat vvhodnost

& nevvhodnost jednotlivych variant na skuteéném vyvoji souéasné hodnoty penéz,
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Pfi hodnoceni variant forem financovani vychazim z nasledwicich vstupnich dat, které odpovidaji

podminkam danvch let.

1. pofizovaci cena piedmétu: 1 000 000,- K&
2. odpisova skupina: 2
metoda odpisovani: pro nazornost jsem zvolila obé metody
3. sazba dané z piijmi: pro zjednoduseni budu poéitat se sazbou dané z pfijmu pro

pravnické osoby ( dale dai z P PO)

4. diskontni, lombardni sazba:

Tabulka &. 10: Mé&nové nastroje CNB, vypocet odiroitele

poi.| Ménové¢ | Diskontni | Lombardni oduroditel
rok | nastroje sazba sazba |
n CNB D (%) L (%) ((100+L)/100)|n
05| 2001 4,0 6,0 0,971285862
4,25 6,25 0,941176471
1,5] 2002 3,50 3,50 0,922829163
2,00 4,00 0,924556213
25| 2003 1,50 3,50 0,917590958
1,25 3,25 (,908510224
35| 2004 1,00 3,00 0,901715871
4 1,00 3,00 0,888487048
Zdroj: CNB
5. trokova doba: 4 roky
6. koeficient leasingu: 11
7. akontace: 25 %
8. odkupni cena u leasingu; 1 000,- K&

5.3.1 Uvér

Tabulka &. 11: Vstupni adaje — avér

Vvse uvér 1 000 000,- K&
Délka avéru 4 roky

Urok 6%pa.
Splatky pololetni

Zdroj: vlastni zpracovani
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V piedchazejici tabulce je stanovena délka uvéru neboli urokova doba na 4 roky, aby mohly byt

viechny varianty lépe porovnatelngjsi. Urok ve vysi 6 % p. a. je odvozen od lombardni sazby

v dob¢ pofizeni.

Volbu metody odpisovani si voli u¢etni jednotka, pro nazornost uvadim ob¢é metody.

Tabulka ¢. 12: Rovnomérné odpisy

rok Sazba Qdpis Zustatkova cena
1 8.50% 85 000 K& 915 000 K&
2 18.30% 183 000 K¢ 732 000 K¢
3 18.30% 183 000 K¢ 549 000 K¢
4 18.30% 183 000 K¢ 366 000 K¢
5 18.30% 183 000 K¢ 183 000 K¢
6 18.30% 183 000 K¢ 0 K¢
100,00% 1 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 13: Vypocet soucasné¢ hodnoty pfi pofizeni pfedmétu na uver — rovnoméme odpisy

Darova soud,
rok zavazek splatka urok uhrada | odpisy | Naklady [ uspora | Cash - flow | hodnota
1000 000 K&
2001 875000 K& | 125000 K& [ 30000 K& | 155000 K& | 42 500 K& | 72500 K& | 22475 K& | 132525 K& [ 128 720 K&
750 000 K& | 125000 K& [ 26250 K& | 151250 K& | 42 500 K& | 68750 K& | 21313 K& | 129 938 K& [ 122 294 K&
2002 625000 K& | 125000 K& | 22500 K& | 147 500 K& | 91 500 K& | 114 000 K& | 35340 K& | 112160 K& | 103 505 K&
500000 K& | 125000 K& [ 18750 K& | 143 750 K& | 91 500 K& [ 110 250 K& | 34 178 K& | 109 573 K& | 101 306 K&
2003 375000 K& [ 125000 K& | 15000 K& | 140 000 K& | 91 500 K& | 106 500 K& | 33015 K& | 106 985 K& | 98 168 Ké
250 000 K& | 125000 K& [ 11250 K& | 136 250 K& | 91 500 K& [ 102 750 K& | 31853 K& | 104398 K& | 94 846 K&
2004 125000 K& | 125000 Ké| 7500 K&| 132500 K& | 91500 Ké| 99000 Ké | 27720 K& | 104 780 K& | 94 482 Ké
OKE| 125000Ke| 3750 Ké| 128750 K& | 91500 Ké | 95250 Ké | 26670 K& [ 102080 K& | 90 697 Ké
celkem 1000 000 K& | 135 000 K& | 1135 000 K& 769 000 K& | 232 563 K& [ 902 438 K& | 834 018 Ké
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka ¢. 14: Zrychlen¢ odpisy
rok | Koef Odpis Zustatkova cena
1 6 166 667 K& 833 333 K&
2 7 277 778 K& 555 555 K¢
3 7 222 222 K& 333 333 K¢
4 7 166 667 K& 166 666 K&
5 7 111 111 K& 55 555 K¢
6 7 55 555 K& 0K¢
1 000 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka €. 15: Vypocet souc¢asné hodnoty pfi pofizeni predmétu na uvér — zrychlené odpisy

Dariova soud,
rok zdvazek splatka urok uhrada odpisy [ Naklady | uspora |cash-flow | hodnota
1 000 000 K&

2001 875000 K& | 125000Ke | 30000 K& | 155000 K& | 83334 K& | 113334 K& | 35 133 K& | 119867 K& | 116 425 K&

750 000 K& | 125000 Ke | 26250 K& | 151250 K&| 83334 K& | 109584 K& | 33971 K& | 117 279 K& | 110 380 K&

2002 625000 K& | 125000 K& | 22500 K& | 147500 K& | 138 889 K& | 161389 K& | 50031 K& | 97469 K& | 89 948 K&

500 000K | 125000Ke | 18750 K& | 143 750 K& | 138 889 K& | 157 639 K& | 48868 K& | 94882 K& | 87 724 K&

2003 375000Ke| 125000Ke| 15000 K& | 140 000 K& [ 111 111 K& | 126 111 K& | 39094 K& | 100 906 K& | 92 590 K&

250000 K& | 125000 K& | 11250 K& | 136250 K& | 111 111 K& | 122 361 K& | 37932K&| 98318 K& | 89323 K&

2004 125000 Ke | 125000Ke| 7500 Keé| 132500Ke | 83334 Ké| 90834 K& | 25433 K8 | 107067 Ke | 96 544 K&

OKE| 125000Ke| 37S0KE| 128 750K&| 83334 K& | 87084 K& | 24383 K& | 104367Ke | 92 28 KL

celkem 1 000 000 K& | 135 000 K& | 1 135 000 K& 968 334 K& | 294 846 K& | 840 154 K& | 775 662 K&
Zdroj: vlastni zpracovani

sr -

Dopliiujici komentai k tabulce €. 13 a ¢. 15:

Pro vypocet splaceni tivéru jsem pouzila metodu konstantni splatky a uroku pocitaného ze zustatku

zavazku. Uhrada pak za kazdé pololeti je souétem konstantni splatky a sniZujiciho se turoku. Do

naklada se zahrmuje vyse odpisu dle zdkona o danich z pfijmu a vvse zaplacenvch uroku . Jelikoz

piedmét patii do 2. odpisové skupiny, odepisuje se 6 let. Vypocet odpisu je uveden v tabulce ¢. 12

a 14. Rozdil mezi variantou rovnomémné odpisy a variantou zrychlené odpisy vznika z duvodu

vys$§i Castkv odpisu pfi zrvchleném odpisovani v prvnich letech pouZivani proti linearnimu

o

odpisovani, a tim je niz8i 1 soucasna hodnota. Z vypoctu je patrné, ze rozdil mezi linearnimi a

zrychlenymi odpisy se jich jinym rozloZenim do jednotlivych let v celkovém souctu nijak zvlast

nepromitd. Celkova hodnota penéznich toku je ovlivnéna splatkami uvéru a uroky, do naklada se

promitaji odpisy a uroky, které ovliviluji dafiovou tsporu. Pfi uvéru hradime splatky a urok, ktery

je v prvnich letech nejvy$si a dale klesa, a proto je soucasnd hodnota vyS§si.

Danova uspora: (odpisy + uroky ) * sazba dané

Penézni toky:

Soucasna hodnota:

splatky uvéru + uroky — danova uispora

penézni toky * odurocitel
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5.3.2 Nakup z vlastnich zdroju

Vstupni udaje — vlastni zdroje: pofizovaci cena 1 000 000,- K¢

Tabulka €. 16: Vypocet soucasné hodnoty pii pofizeni pfedmétu z vlastnich zdroju — rovnomémé

odpisy

Dartiova Soudasni

rok uhrada odpisy Niklady uspora cash-flow .hodnota
2001 1 000 000 K¢ 42 500 K¢ 42 500 K& 13175 Ke| 986825 K¢ 958 489 K&
0 K¢ 42 500 K¢ 42 500 K& 13175Ke| -13175K¢ -12 400 K¢
2002 OK&| 91500 Ké 91 500 K& 28365 K& | -28 365 K¢ -26 176 K&
0 K¢ 91 500 K¢ 91 500 K& 28 365 K¢ | -28 365 K& -26 225 K&
2003 OK&| 91500 Ké 91 500 K& 28365 K& | -28365 K¢ -26 027 K&
0 K& 91 500 K¢ 91 500 K& 28 365 KE| 28365 K& -25 770 K&
2004 0 K¢ 91 500 K¢ 91 500 K& 256020KE | -25620 K¢ -23 102 K&
0 K¢ 91 500 K¢ 91 500 K& 25620K¢ | -25620 K¢ -22 763 K&
celkem 1 000 000 K& 634 000 K& | 191 050 K& | 808 950 K& 796 026 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 17: Vypocet souc¢asné hodnoty pfi pofizeni piedmétu z vlastnich zdroju — zrychlené

odpisy

Dariova Soudasna

rok uhrada odpisy Naklady uspora cash-flow .hodnota
2001 1 000 000 K& 83 334 K¢ 83 334 K& 25833 KE| 974 167 Ke 946 194 K&
0Ke 83 334 K¢ 83 334 K& 25833 K¢ | -25833 K¢ -24 314 K&
2002 OK&| 138889 Ké 138 889 K¢ 43056 K& | -43 056 K& -39 733 K&
0Ke| 138889 K¢ 138889 K&| 43056K&| -43 056 K& -39 807 K&
2003 OK&| 111111 Ké 111111 K¢ 34444 K& | -34 444 K& -31 606 K&
OK&| 111111 Ké 111111 K¢ 34444 K& | -34 444 K& -31293 K&
2004 0 K¢ 83 334 K¢ 83 334 K& 23333K¢é| -23333K¢E -21 040 K¢
0 K& 83 334 K¢ 83 334 K¢ 23333K¢E| -23333 K¢ -20 731 K¢
celkem 1 000 000 K& 833334 K&| 253334 K¢ | 746 666 K& 737 670 K&

Zdroj: vlastni zpracovani

Dopliiujici komenta¥ k tabulce €. 16 a €. 17

Z tabulek vidime, Ze pfi pofizeni z vlastnich zdroju je nutné vvnalozit ihned celou pofizovaci cenu
na nakup predmétu jiz v 1. roce a s penézi jiz nelze v dalSich letech volné disponovat. Do nakladu
se¢ kazdv rok zahrmuje vvse odpisu dle zakona o danich z pfijmu. JelikoZ predmét patii do 2.
odpisové skupiny, odepisuje se 6 let. Vypocet odpisii uveden v tabulce €. 12 pro rovnoméme

w

odpisovani a v tabulce ¢. 14 pro zrvchlené odpisovani. ProtoZe se jedna o danové uznatelné
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naklady, budou snizovat zaklad dané, tj. vznikd danova uspora. Soucasna hodnota penéz proti
pfedchozimu Uvéru je za danych podminek niZsi, zatim se jevi jako vice vvhodna varianta

z hlediska sou¢asné hodnoty penéznich toku.

Dariova uspora; odpisy * sazba dané
Penézni toky: 1. rok : hotovost — dailova uspora
2. rok a dalsi roky: dafova uspora

Soucasna hodnota: penézni toky * oduroditel

5.3.3 Finan¢ni prondjem

Tabulka ¢. 18: Vstupni udaje — finanéni pronajem

Doba pronajmu 4 roky
Cena pofizeni 1 000 000,.- K&
Koef. leasingu 1.1
Cena leasingu 1 100 000.- K&
Akontace 25%
275 000,- K&
Splatky rovnom. pololet. 103 125,- K& = (1100000275 000)/8
Splatky ¢as. rozliené 137 500,- K& = 1100000/ 8
Odkupni cena 1 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pronajem na 4 roky je zadan proto, aby byly v§echny varianty porovnatelné za stejn¢ ¢asoveé

obdobi. Koeficient leasingu a akontace jsou v prumémé vysi. Odkupni cena symbolicka.

Tabulka ¢. 19: Vypocet soucasné hodnoty pfi pofizeni pfedmétu formou finan¢niho pronajmu

Dariova Soucasna
rok splatka odkupni uhrada odpisy Naklady uspora cash-flow | .hodnota
cena

2001 378 125 K& 0KE| 378 125 K¢ 0KE| 137500 Ké | 42 625 K& | 335 500 K& | 325 866 K¢
103 125 K& 0Ke| 103 125K¢ OKE| 137500 Ké| 42625KE| 60500 KE| 56941 K¢
2002 103125 K& 0K 103125 K& O0KE| 137500 KE| 42625KE| 60500 KE| 55831 Ké
103 125 K& 0Ke| 103125 K¢ O0KE| 137500 Ké| 42625 KE| 60500 Ke| 55936 K¢
2003 103 125 K& 0K 103125 Ke O0KE| 137500 Ke| 42625KE| 60500KE| 55514 Ké
103 125 K¢ 0K 103125 Ke O0KE| 137500 KE| 42625KE| 603500 KE| 54 965 K¢
2004 103125 K¢& 0K 103125 K& O0KE| 137500 Ke| 38500KE| 64625KE| 58273 Ké
103 125 K¢ [ 1000 KE | 104 125 K& OKE| 138500 Ké| 38780 KE| 65345KE| 58058 K¢
celkem | 1100000 Ke|1000KeE |1 101 000 K& 1101 000 K¢ | 333 030 K& | 767 970 K& | 721 384 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Dopliiujici komentai k tabulce €. 19

Pfi pronajmu se poéitd navyieni koef. 1,1 z pofizovaci ceny, na rozdil od uvéru, kde zaklad pro
vypocet trokill klesa. Pii leasingu jsou splatky rovnomémé. Odpisy ¢ini 0,- K&, nebot” odpisuje
prongjimatel jako vlastnik. U leasingu se do nakladu zahrnuji ¢asové rozhisené leasingové splatky

(pofizovaci cena * koef. leasingu) / podet splatek

Daiova uspora; leasingove splatky * sazba dané
Penézmi toky: splatky njjemného — dafiova uspora
Soucasna hodnota: penéZni toky * odurocitel

5.4 Zavéretné hodnoceni

Hodnotime-li tento piiklad, dochdzime k zavéru, Ze nejvyhodnéjsi vananta pofizeni investice je
pofizeni investice formou leasingu, dale jako vlastni investice a na poslednim misté pofizeni
mvestice formou uvéru. Leasingové spoleénosti pracuji s leasing koeficientem jako s
finanénim nastrojem a riznymi metodami finan¢niho pronajmu jsou schopny tento koeficient

sniZzovat {metody finanéniho prondgymu popisuji v jiné kapitole).

Vychazime z porovnani soudasnych hodnot jednotlivych vanant. Nejvyhodnéjdi je varianta, pii

které je soutasna hodnota penéz nejnizsi.

Tabulka ¢&. 20: Porovnani soucasnvch hodnot

FORMA FINANCOVANI | METODA ODPISOVANI | SOUCASNA HODNOTA
UVER Rovnomérné odpisovani 834 018,- K¢
Zrychlené odpisovani 775 662,- K&
VLASTNI ZDROJE Rovnomeérné odpisovani 796 026,- K&
Zrychlené odpisovani 737 670,- K&
FINANCNI PRONAJEM 721 384,- K&

Zdroj: vlastni zpracovani
Piiklad, ktery zde byl popsan je jeden z mnoha zpisobl pouzitych k porovnani vyhodnosti porizeni

investice. [ v tomto piikladé je mnoho varabilnich proménnvch. Zmé&nou nékteré z t&chto

proménnych miize dojit i ke zméné vyhodnosti pofizeni investice. Jako vanabilni proménné v
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tomto prikladé jsou povazovany: hodnota investice, daflové zatizeni, leasing. koeficient, Gvérové

troceni, vy$e akontace.

Soucasti diplomove prace je 1 piiloha s médiem, na kterém je i1 tabulka, ktera je zpracovana
v programu Microsoft Excel, slouzi pro srovnani jednotlivych forem financovani s moznosti volby

vstupnich dat a ostatnich parametri,

Pozndmka: Leasingové spolecnosti zacinaji uvaZovat, Ze u predmétii odpisové skupiny 1, zejména
kancelaiské stroje a zafizent vdetnd politacové techniky, u kterych &asova hodnota ceny pfedmétu
klesa rvchlefi jak daniova hodnota, misto financniho prondjmu pouZiji metodu operativaiho

prondjmu, ti. bez pfevodu viastnického prava.
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6. Zavér a doporuceni

V podminkach nadi podkapitalizované ekonomiky vystupuje do popfedi podil leasingu na
mobilizact zdroji pro financovani investic, potiebnych pro restrukturalizaci a rozvoj.
Leasing se stal vyhledavanou formou financovani investic, roste jeho vyuzivani i pro
ziskavani piredméti osobni spotieby. Dlvodem Sirokého wvyuzivani leasingu v trZnich
ekonomikach jsou piedeviim jeho vyhody pro najemce. Leasing umoziiyje kryt naklady
na investice az do 100% z cizich zdroji. NevaZe provozni kapital nebo Gvéry. Eliminuje
investi¢ni omezeni na stran¢ najemce. Podporuje cash-flow. Piinasi dafiové vyhody. Diky
moznosti leasingu maji Sanci  uspét 1 nové zalinaici firmy, které jsou vétSinou bez
pocateniho kapitalu. Rozhodné pii rozhodovani o zpusobu financovani podnikatelského

zaméru by neméla leasingova varianta chybét.

Leasingové operace zabezpeduji predevsim:
a) finan¢ni skupiny (banky),
b) vyrobci (podpora prodeje),

¢) prodejci nebo leasingové spoleénosti bez vlastnich finan¢nich zdroji.

Do ¢) patii 1 spolecnost K&H. Tato skupina uz nebude, podle mého nazoru, schopna v
budoucnu odolavat konkurenci, pokud nesfiizuje s a) nebo s b). Leasingovy koeficient se
v soucasné dobé pohybuje kolem nizké hodnoty 1,1. Do této hodnoty musi skupina c)
zakalkulovat nejenom uverovou sazbu, ale i leasingovou marzi. Pro spole¢nosti bez
vlastnich finan¢nich zdroji to znamena, ze pokud se chtéji na trhu udrzet, tak jen na tkor
leasingové marze. Toto by spoleénost K&H méla brat vuavahu pii zméné obchodni

strategie.

Dalsim doporucenim pro spoleénost je ,aktivnéj$i zptisob“ v uzavirani obchoda. Spociva v
posileni vyznamu ,agenti akvizice”, jeZ maji ulohu navazovat kontakty s vyrobci a
prodejci. Tento zplisob piinasi nejvétsi objemy z uzaviranych smluv, nebot’ potencialni
klient si nejprve vybira pfedmét leasingu a pak nasledné leasingovou spole¢nost. Vyznam
.kamennych* pobocek ve smyslu ,pasivniho pfistupu” klesa. Stale plati, Ze vramai

servisu, rad, doporueni, feSeni vzniklych situaci apod. se klient obraci na adresu
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leasingové spolecnosti, avsak trend tohoto zpusobu komunikace se v budoucnu bude
nadale snizovat, nebot’ se rozvijeji i jiné zpusoby komunikace, nez je osobni kontakt na
poboéce leasingové spolenosti. Zvysuje se 1 snaha o setkani s klientem v sidle jeho

spoleénosti, coz je mnohem vhodnéjsi z hlediska posouzeni divéryhodnosti klienta.

Spoletnost K&H je tvircem tzv. zalohy na posledni splatky (kapitola 3.12 Ugetni
aspekty). V literatufe zatim neni tento zpusob uveden. Byla jsem v tymu tvirch tohoto

principu, pomahala jsem pii tvorbé€ ucetnich i dafiovych pohledu této varianty.

Dilezitym aspektem plynoucim z kapitoly 3.10 Pravni aspekty leasingu, ktery muze
ovlivnit vyvoj leasingu v Ceské republice, je statni moc. Komplexni pravni Uprava
leasingu u nas neexistuyje. Zakonodarce nepiisuzuje leasingu dostateény makroekonomicky
vyznam. Vznik samostatného zakona, ktery by upravoval leasingovy vztah, je otazkou,
alespon do té doby, dokud se zakonodarci blize neseznami s ekonomickou podstatou
leasingu. Vliv na rozvoj leasingu ma i nizky zajem ze strany Ministerstva primyslu a
obchodu, ktery vypracoval Rozvojovy program Ministerstva primyslu a obchodu ( jehoz

prostiednictvim mohou podnikatelé Cerpat dotace z EU), kde je stale absence leasingu.

Smyslem diplomové prace je informovat o ucelené problematice leasingu. Ziskané

poznatky bych chtéla nadale uplatfiovat a rozvijet ve svém budoucim povolani.
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PREDMET - SAMOSTATNA VEC MOVITA

Jodpisova skupina 2
lpoﬁzovaci cena 1 000 000 K&

UVER

vySe uvérul 1 000 000 K& souc.hodnota
|délka uvéry 4 rovhomérné odpisy 834 018 K&
lurok 6% p.a. zrychlené odpisy 775 662 KE

splatky pololetné pozadu

NAKUP Z VLASTNICH ZzDROJU

souc.hodnota

rovnomérné odpisy 796 026 K&

zrychlené odpisy 737 670 K&
FINANCNi PRONAJEM
[finan&ni pronajem 4 roky soué.hodnota
|koeficient leasingu 1,1 721 384 K&
cena leasingu 1100 000 K&
akontace 25%| 275 000 K¢
splatky rovnom.pololet. 103 125 K¢
splatky €as.rozlisené 137 500 K&
odkupni cena 1000 Ké
Vysvétlivky: zadéavané hodnoty
hodnoty k porovnani




PREDMET - SAMOSTATNA VEC MOVITA

Jodpisova skupina 2
lpoﬁzovaci cena 1 000 000 K¢&|
MENOVE NASTROJE CNB UVER
pof.| M&nové Diskontni Lombardni odurogitel dafnzP PO| |vy8e Gvéru 1 000 000 K&
rok | nastroje sazba sazba 1 délka uvéru 4
n| ¢nB D (%) L(%) |((700+Ly/100)n Jarok 6% pa.
05| 2001 40 6,0 0,971285862 31% |splatky pololetni
1 425 6,25 0,941176471 31%
1,5] 2002 3,50 5,50 0,922829163 31%
2 2,00 4,00 0,924556213 31%
25| 2003 1,50 3,50 0,917590958 31%
3 1,25 325 0,908510224 31%
3,5] 2004 1,00 3,00 0,901715871 28%
4 1,00 3,00 0,888487048 28%
rovhomérné odpisy rok zévazek splatka arok uhrada odpisy Naklady |Dafi Gspora| cash-flow | soué.hodnota
rok | Sazba Qdpis ZustCena
T|__8,50%| 85000 KE| 915 000 K& 1000 000 K& _ _ _ _
2| 1830%] 183000 KE| 732 000 K& 2001 875000 K&] 125000 K&| 30 000 K&| 155000 K&| 42 500 Ké 72 500 KE| 22 475 K&| 132 525 K& 128 720 Ké
3| 18,30%] 183000 KE| 549 000 K& 750 000 K&| 125000 KE| 26 250 K&| 151 250 K&| 42 500 Ké 68 750 K&| 21 313 K&| 129 938 K& 122 294 Ké
4] 1830%]| 183 000 KE[ 366 000 Ké 2002 625000 K&| 125000 K&| 22 500 K&| 147 500 K&| 91500 K&| 114 000 K&| 35 340 K| 112 160 K& 103 505 Ké
5| 1830%]| 183000 KE[ 183 000 Ké 500000 KE| 125000 K&| 18 750 K&| 143 750 KE| 91500 K&| 110 250 K&| 34 178 K&| 109 573 K& 101 306 Ké
6] 1830%| 183000 Ke 0 Keé 2003 375 000 K&| 125000 K&| 15 000 K&| 140 000 K&| 91 500 K&| 106 500 K&| 33 015 K&| 106 985 K& 98 168 K¢
100,00%] 1 000 000 Ké 250000 K&| 125000 K&| 11250 K&| 136 250 K&| 91500 K&| 102750 K&| 31 853 K¢| 104 398 K& 94 846 K¢
2004 125000 KE| 125000 K&| 7 500 K&| 132 500 K&| 91 500 Keé 99 000 Ke&| 27 720 Ke| 104 780 K& 94 482 K¢
OKE 125000 KE] 3750 K&l 128 750 K&| 91 500 Ké 95 250 Ké| 26 6_70 KE&| 102 080 K& 90 697 K&
celkem 1 000 000 KE&| 135 000 K&| 1 135 000 K& 769 000 K&| 232 563 K&| 902 438 K& 834 018 K¢&
zrychlené odpisy rok zavazek splatka tirok Uhrada odpisy Naklady |Dariuspora| cash-flow | soué.hodnota
rok |Koef Qdpis ZustCena
1 6] 166667 K&| 833 333Ke 10&0000K6 _ _
2 7] 277 778 K&| 555 555KE 2001 875000 K&] 125000 K&| 30000 K&| 155000 KE| 83334 K&| 113 334 K&| 35133 KE| 119 867 K& 116 425 Ké
3 7] 222 222 K&| 333 333 Ké 750 000 K&| 125000 K&| 26 250 K&| 151 250 K&| 83 334 K&| 109 584 K&| 33 971 KE&| 117 279 KE 110 380 K&
4 7:| 166 667 K&| 166 666 K& 2002 625000 K&| 125000 K&| 22 500 K&| 147 500 K&| 138 889 K&| 161 389 K&| 50 031 K&| 97 469 K& 89 948 K¢
5 71 111111 KE 55 555 K& 500000 K&] 125000 K&| 18 750 K&| 143 750 KE&| 138 889 K&| 157 639 KE| 48 868 K&| 94 882 KE 87 724 K&
6 7 55 555 Ké 0 Keé 2003 375000 K&| 125000 K&| 15000 K&| 140000 KE| 111111 K&| 126 111 K&| 39 094 K&| 100 906 K 92 590 K&
1 000 000 K& 250000 K&| 125000 K&| 11 250 K&| 136 250 K&| 111 111 K&| 122 3681 K&| 37 932 K&| 98 318 K& 89 323 Ké
2004 125000 K&| 125000 K&| 7500 K&| 132500 K&| 83 334 K 90 834 K&| 25 433 K&| 107 067 K& 96 544 K¢
O K&| 125000 K&| 3750 K&| 128 750 K&| 83 334 K& 87 084 K&| 24 383 K¢| 104 367 K& 92 728 K&
celkem 1000 000 KE&| 135 000 K&| 1 135 000 K& 968 334 K&| 294 846 K| 840 154 K& 775 662 K&




NAKUP Z VLASTNICH ZDROJU

rovnomérné odpisy rok thrada odpisy Naklady |Dafiaspora| cash-flow | soué.hodnota
rok | Sazba Qdpis ZlstCena _
11  850% 85 000 Ké[ 915 000 Ké 2001 1000 000 K&| 42 500 Ke 42 500 K&| 13 175 K&| 986 825 K& 958 489 K¢
2| 18,30%| 183 000Ke¢[ 732 000 Keé 0 KE| 42500 Ke 42 500 K&| 13175 Keg| -13 175 K& -12 400 Ké
3| 18,30%| 183 000 Ké[ 549 000 Ké 2002 0 KE| 91500 Ke 91500 K&| 28 365 Ke| -28 365 K& -26 176 K¢
4] 18,30%| 183 000 K¢[ 366 000 Ké 0 KE] 91500 Ke 91500 K&| 28 365 K&| -28 365 K& -26 225 Ké
5| 18,30%| 183 000Ké| 183 000 Ké 2003 0 KE| 91500 Ke 91500 K&| 28 365 K&| -28 365 K& -26 027 Ké
6] 18,30%| 183 000 Keé 0 Ké 0 K&| 91500 Ke 91500 K&| 28 365 K&| -28 365 Ké -25 770 Ké
100,00%] 1 000 000 K& 2004 0 K&| 91500 Ke 91500 K&| 25620 K&| -25620 K -23 102 Ké
0 K&| 91500 K& 91500 K&| 25 620 Ke| -25620 K& -22 763 K¢
celkem | 1000 000 K& 634 000 Ké| 191 050 K¢| 808 950 K& 796 026 K¢
zrychlené odpisy rok thrada odpisy Naklady |Dafi aspora| cash-flow | soué.hodnota
rok [Koef Odpis ZlstCena
1 6] 166 667 K&| 833 333 Keé 2001 1000 000 K&| 83 334 Ke 83 334 K&| 25833 K&| 974 167 K& 946 194 K¢
2 7| 277 778 K&| 555 555 Ké 0 KE] 83334 Ke 83 334 K¢&| 25833 Ke| 25833 K& -24 314 K¢
3 7:| 222 222 K&| 333333 Ke 2002 0 KE| 138 889 K&| 138 889 K&| 43 056 K&| -43 056 K& -39 733 K¢
4 7| 166667 KE| 166 666 K¢ 0 KE| 138889 K&| 138889 K&| 43 056 K&| -43 056 Ké -39 807 K¢
5 7] 111 111 Ké 55 555 Ké 2003 OKE|M111M Ke| 1M1 111 KE| 34 444 K&| -34 444 K& -31 606 Ké
6 7 55 555 Ké 0 Ké OKE| 1M1 111 Ke| 111111 KE| 34 444 K&| -34 444 K& -31 293 Ké
1 000 000 Ké 2004 0 KE| 83334 Ke 83 334 K&| 23 333 K&| -23 333 Ké -21 040 Ké
0 KE| 83334 Ke 83 334 K&| 23 333 Ke| -23 333 K& -20 731 Ké
celkem | 1000 000 K& 833 334 Ké| 253 334 K¢| 746 666 K& 737 670 Ké
FINANCNI PRONAJEM

rok splatka odkupni Uhrada odpisy Naklady |Dan uspora| cash-flow | soué.hodnota

ﬁnanc’:ni pronajem 4 roky cena
Ikoeficient leasingu 1 2001 378 125 K& 0 KE| 378 125 Ké 0 K&| 137 500 K&| 42 625 K&| 335 500 K& 325 866 K¢
cena leasingu 1100 000 Ké 103 125 K& OKE| 103 125Ke 0 KE| 137 500 Ké| 42 625 KE| 60500 Ké 56 941 Ké
akontace 25%| 275 000 Ké 2002 103 125 K& OKE| 103125Ke 0 K&| 137 500 K¢| 42 625 K&| 60500 Ké 55 831 Ké
splatky rovnom.pololet. 103 125 Ké 103 125 K& 0 KE| 103 125 Ké 0 K&| 137500 K&| 42 625 K&| 60 500 Ké 55 936 K¢
splatky ¢as.rozliené 137 500 Ké 2003 103 125 K& 0 KE| 103 125 Ké 0 K&| 137500 K&| 42 625 K&| 60 500 Ké 55 514 K¢
odkupni cena 1000 K¢ 103 125 K& O KE| 103125 Ké 0 K&| 137 500 K&| 42 625 K&| 60 500 K& 54 965 K¢
2004 103 125 K& OKE| 103125Ke 0 KE| 137500 Ké| 38500 KE| 64625 Ke 58 273 Ké
103125 K&| 1000Ke| 104 125 Ke 0 Ké| 138500 K&é| 38780 KE| 65345 Ke 58 058 K¢é
celkem 1100 000 K&| 1 000 K&| 1 101 000 Ké 1 101 000 K¢| 333 030 K| 767 970 Ke 721 384 Kc




Piiloha €. 1
Seznam €lenit Asociace Leasingovych Spoleénosti CR v roce 2004

AGROLEASING, s.r o

ALD Automotive, $.1.0.

Appian Leasing, a.s

ARVAL PHH SERVICE LEASE CZ, s.r.o.
AUSTROFIN Leasing, s. 1. 0.
BESTFIN, a. s.

BN LEASING, as.

BOHEMIA, s. 1. 0.

BUSINESS Lease, s. 1. 0.

CAC LEASING, a. s.

CB leasing, a. s.

CCB - Finance, s. 1. 0.

CETELEM CR, a. 5.

CITILEASING, s. 1. 0.

CLIMEX, s. 1. 0.

CommerzLeasing Ceska Republika, s.r.o.
Ceska finan&ni a zaruéni, s.1.0.

Cesk;’r Leasing, s. r. 0.

CP Leasing, a. s.

CSOB Leasing, a.s.

DaimlerChrysler Services Bohemia, s.r.o.
DIL Immobilien-Leasing, s. 1. 0.

Dr. Barbara Vodi¢ka, Aussenhandel & Leasing,s.r.0.
D S. Leasing, a. s.

EFIS, a. s.

EKOMA, s 1. 0.

EKORENT, s.r.0.

Europcar Fleet Services a.s.

ERNST & YOUNG, k s.

ESSOX Leasing a. s.

FCE Credit, s. 1. 0.

FRANFINANCE Czech Republic, s.r.o.
GE Capital leasing, a.s.

GE Capital Multiservis, as.

GMAC, as.

HEWLETT-PACKARD, s 1. 0.

Home Credit Finance, a.s.

HVB Leasing Czech Republic, s.r.o.
IKB Leasing CR, s.r.0.
IMMOCONSULT Czechia, sr.0.
IMMORENT (R, sr.0.

INGLease (CR.),s.1. 0

IVA Leasing, s. 1. 0.

JIHOSPOL, a. s.



K&H, as.

KPMG CR, s.r.o.

KV-leasing, a. s.

LEASE Plan CR, s 1. 0.

Leasing Ceské Spoiitelny a.s.
LEASING-STAR, s. 1. 0.

MB Leasing, a. s.

NOVA-AUTO Leasing, a. s.

Oberbank Leasing, s.1.0.,

OMNIPOL, a. s.

PricewaterhouseCoopers Ceska republika, s.r.o.
PROFIN, a. 5. ,

PSA FINANCE CESKA REPUBLIKA, s.ro.
PSK-LHS leasing a management vozového parku, s.r.o.
Raiffeisen-IMPULS-Leasing, s. 1. 0.
Raiffeisen-Leasing, s. 1. 0.

RELEAS, a. s.

ROBINCO Leasing, s. 1. 0.

S-BOHEMIA Leasing, a. s.

S MORAVA, as.

SCANIA FINANCE CR, s.1. 0.

SINCOM Leasing, a.s.

Stavebni Doprava a Mechanizace (SDM), a. s.
Summit Leasing CZ, s.r.0.

StidLeasing, s.r.o.

SkoFIN, s. 1. 0.

TEKONA, a_s.

THEMIS, a. s.

Toyota Financial Services Czech, sr.0.
UNILEASING, a. s.

UNION Leasing, a. s.

VB Leasing CZ, s. 1. 0.

VLTAVIN leas, a. s.

Vychodoéeska leasingova, s.r.o.

Zdroj: ALS



Piiloha ¢ 2

Poradi nejvétsich leasingovych spoleénosti podle objemu nové uzavicenych obchodi

v r. 2003 (v mil. K¢)

|GMAC, as.

z toho
celkem  [nemovitosti

1JCSOB Leasing, a.s. 13 575

2|CAC Leasing, as. 13315

3 [SkoFIN, s r.0. 12 545

4 [FRANFINANCE Czech Republic, s.r.0. 6011

5|VB Leasing CZ, s.1.0. 5802

6 JIMMORENT CR, s.r.0, 5604 5562

7 |GE Capital Leasing, a.s. 5146

8 [DaimlerChrysler Services Bohemia, s.r.0. 5092

9 |CP Leasing, a.s. 4954
10|CCB Finance, s.r.0. 4942
11 [Leasing Ceské spoitelny, a s. 4229
12 [Cesky Leasing, s.r.o. 3326
13 [S Morava Leasing, a.s. 2378 183
14.|Raitfeisen-Leasing, S.I.0. 2334 1003
15 JLeasePlan CR, s.r.0. 2231
16 |SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 1 483
17‘|D]L Immobilien-Leasing, s.r.o. 1328 1328
18‘|HVB Leasing Czech Republic, s.r.0. 1 266 1146
19‘|D.S‘ Leasing, a.s. 1091 16
20. 1 058

Zdroj: ALS




Piiloha ¢. 3

Poiadi nejvétsich leasingovych spole¢nosti podle objemu nové uzavienych leasingi

movitych véci v r, 2003 (v mil, K¢)

1 [CSOB Leasing, a.s. 13 575
2JCAC Leasing, a.s. 13 315
3 |SkoFIN, s r.0. 12 545
4 FRANFINANCE Czech Republic, s.r.0. 6011
5|VB Leasing CZ, s.1.0. 5862
6 |GE Capital Leasing, as. 5146
7 |DaimlerChrysler Services Bohemia, s.r.o. 5092
8 JCP Leasing, a.s. 4 954
9 |CCB Finance, s.1.0. 4942
10 JLeasing Ceské spofitelny, a.s. 4229
11 |Cesky Leasing, s.r.o. 33206
12 [LeasePlan CR, s.r.0. 2231
13 |S Morava Leasing, as. 2195
14 |SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.0. 1483
15 |Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 1331
16|D.S. Leasing, a.s. 1075
17 |GMAC, a.s. 1058
18 [FCE Credit, s.r.o. 1034
19|ALD Automotive, s.1.0. 1029
ZO‘IUnileasing, as. 915

Zdroj: ALS



Piiloha ¢ 4

Poiadi nejvétsich ¢lenskych spole¢nosti asociace podle objemu leasingu nemovitosti

v r. 2003 (v mil. K&)

1 [IMMORENT CR, s..0. 5562
2‘|DIL Immobilien-Leasing, s.r.0. 1328
3‘|HVB Leasing Czech Republic, s r.0. 1 146
4 [Raiffeisen-Leasing, s.1.0. 1003
5|S Morava Leasing, a.s. 183
6 |ING Lease {(C.R.), s.r.o. 24
’LlD.S. Leasing, a.s. 16
&IUnion Leasing, a.s. 12

Zdroj: ALS



Piiloha &. 5

Poradi nejvétsich leasingovych spoleénosti podle objemu operativniho leasingu

movitych véci v r. 2003 (v mil. K¢)

1 |LeasePlan CR, s.r.0. 2169
2 |Businnes Lease, s.r.0. 648
3 [Cesky Leasing, as. 360
4 JALD Automotive, $.1.0. 243
5]CAC Leasing, a.s. 242
6 |DaimlerChrysler Services Bohemia, s.1.0. 158
7JCSOB Leasing, as. 143
8 [Europcar Fleet Services, a.s. 114
9 [FRANFINANCE Czech Republic, s.r.0. 112
10|CP Leasing, a.s. 108

Zdroj: ALS



Piiloha €. 6

Poiadi nejvétsich leasingovych spolecnosti podle objemu nové zavicenych obchodi —

leasing movitych véci v 1. étvrdeti 2004 (v mil. K¢)

1.[CSOB Leasing, a.s. 2 668
2|CAC Leasing, as. 2 307
3 [SkoFIN, s r.0. 1995
4 |VB Leasing CZ, s.r.0. 1417
5 |GE Capital Leasing, a.s. 1333
6 |CCB Finance, s.r.o. 1 099
7 |DaimlerChrysler Services Bohemia, s.r.o. 1 042
8 |CP Leasing, a.s. 1032
9 [FRANFINANCE Czech Republic, s.r.o. 979
10.[Cesky Leasing, s.r.0. 322
11 |S Morava Leasing, a.s. 608
12 [Leasing Ceské spoiitelny, a.s. 563
13 |[LeasePlan CR, s.r.0. 449
14 |SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 353
15.[ALD Automotive, s.r.o 289

Zdroy: ALS



Piiloha &. 7

Priority Asociace leasingovych spoletnosti Ceské republiky pro r. 2004 (ze zavéri

¢lenské schuze asociace konané 26. ledna 2004)

Asociace se v r. 2004 pifednostné zaméfi pfedevsim na nasledujici otazky:

¢ bude usilovat o dalsi zlepseni pravniho ramce pro leasing, splatkové prodeje a
nebankovni spotiebitelské tuvéry

¢ bude se zejm. uchazet o pfipravu a spravcovstvi narodniho t¢etniho standardu pro
leasing, usilovat o prosazeni nediskrimina¢niho a z praktického hlediska co
nejjednodussiho rezimu pro leasing, splatkové prodeje a nebankovni spotiebitelské
uvéry do nového zakona o DPH, o umoznéni odpoéti DPH pii pofizeni osobniho vozu
pro podnikatelské ucely, o odstranéni limit( na koupi a leasing osobnich vozi
v zakoneé o danich z pfijm{, o piizphsobeni zakona o ochrané osobnich udajt
potiebam vlastnikli a véfitell, o feSeni dopadt nové definice spojenych osob na postih
nizké kapitalizace v zakoné o danich z piijmd, o prosazeni pravniho nazoru o
neaplikovatelnosti zakona o spotiebitelskych uvérech na finan¢ni leasing pro
spotiebitele, jakoZ i o odstranéni dvojiho zatiZeni leasingu nemovitosti pievodni dani

¢ bude usilovat o konkrétni i¢inna opatieni v zajmu posileni postaveni leasingové
spoleCnosti jako véfitele

¢ bude napomahat pii pfiprave ¢lenskych spole¢nosti na situaci na nasem trhu po vstupu

do evropskych struktur

Zdroj: Z vyroéni zpravy Asociace leasingovych spole¢nosti 2003



Piiloha ¢. 8

ZjednoduSené funkéni schéma leasingu

z pohledu uzavieni leasingové smlouvy

DODAVATEL

Cenova nabidka

OBCHODNi USEK

Navrh kupni smlouvy

Cenova nabidka leasingu

Provéfeni najemee

Duodavka piedmeétu

Uzavieni leasingove smlouvy na firmé K&H
Specifikace pojisténi.

Jednani o kupnoi smlouve za technicke Oéast ndjemce
Provéeni dodavatele
Provéteni dodavancho pfedmetu

Sleduje zaplaceni platby piedem
Pieda faktury k proplaceni

NAJEMCE

Pfeda pnou moc najemeci

Preda sloZku piipadu do spravy datové zakladny

Poptava lcasing

Doda doklady o své firme

Zaplati platbu piedem
Alternativaé pojisti predmét

| Pievzeti pfedmém

Protokol o pievzeti
Protokol o uvedeni do provozu
Pajistnd smlouva — alternativnd

Technicky prikaz

SDZ— prvotni evidence

Zaznam data dodani a uvedeni do provozu
Pojisteni

Evidence TP

Evidence IM

SPRAVA MAJETKU

Sprava majetku ve vlastnim uZivani
Udrzba a uklid provozovny

Vyhledavini predméati

Vyhledavini a prové&fovani najemeil
Odebirani predméth

Skladovani odebranych piedméti
Opravy piedmétii

Podklady pro prodejni inzerci
Prodej odebranych piedmétt

Spoluprace s vymahaci
Spoluprace s policii
Udrzba databazi problémovych osob

Pievozy vozidel, piehlaovani vozidel
Celni tizeni

PRAVNIK

Posudky, smlouvy, Zaloby, soudy ...

UCTARNA- prvotni evidence

Faktury dodavatelii

BANKA

Zastavni smlouvy

POJISTOVNA

Evidence IM
SPRAVA DATOVE ZAKLADNY

Zastavni smlouvy a jejich kontrola

Sledovani pojisténi
Kontrola feseni pojistnych udalosti

Kontrola platebnibo rezimu
Predéasns ukonéeni LS
Radné ukonéeni LS

Souhrnné vystupy do éetnictvi

Statistika, vykazy

Export a import dat
Kontrola dat

Evidence pojisténi
Regeni pojismych udalosti

UCTARNA
Klasicke aéemictvi
Mzdy a personalni evidence
Statistika, vikazy
Dané
Pokladna




