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Anotace:

Diplomové price Inovace aprodej Skody Favorit vletech 1989-1993 se zabyva
Styfletym  vyvojem mladoboleslavské automobilky ajeji vyrobni fady Skoda
Favorit/Forman/ Pick-up. V prvnf kapitole je nastinéna historie spoleénosti Skoda Auto.
Druh4 a tteti kapitola pojednava o dlouho touzené sériové vyrobé a prodeji nového vozu
Skoda Favorit. Ctvrta a pata Gast se vénuje privatizaci mladoboleslavské automobilky
Skoda, z &ehoz plynuly zmény ve vlastnictvi, obchodu a vyrobé vozil. Sestd a sedma
kapitola se vénuje zrodu inovovanych vozi a akénich modelt k lepSimu prodeji. Osma
pasaz vyklada o miliontém automobilu a ukonceni vyroby. Devata kapitola shrnuje

veskeré typy motori, které se pouZivaly ve Skodé Favorit/Forman/Pick-up.

Kli¢ova slova: Skoda Auto, Favorit, Forman, Pick-up, inovace, vyroba, prodej



Annotation:

This Diploma thesis called Skoda Favorit between 1989-1993: Innovation and Sale
isaimed on four-year development ofthecar factory inMladd Boleslav
and its manufactural series of Skoda Favorit, Skoda Forman and Skoda Pick-up.
In the first chapter, the history of the Skoda Auto company is introduced. The second
and the third chapter are focused on anew vehicle Skoda Favorit and its large-scale
production. The fourth and the fifth chapter deal with the privatisation of the car
factory, which later led to alteration of the ownership, sale and the production
of the vehicles. The sixth and the seventh chapter discuss the birth of innovative
vehicles and on-sale models for better trading. The eighth chapter is focused
on the milionth-in-a-row vehicle and later finalization of the production. The ninth
chapter summarizes all types of engines that have ever been used in Skoda Favorit,

Skoda Forman and Skoda Pick-up.

Key words: Skoda auto, Favorit, Forman, Pick-up, innovation, manufacture, sale.
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1 Uvod

Téma mé diplomové prace je Inovace aprodej Skody Favorit v letech 1989-
1993. Od atlého détstvi se zajimam o automobily Skoda, a proto jsem si vybral model
Favorit z 80 a 90. let dvacatého stoleti. Vybral jsem si tento viiz, jelikoz ho moji rodice
vlastnili a na cestach jsem v ném prozil celé détstvi. S nastupem dospélosti a udélenim

fidi¢ského opravnéni jsem Skodu Favorit/Forman i Pick-up n&kolikrat ¥idil.

Primarnim cilem mé diplomové prace je analyzovat inovace Skody Favorit
v souvislosti s prodejem vozli ajeho marketingovou prezentaci v letech 1989-
1993. Praci jsem sitakto casové vymezil, protoze v této dob¢ prosla samotna
mladoboleslavska automobilka isamotny Favorit obrovskymi zménami. V roce
1989 zacinala prvni sériovd velkovyroba avletech 1992 a 1993 prosel automobil
znaénymi inovacnimi proménami. Nejednalo se pouze o vzhled, ale také o vyrobni
postupy, zménu subdodavatelid a sniZzeni zavad. V zavislosti na pddu komunistického
rezimu proSly Automobilové zdvody, ndrodni podnik k privatizaci a byl postupné
prodan némeckému koncernu Volkswagen. To vedlo k preméné¢ celé hospodarské

politiky. Tyto skute¢nosti se promitly do domaciho i zahrani¢niho prodeje.

Diplomovou préci jsem rozdélil do n€kolika ¢asové i tematicky odlisnych okruhti.
V ivodu bych se rad zabyval historickymi milniky automobilové spole¢nosti Skoda
Auto. Témito okamZiky mam na mysli to, ¢im se z poc¢atku zabyvali a jak se dostali
do Mladé Boleslavi panové Laurin a Klement. Dale se chystdm objasnit souvislosti
se Skodovymi zavody v Plzni. Rad bych zminil proménu mladoboleslavské
automobilky v zavislosti na politické situaci. V dalSich ¢astech se taktéZ budu vénovat
zméné rezimu ajeho dopadu naautomobilku aprodeji zahranicnimu koncernu
Volkswagen. Tyto okolnosti se odrazily na vyrobé a marketingu. Nerad bych taktéz
opomenul zasadni inovace automobilu a jeho akéni modely. V devaté kapitole objasnim
ukonceni vyroby a néstupu nového modelu. A v té posledni se zamétim na motorizace,
které se osazovaly do automobilti Favorit, Forman a Pick-up. Byl n&jaky rozdil mezi

135 a 136, m¢l Favorit systém vstiikovani paliva a byl pouze na benzinovy pohon?

K témto kapitoldm budu vyuZzivat rozsédhlé a dosud fadné nezpracované fondy
AZNP v archivu spoleénosti Skoda Auto. Zakladni a uceleny piehled mi poskytnou dila

od Aloise Pavluska. Dalsi dudlezité informace naleznu v bohaté literatufe od Jana

vvvvv

10



pfibéhy ¢i vzpominky pana Ing. Petra Hrdlicky. Ocekavam, Ze mnoho informaci
naleznu v publikacich Jana Tucka a Maria René Cedrycha. Zpravy o tehdejsim prodeji
se pravdépodobné dozvim z dila ,, Skodovky do celého svéta* od Lucie Kempné. Budu
Cerpat 1 z tehdejSich periodik ,, Svét motorii“, ,, Automobil “, ,, Motoristicka soucasnost
a Skodovackého casopisu ,,Ventil“. Ve své praci hodldm vyuzit prostfedky oralni
historie. Udalosti z minulych let mi vice objasni byvali pracovnici pani Skrabalkova,
pan Monik a pan Kalensky. Dale by méla byt usporddana beseda na pocest tiiceti let
od vzniku Favorita, které se snad bude ucastnit co nejvice byvalych zaméstnanci.
Pro dalsi dokresleni vyuziji i internetové zdroje. Na vSechny tyto prameny, literaturu,
periodika, vzpominky pamétnikd a dalSi zdroje budu nahlizet kritickym pohledem,
protoze uz nyni predpoklddam, ze obzvlaste u Skodovackého periodika ,, Ventil “ nebude

pséno ,,neudélali jsme®, ale ,,ud€lali a splnili jsme vSe nejlépe™.

Rad bych sesvoji diplomovou praci pfispél k ucelenému obrazu v zavislosti
inovacnich prvklli na automobilu pro zlepSeni prodeje v zahrani¢i 1 v tuzemsku.
Domnivam se, Ze z mé prace bude o¢ividné, jak se Skoda Favorit vyvijela, jaké méla
dalsi modifikace, inovace, akéni modely a jak se tyto skutec¢nosti projevily v marketingu
mladoboleslavské automobilky Skoda Auto. Marketingem mam na mysli prezentaci
¢i propagaci vozi nariznych autosalonech a vystavach. Dale sitento pojem spojuji
s prodejem automobilii jak na domacim, tak i na zahrani¢im trhu. Také bych chtél
uptesnit, co znamenal Favorit pro ceskoslovenskou spole¢nost na pocatku své vyroby,
a pro¢ se mu Gasto pfisuzuje zasluha na zaélenéni Skoda Auto do némeckého koncernu
Volkswagen. Pevné véfim, Ze ma diplomova prace bude pfinosnad dalSim badateliim,

ktefi se budou zabyvat timto tématem.

11



2 Kde se vzala Skoda Auto?

Automobilovou znatku SKODA AUTO a. s. zalozili dva podnikavci s francouzsky
zn¢jicimi  jmény ato Laurin aKlement. Vaclav Laurin se narodil 27. zafi
1865 ve vesnicce Kameni u Turnova. Laurin se vyucil zdmecnikem a poté pracoval
v Liberci, Drazd’anech, Turnové a Mladé Boleslavi ve firmach zabyvajicich se opravou
a vyrobou jizdnim kol. Byl mimotadné premyslivy a manudlné zrucny. Vaclav Klement
se narodil 16. fijna 1868 na predmésti Velvar. Po smrti maminky jezdil s kravskym
potahem, netrvalo dlouho a vyucil se kupcem ve Slaném. Po Skole pusobil v Praze
a Mlad¢ Boleslavi jako knihkupec. Vlastnil velocipéd Germania od vyrobce Seidel und
Naumann. Neustale si stéZzoval na kvalitu a nepfetrzitou poruchovost stroje, coz bylo
dalezitym podnétem k tomu, aby se schopny obchodnik Klement spojil s vyhlaSenym

mechanikem Laurinem.!

V prosinci roku 1895 Laurin & Klement vyrdbéli aopravovali jizdni kola
pod obchodni znacku Slavia. V nasledujicich letech se rozhodli vyrabét jizdni kola
s pfidavnym motorem, tak zvané motocykletty. Prvni motocykl mél premiéru
18. listopadu 1899 v Praze. Popularita motocykli rostla, pfispély k tomu zejména
Gisp&chy na evropskych zavodnich tratich.? V roce 1905 spole¢nost L&K piedstavila
prvni automobil, ktery sejmenoval Voiturette. Uspéch prvniho vozu zajistil,
ze spoleCnost meéla jiz pfes 900 zaméstnanci a celkovd rozloha tovarny ¢inila
16 000 m*> V roce 1925 se z ekonomickych ditvodii spojila firma Laurin a Klement
se Skodovymi zavody v Plzni. Jednalo se o nejvétsi strojirensky podnik v tehdejsich
Cechéch, timto zanikla spole¢nost L&K.* Podnik zalozil roku 1859 hrabé Valdstejn —
Vartenberk v Plzni jako svoji poboCku slévarny a strojirny. V roce 1869 na post
hlavniho inZenyra nastoupil Emil Skoda, ktery tovarnu zanedlouho kupuje. Skoda byl

zdatny strojirensky odbornik a dynamicky podnikatel.’

' KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu. Moto Public, 2017. ISBN 978-80-906693-1-4. s. 8.

2 Skoda Auto a. s.: Historie spolecnosti, dostupné z: http://cs.skoda-auto.com/company/history/company-
history. KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 11.

3 Skoda, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, &. 24, s. 4-5.

4 Tamtéz.

5 SKODA TRANSPORTATION as.: Historie, dostupné z: https://www.skoda.cz/historie/. ,, V roce
1899 vznikla ze stdle se rozsirujiciho podniku akciova spolecnost a jesté pred vypuknutim prvni svétové
valky se staly Skodovy zdvody nejvétsi zbrojovkou Rakouska - Uherska. Po vzniku Ceskoslovenské
republiky vroce 1918 byl podnik za slozitych  ekonomickych podminek povailecné Evropy
pretransformovan z vylucné zbrojniho na mnohooborovy koncern. Vyrobni program zahrnoval vedle
tradicnich, Fadu novych oborii, kterymi se staly napr. parni a pozdéji elektrické lokomotivy. V roce

12
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Nejznaméjsim mezivale¢nym automobilem Skoda byl typ 420, ktery mél premiéru
vroce 1933. Poprvé konstruktétfi pouzili centrdlné svafeny ram ze dvou podélnych
nosniki, vpfedu rozvidleny pro ulozeni motoru a pievodovky. O rok pozdéji zapocala
vyroba vozu Popular. Jednalo se o prvni typ, ktery nenesl Ciselné oznaceni, ale jméno.
Samoziejmé to neplatilo pro technickou dokumentaci. V roce 1936 vznikl automobil
se jménem Favorit, jenz mé&l vyplnit mezeru mezi Rapidem a velkym Superbem.®
V padesatych letech Skoda piedstavila viiz 440 Spartak najeho zikladech vzniklo
mnoho dalgich automobili jako tieba Octavia a nejelegantnéjsi evropsky viz Skoda
450/Felicia/Felicia Super, vyrabény v letech 1957 az 1964.” Od roku 1964 se zadala
vyrabét Skoda 1000 MB a z této koncepce vychazela v dalsich letech Skoda 100 a 110.°
Od roku 1976 se vyrabély automobily Skoda 105 a posléze 120, 1252 130.° V roce

1987 Skoda piedstavila koncepéné revoluéni viiz Favorit. '

V roce 1946 vlada vy¢lenila vyrobni zdvod ze Skodovych zévodu v Plzni
a automobilova vyroba se fidila centrdlné¢ planovanym hospodéistvim komunistické
strany. V padesatych letech doslo k pfipojeni zavodd ve Vrchlabi a v Kvasinach.
Po Sametové revoluci vroce 1989 zapocala privatizace ajedndni se zahrani¢nimi
partnery, jez vyvrcholilo vroce 1991 za€lenénim mladoboleslavské automobilky
pod koncern Volkswagen.!! V roce 2016 dodala spoleénost Skoda Auto a. s. celkem
1 126 447 automobili do celého svéta.!? Uz potieti v iadé se automobilce povedlo
prekonat hranici milion dodanych vozi v pribéhu jednoho roku. Oproti roku
2015 vzrostl odbyt spole¢nosti 0 799 938 vozi.'* Skoda Auto provozuje automobilové

zavody v Mladé Boleslavi, ve Vrchlabi a v Kvasinach, kroku 2017 ma vice

1923 byla do obchodniho rejstiiku zapsana dnes svétove proslula ochrannd znamka - okridleny Sip
v kruhu.

6 SUMAN-HREBLAY, Marian. Dvé stoleti Ceskych automobilii. V Brn¢: CPress, 2015, 160 s. ISBN 978-
80-264-0716-4. s. 38, 41-42.

7 CEDRYCH, Mario René¢ a Luka§ NACHTMANN. Skoda — auta zndmd i nezndmd: prototypy i sériové
automobily vyrabéné od roku 1932: kompletni a dosud nepublikovany piehled produkce od zacatku
vyroby 1905, vcetné¢ nakladnich automobilt: doplnéno o prototypy 60. a 80. let. 2. upr. vyd. Praha:
Grada, 2007, 287 s. ISBN 978-80-247-1719-7. s. 37-39. Skoda, in: Svét motorii, ro&. 47, 1993, &. 24, s. 4-
5.

8 Skoda, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, &. 24, s. 4-5.

9 SUMAN-HREBLAY, Marian. Dvé stoleti ceskych automobilii. s. 104.

19 Brnénsk4 premiéra, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, ¢. 38, s. 1.

11 Skoda, in: Svét motoril, ros. 47, 1993, &. 24, s. 4-5.

12 Skoda Auto a. s.: Vyrocni zprdva 2016, dostupné z: http://www.skoda-
auto.com/SiteCollectionDocuments/company/investors/annual-reports/cs/skoda-annual-report-2016.pdf,

s. 14.

13 Tamtéz.
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nez 30 000 zaméstnanct a vyrabi modely Citigo, Fabia, Rapid, Octavia, Superb, Karog
a Kodiag.'

4 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 7. Vyvoj oficialniho nazvu znatky Skoda Auto (1895-1998):
, Laurin & Klement (1895-1907); Laurin & Klement a. s. (1907-1924); Akciova spolecnost, drive
Skodovy zavody (1925-1929); Akciovad spolecnost pro automobilovy primysl (1930-1939); Reichswerke-
Herman-Goring A. G. (1939-1945); Akciova spolecnost pro automobilovy priumysl (1945); Automobilové
zavody néarodni podnik (1946-1990); Skoda, automobilovy koncern, statni podnik (1990); Skoda, akciova
automobilova spolecnost (1991-1997); Skoda Auto, a. s. (od 1998).“ TamtéZ s. 5.
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3 Jak prisel na svét?

Na po¢atku osmdesatych let bylo v Ceskoslovensku zapotiebi nového automobilu,
jelikoz od roku 1964, kdy byla zapocdata vyroba vozu Skoda MB 1000, uZ uplynula
dlouha doba. Z divodu Spatné politiky ceskoslovenské vlady, nedostatecnych investic
a omezenych kapacit vyvoje,'> doslo v roce 1969 po nerealizovanych projektech, které
nesly oznadeni Skoda 720, Skoda 740, Skoda 760 a Skody 761, pouze k sériové vyrobé
Skody 100/110. Jednalo se viak jen o faceliftovanou verzi Skody MB 1000.'® AZNP
nepfedstavil moderni automobil, pouze provadél razné netspésné pokusy. Kuptikladu
vyvijel ceskoslovensky rodinny vz spfednim pohonem v rdmci mezinarodni
socialistické ekonomické integrace. Jako nahradni feSeni z toho vzesla inovace fady
Skoda MB S 742. V roce 1976 zapodala sériova vyroba Skody 105 a 120.'7 Situaci
dokresluje komentatr Ing. Petra Hrdlicky. ,,Kdyz bylo ziejmé, Ze Skoda 100, ndslednik
typu 1000 MB, musi skoncit, podarilo se sehnat penize na novou karosarnu. To uz byla
tragédie. Nenasel se clovek, ktery by probojoval penize na cely viz. Usil se proto

Jjen novy kabat. '3

Pted prodejnami Mototechny se staly fronty, aby si lidé mohli viiz koupit. Prodej
v zahrani¢i nebyl tak uspéSny, ale i pfesto ze zdpadni Evropy pfinaSel mnoho pencz
do statni pokladny.'® V roce 1979 se také stala velmi dilezita udalost ve vedeni AZNP,
kdy se stal feditelem Jan Banyr a v ¢ele podniku zahrani¢niho obchodu Motokov stanul
Andrej Barédk. PZO Motokov piedstavoval jediného exportéra automobiltl
do zahrani¢i. V té dobé mohla jednani se zahranicnimi partnery probihat pouze
v piitomnosti pracovnikii PZO.?° Pracovnici zahrani¢niho obchodu méli obrovsky vliv
a kritéria, ktera pozadovali, potvrzuje 1 Skodovacky casopis Ventil zroku 1979:
»Prodejeschopnost vozu by bylo mozné zvysit alespon dilcimi upravami, které jsou
zahranicnim obchodem dosud neuspésné pozadovany. Jde o tyto poZadavky: zména

koncepce vozu (motor vpredu a timimoznost vyroby vice modifikaci v obou

15 JOZIF, Milan a Otakar GREGORA. Skoda Favorit 136 L vyjizdi. Praha: Statni nakladatelstvi technické
literatury, 1988. s. 10.

16 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 14-20.

17 JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 10. Skoda 120 nesla tovarni
oznadeni S 742.

18 KRALIK, Jan a Petr HRDLICKA. V soukoli okiidleného Sipu: zékulisi automobilky Skoda pohledem
tfi generaci rodiny Hrdlickt. 2. rozsifené vydani. Praha: GradaPublishing, 2016. TEN. ISBN 978-80-271-
0177-1. s. 80.

19 Kvalita, inovace, servis, in: Ventil, ro¢. 33, 1979, &. 47. s. 2.

20 KRALiK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 29.
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kubaturach), nova zadni ndaprava, nové tvarované provedeni naraznikii, kotoucove

Ctyipistové brzdy, snizeni hladiny vnitiniho hluku, zlepSeni vybavy interiéru. “!

V nésledujicich letech vznikly zkuSebni varianty Skody 120 s motorem vpiedu
a pohonem zadnich kol, coz je takzvand klasicka koncepce. Dalsi prototypy byly
uz s pohonem ptedni napravy. Na téchto prototypech pracovaly zejména dvé osoby,
ato Stanislav Cinkl a Miroslav Fousek. Ne&kolik nadéjnych, ale nerealizovanych
projektli a netspésnych pokusti o mezinarodni spolupraci nepiineslo uspéch. Neustale
se vznik nového vozu oddaloval anatom starém se nemohly dé¢lat modifikace
donekonecna. Tehdejsi Ceskoslovenska vlada konecné piijala fakt, Ze jestlize ma vyroba
automobilll pokracovat, tak musi do mladoboleslavského podniku investovat. Nutnosti

se stalo zafazeni nového modelu do sériové vyroby.??

Dne 9. prosince 19822 vyslo usneseni piedsednictva vlady CSSR 228/82, kde byla
schvalena p¥iprava a zabezpe&eni prvni etapy sériové vyroby nového automobilu Skoda
781. Obsahovalo dvé zakladni stanovi. V prvé fadé zajisténi realizace nového osobniho
automobilu Skoda 781. V roce 1984 ma byt ukonéen vyvoj, v 1. pololeti 1987 mé zadit
vyroba ovétovaci série, v srpnu 1987 by méla zacit sériova vyroba. V druhé c¢asti
se nachazely technické parametry, kuptikladu pozadavek zkonstruovat viz s poctem
dveii 4+ 1aspohonem piednich kol. Déile m¢l mit novy automobil minimalni
zavazadlovy prostor o objemu 410 dm?, spotfebu paliva v méstském provozu 7,4 1,

objem vilcti 1 100 ccm a 1 300 ccm a tvofit zaklad pro dalsi modifikace.“**

V dokumentu jsou jednoznacné stanovené =zakladni charakteristiky nového
moderniho osobniho vozu Skoda s motorem vpfedu a pohonem piednich kol. Toto byl
naprosto zasadni obrat v koncepci. Na vyvoj a poc¢atecni pfipravu vyroby vlada uvolnila
vice nez Ctyfi miliardy korun. Investice to byla velikd, ale nutnd, avSak v zadném
pfipadé neméla rozmér takovy, Zebysenemuselo navSem Setfit, protoze
se zrekonstruovaly karosarské provozy v Mladé Boleslavi, posilila vyrobu néfadi,
zdroje provozni vody, nové technologie ve formé robotl a dalsi. Dale se postavila nova

hala ve Vrchlabi, odkud novy Favorit vyjizdél. Vyvoj nového automobilu

21 Kvalita, inovace, servis, in: Ventil, ro¢. 33, 1979, &. 47. s. 2.

2 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s.25-33.Zminéné prototypy jsou nékdy oznadovany jako
CINKLFOUSY. Po konstruktérech Cinkla a Fouska.

2 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 365, Konzolidagni program 1988-1990. Stav zabezpedeni
usneseni PV. CSSR & 228/83 k upiesnéni koncepce rozvoje oboru osobni automobily. s. 11.

2 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 365, Konzolidaéni program 1988-1990. Opatfeni ministra
vieobecného strojirenstvi CSSR &. 4/1983 k rozvoji vyroby osobnich automobili Skoda. s. 1.
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S 781 se nakonec ukon¢il pozd&ji, ato 30.¢ervna 1985.2° Pan Hrdlicka ustanoveni
okomentoval slovy: , Vite cotoje? To je blbost, normalni vyvoj automobilu
v zapadoevropskych automobilkach trval pét let. U nas to mélo byt za dva a pul roku
od okamZiku, kdy to otiskly noviny. ...Zverejnili slavné usneseni, ale kam spechat?

V klidu presly Vanoce, Novy rok, leden, tinor, a porad nic. Prosté dés. “*

V bieznu 1983 piedstavitel¢ komunistické strany hledali vhodného kandidata
na post feditele vyvoje nového vozu. Oslovili pana Ing. Petra Hrdlicku, ktery v té dobé
pracoval v UVMV.? Jedna z vice podminek pana Hrdli¢ky bylo, Ze si sebou pfivede
dva lidi z UVMV, tedy pany Nepomuckého a KuZela. Do funkce feditele Vyzkumného
vyvojového ustavu v AZNP byl 1. dubna 1983 jmenovan Ing. Petr Hrdlicka, CSc.
Ing. Jan Nepomucky vedl vyvoj podvozkl a Ing. Rudolf Kuzel mé¢l na svych bedrech
veskerou administrativu a zahrani¢ni spolupraci.?® Funkci vedouciho vyvoje karosérie
zastaval odbornik na lisovani a tvareni Ing. Bohumil Drbohlav, jako hlavni konstruktér
pracoval Ing. Miroslav Pech, $éfem vyzkumu a zkousek byl Ing. Vaclav Nosek. Misto

vedouciho zku$ebny obsadil Ing. Lubo$ Anto§ CSc.?’

Pan Hrdlicka neodmitl nabidku a na tento okamzik vzpomina: ... ,,na stole lezel
ukol vytvorit novy automobil, coz znamenalo mozna neopakovatelnou Sanci. PrileZitost
udelat novy iz je jedinecna. Nechtél jsem ji propast, koneckoncii bylo mi 49 let.
Zaroven jsem siuvédomoval, Ze je to pripravend oprdtka a ze do ni strkam hlavu.
..Udeélat nové auto od brezna 1983 do cervna 1985 byl nesmysl kdekoli na svéte. Sam
jsem tovedel ze vSech nejlip. Jenomze jsem siza sviij cas zvykl, Ze Sanci dostanu

“30 ., Bylo to hlavné proto, Ze jsem

vzdycky, az kdyz to nekdo nemd odvahu vzit.
vzdycky kritizoval to, co se v automobilce delda. Kdyz jsem potom dostal sam nabidku,

abych to zkusil, tak neslo moc dobre od toho couvnout. To byla jedna véc. A druha véc

25 Jak se vlastné narodil, in: Ventil, rog. 41, 1987, &. 34/35, s. 2-4.

26 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. V soukoli okiidleného Sipu, s. 87.

27 JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s.12. UVMV tedy Ustav
pro vyzkum motorovych vozidel v soudasnosti uz neexistuje, nahradila jej spole¢nost TUV SUD Czech
s.1. 0. vice na: TUV SUD Czech s.r. o.: Historie Ustavu pro vyzkum motorovych vozidel az po jeho
zaclenéni do TUV SUD Czech [online]. 2017 [cit. 2017-12-4]. Dostupné
z: file:///C:/Users/PC/Downloads/uvmv-tuv-sud-czech.pdf.

2 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. ¥ soukoli okiidleného Sipu, s. 91.

2 JOZIF, Milan —- GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 12.

30 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. ¥ soukoli okiidleného Sipu, s. 89.
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byla, ze mé to samoziejmeé strasné lakalo. Kdy clovek dostane tu prileZitost, aby vytvoril

nové auto? 3!

V bieznu, jest¢ pied jmenovanim do funkce odcestoval Hrdlicka na Zenevsky
veletrh.> Na autosalonu se méla navazat spoluprace s italskym stylistou, protoze
v usneseni stalo, ze bude mit italsky design. Komunistickd vlada se tak rozhodla
z nékolika divodi. Italové tehdy udavali svétovy smér v designu, zaruCovali jistou
kvalitu, ale i dokonalou vymluvu, kdyZ by se vie nevydatilo.’® Na cest& ho doprovazel
zamestnanec PZO Motokov Ing. Andrej Barcak, protoze se tehdy nemohlo jednat
se zahraniénim partnerem bez Ucasti zastupce podniku zahrani¢niho obchodu.’* Prog
se prave v Italii hledal designér ndm objasnuje pan Ing. Hrdlicka takto: ,,Ted’ je potreba
se podivat na tu dobu, rok 1983, kdy v Italii, predevsim v Turiné a jeho okoli, byla cela
rada designerii, a to opravdu svétového jména. Treba PininFarina, ktery oblékal
vSechny Peugeoty, Toyoty aradu dalSich, o kterych ani nevim. Dalsi byl Giugiaro
neboli Ital Design, ktery byl treba autorem Golfu. Svého casu spolupracoval
i se Skodovkou na typu 720. Nebo Bertone ¢i Zagato. A tam se rozhodovalo o tom,
co bude. Jako kdyz v Parizi, kolébce mody, rozhodnou, Ze se dalsi rok budou nosit

kratké sukné. To byl tehdy pro automobilovy primysl Turin. “3

3.1 Zenevské hledani

Na Zenevském autosalonu pan Hrdlicka se spolupracovniky Motokovu sjednal
spolupraci s italskou firmou Stile Bertone. Jednani nebylo viibec snadné. Nejdiive chtéli
navazat na predchozi UspéSnou spolupraci s Giugiarem neboli s Italdesignem. Ten,
ale z diivodu minulych zkusenosti nevéfil tomu, Ze v Ceskoslovensku skute¢né vznikne
viz, jezbude uveden do sériové vyroby. Delegace dale oslovila i firmu Pininfarina
a Francouze Chaussova. V tehdej$i dobé nejlepsi sluzby nabizel, takzvany italsky
triumvirat, ktery zahrnoval Giugiarovy Italdesign, Pininfarina a Stile Bertone. UrCovaly

svétu dalsi vyvoj stylu automobilové estetiky. Oslovend firma Bertone byla

31 JIRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Praha: Univerzita Karlova
v Praze, 2016. Bakalatska prace. Ptiloha €. 2: Rozhovor s panem Ing. Petrem Hrdli¢kou, CSc.

32 JOZIF, Milan —- GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 23.

33 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. V soukoli okiidleného Sipu, s. 89-91.

34 KRALiK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 33.

35 IRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Piiloha ¢&.2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.
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nejvhodnéjsi ze vSech. Nasledné o tom rozhodlo n€kolik hledisek. Jednalo se zejména

o finanéni pozadavky, terminy, naroky na dil¢i spolupraci konstruktért a karosaii.*®

Tvary karosérie Favoritu navrhla italska firma Stile Bertone. Pro utvafeni
nejvhodnéjsich kiivek vyuzivali designeii aerodynamicky tunel karosarny Pininfarina,
kde na prototypu v méfitku jedna ku jedné provedli pies devadesat méfeni.’’ Pan
Ing. P. Hrdlicka vzpomind na volbu a odvedenou praci spolecnosti Stile Bertone:
,,O Favoritu se rozhodovalo vroce 1983 a do vyroby se dostal vroce 1988 s tim,
Ze se bude jeste nejméné pét let prodavat. To je ditvod, proc¢ ten design musel byt
nadcasove navrzen na deset let dopredu. Aizatech 10let musi fungovat, musi
se to i potom prodavat. Na tyto terminy se mé ptal ipan Bertone a podle toho
se rozhodovalo, jak bude viz vypadat. To samoziejmé tehdy zadny cesky designér
nevedel. Vedeli to jen oni mezi sebou. Dnes uz je ta informacni moznost, ale tehdy
nebyla. A jajsem vedél, Ze nebudu mit cas to opravovat, Zeto, co dostanu, musi
fungovat. Museli jsme to trefit hned na prvni pokus. Navic to mélo dalsi souvislosti —
treba s naradim nebo linkou. Ti svétovi navrhari také vedeéli, jaké jsou kde predpisy. To,
Ze s urcitou upravou by se pak auto nedalo prodavat treba na Novem Zélandu. Takové

znalosti jsem po Zadném Ceském navrhdii prosté nemohl chtit.®

Studio Bertone pfipravilo pro AZNP takzvany skin design, coZ je podrobny
navrh povrchovych tvarh karosérie, feSeni interiéru, véetné pouzitych materidlli, textilu
a plastl. Za konstrukci, vyrobu a pevnost funkénich pohyblivych dild nesl odpovédnost
Vyzkumny a vyvojovy ustav AZNP. Obvykle jednani, uzavieni smlouvy a dalSich
administrativnich naleZzitosti trvd jeden rok. Tehdy se to povedlo za necelé dva mésice.
Bertone pfijel smlouvu podepsat 1.c¢ervna 1983 a uz zhruba za 14 dni po podpisu
piivezl prvni skici v méfitku 1:10.° Finanéni nabidka od Bertoneho &inila 28 miliond
korun za vyvoj hatchbacku, sedanu, kupé, vyrobu vzor interiéru a vyroby 19 karoserii.

V soudasnosti je to ismévna &astka.*

36 JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 19-23.

37 Skoda 781 - bezpeény viiz moderni koncepce, in: Ventil, ro&. 41, 1987, &. 34/35, s. 2.

3% IRMANOVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Ptiloha & 2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.

39 JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s.23.Jiné informace uvadi
KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s.39.,Kontrakt ¢ 2512/83-7489 byl hotov a podepsin v Mladé
Boleslavi 7. ¢ervna 1983.

4 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. V soukoli okFidleného Sipu, s. 95.
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3.2 Malo €asu

Vyrobni dokumentace se musela odevzdat do 30.5. 1985 zahrnovala rozméry
automobilu, spotfebu paliva, spotfebu plechii a dal§i. Vyrobni cena Favoritu méla byt
36 500 K&s.*' Napodzim roku 1984 vzniklo designerské oddéleni pii VVU AZNP
na podnét fteditele ustavu Ing. P. Hrdlicky a S§éfa konstrukce Ing. B. Drbohlava.
Pracovnici zde neméli zdmér zménit pivodni zdmér firmy Bertone. Zalozeno to bylo
z divodu poznani vyrobnich technologii, design uzitkovych variant, modernizace
interiéru, coz zahrnovalo tvarované vyplné dvefi, ptistrojovou desku, vzorovani novych
latek. Dale mé¢lo na starosti feSit dopliky pro Favority a sportovni Upravy. Oddéleni
vedl akademicky sochai Vaclav Capouch. Probihala zde spoluprace s vysokou skolou

uméleckopriimyslovou v Praze, konkrétngji s katedrou tvarovani strojii a nastroji.*?

Pan Hrdli¢ka vzpomina: ,,Nikdy Zadné takové oddeleni nebylo. Délalo se to tak,
ze design navrhnul treba $éf konstrukce karosérii. Ale nebyli na to vyloZzené odbornici.
1 presto se nekteré véci samoziejmé podarily. Ale ja toto oddéleni zaloZil, protoze se mi
nekteré veci nelibily, treba vyplné dveri. Kazdy ten detail se musi designérsky
zpracovavat. Tehdy jsem nasel akademického sochare Capoucha, kterého jsem
zaméstnal, a s nim jsme zacali doladovat tyto veci. Treba pick-up uz byl Capouchovou

pract. “?

Na nedostatek ¢asu pii zrodu Favoritu vzpomind pan Ing. P. Hrdlicka: ,, Ja jsem
si byl vedom, Zetylhiity jsou tak kratké, Ze toneni mozné normdlnim zpiisobem
zvladnout. Proto jsme zacali vymyslet Fadu opatieni, jak to i presto zdolat. Jedno
z takovych opatieni bylo mimoradné vyuZiti vypocetni techniky. Vec do té doby
nevidand. Jajsem ji mél kdispozici, jelikoz jsem drive zaloZil vypocetni oddéleni
v Ustavu pro vyzkum motorovych vozidel. Tam jsem $éfoval 150 inZenyrim, které jsem
si osobné vybiral. Mél jsem pod sebou opravdu elitu. Délali jsme tieba letové zkouSky
Albatrosu. Pouzivali jsme program SADKO analogo-digitalni konvertor. Novinkou byly
také urychlené zkousky pro ziskani tzv. , typickych poruch.” Dalsi véc se tykala

mobilizace pracovnikii. Prosadil jsem si cilové odmény pro pracovniky, kteri tam

4 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 38.

42 SVOBODA, J.: Designerské oddéleni AZNP, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 2, s. 14-15.

# JIRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Piiloha ¢&.2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.
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pak opravdu délali ve dne v noci. Ono by to bez nadseni ani neslo. “** Viechny zminéna
opatieni zafungovala jenom pro dokresleni celé¢ situace. Nakresleni vykresové
dokumentace karosérie v nejkrat§im terminu, coz znamenalo dvanact mésicl, nabizela
francouzska firma Chausson za dvacet Sest milioni devizovych korun. Pracovnici

vyzkumné vyvojového ustavu AZNP to dokazali za $est mésict.®

Tehdejsi subdodavatel Autopal Novy Ji¢in technologicky nedokézal vyrobit jiny
svétlomet nez s rovnym sklem. Nabidl jim pouze dv¢ varianty, a to tehdy klasicky velky
svétlomet nebo novy svétlomet, ktery se pfipravoval pro Ladu. S urcitymi inovacemi,
by stal Ctyiikrat az desetkrat vice. To si nemohl nikdo z finan¢nich davodii dovolit
a také hlavni $éf vyvoje upfednostnil klasické velké svétlo z diivodu vétsi svitivosti.*®
Francouzsky designér v italskych sluzbach Deschamp komentuje tehdejSi situaci:
,,Svetlomet ma ostré rohy, zZadné zaobleni a vysku 160 mm. VySka svétlometu a jeho
svisla poloha prosté neumoznuje zaoblit prid’ a tim padem nelze ani zakulatit zadni

partii vozu. Vylucuji se tak ovsem i mékka zaobleni na dalsich cdstech karoserie. “Y

U automobilu S 781 byla velkym kompromisem varianta kombi v podobé
stejnych patych dvefi. Divod pouziti shodnych dveii vznikl zejména z mensSich
finanénich nakladii a samoziejmé i asu, ktery tehdy vechny neustile tla¢il.*® Na celou
situaci vzpomind pracovnik PZO Motokov =z obchodniho oddéleni v Milané
Ing. Jaroslav Simek: ,, Kdyz se zacalo jednat o karosérii kombi, prohldsil Ing. Hrdlicka,
Ze paté dvere musi byt shodné s verzi hatchback. Kdyz jsem to Marcu Dechampsovi
prelozil, obratil oci v sloup. To pry zadny model automobilu na svété nema!
Tak budeme prvni, pravil Ing. Hrdlicka, protoze na dalsi formu nejsou finance. Za par
dnii prisel MarcDeschamps s roli papiru a spokojené ji rozbalil, a na vykrese zarilo
kombi s patymi dvermi shodnymi s hatchbackem. Vypadalo to dobie a sam Deschamps

byl ocividné spokojeny. Rikal ale, Ze zprvu tomu sam neveéril. “¥

Timto doSlo k vytvofeni automobilu, jenZ mél stejnou piedni a stfedni Cast

karosérie bez jakékoli zmény, taktéz zlstalo vSech pét dvefi, nicméné musela byt

# JIRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Piiloha &.2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.

45JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 16.

4 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. V soukoli okiidleného §ipu, s. 98.

47 KOZISEK, Petr a Jan KRALIK. L & K — Skoda 1895-1995. Praha: Motorpress, 1995. ISBN 80-901-
749-4-9. s. 158.

4 SVOBODA, J.: Nabidka se rozriista, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 20, s. 14-15.

49 KRALiK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 43.
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upravena podlaha, stiecha a zadni blatniky.>® K celé konstrukci karosérie se vyjadiil
Ing. Petr Hrdlicka: ,, Nebylo pro nds jednoduché pouzit stejné paté aram dveri
pro kratké a dlouhé auto. Zadni partie vozu se totiz tzv. ,, bali “— zuZuje se v urcité krivce
smerem dozadu. A kdyz tato kifivka konci jednou o 34 cm vpredu a podruhé o 34 cm
vzadu, je to velmi narocné. Cely ram dveri a dvere musi ladit. U favoritu jsme museli
udelat zad’ rychle zakvivenou, aby nam vysla ladna kiivka navazujici na ram dveri
a celou bocni linii i pro tourista. Odvozené verze celé rady vozidel Skoda se musely
delat paralelne se zdakladnim typem. ...Pro nds jes ohledem na omezené financni

prostiedky pouziti jinych dveri neredlné. !

Uvedu dalsi ptiklady kompromist, jez vznikly pii vyvoji Favoriti. Ty se netykaly
jen karosérie, ale i interiéru, tvaru volantu, brzd, stéracl, pakovych klik u dvefi,
zastaralym a konstrukéné nevhodnym pakovym topenim a jiné. To celé vedlo naptiklad
k tomu, Ze oproti piivodnim piedpokladiim se zménily i zédkladni rozméry karoserie,
ktera byla o deset centimetrli del$i. V oddé¢leni konstrukce se véd¢€lo, Ze by to jesté deset
centimetri chtélo, ale neslo ptfekracovat hranice statniho projektu. Plan piesné uvadeél
bilan¢ni limity na material, po¢et vyrobenych vozi a spoustu dalSiho. Pro pfedstavu
uvedu dalsi ptiklad, ktery setykal palivové nadrze. V planu byl stanoven limit
pohotovostni hmotnosti, coz je v€etné¢ plné nadrze. Tento limit byl nizky, a proto
se jeSt¢ pred navrhem karoserie usneslo, Ze bude palivovd nadrZz co nejmensi.
Ing. Nepomucky si uvédomoval tuto velkou slabinu, tak pomoci polystyrenu vyplioval
prostor pod podlahou, aby dosahl velké palivové nadrze o objemu 47 litrii. Na tuto
osobni iniciativu zdokonalit viiz, nékolik odpovédnych stranickych pracovnikl neustéle
reagovalo tim, Ze jen nechtéji Zzadné komplikace atoizacenu snizeni celkové

konkurenceschopnosti vozu.>?

V cervenci 1984 lidé od Bertoneho pfivezli do Mladé Boleslavi prototyp 0, jenz
postavili bez vykresové dokumentace na zdklad¢é sejmutych tvarli sadrového modelu.
Tato pfedloha se intenzivné testovala v aerodynamickém tunelu. Na dovezeném vozu
se provadély zkouSky chlazeni a topeni, aby se piezkoumala karosérie, zda opravdu
vyhovuje.>* Prvni automobil byl zcela hotov 31. prosince 1984 a od té doby probghlo

obrovské mnozstvi funkénich méteni. Nicméné se jiz pii projektovani zjistil problém

30 SVOBODA, J.: Nabidka se rozrista, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, ¢&. 20, s. 14-15.
S Tamtéz.

52 KOZISEK, Petr — KRALIK, Jan. L & K — Skoda 1895-1995, s. 158-163.
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v omezeni vyhledu pfes sloupek okna. Mrtvy thel pfesahoval predepsanych 6°. Tato
zalezitost si vyzadala zhruba mésic prace navic. Pracovnik ve studii Bertone to odnesl
vypovédi.>* Natuto udalost vzpominad pan Ing. P. Hrdlicka: ,./pres to vSechno
ale Bertone také udélal jednu chybu a to u ,,A sloupku“, kde je predpis na urcity uhel,
a museli jsme to proto predelavat. A on toho ¢lovéka, co to délal, hned ze svého tymu
vhodil. Ve Skodovce byl tieba Krdl, ktery simyslel, Ze by to zviadl. Jai nefikam,

Ze by to neudélal hezky, ale tady byl zdsadni hlavné ten cas, ktery jsme neméli. “

Zapotiebi bylo vyuzit vypocetni techniku, se kterou méli velmi dobré zkuSenosti
pracovnici Ustavu pro vyzkum motorovych vozidel. Cely vyvoj se musel urychlit,
a proto se pouzila zkouska na hydro pulznim c¢trnéactiprvkovém zafizeni, kde se daly
nasimulovat provozni zkousky v rozsahu 100 000 km za tyden. Pocitacem fizené
hydraulické vélce zatézovaly karoserii podle stanovenych norem a programil. Probihaly
i skute€né jizdni zkouSky, tfeba na polygonu automobilky Tatra v Kopfivnici.
V polovin¢ osmdesatych let zde pracovalo mnoho zkuSenych anadSenych lidi.
Zatti tydny zkuSebni vozy najezdily 20 000 km. Tato vzdalenost ptedstavovala
v b&zném provozu 100 000 km.>® Na testovani vzpomina pan Hrdlicka: , Jezdili jsme
ve trisménném provozu, méli jsme tam partu lidi i s kuchari. Nejezdi se nijak divoce,
zkousSka je presné programovand, na drdze se nachazeji znacky, jimiz se ridic musi ridit
— kazdy okruh je otrocina, ridi¢c musi kousek jet na trojku, zastavit, couvat, opét
se rozjet, vyjet do kopce, pak ctyrikrat projet jeden usek zleva, pak zprava,

aby se dosdhlo téch zkusebnich blokii, které se predem vypocitaly. “’

Pii vyvoji mladoboleslavsti inZenyii nespolupracovali pouze s italskou firmou,
ale zahrani¢nich spolupracujicich firem byla cel4 fada. Naptiklad nad uloZenim motoru,
geometrii pfedni napravy a nad sniZzenim vnitiniho hluku a dalSich problémt uzavieli
partnerstvi s firmou Porsche, dale tlumice pérovani technici ze Skody vyvijeli s firmou
Fichtel&Sachs, coz mélo za nésledek, ze samotny viiz usel dalsi kroky vpted, ale také
1 odbornici z vyvoje ziskali ze spoluprace cenné zkuSenosti. Velkou zasluhu za Gspé$ny
a Casové rychly vyvoj méli pracovnici AZNP. Je zapotiebi vyzdvihnout nadSeni

a schopnost lidi, ktefi udélali vice, neZ museli. Zapfi¢inil to 1 naprosto bezohledny

54 JOZIF, Milan — GREGORA, Otakar. Skoda Favorit 136 L vyjizdi, s. 36-37.

55 IRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Ptiloha &. 2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.

56 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 63-67.
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pfistup $éfa vyvoje, dokdzal vytvofit kolem sebe skupinu inZenyrt, ktefi nové praci
naprosto propadli, vyhradné¢ respektovali $éfa a tim hnali vyvoj nevidanym tempem
kuptedu. Nesmime sito moc idealizovat, protoze se ve vyvojovém centru objevila

i skupinka lidi, kteii se nedokazali vyrovnat s nekompromisnim a drsnym jednanim.>®

3.3 Ukvapena prezentace v Brné

Vyvoj se ukonéil dle ptivodnich plana 30. &ervna 1985. Nové vozy S 781 prvni
testovaci série vznikaly ve Vrchlabi v zbrusu nové hale.”® Po nékolik let se vzdy
ve Vrchlabi vyrabély a ptfipravovaly automobily na vystavy c¢iveletrhy. Vzpomina
na to i pan Monik: ..., To se na tom makalo, to byly figle co se dali, treba stodvacitky,
aby sly pékné zavirat, ...aby to nebyla plechova rana, tak se davaly do dveri pytliky
s piskem, aby to melo tu setrvacnost a aby to dosedlo, ...takovyhle finty se daly riizny,

pod vypli, to nebylo vidét. “*°

Premiéra se uskute¢nila na 29. mezinarodnim strojirenském veletrhu v Brng,
kde se predstavilo 2707 spolecnosti z 33 zemi. V utery 15.zafi 1987 byl za tcasti
generalniho tajemnika UV KSC a prezidenta republiky Gustava Huséka zahajen veletrh,
na ktery dorazilo 730 000 navstévnik(.! Veletrh probihal od 16. do 23 zafi v priibéhu
se konaly 1ijizdy sftidi¢i po Masarykové okruhu. Pro velky zdjem se nedostalo
na kazdého.®? V pondéli 21. zaii se na radnici v Brn& udélovalo ocenéni za strojirenské
vyrobky. AZNP ziskal za osobni automobil Favorit 136 L zlatou medaili.®> Toto
je hodnoceni: ,, Pétimistny osobni automobil s uzavienou 4+1 dverovou karosérii,
motorem o zdvihovém objemu 1289 cm’® ulozenym napiic s pohonem prednich kol.
Zarazuje se svym technickym i estetickym reSenim mezi moderni automobily své tridy
prednich svétovych vyrobcu. Mezi jeho vyrazné prednosti patri vysoké vyuZiti
obestavéného prostoru s variabilitou vyuziti, velmi dobré jizdni vilastnosti, vysoky
komfort pérovani a nizka hlucnost, nizkd spotieba paliva a vysoka uroven (standardné

mimo jiné pétistupniovd prevodovka, posilovac brzd, vytapené zadni okno). Prijeho

58 KOZISEK, Petr — KRALIK, Jan. L & K —Skoda 1895-1995, s. 161-163.
3 Jak se vlastng narodil, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, &. 34/35, s. 2-4.

% Pan Monik na zakladé rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

61 Brnénska premiéra, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, &. 38, s. 1.

62 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 83.

6 Brnénska premiéra, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, &. 38, s. 1.
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konstrukci byla pouzita fada novych technickych reseni, napriklad v zavéseni hnaciho

agregatu, plastova nadrz paliva atd. “%*

Do AZNP zaslal blahopiejny dopis vedouci tajemnik KV KSC F.Hanus:
,,Srdecnée blahopreji celemu kolektivu pracujicich automobilky k udéleni zlaté medaile
29. Mezindrodniho strojirenského veletrhu v Brné za osobni automobil Skoda 781-
136 L. Jisté se toto oceneni stane vyraznym podnétem k dalsimu rozvoji iniciativy
k zajisteni vyroby nového automobilu i pro splnéni ekonomickych ukolii letosniho roku
a celé 8. petiletky. Vsem délnikum, technikim i ridicim hospodarskym pracovnikiim

AZNP preji mnoho novych pracovnich vispéchii. “®

Pro stranické ptedstavitele a zaméstnance to byl obrovsky uspéch, kdy za mimotadné
kratky cas vyvinuli Uplné novy moderni automobil. Ale touha pfedstavit novy
automobil, nez bude zaveden do sériové vyroby, byla neodolatelna. Vse, co se stihlo
pfi vyvoji, ale neplatilo pro zavedeni vozu do sériové vyroby. Od premiéry se vyrobilo
pouze 171 vozli v zdvodé ve Vrchlabi.®® Naddile se jesté prodavaly piivodni modely
S 742 s motorem vzadu, kterych se v roce 1987 vyrobilo 168 398.4” O Favoritu se psalo
v novindch, casopisech, mluvilo se o ném v rozhlase i v televizi. Lidé méli velky zajem,
ale na prodej nebyl. Tato situace mé¢la dva dusledky, nastavajici zdkaznici Setfili a ¢ekali
na Favorita, dale klesla poptdvka aprodej stavajicich koncepéné zastaralych
automobilli. Stejnd situace nastala samoziejmé i v zahrani¢i, kde Favorit jeSté nebyl

piedstaven. Z marketingového hlediska $lo o velkou chybu.®®

Prezentaci vozu v Brné nelichotivé okomentoval pan Hrdli¢ka: ,, Tim, Ze jsme
ho vystavili doma, prFisli jsme o Sanci prezentovat viiz nékde na Zapadé jako svetovou
novinku, protoZe tou se Favorit stal v Ceskoslovensku. Kdybychom pockali na jarni
Zenevu 1988, byli by mu v zahranici vénovali podstatné jinou pozornost, dostalo
by se mu vice prostoru v novindch, v casopisech c¢i v televizi, byla by to zkratka masivni
reklama, kterou prakticky nelze financné ani zaplatit. Ustiedni vybor komunistické
strany viak uz nutné potieboval néjaky uspéch, atak to neslo odlozit.“® Ptedstaveni

z ekonomického pohledu komentoval pan Barcdk: ..., zahranicni obchod na tom

%4 Brnénska premiéra, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, &. 38, s. 1.

85 Tamtéz.

% Vyroba vozu Favorit, in: Ventil, to¢. 48, 1994, ¢. 24. s. 1.
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zavedeni Favoritu nebo predstaveni Favoritu na brnénskem veletrhu prodal desitky
«70

milionii.
3.4 Prvotni vyroba

Nabéh do sériové vyroby se neustale nedafil, a proto tstiedni vybor KSC zasahl
aviijnu 1987 odvolal feditele AZNP Ing.Jana Banyra. Najeho misto nastoupil
Ing. Petr Dédek, kterému se standardni sériova vyroba nakonec podatila. Prvni vozy
délnici vyrabéli v zavodé ve Vrchlabi do doby, nezli byla v 1ét¢ 1988 v Mladé Boleslavi

postavena nova karosarna.’!

V patek 18. prosince 1987 odjel zmontazni linky
ve Vrchlabi sty Favorit. V tehdejsi dobé sejich vyrabélo deset denné.”” V Mladé
Boleslavi se vyrobilo prvnich deset Favoritd 9. dubna 1988.7> O pogatcich ve Vrchlabi
vzpomina pani Skrabalkova, ktera pracovala jako $éfka oddéleni kvality: ..., My jsme
to tady zacali, my jsme zacali svdret, my jsme tady vychytali ty véci, co byly Spatny nebo
co nesedélo, neustale se tak upravovalo, ja vim, Ze jsem v ty konstrukci taky byla casto,
ja jsem tomu rikala konstrukcni chyby, za to mé nesndseli, bylo to kviili tomu, Ze jsme
to chtéli dat dohromady, ...ono u nas setovidycky prikleplo vty svarovne, jaky
pak copak, ale v tom sériovym zarizeni to nemaji, tam maji ty klece, to najizdi zacvakne,

Jja myslim, Ze jsme to pripravili dobre.”*

O ndbéhu Favoritu ve Vrchlabi hovoii pan Kalensky takto: ..., teézko se rodil
ten Favorit, tak oni nam davali néjaky, takovy ty dily rucne delat, ktery chybely,
...jd si pamatuji, Ze se to rozjizdélo a oni treba neméli vitbec zadni podélniky, ...tak tam
jeden pan Kubat, ten zadni podélnik, to bylo docela ze silnyho plechu, a rucné

“7> O organizaci a komplikacich

to vvbouchat na maketé nebyla zdadnd sranda.
vypovidal ¢alounik pan Blazek: ... ,, Myslim si, Ze v nasi dilné je na dobré urovni i kdyz
také zde se obcas vyskytnou potize, treba pravé s dodavkami tvarovaného molitanu
na sedacky pro novy vuz. Maji ostré hrany a neumite si predstavit, co zbytecné namahy

pak stoji udelat sedacku tak, jak ma vypadat, protozZe nejsme zvykli vyrabét zmetky.

70 Beseda Skoda Favorit — 30 let legendy 26. zati 2017, muzeum Mlada Boleslav, pan Baréak.
"M KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 84.

72 Prvni stovka, in: Ventil, ro¢. 41, 1987, &. 50. s. 1.

73 Ko-val.: Deset favoritil ,,na ostro®, in: Ventil, ro¢. 42, 1988, ¢. 16.s. 1

7 Pani Skrabalkova na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

75 Pan Kalensky na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.
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Vyskytuji seijiné problémy, obcas chybi pro calouniky nezbytné naradi a je veliky

problém koupit tieba obycejné dvousetgramové kladivko. “7°

Prvni automobily nejdiive putovaly vyhradné do subdodavatelskych tovaren.
Dochéazelo zde ke kazdodennimu provozu a objevovaly se nékteré nedostatky,
coz znamenalo dilezitou zpétnou vazbu pro subdodavatele a AZNP Samoziejmé,
7e v této dobé probihala jestd vyroba piedeslych modelti S 742. Postupny nébéh sériové
vyroby Skody Favorit 136 L probihal v druhé polovingé roku 1988. P¥i zavadéni
do sériové vyroby nastal nejvétsi problém v ¢asném dodani stroju, dilti a ptisluSenstvi

od subdodavatelskych podnikd.”’

V bieznu 1988 ve vyrobnim zavod¢ ve Vrchlabi nebyl dostatek ptevodovek,
které dodavaly CZM Strakonice.”® Na tuto udalost zavzpominal pan Monik: .... ,, No
kdyz tady natech favoritech, chybely prevodovky, byl jeden druh prevodovek,
a aby nestala vyroba, ... namontoval se motor s prevodovkou, projelo to kompletni
celou linkou, to znamend podvozkama, tou vypravnou, my jsme stdli na konci linky,
ja jeste s neéjakym Milanem Poncii, kazdy to auto jsme hodili na zvedak, spustili
prevodovku, vyhodili jsme ji, motor jsme povésili, to byla takova zjeklu hrazda
nad motor a vytlacilo se ven ...jsme tu prevodovku poslali zase na linku, tam ji zase
namontovali ...takhle jsme to dali, a to uz jsme méli tak nauceny, Ze to byla vterinovd
komedie ...nejvétsi sranda to potom byla, kdyz ty prevodovky prisly a ten dvir
zaneradeénej temahle vozama bez prevodovek, ...zase jsme je tam montovali, kompletné

sestavili, zapojili tahlo Fazeni, spojku. “™

Problémy probihaly i v nésledujicim roce. Jednim z mnoha subdodavatelti byl
1 Gumotex Bfeclav, ktery dodaval do AZNP polyuretanové vlozky do vSech typl
sedadel a bezpecnostni panely pro Favorita. Tento dil se skladal ze stropniho panelu,
sluneéni clony, vika schranky, piistrojové desky a opérky hlavy na sedadlech. Reditel
Gumotextu to tehdy vysvétloval, ze za to mlze 1 Plastimat Liberec, jenZ nepravidelné
dodaval plastové vyztuhy do paneli ataké to, ze AZNP dluzilo k 16. listopadu

1989 tricet miliond korun za dodané zbozi.®® Tento nizorny piiklad mluvi za vie

76 Ve vrchlabské sedlarng, in: Ventil, ro¢. 42, 1988, &. 6. s. 1.

7T KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 84, 92-93.

8 Ve &tvrtek 24. biezna, in: Ventil, ro8. 42, 1988, &. 13.s. 1.

7 Pan Monik na zakladé rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.
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a ukazuje, jaké byly tehdy vztahy mezi AZNP a subdodavateli.’! Byvald zaméstnankyné
pani Skrabalkovd vzpomina nato, jak kontrolovali dily od subdodavateli: ..., Bylo
to tak, my jsme meli tenkrat takovou skupinu lidi, byla to vstupni kontrola a my jsme
dali statisticky prejimky, a kdyz se vyskytlo, Ze podle statisticky prejimky to bylo presné
dany, zZe jsme vzali tisic kusu kolik mame odebrat, kdyz se nic nenaslo, poslalo se to dal,
a kdyz se vyskytlo, tak jsme delali druhej vyber, ten uz byl detailnéjsi, ...kdyz tak jsme
dodavku zastavili a prijel si dodavatel,...budto jsme to prebrali nebo jsme to vratili
zpatky a pak se dohadovalo podle toho, jak to bylo, ale je pravda, Ze tenkrat se muselo
rozhodovat, jestli se to vrati nebo nevrati a co s tim, ...to byly dodavatelé tenkrat, ja vim,
Ze si pamatuji okamzik, Ze kdyz jsem Sla do fabriky rano a tésila jsem se, jak tam budu
mit néjakyho dodavatele, jak ho zprdnem, aleitedka se vyskytujou problémy

s dodavateli. “5?

Napocatku roku 1988 se Favorit prodaval za 84 600 K&s,®®  fronty pied
prodejnami Mototechny dosahovaly neuvéfitelnych rozmérii. Tehdy c¢inila mésicni
primérna mzda zhruba 3 095 K&s.3* Ur¢ité zajimava byla velkoobchodni cena, ktera
¢inila 39000 Kc¢s avyrobni cena byla 02500K¢E nizs§i. Vyvoj pfisel
na 2,5 miliardy K&s, a proto se podnik AZNP ocital ve vysokych &ervenych &islech.®
Samotny zisk plynul statu, ale ten uZ do automobilky neinvestoval s omluvou,
7e ho uz vyvoj stal spoustu penéz. V roce 1988 se vyrobilo 21 363 Favorit{,*® pfitom
vzniklo jesté 137 397 starych modelti S 742, které uz pomalu nikdo nechtél, zejména

v zapadni Evropg.®’

81 Pes.: Mladoboleslavsky dluh, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, €. 51, s. 10.

82 Pani Skrabalkova na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

$3 KOZISEK Petr —- KRALIK, Jan. L & K — Skoda 1895-1995, s. 180.

8 Investia.cz, Prim&ma mzda [online]. [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.investia.cz/vyvoj-
prumerne-hrube-mzdy-od-roku-1985.

85 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 84-93.

8 Vyroba vozu Favorit, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, ¢. 24. s. 1.

87 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodateni za rok 1988. s. 68.
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4 Favorit ve svété

Zahrani¢ni premiéra Favoritu 136 L se odehrala v roce 1989 na mezinarodnim
autosalonu v nizozemském Amsterdamu, ktery se konal od 1. do 12. inora. Prezentace
se uskutecnila v centralni hale vystavisté. Na pfipravé pracoval PZO Motokov
s holandskou importérskou spole¢nosti AUTO-MOTOR IMPORT. B.V.¥ Celou
ptipravu okomentoval Ing. Z. Pokorny z Motokovu. ,, Béhem pripravy, kterou jsme
zahajili jiz v srpnu lonského roku, se pochopitelné vyskytly probléemy, souvisejici
na jedné strané se zajistenim vyvozu samotného automobilu, doddvek potiebnych
nahradnich dilu i proskoleni technického persondlu a na druhé strané se zajisténim
ucasti novinaru i tiskovych materialii. ...zapojili jsme do ni predevsim nizozemské

zdstupce i importéry z jednotlivych zemi. “*°

Expozice se nachdzela v centrdlni hale v okoli automobilek Mazda, Toyota
a Hyundai. Hala méla zhruba 600 m?a AZNP zde piedstavil celkové Sestnact vozi,
z toho jeden na Ustfedni tocné. Na veletrhu navstévnici mohli vidét ¢trnact Favoritd,
pficemz dva z nich byly v provedeni metaliza. Jeden z nich byl soutézni viiz v barvach
skodovackého tymu. Skoda dale piedstavila jednu stodvacitku ajedno kupé Rapid.
Neéktera vozidla nizozemsky zastupce dovybavil koly zlehké slitiny, aby ukézal,
jak je bude prodavat na mistnim trhu.*® Celd expozice byla doplnéna audiovizudlnim
avideo programem, ktery protuto udalost pfipravil ceskoslovensky podnik

zahrani¢niho obchodu Artcentrum.®!

Celou situaci okomentoval Ing.J. Simek:
,,expozice instalovana nasi INCHEBOU byla doplnéna videovizi, kde na dvandcti
obrazovkach probihal nepretrzZity program frizeny pocitacem. Velmi pekné piisobily

prehlidky jablonecké bizutérie, provadéné mezi nasimi automobily “.*

Dva dny pted otevienim autosalonu pro vetejnost, tedy 30. ledna se uskutecnila
velka tiskova konference v kongresovém sale. Na udalost piijelo sto dvacet novinait
a importéfi vozil Skoda ze tiinacti zemi Evropy. Na tivod byl promitan reklamni film
Bezpe¢né s Favoritem, dale zde své referaty prednesl generdlni teditel PZO Motokov

Ing. Bar¢ak afeditel VVU AZNP Ing. P. Hrdlicka. Po referatech reagovali na dotazy

8 Poprvé v zemi tulipand, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, ¢&. 4. s. 1. Dale uvadi: Soutézni Favorit ve skuping A,
byl 1. ledna homologovan FISA. Vice KOSTAL, P.: Favorit pro skupinu A, in: Svét motori, roc. 43,
1989, ¢. 6, 5. 14-18.

8 Premiéra v Amsterodamu, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, €. 10, s. 3.

9% Tamtéz. s. 3, 26. JIROVA, Hana: Favorit byl opravdu favoritem, in: Ventil, roc. 43, 1989, €. 6. s. 1.

%1 Poprvé v zemi tulipand, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, ¢. 4. s. 1.

92 JJROVA, Hana: Favorit byl opravdu favoritem, in: Ventil, roc. 43, 1989, ¢. 6. s. 1.
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novinaii a exportérl, coz trvalo zhruba hodinu. Novinaii obdrzeli mnoho materiali
a na misté bylo pfipraveno Ctyficet novych Favoritl, se kterymi si mohli zkusit prvni
zkuSebni jizdu, kterda méfila piiblizné Sedesat kilometrd a vedla po méstskych

komunikacich, po béznych silnicich a dalnicich.”

Jak novinafi hodnotili novy automobil, nam piiblizi Ing. J. Simek: ,,Jd osobné
Jjsem byl pritomen na teritorialni tiskové konferenci Italii, kteri privezli celkem dvanact
novinari a prijel i statni program italské televize. ...Hodnoceni nového vozidla bylo
vesmes kladné, jednotlivé pripominky se tykaly ponekud vyssi hlucnosti motoru, kvality
povrchové upravy a dopracovani interiéru. Vyskytly se i hlasy hodnotici velmi pozitivné
rozsah a formu prezentace nového vozidla v zahranici, srovnatelné s konkurencnimi
znackami. “** Dle pana Simka za zminku uréité stoji nzor jednoho italského novinafe,
ktery vlastnil uz nékolik let Skodu 130 a Favorita hodnotil velmi kladng, obzvlaste
vyzdvihl spojku a pievodovku. Dalsi z Itali byl pfitomen 1 v roce 1987 v Brn€ a mohl
tudiz ocenit velké zlepSeni kvality automobilu. Zasadnéjsi pripominky méli obchodnici,
ktefi upozornovali, ze by m¢l byt inovovan motor, vybava interiéru - zejména sedacky
ivypln€¢ dveii. AZNP mélo v planu na zahrani¢ni trh pouzit Calounéni a montovat

odkladaci kapsy, reproduktory a dalgi.*

Autosalonu se podobn¢ jako v Brn¢ osobné zucastnil Nuccio Bertone, ktery mél
31. ledna tiskovou konferenci. Osobné se nabidl uz diive, ze pokud AZNP povazuje
jeho pritomnost pti prezentaci za zadouci, rad se zucastni. Doprovod mu délal vedouci
Public Relations dr. Panicco a teditel Stile Bertone pan Giannini. Bertone hovofil
zejména o spolupraci s AZNP, ktera z jeho slov byla vynikajici, taktéZ predstavil design
karosérie Favoritu. Interview nataceli &tyfi televizni spole¢nosti.”® Dopad jeho navstévy
hodnotil Ing. J. Simek: ,,Myslim si, Ze pritomnost takové osobnosti, jakou je Nuccio
Bertone, byla velkym prinosem p¥i zahranicni premiéie nového automobilu Skoda.
Pan Ing. Jaroslav Simek cely autosalon komentoval slovy: , Novindii i clenové
televiznich Stdabii ze zahranici ocenovali predevsim skutecnost, Ze poprvé socialisticka

zemé vystavovala vozy na urovni renomovanych vyrobcii automobilii. V této souvislosti

i kladné hodnotili jazykovou pripravu zastupcii naseho podniku a Motokovu. S plnou

9 Premiéra v Amsterodamu, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 10, s. 3.

%4 Tamtéz.

% Tamtéz. s. 26.

% Tamtéz. s. 3. Jednalo se o Ctyfi televizni $taby z Nizozemi, Italie, Francie a Belgie.
7 Tamtéz.
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odpovédnosti Ize prohlasit, ze Favorit byl skutecné favoritem a zdajem na zahranicnim
trhu je obrovsky. V letosnim roce zaciname s exportem, chceme vsak uspokojit nase
domaci zdajemce. ...Vérime, Zeinasi dodavatelé se budou snazit splnit své zavazky,
abychom mohli v budoucnu uspokojit kazdého zdajemce a aby kazdy byl s nasim

vyrobcem spokojen.*®

Nizozemsky motoristicky Gasopis Autovisie podrobil Skodu Favorit velkym
testem, ktery byl uvetejnén 4. unora, kdy Favoritu bylo vénovano osm textovych stran,
které doplnily barevné i cernobilé fotografie, tabulky a diagramy.” Dle redakce
Casopisu, m¢l Favorit vzhled sluSny, nicméné neptedstavoval zddny piiklad modernich
tvart,, ale v provozu byl pfijatelny. Za nejslabsi stranku oznacili motor. Provedenim
avybavou pry mohl Favorit obstit ivtehdej§i zapadni Evropé.!®” V dalsi c&asti
je vbodech celkové hodnoceni: ,, Pérovani a tlumice tvori komfortni kombinaci,
stabilita vozidla je velmi dobrd, diky kvalitnimu podvozku je i jizda po Spatné vozovce
pro cestujici celkem prijemnd, vozidlo neni citlivé na bocni vitr, predni sedadla
neposkytuji dostatecnou bocni oporu, loketni opéry jsou sice rozmeérné, ale neprindseji
pocit pohodli, zadni sedadla poskytuji cestujicim dostatek mista, Favorit
Ize charakterizovat jako sportovné reagujici automobil s velmi presné predvidatelnym

chovanim. “10!

Dne 19.bfezna 1989 skon¢il 59. Mezinarodni autosalon v Zenevé.'” Skoda
zde prezentovala ti1 Favority 135 L. Podobné jako v Amsterdamu mohli navstévnici
na Sesti obrazovkach sledovat doprovodny videoprogram. Dale AZNP poskytla tiskové
informace v n&kolika jazycich, i pfes to cela expozice Skoda nebyla, tak rozsahla jako
v Amsterdamu.!®® Musime si uvédomit, e Favorit uz byl pfeci jenom zhruba piil roku
znam, proto, jak uvadi pan Ing. Hrdlicka, to byl hlavni diivod, pro¢ mu nikdo nevénoval
tak velkou pozornost. Dale se jest¢ vyrobilo malo aut, protoZe chybély lisy a investice
do novych technologii. TéZko by kdokoli pochopil, Ze byly stanoveny mezivladni
dohody, kolik vozli se muselo dodat do NDR, Mad’arska a tak dale.!*

% JIROVA, Hana: Favorit byl opravdu favoritem, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, &. 6.s. 1.

9 Casopis mél celkovy rozsah 110 stran, a proto beru jako Uspéch, Ze vydavatelé vénovali Favoritu
celych 8 stran.

100 premiéra v Amsterodamu, in: Svét motorii, roé. 43, 1989, &. 10, s. 27.

101 Tamtéz.

12 KOSTAL, P.: Zenevska mozaika, in: Svét motorii, ro&. 43, 1989, &. 13, s. 26-27.

13 KOSTAL, P.: Zeneva, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 16, s. 18-19.

104 KRALIK, Jan — HRDLICKA, Petr. V soukoli okiidleného Sipu, s. 123.
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4.1 Obchod v Nizozemi

Nizozemci byli velmi naroc¢ni zékaznici, ktefi neslevovali ze svych pozadavki.
Znacka Skoda si od roku 1981 v Nizozemi vybudovala velmi dobré postaveni. Zastupce
na mistnim trhu zaujimala firma de Binckhorst Auto & Motor Import B. V. V prvnich
letech prodala okolo ¢tyf set vozli avroce 1986 tobylo jizpét apul tisice,
coz znamenalo jedno procento podilu na Nizozemském trhu.'®> Ani dobra prodejni sit
ovSsem nedokdzala zabranit poklesu od roku 1987. Divodem bylo ptfedstaveni Favoritu
v Brné. Importéfi méli uz na veletrhu velké obavy, zda bude novych automobila
dostatek. Tato starost se v pribéhu roku naplnila. V lednu Favorit v zdkladnim
provedeni stal 15 995 guldent!®® a typ 130 GL se prodaval za 13 995 guldent.'®” Kupé
Rapid v pIné vybavé stal 15 000 guldend.!® Uréitou nevyhodou znovu zaujmout trh
byla skute¢nost, ze Skoda neméla v nabidce alespon tfi modely. Mistni importér situaci
fesil nabidkou piiplatkové vybavy. Slo o lita kola, autoradia, vyklopné stiechy, spoilery
a podobn¢. Pred autosalonem AZNP dodala do Nizozemi sto sedmdesat automobiltl
Favorit, v tomto jsou zapocitany i exponaty na vystavisti a zkuSebni vozy pro novinafe.
S vozy se dodavaly doporucené sady ndhradnich dilti a specialni néafadi pro zajiSténi
kvalitniho servisu. V prib¢hu autosalonu zdkaznici se zajmem pfichazeli k expozici

Skoda, kde méli zajem i o dalsi podrobnosti, cenu a dodaci lhiity.'*

V Nizozemi byly automobily na propan butan naprosto bézné, a proto se musel
pro export upravit i Favorit. Do Skody Favorit se montovalo 1éta vyrabéné a osvédéené
zafizeni firmy Landi-Hartog. Spolecnost timto zafizenim v sedmdesatych letech
vybavovala vysokozdvizné voziky Desta. Obsahovalo sméSovac s pevnym difuzorem
aregula¢nimi prvky, nachézelo se v motorovém prostoru. Dalsi ptisluSenstvi s nadrzi
bylo umisténo v zadni ¢asti vozu. Celd armatura se nachazela v uzavieném plynotésném
prostoru odvétraném mimo automobil. NadrZ méla obsah 21 kg zkapalnéného plynu,

coz podle stylu jizdy poskytovalo dojezd 400 az 500 km.!!°

105 premiéra v Amsterodamu, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 10, s. 26.

106 Tamtéz.

CoinMill.com, CurrencyConverter [online]. [cit. 2017-12-14]. Dostupné z:

https://cs.coinmill.com/CZK_ NLG.html#NLG=15 995. Holandsky gulden je zastarald ména, kterd byla
nahrazena k 1. lednu 1999 eurem, dle aktualniho kurzu by to znamenalo, ze Favorit stal 185 492 K¢.

107 premiéra v Amsterodamu, in: Svét motorii, roé. 43, 1989, &. 10, s. 26.

108 Tamtéz.

109 Tamtéz.

10 TUMA, V.: Plynové pohony, in: Svér motorii, ro&. 43, 1989, ¢&. 10, s. 15.
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Nédrz z bezpe€nostnich divodi automaticky zastavila plnéni tekutého plynu
uz pii 80 % objemu. Ve voze se musel umistit diodovy palivomér a bezpecnostni ventil.
Cely elektronicky systém sledoval otacky motoru a pfivod plynu. Velmi pfiznivé
vypadaly i exhalacni hodnoty plynového pohonu. Tento pohon vyprodukoval 14 q CO.
Pro porovnani u benzinového spalovani se naméfila hodnota 46 q CO, i pies pozitivni
emisni hodnoty se v dalSich letech u plynového pohonu musel montovat katalyzator,

jelikoZ nova emisni norma vstoupila v platnost v roce 1990.!!!

4.2 Bez dalSich doplnku

Lidé cekali dlouhé fronty a mnoho hodin na novy Favorit. Pti koupi prodejci
slibovali tadu doplnkl, alerealita byla Uplné¢ jind. Ve standardni vybavé oproti
predeslym mladoboleslavskych vozim, schdzel pieruSovac, neboli cyklovaé stéracu.
Dtvodem nebylo, ze by zadny podnik nedokazal takto jednoduchou véc vyrobit, ale Slo
o cenové hledisko zakladni vybavy nové Skody. Prerusova¢ stéra¢i od n. p. Autobrzdy
Hodkovice  se proddval v mototechnach  za 149 K¢&s.  Jen tak pro zajimavost
velkoobchodni cena do AZNP byla 83 K¢&s a pak, Ze v Ceskoslovensku byly jednotné

ceny.!!?

Na jafe roku 1989 na Favorit uzivatelé¢ pofidili pouze stfeSni nosi¢ zavazadel,
tazné zafizeni a schranku nanéradi. StfeSni nosi¢ vyrabély Kovozavody, o. p. p.
Prostéjov, tazné zatizeni produkovala opravna AZNP v Kosmonosich. Vyroba pocala
na konci roku 1988 ovérovaci sérii dvé st€ kust. Tento typ mél odnimatelny kulovy ¢ep.
V zahrani¢i uZ tehdy platila vyhlaska, kterd zakazovala jezdit s neustdle ¢néjici kouli
tazného zafizeni. V Ceskoslovensku Zadna takova norma neplatila. Tuto vybavu
pozadovali domdci i zahrani¢ni uzivatelé. Zatizeni se montovalo ve vSech podnikovych
prodejnaich AZNP av opravné v Kosmonosich. Cena ¢inila 760 K¢s za pofizeni
a 195 K& za montaz.'!'* Chemoplast Brno vyrobil schranku natadi do tfinictipalcovych
kol. Skladala se z vika, desky s vylisky na naradi, svi¢ku, Zarovky, mé&fi¢ tlaku vzduchu
a ndhradni matici. Treti ¢ast byla prostorna a dalo se zde umistit tazné lano, myci
114

houbu, hadr adalsi. Jedinym zéporem byla vysoka cena, kterd cinila 100 Kcs.

Navin€ nebyl vyrobni podnik, ale tehdejsi cenové ptedpisy. Do vyroby dopliki

U TUMA, V.: Plynové pohony, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 10, s. 15.

12 KRATOCHVIL, P.: Do desté a nepohody, in: Svét motoril, roc. 43, 1989, ¢ 24.s. 11.

113 KRATOCHVIL, P.: Spojovaci (tazné) zafizeni pro favorita, in: Svét motori, ro¢. 43, 1989, ¢&. 18,
s. 10-11.

14 PESKA, I.: Nejen pro Favority, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 16,s. 11.
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se v prubéhu roku pustilo také zemédé€lské druzstvo Mir Prace, vznikaly zde kryci desky
naradi arezervni pneumatiky. V zavazadlovém prostoru se z poc¢atku nachazel pouze
koberec, pod ktery v pritbeéhu casu pfibyla pteklizka. V pozd¢jsich fazich se druzstvo
spojilo s VVU AZNP Mlada Boleslav a ten zase s piidruzenou Skodou v NSR. Z této
spoluprace vzesla nova kryci deska z plastické hmoty, jejiz velkoobchodni cena cCinila
85 K¢s,'"® aproto druzstvo vytvotilo dal$i prostory a kapacity, aby vyrobek mohlo
dodavat 1 na Ceskoslovensky trh. Nicméné tento vyrobek se legislativné kvalifikoval
jako umélohmotny a pii secteni vSech dani, maloobchodni cena ¢inila horentnich 179,

90 Kgs.!°

Motoristé si mohli dale zakoupit také lapace necistot neboli zastérky za predni
kola. Tento sortiment nabizelo DOS — MNV Reéany nad Labem za 78 K&s a JZD AK
Slusovice, zavod Zelechovice s cenou 72 Kés a Gumarny Zubfi, n. p., kde cena ¢inila
76 K¢s. Posledni jmenovany nabizel pryZové koberce na podlahu atato sada stala
192 K&s.''7 Gumarny své vyrobky hojné exportovaly do NSR a Svédska. Vyrobci

musely dlouho &ekat, neZ byla schvalena cena vyrobku.!''8

Dopliky se nezabyvaly jenom ceskoslovenské podniky, ale také mad’arskéd firma
Polux, jez ptedstavila soupravu aecrodynamickych prvkii na vozy Favorit a Samara. Cela
udalost se uskutecnila na pocatku roku 1989 v Praze. Od této zahranicni spolecnosti
koupilo licenci na sklonu dubna Jednotné rolnické druzstvo Pokrok z Rimavské Soboty.
Od ministerstva vnitra SSR dostalo povoleni na vyrobu dopliikii z plastu na vozy Skoda
Favorit 136 L. Na po¢atku cervence piidavné doplilky zacalo vyrabét. Jednalo
se o pfedni a zadni néaraznik, bo¢ni liSty a spojler na zadni okno. Z dne$niho pohledu
muzeme usoudit, Ze §lo snadsdzkou o vzhledovy tuning vozu. VSechny prvky
se vyrabély v ¢erné barvé a nechaly se poptipad¢ nalakovat do barvy vozu. Celkova
cena vSech soucasti ¢&inila vysokych 6 000 Ké&s.!' Je patrné, Ze mladoboleslavské
automobily Favorit byly velmi popularni a Zeizahranicni podniky pfichazely

s vylep3enimi, kterd se nedostavala do vyroby.!'?°

115 Pe3.: Prace pro favorita, in: Svét motorii, 1o¢. 43, 1989, ¢&. 36, s. 10.

116 Tamtéz.

17 KRATOCHVIL, P. et al.: V hlavni roli pryz, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, ¢.22.s. 10-11.

18 Tamtéz. KRATOCHVIL, P.: Milé prekvapeni, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 37.s. 10-11.

119 peg.: Polux na favoritech, in: Svet motorii, to¢. 43, 1989, ¢&.23.s. 10. Investia.cz, Primérnd mzda
[online]. [cit. 2018-03-12]. Dostupné z: https://www.investia.cz/vyvoj-prumerne-hrube-mzdy-od-roku-
1985. V roce 1989 prumérna mzda ¢inila 3170 K¢.
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Na konci roku samo AZNP uvefejnilo seznam celkem Ctyficeti moznych doplinki
a mimotadnych vybav pro zlepSeni komfortu a vzhledu automobilu. Za celym feSenim
stal tym pracovnikti VVU, rozvojového, obchodniho a vyrobniho tiseku. Do konce roku
se jim podafilo zrealizovat Sestnact polozek, které si mohl zékaznik objednat

a zna¢kovy servis provedl montaz.'?!

Zakaznici ve velké mife shan€li logo s okiidlenym S$ipem, jez bylo umistén
v predni masce automobilu, protoze se znaky staly cilem lovcd suvenyrd, a proto
na vozech ziistali jenom nékolik dni, co vyjely z vyrobni linky.!??> Favoritu se diky tomu
zacalo fikat auto s dirou.!?? V Mladé Boleslavi kazdy den fesili mnoho dopisti s prosbou
o zakoupeni a zaslani nového znaku. Pracovnici se snazili vSem provozovatelim
vyhovét, nicméné¢ by z mého pohledu bylo jednodussi provést rychlou napravu
pfi vyrobé. Pii montdzi se mélo provést takové opatieni, aby nebylo mozné znak,

t.124

tak jednoduse, demontovat, €ili ukras Odlisny nazor na to ma pan Ing. P. Hrdlicka:

,, 1o se nedalo resit, protoze se kradly znaky na vsech autech. Ono kdyz to pridélate lip,

tak Vam pak kviili tomu znici jesté zbytek auta. Proti vandalismu neni obrana. “'»

Mezi ptinosnymi dopliky se také objevilo zafizeni na usporu paliva. Toto zafizeni
inzerovali a prodéavali dva podnikavci z Marianskych ldzni. Zazrak na pockani stél
80 K¢s a na tsporu paliva nemél zadny vliv. Na tento kouzelny nesmysl naletélo vice
nez 5000 motoristt.'*®  Doplitky simohl kazdy zakaznik dodate¢né zakoupit
a namontovat, na rozdil od mimofadné vybavy, kterou s postupem ¢asu zapocala Skoda
nabizet. Tato vybava se montovala piimo ve vyrobé na vlastni ptfani zakaznik.

Nicméné musime si uvédomit, Ze tehdejsi vybava neznamenala sto a vice poloZek jako

dnes.'?’

4.3 Konecné prvni modifikace
Na mezinarodnim veletrhu spotfebniho zbozi v Brné AZNP piedstavil vefejnosti

Skodu 136 L Praktik. Veletrh probihal od 15.do 20. dubna 1989 a pravidelné

121 Realiza¢ni skupina: Doplitky pro favorita, in: Ventil, ro¢. 44, 1990, &. 6. s. 2.

122 Znak s oki{dlenym §ipem, in: Ventil, t0¢. 43, 1989, ¢. 12.s. 1.

123 KLESLA, Jan: Ceska pozice.cz, Cesky Autoland slavi ticet let, [online]. 2017 [cit. 2019-4-4].
Dostupné z: http://ceskapozice.lidovky.cz/cesky-autoland-slavi-tricet-let-dne-
/tema.aspx?c=A171006_110919_pozice-tema houd.

124 Znak s okiidlenym §ipem, in: Ventil, t0¢. 43, 1989, ¢. 12.s. 1.

125 JIRMAROVA, Ivana. Dobovy medidlni obraz automobilu Skoda Favorit. Ptiloha &.2: Rozhovor
s panem Ing. Petrem Hrdlickou, CSc.

126 KLIMA, J.: Genialni vynalez, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 36.s. 10-11.
127 Realiza¢ni skupina: Doplitky pro favorita, in: Ventil, ro¢. 44, 1990, &. 6. s. 2.
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se ho ucastnilo az 800 prezentujicich ze &tyficeti zemi svéta.'”® Skoda 136 L Praktik
byla prvni modifikace typové fady S 136 L Favorit. Jednalo se o uZitkovy automobil
pro nejriiznéjsi servisni, opravarenské a zasobovaci sluzby.'?® Ve Vrchlabském zavodé
se jiz diive vyrabé&l podobny viiz typové fady S 742, ktery nesl ozna¢eni Skoda 105 SP,

pozdgji Skoda 12 SP. Vyrabél se v letech 1982-1987 a vefejnosti nebyl moc znam. '3

Rozmérové se Praktik od zakladniho typu nikterak neliSil, jelikoz se odliSnosti
tykaly vnitiniho prostoru, kde se interiér delil mezisténou. Jednalo se o dvoumistny,
petidvetovy, specialni viz s velkym uzitkovym mistem. Automobil dé¢lila sténa
na prostor pro fidi¢e, spolujezdce ana zadni uzitkovy prostor pro piepravu nékladu,
ktery mohl mit celkovou hmotnost 450 kg. Prostor, kde se jinak nachdzela zadni
sedadla, tvorily podlahu dvoudilné difevéné desky. Predni Cast byla ptfipevnéna zavésy
k podlaze karosérie, coz umozinovalo desku odklopit. Mezi podlahami se nachézel
ulozny prostor pro dals§i doplinkovou vybavu. V zadni ¢éasti nad rezervnim kolem
prekryvala podlahu odnimatelnd deska. Obé desky podlahy mély na sobé omyvatelny
koberec. Pro upevnéni nédkladu zde vyrobce namontoval tii pary uchyti. Maximalni
rozméry pro naklad Cinily do vySky 950 mm, vstupni Sitky 1030 mm a délky 1300 mm.
Celkovy objem tlozného prostoru se vysSplhal azna 1300 litrii.!*! Vyrobee k lepsi
manipulaci s ndkladem opatfil prah patych dvetfi dvoudilnou dfevénou liStou. V horni
¢asti se nachazela svitilna s vypinaem, dale zadni dvefe neobsahovaly vnitini kliky

ani spoustéci mechanismus oken.!3?

Sériovou vyrobu AZNP zahijil v zavodé
ve Vrchlabi 1. gervence roku 1989.'3° K tomu piispél svym komentdfem feditel
Ing. Dédek: ,, Zahdjili jsme ivyrobu favoritu Praktik, jichZz do konce roku hodlame
vyrobit 1000 kusu. Vyrobili jsme i tipovaci vozy spliujici prisnou americkou normu,
tedy favority s katalyzatorem vyfukovych plynii. Mimochodem praktiky budou vsSechny

vybaveny motorem S 135, v nichz se pouzivé benzin Special. “!3*

Automobil s internim oznacenim S 781 Praktik se vyrdbél is mimofadnou
vybavou pozarni techniky. Tuto vybavu vyrdbéla a montdz realizovala znackova

opravna Libouchec. Jednalo se piedev§im o drzdky pozéarni techniky. Planovalo

128 JJROVA. Hana: Praktik ma premiéru v Brng, in: Ventil, ro&. 43, 1989, &. 15.s. 3.

129 Na¢ miizeme byt hrdi, in: Ventil, ro&. 43, 1989, ¢. 19.s. 1.

130 BUCHAR. J.: Skoda praktik 136 L, in: Svét motoru, roc. 43, 1989, €. 18, s. 26.

131 Na¢ mtizeme byt hrdi, in: Ventil, ro&. 43, 1989, ¢. 19.s. 1.

132 BUCHAR. J.: Skoda praktik 136 L, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 18, s. 26.

133 Na¢ miizeme byt hrdi, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, ¢. 19. s. 1.

134 KRATOCHVIL, P.: Favorit na sklonku roku, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 42.s. 10-11.
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se vyrobit 200 az 500 vozli zarok.'* Tento model mél dvoubarevny nésttik, predni
kapota advefe byly bilé, zbyvajici casti se lakovaly do Cervené. Na stfechu
se instalovala svételnd rampa s majakem a reproduktory. Uvniti §lo naleznout ovladaci
skiin s mikrofonem, déale mnoho hasicich pfistrojii a pfedméti k vykonani zéasahu.
Na vyrobni lince se do téchto vozlii davaly z divodu napdjeni spotfebicti akumulatory
s vétsi kapacitou 55 Ah misto pivodnich 44 Ah.!*® Nicméné tento automobil nebyl moc
vyuzivan, protoze vSechna pozarni vybava méla obrovskou hmotnost. Favorit nem¢l

natolik silny motor, aby se z ného stalo rychlé zasahové vozidlo.'?’

Celkove se jednalo o maly, nenarocny a hospodarny automobil pro piepravovani
mensich nakladd. Tento typ vozu na Ceskoslovenském, ale i zahrani¢nim trhu, schazel.
Cena nového vozu byla stanovena na 84 410 K¢&s.!3® Na veletrhu se Praktik nenachazel
na hlavni trase, ale i pfesto dokazal upoutat pozornost. Pii dotazech na predstavitele
AZNP se vznesla opét velka vlna kritiky z diivodu nedostatku novych vozi.!** V roce

1989 se ve Vrchlabi vyrobilo 997 automobilt Favorit 135 L/136 L Praktik.'4°

4.4 Neuskutecnitelna sériova vyroba

Na konci roku 1989 AZNP ptipravovalo dalsi rozsifeni typové fady s oznacenim
S 781, atoviz Skoda Favorit 1158S. Jednalo se o levngjsi, skromngji vybaveny
a vykonové slabsi automobil. Oznaceni pismenem S naznacovalo, Ze se jedna o vybavu
Standard, nicméné na pfani zdkaznika se mohl dovybavit taznym zatizenim, stfeSnim
nosicem a tak dale. Interiér uz na pohled byl velmi strohy, naptiklad piedni sedacky
mély velmi jednoduché Calounéni, zadni sedadla nebyla délena a neobsahovala hlavové
opérky, panel pfistroji mél pouze ukazatel rychlosti anékolik malo kontrolek.
V mnohém se pouzivaly dily zeS 742, pro piedstavu to bylo jednopolové zpétné

zrcatko, strop byl po celé délce Calounén plastickou kizi, predni a zadni bezpecnostni

135 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 365, Informace pro investitniho naméstka
s. Ing. Stanislava Pecenku.

136 Cim se letos mizeme pochlubit, in Ventil, ro¢. 43, 1989, &. 49/50. s. 4-5.

Pro vétsi prehled vypis, co pozarni viiz pied vyjezdem obsahoval: dvé pacidla, Sestnact rucnich hasicich
piistroji, dva dychaci pfistroje, dva svétlomety, dvé ptilby, pfedni vypln€ dvefi obsahovaly rukavice
a dalsi drobné naradi.

137 Pani Skrabalkové na zékladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

133 BUCHAR. J.: Skoda praktik 136 L, in: Svét motorii, roé. 43, 1989, &. 18, s. 26.

13 JIROVA. Hana: Ohlédnuti za veletrhem, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, ¢. 17.s. 1.

140 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.
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pasy byly na pevno atak dale. Bo¢ni zadni dvefe nemély klicky na okénka, protoze

se zde montovaly na pevno.'*!

Motor vychazel zitadového &tyfvalce o objemu 1289 cm?

, Jjez se montoval
dovozi typu 135/136.M& pouze nizsi objem ato 1137 cm’s vykonem
38 kW/5200min™.!*> Tento model se do sériové vyroby viibec nedostal, ponévadz
divodem byl ptredpokladany nezdjem zdkaznikli, coz by znamenalo ekonomickou
sebevrazdu. Piedpokladalo se, Ze se celkova cena sniZi oproti typu Skoda Favorit 136 L
o pouhé 4 %, coz bylo piiblizné 81 500 K& na ¢eskoslovenském trhu.'** V zahraniéi
platilo sjistym zjednodusenim pravidlo, Ze niz§i vykon nedokazal adekvatné
kompenzovat snizeni celkové ceny vozu, cozbyutypu S 115 znamenalo finanéni

ztratu.'** Vroce 1990 se vyrobily &tyfi vozy S 115 ve vyrobnim zavodé Mlada

Boleslav.'®

4.5 FavoritLS

S nadsazkou vlajkovou lodi AZNP byl Favorit s oznacenim LS, ktery poprvé
vyjizdél z Vrchlabského zavodu v druhé poloving roku 1989.'% Na pocatku sériové
vyroby se predstavitelé AZNP rozhodli, Ze budou vyrabét automobily ve tfech stupnich
vybavy Standart, Lux a Lux-super. Kazd¢ zahajeni vyroby se neobejde bez problémil
atobyl itento piipad: nedostatky mimotadnych vybav atechnické problémy.'+’
K vyrobé amalému poctu kompletnich vozli sevyjadiil feditel AZ Vrchlabi
Ing. V. Dédek: ,, Nyni vyrabime denné 25 superluxii, z nichz 65 % jde na export,
prevazné do Anglie a NSR . ZvySeni vyroby nam predevsim limitovala nase sedldarna,

a také rada nasich dodavatelii potiebnych superluxovych vybav. “1#

Naprvni pohled uLS pfibily v ndrazniku mlhovad svétla azadni stérac
s ostfikovacem, které se u prvnich automobilii nedodavaly. V interiéru vycnivaly noveé

tvarovana predni sedadla a zadni sedadla s raslovym polyesterovym upletem. Ve voze

141 Cim se letos miizeme pochlubit, in: Ventil, rog. 43, 1989, &. 49/50. s. 4-5.

2 DUCHON, J.: Autorevue.cz, Skoda Favorit 115 (1989): zaklad, ktery se do vyroby nedostal,
[online]. 2013 [cit. 2018-5-1]. Dostupné z: https://www.autorevue.cz/skoda-favorit-115-s-1989-zaklad-
ktery-se-do-vyroby-nedostal.

43 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 572, Vyhodnoceni piedpokladanych ptinostt vyroby
S 115 z hlediska obchodné-ekonomického.

144 Tamtéz.

145 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.

146 KRATOCHVIL, P.: Favorit na sklonku roku, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 42.s. 10-11.

147 Cim se letos miizeme pochlubit, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, &. 49/50. s. 4-5.

148 KRATOCHVIL, P.: Favorit na sklonku roku, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 42.s. 10-11.
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se nachazely délena zadni sedadla aopérky.'* K sedadlim se vyjadfil Ing. Dédek:
,, V§echny automobily Skoda LS totiz vybavujeme sedadly vyrabénymi u nés ve Vrchlabi.
Jenom pro predstavu — délena zadni sedadla jsou daleko pracnéjsi nez u favoritu lux.
Skladaji  se asi ze 16 dilti a pri denni  produkci 60 vozii to potom znamend usit
na 200 sedadel. Na to nam prosté nestacily sily. Ovsem tento probléem se nam
uz podarilo vyresit, nebot' nam s vyrobou superluxovych sedadel pomiize Okresni
podnik mistniho primyslu, zdvod Ceskd Lipa, Potom budeme vyrabét denné

50 superluxii a 10 praktiki. “"°

U LS se predni i zadni dveini vyplné kombinovaly s plastem a latkou. Tato uprava
se taktéz vyrabéla pfimo ve Vrchlabském zavod¢€, ani pfistrojovd deska se neobesla
bez uprav, proto vystiidal otdckomér nudné a velké hodiny, i pfesto se o hodiny uvniti
vozu nepiiSlo, protoze v sousedstvi vyrobn€ ve Vrchlabi sidlil zavod Tesly.
Pti vzéjemné spolupraci se zrodily digitalni hodiny, které se montovaly piimo do télesa
stropni svitilny. V automobilu se dale objevil pieruSovaé stéracli, potazené plato
v zavazadlovém prostoru a kvalitngjsi koberce. Motorizace se neménila. Na pielomu let
1989 a 1990 se kone¢n& Favorit nemusel stydét za chudou vybavu.!>! Federalni ufad

stanovil cenu této verze na 89 100 K¢s.!'>?

4.6 Vyroba

Souhrnna vyroba viech osobnich automobili znamenala, Ze Skoda prekrocila
plan, ktery byl stanoven nakonci roku 1988. Podniku AZNP se povedlo program
prekro¢it 0 523 automobilti, celkové se vyrobilo 183 123 automobil, =z toho
100 293 Skody 136 L Favorit.!>* Zbytek zahrnovaly jesté vozy s motorem vzadu,
ale oproti minulému roku se jich vyprodukovalo o 54 567 mén¢. Rok 1989 znamenal
celkovy vzestup vyrobenych vozil, ptfi¢emz rozdil ¢inil 24 363 vozi. Produkce byla
dle zavodii Mladéd Boleslav 160 567 vozli, Vrchlabi 14 702 automobilii a Kvasiny
7 870 vozidel.'** Co podniku AZNP dé¢lalo problémy, byla vyroba nahradnich dild

pro viiz S 781 Favorit. Nejvétsi problémy nastavaly v lisovné z nedostatené kapacity,

149 KRATOCHVIL, P.: Favorit na sklonku roku, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 42.s. 10-11.

150 Tamtéz.

151 Tamtéz. Cim se letos mizeme pochlubit, in: Ventil, ro&. 43, 1989, &.49/50.s.4-5. JANEK, D.:
Vlajkova lod” AZNP, in: Svét motorii, ro€. 43, 1989, €. 40. s. 14-15.

152 JANEK, D.: Vlajkova lod’ AZNP, in: Svét motorii, ro€. 43, 1989, ¢. 40. s. 14-15.

153V Automobilech nad planem, in: Ventil, ro¢. 44, 1990, €. 2. s. 4.

154 Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. & 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.
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ato i za situace, kdy se zde pracovalo na tii smény.'> Stotisici Favorit sjel z vyrobni
linky v Mladé Boleslavi 20. fijna 1989 v deset hodin dopoledne. Jednalo se o Favorit
136 L sbilou zarici cislici 100 000. Pii této prtilezitosti se na misté objevili lidé
z propagacniho oddéleni, Stdb cCeskoslovenské televize anovinafi. Vozidlo bylo

pievezeno do Mototechny, jez sidlila v Praze na Jarové. !5

4.7 Domaci a zahraniéni prodej

Vozy vyrobené z AZNP se exportovaly téméi do 35 zemi, tehdejsi raritou byl
Singapur. O prodej do zahraniéi se staral Podnik zahraniéniho obchodu Motokov.!®’
Pani Skrabalkova k tomu dodava: ..., co Jjsme taky zazili, kazdej v tom Motokovu, mél
na starosti néjakou zem a byli tam teda lidi, kteii $li proti Skodovce.“'*® Pfedtim,
nez se automobil exportoval do svéta prochazel inspektou, jak to tehdy probihalo ndm
vysvétli pani Skrabalkova: ...ty vozy, ktery §ly navyvoz, ..my jsme byli tenkrdt
ve Vrchlabi vyhldseny kvalitou, tak od nas Sly hodné a taky se daly ruzny vybavy navic,
unas toslo nebyla sériovost takovd, byla to takova malosériova vyroba, ...taky
ten stupen ty automatizace, ...tady byl daleko nizZsi, takze jsme ty auta mély takovy
vymazlenéjsi, tak to slo 80 % na export a ty vozy co sly na export Sly pres takzvanou
inspektu, ...to byl utvar zahranicniho obchodu, takovej kontrolni organ zahranicniho
obchodu a ty nam kontrolovali vozy, tady byl jeden, jmenoval se Malich, ten byl
hroznej, ten koukal i na podtekliny pod dverma, na to se ted'ka taky vitbec nekouka, bylo
tam vic laku, a to bylo dobre, ...ten podnik zahranicniho obchodu se tak trosku jako
Jjistil, ale vim, Ze jsme s nima meéli taky problémy, protozZe jsou veci, které jsou lepsi
radsi nechat, na autech, nez opravovat, ...to byly takovy Stouralové, spi§ na pohledovy
veci ono sice méli Cisla a mohli jezdit, ale téch zavad oni moc nenasli nebo spis skoro
zadny, ale Stourali se hodné vtéch lakovych zavadach, ta lakovna nebyla,

ty technologie z pohledu dneska byly spatny. “!°°

V zemich, kam se vyvéazely automobily, sidlily servisni podniky, napiiklad Semex
vNSR, Skoda G.B.Limited a Skoda Motor v Belgii. V téchto spolenostech byl
alespon jeden pracovnik AZNP, ktery feSil vSechny problémy spojené s obchodni

aservisni ¢innosti. Tento technik musel byt zruénym mechanikem, odbornikem

155 HRUSKOVA, A.: Jak plnime plan, in: Ventil, ro¢. 43, 1989, &. 35. s. 3.

156 Aktuality, in: Svét motorii, to¢. 43, 1989, &. 44, s. 1.Ds.: Stotisici favorit!, in: Ventil, ro¢. 43, 1989,
¢.41.s. 1.

157 KRATOCHVIL, P.: Se kodovkou v zahraniéi, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 51, s. 2-3.

158 Pani Skrabéalkové na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

159 Tamtéz.
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po komer¢ni strance, a musel ovladat jazyky. Do zahrani¢i se automobily pfepravovaly
pomoci lodni a vlakové dopravy. Pii transportu mohlo dojit k mnoho problémim, které
byly zptsobeny pfirodnimi podminkami nebo neohleduplnymi piepravci. Po dopraveni
dochazelo k predprodejnim pracim, jako je naptiiklad nasazeni stéraci a okrasnych
poklic kol, kontrola naplni, dotaZeni §roubovych spojii a tak dale.'®® Obchodni vedouci
Semexu v NSR Ing. Jifi Freud tuto proceduru objastuje: ,,Zaciname v umyvarné,
pak delame nastrik spodku i dutin, protoze na trhu v NSR musime stejné jako ostatni
vyrobci  poskytnout 6 let zdaruku na prorezavéni karosérie. Pak uz viiz vycistime,
seridime v dilné, vyzkousime brzdy na valcové zkusebné a podnikneme kratkou testovaci
jizdu.  Na predprodejni  servis  favoritu ~mame 140 minut vietné montdze
tzv. , eurokatalyzatoru®,  bez kterého by tady byl automobil viastne  témer

neprodejny. 19!

Kazdy jednotlivy stat mél, idnes md, rozdilné pozadavky na technickou
i doplitkovou vybavu. Velmi casto to byl katalyzator vyfukovych plynt. V Anglii
zakaznici ¢asto vyzadovali stfe$ni okno, dvefni odkladaci kapsy, autoradio a riiznorodé
nalepky na vyzdobu vozidla. V nékterych zemich tato vybava znamenala az 25 % ceny
celého vozu, cozbyly finance, které neplynuly do vyrobniho zavodu, protoze
se dodate¢nd montdz provadéla az v zahrani¢i.!®> Ne&kdy stémito dily nastdvaly
problémy, na jeden z nich si vzpomnéla pani Skrabalkova: ..., My jsme tieba montovali
do téhlech vozii, co Sly na export, treba dily dodany odbératelem. Tenkrat to byly
asi hadice a oni tam ty koncovky nedrzely, a oni nez aby sli s nama, tak sli proti nam,
Ze to je naSe vina. Vina to byla toho vyrobce, protoze na to se nevztahovalo nic, co nam
dodali, to jsme namontovali, to viibec neslo pres néjaky nase zkusebny a kontroly. 1%
V tehdejsi dobé k zajimavym zemim patiila Velka Britdnie atonejen z diivodu,
ze se zde jezdilo ajezdi vlevo. Angli¢ané uznavali znacku Skoda a za prvnich deset

mésici roku 1989 se na trhu prodalo 14 000 vozii a z toho 4 000 Favoritd.'* V Anglii

160 KRATOCHVIL, P.: Se $kodovkou v zahraniéi, in: Svét motori, roé. 43, 1989, &. 51, s. 2-3.
161 JANEK, D.: Favorit v jamé lvové, in: Svét motorii, to&. 43,1989, ¢. 46, s. 10-11.

12 KRATOCHVIL, P.: Se kodovkou v zahraniéi, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 51, s. 2-3.
163 pani Skrabalkové na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

164 KRATOCHVIL, P.: Se kodovkou v zahraniéi, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 51, s. 2-3.
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se nachazelo az 300 prodejcti vozii vyrobenych v AZNP.!S Velkou konkurenci

na britskych ostrovech predstavoval pro Favorit sovétsky automobil Lada.!®®

V NSR nahlizeli na Favorita pozitivné, postaral se o to vyznamny zapadonémecky
denik Frankfurter Rundschau, jenz v bfeznu zveiejnil sahodlouhou recenzi. Velmi
kladn¢ hodnotil koncept, design ajizdni vlastnosti. Kritick¢é pfipominky mé¢l
k nevyraznému a chudému interiéru. Skodovacky viz porovnaval s Ladou Samara,
kde konstatoval, ze Favorit byl nejlibivejsi a nejpfijemnéjsi automobil ve vychodnim
bloku. Na zapadé exportér stanovil cenu 10 990 marek.'®” Semex za prvni étyii mésice
od piedstaveni prodal vsech 1 193 Favoriti.!® Velkd $koda byla, Zejich tehdy
automobilka nedopravila vice. Obchodni znalci dle prognéz odhadovali v prvnim
pololeti prodej 2 000 vozt. S Favoritem se obchodni situace na trhu v NSR rapidné

zlepsila.'®’

Celkové mizeme konstatovat, ze z hlediska prodeje osobnich automobild byl rok
1989 v Evrop¢ rekordni, nicméné v poslednim ctvrtleti dochdzelo k postupnému
poklesu a mélo to vliv i na pribéh nésledujiciho roku. Celoevropské situace se vyrazné
dotkla ivyvozu vozi Skoda. Obzvlasté poptavka klesla v Anglii, ktera do té doby
zastavala primat mezi zahrani¢nimi odbérateli. Z dlouhodobého hlediska podobna
situace v poklesu odbytu nastala uz ve Francii a Italii.'”® Celkové se v nesocialistickych
statech prodalo 51 354 vozidel a do socialistickych zemi se vyvezlo 17 623 vozi.
Automobily se také dodavaly do takzvanych trznich fondd, ato 32 446 vozidel.!”!
Jednalo se o vlastni prodejny a obchodni domy Prior. Podnik zahrani¢niho obchodu
Motokov se snazil o co nejvétsi vyvoz automobilid do nesocialistickych statli, kde byla
»volnd meéna“. Jednalo se o pruzny ménovy kurz, ktery se pohyboval v zévislosti

na nabidce a poptavce. Z prodeje do téchto stati mél v nekterych piipadech Motokov

165 KRATOCHVIL, P.: Se $kodovkou v zahraniéi, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 51, s. 2-3.

166 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodateni za leden —prosinec
1990.

167 Hrubec, K.: Jak vidi favorita v NSR, et. al.: in: Svét motorii, ro€. 43, 1989, ¢&. 20, s. 14-15.

168 JANEK, D.: Favorit v jAmé lvové, in: Svét motorii, to&. 43,1989, &. 46, s. 10-11.

169 Tamtéz.

170 KEMPNA, Lucie. Skodovky do celého svéta: export automobilii L&K a Skoda v letech 1905-
1991. V Praze: Narodni technické muzeum, 2011. Prace z déjin techniky a pfirodnich véd. ISBN 978-80-
7037-101-5. s. 52.

171V Automobilech nad planem, in: Ventil, ro¢. 44, 1990, €. 2. s. 4.
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i devizovy podil pro vlastni potfebu. Devize mizeme rozumét jako finanénimu vkladu

na Gétu v zahraniéi.'”?

Ptfed sametovou revoluci probihaly i vazbové obchody, coz znamena, ze prodej
je vazan na odbér jinych vyrobk(.!”” Pan Nachtmann objasnil celou situaci a uved]
pro tu dobu typicky ptiklad: ...,, Automobilka jako takova neméla prodejni organizaci.
Automobilka méla sice trindct prodejen, ale prodej v tuzemsku zajistovala mototechna
a zahranicni prodej zajistoval Motokov, tim, Ze automobilka byla statni, tak nékteré
neduhy statniho hospodarstvi resila pomoci takzvanych vazbovych obchodu, takze to,
Ze na ceskéem trhu byl nedostatek chladnicek a mraznicek se vyresilo napriklad tim,
Ze v roce osmdesdt osm se za pét set Favoritit vyvezenych do Jugoslavie poridili ctyri
tisice sto dvacet mraznicek.!’? Na prodej do zahrani¢i vzpomina pani Skrabalkova:
...jd bych Fekla, Ze ty auta to byl artikl, co si budem povidat, protoze jinak by se sem
nic nedostalo, to byly valuty, co jsme ziskavali pro stdt, ...ty si za to mohli nakupovat,
aby se méli dobie, ti hosi, vymériovali lednice, televize.“!””> Valuty jsou opakem deviz,

takZe cizi ména v hotovosti.!”®

Motokov se snazil v osmdesatych letech neustidle zvySovat prodej v zahranici,

proto se mnohdy prodavalo za kazdou cenu, ktera nevycislila opravdovou hodnotu

Favoritu. Pan Bar¢dk nam uvedl: ...,,zvyseni bylo mozno dosdahnout tim, ...,,zZe jsme 5li
na spoustu veci, ktery si myslim, Ze ani ekonomicky nebyly v poradku, ...,,my jsme
vymeénovali a to mé nastvalo totalné, kdy se vymenovali auta za jabka, ...,,v Madarsku,

na tom neudélali vitbec nic jenom to naskldadali do beden, vyrostlo to samo a my jsme

Jjim za to museli dat auta. """

4.8 Frankfurt 1989

Ve dnech 14. az 24. zati 1989 probéhl 53. rocnik Mezinarodni vystavy automobill
ve Frankfurtu nad Mohanem.!”® Mladoboleslavska automobilka Skoda zaujala zejména
Favoritem RS. V NSR byl vyhradnim prodejcem Semex, ktery stal za stavbou RS.

Jednalo se o pfidruzenou spolec¢nost Motokovu. Model RS se na pohled lisil ctyimi

172’V Automobilech nad planem, in: Ventil, ro¢. 44, 1990, €. 2. s. 4.

173 Beseda Skoda Favorit — 30 let legendy 26. zai1 2017 muzeum Mlada Boleslav, pan Nachtmann.

174 Tamtéz.

175 Pani Skrabalkové na zékladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

176 Testy z ucetnictvi.cz. Slovni¢ek uéetnich pojmi. Valuty. [online]. 2019 [cit. 2019-3-15]. Dostupné
z: http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=valuty.

177 Beseda Skoda Favorit — 30 let legendy 26. zafi 2017 muzeum Mlada Boleslav, pan Baréak.

178 Pestry podzim na IAA, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 43, s. 16-19.

43



http://www.testyzucetnictvi.cz/slovnicek-ucetnich-pojmu.php?pojem=valuty

kruhovymi svétly vpiedu a sportovnim body kitem karosérie.!” U vozu to znamenalo
pfedni lizatko, rozSifené blatniky, nastavce prahii, zadni néaraznik s ozdobnou
koncovkou vyfuku a decentni spojler na viku patych dveti. Obdélnikova smérova svétla
se umistila do narazniku a automobil mél Sestnacti palcova kola. Dale se jeste odliSoval
Servenym znakem Skoda a Gervenobilymi samolepkami na bocich vozu. Pod kapotou
se nachdzel motor s vykonem 86 kW s dvojitymi karburdtory Weber a kompresnim
pomérem 11,5:1. K sériové vyrobé nedoSlo atento piedstaveny viz se presunul
k némeckému zévodnikovi Willi Obermannovi. Viz v soucasnosti bohuzel neni

k vidéni v muzeu Skoda v Mladé Boleslavi.'#°

Navstévnici si mohli dale jest¢ prohlédnout Favorit 135 Sport upravu provadél opét
Semex, ale nejednalo se o akéni edici z pozdé€jsich let pod ozna¢enim Sport Line. Viz
m¢l karosérii, zrcatka a oba narazniky v bilém laku. Na pohled se automobil s novymi
pfednimi a zadnimi néarazniky a spojlery na prazich tvafil aerodynamictéjsi. Ptispéla
k tomu také nova piedni maska s dvéma ptidavnymi svétly, i tento viiz se téz do sériové

vyroby nedostal.!8!

179 Body kit je designové upravend sada exteriérovych dilii, kterd se sklada z predniho a zadniho
narazniku, spoileru a bocnich prahii. Nekdy se do bodykitu pocitaji i upravy laku a samolepky, vytazeni
bocnich blatnikii, nadechy, litd kola, koncovky vyfuku a dalsi autodoplitky.“ STANIK, M.: Autodopliiky-
na-miru-cz. BODY KIT — Ud¢lejte z vaSeho auta jedinecnou osobnost [online]. 2018 [cit. 2018-4-29].
Dostupné z: http://www.autodoplnky-na-miru.cz/body-kit-udelejte-z-vaseho-auta-jedinecnou-osobnost/.
180 Pestry podzim na IAA, in: Svét motori, roé. 43, 1989, &. 43, s. 16-19. MATOUSEK, J.: Autozine.cz.:
Historie Skody Favorit RS, [online]. 2018 [cit. 2018-4-28]. Dostupné z:https://autozine.cz/historie-skody-
favorit-rs/.

181 PAVLUSEK, Alois a Ondiej PAVLUSEK. Skoda: Laurin& Klement. Vyd. 2. Brno: ComputerPress,
2007. Autosalon (ComputerPress). ISBN 978-80-251-1552-7.s. 179.
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5 Privatizace

Dne 1. ledna 1990 doslo ke zméné nazvu Automobilovych zavodl narodni podnik,
kdy vstoupilo v platnost jméno Skoda, automobilovy koncern, piesto se nadale jednalo
o statni podnik.'®? V automobilce v Mladé Boleslavi bylo zapotiebi modernizovat fadu
pracovist’, tykalo se to zejména lisovny a lakovny, ve které se pracovalo, bez vétsich

zmén, od Sedesatych let.!83

Po padu komunistického rezimu se firma Skoda musela zabyvat otizkou daliiho
rozvoje. Piitéto c¢innosti spolupracovala s poradenskou firmou Price Waterhouse

a dospéli ke ¢tyfem zékladnim moznostem: '3

1. , zustat samostatnym vyrobcem osobnich aut,

2. stat se subdodavatelem komponentu a dilu,

3. spojit se s vyznamnym producentem automobilti vyssi tridy a doplnit malym
rodinnym vozem jeho nabidku,

4. spojit se s nékterym z velkych nadndarodnich vyrobcii osobnich aut. “'%

Po dal$im rozboru doSlo vedeni a vldda k zavéru spojit se s velkym nadnarodnim
vyrobcem osobnich automobilii. Jedndni probihalo s mnoha firmami napiiklad BMW,
Citroen, Volkswagen, General Motors Evropa, Mercedes, Fiat, Renault, Ford a dalsi.

V Cervenci roku 1990 se do uzsiho kola dostaly dvé nabidky a to francouzsko-Svédska

spole¢nost Renault-Volvo a zdpadonémecky koncern Volkswagen. '8

Diivod, kvili kterému mély ostatni automobilky o Skodu zajem, se netykal uréité
dluhii, které dosahovaly 8 miliard K¢&s, a zastaralych provozil, jeZ mély za sebou vice
nez dvacet let.'®” Kladné nazajemce plsobil model Favorit, ktery mél velky
a nevycerpany potencial. Zapotiebi bylo obzvlasteé zlepsit kvalitu zpracovani a zejména
plastii. Mimo jiné se v Cechach nachazela velmi kvalifikovana a levna pracovni sila.
V cCeskoslovenské vladé se angazovaly tii skupiny, které se svymi nazory a pohledy
zna¢né lisily. Lidé z okoli Vaclava Havla se priklanéli k nabidce Renaultu, zato druha

strana tvofena tehdejSim pfedsedou vlady Petrem Pithartem, ministrem strojirenstvi

182 RYCHLIK A. J.: Znatka Skoda, in: Svét motorii, roc. 44, 1990, &. 7, s. 30.

183 KRATOCHVIL, P.: Nabirani dechu,in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 10, s. 3, 5-6.

184 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Mladé Boleslav za rok 1990.

185 Tamtéz.

186 Tamtéz.

187 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. ¢. 102, Spravni archiv MPO ¢&. 16/15/c/85., Strategie vlady
CR pro zavéreénd jednani se zahraniénim partnerem o postupu spojeni s a. k. SKODA Mlada Boleslav.
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a elektrotechniky Miroslavem Grégrem, mistopfedsedou FrantiSkem Vlasdkem
a dalSimi, prosazovali nabidku Volkswagen. Tteti stranu zastupoval tehdej$i ministr

financi Vaclav Klaus, ktery chtél automobilku zahrnout do kuponové privatizace.'®3

Pozadavky apodminky, které vlada chtéla piednesl Ing. Miroslav Gregr:
, V cervenci 1990 vypsalo ministerstvo vybérové Fizeni. Stanovili jsme zakladni
podminky, které musel uchaze¢ prijmout, a to zachovani tovarni znacky, vlastniho
wWzkumu a vyvoje, komplexni automobilové vyroby, prodejni sité pod znackou Skoda
a zachovani minimalni zaméstnanosti na tehdejsi urovni 13 tisic pracovniku. Vazny
zdajem meéli Renault a Volkswagen, do jisté miry i Toyota. Na podminky byly ochotné

pristoupit prvni dvé jmenované firmy, s nimiz jsme zacali jednat. '’

Obg, jiz zminované spolecnosti, predlozily v zafi konkrétni navrhy, a proto nékteré
aspekty nabidek spoluprace porovnam. Co se tyka investic, tak Volkswagen navrhoval
uvolnit az 6,1 miliard americkych dolarid'® avtéto &astce mél ipenize na feSeni
ekologickych problémt. Zatimco Renault pfiSel s nabidkou 2,7 miliard americkych

dolart. !

Obé firmy nabizely spolupraci v oblasti vyvoje, avSak Volkswagen
poskytoval vystavbu moderniho technologického stfediska, konstrukéni laboratofe,
zkusebny a dokonceni polygonu. Déle ptedpokladal zvyseni stavu pracovnikii ve vyvoji
o jednu polovinu. OdliSovala se také obchodni spoluprace, Volkswagen navrhoval
vybudovani prodejni sit¢ Skoda v Ceskoslovensku iv zahrani¢i, kde bylo v planu
vytvofit oddélené prodejny dle znatek Audi, Seat, Volkswagen a Skoda. Zatimco
Renault mél zamér prodavat vozy svéznatky v Ceskoslovensku v siti Skoda,

ale v zahrani¢i nikoli. Shodovali se v souladu zvySovanim vyroby Favoritu

na 250 000 za rok.!%?

Francouzi uvazovali o vyrobé nového automobilu, ale také vyrabét 40 000 vozh

roén¢ Renaultu R19 Chamade. Déle chtéli zacit s vyrobou ,,projektu X193 Souhrnné

188 ZEM.: Ceska televize.: Pied 25 lety ziskal Skodu koncern Volkswagen. Co kdyby vyhral Renault?
[online]. 2018 [cit. 2018-3-21]. Dostupné z:http://www.ceskatelevize.cz/ct24/eckonomika/1632783-pred-
25-lety-ziskal-skodu-koncern-volkswagen-co-kdyby-vyhral-renault. KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu,
s. 95-96.

189 KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 96-97.

190 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 102, Spravni archiv MPO &. 16/15/c/85, Strategie vlady
CR pro zavéreéna jednani se zahrani¢nim partnerem o postupu spojeni s a. k. SKODA Mladé Boleslav.
! Tamtéz.

192 Tamtéz.

193 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. ¢. 102, Spravni archiv MPO &. 16/15/c/85. Vlada Ceské
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muzeme oznacit nabidku némeckého koncernu iz dneSniho pohledu hospodarsky
vyhodnéjsi. O partnerovi Volkswagen vlada rozhodla zdoporugeni firmy Skoda
a ministerstva pramyslu na zasedani 9. prosince 1990."°* Jakou tilohu méla mit Skoda
ve Volkswagenu, objasnil jeji §¢f Carl Hahn: , Skodovka bude zapojena do naseho
koncernu, bude vsak vystupovat jako zvlastni a nezavisla znacka. Domnivame se,

Ze ma vSechny predpoklady k rozvoji v silnou evropskou znacku. “'%

Ridici smlouva mezi Volkswagenem avliadou byla podepsana 21. prosince
1990 a méla platnost do 31. biezna 1991. Doslo k pietvofeni statniho podniku na Skodu,
automobilovou akciovou spolecnost. Dalsi smlouva se uzaviela na zaklad¢ predchozi
domluvy 28. bfezna 1991, cely proces se nadsledn¢ dokoncil 16. dubna téhoz roku,
kdy zacaly platit transakéni dokumenty. Volkswagen se stal za 300 milioni marek
podilnikem ve vysi 31 %.'%® Na privatizaci vzpomina byvaly pracovnik Skody Auto,
pan Monik:...,, Ty Némci to byl velky prinos, nebyly jsme nadseny z toho, Ze Volkswagen
nas schramstnul, musim priznat, ze opravdu to byl asi dobrej tah, ...Skodovka opravdu

§la nahoru a ve v§em, ale ne jenom v zisku, ...ale i prostiedi venku vsechno. “*’

Na rozhodnuti se pro Volkswagen jako pro partnera vzpominad Ing. Miroslav
Gregor: ,, Pro interni hodnoceni jsme stanovili 36 technicko-ekonomickych parametrii,
jejichz naplnéni mélo rozhodnout nasi volbu. Spolecné s ministerstvem vyhodnocovaly
nabidku Vysokd Skola ekonomickéd a CVUT. Ve viech hodnocenych parametrech byl
Volkswagen lepsi, viibec nebylo o cem pochybovat, rovnéz zaméstnanci Skody se velmi
silné stavéli za VW. Alternativa zkratka nebyla.“'°® Pani Skrabalkova komentuje vstup
Skody do koncernu Volkswagen: ...,,my jsme chtéli Némce, protoZe on ndam zarucoval,
Ze budeme vyrabét dal vozy Skoda, Ze to bude pod nasi znackou, kdezto u toho Renaultu
to nebylo tak jasné dany. Navic potom, tésné cojsme podepsali smlouvu
s tim Volkswagenem, tak pak byla krize v automobilovém prumyslu a milej Renault

zrusil vyrobu v Belgii, celou fabriku tam zrusil, takze by nas zrusil itady,

194 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 102, Spravni archiv MPO &. 16/15/c/85. Vlada Ceské
republiky, usneseni.
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...a pak si myslim, Ze ta pribuznost s tim Néemeckem, preci jenom mame vic spolecnyho

nez s téma Francouzema. “'%°

V prosinci 1994 Volkswagen zvysil podil na 60,3 %, orok pozdé&ji na 70 %
a v kvétnu 2000 se stal jedinym vlastnikem Skody auto, a. s. D4 se souhlasit s vyroky
moderator Ceské televize, kdyby se vlada rozhodla pro Renault, Ze by Skoda byla
isp&$na, ale nevyrabéla by tolik automobild.>”’ Souhlasim, Ze by technologicky nebyla
na tak vysoké urovni, jakuvedl Hlinomaz: , Byl by to takovy levny bratr, ktery
md zietelny odstup za Renaultem.*’’ Kdyby Klaus prosadil iu Skody kuponovou
privatizaci, s nejvétsi pravdépodobnosti by méla stejny osud jako koptivnickd Tatra.
Souhlasim s Hlinomazem, Ze by se brzy projevilo malé mnozstvi financi, nedostatek
vzdé&lanych lidi, know-how a stejné by se musel hledat silny zahrani¢ni majitel.>> Pan
Kalensky na tuto otdzku odpovida: ...,jsou takovy ty kecy, Ze Skodovka méla zustat
sama, to je nesmysl, byla zadluzend, houby tady bylo, bez tech Neémcu by ta Skodovka
nebyla takova, jakd je dnes.** Nicméné& osobné se domnivam, Ze si stat mohl ponechat
nékolikaprocentni podil a nemél Volkswagenu proddvat celou automobilku. Do urcité
miry by mohl promlouvat do rozhodovani spolecnosti a do budoucna by mu to piineslo

nemalé zisky.

5.1 Komplikovana vyroba v roce 1990

Dne 28. prosince 1989 sjel posledni viiz S 742 z mladoboleslavské vyrobni linky.
Na pielomu let 1989 a 1990 doslo z politickych divodit k problémim s pracujicimi
odsouzenci. Tykalo se to predevsim oddgleni montaze, lakovny, svafovny a lisovny.?%*
Celou situaci nakonci roku komentuje vedouci odboru propagace JUDr. FrantiSek
Brodsky: ,, Uz mezi vanocnimi svatky jsme s nimi vlastné nemohli pocitat. Silné poklesla

pracovni mordlka, vyhlasili hladovku apod. ...UZ v téch dnech jsme s obtizemi plnili

199 pani Skrabalkové na zékladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

200 7ZEM.: Ceska televize.: Pred 25 lety ziskal Skodu koncern Volkswagen. Co kdyby vyhral Renault?
[online]. 2018 [cit. 2018-3-21]. Dostupné z: http://www.ceskatelevize.cz/ct24/ekonomika/1632783-pred-
25-lety-ziskal-skodu-koncern-volkswagen-co-kdyby-vyhral-renault.
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plan.  Nicméné ukoly minulého roku jsme splnili uspesne. Vyrobili jsme

182 600 automobilii, z toho 100 000 favoritii a 82 600 vozii Skoda 125 L.“?%

V roce 1989 v Mladé Boleslavi pracovalo 3500 délnik?°® z toho 900 vézii,?"’
coz znamenalo vice nez 25 %. Na lisovn¢ a lakovné tvofili trestanci az 90 % vSech
pracujicich. Ve vézeni, neboli v ndpravné vychovném ustavu, na konci roku 1989 zilo
1 600 trestanct.”®® Pro¢ tomu, tak bylo? S poéatkem vyroby Skody 1000 MB,
v automobilce prerostly kapacity dostupné lidské sily v okrese Mlada Boleslav, a proto
musela hledat feSeni. Doslo k intenzivni vystavbé byt pro nové pracovniky, ani to vSak
nestacilo, a proto se automobilka dohodla na spolupraci se sborem népravné vychovy.
Spolecnymi silami se postavila nedaleko tovarny véznice, kdy mezi obéma objekty byl

jenom ostnaty drat.?%

Jen pro ilustraci, k ¢emu vlednu 1990 doslo po udéleni amnestie prezidenta
Véclava Havla. ,,Vutery 2.ledna 1990 bylo vyrobeno 212 Favoritii, ve stiedu 57,
ve ctvrtek ani jediny.?'® Vedeni automobilky muselo velmi rychle reagovat, a proto
rozjelo rozsahlou naborovou kampa, kterou popisuje Brodsky: ,, Spoléhdme predevsim
na lidi z prazské aglomerace ajejiho nejblizsiho okoli. Zrizujeme tzv. horkou
autobusovou linku. Autobus nebo autobusy, podle poctu lidi, kteri se k nam prihlasi,
dopravi tyto pracovniky od nékteré stanice metra, nejspis Fucikovy, az do stredu
tovarny za 45 minut. Tim eliminujeme ztrdatu casu pri dopravé z Prahy do Mladé
Boleslavi a zpét. A viastné tato cesta do prace by netrvala déle nez z jednoho okraje
Prahy na druhy. Domnivame se, Ze toto je dobré reSeni i pro budoucnost. Vzdyt mnohé
zahranicni automobilky svazeji své pracovniky ze vzdalenosti vice nez 50 kilometrii.

Hlavné viak sdzime na uciiovské skolstvi, jeho velky rozvoj. “*!!

V prvni fadé se automobilka snaZila co nejvétsi pocet amnestovanych odsouzenct

pfijmout do pracovniho procesu. Nabizela jim ihned ubytovéani, pracovni smlouvu

205 KRATOCHVIL, P.: Favorit vden 0, in: Svét motori, ro&. 44, 1990, ¢. 6, s. 10-11. Udaje o poétu
vyrobenych aut se zna¢né rozchéazeji, které poskytuje zavére¢na zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.

206 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.V roce 1990 pracovalo v Mladé Boleslavi 2 991 osob.

207 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodafeni za leden — prosinec
1990. Uvadi praimérny stav 1 590 pracujicich odsouzencti v roce 1989.

28 KRATOCHVIL, P.: Favorit v den 0, in: Svét motorit, rog. 44, 1990, &. 6, s. 10-11.

209 Tamtéz.

210 Tamté.
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a finan¢ni pijcku do nového zacatku. Tyto sliby vzaly za své a kuptikladu na lisovné
v lednu pracovalo az 70 % amnestovanych odsouzencii. Skoda se snazila zvysit pocet
pracujicich dobrymi penéznimi ptiplatky za prescasy a za praci v obtiznych provozech,
kde diive pracovali odsouzenci. Doslo také k rekonstrukci prostor véznice

pro ubytovani zaméstnanci.?!2

Obrovsky problém ve vyrob& zpocatku tesila vypomoc vojaki?!® a studentd
vramci vyrobni praxe. Dne 8.ledna nastoupilo do lakovny 150 vojaki.?'* Potiebny
pocet zameéstnanci se vétSinou s velkymi problémy podatfilo zatfadit do provozu.
Naptiklad v lakovné nove zauceni zaméstnanci 15 a 16. ledna nalakovali 1014 karosérii,
avsak z toho bylo 170 zmetki, které se musely vratit do lakovaciho procesu znovu. Dne
17. ledna nalakovali 350 karosérii, coz znamenalo 45 % planované vyroby, nicméné
se zdafilo kvalitné nalakovat pouze 250.2!> Za nesmirnou zmetkovitost nemohli pouze
lidé, ale také zastaraly provoz lakovny. Tato lakovaci linka byla postavena uz v roce
1964 a za vice nez30let neprobéhla krom¢ upravy vzduchotechniky Zadna
modernizace. Uplné stejny piipad piedstavovala lisovna, ktera od doplnéni novych list

v roce 1975 nezaznamenala zménu.>'®

Pro nazornost situace uvedu priklad z montazni linky, ktera se zastavila 5. ledna,
nicméné¢ uz9.ledna sjelo zlinky 100 Favoritii, 10.ledna 168 kusti, 11. ledna
200 vozidel, 12.ledna se porouchal dopravnik, tak pouze 158 vozii a 13.ledna
uz 258 automobil{.?!” Tento nartistajici trend v celém prvnim &tvrtleti ovlivnily poruchy
vyrobniho zafizeni, jako byly dopravniky, fidici pocitaCovy systém a poruchy
robotizovanych pracovist. Zavady se nejdiive povedlo odstranit aZ v druhé poloviné
roku, a to pfedevS§im na robotizovanych usecich ve svafovné. Mimo jiné se projevily
problémy s dodavkami nékterych dili. Planované vyroby se podafilo dosahnout

az v ¢ervnu. V zafi se v Mladé Boleslavi zprovoznila druhd montdzni linka a zavedl

212 KRATOCHVIL, P.: Favorit v den 0, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 6, s. 10-11. KRATOCHVIL, P.:
Nabirani dechu, in: Svét motorii, ro€. 44, 1990, €. 10, s. 3, 5-6.

23 KRATOCHVIL, P.: Favorit v den 0, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 6, s. 10-11. Uvadi 230 vojakiL.
ale zdtrazituje, Ze se to tykalo pouze montazni linky. KRALIK, Jan. Cesta k Favoritu, s. 94. Kralik uvadi
pouze 230 vojaki. Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. & 69, Zprava o vysledcich hospodaieni za leden —
prosinec 1990. Sdéluje 72 osob jako primérny stav vojenské vypomoci, kterd probéhla na pocatku roku,
z jichz uvedenych divodi. Aktuality, in: Svet motorii, ro€. 44, 1990, €. 4, s. 1. Je psano, Ze se po amnestii
zapracovava do vyroby kolem 500 vojakii zakladni sluzby.

214 KRATOCHVIL, P.: Nabirani dechu, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 10, s. 3, 5-6.
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se tfisménny pracovni provoz, s vyjimkou lisovny se pracovalo i o sobotach. Linka pied
rekonstrukei slouzila na vyrobu automobilti S 742. Jen pro ilustraci se v dubnu v Mladé

Boleslavi vyrobilo 565 vozidel a v zaii uz 821 voza.?!8

Celkova vyroba osobnich automobili za rok 1990 nepiekrocila stanoveny plén,
ktery byl 189 800 kust, jelikoz Skoda vyprodukovala 187 181 vozi, ztoho v zavodé
v Mladé Boleslavi 162 514, ve Vrchlabi 15 280 a v Kvasinech 9 387. Pouze vyrobni
oddéleni v Mladé Boleslavi nedodrzelo plan o 2 652 automobil.?!® Z jakych to bylo
divodu, jsem jizuvedl vuvodu této kapitoly. Pomér mezi modely S 781,
S 742 a S 743%2° se jiz rapidné zvysil oproti S 781 — Favorit. Automobild s oznadenim
S 743 se vyrobilo v zavodé Kvasiny 481, vozidel s internim oznatenim S 742 délnici
smontovali 107, Favoritd 135 L, LS a 136 L, LS se vyprodukovalo 183 800 a Favoriti
s oznacenim praktik odjelo z montaze 2 527 vozi. Na konci roku zacala vyroba vozl
Skoda Forman nejdiive byl pojmenovan Tourist, s oznatenim S 785. Celkové jich
opustilo vrchlabsky zavod 256 vozli ztoho 53 pojmenovany jako Forman-Praktik.
Déle z montazni linky v Kvasinech sjelo Sest skodovek nesouci nazev Pick-up s Cislem

S 787, k tomu se zhotovily 4 vozy, jednalo se 0 S 115 S, které se dale nevyrabély.??!

5.2 Tuzemsky a svétovy trh

Prodej vozli zMladé Boleslavi seivroce 1990 délil natuzemsky, o né&jz
se starala Mototechna s.p., avlastni vprodejnach Skoda. Ve vsech obchodech
prevySovala poptavka nabidku. Zahrani¢ni prodej mél na starosti nadale PZO
Motokov.?*? Trend poklesu prodeje vozidel v zahrani¢i, jak jsem jiz uvedl, nastal
uz na konci piedeslého roku adotkl seiroku 1990. Musime si, uvédomit, Ze vyvoj
vroce 1989 byl odlisny od roku 1990. Na to méla vliv fada okolnosti, jako ptiklad
mohu uvést krizi v Perském zéalivu. Mezirocné se celkové vyvezlo o polovinu méné
automobilti nez v roce 1989 do Belgie a Rakouska. Nejvétsi nartist zaznamenal vyvoz

pouze do Turecka a Némecka. Musime siuvédomit, Ze trh NDR splynul s NSR.

218 Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. ¢&. 69, Zavérena zprava automobilového koncernu Skoda
Mlada Boleslav za rok 1990.

219 Tamtéz.

220 Jednalo se o Garde, Skodu Rapid, ktery se vyluéné vyrabél v zavodé Kvasiny.

21 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. ¢. 69, Zavére¢na zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.

222 Tamtéz. Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. ¢. 69, Zprava o vysledcich hospodafeni za leden —
prosinec 1990.
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Extrémni pokles v prodeji zaznamenala Skoda ve Finsku, v Anglii, Nizozemi,

ale i v Singapuru, kde méla velké ambice.?*’

Ve Finsku §lo o pokles ze 2 553 na 475 automobild a v Anglii ze 16 305
na 9 419 vozidel, bohuZel tento zdroj neudava, o jaké typy vozil se jednalo.??* Polsko
se diky jiné politice zatadilo mezi staty, kde prodej probihal voln¢ sménitelnou ménou.
Do Bulharska se po cely rok vibec nevyvazelo, to mélo za nasledek, Ze se v ramci
socialistického bloku exportovalo ptredev§sim do Mad’arska a Jugoslavie. Vyrazny
pokles prodeje i piesto znamenal nejveétsi zisk v realizaci vyvozu do Némecka, Polska,
Anglie, Finska a Francie.?”® Turecko je velmi pozoruhodny trh, nicméné se nejedna
o prvni poé¢in Skody, kdy do této zemé se uz dovéazely rozlozené vozy 1202, 1203,

a proto je Skoda v Turecku dosti znama.?*°

Zahraniéni prodej okomentoval feditel vyzkumného vyvojového ustavu Skoda
Ing. Otakar Pilc: ,,Situace na zahranicnich trzich jev podstaté stale stejnd, tzn.,
Ze favorit se prodava velmi dobre, casto ani nejsme schopni uspokojit plné poptavku.
V tomto sméru md obrovské rezervy vychodni Evropa. Chtéli bychom zacit exportovat
i do nékterych evropskych casti Sovétského svazu, kdy bychom viastné byli prvni
zahranicni znackou. Jsou inéktera dalsi velmi zajimava odbytova teritoria,
napr. Turecko ¢i Chile. Turecko dokonce nyni zacind byt jednim z nejvétsich

zahranicnich odbératelii. “**’

V predeslé kapitole ,,Zahrani¢ni prodej vroce®, jsem sezminil o tom,
ze se automobil Favorit dostal na trh 1 v Singapuru. V této zemi se uz pred Favoritem
prodaval viz Rapid. Musime si uvédomit, Ze dostat se na singapursky trh bylo velmi
naro¢né. Jen pro nazornost na tehdejSich silnicich jezdilo v odhadu 300 000 osobnich
automobilti a z toho 80 % pochazelo z Japonska.??® Kazdy vyrobce si musel i musi
uvédomit, Ze Singapur je méstsky stat. Ridi¢i brali ohled zejména na spolehlivost
automobili a uspokojivé jizdni vlastnosti jako akceleraci, spolehlivé brzdy a pohodli.

AZNP zde zastupovala prodejni a servisni firma 600 Motors, jednalo se o soucast

223 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavére¢na zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.

24Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. & 69, Zprava o vysledcich hospodateni zaleden —
prosinec1990.

25 KEMPNA, Lucie. Skodovky do celého svéta, s. 52.

226 Kdyz vse podtrhneme a seéteme, in: Ventil, ro¢. 45,1991, ¢&. 1. s. 1.

27 FIALA, F. — POLACEK, R.: Skoda dnes a zitra, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 38, s. 11.

228 HAJEK. J.: Rovnikovy start favorita, in: Motor, ro&. 22, 1990, &. 4. s. 40-41.
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spolecnosti George Cohen far East, kterou m¢l pod svymi kiidly anglicky koncern
600 Group. Tehdejsi lidé v Singapuru nad koupi automobilu velmi piemysleli, protoze
pramérny meésicni plat pfedstavoval 1 500 singapurskych dolarti a Favorit se prodaval
za 34 000 SGN dolara. O vysoké ceny se zaslouzila vlada, ktera nechtéla rozsifovani

automobil® z prostého diivodu, jakym byl nedostatek mista na ostrovnim st4té.>*’

Sportovné ladény Rapid se dostal do Singapuru z toho diivodu, Ze po ném touzili
mladi lidé, kdezto Favorit se do ného dostal diky z4jmu rodin s détmi.?3° Nejlépe
to vystihl motoristicky novinai Walker: ,, Favorit mé prekvapil prostornosti. Kdyz
si sednete do japonského vozu stejné kategorie, mdte na zadnich sedadlech podstatné
méné mista. 1 vyssi ¢lovek jako jsem ja zde ma dost mista pro nohy a neni tu nebezpeci,

231 K ptednostem favoritu, které

Ze se kazdou chvili uderim hlavou do stropu.‘
Singapurané oceni, se vyjadril $éfredaktor singapurského casopisu Automobile Review
Loke Koon: ,,Je to rodinny viz. Lidé unas oceni, jakrychle lze sklopit pripadné

vyjmout zadni sedadla a tak upravit viiz pro transport i objemnych zavazadel. ‘“**

Favorit pro mistni trh musel byt specificky upraven. Na prvnim misté to bylo
samoziejm¢ Tfizeni napravé strané, sc¢imz uz ale konstruktéfi z Boleslavi méli
zkuSenosti z Anglie. Nejdilezitéj§im prvkem bylo zabudovani klimatizace a odstranéni
topeni, které v této zemépisné poloze nemélo anema vyuziti. Z divodu vlhkého
aslaného vzduchu doSlo k nastfiku dutin a spodku vozl antikoroznim pfipravkem
australské firmy Truseal. Chladici systém s chladicem Tropico zlistal mozna piekvapiveé
nezménén. Poté se viz 1iSil pouze ptiplatkovymi upravami na piani zékaznika,
kdy se jednalo o disky kol, elektrické stahovani oken, centrdlni zamykani a rtzné
barevné odstiny karoserie. Reditel 600 Motors Wilson ktomu dodava: ,, Mdme
ve favorita duvéru, poskytuje plnou zdruku po dobu dvou let nebo na ujeti
40 000 kilometru. Peét let zaruky poskytujeme na karosérii, resp. na jeji protikorozni

upravu. Veérim, Ze letos prodame 1000 Skodovek a to nejen zde v Singapuru. Mdme

229 HAJEK. J.: Rovnikovy start favorita, in: Motor, ro&. 22, 1990, &. 4. s. 40-41.
230 Tamtéz.
21 Tamtéz.
232 Tamtéz.
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malou pobocku v Hongkongu, zdjem je i na Tchaiwanu. >3 V zavére¢né hospodaiské

zpravé bohuzel nenalezneme tidaje, kolik vozii se nakonec do Singapuru vyvezlo.?**

Nejvétsi nartist ve vyvozu byl zaznamendn v Némecku, a to z 5 514 vozl v roce
1989 na 12 298 v roce dalsim.>*> Pouze sedm automobild  se prodalo  jestd
za nesménitelnou ménu do NDR. Do Némecka sevroce 1990 vyvazelo nejvice
automobili Skoda ze viech statd nasvéte.?® Kvelkému zijmu urdité piispél
zapadonémecky motoristicky Casopis Auto Bild, ktery Favorita testoval. Autor ¢lanku
,»Viuz nové doby — Favorit® Thomas Hirschberger napsal: ,, Vychod se otevira,
a to ne teprve v téchto dnech. Potvrzuje to automobilka Skoda, kterd jiz pied nékolika
roky zacala pri konstrukci vozu Favorit spolupracovat se zapadnimi staty. Vysledek
Jje uzitecny. Co neméli Cesi doma v dostatecné kvalité, nakoupili na Zdpadé. Bertone
navrhl karosérii, Pierburg prispéel karburatorem, Porsche se podilel na motoru
a prevodovce, Sachs dodal tlumice atd.**’ U automobilu vyzdvihuje Hirschberger
perfektni jizdni vlastnosti, komfort a cenu. Favorit v zdkladni vybavé L se prodaval

za 11 690 marek a ve verzi LS za 12 690 marek.>*®

Autor zde stdle poukazuje nato, ze automobilka jest¢ pfed padem
komunistického rezimu spolupracovala se zapadnimi spole¢nostmi a ze dokéazala
vyrobit konkurenceschopny viiz na zapadnim trhu, dale se v ¢lanku srovndva Favorit
a Golf. Opét je kritizovana achillova pata Favorita, kterou byl interiér s nepfesnymi
a deformujicimi se plastovymi dily. Nezbyva nez souhlasit s mizernou kvalitou plastd,
ponévadZ v tehdejsim Ceskoslovensku byly technologie pii vyrobé plasti zastaralé.?>’
Na to si stézoval 1 vlastnik obchodni spolecnosti v Recku Panoupoulos: ,, Bohuzel
prvanich 700 vozii, které jsme dostali, se objevovaly problémy. Ne snad po technické

strance, taje vice méné v poradku, alez hlediska dokonceni interiéru. Osmdesat

procent vozii melo problémy s pristrojovou deskou, ktera se na slunci deformuje. Tady

23 HAJEK. J.: Rovnikovy start favorita, in: Motor, ro&. 22, 1990, &. 4. s. 40-41.

234 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Mlada Boleslav za rok 1990.

235 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodaieni za leden — prosinec
1990.

236 Tamtéz.
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v Recku se snazime interiér trochu vylepsit. Auta se zde nedaji prodavat tak,

Jjak je dodavate, protoze jejich vybaveni je prilis chudé. “**

Dale bych jesté zminil Recky trh, kdesevroce prodalo 2 875 automobili
Skoda.’*! O prodej se na mistnim trhu starala firma Viamar, jenZ sidlila na Avenue
Syngrou. Spole¢nost vlastnil Christos Panopoulos a IlliasMarinos a m¢la osmdesat
zaméstnancl, zaméfila se pouze naprodej automobild Skoda ajenom v Aténach
vybudovala sedm exkluzivnich stiedisek.?*> K obchodu se vyjadiil Panopoulos:
., Znacka Skoda se podili na reckém trhu ctyrmi procenty a to je slusnd bilance. Pritom
u nas plati nevvhodné zdanéni pro vozy ze socialistickych zemi a tedy i pro Skodovky.

Doufime, Ze brzy vstoupi v platnost novy, ktery bude tuto nevyhodu minimalizovat. “**

V Recku se objevila uplné stejna situace na pocatku prodeje Favorita, jako
v ostatnich zemich, kde se viiz zacal prodavat. Celou situaci vystihl majitel firmy
Panoupoulos: ,, Poprve jsme favorita predstavili na autosalonu v dubnu 1989. Jenze
pak jsme netrpélivé ocekavali dodavky, protoze kazdy den, kdy se auta neprodavaji,
ztracime penize. Uz na podzim piedeslého roku jsme zahdjili velkou reklamni kampan —
a pak nemame auta... ... Jakmile se stane, Ze auto na jeden ci dva mésice zmizi, zaujme
jeho misto jina znacka. Pak je velmi tezké dobyvat zpét ztracenou pozici, byt by c¢lovek
proddaval Ferrari za vphodnou cenu.*** Favorit seiv Recku libil, jak z pohledu
designu, tak technického provedeni, coZ dokladd udaj, Ze se vroce 1990 prodalo

2 203 vozu.”®

5.3 Ocekavany kombik

V tehdejsim Ceskoslovensku od nastupu Skody 1000 MB az do pfichodu Skody
Tourist, pozdéji pfejmenovano na Forman, chybél automobil v provedeni kombi.
Poslednim  vozem  domaci znatky byla  Gspé$na  Octavia  a Skoda

1200/1201/1202 STW.2*¢ Oznaceni Forman bylo pouzito pravé z divodu, Ze tento

240 Dufek, P.: Skodovky v Recku, in: Motor, ro¢. 22, 1990, &. 4. s. 24-25.

241 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodaieni za leden — prosinec
1990.

242 Dyfek, P.: Skodovky v Recku, in: Motor, ro&. 22, 1990, &. 4. s. 24-25.

243 Tamtéz.

244 Tamtéz.

245 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zprava o vysledcich hospodafeni za leden — prosinec
1990.

246 GREGORA, O.: Tyden s formanem, in: Motor, ro¢. 22, 1990, &. 1.s. 20-21. KRALIK, Jan. Skoda:

od koc¢art k limuzindm z Vrchlabi: 1864-2008. Tynec nad Sazavou: Moto Public, 2008, 192 s. ISBN 978-
80-904221-0-0. s. 76-111. STW-station wagon.
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nézev patfiéné vystihoval jeho poslani a uzitné vlastnosti.>*’ Zakaznici, ktefi touzili
po ,.kombiku* méli moznost si zakoupit v provedeni kombi vozy Wartburg, Dacii nebo
Ladu. V podkapitole ,,Malo ¢asu* jsem jiz popisoval okolnosti vzniku navrhu Favorita
v provedeni kombi. Karoserie v této upravé se odliSovala od zédkladniho modelu
zejména tvarem zadni Cdasti, atosohledem namaximalni vyuziti prostoru
pro zavazadla. Tobylo divodem, pro¢ seautomobil vzadni d¢asti prodlouzil

0 345 mm.*®

Celkova pohotovostni hmotnost se tim zvysila o 50 kg, a proto se zmeénily pruzici
ucinku na pfedni a zadni napravé. Prodlouzena musela byt pochopitelné i elektricka
instalace a vyfukové potrubi. Nejvice zmén zaznamenal interiér v zavazadlovém
prostoru, kdy se plocha doplnila koberci, v bo¢nich castech se plech zakryl panely
na odkladdani pfedméti a cely prostor byl osvétlen. Zadni sedadla se délila v poméru
1:2, z¢&ehoz vyplyva, Ze se mohlo sklopit pouze jedno sedadlo pfipfevozu delSiho
nakladu. Mohla nastat i situace, kdy se sklopily dvé sedadla pfi pfevozu rozmérnéjsiho

nakladu a na zadni seda¢ce mohl sedét jeste jeden pasazér.>*’

Celkovy objem zavazadlového prostoru se zvétsil z piivodnich 0,251 m® na celych
0,400 m> a pfi sklopeni zadnich sedadel se objem zvysil aZna 1,3 m®z ptivodnich
1,038 m>. Pii sklopeni obou zadnich sedacek vznikla rovna plocha dlouha témé&F metr
apul asirokd v nejuzsim misté byla 110 centimetrii. Tato plocha za jistych okolnosti
umoziiovala ptenocovani jednoho ¢idvou lidi primémé vysky.?* Vibec poprvé
v AZNP pouzili technologii vlepeni skla do karosérie. Tento postup se pouzil u bo¢nich
pevnych skel zazadnimi dvefmi. Poobvod¢ seskla stfikala cernou barvou

z ochranného a estetického davodu.?!

Pii vyvoji se taktéZ pracovalo na vozidle upraveném pro lékaiské ucely, nicméné
k zhotoveni dochazelo jinde. V Kosmonosech, které lezi nedaleko Mladé Boleslavi,

se nachazel servis, jenZ zaji§toval kompletni sluZby pro automobily Skoda. Slo o prodej

24T GREGORA, O.: Tyden s formanem, in: Motor, ro¢. 22, 1990, ¢. 1. s. 20-21.

248 SVOBODA, J.: Nabidka se rozrista, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 20, s. 14-15. GREGORA, O.:
Tyden s formanem, in: Motor, roc. 22, 1990, ¢. 1. s. 20-21.

249 Tamtéz.

230 GREGORA, O.: Tyden s formanem, in: Motor, ro¢. 22, 1990, ¢. 1. s. 20-21.

21 SVOBODA, J.: Nabidka se rozrista, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, &. 20, s. 14-15.

LIKAR, O. Lepeni skel automobilti, in: Svét motorii, ro&. 44, 1990, &. 4, s. 14-15. Prvni uziti této
technologie zname z roku 1963 z USA u General Motors. Zasadni pfednosti je zvySeni tuhosti karosérie
v krutu o 30 az 40 % a dale je kvalitngjsi a t€snéjsi spoj.
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novych vozl, prodej nahradnich dilti, doplnkl, veskeré opravy, montdz tazného
zafizeni, lakovani plastovych doplnkt a tak dale. Servis ve spolupraci s Okresnim
ustavem narodniho zdravi Mlad4 Boleslav a prazské soukromé firmy Focus piedstavil
na prazském autosalonu viiz Skoda Forman Medica pro 1ékaiskou pohotovostni sluzbu.
Na uréité astce nakladi se podilela i Ceska statni pojistovna. Viiz slouzil pro 1ékaiskou
pohotovostni sluzbu, pro transport zdravotnického materidlu a zdsobovani krevni
plazmy. Hlavnim divodem zfizeni tohoto modelu se stala finan¢ni uspora, rychla

pieprava zdravotniki a ¢4ste¢nd nahrada S 1203.2%

Automobil byl vybaven radiovym spojenim s dispeCinkem, majdkem a sirénou
se tfemi programy. Ve voze se nachazely sklddaci nositka, ktera se dala upravit
pro ptevoz leziciho pacienta. Nemocny se diky tomu mohl prepravovat v poloze vsedé
ivleze. V zadni ¢asti kromé leZiciho pacienta na zadni sedace mohl sedét 1ékai nebo
zdravotni sestra. V ptipadé vyjimecné potieby se daly tyto nositka nahradit specidlnimi
nositky pro inkubator k pfevozu novorozencl. Dale byla zapotfebi montaz drzaki
na kyslikovou lahev ainfuzi. Zadni sedacky mé¢l tento viz zhotoveny z kozenky
a musely byt délené. Igelitova sténa oddélovala pacienta od prostoru fidice.?>* Cena celé
zastavby Cinila 45 000 Kés. Vozidlo schvdlila Sprava pro dopravu jeho specialni

a celkova cena bez dané ¢inila zhruba 185 000 K¢s.?>*

Takto se pred n€kolika lety snazili upravit i Favorita, ale ten pro tyto potfeby byl
prili§ kratky. Forman Medica neboli, jak si ho pojmenovali mladoboleslavsti 1€kafi
,,Zluty andél, se nejdiive v ovéfovacich sériich vyuzival v Mladé Boleslavi, Ostrave
a Jesenikach. Nékolik malo vozl se prodalo i do Jugoslavie.”> Jaky byl viiz v praxi,
okomentoval fidi¢ OUNZ Mlada Boleslav Miroslav Kamenik: ,, ... Viiz je dynamictéjsi,
rychlejsi, ma lepsi pérovani. Kromé obcasného serizeni je naprosto bezproblémovy.
Zpét kS 1203 bych uz nechtél. Pouziva se pri navstévnich — sluzbach Iékare,
zabezpecovani nocnich sluzeb a prevoz pacientu adeti. Jizda je jak pro mne,

tak pro pacienty pohodinéjsi, necitim se unaveny ani po ujeti nékolika stovek

232 GORCZYCA, F.: Forman Medica, in: Svét motorii, roé. 45, 1991, &. 45, s. 14-15. GORCZYCA, F.:
Zachranuje lidské zivoty, in Ventil, roC. 45, 1991, €. 44 s. 2.

253 Tamtéz.

234 GORCZYCA, F.: Forman Medica, in: Svét motorii, ro&. 45, 1991, ¢&. 45, s. 14-15.

255 Tamtéz.
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kilometrii... ...Primlouvam se za silnéjsi motor. Priplném obsazeni by sito Medica

zaslouzila. “*°

Vyvoj Formanu byl ukoncen nakonci roku 1989 s planem zahgjit vyrobu
v poloviné roku 1990. Vyroba nemohla byt zah4jend ihned, protoze se musely dokon¢it
piipravné prace a obzvlasté uzavtit smlouvy na dodavky plastovych dilt s tuzemskymi
vyrobei. Forman mél daleko vétsi zadni naraznik, ktery byl cely z plastu.’” Na konci
roku zadala prvotni vyroba vozii Skoda Forman ve Vrchlabi a celkem se za tento rok

vyrobilo 256 kust.?*

256 GORCZYCA, F.: Forman Medica, in: Svét motorii, ro¢. 45, 1991, &. 45, s. 14-15.

27 SVOBODA, J.: Nabidka se rozriista, in: Svét motorii, ro¢. 43, 1989, ¢&. 20, s. 14-15.

258 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéreéna zprava automobilového koncernu Skoda
Milada Boleslav za rok 1990.
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6 Nastup némeckého koncernu

S privatizaci nastala jest¢ dalsi obtiz, a to vyfesSeni sporu nad okfidlenym Sipem.
Cely spor =zapocal ve Ctvrtek 11.dubna 1991.V tento den do mladoboleslavské
automobilky piijel cely autobus plzenskych odborovych funkciondii. Oficidln¢ logo
plzeniské  Skodovky bylo zapsano  do rejstfiku  15. prosince  1923.V roce
1990 se ochrannd znadmka vyskytovala ve 127 zemich svéta a jeji hodnota se vycislila
na 18 miliard korun. V pfedbézné dohod¢ méla automobilka v Mladé Boleslavi zaplatit

za pouzivani znaku 250 miliont korun.?’

Pivod loga ,,oktidleného Sipu® je tajuplny a existuje vice nazort, co vlastné znaci.
Jednim z nich je, ze $ip znazoriuje pokrok a neustdlé smeéfovani do budoucnosti, nebo
se jedna o stylizovanou hlavu Indiana s ¢elenkou o péti perech a autorem byl tehdejsi
obchodni feditel spoleénosti Skoda Plzent T. Magli¢.>** Logo Skody za prvni republiky
pouzivaly viechny podniky zakciové spoleénosti. Vroce 1925 Skodovy zavody
zahrnovaly mladoboleslavskou tovarnu Laurina a Klementa. Po znarodnéni
se ptedchozi akciova spolecnost rozdélila do dvou nasobé nezavislych néarodnich
podnikad, které logo pouzivaly, jednalo se naptiklad o podniky ZVU Hradec Kralové
aZavody Julia Fucika v Brné. Odroku 1951 doroku 1965 napopud vedeni
komunistické strany plzeniska Skodovka, tehdy Zavody Vladimira Ilji¢e Lenina,

pouzivala jiné logo, a to ozubené kolo doplnéno péticipou rudou hvézdou.?¢!

V pondéli 15. dubna 1991 odborafi v Plzni vyhlasili stavku a pozadovali pouze licenéni
smlouvu, protoze na prodej uzivaciho prava nechtéli ptistoupit. Pozadovali zachovani
pravniho statutu quo azkazdého prodaného mladoboleslavského automobilu
4,75 marek.”®? V tuto dobu mohlo dojit jesté ke komplikacim v uzavieni dohody Skody
a Volkswagen.?®* Celou situaci, pro¢ spor nastal, vysvétlil feditel ministerstva primyslu
pan Z. Kadlec. ,,Zvitézil zdravy rozum. K takové dramatizaci vibec nemuselo dojit,
kdyby byli Plzendci véas a spravné informovani. Rada lidi se mylné domnivala, e VW
ziska znacku a bude si s ni moci délat, co bude chtit. To je omyl. ...VZdyt ochranna

znamka, pouzZivand na automobilech, dale zvysi image na zahranicnich trzich

239 Red.: Oktidleny §ip koneéné doletél, in: Ventil, ro€. 45, 1991, ¢. 17.s. 1-2.

260 SKODA Storyboard., Od ovénéeného kola k okiidlenému §ipu, [online]. 2018 [cit. 2018-5-1].
Dostupné z:https://www.skoda-storyboard.com/cs/spolecnost/dedictvi/od-ovenceneho-kola-k-
okridlenemu-sipu/.SKODA., Historie loga Skoda, [online]. 2018 [cit. 2018-5-1]. Dostupné

z: http://www.skoda-auto.cz/o-nas/historie-loga.

261 Red.: Oki{dleny $ip kone&né doletél, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, €. 17. 5. 1-2.
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i pro plzeniskou Skodovku a prichod firmy VW navic otevirda dveie pro vstup

zahranicnich firem i do Skody Plzer, kterd to mimochodem nutné potiebuje. “*%*

Piedstavitelé  z Plzefiské  a Mladoboleslavské  Skody sesjeli  do Prahy
na ministerstvo prumyslu a zacali jednat. K dohod¢ ak podepsani smlouvy doslo
az v pozdnich no¢nich hodinach.?®> Mladoboleslavskd automobilka za uZivaci prava
zaplatila 330 milionti korun.?*® Podrobné informace o podminkich smlouvy objasnil
Z.Kadlec. ,,...Od nynéjska budou existovat dva majitelé znacky s tim, Ze plzenska
Skoda nebude blokovina v piipadé, Ze bude sama vyrabét dily ¢i prislusenstvi
pro mladoboleslavskou automobilku. Zvysena byla o osmdesat milionii korun puvodni
Castka, takze ani po této strance neprisli plzensti Skodovaci zkratka, i kdyz pivodné

pozadovali 4,75 némeckych marek z kazdého vyrobeného vozu. “*%

V zaii 1993 vypukl spor znovu. Mladoboleslavskd automobilka chtéla
své vyrobky s logem odlisit, a proto upravila logo tak, ze vytvorila vlastni znak, ktery
si nechala zapsat do rejstifku ochrannych znamek.?® Modifikace spocivala v tom,

269 gy&tového

ze oktidleny Sip nebyl modry, ale zeleny, coz bylo v ,,Corporate identity
automobilového primyslu novinkou. Dokladalo to samostatnost, jedinecnost znacky
a kladny vztah k Zivotnimu prostiedi. Do kruhu kolem &ipu byl vloZzen napis SKODA
AUTO, takZe jasné signalizovala obor ¢innosti.’’”® Celou tehdejsi situaci ohledné loga
komentoval slovy Ing. Kopecky: ,, V zahranici to pochopitelné miiZe zpiisobit problém,
i kdyz nebudou principidlniho charakteru. Ndazev zndmé firmy Skoda se neméni. Pokud
jde o barvu, nepouzivalo se striktné jednotného znaceni. V normé, kterda definuje
pouzivani znacky, ndzvu i barev jsou nékteré véci uvedeny naprosto presné, ale barva
je pouze doporucena. Takze se v nékterych zemich pouzZiva modrd, cervend, ale také
cernd. Mpyslim, Ze odliSeni od Plzné je dobré a toizménou barvy. ProtoZe zelena
je barva nadéje, je ekologicka a také prijemna pro oci. Tim, Ze jsme tam napsali jesté
AUTO  se odlisujeme od té Skody, ktera mdlo jezdi po ulicich, od elektraren,

obrabécek atd. Myslim si, Ze tato zména piinese vice pozitivniho nez naopak. “*"!

264 Red.: Oktidleny §ip koneéné doletél, in: Ventil, ro€. 45, 1991, ¢. 17.s. 1-2.
265 Tamtéz.

266 KOZISEK, Petr — Kralik, Jan. L & K — Skoda 1895-1995. s. 189.

267 Red.: Oktidleny $ip koneéné doletél, in: Ventil, ro€. 45, 1991, ¢. 17.s. 1-2.
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269 Pojmem Corporate identity se vyjadiuje firemni identita ¢i styl.

270 Tradice a dynamicky rozvoj, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, &. 6, s. 3.
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Timto vSak mladoboleslavsti porusili smlouvu, ktera ptikazovala pouzivat
normalizované formy loga. S nabéhem nové Felicie se znak jeSté drobné upravil.
Automobilka vefejné vystupovala s tim, ze spor vyfesi bez soudniho zasahu, nicméné
davala sina &as, a proto plzeiiska Skoda podala v kvétnu 1994 zalobu. Dne 14. fijna
1994 doslo ke kompromisu. Automobilka se zavédzala pro jednorazovou kompenzaci
a predkladani zakazek pro plzeiiskou spolecnost. Konkrétni idaje nebyly zvefejnény.>’

K dal$im drobnym modifikacim loga doslo v letech 1999, 2011 a 2016.2"

6.1 ZlepsSeni marketingu

Skoda auto a. a. s.sepo spojeni s partnerem Volkswagen je§té vice snazila,
aby doslo ke zlepseni marketingu a zejména zvySeni prodeje vozl v zahrani¢i. V patek
14. gervna 1991 se odehrél na brnénském vystavisti den firmy Skoda. Jednalo se o prvni
vystavu silni¢ni, dopravni a servisni techniky. Po cely den vyhraval navstévnikim
Velky dechovy orchestr Skoda, k vidéni bylo vypousténi propagaéniho balonu
v ndrodnich barvach se znaky spolecnosti. O propagacni materidly méli navstévnici
zdjem a soutézni jezdci usporadali autogramiidu. Vedeni firmy Skoda absolvovalo
tiskovou konferenci, ktera se odehrala v kongresovém sale nedalekého hotelu Voronéz,

kde zaznélo kuptikladu velmi ambicidzni prohlééeni.zm,, Chceme se stdat jednou

zviid¢ich  automobilek ve svété.  Stejné  jako Audi, Volkswagen a Seat**"
Mladoboleslavska automobilka vystavovala vozy Favorit a Forman v n¢kolika
provedenich. Nejvétsi zdjem budily soutézni vozy a velkou pozornost u soukromnikti

upoutal typ Pick-up.?’

Na pocatku zafi se uskutecnil ve Frankfurtu nad Mohanem autosalon a tiskova
konference, kterého se zucastnilo az tisic novinatii. Na konferenci se jednalo o koncernu
Volkswagen, kde byli pfitomni zastupci vSech znacek. Dle tehdejSiho prohlaseni
se vztah se Skodou vyvijel velmi dobfe. Na vystaviiti mladoboleslavska automobilka
pfedvedla Favorita a Formana. Pracovnici propagace a marketingu odvedli velmi

dobrou praci, protoZze o Formana byl velky zdjem. Jeho cena se pohybovala v rozmezi

22 KOZISEK, Petr — KRALIK, Jan. L & K — Skoda 1895-1995. s 189.

23 SKODA., Historie loga Skoda, [online]. 2018 [cit. 2018-5-1]. Dostupné z: http://www.skoda-
auto.cz/o-nas/historie-loga.

274 JD. — LD.: Chceme ve svété néco znamenat, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 25. s. 1.
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od 13 000 do 17 000 marek.?”” Celkové se tehdejsiho autosalonu wcastnili vyrobci

z tficeti zemi. Frankfurtské mezinarodni vystavisté se povazovalo, a dle mého nazoru

vvvvvv

V ramci propagace automobilky ve svété i v Ceskoslovensku automobilka Skoda
ud¢lovala nebo proptjcila své vozy vyznamnym lidem a institucim, ¢i pii sportovnich
udalostech. Ve stfedu 13. listopadu doslo k uzavieni sponzorské smlouvy mezi Skodou
a. a. s, Volkswagenem a Ceskoslovenskym olympijskym vyborem. Cinovnici
automobilky predali prezidentce Olympijského vyboru Véfe Caslavské &tyfi
automobily. Jednalo se o Skodu Favorit a Forman, Volkswagen Golf a Passat. Vozy
slouzily pro reprezentaéni jizdy do ciziny a pii navstévach hostl ze zahrani¢i.?” Dne
1. prosince obdrzela jednadvacetiletd miss Némecka Diana Leisgenova, jakozto
i vitézka soutéZe o nejkrasnéjsi divku Némecka, osobni automobil Skodu Favorit.?%
Dale Skoda poskytla deset Favoritil organizatorim a Gi¢astnikiim hudebniho Prazského
podzimu.?®! Pied celozdvodni dovolenou piijel do vrchlabského vyrobniho zidvodu
generalni manazer Ivan Chocholous z &asopisu Playboy a projevil zijem o Skodu
Forman. Odpoledne se na vrchlabském letisti uskutecnilo fotografovani ,krasného
paru“ a to krasky Sarky LukeS$ové a stiibrného Formanu. Na otazku, pro¢ si pracovnici
Playboy vybrali zrovna Formana, odpovédéli, Ze pracuji v Ceskoslovensku, a proto

cht&ji jezdit Seskym autem.?*?

Ve dnech od5.do 18. srpna se konal tenisovy turnaj Czechoslovak Open
potadany &eskoslovenskou tenisovou asociaci. Pfitéto piileZitosti Skoda a VW
zapujCily jedenact automobild, které vozily hrafe, trenéry a Cinovniky tenisu.

Propagacni oddéleni rozmistilo reklamy na "centrku au hlavnich vchodl
pro divdky. Pfed kurtem se vystavovaly automobily Skody a VW. Firma Skoda
a Volkswagen se od této chvile staly oficialnim sponzorem ceskoslovenského svazu
pfi vSech dalSich udalostech potfadanych tenisovou asociaci, napfiklad se jednalo

o tenisovy turnaj v Nitfe a exhibici Martiny Navratilové.*%3
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6.2 Tuzemsky a svétovy trh

Dne 1.1.1991 zavedla Ceskoslovenska vlada takzvanou liberalizaci cen
a zahrani¢cniho  obchodu.  Souviselo to s pfechodem  zplanovaného na trzni
hospodaistvi.?®* Za socialismu byla centralni regulace cen a tim nedochazelo k inflaci,
coz vedlo k nerovnovaze. Tento stav v trzni ekonomice znamend zvySovani cen,
coz se stalo inapocatku devadesatych let v Ceskoslovensku.?®® Déle doslo také
k liberalizaci zahrani¢niho obchodu, s ¢imz Uzce souvisela devalvace mény. Dolar
v prub¢hu jednoho roku zdrazil ze 13 na 28 K¢s. Duvodem bylo, aby firmy své vyrobky

vyvazely do zahranié¢i a tim nastartovaly domaci ekonomiku.?3¢

Témito zménami  serapidné zvySily ceny nékterych  komponentil
od subdodavateldi, které byly zapotiebi k vyrobé Favoritu. Mladoboleslavska
automobilka se snazila se subdodavateli vyjedndvat o snizeni cen a popiipad¢ nalézt
jiného dodavatele v zahrani¢i zaniz8i kupni ¢astku.?®” Odlignou situaci oproti
pfedchozim letim komentoval Ing. Jifi Havel: |, Dd se Fici, Zevsoucasné dobé
s nastupem trzniho mechanismu v republice se uroven dodavek a kvality doddvanych
dilii vyrazné zlepsila. Nemiizeme napr. definovat nejhorsiho dodavatele. Situace
se naprosto obratila, nasi dodavatelé prichdzeji za nami s lepsimi nabidkami, chteji
nam dodavat vyssi komplety, samoziejmé i vy$si kvalitu. V soucasné dobé dostavame
dalsi a dalsi nabidky firem z tuzemska, které s nami chtéji spolupracovat. Denné mame

2-3 navstévy ze zahranici. Proti loniskému roku doslo k naprostému obratu situace. “*%®

Cenu vozu neovlivnila jen vysokd cena nakupovanych materidli, komponentt,
energii, dail z obratu, ale také ivlastni ndklady automobilky. Samoziejmé nejvyssi
naklady ptedstavoval ndkup materidlu a dan z obratu. Nejvyssi polozku v nakupu

piedstavovaly karosaiské plechy.?®

Ktomu sevyjadfil Ing. Jiti Havel: ,, Cena
je ovlivnena predevsim kvalitou a naopak. Musime brat v uvahu, Ze vyrabime vozy
stredni tridy. Dodavatelé nemohou pozZadovat ceny, které stanovi dodavatelé

napr. Mercedesu. To vysvétlujeme nasim dodavatelum. Cena je odrazem kvality a musi

B4 KLAUS, V.: Klaus.cz, Od liberalizace cen a zahrani¢niho obchodu uplynulo jiz 25 let [online].
2016 [cit. 2018-5-8]. Dostupné z: https://www.klaus.cz/clanky/3870.
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tomu odpovidat. Nemiizeme platit svetové ceny za dodavky stiedni tridy — to si musi
v§ichni dodavatel= uvédomit. “*° Dalsi vysokou polozku piedstavovala dafi z obratu,
ktera byla v Ceské republice zrufena danovou reformou 1.1.1993. Tato dai

se reformou nahradila dani zpfidané hodnoty.?*!

Automobily byly v kvétnu
1991 zatizeny dani z obratu 29 %, oproti tomu v zapadnich zemich tato dan Cinila pouze
14 %.2%2 Pro vysvétleni daii z obratu slouzila v Ceskoslovensku k zabranéni nedostatku
¢i nadbytku spotiebniho zbozi, kdy vyjadiovala rozdil mezi koncovou cenou produktu

a soudet financi, které se pouzily na vyrobu. Dafi méla nékolik individualnich sazeb.?*?

Piedstavitelé Skody se neustale snaZili snizit vlastni ndklady spole&nosti.
Do snizovéani vlastnich nakladi je nutné zahrnout i vyménu firemnich vozd typu S
1203 za Formany a Pick-upy. Tyto vSechny okolnosti vedly k neustalému zvySovani
ceny osobnich automobilii Skoda. Celkové vysoka cena automobilti méla za nasledek
niz8§i odbyt na doméacim trhu. Vinu na poklesu prodeje vozii mél idovoz star§ich
a levngjsich automobili ze zahrani¢i.®* Jak celou situace v prvni poloving roku
1991 vidél pan Volkhard Kohler, tehdej$i mistopiedseda akciové spolenosti Skoda?
,Jsme jednim z dobrych pripadii velké privatizace. Den ze dne se nam znatelné dari
zlepsovat kvalitu vozit a my vérime, Ze se nam podari ziskat zakazniky, kteri budou verni
znacce Skoda. Je tieba, aby si kazdy wvedomil, Ze kdyz kupuje domaci vyrobek,
Ze posiluje také domdci hospodarstvi. Je sice hezké, Ze si lidé kupuji stara ojeta vozidla
ze zapadu, ale je to tim, Ze to cela léta nebylo mozné a dnes cena nasich vozu je dosti
vysokd, my vsak vérime, Ze v budoucnu budeme mit zase vérné zdkazniky znacce.*”’
V roce 1991 byl také poprvé v Ceskoslovensku zfizen prodej automobilii na leasing.?%
Leasing slouzil zejména pro zlepSeni prodeje na doméacim trhu, jak poznamenal
Volkhard Koéhler: ,, My jsme spocitali, Ze nez si miize zakaznik v tuzemsku koupit auto,
musi pracovat ctyri a pul roku. O to vic si zaslouzi viiz dobré kvality. K tomu vSemu

se chceme se Skodovce dopracovat a véFime, Ze se nam to spolecné podaii. “**’

20 JD.: Svétové ceny jen za svétovou jakost, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, ¢.22,s. 1.

Y1 KUCKIROVA, Irena. Vyvoj daiové soustavy Ceské Republiky, Olomouc, Univerzita Palackého
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Z vyrobnich linek zaprvnich sedm mésici sjelo pres 118 000 automobilil
bez jakéhokoliv problému s odbytem, nicméné ptivodni planovany pocet vozi za rok
se mohl realizovat, ale bez zaruky jejich financni uhrady. Politicky vyvoj v byvalé
Jugoslavii v polovin€ roku 1991 nenahréaval pro vétsi export, v Polsku bylo zavedeno
vramci ochrany svého trhu vysoké dovozni clo asituace v Sovétském svazu
se netvarila ptiznivé pro odbyt. Do konce cCervence se do Jugoslavie vyvezlo témer
30 000 vozt, coz v celkovém souctu znamenalo, ze se v druhé poloviné roku do této
zem¢ exportovalo minimalné. Podobna situace prob¢hla v Polsku, kde to bylo
zapii¢inéno =z jizuvedenych davodi. Ztohoto divodu doslo ke snizeni planu
na realnych 180 000 vozl. Tento ¢in znamenal i organizacni zmény ve vyrob¢ a snizeni
poc¢tu zaméstnancii. Tykalo se to pfedev§im pracovnikli s pracovni smlouvou na dobu

uréitou. %8

Celkové se vyrobilo 172 074 automobilli, nicméné ztoho jich S§lo na odbyt
171 750 vozii, onéch 324 aut si ponechala Skoda na vlastni potiebu a na tuzemském
trhu se prodalo 58 044 vozi.>” Zavéreéna zpriva o hospodafeni se peclivé vénuje
az obdobi od slouteni automobilky Skoda skoncernem Volkswagen, coZ bylo
od 16. dubna 1991 do konce roku. O pfedchozim obdobi se zprdva zmifluje pouze
v otdzce exportu vozil. V prvnim Ctvrtleti se vyvezlo 41 616 automobild, z ¢ehoz model
Favorit zastupoval 40 835 kusti. V tomto obdobi export &inil 68,13 %.>*® Do zahrani¢i
se vyvezlo 113 841 vozidel, do obchodl Tuzex 5 158 kusti, na zapad 53 806 automobilti

a na vychod celkem 54 877 vozi.>"!

Vroce 1990 bylo na prvnim misté v exportu Némecko s poctem 12 298 kust
avroce 1991 se umistilo s 24 899 vozy na prvnim misté ve vyvozu na zapad. Vyrazny
propad zaznamenal vyvoz do Anglie, kde odbyt vroce 1991 znamenal 6 105 vozu,

kdy v pfedchozim roce to bylo 9419 kusti. V roce 1991 nejvice automobild mitilo

298 JD.: Zrovnopravnéni podminek, in: Ventil, to¢. 45, 1991, ¢&. 34, s. 1. Redakce: Neni problém vyrobit,
ale prodat, in Ventil, ro€. 45, 1991, €. 31, s. 1.

29 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich hospodateni 16.4.—
31.12. 1991.
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do Jugoslévie, a to 29 621 kusi, v roce 1990 se vyvezlo pouhych 3 818 vozil. Do Polska
se v roce 1991 vyexportovalo 22 821 automobili.’?? Jednalo se o model Skoda Favorit,
jehoz podil na celkovém exportu €inil 90 %. Z udaji je patrné, ze rok 1991 znamenal
enormni nartst vyvozu oproti piedeslym letim. Vliv na to méla zméena politické situace,
organizace spole¢nosti a zaélenéni Skody do velkého koncernu, ktera sousttedila vyrobu
pfevazné na vyvoz. Vroce 1990 ¢inil podil exportu z celkového odbytu 34,15 %,
zatimco v roce 1991 to bylo 66,23 %.3%

Vroce 1991 mladoboleslavska Skoda vystavovala svévozy na autosalonech
bez Gdasti Motokovu, a to jak v Ceskoslovensku, tak i v zahrani¢i.>* Postaveni podniku
zahrani¢niho obchodu neboli ,,pézetky Motokov se naprosto zménilo. Akciova
spolenost Motokov byla registrovana 1. 7.1990.3% Ve smlouvé s VW méla Skoda,
ze si bude prodavat automobily do zahrani¢i sama, cozZ se také stalo. Zpocatku vyuzila
zkuSenosti nékterych pracovniky z Motokovu, které zaméstnala v mladoboleslavské
Skod&.3% Celou situaci vroce 1991 dokresluje predseda piedstavenstva Ing. Ludvik
Kalma: ,, Pokud se tyka vyvozu, budeme sivytvaret viastni prodejni sit' za podpory
koncernu VW. V pristim roce chceme zacit s jejim budovanim. Moznd s castecnym
podilem Motokovu. V budoucnosti s Motokovem nepocitame. Stranou nemiize ziistat
ani tuzemskad obchodni sit’ prodejcu, jimz bychom dodavali automobily. ...Pri dnesnich
ekonomickych pomérech u nas dojdete k zaveru, Ze za kazdym takovym prodejcem musi
stat zahranicni partner. Vime, Zezpocatku se budeme muset na obchodni siti

spolupodilet, alespoii z casti. “%

Pani Skrabalkova komentovala celou situaci: ,, Néktery byly hrozny hajzlové, kdyz
si vzpomenu ten jeden, tak kdyz prisel Volkswagen, tak ten Motokov se viastné zrusil,
ale oni $li k nam délat do toho prodejniho oddéleni, tak jsem Fikala zrovna takovyho
hajzla jsme tady potiebovali, to bylo v tom devadesdtym prvnim roce.>® Na tehdejsi

proménu v zahrani¢nich prodeji automobilii vzpomind pan Bar¢ék: ...,, dobé, kdy teda

302 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich hospodafeni 16.4.—
31.12. 1991.

303 KEMPNA, Lucie. Skodovky do celého svéta, s. 53.
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probihali  prave ty prerody  ze zastoupeni Mokovackyho do Volkswagenskyho
zastoupeni, tak tam byli néktery vykyvy v nékterych zemich, ale Volkswagen se toho
chytil auto bylo v pordadku a myslim si, Ze se zavedl na zahranicich trzich dobre. %
Za Tuzemskou obchodni sit’ mizeme oznacit spole¢nost Havex-auto s. r. 0., se kterou
Skoda a. a. s.podepsala obchodni smlouvu vkvétnu 1992 atimto se stala
autorizovanym prodejcem osobnich automobill. Pozd&ji se spoluprace rozsifila
na servis, prodej ndhradnich dild adopliki. Spolecnost vroce 2009 ziskala

mezinarodni ocenéni pro nejlepsiho prodejce v Ceské republice.?!”

6.3 Nové metody kvality

Do roku 2000 byl hlavnim a dileZitym bodem spoluprace Skody a Volkswagenu
investiéni program ve vysi 9,5 miliard némeckych marek.’!! Prvni krok v mnohaletém
programu znamenalo zvysit vyrobu Favoritu na 205 000 automobili za rok, nicméné
v pritb&hu vyroby doslo ke snizeni na 180 000 automobil® za rok.>'?> Mladoboleslavsky
zavod navstivila 17. kvétna 1991 padesati¢lenna skupina pracovnikii firmy Audi
z Ingolstadtu, prohlédli si provozy a seznamili se s aktudlni vyrobou. Na konci exkurze
byli pfijemné piekvapeni tim, jak vyrobni zédvod vypada a funguje. Pfi porovnani
s automobilkou v Eisenachu v byvalé NDR, kde se vyrabély vozy Wartburg, se projevil

stav, v némzZ se automobilka nachazela, jako velmi dobry.3!?

Ve vyrobnich zivodech Skody v oblasti kvality uplatiioval Odbor fizeni jakosti
n&kolik metod hodnoceni. Pouzival setest Skoda, coZznamenalo vybrat sik denni
kontrole deset vozii z vyroby.’'* Byvald $éfka oddéleni kvality ve Vrchlabi, pani
Skrabalkova, objasnila tehdej§i postupy: ..., Tenkrdt to byl boj o kvalitu, protoZe
od vrchnosti dolii a zpatky nahoru, tak kazdej mél jenom, aby se vyrabély ty pocty, takze
to byl takovej boj a my jsme museli hodné tlacit, ...My jsme méli stanoveny takzvany
,plan jakosti™, to byl prémiovej ukazatel vsech techniku, ...Délnici méli ukazatel
propustnosti, zavadovosti, jednotlivy pocet zavad na auto, ...kolik to bylo, to tam meli
presné stanoveny, to bylo tvrdy. Meéli jsme kontrolni karty vozu, tak se do toho

zapisovaly pripadny zavady, kdyz nekdo néco nasel nebo na téch kontrolnich mistech,

39 Beseda Skoda Favorit — 30 let legendy 26. za¥i 2017, muzeum Mlada Boleslav, pan Bar&ak.
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tak to tam zapsali a repasdci to museli opravit, kdysi jsme to méli na A3, ktera byla
slozend, takze kdyz prisla reklamace, tak jsme sli do ty karty, ...ty byly archivovany, ...

Jje takové heslo, Ze kvalita se musi vyrobit a ne vykontrolovat. “3"°

Dale se pouzivalo a vice uplatnovalo hodnoceni Audit, kdy se vybraly dva vozy
denné.>'® Pani Skrabalkova k tomu dodava: ...,.Audit to je velice propracovany systém
kontroly, oni maji check listy, ...ty obsahujou pres tisic operaci a na auto maji jeden
den, tak oni to opravdu prolezou, pak délaj funkcni zkousky na silnici, test vodotésnosti,
oni isledujou barevnost treba plastovych dilii, takze to je opravdu propracovana
metoda, oni najdou opravdu vsecko.>!” Na pozici vyrobniho kontrolora ve Vrchlabi
pracoval pan Monik a na vS§e vzpomina: ..., Jakmile prosla néjaka zavada nam, co jsme
kontrolovali jako vyrobni délnici, a prisel ten autik na audit, tam dali chlapy, ktery byli
specializovany, ktery nic jinyho neddli alezli po tom autdku, ...my co jsme to na ty
lince kontrolovali, ...jsme neméli tolik casu ten autak, tak prohlidnout, a jakmile tam
nasli zavadu, ...a uz jsme dostavali sodu, jak je to mozny, ze vam to uteklo, a tolikrdt
to byla hruba zavada ....zaména kol, na jedny strané byly plechdce a na druhy strané
byly hlinikovy, to se stavalo a uteklo nam to, to byl malér, srazka penéz to bylo jasny,

pochopitelné i ten vyrobni délnik ... ten audit to opravdu bylo tvrdy. “31%

Auditu se podroboval cely automobil, nebo se délaly jen dva podrobné testy
napiiklad podvozku, kde sejednalo o kontrolu podvozkovych ¢asti, dodrZovani
utahovacich momentd a hlu¢nosti, druhy test se soustfedil na elektroinstalaci.’’® Pan
Monik o vyrobé¢ a nasledné kontrole: ...,, My jsme d'ali komplet celej spodek, takze bylo
to o nicem jinym, ten cas byl delsi, no ale zase tam bylo vic prace a zase vétsi moznost
na néco zapomenout, zejo, treba to momentovani, kdyz jsme vedeli, Ze musime
momentovat Sest Sroubii, no ale vite co, keca se, keca se srandicky, opicky, tak se néco
vynechalo, i kdyz ten sroub tam byl, tak nebyl treba zmomentovanej a na to se potom

taky délaly audity, vSechno se pietahovalo, jestli to je spravné. 3%’

Co vlastné hodnoceni kvality metodou Audit bylo? Ptfedstavovalo to kontrolu,

pfi které se nepohlizelo naautomobil ocima vyrobce, ale uzivatele. V podstaté

315 Pani Skrabalkova na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.
316 JD.: Ze zivota firmy, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, €. 43, s. 1.
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se jednalo o vizudlni a jizdni zkousku, pfi niZ kontrolor hodnoti az n¢kolik set polozek,
které by mohly pii provozu komplikovat majiteli Zivot.>?! Pan Monik uvadi piiklad: ...
,oni tam lezli a hledali Skraby na laku, ... méli plinu ...kousek opucovali, ja nevim
kapotu a nasvitili to, no oni viitbec tam to méli nasviceny, jak Barrandov, jak videéli
Skrabek uz to kiidou oznacili ...byl flekaty autak, ...byl probléem, jak je to mozny,
Ze tolik Skrabancii se stane, protoZe po laku se to stejné kontrolovalo zase v lakovné. “3?
Uz po nalakovéani automobilu dochazelo ke kontrole laku a poté nasledovala i tato
vystupni kontrola. Nasledné se hledaly pfiCiny téchto Skrabanch, které nevznikly

v lakovné, ale v priitbéhu vyroby. S timto souvisi, Ze se postupné¢ zavadély nové

pracovni metody &i tkony.’??

Pani Skrabalkova vzpomina na prvni audit Skody Favorit: ..., Ona je zndmka
od nuly do péti amy jsme ji ani na prvnich vozech neméli, nebyla ani pétka. **
Za sebemensi problém technik udé€loval trestné body. V praxi to znamenalo ¢im vice
trestnych bodi, tim horsi znamka, ty se udé€lovaly jako ve Skole od jedné do péti. Uvedu
priklad, u automobili v koncernu Volkswagen se uvadi pramér znamky 2,0 az 2,2,
coz predstavuje 680 az 809 trestnych bodt. Favorit mél v prosinci 1990 znamku
4,8. V nasledujicim roce odvedli technici, kontrolofi a délnici skvélou praci, protoze
nakonci roku tobyla znidmka 3.32° Byvald zaméstnankyn& ve vyrobnim zavodé
ve Vrchlabi pani Skrabalkova: ....,my jsme byli docela rychly na to odstraiiovini
zavad, preci jenom v té Boleslavi tam to trochu trvalo, tady byl obrovskej potencidl

v téch lidech, ty lidi se tady citili Skodovékama, ...byli hrozné loajdlni.>?®

K hodnoceni kvality se vyjadiil ipiedseda predstavenstva Skoda Ing. Ludvik
Kalma: ,, Pri pravidelném vyhodnocovani kvality dnes presné rozlisujeme, zdali za vadu
miize konstrukce, material, zasobovani c¢ivyroba, je-li chyba v investicich,
i ve Spatnych strojich. OkamZzité se prijme provizorni opatieni na odstranéni zavady,

nasleduje navrh definitivniho opatieni s terminem. Za uplynulé ctyri jsme pro zvySeni

321 JE.: Zakaznik chce to nejlepsi, in: Ventil, ro&. 45, 1991, &. 4, s. 1. TUMA, V.: Pomize $kodovce
audit?, in: Svet motoru, ro€. 46, 1992, ¢. 13, s. 2-14.
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kvality navrhli celkem 100 opatreni, respektive prikazii zmén, které se v daném terminu

realizovaly. Musime se naucit pracovat jako Némci. “3%7

K tomu pani Skrabalkova dodava: ..., Systém kontroly kvality jsme tady méli
zavedenej, ja bych rekla, Zeti Nemci nam neukdzali nic moc novyho, ale méli
to propracovanéjsi na bazi vsech téch aritnich systéemu, ...Volkswagen, co se tyce
kvality, tomu dal 7ad.>*® Dale jesté vysvétluje sviij pohled na délniky z odlisnych koutd
zemékoule....,, Cesky lidi jsou povéstni tim, Ze budou makat hrozné, aby si potom mohli
sednout adat sikafe nebo cigaro, akdyz sejim zvedne Ccas, tak zase dali rychle
a vzdycky to bylo na ukor kvality. Kdezto Nemci ti jdou presné, tak jak maj, a proto kdyz
se prijede do Nemecka, tak vidite, Ze ti Néemci délaji, tak jako v klidu, nasi lidi délaj
hodné jako rychle a jsou dopredu par taktii, aby si pak mohli sednout téch par takti,
aby mohli odpocivat, takze se udrou a Japonci to je dalsi takova skupina, ty se po sméné
sejdou a premysli, co zlepsit. U nas jsme méli taky takovy tendence, tem Japonciim
to je vilastni, ty vymejslej, Némci ne, ti to maji predepsany a ti dodrzujou predpisy, ...lidi

Jjsou viude stejny, kdyz se neutdhnou, tak prosté nedélaj. <>’

Zarok 1991 se celkové vyrobilo 172 074 automobild, ztoho 154 411 Favoritu,
15 227 Formana a 2 436 vozi Pick-up. Oproti roku 1990 se v jednotlivych zavodech
vyprodukovalo o 15107 vozidel méné. Mladd  Boleslav  vyprodukovala
143 811 automobilii, Vrchlabi 14 612 vozii a Kvasiny 9 410 vozidel. Skoda zadala
po celozavodni dovolené vyrabét nové modifikované modely Favoritu a Formana
vpodtu 49306 vozi. Kedni 31.prosince 1991 pracovalo ve Skodé celkem
16 359 zaméstnancit a primérné za cely rok jich firmou proslo 17 038. Oproti roku

1990 pocet klesl o 2 810 lidi, diivody jsem jiz zminil v piedeslé podkapitole.®*°

6.4 AkéEni nabidky
Skoda zalala akéni modely vyrabét pro zlepseni svéobchodni situace
na domécim trhu. Na autosalonu v Praze na podzim roku 1991 predstavila specidlni

model Favorit LS Komfort. Jednalo se o automobil s bohatou vybavou a zajimavou

327 TUMA, V. — GREGORA, O. Nova éra skodovky, in: Svét motorii, ro¢. 45, 1991, &. 33, s. 4-5.

328 Pani Skrabalkové na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

32 Tamtéz.

330 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavéretna zprava automobilového koncernu Skoda
Mlada Boleslav za rok 1990. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich
hospodareni 16.4.— 31.12.1991. Vyro¢ni zprava zroku 1990uvadi primérné zacely rok
19 848 délniku, oproti tomu stejny udaj uvedeny ve vyrocni zpravé 1991 uvadi 19828 zaméstnanci.
Pfi svém vypoctu jsem vychazel z hodnoty 19 848 pracovniku.
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cenou, ktera ¢inila 139 800 K¢&s.3! Predstavovany viiz mél zelené zbarveni Malachit,
nicméné se v této vybavé lakoval také do odstinu modré Iris. Specidlni vybava
,komfort* se skladala z determalnich neboli tonovacich skel,>*? dekorativnich boénich
past, centralniho zamykani, digitdlnich hodin, spojleru na patych dvetich, kol z lehké
slitiny, autoradia, plastovych krytl vykrojii zadnich kol a bo¢nich ochrannych list.>*?
Vsechny proddvané Komforty mély jesté stiesni vyklopné okno.*** Skoda tuto edici
prezentovala ve skromném letacku, ktery udaval tyto informace: ,, Favorit Komfort bude
prodavan za 139 800 Kcs. Ve srovnani s cenou bézného modelu Favorit LS a hodnotou
mimoradnych vybav nabizi model Komfort zdakaznikovi cenové zvyhodnéni ve vysi

14 400 Kés.  Jde o velmi  vyhodnou nabidku, se kterou prichdzi  Skoda za svymi

zdkazniky. “3%°

Ve Vrchlabském vyrobnim zavodé se také vytvofil prototyp uzitkového vozu
Forman. Vpfedu se jednalo o klasického formana, ale zadni ¢ast se upravila a doplnila
lamindtovou nastavbou, kterou doddvala Moravskoslezska vagonka ve Studénce. Jeho
Nejvétsi  prednosti byl objemny ulozny prostor 2 107 litrd  a délka Cinici
1 730 milimetri.>*® Na podlaze v nistavb& se nachazel gumovy potah a u hrany patych
dveii bylo mé&kké dievo, aby nedochdzelo k poskozovani ptfepravovaného materidlu.
Podbéehy zadnich kol mély ptichytky pro eventualni zabezpeceni nakladu. Mezi posadku
a naklad vyrobce umistil lehkou plastovou miiz. Bo¢ni zadni dvefe neobsahovaly sklo,
ale plechovou vypli a §ly z divodu bezpecnosti otevirat pouze zvenku, nikoli zevnitf.
Paté neboli zadni dvefe byly plechové a ze stran je udrZovaly plynové vzpéry. Piedni
prostor pro posadku zlstal uplné nezménén. Tento upraveny viz nesl oznaeni Forman
Profit, pfesto se nakonec vyrabé&l pod nazvem Skoda Forman Plus, ale to az v zavéru
roku 1992. Toto vozidlo si potfizovali zejména drobni Zivnostnici pro pfevazeni nakladu.
Na prazském autosalonu byl pfedstaven také automobil Skoda Forman Medica,

jiz zminény vyse v podkapitole O¢ekavany kombik.*’

331 JIROVA, Hana: Spojené sily — Znasobené moznosti, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 40, s. 1-2.

332 App.audi.cz, Determdlni skla [online]. 2018 [cit. 2018-5-8]. Dostupné
z: https://app.audi.cz/lexicon/determskla/. ,,7onovand determalni skla omezuji prostup slunecnich
paprskit  do interiéru  a tim zabranuji  jeho nadmérnému prohiivani. To prindsi vice komfortu
a bezpecnosti pri jizde, obzviasté v léte.

333 JIROVA, Hana: Spojené sily — Znasobené moznosti, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 40, s. 1-2.

34 Tamtéz.

335 BERANEK, Karel. Komfort-ni 135, in: Svét motorii, ro. 46, 1992, &. 10, s. 19.

336 JIROVA, Hana: Spojené sily — Znasobené moznosti, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 40, s. 1-2.

37 Tamtéz. TUMA, V.: et. al.: Mozaika z Vystavi§té, in: Svér motorii, ro&. 45, 1991, &. 43, s. 4-
5. PAVLGSEK, Alois — PAVLfJSEK, Ondre;. Skoda: Laurin & Klement. s. 182. GORCZYCA, F.:
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Favorit seinadale vyvazel do ciziny, kde se prodaval ve vybavach L alLS,
coz pro zahrani¢ni trh ¢asto znamenalo mélo. Ve Velké Britanii se proto prodaval
ve verzich Top X a Top XX. Jednalo se o sportovné ladéné vozy, které mély spoustu
spoileri. Vozy byly lakovany do bilé i ¢ervené, vetn€ naraznikl, zrcatek a spojlert.
Maska méla pridavné dalkové svétlomety nebo se sklddala ze dvou kulatych

reflektort.>*®

6.5 Model 1992 prvni facelift

Hned poté, co konstruktéfi dokonéili prvni typ Favoritu, potazmo S 781, vznikl
na jafe roku 1989 ve studiu Bertone sddrovy model modernizovaného Favoritu, ktery
nesl oznaéeni S 791. M&l zaoblenou piid’ s nové tvarovanymi svétly a vyse umisténé
kliky na dvefich. Tento typ mizeme oznacit jako prvni facelift Favoritu v provedeni
hatchback, aviak do vyroby se nikdy nedostal.**® Dalsi ptivodné& ptipravovany facelift,
vytvofen ve studiu Bertone, se prezentoval na Turinském autosalonu, ktery se konal
v éervnu  1990. Modifikovany Favorit byl nalakovany do zlatohnédé metalizy

Martini.*°

Celkoveé mél viiz oproti Favoritu z roku 1987 zaoblenéjsi karosérii, ktera plynule
navazovala na narazniky doplnéné spoilery. Na pohled mél automobil v pfedni masce
mensi otvor na piivod vzduchu. Predni svétlomety zistaly tvarové a velikostné
nezménény. Znak Skoda se nachazel na pravé strané predni masky a byl vyveden
ve zlaté barve. Na prazich se vyskytovaly plastové nastavce, jez se rozsifovaly smérem
k vytfezim pro kola. Rozmérnéjsi kliky u dvefi, zrcatka a vicko palivové nadrze byly
vyvedeny v matné stfibrné barvé. Lité tfiotvorové disky mély nizkoprofilové

pneumatiky, ty taktéZ pomohly k lepsimu dojmu.>*!

Interiér se dockal vylepSeni. Pristrojovd deska se sklddala ze dvou naprosto
sériovych dili v odliSnych odstinech hnédé. Volant mél tlustsi vénec a Ctyfi pricky.
Calounéni sedadel a dveinich vyplni se vyrobilo z jemného semise v barevné kombinaci

medu abilé kavy. Skla bocnich dvefi vpfedu ivzadu se ovladala tlacitky, kterad

Forman Medica, in: Svét motorii, ro€. 45, 1991, €. 45, s. 14-15. Fiala, F. Automobil pro zelinate (a jiné),
in: Svét motorii, roC. 46, 1992, €. 49, s. 18-19.

338 PAVLUSEK, Alois — PAVLUSEK, Ondiej. Skoda: Laurin & Klement. s. 182.

339 TUCEK, Jan. Skoda — zapomenuté vozy 1960-1990. Praha: Grada, 2007. ISBN 978-80-247-2012-
8.s. 151-152.

340 FIALA, J.: Turinsky autosalén, in: Svét motorii, ro¢. 44, 1990, &. 24, s. 16-19.

341 Tamtéz.
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se nachazela na stiedni konzoly.*** Takto o celé situaci kolem faceliftu z Turina hovofi
Ing. Hrdlicka: ,,Jakmile jsme skoncili s vyvojem Favorita, ihned jsme zacali pracovat
na Faceliftu. Bertone ho mél uz pripraveny, jenze Volkswagen nakonec zménil Favorita
po svém. “**¥ Diivod, pro¢ Volkswagen tento viiz nezacal vyrabét, byl jednoduchy,
protoze by vyrazné zmény karosérie znamenaly vysoké naklady. V prvni fadé se musela
zlepsit kvalita vyroby a z toho plynouci nizsi poruchovost celého automobilu, a pravé

tyto zmény né&jaky ¢as zabraly.>**

Dne 13. srpna 1991 se zacal vyrabét na montdzni lince v Mladé Boleslavi Favorit
s oznaéenim S 781 v provedeni model 92. Tento model produkoval i zdvod Kvasiny.
Ve Vrchlabi pocala vyroba inovovaného Formana. Jednalo se o prvni vétSi inovaci
od pocatecni produkce. Celkoveé viiz doznal 38 obmén, které se tykaly obzvlasté zvyseni
technické Urovné, zptisnéni piedpist, zlepSeni komfortu a rozsifeni nabidky mimotradné
vybavy.’* Pan Kalensky vzpomin4, co se s nastupem koncernu Volkswagenu zménilo:
...,, Tam bylo takovydle tésneni ve dverich, prvni co Némci udali, tak prisli novy pirelli
jeste s takovym jazyckem, vSechno to oblozeni se upravovalo a bylo tam zastrceny
a nerachotilo to, protoze ti prvni Favority, to byl takovej trosku prisvih, vtom

rachoceni. “3°

U automobilu na prvni pohled bylo patrné asymetricky umisténé logo na predni
masce, které bylo pfesunuto doprostred, ¢imZz zmizel v masce otvor pro vstup vzduchu,
jenz se nachazel v narazniku. Dale co se tyCe exteriéru se odliSné tvarovaly népisy
na patych dvefich. Do vozu se za¢alo montovat bezazbestové t€snéni a kontrolka ru¢ni
brzdy. U patych dveti se uZ nemontovaly stykace a také se tam objevil cyklovac stéract
s paméti pro LS a jednorychlostni pro Lux. Do vozu se umistil dynamicky tlumié
delsiho hnaciho htidele, neboli poloosy, ¢im se sniZily kmity, a to mélo za nésledek
niz§i hlu¢nost. Technici do favoritu zabudovali nové palivové cerpadlo,

aby nedochazelo k tvorb&é parnich plynt piivysSich otackach. Zmeéna nastala

32 FIALA, J.: Turinsky autosalon, in: Svét motorii, ro€. 44, 1990, ¢. 24, s. 16-19.

33 VOKAC, Ludék: Lidovky.cz, Favorit mohl byt ijako sedan a kupé. Chybély na né penize a chut.
[online]. 2018 [cit. 2018-4-25]. Dostupné z: https://byznys.lidovky.cz/favorit-mohl-byt-i-jako-sedan-a-
kupe-chybely-na-ne-penize-a-chut-pé6m-/auto.aspx?c=A170919 111349 In-auto_lvk.

34 Tamtéz.

345 CHROMEC, J.: Model 1992 nabéhl, in: Ventil, ro¢. 45,1991, &. 32, s. 1.

346 Pan Kalensky na zékladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.
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1 v pfevodovce z divodu zlepseni akcelerace, kde byl staly prevod 4,16 misto 3,9, ktery

ztistal pouze u typu 136.3%

Dale m¢l kvalitnéjsi klice, aby nedochéazelo k ldmani a ohybani, s ¢imz souvisela
1 nova vlozka zamkl v piednich dvefich. Zménila se pojistkova skiin, kde se ukryvaly
uz ploché pojistky. Komfortn¢ se zménilo interiérové c¢alounéni sedadel pro obé
varianty Lux i LS. Nové inovovand byla irukojet’ tadici paky. Vozy v mimoradné
vybavé se nabizely v latce aura provozy LS, digitalni auto hodiny a standardni
uzpusobeni pro dodateCnou montaz antény. Doslo také k nahrazeni pruznych kontakta
na patych dvefich, misto nich se tam nachazela prichodka se svazkem kabeld. Tato
uprava odstranila poruchy s dodavkou elektrické energie do zadnich lamp.
Z ekonomického hlediska doslo ke zruSeni zavedeni montdze tvarovych vyplni

pro modely LS a mimo#adné vybavy pro Lux.>*

Ve druhém &tvrtleti probéhla ovéfovaci série téchto modeli. Ugelem bylo
otestovat vyrobni postupy adodavky. Hlavnim ukazatelem byla kvalita provedeni
celého vozu a jeho hodnoceni syst¢émem audit. Na pocatku ¢ervna 1991 bylo dosazeno
znamky 3,8 pfi 165 zhorSujicich bodech. U prvnich automobili v modelu 92 doslo
ke snizeni naznamku 3.3* Ceny kedni 1.8.1991 v podnikové prodejné Skoda,
a.s. Mlada Boleslav: Skoda Favorit 135L, 138 100 Ké&s; Skoda Favorit 135 LS,
147 430 K&s; Skoda Forman L, 201 875 K&s.*® Celkové se po faceliftu®>' vyrobilo
40 047 Favoritt a 9 259 Forman(.*?

6.6 Pick-up

Zavod Skoda Kvasiny zaéal po celozavodni dovolené vyrabét 19. srpna 1991 dalsi
modifikaci vozu Favorit, kterd senazyvala Pick-up anesla interni oznaceni
S 787. Jednalo  se o dvoumistny uzitkovy automobil s oddélenym  prostorem

pro piepravu nakladu. Tento typ vozidla natehdej$im trhu do té doby chybél.*>

347 CHROMEC, J.: Model 1992 nabéhl, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 32, s. 1.

38 Tamtéz. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP k. & 102., Skoda Favorit/Forman, model 1992,
Technicky argumentacni material.

349 CHROMECG, J.: Model 1992 nabghl, in:

Ventil, ro¢. 45, 1991, ¢. 32, s. 1.

350 VASICEK, Karel.: Pod sto ne!, in: Svét motorii, ro¢. 45, 1991, &. 36, s. 4.

351V automobilovém primyslu pojmu facelift rozumime tak, Ze se jedna o do¢asné vyrabény typ, ale jsou
na ném provedeny drobné designerské zmény exteriéru a interiéru.

352 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich hospodateni 16.4.—
31.12. 1991.

333 Viiz, ktery dosud chybél, in: Ventil, rog. 45, 1991, &. 31, s. 1-2.
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Uz pti vyvoji, ktery byl zapocat pocatkem roku 1989, se stanovily nasledujici technické
pozadavky, tedy navazovat natyp S 781 a maximalizovat jednotnost dilti, moznost
montaze plachty na tilloznou plochu a schopnost umistit tazné zatizeni k zadni Casti.
Dale splnit veskeré legislativni pfedpisy a vyhlasky platné v té dobé ohledné vyroby

a prodeje v Ceskoslovensku i zahrani¢i.>>*

Pick-up mél predni ¢ast karosérie az k zadnimu okraji pfednich dveii stejnou jako
Favorit ¢i Forman. Dale navazovala oteviend tloznd plocha s pevnymi boc¢nicemi
a sklopnym c¢elem. Tato nastavba méla nékolik provedeni, jednim z nich byla plachta,
ktera mohla byt nizkd zaroven s boc¢nicemi nebo vysokd na trubkovém ramu,
jez se nachazela vice nez tficet centimetrii nad stfechou vozidla. Nebo mohla byt
uzamykatelnd nastavba zlamindtu nebo kovovd, nicméné to uz se jednalo

o mimotadnou vybavu za ptiplatek.>>

Rozvor naprav byl identicky jako u Favoritu a celkova délka vozu byla 4 095 mm,
coz znamenalo 0275 mm del$i nez Favorit a 0 65 mm krat§i nezli Forman. Vyska
automobilu bez nastavby ¢inila 1 415 mm. Ulozny prostor do vysky bo¢nic mé&l objem
800 litrt. S plachtou na ramu prostor pro naklad vzrostl na 2150 litri a vyska se zvysila
na 1760 mm.>*¢ Toto misto je oddé&leno od fidice a spolujezdce pevnou piicnou sténnou
s okénkem v horni ¢asti. K vozu se mohla provést montdz tazného zafizeni.
Ze stanovenych piedpistt  ani Pick-upu nemohlo chyb& nahradni kolo, které
se nachazelo pod zadni podlahou na vyklopném nosici piistupném z vnéjsku. Z divodu
jiného rozlozeni hmotnosti a karosafskym zménam doslo oproti Skodé Favorit
k n¢kolika Upravam, coZ znamend, Ze zadni ndprava obsahovala zatéZovy regulator
apruziny s veétsi tuhosti. VEtSi unosnost musela mit i diskovd kola. Zadni brzdové
bubny mély primér 22 mm oproti 18 mm.*’ Pfedni tlumi¢e mély jinou charakteristiku
pruzeni. Déle byla upravena hydraulickd soustava, elektricka instalace a vyfukova

soustava.>>®

354 Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. &. 365, Zakladni tdaje pro vyvoj a osvojeni modifikaci vozu S
781 — S 787 PICK-UP.

355 GR.: Rada roste, in: Motor, ro¢. 22, 1990, &. 5, s. 20-21. HJ.: Pick-up do osmnacti zemi, in: Ventil, ro¢.
45,1991, ¢. 37, s. 1-2.

356 HJ.: Pick-up do osmnécti zemli, in: Ventil, ro€. 45, 1991, ¢. 37, s. 1-2.

357 CEDRYCH, Mario René. Skoda Favorit, Forman, Pick-up, s. 334.

358 TUMA, V.: Skoda v roce 1992, in: Svét motorii, ro&. 45, 1991, &. 32, s. 19. CEDRYCH, Mario René.
Skoda Favorit, Forman, Pick-up: iplny popis vozil od poéatku do ukonéeni vyroby: [optiméalni vyuZiti,
udrzba, sefizovani, opravy]. 2. upr. a dopl. vyd. Praha: Grada, 1995. ISBN 80-7169-196-8. s. 334.
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Automobil spoleénost Skoda poprvé slavnostng piedstavila na Eervnovém
brnénském veletrhu a ve stfedu 25. zari 1991 v Praze v Riegrovych sadech. Udalost
se neobesla bez tiskové konference za pfitomnosti novinaia, fotografii a ceskoslovenské
televize.>> Cena tohoto vozu se rozliSovala. Pro soukromniky ¢&inila 118 000 K&s
a pro ostatni zajemce byla 165 000 K&s.>* Ob& ceny se tykaly vozii v zdkladnim
provedeni. Automobil byl uréen na domdci izahrani¢ni trh. Zpoc€atku se pfipravilo
18 tipovacich vozi do 18 zemi naptiklad pro Dansko, SRN, Nizozemi, Anglii, Kypr,
Maltu, Island, Nigérii, Izrael a tak dal$i.*®! Celkem se v roce 1991 vyrobilo 2 436 vozii
Pick-up.>®?

359 HJ.: Pick-up do osmnécti zemli, in: Ventil, ro€. 45, 1991, ¢. 37, s. 1-2.

360 Tamtéz.

361 HI.: Pick-up do osmnécti zemi, in: Ventil, ro¢. 45,1991, ¢. 37, s. 1-2.

362 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich hospodateni 16.4.—
31.12. 1991.
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7 Zrod akénich modelu

Nakonci roku 1991 byl v Praze pfedstaven typ Favorit LS Komfort, ktery
se az do jara stal nejzajimavéjSim modelem uréenym ke koupi. V bfeznu skoncila jeho
vyroba, ale na pfelomu roku se jednalo o exkluzivni variantu automobilu za pomérné
vyhodnou cenu.*®® Celkové vyjelo z montazni linky ve Vrchlabi 3854 kusii. Do konce
roku 1991 se jich vyrobilo 350 a od ledna do bfezna 3 504.3** Ve Vrchlabi se vyrdbéla
prvni nultd série prvnich Favoriti, automobily na veletrhy a velmi Casto také akcni
modely.*®> Pan Monik na to vzpomina takto: ,,Vsechno takovy ndrocnéjsi na vyrobu,

vevr

to uz byly jiny dily, jinej material ...my jsme tady na to méli cas, ...za smenu téch tricet

aut jsme ddli, ...to nebyla Zadna sldava. 3%

V Cervnu se v Brnu konala vystava Autotec 92. Jednalo se o prezentaci osobnich
automobilli, kolejovych vozidel a manipulacni techniky. Expozice koncernu VW
zaujimala nejvétsi plochu. U znagky Skoda dominoval na pédiu modry Forman 135 LS
Marathon, ukterého senachizeli mladi taneénici skupiny Trend.*®’” Odehrila
se 1 tiskova konference, pii které se k akénim modelim vyjadrtil $éf marketingu Frank
Farsky: ,, Usilujeme také upoutat zajem verejnosti stale necim novym. Pripravili jsme
zatim do prodeje dvé kratké série — Favorit Komfort a nyni Forman Marathon, chceme
tak rozsirit nabidku. Na podzim budeme mit dalsi akcni modely. Zakladem bude opét
Favorit a Forman a v této taktice chceme pokracovat i v budoucnu. 3% Po skonéeni
Autotecu ziskal Marathon cenu Autotecprix. Porota se skladala ze zastupcl akciové
spolecnosti Brnénské veletrhy a redakci odbornych €asopisit Svét motorti, Automobil
revue a Autotip.’®® Na Forman Marathon vzpomina pani Skrabalkova: ...,to jsme
pak dostali prvni sluzebni auta, ...ty modry s tim marathoncem vzadu, to byl takovej
jako emblém, to bylo perfektni auto, no jako perfektni, no veslo se do toho, kufr byl

velkej, pékny auto to bylo. 3"’

363 JABA.: Komfort nevyrabi, in: Svét motorii, roé. 46, 1992, ¢. 18, s. 16.

364 Tamtéz. V tomto ¢lanku se uvadi jiny pocet celkové vyrobenych vozd ato 3031, nicméné
divéryhodnost pro mé znamena vyroéni hospodatska zprava. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k.
¢. 18 1., Zprava o vysledcich hospodateni prosinec 1992. s. 4.

365 KRALIK, Jan. Skoda: od ko&arti k limuzinam z Vrchlabi: 1864-2008. Tynec nad Sazavou: Moto
Public, 2008, 192 s. ISBN 978-80-904221-0-0. s. 153.

366 Pan Monik na zaklad& rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

367 JIROVA, Hana.: Modry krasavec poutal pozornost, in: Ventil, ro&. 46, 1992, &. 25,s. 1, 6.

368 Tamté.

369 Tamté.

370 Panj Skrabalkova na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.
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Jen pro piipomenuti Komfort se prodaval do 29. inora za 139 800 K¢s,*”!

poté
doslo ke zvySeni cen. Od 1.bfezna jeho cena ¢&inila 155 500 Ké&s.’”? Jak na jarni
zdrazeni reagovali zakaznici, ndm odpovédel S$éf prodeje v tuzemsku a ve stiedni
Evrop¢ JUDr. Ing. Lubos Kopecky: , Kupodivu sezvyseni cen néjak vyrazné
neprojevilo. Ocekavali jsme pokles poptavky o 15— 20 %, skutecny je7— 10 %.
Je to trochu paradoxni. Kupni sila obyvatelstva udajné klesa, odbyt vSeobecné vazne
a pritom nase vyrobky se kupuji a “jdou‘* velice dobre. Velmi se osvédcili i akcni
modely, jejichz vyrobu jsme zahdajili koncem loniského roku. O Favorit Komfort byl velky
zdjem. Stejny predpokladame u modelu Marathon, ktery by se mél na trhu objevit
koncem kvétna. Pocitame se sérii 5 000 voziu. Ztoho polovinu chceme prodat
v Ceskoslovensku. Bude to velmi dobie vybaveny automobil, takovy Komfort na badzi
Formana. Béhem 3 — 4 mésicii série skonci a bude-li zdjem, zopakujeme jesté jednu

radu modelu Komfort. “37

Dne 1. kvétna 1992 skute¢né zapocala ve Vrchlabi vyroba dals$i modifikace Forman
v podobé akéni nabidky Marathén.’’* Séf marketingu Frank Farsky vysvétlil prod
Marathén: ,,Je to proto, Ze firma Skoda sponzoruje prazsky maratén. 3> Déle to mélo
vyjadfit izké vazby mezi Skodou a Ceskoslovenskym olympijskym vyborem.
Sponzorovala ho totiz na XXV. letnich olympijskych hrach v Barceloné.*’ Model byl
odvozen od LS s luxusnéjsi vybavou, ktera zahrnovala hlinikova kola, kterd se dovazela
z Anglie. Tesla Litovel spoleén¢ s firmou Hella vyvinuly ostfikovace prednich
svétlometli. Automobil dale obsahoval toénovana skla, vyklopné stfeSni okno
s decentnim rastrem a novym uzaviracim mechanismem ze SRN.*”” Na problém, ktery
nastal pfi vyrob€, zavzpominal pan Kalensky: ...,,ve Vichlabi se vyrabély tyhle stresni
okynka, tenkrat to byl takovej hit, klimatizace Zadna neexistovala, tak se do toho
zadelavala tyhle stresni okna a byla Spatnd varka tech rameckit a ony se zarezdvaly
do barvy na ty strese, tak to reklamovali, byli jsme ve Francii u néjaky firmy, ...tenkrat
firma, ktera dovazela ziguliky a Skodovky, samoziejmé to reklamovali, kdyz bylo néco
na stiese, oni tu celou strechu tam prestrikali, ale tenkrat ta strecha byla asi pres tisic

marek, a tak my jsme udélali ty okynka malicko vetsi, ktery se do toho otvoru jeste vesly,

371 JIROVA, Hana: Spojené sily — Znasobené moznosti, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 40, s. 1-2.
372 ZvySeni cen, in: Ventil, 10¢. 46, 1992, &. 28, s. 1.

373 DRASKA, Jana.: Prvni &tvrtleti bylo vyborné, in: Ventil, ro&. 46, 1992, &. 17, s. 1.

374 VS.: Druhym je Marathon, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 15, s. 2.

375 JIROVA, Hana.: Modry krasavec poutal pozornost, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 25, s. 1-6.
376 Marathon se vydava na trat’, in: Svét motorii-és. autoklubu, 1992, &. 24, s. 3.

377 Tamtéz. VS.: Druhym je Marathon, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 15, s. 2.
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aby to zariznuti se prekrylo, byli tam lakyrnici, ktery kdyz seto okno rozdidlo,
tak to zakapali a my jsme tam dali ty ramecky S$irsi, zasroubovalo se to, zrovna
se to muselo zacalounit, takZe jsme tam tenkrat byly tyden.’® Na stiese se jesté
nachazel nosi¢ hagus, déle pak zadni spojler, digitalni hodiny s osvétlenim vnitiniho
prostoru, potahy sedadel ,,Frank Flipper*, vyplné dveii s potahovou latkou ,,Frank®,
bo¢ni ozdobné ndpisy Marathon, centralni zamykéani dvefi, stereoradio Blaupunkt
s prehravacem kazet a dvojici reproduktorti. Karosérie se lakovala do modré barvy
iris.”

Viz se tehdy prodaval za 225 000 Kés,*%® coz k doplitkové vybavé znamenalo
vyhodnou cenu, avSak ipfesto sejednalo o nejdraz§i model. Forman 135 LS stal
195 300 K& a méné& vybaveny Forman L se nabizel za 171 300 K&s.*! S touto &astkou
nebyl Marathon upln€ lidovym automobilem, ale atraktivnim vozidel pro ndrocné
uzivatele. Pro srovnadni naptiklad Peugeot 309 GL, Opel Astra Club 1,4 ¢i Citroén ZX
1360 tehdy stal dvojndsobné vice nez Marathon.*®?0d kvétna do konce srpna
se vyrobilo 5000 automobili v pobocném zavod¢ ve Vrchlabi, z ¢ehoz se polovina

automobilii vyvezla do zapadni Evropy a zbytek vozii se prodal na tuzemském trhu.3*?

Modelu Marathén se nedotklo dalsi srpnové zvyseni cen automobilt Skoda
v priiméru o 3,6 % a tudiz nadale jeho cena €inila 225 000 Ké&s.3* Ve zkratce objasnim,
pro¢ tehdy automobilka neustdle zdraZzovala své automobily. Pfi¢in bylo nékolik. Jarni
zdrazeni Skodovka komentovala tim, Ze k poslednimu zdraZeni doSlo s ptichodem
nového modelu 92, které probéhlo o dvé procenta v druhé poloviné roku 1991,
coz nevyrovnavalo inflaéni vyvoj v Ceskoslovensku. Anibfeznové zvyseni cen
nekopirovalo skute¢nou ekonomickou situaci. Dal§im divodem byla skutecnost,
7e vozy Skoda mély v Ceskoslovensku o 25 az 50 % niz§i cenu oproti zahraniéi, a proto
se nachazelo ¢im dal tim vice spekulantl, kteti zacali s takzvanym Sedym exportem,

coz znamena, zetito lidé chtéli jednoduse alevnéji nakoupit mladoboleslavské

378 Pan Kalensky na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.

379 VS.: Druhym je Marathon, in: Ventil, ro&. 46, 1992, €. 15, s. 2. Marathon se vyd4dva na trat’, in: Svét
motori-cs. autoklubu, 1992, ¢. 24, s. 3.

380 pPOLACEK, Roman. Kombi pro naroéné Skoda Forman Marathon, in: Automobil revue, ro¢. 36, 1992,
¢.9,s. 5-6.

381 Pro¢ jsou drazsi, in: Ventil, ro¢. 46,1992, ¢.9, s. 1.

382 BERANEK, K. — TUMA, V.: Marathon odstartoval, in: Svét motorii, ro¢. 46, 1992, &. 22, s. 8.

383 VS.: Druhym je Marathon, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 15, s. 2. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP,
k. ¢. 18 1., Zprava o vysledcich hospodateni prosinec 1992. s. 4.

384 Zvyseni cen, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 28, s. 1.

79



automobily v Ceskoslovensku, a poté je prodat v zahraniéi. Tyto “kSefty” ohroZovaly
zahraniéni obchodni zajmy spoleénosti Skoda. Jenom pro dokresleni situace od ledna
do biezna se timto zpisobem prodalo v Némecku nejméné deset tisic automobild.®’
Vroce 1991 se na tuzemském trhu prodalo zhruba ctyficet dva tisic vozl, z ¢ehoz
Ceskoslovenské urady zaregistrovaly pouze dvacet osm tisic vozidel. Z této situace
je vice neZ jasné, Ze se vozy v Ceskoslovensku nepropadly do zemé, ale Ze se prodaly

v zahrani¢i za daleko vétsi cenu.38°

Tuto situaci komentoval JUDr. Kopecky: ,,Pokud se tyka “Sedych® exportl, tam jsme
udé¢lali obrovsky kus prace, i za cenu tieba drastickych opatieni. Od 1. ledna dodavame
vozy pouze s dani, ¢imZ se ndm podafilo tyto vyvozy vyrazné omezit. V podstaté jsme
prevzali urcitou kontrolu. Snazime se v sousednich zemich jmenovat urychlené
generalni importéry, abychom méli pouze jednoho partnera a nemuseli jednat s celou
fadou prodejcl. Pochopitelné, stoprocentné vymytit tyto Sedé¢ vyvozy stile jesté
az se unas vyrovna cenova hladina nebo ptijmova hladina s Evropou.“*®” Tou dani
se mysli dan z obratu, kterou jsem se jiz podrobnéji zabyval vyse. Od 1. ledna nastala
situace, Ze spolenost Skoda prodavala automobily prodejciim s touto dani, kterou
ale odvadéla statu automobilka. Déle doslo, jak jiz bylo zminéno, k uzavieni novych
smluv s prodejci, nicméné za daleko pfisngjSich ¢itvrdSich podminek. Timto

se nelegalni ¢i Sedé exporty podafilo vyrazné snizit.%®

7.1 Chladirenské automobily znaéky Skoda

V Brné na Autotecu firma Atrei z Opavy piedstavila vozidlo Skoda Pick-up
s chladirenskym zafizenim. Standardni plechovad nastavba byla odizolovand v horni
1 v dolni Casti valniku. Zadni sklo vystiidal dvojity plast. Cely izolovany prostor, tedy
stiecha a podlaha, mély objem 1,75 m* Automobil obsahoval chladici agregat od firmy
Carrier typu Basic 600, kterou napdjel akumulator ve vozidle nebo vné&jsi zdroj
na220 V. Cela tato jednotka seovladala zkabiny fidice asamocinné udrzovala

poZadovanou teplotu. Zafizeni pfi Cinnosti odebiralo az 35 A elektrického proudu,

385 Pro¢ jsou drazsi, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 25, s. 1-2.

386 Kazdy rok n&co nového, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 29, s. 1.

337 DRASKA, Jana.: Prvni &tvrtleti bylo vyborné, in: Ventil, ro¢. 46,1992, ¢. 17, s. 1, 6.
388 Kazdy rok n&co nového, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 29, s. 1.
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a proto se do vozu instaloval dal§i akumulator o kapacité 35 Ah. Oba zdroje se propojily

a dobijel je vykonn&jsi alternator.>®”

Toto zafizeni dokézalo udrzet teploty azdo -2 °C, nicméné vétSina potravin
se udrzuje pfiteploté 0az 5 °C. Zajem o tento viz neméli pouze prodejci zeleniny,
masa a dalSich potravin, ale také zdravotnicka zafizeni pro piepravu Iékti. Firma
dale ptipravila chladirenskou zastavbu ve verzi pro pfepravu mrazenych vyrobki, ktera
udrzovala teplota do -18 °C. Nasli se taktéz zdkaznici, ktefi pozadovali izolovanou
nastavbu bez chladirenského zatizeni pro hygienickou piepravu potravin. Tato uprava
méla vyuziti 1vzimnich mésicich, kdy chranila suroviny pfed zmrznutim.
O chladirenské vozidlo byl velky zajem, protoze takovy viiz na tehdejSim tuzemském

trhu chybél. BohuZel v Zz4dném ¢lanku se neuvadéla cena tohoto zatizeni.>°

Nebyla to posledni chladirenska uprava, protoze v Hoficich sidlila firma Karosa,
ktera se zabyvala vyrobou tepeln¢ izolovanych nastaveb na automobily. Spole¢nost
plnila zejména vojenské zakazky, kterych na pocatku devadesatych let ubyvalo, a proto
se zacala orientovat na skiiiové chladirenské, mrazirenské a izotermické nastavby.
Z pocatku se to tykalo nékladnich automobili Avie C¢izahrani¢nich vozidel,
ale na prazské Motor Show 92 ukéazala navitévnikim a zajemciim Skody typ Pick-up
se skiffiovou nastavbou. Oficialné viiz nazvali Chladirna Carboxmini-Skoda 787 Pick-
up, urcen pro piepravu chlazeného potravindiského zbozi nebo pro zdravotnické tcely.
Montéazni délnici z Karosy demontovali zadni vyklopné ¢elo a na vliz upevnili nastavbu,
kterou vyrobili z hlinikovych plechti a mezi nimi se nachazela polyuretanova péna, ¢imz
takto vznikly panely, z kterych se sestavila skiin. StfeSni a podlahovy panel mél Sitku
Sedesat milimetrii, obvodové adveini panely Ctyficet milimetrd. Vzadu skiing
se nachéazely jednokiidlové uzamykatelné dvetfe, a aby v tomto prostoru nedochazelo
k Gniku tepla, vyrobce pouzil trojjazyCkové tésnéni. Uvnitt skiiné se nalézaly

vyjmutelné piepazky ¢iregaly. Celkové méla nastavba objem 2,4 m33%! Cely tento

389 HOFFMAN, Stanislav: Atrei (pro pfepravu potravin), in: Svét motorii, ro€. 46, 1992, &. 35, s. 18-
19. Atrei izoluje i chladi, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 37, s. 4. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k.
¢. 781/2, Atrei vyrobce specidlnich nastaveb na uzitkova vozidla.

3% Tamtéz.

391 VASICEK, Karel: Novinka z Podkrkonogi, in: Svét motorii, ro¢. 46, 1992, &. 44, s. 6. Rozméry
nastavby: délka 1545 mm, Sitka 1540 mm a vyska 1420 mm.

81



prostor mél certifikait FNA vydany od VUCHT Praha a znamenalo to, Ze se jedna

o hygienicky nezivadny prostor vhodny pro pfevazeni potravin.>*>

O chlazeni se starala chladirenska jednotka Basic 600, kterd dokdzala udrzet
teplotu do -8 °C, a s nejvetsi pravdépodobnosti se jednéd o stejny chladirensky agregat
jako unastavby od opavské firmy Atrei. Jak jsem se jiz, zmifoval o Upravé Atrei,
i zde byl pouzit akumulator s vyssi kapacitou a vykonngjsi alternator. Takto upraveny
automobil se prodaval za 285 000 K¢s, z ¢ehoz 100 000 K¢s stala chladirenska jednotka
s montazi a 50 000 K¢&s nastavba.>*® Zakaznik této upravy dosahl, kdyz si viiz zakoupil
uprodejce automobilt Skoda, tenviiz poslal do hotické Karosy, kde piiblizné
do ¢trnacti dnti technici provedli montdz nastavby a nasledné se vozidlo vratilo zpét

k prodejci, ktery ho piedal kupujicimu.?*

KdyZ jsem se zmifioval o Gpravach automobild Pick-up, tak Skoda zajimavou
upravu ve své expozici predstavila na berlinském veletrhu, ktery se konal od 10. fijna
1992. Spole¢nost zde ptredstavila, dle zplisobu americkych vozi, upraveny Pick-up.
Napfidi se nachazel mohutny chromovany ochranny rdm, karosérie i s ndrazniky
se nachdzela v zelené barvé. Automobil byl osazen litymi koly s Sirokymi
pneumatikami o rozméru 185/60-14, prahy vyrobce ozdobil chromovou trubkou
s plechem, kdy tyto trubky se nachédzely i za kabinou vozu. Na vyfuku se vyjimala
ozdobnd chromovana koncovka. V interiéru dominoval sportovni volant s tlustym
véncem azpoza vycnivala CasteCné oblozend palubni deska, jednalo se o imitacni
obklad z uslechtilého dfeva. Dale kabina obsahovala sportovni sedacky a ve dvetich
schranky napfedméty. Tato tUprava pronémecky trh znamenala pfiplatek

6 500 marek.3%>

7.2 Vyroba

V druhé poloviné dubna dosSlo vramci celého koncernu VW ke zvySeni
bezpecnosti, samoziejmé se to tykalo i vozii Skoda Favorit, Forman a Pick-up. Doslo
k mohutnym vyztuham v boc¢nich dvetich, které se zhotovily z profilové oceli o tloustce
dva milimetry a vyrobce je umistil v rovni horniho prolisu na vnitini strané vnéj$iho

plechu dveii. Uelem vyztuh mélo byt zvyseni boéni tuhosti dvefi, ktera poskytla vétsi

392 VASICEK, Karel: Novinka z Podkrkonosi, in: Svét motorii, rog. 46, 1992, &. 44, s. 6.
393 Tamtéz. Tehdejsi ceny jsou uvadény bez dané.

3% Tamtéz.

395 BERANEK, K.: Berlinska prekvapeni, in: Svét motorii, ro¢. 46, 1992, &. 45, s. 18-19.
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ochranu pasazért pii nehodé, diky ¢emuz doslo, taktéz k lepSimu zatizeni v predni ¢asti
automobilu do celkové struktury a tim se zdokonalila iochrana pfi¢elnim nérazu.
V devadesatych letech se v celkovém primérném souctu nehod jednalo v 21 % o celni
naraz a v 17 % o bo¢ni ranu. Po této Gprave vozidlo absolvovalo zkouSky méfeni. Limit
narocnych bezpecnostnich ptedpist ze Spojenych stati americkych US 83 Federal byl

s pfehledem spInén. Tyto normy mély daleko piisnéjsi parametry nez ty evropské.*”®

Dne 8. za{ mladoboleslavska Skoda predstavila modifikované provedeni Favorit
135LS vomezené edici Sport Line. Vyrobni zavod Mladd Boleslav opustilo
3001 voz.**” Ke sportovnimu dojmu piispéla ¢ervené zbarvena karosérie s Gernymi
narazniky, liStami na boc¢nich stranach dvefi, zrcatky a klikami. Bohuzel cely sportovni
dojem byl vytvofen pouze pomoci barevného sladéni, jak pfipohledu na exteriér,
tak 1 na interiér, tudiz o sportovni vybavu se nejednalo. Kupujici se vykonnéjsiho
spojlerem, ostiikovaci svétlometu, ochrannou, ¢i spiSe ozdobnou, koncovkou tlumice
vyfuku a mlhovymi svétly s ochrannou mfizkou. V zadni ¢asti vozu se nachazela tmavé
tonovand skla. Paté dvefe vyrobce osadil reflexnim panelem, ktery se objevoval mezi
obéma svétly. Sport Line mé¢l zhotoveny nové potahy sedadel, které ladily s vyplnémi
dveii. Ve voze se dale nachazelo autoradio Blaunpunkt a centridlni zamykani. Interiér
obsahoval palubni desku s oranzovymi ukazateli a uzamykatelnou schranku na rzné

predméty.>”8

Cenu Skoda stanovila na 189 000 K¢&s.**® Mohlo se zdat, Ze za spoustu dopliikii
vybavy byla tato cena nizka, ale opak byl pravdou. Zakladni model S 135LS stal
156 300 Ké&s, ztoho plyne, Zeviiz byl 032700 K&s*® drazsi, kdyby sizdkaznik
zakoupil zakladni verzi aktomu sipfikoupil dopliky individualné, vySel

by ho automobil o 10 000 K&s*! levn&ji, pouze by musel oZelet krasnou c&ervenou

396 ST.: Pro majitele vozii Skoda, in: Svét motorii, ro&. 46, 1992, ¢. 43, s. 12-13. WH.: Nabizime vice
bezpecnosti, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, €. 28, s. 3.

397 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 18 1., Zprava o vysledcich hospodaieni prosinec 1992. s. 3.
398 KO.: Favorit Sport Line, in: Svét motori-cs. autoklubu, 1992, &. 32, s. 12. GO.: Skoda Favorit 135 LS
Sport line, in: Svet motorii, roc€. 46, 1992, €. 40, s. 14.

3% GO.: Skoda Favorit 135 LS Sport line, in: Svét motorii, ro&. 46, 1992, &. 40, s. 14.
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barvu. Z tohoto je o€ividné, Ze marketingové stiedisko automobilky umélo velmi dobie

ekonomicky uvazovat a podnitit zjem zékazniki o akéni modely.**

V pribéhu roku zapocala spoluprace mezi mladoboleslavskou automobilkou
a ostravskymi podniky Vitkovice a Ekogas. Tyto zavody pfipravily pro Favorit agregat
na propan-butan. Prestavba automobilu tehdy cinila dvacet tisic korun. Jednalo
se o zabudovani zafizeni v motorovém prostoru a tlakovou lahev, kterd se nachazela
v zavazadlovém prostoru. Lahev méla objem 17 kg propan butanu, neboli LPG,
coz umoznovalo pfi bézném provozu dojezd az 250 km. Tehdy se provoz ekonomicky
vyplatil, protoze jeden litr benzinu byl o pét korun drazsi. Vitkovicky podnik
se dale zamé&foval k vystavbé plnicich stanic po Gizemi Ceskoslovenska. Prvni Favority
uz mély stimto pohonem zkuSenosti z ptfedchozich let, kdyz se do automobilt
montovalo zafizeni od spole¢nosti Landi-Hartog. Tyto vozy byly urceny na export

do Nizozemi.**?

V prazském palaci kultury 23.7z4fi probéhla mezinarodni motor-show,
kde se predstavilo vice nez Sedesat vyrobcli, dovozcl a obchodnikl, ktefi nabizeli
autobusy, motocykly, karavany, uzitkové, nékladni iosobni automobily. Expozici
zde méla i spolecnost Skoda Auto, ve které mohli lidé vidét, jiz v predeslych odstavcich
zmifiovanou Skodu Pick-up s chladirenskym zafizenim od firmy Atrei, ktery
se zde prezentoval 1is dalSimi akénimi modely. Prvnim znich byl olivové zelené
lakovany Forman Excellent, unéhoZ se nazadnich blatnicich tradicné nachazely
ozdobné napisy. Vliz mél stejné lité¢ disky, jako mél predesly typ Sport Line, nabizel
jesté anatomicka sedadla, textilni vyplné dvefi, sttedovou konzoly, digitdlni hodiny
ve sttednim panelu, spojler na patych dvefich, tonovana skla, autoalarm, centralni
zamykani, ostfikovace svétlometli, uzamykatelnou odkladaci schranku a vyklopné

stteSni okno Thorax. Jednalo se o obdobu ptfedeslého akéniho modelu Marathon,

402 GO.: Skoda Favorit 135 LS Sport line, in: Svét motorii, ro&. 46, 1992, ¢. 40, s. 14. KO.: Favorit Sport
Line, in: Svét motori-cs. autoklubu, 1992, ¢€.32, s. 12.Uvadi ,, Doporucena cena pro sit prodejcii
automobilii Skoda je tésné pod hranici 190 000 Kés. "

403 Ekoviliz na severu, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 4, s. 6.
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nicméné kazdy zékaznik mél exkluzivitu uz pii koupi zaru¢enou.** Cena Excellentu

¢inila 233 100 K&s,*% i tak jich z montaznich linek sjelo 2 004.4%

Na vystavisti byly k vidéni jest¢ modely Favorit Prima a Forman Prima, které
se lakovaly do fialové barvy Erica. Opét nechybél na strandch ozdobny népis, sedacky
Calounice potahly ttibarevnou latkou Finley Faust, vyplné¢ dveii byly v latce Faust,
avsak celkové se jednalo o vybavu zakladniho stupné L. Na voze se nenachazela lita
kola ataktéz chybél otackomér. Verze Prima nebyla nikterak atraktivni, ale i pfesto
se stala unenaroénych zikaznikii popularni.**’ Prodejci Favorita Primu nabizeli
za 146 700 K& a Formana Primu za ¢astku 177 250 K&s.*%® Celkové se vyrobilo

10 469 vozi v edici Prima.*®

V Praze redaktofi ventilu zpovidali navstévniky. Neékteré znich, ktefi
komentovali akéni modely, zde uvedu. Predseda &eského Autoklubu pan Cech: , My
mame Favorit Komfort 135. Slouzi nam dobre, jsme spokojeni. Nové modely nejsou
bohuzel prilis viditelné, ty upravy nejsou tak markantni, aby to byl novy typ. NaSe pristi
auto bude opét Skoda, my Skodovce fandime « 4 OAnonymni navstévnik: ,, Forman
Excellent je velmi hezky, ale 230 000 je dost penéz. [kdyz je fakt, ze ve srovnani
s konkurenci na nasem trhu je to cena jesté velice privétiva. Mladi lidé na takové auto,
ale nemaji. Pokud bych simél vybrat, zistal bych vexpozici Skody a byl
by to asi Favorit. Je mensi, takovy kompaktnéjsi“.*!! Dalsi mlady par odpovidal: ,, My
auto nemame, kdybychom méli, radeji bychom si vybrali Renault 19, moc se nam libi.

Skodovka ma jesté malo variant a ty zahranicni vozy jsou lepsi a komfortnéjsi “.*"

Vétsina respondentli, az na vyjimky, meéla o automobily s okfidlenym Sipem
ve znaku z4jem, jelikoZ k tomu pfispé€lo i zlepSeni kvality, kdy kupfikladu se do kvétna

zrealizovalo vice nez 320 opatfeni pro zdokonaleni. Pfiprovadéni auditi se zlepSila

404 JJROVA, Hana.: Prazska mezinarodni motor-show, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 36, s. 1. TUMA, V.:
Skoda 135 LS Forman Excellent, in: Svét motorii, ro¢. 46, 1993, &. 4, s. 14-15. LIPAVSKY, VAclav:
Auto, Favorit preslavili ajjeho  akénéverzie. [online]. 2011 [cit. 2018-11-7].  Dostupné
z: https://auto.pravda.sk/magazin/clanok/3734-favorit-preslavili-aj-jeho-akcne-verzie/#ixzz1 My Y OdIJC.
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znamka vozl na primérnych 2,9. Pro piiklad uvedu, Ze za kazdou netésnost na voze
se udelovalo 55 trestnych bodi, proniknuti pouze nékolik kapek znamenalo 15 bodu,
upevnéni lanovodu mimo piichytku ¢inilo 30 trestnych bod a mohl bych pokracovat
do nekonecna. Kazdy automobil mél, idnes ma, protokol, kam se zaznamenavaji
jednotlivé zavady. Z divody zvySeni kvality seihojné investovalo do prestavby
lakovny v Mladé Boleslavi.*!? O lakovné ve Vrchlabi, ktera méla z pocatku stejnou
technologii, hovoii pani Skrabalkova:, ..., prosté ten lak nebyl tak péknej, jako je ted’ka,
my jsme na to neméli technologie, vlastné ta smetivost tady byla daleko veétsi,vim,
ze jsme tam meli ty topoly, aty kdyz zacaly poustet takovy to chlupaty, tak to slo
do lakovny, tam se to priliplo, protoze tam bylo vedro, klimatizace zadnd, podminky
byly désny, to se pak muselo zase vylestit nebo vybrousit a znova treba nastrikat, takze
pak se ty topoly porezaly, ale stejné ta smetivost tam byla, pak se ta lakovna zaviela
a vozila se ta auta do lakovny do Boleslavi. Ze zacatku méli taky blbou technologii jako
my, ale preci jenom tim, Ze dadli tu sériovou vyrobu, tak se tam ty technologie dostaly

driv nez k nam, pak uz se rozhodlo, Ze to teda budeme vozit, Ze to bude lepsi. 14

O automobily Skoda byl ze strany kupujicich zajem, ale velmi &asto jim vadila
pofizovaci cena. Objektivné feceno, kdo by nechtél kvalitni levné auto, nicméné
u konkurence se prodejni cena pohybovala v daleko vyssi cenové hladiné. V letnich
mésicich naptiklad Citroen ZX Reflex 1360 cm®stdl 452 190 K¢&s, Opel Astra GL
1,4 stal 409 968 K&s.*!> Musime si, ale uvédomit, Ze v zapadnich zemich stagilo
na zakoupeni automobilu zhruba pét primérnych platii, aviak v Ceskoslovensku to bylo
v priméru piiblizné tficet platii. Zda se to pon€kud moc, ale vychazim z vyro¢ni zpravy,
kterd udiva primérny mési¢ni plat délnika 5 576 K&s.*1® K 3. srpnu 1992 ceny byly
Skoda Favorit 135 LS 156 850 K& a Forman 135 LS 198 350 K¢&s.*!7 Z téchto udaji
je zfejmé, ze tomu tak opravdu bylo. Samoziejmé musime brat v uvahu rozdilné platy
riiznych profesi. Tento fakt byl ditvodem, pro¢ Skoda zalozila spole¢nost Skofin, ktera

nabizela leasingové sluzby, ¢imz v dasledku byl velmi dobry prodej na tuzemském trhu,

413 MOC, Jifi.: Kvalita v&era, dnes a zitra, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, & 25, s.2. TUMA, V.: Pomize
Skodovece audit?, in: Svét motorii, rof. 46, 1992, & 13, s.2-14. PAVLUSEK, Alois a Ondrej
PAVLUSEK. Skoda: Laurin & Klement. 182.

414 panj Skrabalkova na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

415 Redakce: Ceny osobnich automobil 1éto 1992, in: Svét motoril, 1o8. 46, 1992, &. 24, s. 4-5.

416 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. & 181, Zprava o vysledcich hospodateni prosinec
1992.s. 15. Vyvoj primérné¢ hrubé mzdy od roku 1985. investia.cz. [online]. 2018 [cit. 2018-11-18].
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k emuz prispély iceloroéné predstavované akéni modely.*!® Tuto skuteénost mi
potvrzuje ito, Ze zaprvnich devét mésicti prodejci Skoda prodali 62 450 vozi.*!”
Za stejné Casové obdobi se dovezlo ze zahrani¢i 6 000 novych a 35 000 ojetych

automobilfi. Zajem o Favority, Formany a vozy Pick-up byl zfejmy.**

7.3 Tuzemsky a svétovy trh

V roce 1992 vyrobila automobilka Skoda 200 059 vozi, z &ehoz denné z linky
sjelo 820 vozi. V 1991 se vyrobilo o027 985 kustt méné€. Pro odbyt ¢iprodej bylo
piipraveno 198 289 vozidel. Zbylé automobily technici pouzivali ve vyvoji na rtizné
zkousky jakosti nebo pii silni¢nich testech. Celkové sjelo z montaznich linek v Mladé
Boleslavi a Vrchlabi 118 714 Favoritd a 64 516 Formant. Vyrobni zavod Kvasiny
vyprodukoval za cely rok 16 829 vozii Pick-up. Na ¢eskoslovenském ¢i tuzemském trhu

se prodalo 94 036 vozii, coZ znamenalo nartist 0 50 %.**!

Pro zlepSeni prodeje v dalsich letech spole¢nost Skoda odkoupila z celkového
poctu Sedesati prodejen tficet jedna prodejen Mototechny. Timto se zamezilo,
aby je neodkoupili zahrani¢ni investofi. V Ceskoslovensku se tehdy nachézelo az dvé
sté dealeri mladoboleslavskych vozii.**? V priibéhu roku mladoboleslavska automobilka
zalozila spole¢nost Skofin, ktera vypracovavala vyhodné podminky pii koupi nového
vozidla, jelikoz sjednavali ptjcku ¢iuvér akoupé vozu naleasing. Tyto vyhody
znamenaly pro domdéci trh velmi mmnoho. Zaurcitych podminek 1 pfirozdilnych
finan¢nich moznostech si mohla koupit novy automobil daleko vétsi skupina obyvatel.
V pribéhu prvnich tfi tydnii se uzavielo az 60 smluv, ztoho 90 % pro automobily
Skoda a 10 % pro VW a Audi.*”® Nazev Skofin si tato spole¢nost uchovala dlouhych
dvacet tfilet, kdysezdivodu sjednoceni celosvétové skupiny prejmenovala

na Volkswagen Financial Services, i pfesto podobné finanéni sluzby nabizi do dnes.***

418 KR{Z, Karel: Favorit a jeho cena, in: Ventil, ro&. 46, 1992, &. 30, s. 1. Kazdy rok néco nového, in:
Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 29, s. 1.

419 GO.: Skoda Favorit 135 LS Sport line, in: Svét motorii, ro&. 46, 1992, &. 40, s. 14.
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Do zépadnich zemi se exportovalo 59 603 kusti, na vychod 25971 vozidel
a do zdmoti 18 679 automobilii.*>* Nejvice automobilt se v zdpadni Evropé& exportovalo
do Némecka, kde to bylo 26 653 vozii, coz ¢inilo o 1 754 kusti vice nez v predeslém
roce.*?® Spole¢nost Skoda uz doptedu poéitala v Némecku s prodejem tiiceti tisic
vozidel, aproto zalozila spole¢nost Skoda Deutschland ve Frankfurtu. Tehdy

se na némeckém tizemi nachazelo uz 300 dealerti a planu v jich bylo az 700.4*’

Nejvétsim odbératelem vozidel ve vychodni Evropé bylo Polsko, k ¢emuz pfispél
i dubnovy autosalon v Poznani, kde spole¢nost Skoda piedstavovala vyrobni fadu svych
automobili. Celou akci zorganizovala firma Latowski-Szpak, ktera usilovala o to,
aby se stala hlavnim prodejcem.*® O tehdejsim trhu promluvil Lubo§ Kopecky:
,,Je pravda, ze polskd viada od 1. ledna vyraznym zpiisobem zvysila cla. V porovnani
pred rokem je zvySeni vice nez trojndsobné. Je to také predmétem jednani obou vidd.
Existuje urcita snaha vytvorit zde zonu volného obchodu, coz by nam velice prospélo.
Pres toto celni zatizeni se nase vozy v Polsku prodavaji dobre, ikdyz musim Fici,
ze celkove Polsko “zchudlo®. Uz tam neni tak vysoka koupéschopnost obyvatel. My
Jjsme v Polsku prodali za 1. ctvrtleti vice nez 6 tisic vozii a predpokladame, Ze v tomto
roce to bude celkem 20 az 25 tisic...“**’ Polské organy kazdy viiz proclivaly sumou
1500 dolarti a zdkaznici je kupovali v piepoctu za 7 000 az 9 000 dolart.**° V tehdej$im
pfepo¢tu  clo  znamenalo  zhruba  42000K¢s acena  vozli  Cinila
196 000 az 252 000 Ké&s.**! Piedpoklad se vyplnil a do Polska spole¢nost Skoda prodala
19 910 automobilt, z ¢ehoz 16 399 zatupoval typ Favorit. Z n¢kolika diivodl, které
prohldsil pan Kopecky, doslo oproti pfedeSlému roku ke snizeni prodeje

02911 kust.*?

Do Jugoslavie se v pfedeslém roce 1991 vyvezlo skoro 30 000 vozidel, avSak

vroce 1992 byla situace jeSté¢ vice komplikovangj$i, aproto se vyvezlo pouze
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2 894 automobilfl. Na tomto uzemi probihaly nepfetrzité vale¢né konflikty.*** Tehdejsi
slozitou obchodni situaci popsal ne€kolika slovy pan Kopecky: ,, Pokud se tyka dalsich
trhit  vite, Ze Jugoslavie napr. vlastné uz neexistuje. To, co bylo pred rokem,
se samoziejme jiz nikdy nevrati. Navazali jsme velice solidni a dobré kontakty
se Slovenii, ktera je jiz konsolidovanou, mezinarodné uzndavanou republikou. Tam
jevelky probléem placeni, protoze zatim nefunguje bankovni system. Nicméne
do Slovenie dodavame cca 500 vozit mésicne. V Chorvatsku se stale bojuje, tam zatim
dodavky nejdou. Zdajem vsak stale trva a vyvozy zahdjime, jakmile se situace uklidni.
Na bélehradském autosalonu, kde jsme vystavovali spolecné s koncernem VW, byl
o nase vozy velky zajem. Zatim tam hledame nové importéry. V téchto zemich jsou velké
moznosti, ale také obrovské problémy. “***Vyro¢ni zprava nam bohuzel vice neudava,
kolik vozii exportovala spoleénost Skoda do zemi balkanského poloostrova.**> Pavltisek
ve své knize uvadi, ze z divodu valky v Jugoslavii doslo ke zruseni objednavky

na 50 000 automobil{. 3

Ve vychodni Evropé dochézelo pfi prodeji ke komplikacim, kdy jsem jiz zminil
situaci v Polsku a Jugoslavii. Podobné na tom byly i zemé ze Spolecenstvi nezavislych
statti, kam spadalo Rusko, Ukrajina a B&lorusko.**’ Jak se obchodovalo, nam objasni
pan Kopecky: ... “Cely tento obchod je zavisly na dvou faktorech. Jednak je to otazka
plateb, protoze ziskavat penize z této zemé je znacné komplikované. Zpravidla to délame
tak, Ze nejdrive musime mit penize tady. To znamend, musime budoucimu partnerovi
pomoci prodat jeho zboZzi, nechat vyrobit auta, poslat je tam. Pochopitelné pomdahame
organizovat servis a vSechno co k tomu patri. V tamnich podminkach to neni prdave
jednoduché a zdaleka se nam nedari tak, jak planujeme. Navic ne vidy je spolehlivost
partneri takovd, aby kazdy podepsany kontrakt zaroven reprezentoval jistotu, Ze vozy

tam budou doddny a zaplaceny. Uspésnost je asi tak jedna ku dvéma. “*3*

Do téchto zemi nakonec mladoboleslavska automobilka celkové prodala

1 562 vozii, coz potvrdilo slova pana Kopeckého, Ze na tomto tizemi nebylo nic jisté.**

Co s tim chtéli udé€lat manazeti prodeje vozl s okiidlenym Sipem do dalSich let,
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komentoval pan Kopecky: , Byvalé zemé Sovétského svazu, to je kapitola velice
specificka a komplikovana. V pristim roce bychom chtéli jmenovat v jednotlivych
republikach importéry. To znamend, najit sitam partnery, kteri budou zodpovidat
za “zpracovani‘ prislusné republiky, pricemz Rusko samotné se nam zda pro jednoho
importéra prilis veliké. Mame predstavu, zZe tam vytvorime urcité regiony a vyhleddame

partnery. “**

Do zdmoiskych statt se fadilo i Turecko, kam se exportovala vétSina vozidel
ato 111944 Ostatnimi zemémi byl naptiklad Izrael, Jordansko, Venezuela
a Paraguay. Automobilka se neustdle snazila proniknout na nové trhy. Jednim z téchto
mist byla Cina, kde 25. Gervna 1992 na ,,Auto Cina 92 v Pekingu poprvé v historii
Skoda vystavovala své vozy. Konkrétnd sejednalo o Favorita, Formana a Pick-up.
Na autosalonu mély své expozice viechny &tyfi znacky koncernu Volkswagen.**? K této
udaélosti se vyjadril JUDr. Lubos§ Kopecky: ,, Hledame stale nové trhy, protoze mame-li
béhem nékolika let zdvojndsobit vyrobu, musime se jiz dnes pripravit na tuto situaci
i v obchodni oblasti. Musime nalézt partnery ataké odpovidajici trhy.*® ..., Bude
se otevirat napr. Brazilie, zemé kam jsme dosud automobily nevyvazeli. Totéz plati
o Cine.“*** __.Cina jevelika zemé. Vyrdbéji setam néjaké automobily v licenci,
angazuje se tam také VW. My jsme nasli nékolik partnerii. Je to takovy pozitivni odraz
minulosti. Rada lidi z Ciny unds studovala, mluvi cesky, maji rddi nasi zemi
a vzpomnéli si. V Ciné je nedostatek automobilii a chtéli by ty nase. Mame jiz konkrétni
pozadavky na nékolik set vozii, ale nejde to tak jednoduse. Jedna se o veliké teritorium

a potiebuje nejdiive vytvorit servisni sluzby. “**

Obchodni situace v Ciné nebyla v zadném piipadé jednoducha. Vyroéni zprava
neudava konkrétni tdaje, kolik vozidel se za cely rok vyvezlo. Z dalSich slov pana
Kopeckého je ziejmé, pro¢ tam tento tidaj neni.**® Pan Kopecky o situaci v Ciné, ktera
probihala na konci srpna roku 1992: , Ucast na vystavé v Pekingu byla nasi prvni
sondazi. Meli jsme za ukol predstavit se jako nejmladsi clen skupiny Volkswagen,

Soucasné jsme chtéli upoutat pozornost na sebe a na nase vyrobky s tim, Ze sitam
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najdeme importéra, pres kterého budeme vozy do Ciny dovizet. Tento obchod zatim
nelze provadet jednoduse a primo, organizovat se musi na zakladeé vyménnych obchodii.
Prislusna organizace zahranicniho obchodu tam nedostane penize, musi si je nejprve
vyprodukovat a potom za né nakoupit. Navic — osobni vozy jsou v Ciné stile povazoviny
za luxusni zbozi. Zdjem o nase vyrobky byl znacny. Ctitané jimi byli nadSeni, chtéli znat
cenu a kdy uz budou na trhu. NaSe predstava je takova, zZe bychom koncem t. r.
realizovali prvni dodavky a to spise proto, abychom udrzeli zajem — nasli jsme nékolik
partneri, kteri s nami chtéji obchodovat. Vétsi dodavky planujeme az na pristi rok,
kdy predpokladame,  Ze budeme  mit  diky  zvySené  vyrobé  take  veétsi
zdroje. “**’ Ani na konci roku nedoslo k z4dnému exportu automobil do Ciny, nicméné
v nasledujicim roce setam prodalo 4 662 vozi.**® Vychodni Asie zpohledu trhu
znamenala velmi dilezit¢é misto, protoze ido Severni Koreje vroce 1993 zamitilo

5 198 automobila.**’

47 JD.: Pozadujeme trzni chovani, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 31, s. 1-2.
448 V roce 1993 Skoda, a. a. s., in: Ventil, ro¢. 48,1994, &. 2, s. 1.
449 Tamtéz.
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8 548 zmén

Automobily vyrabéné od pocatku roku 1993 doznaly, jak velmi Casto propagacni
centrum spolecnosti piipominalo, 548 zmén, coz byl skutecny pocet zlepSeni
zavedenych od spojeni s koncernem Volkswagen v dubnu 1991.4° O tom, kdy se objevi
oc¢ekavany novy model, nas informoval uz v kvétnu 1992 pan Lubos Kopecky: ,, Letos
to nebude model tak, jak jsme jej vzdy po dovolené déelali, s treba nepatrnymi upravami.
K modelu dojde az zacatkem roku 1993 vcéetne zmeny pismene a modelového oznaceni.

Je to, tak zvana Mini GP a nabéhne v lednu pristiho roku. “as1

Ve stiedu 23. prosince 1992 doslo kolem dvanacté hodiny ve vyrobnim zévodé
v Mladé Boleslavi k neobvyklému pohledu na vyprazdnény dopravnik. K takovéto
situaci dochézelo pii velké rekonstrukci nebo pti zméné vyroby a to byl tento piipad.
Nastala situace, kdy dojizdél stary typ vozl a nabihal novy s ozna¢enim GP neboli
“gépéctka“.*? Vedouci vyroby Ing. Martinec dodava: ,,Je tieba Fici, Ze projekt GP je
prvaim spolecnym projektem automobilii po spojeni Skody s koncernem Volkswagen,
takze v tomto slova smyslu to je nova éra.“*>> Do konce roku 1992 se vyrobilo 32
Favorit, 30 Formanii a 14 Pick up.** Oznaceni GP znamenalo némecky “Grosse
Produktaufwertung®, coz Cesky znamenalo néco jako “velké zlepSeni vyrobku®.
Nejednalo se o radikdlné¢ zménény automobil, ale o evoluéni Upravy nékterych

konstrukénich prvkd na vozidle.**

Zménou znaéného poctu operaci byla montdZ nového vozu narocna i pro
pracovniky na lince. K jejich zapracovani byla pfizplisobena 1 nabéhova kiivka od 450

vozill, v pondéli 4. ledna na 700 v zavéru tydne.*® Vysvétloval tyto poméry predseda

vvvvv

zvykli na urcity styl prace. Ten se prece jen trochu méni vzhledem k novym diliim “*’

Nabéh neprobihal uplné podle planu. Za leden a tnor se v Mladé Boleslavi vyrobilo

Favoritii a Formant o 2 557 vozii méné&, nicméné v priibéhu roku se plan prekrocil. #*®

450 GR.: Skoda '93, in: Automobil revue, ro&. 37, 1993, &. 2, s. 29.

451 DRASKA, Jana.: Prvni &tvrtleti bylo vyborné, in: Ventil, ro&. 46, 1992, ¢. 17,s. 1, 6.

42 DRASKA, Jana: Do nové etapy, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 2, s. 1.

453 Tamtéz.

454 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 18 1., Zprava o vysledcich hospodateni prosinec 1992. s. 3.
45 WEBER, G.: Do nového roku s modernim automobilem, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, &. 47, s. 1.

456 DRASKA, Jana: Do nové etapy, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, ¢. 2, s. 1.

A7 Tamtéz.

48 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 102, Zasedani hospodai'ského vyboru &. 9/93.
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Vedouci zavodu Ing. Roubinek okomentoval nab&h nového modelu slovy: ,, Pro
nas konci jedna z dalsich etap vyroby vozu Favorit, stavajictho typu. Koncime tuto radu
a soucasne nabihame na montazi novy model GP. Je pro nas vyzvou zejména v oblasti
kvality. Cil roku 1992 pro oba typy Favorit i Forman jsme spinili. Ceka nds dalsi prace,
na dalsim snizeni znamky auditu. V pribéhu roku o 2 desetiny, v cili na konci roku 1993
celkem o 4 desetiny bodu. V zacatcich mozna budou urcité potize, zvlaste v kvalite
externich dilii. My budeme pracovat i mezi svatky, abychom “doladili** vse k nabehu

sériové vyroby nového typu, ktery nds bude stejné jako ten predesly vsechny Zivit. “*>°

Pii vyrobé prvnich kusti inovovanych vozli dochéazelo ke znaénym potizim,
ato z divodu zavadéni novych vyrobnich procesti obzvlasté¢ u externich dodavatelt.
Z téchto pric¢in doslo i k vypadku vyroby, a to ptredevSim kvili zadnim napravam,
vyplnim dvefi, potahovym materidlim a opérkam hlav. Dne 16. bfezna
se ve spole¢nosti Skoda nachazelo 130 nekompletnich automobild, tudiz vedeni muselo
provést fadu zmén, pricemz mezi n€ fadime 1 ty nejveétsi, které nastaly u subdodavatele

ve Fezku Strakonice, kde se nasledné situace vyrazné zlepsila.*¢°

Pro pfipomenuti se znamka kvality vroce 1992 pohybovala v praiméru 2,9.
Stanovené cile hodnoceni znamky kvality se splnily, coz znamenalo, Ze ke konci roku
1993 byla znamka 2,5. Ve vyrobnich zdvodech nejlepsi vysledky vykazovalo Vrchlabi
u Formant.*! Pravé v tomto zavodé pracoval jako kontrolni technik vyroby pan Monik,
ktery to hodnoti takto: ..., kdyz si vzpomenu na ten favorit ... tak se na tu kvalitu
nehledélo jako potom ne, Ze bysme to odbejvali, to v Zadnym pripade, jako bylo to néco
novyho, tak se kazdy snazil delat co nejlip, aby to k nécemu vypadalo, ale nebyl nad
nami takovej ten Damoklitv mec.“*%* Kvalita se neustdle zvySovala. Favorit na tom
nebyl na pocatku roku 1993 rozhodné $patné, ale oproti vyrobé Skody Octavia, ktera

zapocala v roce 1996 to byl obrovsky rozdil.*¢?

459 DRASKA, Jana: Do nové etapy, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 2, s. 1.

40 WEBER, G.: Ze zasedani hospodaiského vyboru, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, & 12, s. 2. Fezka
Strakonice vyrabéla Ci vyrabi textilie pro interiéry dopravnich prostiedkll vSech znacek (sedadla, dveini
vyplné, hlavové a loketni opérky).

41 DRASKA, Jana: Hospodaieni ziejmé vyrovnané, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 3, s. 1.

462 Pan Monik na zakladé rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

463 pAVLUSEK, Alois. Stoleti automobilt Skoda. Brno: CPress, 2013, 224 s. ISBN 978-80-264-0158-2.
s. 195.
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Neustale se také snizoval rozptyl mezi nejlepsi a nejhorsi znamkou.*** Celou
situaci s dodavateli a kvalitou komentoval vedouci cost centra Ing. Janeba: ,, Hlavnim
kritériem prodeje automobilii je kvalita, ktera zacina dodavkami potiebného materialu.
U nas to jsou plechy pro povrchové dily, s jejichz kvalitou mame pomérné dost
problémii. Resime je spolecné s uitvarem ndakupu, se vstupni kontrolou, protoZe i nasi
externi dodavatelé kvalitu findlniho vyrobku vyznamné oviiviuji. Cim kvalitnéjsi
budeme mit vstupy (zakladni materialy), tim méné prace potiebujeme na opravy,
tim lépe bude vyrobek vypadat a tim lépe se bude prodavat. Takze i dodavky ve vyssi

kvalité by ovlivnily pracnost, naklady a produktivitu. “*%°

S postupem casu pfichazely soucastky s vyssi kvalitou, ale musely se zlepsit
i pracovni navyky zaméstnancii, aby nedochézelo k neustalym zavadam.** Pan Monik
vzpomind na jeden piiklad z mnoha: ...,,v motorovém prostoru prichytky, tam bylo
presné znaceny na hadicich chladiciho systému od vyrobce ...kde presné ma bejt
ta prichytka ...aby nedochdzelo ke kolizi s nécim jinym ...a béda, kdyz to nebylo,

takze opravdu potom to bylo bez problémit malo se stavalo, Ze by jako hruby zavady
467

prisly.

Spole¢nost Skoda prosla pied rokem 1993 podstatnou modernizaci a to nejenom
inovaci vozli. U mladoboleslavskych vozidel se uz nepouzivaly zkratky L a LS,
ale LX a GLX. U variant se vstiikovanim se piipojovalo jesté pismenko ,,i“.*® Vedouci
vyroby Ing. Martinec komentoval modernizovany model takto: ,, Automobil,
i kdyz z pohledu zdkaznika je velmi podobny starému typu, ma 320 konstrukcnich zmeén,
které lze nejvyraznéji spatrit v interiéru vozu. Nahradili jsme Sedou barvu antracitove
Cernou, kterd umoznuje riizné varianty vybaveni vnitiniho prostoru. Na velice vysoké
urovni jsou tvarované vyplné dveri-to je vyznamna novinka a nova maska. Ostatni
konstrukcni zmeény by mély prispét zejména k bezpecnosti vozu a ke snizeni hlucnosti
prijizde. Myslim, Ze je to skutecné novy typ automobilu a mél by také posilit nase

postaveni na trzich. “*%°

44 DRASKA, Jana: Hospodaieni ziejmé vyrovnané, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 3, s. 1.

45 DRASKA, Jana: Vazit si vlastni prace, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 28, s. 3-4.

466 Tamtéz.

467 Pan Monik na zaklad& rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

468 GR.: Skoda 93, in: Automobil revue, roé. 37, 1993, &. 2, s. 29. WEBER, G.: Do nového roku
s modernim automobilem, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, ¢. 47, s. 1.

46 DRASKA, Jana: Do nové etapy, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, ¢. 2, s. 1.
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Mladoboleslavské automobily nemély jiny tvar karosérie, nicméné doslo
ke zménam u pfedni masky s nizkym otvorem pro piivod vzduchu, coz umoznovalo
lepsi chlazeni motoru. Novy tvar méla 1 madla klik u piednich a zadnich dvefi.
Plastovym krytem byl opatfen ptedni okraj zadniho blatniku, aby nedochazelo
k poskozeni, kdyz od kol odlétavalo kamen. inovovany byl i uzavér palivové nadrze.
Verze GLX mély na sloupcich mezi bocnimi dvefmi ¢erné zbarvenou samolepici pasku.
Nejvétsimi zmeénami, jak jiz zminuje inzenyr Martinec proSel interiér vozu. Doslo
k obméné¢ barvy plastovych dili z ptedchozi Skaly hnédé na dnes jiz klasickou
kombinaci $edé¢ a antracitové ¢erné. Sedadla byla nove potazena a standardné vybavena
opérkou hlavy s plastovym rameckem, coz zarucovalo pohodInéjsi a bezpecnéjsi jizdu.
Nové materidly se pouzily i na koberce a stfe$ni latky. Dalsi zména nastala v tvarovani
vyplni dvefi, coz se odrazilo i pfi zavirani, ¢imz nedochazelo uz k tak neptijemnym
zvuktim. Modernéjsi tvar ziskala i stfedni ¢ast volantu, avSak vénec mél nadale stejnou
konstrukci. Tyto modely se navzdy zbavily nemoznosti Uplného spusténi bocnich
pfednich oken, aby sklo nevycuhovalo a neptekazelo. Pro mimotfadné ¢i akéni vybavy
byl viiz osazen hornim spojlerem na patych dvefich, hlinikovymi ¢i alu disky kol,

stfe$nim nosi¢em, centralnim zamykanim a odemykanim patych dvefi z mista Fidice.*”°

Vozidla pro vétsi bezpecnost méla ve dvetich dvojité vyztuhy. Mladoboleslavsti
technici zdokonalili brzdovou soustavu tim, Ze se zabyvali malickostmi. Také sjednotili
jednotlivé komponenty v rdmci koncernu Volkswagen. Brzdové trubicky, které vyrabéla
firma TRW Repov opatiila plastovym povlakem, aby jeité vice posilila protikorozni
ochranu. Ke zvySeni kvality dos$lo i u brzdovych hadi¢ek. Vyrobou se zabyval podnik
ve Slavi¢ing, ktery materidl nakupoval v Italii od firmy Contitech-Ages, jez méla
pribuzenskou vazbu se spole¢nosti Continental. Do automobilti se instaloval uz diive
pouzivany hlavni brzdovy vélec s posilovac¢em. Vyhodou bylo, Ze pii jeho vyméné
se jiz nemusela nastavovat délka viile mezi posilovacem a pistem tandemového valce.
Posilova¢ m¢l také nové plastové hadicové potrubi podtlaku, u né¢hoz se také nachazel

i zpé&tny ventil.*"!

V celé brzdové soustavé se zacaly pouzivat nové pryZové soucasti,

které pochazely z produkce koncernu. Diive se kazdé dva roky kontrolovaly pryzové

470 WEBER, G.: Do nového roku s modernim automobilem, in: Ventil, ro€. 46, 1992, &. 47, s. 1. FIALA,
FrantiSek: Skodovka nové, in: Svét motorii, roé. 47,1993, &. 10, s. 12-13. Skoda Favorit a Forman 135
LXi/GLXi, in: Automobil revue, ro¢. 37, 1993, ¢. 6, Priloha Special.

471 FIALA, Frantiek: Skodovka nové, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, ¢. 10, s. 12-13.
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soucasti a ménila se brzdova kapalina. Od této chvile se pouze obméhovala kapalina.*’?

Pan Kalensky vzpomina na inovovany viz: ...,,vfom devadesatym tretim roce,
to vlastné nastoupily koncernovy, to byly z néjakyho golfa, ty bubny, ktery se viastné
davaly az do konce Felicie, pokad’ je mi znamo s lepsima loZiskama, ...zménila se roztec¢
na téch 100, do ty doby tam byla ta fiaticka 98.773 Skute¢né doslo také ke zméné
rozte¢e vSech kol z 98 milimetrG na 100 milimetrti, odlisSné byly brzdové kotouce,
ale 1 zalis na kolech. Tyto dil¢i pravy mély za nasledek, ze se zvétsil rozchod predni
napravy o 20 milimetrt.*’* ObloZeni zadnich brzd se zekologického hlediska
jiz nelepilo, ale nytovalo. V ramci jednotnosti v koncernu se zménil také regulator
brzdného uéinku na zadni napravé, ktery vyrabéla firma Teves.*’> U nového modelu
se diky upravam nakarosérii a podvozku snizil hluk uvnitt vozu. Kvalitativné
se zdokonalila karosérie, protoZe spolecnost garantovala Sestiletou zaruku na korozi

&i prorezavéni.*’®

Inovovany automobil okomentoval i tehdejsi pfedseda hospodatrského vyboru
Ceského parlamentu Ing. Vladimir Budinsky: ...mdm Favorita roku vyroby 1990,
na kterého jsem ctrndct dnu stal frontu pred mototechnou v Chomutove, a nyni jezdim
sluzebnim Favoritem GLX. Musim Fici, Ze je to zcela jiny automobil, nez ten z roku
1990. Jsem s nim velice spokojeny, nemam zZadné problémy. Je to — opakuji — uplné jiné
auto. Je, vidét, Ze jak vedeni, tak i délnici Skodovky udélali za posledni dva roky kus
prace.““"'Spole¢nost Skoda provadéla, takzvané QAS studie, ktera vyjadiovala
konkrétni spokojenost zdkazniki, jejich dojmy, nazory a pfipominky k Grovni vyrobku.
Modernizované automobily v provedeni GP zvysily spokojenost uzivatelii o 10 % oproti

modelu 92.478

42 FIALA, Frantidek: Skodovka novg, in: Svét motorii, roé. 47, 1993, &. 10, s. 12-13.

473 Pan Kalensky na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.

474 JAN, Zdengk a Bronislav ZDANSKY. Automobily. 1, Podvozky. 3. vyd. Brno: Avid, 2004, 211 s.
ISBN 80-239-6479-8.s. 5. ,, Rozchod se priblizné shoduje se vzdalenosti stredu otiskii pneumatik kol téze
napravy na vodorovné vozovce. Urcuje se pri pripustné celkové hmotnosti automobilu. Presnéjsi definici
viz norma CSN 30 0026 “Rozméry vozidel* z roku 1979,

Autolexicon.net: Skoda Favorit: Rozchod kol [online]. 2017 [cit. 2018-1-13].  Dostupné z:
http://www.autolexicon.net/cs/articles/rozchod-kol/. Velikost rozchodu kol ovliviiuje jizdni viastnosti
vozidla. Sirsi vozy, tedy vozy svétsim rozchodem, maji obecné vétsi stabilitu vychdzejici z vétsiho
., rozkroceni* automobilu.

475 FIALA, Frantidek: Skodovka nové, in: Svét motorii, ro&. 47, 1993, &. 10, s. 12-13.

476 WEBER, G.: Do nového roku s modernim automobilem, in: Ventil, ro&. 46, 1992, &. 47, s. 1.

477 DRASKA, Jana: Skodovka je kvalita, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 26, s. 3-6.

478 DRASKA, Jana: Kvalitu chapat jako desetiboj, in: Ventil, ro&. 47, 1993, &. 42,s. 1, 6.
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8.1 Prubéh vyroby v Mladé Boleslavi

Vyrobni zavod v Mladé Boleslavi se v roce 1993 rozkladal na plose 162 km?,
pracovalo zde patnict tisic zaméstnanct a v priméru se vyrobilo 750 automobilt.*”
Co se rozsahu tyce, tak nejvétSimi provozy byly slévarna hlinikovych slitin, kovarna,
lisovna a lakovna. Ve slévarné se vyrabély komponenty pro motor jako byl naptiklad
blok, hlava, viko valct, skiin ptrevodovky a dalsi a celkové se jednalo zhruba
0 6 000 tun odlitkti. Mluvime o slitin€ hliniku, protoze se v riznych pomérech ptidaval
kiemik ¢i méd’. Ve slévarné Sedé a temperované litiny se vyrabély brzdové bubny,
vlozky valci a polotovary pro vykovky. Dalsim odd€lenim byla kovarna,
kde se vyrabély rizné vykovky o hmotnosti 0,15 az 15 kg jako byly naptiklad ojnice,
vackové hridele, hlavy lozisek ptednich kol, vénce setrvaénikli a jiné. Ve slévarné
zamé&stnanciim praci usnadiiovali roboti od firem KUKA a FATA. Prvni zmiflovany
pochazel ze Spolkové republiky Némecko a druhy jmenovany z Italie. Dalsi potiebna

zafizeni dodaly firmy Siemens, Schlick a VihorlatSnina.*3

Nezbytnym stanovi§tém pro vyrobu automobili je lisovna, kde se na plose 10 m?
rozkladaly jednoCinné a dvoj¢inné lisy, které vyvinuly tlak az 1 500 tun. Jednalo
se pfevazn¢ o lisy zahrani¢nich vyrobcti Schuler, Erfurt, Mecfond a Volvo.
Ve tfisménném provozu se denné vyprodukovalo az 360 tun plechil na vylisky skeletu
a povrchovych plechil karosérie. Dalsi potiebné plechy dodavaly firmy VSZ Kosice,

Voest Alpine a Salzgitter.*®!

Pan Kalensky vzpomind na vyrobni procesy,
které se zménily s ptichodem Volkswagenu: ..., fen plech se vidycky preskrabl a ty
nerovnosti se dorovnavaly a pak jsme to brousili takovou bruskou, kde se ty papiry
lepily rucné, kdyz to ty Nemcouri videli, tak nam tedy objednali orbitky, ktery vibrujou,
s nalepovacimi kotoucema, a pak jemnéjsi americky pilniky, jak tomu rikali, aby se ten
povrch dal lepsi pripravit pod ten lak, dneska uz tam nikdo nikde nic nerovna, kdyz to je

Spatny, tak to zahodéj, to musi bejt perfektné vylisovany. “4%?

Ve vyrobé Favoritli nemohla chybét svafovna, kterd méla své misto v prostorach
z roku 1974, jez méla rozlohu 38 000 m>. Na této plose se nachazelo deset svarovacich
linek, kde se zhotovila kompletni surova karosérie Favoritu, na niz bylo zapotiebi

3330 svart. U Formana to bylo pochopitelné vice, a konkrétné se jednalo

479 Kvalita je naSe spole¢na budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 34, s. 3.
480 Tamtéz.

41 Tamtéz.

482 Pan Kalensky na zékladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.
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0 3 520 svard. Ve dvousménném provozu zde pracovalo 715 pracovnikd, kterym praci
zjednodusovalo cca 116 robot.*®* V priiméru spolecné vyrobily az 800 karosérii denng.
Poté se karosérie presunula do lakovny, ktera se dé¢lila na tii odd€leni. Vezmu-li to
chronologicky, tak v prvni z nich se vytvarely zakladni ochranné vrstvy proti korozi,

kde probihala kataforéza***

a nanasel se PVC plastizol. V prostorach zroku 1976
se nachazely dvé linky na plose 15000 m?. Karosérie dale putovala na dalsi linky,
kde nasledoval nastiik plni¢em a vyrovnavaci vrstvou pod vrchni lak. Toto oddéleni
¢italo 2000 m? a dvé linky zroku 1986. V posledni sekci se karosérie a dalsi
komponenty lakovaly vrchnim lakem pomoci elektrostatickych stfikacich automatt.
Tato ¢ast méla ¢tyfi linky na celkové plose 10 000 m? a prostory byly vybudovany

v roce 19644

Pan Kalensky objastiuje, ze pro dily jiz vyrobenych ¢asti karosérii byl velmi
dilezity bezproblémovy pievoz a k cemu pred rokem 1990 Casto dochazelo: ...,,drive se
to davalo na palety a pomeérné hodne, takze se ty prvni vylisky mrzacily tou vahou
a to u Nemcii nesmélo bejt, udelaly se novy stojky, a proto presné treba ty bocnice,
blatniky, mély jako dnes kazdy své misto a nebylo to na sobé narovnany,...
a neexistovalo, jak bylo néco rezavyho, tak zahodit,...to tam byla takova tendence
v§echno zachranovat za téch komousii, ....si pamatujise ty dily tam odrezovavaly

takovym odrezovacem, a pak to taky viechno rezavélo. “*%

Motory automobilii se vyrabély na automatické obrabéci lince o plose 25 000 m?,
kde se nachazely univerzalni a specialni jednotcelové stroje, které¢ vyrabéli jednotlivé
soucasti.*s” Zatizeni obsluhovalo 318 zaméstnancii. MontaZ motori probihala na dvou
montaznich linkdch a ro¢né se zkompletovalo az 220 000 motorti. Samotna montaz

automobilll probihala na lince zroku 1988, kde pracovalo 964 zaméstnanct,

483 Kwvalita je naSe spole¢na budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 34, s. 3. Roboti od firem FATA a
COMAU (Italie), KUKA (SRN), SCIAKY (Francie), STEELWELD (Nizozemi).

484 Kataforéza patii mezi zékladni a zaroveni nejmodernéjsi povrchové upravy kovil. Lze ji vyuzit jak
na zdkladni lakovani, tak v kombinaci s dalSimi povrchovymi tUpravami. Funguje na
principu elektroforézy. Zakladem je vodny roztok epoxidové barvy — anolyt. Do néj je ponofen lakovany
predmét. Ten ve stejnosmérném poli funguje jako katoda, kterd na sebe ptitahuje anionty barvy.
Lakum.cz:  Povrchové  upravy  [online]. 2017  [cit.  2018-1-13]. Dostupné  z:
https://lakum.cz/cz/povrchove-upravy.

485 Kvalita je naSe spole¢nd budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 34, s. 3. Vybaveni od firem Durr
(SRN, AIR Industrie (Francie) a Eisenmann (SRN).

486 pan Kalensky na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.

47 Kvalita je naSe spole¢na budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 34, s. 3. Stroje pochazeli od firem:
Renault (Francie), Krause (Rakousko) a Heller (SRN). Obrabéci stroje od CZ Strakonice a TOS Kuiim,
vicevietenové automaty ZPS Zlin a brusky z TOS Hostivar.
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ktefi dokdzali sestavit az 760 automobill denné. Nesmim vynechat dal$i nezbytné
pracovisté, a to vyrobnu metalurgického, fezného, lisovaciho a karosarského naradi,
které zaméstnavalo 904 délnikii a 336 technik®l. Tato ¢4st zaujimala plochu 48 500 m?

a obsahovala 487 stroji. %%

8.2 Problémy s produkci

V roce 1992 jiz spoleénost Skoda zvy$ovala vyrobu vozidel, ale v porovnani se
svétovou konkurenci produkovala stile malo. Oproti tomu Peugeot o 25 % vice
a japonské montézni linky v Anglii az o 50 % vice. Tyto vysledky se pfic¢italy nékolika
divodim. Zaostavalo se zejména v tom, Zze mnoho pracovnich ukont provadéli sami
dé&lnici.*®® Pan Monik vzpomina: ..., Kdyz jsem dal na finiSeru na tom favoritu, tak to
jsme dali komplet celej spodek, byli jsme ve trech.“*° Dal§im divodem bylo,
ze se nezadavala prace externim firmam jako naptiklad: vyroba nédhradnich dild,

0drzbaiské prace, zavodni stravovani a dalsi.*!

K pracovnikim na udrzbé se vyjadfil zavodovy technik Arnost Stegere:
., V oblasti neprimych pracovnich sil, kam patii také udrzba, se snazime jit cestou
zmapovani veSkeré cinnosti, abychom zprehlednili casy zbytecné, casy, kdy se provadeji
prace, které viastne jenom zdrzuji. Mam na mysli tfeba zbytecné pochiizky od zarizeni
k zarizeni, ke skladu a podobné. Postupné tedy mapujeme veskerou cinnost jednotlivych
pracovniku i celych skupin. Cilem je odstranit ztratové casy v zdajmu produktivni
cinnosti. Dale je to snaha o zvladnuti vétsiho rozsahu odbornosti pracovniky udrzby.
Znamenda to, Ze ti, kteri dosud pracovali na udrzbé rizeni robotizovanych linek, se snazi
zapracovat i do problematiky linek vedlejsich. To uz dnes pomérné hodné nasich
udrzbari ovlada, takze obsahnou vice pracovist. Jsou univerzalnéjsi a jejich dokonala
znalost zarizeni ma samoziejmé viiv na zkracovani délky prostoju. A to je pro zajisteni

plynulého toku vyroby velmi vyznamné. “***

V tomto trendu to pokraCovalo v dalSich letech. Dale to byly rezijni Utvary,
které byly v poméru s vyrobnimi procesy pfili§ velké, coz mohu zjednodusené vysvétlit,
Ze vyrobni cena byla nizk4, ale rezijni utvary mnohem vys$si. Mezi reZijni utvary fadime

logistiku, udrzbu, sklady a dal$i. Pro sniZzeni tohoto poméru se musely podstatné

488 Kvalita je naSe spole¢na budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, ¢. 34, s. 3.

489 DRASKA, Jana.: Vazit si vlastni prace, in: Ventil, ro&. 47, 1993, ¢. 28, s. 3-4.
490 Pan Monik na zakladé rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

¥ DRASKA, Jana.: Vazit si vlastni prace, in: Ventil, ro&. 47, 1993, &. 28, s. 3-4.
492 Tamtéz.
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zredukovat pocCty zaméstnancti, z ¢ehoz plynou na druhé stran¢ investice, protoZe neni
mozné snizit pocet pracovnikid, aby nedoSlo k automatizaci ¢i robotizaci a novym
technologiim.*>*V Ceské republice nadale probihala liberalizace hospodaistvi
a transformace kuponovou metodou. Jedna z reforem, jak jsem jiz zminoval, se tykala

zavedeni dané z pfidané hodnoty.***

Co to znamenalo, pro hospodarstvi mladoboleslavské automobilky ndm objasnil
Dr. Gerald Weber: , Naddle vysoky kurs koruny, inflace v CR jakoZ i recese
na automobilovych trzich, vedly ke zhorSovani financni situace ve Skodé. ...Ve vSech
oblastech jsme zahdjili drastické programy jako zvySovani cen, presuny trhii, sniZovani
nakupnich cen, coz samoziejmé nestaci. V technické oblasti se soustredime na sniZovani
vyrobnich cen, napri. konstrukcnimi zménami, a na rezijni naklady. SniZovani reZijnich
nakladii je mozné v mnoha malych krocich a vkolem nas vsech: mensi spotreba energie,
lepsi hospodareni s nastroji, uspory pomocného materialu, lepsi péce o vyrobni zarizeni
a snizovani nakladii na udrzbu. Celkem musime v pristich tydnech takto usporit 130 mil.
Ké... “Pies viechna opatieni se trzby z obratu v porovnani s rokem 1992 zvysily
229843 000 K¢ na 34610000 K¢. Naklady cinily 32 164 000 K¢, takze hruby
vysledek byl 2 446 000 K&, coz oproti roku 1992 bylo méné o 2 287 000 K&.4%

K malé produkci vedly také neefektivni a komplikované postupy, coz teSilo
plosné zavadéni procest dle systtmu MTM, a to byly dle Skody pohybové studie
a normativy, tedy zjednodusené feceno, vykonany pohyb pracovnika za uréity &as.*’
Pani Skrabalkova objasiiuje systém MTM: ,,To je metoda primyslového inzenyrstvi,
kterastanovovala normativni casy pro délnikovy operace, takze podle metody MTM vim
dali na zamontovani Saltrpaky 3 vteriny, na ty lince se musej délat takty, v urcity dobé
vyroby miuiZete néco délat a nékdy nemuzete délat, nemizete montovat razeni, radici
paku, kdyz tam nemate prevodovku, takZe oni to museli takhle sestavit, aby to Slo takhle

namontovat a zaroven vyplnit mezery, treba kdyz tam méli praci na 15 minut a ten takt

493 WEBER, G.: Sestka pro budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 3,s. 1, 6.

494 WEBER, G.: Kvalita neni vSechno, ale bez kvality neni nic, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 27, s. 1,6.

495 Tamtéz.

496 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. ¢. 18 L., Skoda, automobilova a. s., Vyroéni zprava 1993. s.
12.

47 WEBER, G.: Sestka pro budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 3,s. 1, 6.
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byl 20 minutovej, tak co tam mohli jesté dat, ... je o tom hodnoceni téch operaci, casovy

ohodnoceni montdznich operaci. “**®

Vedouci cost centra Ing. Josef Janeba k tomu dodaval: ,, Realizujeme je hlavné
tam, kde miizeme zlepsit jakymkoliv zpusobem organizaci prace nebo plynulost vyroby
s bezprostrednimi efekty. VyuzZivame namétu nasich lidi, které jsme zahrnuli do souboru
opatreni pro lisovnu a svarovnu v oblasti primych i neprimych pracovniku. ...Spolecné
s utvarem planovani vyhodnocujeme loni zavedenou metodu MTM a zabyvime
se podminkami MTM 120. Samoziejmé s tim, Ze nemame v umyslu lidem ,,nakladat“ vic
prace, ale vyuzit lépe danych casii a soucasné docilit potiebné vyvazenosti. To znamend

VST vpkony financné také ohodnotit. “**’

Obrovsky vliv na efektivni postupy a kvalitu mélo zafizeni, nafadi, které bylo
konstruovano a koncipovano na uroven kvality, kterd byla vyzadovana pted Sesti lety.
Vyvoj a technologie se kazdy den & mésic vyvijely.’” To potvrdil ve vzpominkach
i pan Kalensky: ...,, Hlavni véc, co pak se zlepsilo tou kvalitou, byla modernizace toho
zarizeni, jak nakoupili tech mérakii na karosérii, ...Jd si pamatuju, Ze jsme treba jezdili
do nastrojarny do Bolky, tam byly vsude vykopany obrovsky diry a dali tam zaklady
na novy kopirky, tady se to dalo, jak za krale klacka, az s ndastupem téch Nemcii,
Ze se sem koupily ty technologie pocitace a ty masiny, ty kopirky, aby vyrobily ten
porddny vercajk, coz se objevilo az na ty Felicie. “”! Od po&atku roku 1993 se zavadél
tento systém a diky tomu dosahla Skoda lepsi synchronizace vyrobnich linek obzvlasts

ve Vrchlabi a Kvasinech, protoZe produkovaly vice automobil{.>%?

8.3 Marketing Skody Auto

Mladoboleslavska automobilka se kazdoro¢né ucastnila nékolika autosalond.
V roce 1993 to bylo tfeba v Instanbulu, Amsterdamu, Zenevé, Hanoji, Praze, Sanghaji,
Moskvé a tak dale.’® Diivody, pro¢ tomu tak bylo, ndm vysvétluje Frank Farsky:
., Vystavy nejsou proto, aby zvysily odbyt, ale proto, aby profilovaly znacku, vzbudily

o ni zajem, aby navstévnikiim naznacily, Ze Skoda se vyviji, Ze je moderni firmou

498 pani Skrabalkové na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 ve Vrchlabi.

499 WEBER, G.: Sestka pro budoucnost, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 3,s. 1, 6.

300 JANEBA, J.: Audit vozu, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 35, s. 3.

01 pan Kalensky na zakladé rozhovoru 15. 2. 2019 v Horni Kalné.

502 WEBER, G.: Sestka pro budoucnost, in: Ventil, ro&. 47, 1993, ¢. 3, s. 1, 6.

503 Autosaldony 93, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, €. 4, s. 1, 6. leden: Instanbul, tnor: Amsterdam, biezen:
Zeneva, duben: Hanoj, Kyjev, kvéten: Zilina, Barcelona, Lublaf, Nikésii na Kypru, ¢erven: Porto, Brno,
Praha, Sanghaj, ¢ervenec: Bukurest, Moskva, srpen: Izmir, Londyn, zafi: Frankfurt, f{jen: Nitra, prosinec:
Bolona.
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a moderni znackou. Podivame-li se na autosalény v Zenevé a v Barceloné, bylo hlavnim
smyslem predstavit znacku v novém svétle. Slo o to ukdzat, Ze mame novinky, Ze jsme se
pohnuli z mista, které jsme zaujimali pred rokem. Takze k tomu, aby se zvysil prodej
automobilu, tyto vystavy na mezindarodni urovni neslouzi. Predpokladam vsak, Ze

to, jak se prezentujeme, v kratsi ¢i delsi perspektivé, odbytu a prodejiim pomiize. “>*

vvvvvv

Skody tomu do urdité miry znaéné pomohlo. Vroce 1993 nadile pokradoval
celosvétovy primyslovy pokles v prodeji automobiltl, i piesto spole¢nost Skoda Auto
zaznamenala do té doby rekordni vyrobu a prodej automobili.’®® Ve $kodovackych
zavodech se vyprodukovalo 219 612 automobild, coz znamenalo o0 9,8 % nebo o 19 553
vice nez v predeslém roce. Spole¢nost do prodejni sit¢ dodala 219 158 vozidel,
z ¢ehoz bylo 127 101 Favoritd, 72 295 Formani a 20 216 Pick-up.’% Zvysila se i denni
vyroba z 820 na 889 automobild.’”” Na ,,domacim* trhu tedy, v Ceské a Slovenské
republice, celkovy odbyt znamenal zvySeni pouze o vice nez tisic kust.’®® Piesto,
ze se vyrobilo téméf o 20000 vice vozl, nesplnily se puvodni predpoklady,
protoze se v druhé poloving prosince zrusil mimotadny plan, coz znamenalo nepracovat
dvé soboty. Proti plivodnimu programu se nevyrobilo 2 077 automobilii, naproti tomu
ve Vrchlabi vSe splnili, ale v Mladé Boleslavi to znamenalo dluh 1609 voza

a v Kvasinech 468 kust.>””

Pozitivni vyvoj pfi prodeji vozii byl obzvlasté zaznamenan ve Velké Britanii,
Turecku, Izraeli, Slovinsku a Cin&.’'° Na britskych ostrovech tomu také napomohlo
testovani Casopisu TOP GEAR, kde novinafi srovnavali Skodu Favorit GLXi, Ladu
Samaru 1,5 GL a Proton 1,3 GE z Malajsie. Favorit, obzvlasté¢ v komfortu ¢i v pozitku
z jizdy, byl daleko pfed svymi konkurenty. Oproti Lad¢€ i Protonu mél velky vnitini

prostor a bohatou vybavu, nezaostal ni ve spotifeb& paliva a v cené¢ nihradnich dilt.

504 DRASKA, Jana: Skodovka je kvalita, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 26, s. 3-4.

505 SMUTNY, M.: Rekordni vyroba a prodej v roce 1993, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 2, s. 1.

506 Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 18 1., Skoda, automobilova a. s., Vyroéni zprava 1993.
s. 10.

307 Tamtéz. s. 11.

508 DRASKA, Jana: Kvalitu chapat jako desetiboj in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 42, s. 1, 6. V roce 1993
Skoda, a. a. s., in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 2, s. 1.

509 DRASKA, Jana: Hospodaieni ziejmé vyrovnané, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 3, s. 1.

V roce 1993 Skoda, a. a. s., in: Ventil, rog. 48, 1994, &. 2, s. 1. Uvadi pocty vyrobenych vozl pro zdvod
Mlada Boleslav: 166 549 kust, Vrchlabi: 30 440 vozidel, Kvasiny: 24 700 vozl. Celkem to bylo 221 689
automobilt.

510 DRASKA, Jana: Skodovka je kvalita, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, &. 26, s. 3-4.
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Spolegnost Skoda Auto i koncern Volkswagen diky tomu ziskaly velké uznéani
a respekt. V roce 1993 se prodalo do Velké Britanie celkem 12 901 Favoriti a Formant,

zatimco vroce 1992 to bylo pouze 7306 vozidel’!!

Vyznamnym trhem bylo
jiz zminované Turecko, kam Skoda vyexportovala 22 240 automobili. Ve Slovinsku se
situace zna¢n¢ uklidnila, a proto se zvysil 1 odbyt, konkrétné to znamenalo 8 003 kusii.

Vyborné postaveni mél i Izrael, kde se prodalo 7 233 vozi.’!?

Nejvétsi pokles nastal v Némecku, Italii, Recku a ve Spanélsku. Uvedu piiklad
odbytu v Némecku, kam se vroce 1993 vyvezlo 18 694 automobilii, coz bylo
07959 vozii méné.>"® V Recku v roce 1992 stoupl prodej vozi Skoda o 50 % nez
v roce predchozim, ale tento trend netrval dlouho. O odbyt se starala autorizovana firma
Viamar, ktera méla v celém Recku sedmdesat jedna prodejen, nicméné polovina
automobilii se prodala v hlavnim mésté. Vozidla znatky Skoda méla na mistnim trhu
podil tfi procenta. Cena se pohybovala od 7 300 do 13 000 dolart.>'* Celou dobu prodej
nejlépe shrnul pan Bacak: ...,,Na propadagaci nebyly nikdy dostatecny penize ty
smerovali predevsim domui, tim pdadem ta prezentace v zahranici nebyla na spravné
urovni, to ty skodovce ublizZilo, podle myho soudu, se ale chytila, jakmile se odstranili ty
zavady, coz byl problém pocatecni vidycky, nejdriv jsme meéli tisic malych bolesti pak
jsme meli dalsi problémy a tak dadle pokazdy, kdyz se to zavadélo, tak se to poustélo
nevyzkouseny, takze potom, co se dal dohromady Favorit kvalitativné, tak si myslim,

Ze se chytil a prodaval se dobre. "

8.4 Akcni barvy

V roce 1993 piisly akéni modely, které spolecnost Skoda Auto pojmenovala podle
zbarveni karosérie. Tyto vozy byly od sériové vyrdbénych odlisné, ale nemély velké
konstrukéni zasahy, z ¢ehoz plynuly malé finan¢ni naklady na vyrobu. Prvnim akénim
modelem po inovacich Favoritu a Formanu se stal Silver Line. Karoserie se lakovala
do stiibrné metalizy Safir. Marketingové odd¢leni pro n€ho pfipravilo reklamni motto
»tipyti se jako drahokam®. Pneumatiky vynikaly na specialnich litych kolech Ronal
Centra. Viz se mohl pySnit pfednimi mlhovymi svétlomety s ochrannou

miizkou, ostfikovaci svétel, ochrannymi liStami na bocich, ¢ernymi foliemi na stfednich

511 Upraveno TOP GEAR, Skodovky o&ima britskych novinaid, in: Ventil, ro&. 48, 1994, ¢. 6, s. 2.

512V roce 1993 Skoda, a. a. s., in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 2, s. 1.

513 Tamtéz. Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &. 18 1., Zprava o vysledcich hospodateni prosinec
1992.s. 15.

514 Zajem o skodovky, in: Ventil, ro¢. 47,1993, €. 15, s. 1.

515 Beseda Skoda Favorit — 30 let legendy 26. zaii 2017, muzeum Mlad4 Boleslav, pan Baréak.
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sloupcich a zadnim okné. Déle jeSté zadnim stfeSnim spojlerem, cernou koncovkou

vyfuku, centralnim zamykénim, ténovanymi skly a zatmavenymi koncovymi svétly.>!6

V interiéru se nachazelo rddio Boston od némeckého vyrobce Blaunpunkt,
do klize vyvedena stfedovd konzole a hlavice tfadici paky, uzamykatelnd schranka,
digitalni hodiny ve stfeSni konzoly, zapalovac, akustickd signalizace rozsvicenych
svétel pfi zhasnutém motoru a otevienych dvetich. Bezpecnostni pésy se daly vyskove
nastavit, ale pouze u prednich sedadel, které¢ byly ¢alounény Sedou latkou se vzorem
Flores + First, coz znamenalo modré, zelené a fialové pruhy. Vyjimecnost modelu
potvrzoval Cern¢ Calounény strop. Na pocatku roku 1994 se vozidlo jeste doplnilo
o kozeny volant, stropni vétraci okno, otevirani patych dvefi packou u fidi¢e a sties$ni
nosi¢. Pro Silver Line platila standardni motorizace o vykonu 40 kW nebo 50 kW.
Celkové se vyrobilo 20 500 vozidel, z ¢ehoz 11 000 predstavoval model Favorit.’!8
V srpnu 1993 se prodaval Favorit Silver Line za 229 100 K¢ a Forman Silver Line za
272 500 Kg.°"

V sobotu 19. ¢ervna 1993 zapocal tficaty prazsky autosalon, kde spolecnost
Skoda Auto prezentovala sedmnact automobild, a také novy akéni model, ktery se
vyrabél v obou verzich a nesl jméno Black Line. Na hlavni to¢n€ dominoval Forman
Black Line a cely doprovodny program se nesl ve stejném duchu. S kapelou bonton
zpival Karel Cernoch, ktery sviij program zacinal pisni¢kou Black is Black. Dale byla
k vidéni automobilovd pantomima, kterou pod vedenim choreografa Frantiska
Pokorného sehral liberecky balet divadla F. X. Saldy. Pfitomné manekyny, které

predstavily jabloneckou bizuterii, mély taktéz erné aty.>?

516 LIPAVSKY, Vaclav: Auto, Favorit preslavili aj jeho ak&néverzie. [online]. 2011 [cit. 2018-11-7].
Dostupné Z: https://auto.pravda.sk/magazin/clanok/3734-favorit-preslavili-aj-jeho-akcne-
verzie/#ixzz1MyYOdIJC.

DRAGOUN, SLEEPER, Ales: Auto.cz, Skoda Favorit: Marathon, Silver Line, Green Line. Vzpominate
na akéni verze? Dnes jsou vzicné! [online]. 2017 [cit. 2018-1-13]. Dostupné  z:
http://www.auto.cz/skoda-favorit-akcni-verze-velmi-vzacne-111228.

PAVLUSEK, Alois. Stoleti automobilii Skoda, s. 186.

317 Tamtéz.

518 DRAGOUN, SLEEPER, Ale§: Auto.cz, Skoda Favorit: Marathon, Silver Line, Green Line.
Vzpominate na akéni verze? Dnes jsou vzacné! [online]. 2017 [cit. 2018-1-13]. Dostupné z:
http://www.auto.cz/skoda-favorit-akcni-verze-velmi-vzacne-111228.

S FIALA, F.: Cerny krasavec, in: Svét motori, ro&. 47, 1993, ¢. 35, s. 14-15.

520 JD.: Dominujici Black Line, in: Ventil, ro¢. 47,1993, &. 25.s. 1
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Nézev modelu Black Line jiz napovida o tom, Ze karosérie se lakovala do ¢erné
barvy eben a diky zavedeni dvouvrstvého UNI laku se leskl na mile daleko.
Pii propagaci Skoda uzivala reklamni heslo ,,Auto z klanu ernych elegant®. Stylovy
sttibrny népis Black Line se nachazel na stranach v zadni ¢asti vozu. Tento typ dale
nabizel mnoho prvki mimofadné vybavy, mezi které fadime lita kola znacky Ronal
Centra, spojler na patych dveftich, svétla do mlhy tentokrat bez ochranné mftizky, ¢ernou
koncovku vyfuku, ostfikovace prednich svétel, tonovana skla, koufové zadni svétla,
Celni sklo mé€lo v horni ¢asti zatmaveny pruh. V interiéru se nachazely vyskové
nastavitelné bezpecnostni pasy, vyklopné stieSni okno Thorax, otackomér,
uzamykatelnd schranka pfistrojové desky, elektricky zapalova¢, digitalni hodiny
ve stfeSnim panelu, latkové vyplné dvefi, anatomicky tvarovand sedadla, centralni

zamykani s alarmem a akusticka signalizace rozsvicenych svétel.>?!

Vsechna tato vybava se nachazela i v pfedchozim akénim modelu Silver Line,
nicmén¢ novinkou u Black Linu byl kiizi obsity volant 1 koZena hlavice fadici paky
ajeji manzeta. Pfijemnou jizdu dopliovalo radio znacky Blaupunkt typu Paris
s kddovacim systémem. Do ptednich dvefi byly zabudovany Cctyfi soustavy
reproduktori, z nichz dva vyskové reproduktory vyrobce neobvykle umistil do Grovné
vnitini dveini kliky. U typu Forman se vpfedu nachdzely Ctyfi reproduktory a dva
v zadni ¢asti vozu. Black Line se prodaval ve Ctyfech riznych specifikacich motoru,
ato bud s karburatorem o vykonu 43 kW, snefizenym katalyzatorem s vykonem
40 kW, nebo s jednobodovym vstiikovanim o vykonech 40 kW a 50 kW.3?* Cena se
ménila podle druhi motorizace. Podle cenikii ke dni 9. srpna 1993 stal Black Line
Favorit 221 150 K¢ a Forman 272 800 K¢, nicméné od 1. fijna se vozy prodavaly pouze
se vstfikovanim a Fizenym katalyzitorem, takZe cena stoupla zhruba o 21 000 K¢&.>%
Black Line se vyrabél od kvétna do zari 1993 v celkovém poctu 6 500 vozi, z n€hoz

Formani bylo 1 700.5*

Dne 1. fjna 1993 spoleénost Skoda Auto zadala montovat systém

jednobodoveého nepiimého vstfikovani paliva a tficestny fizeny katalyzator do vSech

521 FIALA, F.: Cerny krasavec, in: Svét motorii, ro&. 47, 1993, &. 35, s. 14-15. FIALA, F.: Cerna eben
vévodila na stanku Skodovky, in: Svét motorii, ro€. 47, 1993, €. 25, s. 14.

322 Tamtéz.

523 FIALA, F.: Cerny krasavec, in: Svét motorii, ro&. 47, 1993, . 35, s. 14-15.

524 DRAGOUN, SLEEPER, Ale§: Auto.cz, Skoda Favorit: Marathon, Silver Line, Green Line.
Vzpominate na akéni verze? Dnes jsou vzacné! [online]. 2017 [cit. 2018-1-13]. Dostupné z:
http://www.auto.cz/skoda-favorit-akcni-verze-velmi-vzacne-111228.
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automobill, které se prodavaly na domécim trhu. Spolec¢nost chtéla jesté vice podpofit
prodej téchto vozl, a proto pfedstavila akéni model Green-Line. Jak uz napovida
pojmenovani, vozidlo se lakovalo do ,atraktivni“ zelené¢ barvy, coz jeSté¢ vice
vyjadfovalo piiznivy postoj spolecnosti k zivotnimu prostiedi. V utrobach se nachézel
motor 135 B s vykonem 40 kW. Ak¢ni verze obsahovala nékolik prvkit mimotadné
vybavy jako ostfikovace svétlometl, velkoplo$né kryty neboli poklice na kolech,
autoradio a odli§né polstrované autosedacky.”® Vyrabél se v omezeném poétu
3000 kust a prodaval se ve specifikaci Favorit za 199900 K¢ a Formana

za 237 200 K¢&.52°

8.5 Skoda Fun

V zafi na frankfurtském autosalonu spoleénost Skoda prezentovala Pick-up
pro volny Cas na pldz, ktery se nazyval riznorod€ Pick-up Fun, Favorit Fun, pouze Fun
nebo Favorit Funnycar. Karosérie méla zlutou barvu z niz vy¢nivaly modie zbarvené
ramy vptedu 1 na korb&€. Do bilé se lakovaly ndrazniky, podbchy, nastavce praht a lita
kola. Na bocich vozu se nachdzela vyrazna grafika se surfovacimi prkny. Mala ¢ést
téchto symbolil méla i své misto na kapoté pied pravym svétlem. Vozidlo vychéazelo
ze sériové vyrabéného Pick-upu, nicméné meél zvySeny podvozek o 64 milimetrt,
trubkovy rdm na piidi vozu, ochranny ram za kabinou, ktery také slouzil jako kotevni
misto pro ptipadnou zahradku. Diky sklopenim ¢i vysunutim zadni stény kabiny doSlo
ke zvySeni poctu cestujicich ze dvou na Ctyfi. Pasazéti vzadu museli byt prostorové
skromni, protoZze horni ¢ast téla neméli pod stfrechou. KdyZz nebyla sklopena zadni
deska, nachazelo se tam vétraci okénko. Potahy byly na stranach modré a uprostied méli
sportovni letni plachetnicovy vzor podobny tomu na karosérii. V modrém kozeném
provedeni se nachéazel kozeny volant a fadici paka, s ¢imz pfijemné kontrastovaly Zluté
ukazatele na pfistrojové desce. Automobil mél ve vybavé radio znacky Blaupunkt,
dvacetilitrovy chladici box a stfe$ni okno.’?’ Pfedpokladala se cena 20 000 némeckych

marek.’?® Pak Monik vzpominid na Fun: ... fam byl fun suloZnym prostorem,

525 Riizné nové tzv. akéni modely, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, &. 48, s. 1. KRAUSKOPF, E.:
Ekologicky Green-Line, in: Ventil, roc. 47, 1993, €. 39. s. 1.

526 KRAUSKOPF, E.: Ekologicky Green-Line, in: Ventil, ro€. 47,1993, ¢. 39. s. 1.

527 TUMOVA, G.: Skoda Pick-up Fun, in: Svét motorii, ro¢. 47, 1993, &. 44, s. 14-15. AutoRoad.cz: Na
divoky Favorit Fun se zapomné€lo. Mohl ale udélat diru do svéta, [online]. 2017 [cit. 2019-1-14].
Dostupné z: https://autoroad.cz/historie/84302-na-divoky-favorit-fun-se-zapomnelo-mohl-ale-udelat-diru-
do-sveta.

528 TUMOVA, G.: Skoda Pick-up Fun, in: Svét motorii, ro&. 47, 1993, &. 44, s. 14-15.
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takovejplazovej autdk, ... mélo tam prkennou sedacku, to bylo jako Sikovné reSeny,

to bylo tak opravdu, kdo nevédél, co s pénézma. “>%°

Predchiidce ptfedstavovaného typu vznikl jiz v prosinci roku 1992. Konstrukéné
byl totozny, pouze mél kruhové kryty na piednich svétlometech a lakyrnici ho zbarvili
do razové, ramy, prahy a spodek boc¢ni strany byl zeleny a pivodné zlutd kola se
nahradila Sedymi. Pick-up Fun se do sériové vyroby nedostal, vznikly pouze jeho dva
prototypy.>*® Nicméné se stal piedchiidcem Skody Felicia Fun, ktera se vyrabéla
od roku 1997 do roku 2000 a vzniklo 4 216 kust.>*'Piedchiidce obou zminénych Skod
Fun vznikl jiz v roce 1989 a jmenoval se Skoda Tremp. Zkonstruoval se pouze jediny
prototyp a hlavni myslenkou vyvoje byla vyrobni jednoduchost, z ¢ehoz vyplyva,
ze vozy Tremp firma mohla vyrabét bez specidlnich a drahych stroji. Stfecha byla za
pfednimi dveifmi, neboli B-sloupku, ufiznuta. U zadnich boc¢nich dvefi doslo
k odstranéni ramu, ale funkcnost se zachovala. Paté¢ dvefe mély také ufiznuty rém,
ale spodni ¢ast drzela diky svarim ke skeletu. Za kabinou se ty¢il masivni trubkovy ram
a misto zadnich sedadel byl pouze tlozny prostor. Vpiedu se vyjimala odlisna ¢erna
maska chladice, kde se nenachézel znak. V prvnich néavrzich ji dopliiovaly obdélnikové

kryty svétel s kruhovymi otvory.’*

529 Pan Monik na zaklad& rozhovoru 18. ledna 2019 ve Vrchlabi.

330 AutoRoad.cz: Na divoky Favorit Fun se zapomnélo. Mohl ale udélat diru do svéta, [online]. 2017 [cit.
2019-1-14]. Dostupné z: https://autoroad.cz/historie/84302-na-divoky-favorit-fun-se-zapomnelo-mohl-
ale-udelat-diru-do-sveta.
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532 AutoRoad.cz: Favorit jako auto na plazové radovanky? Pfipomeiite si Skodu Tremp!,[online]. 2017
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9 Milionty Favorit

Dne 16. cervna 1994 opustil vyrobni linku milionty automobil fady
Favorit/Forman/Pick-up. Tento viiz byl sttedem pozornosti novinditi, osazenstva firmy
Skoda a vech subdodavateli. Pfed druhou hodinou odpoledni pied halou vyhraval
dechovy orchestr Skoda, viude se nachazely praporky a cela vyzdoba ldkala viechny
dovnitf, kde se pomalu pfiblizoval milionty viiz a ihned za nim milionty prvy. Pro ¢leny
predstavenstva a vedeni spole¢nosti Skody byla ziizena i tribuna.** Tuto udalost
si nenechal ujit ani piedseda Ing. Ludvik Kalma, ktery situaci komentoval slovy:
., Vsichni spolupracovnici nasi automobilky mohou citit stavovskou hrdost. Vzdyt
dokazali v nelehkych dobdch zahdjit a rozbéhnout vyrobu tohoto nového vozu.
Bezpochyby i tato skutecnost primeéla renomovaného svetové vyrobce osobnich vozii
k soutézi o partnerstvi s automobilkou Skoda. Je tedy na misté, abych pii dnesni vzdacné

piilezitosti podékoval, upFimné a z celého srdce vsem spolupracovnikiim. “>3?

Pfi projevu zminil taktéz budoucnost spolecnosti: ,, Milionty viiz, to je roztomilé
a kulaté cislo, ale nam nestaci. Motivaci miizeme Cerpat z minulosti, z nasi bezmala
staleté tradice, protoze pred sebou mame dobrou perspektivu. Vzdyt dlouho ocekdavané
nové modely automobilii v typové radé Favorit/Forman/Pick-up na sebe nenechaji
jiz dlouho cekat a v kratké dobé nabidne Skoda svym zékaznikiim jesté dalsi nové auto
ve stredni tride. Rostoucim poZadavkem vsech trhii svéta bude pritom odpovidat celkova
kvalita, bezpecnost, spolehlivost, ekologicka Cistota, zpestrenda nabidka motori
i komfortni vybavy nasich vyrobkii podle nejvyssiho mezindrodniho standardu. ‘%
Milionty Favorit m¢l pravostranné fizeni a putoval do Velké Britanie. Milionty prvy
prevzal zastupce katolické charity z Neratovix a Milena Vostrakova, coZ byla hlasatelka
z Vyboru dobré vile, kterou vedla Olga Havlova. Pfi této ptilezitosti udélila némecka

firma TUV Cert Essen mezinarodn& uznavany certifikat ISO 9002, ktery v plném

rozsahu zajistil kvalitu vyrobniho procesu zavodu v Mladé Boleslavi.**¢

533 JJROVA, Hana: Milionty automobil Skoda fad Favorit/Forman/Pick-up, in: Ventil, ro&. 48, 1994, &.
24.5s.3-4.

53 MS.: Milionty automobil Skoda fad Favorit/Forman/Pick-up, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, &. 24.s. 1.

335 JIROVA, Hana: Milionty automobil Skoda fad Favorit/Forman/Pick-up, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, ¢.
24.s.3-4.

536 Tamtéz. MS.: Milionty automobil Skoda fad Favorit/Forman/Pick-up, in: Ventil, ro¢. 48, 1994, ¢&. 24.
s. 1.
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9.1 Novy nastupce

V roce 1994 se i nadale vyrabély akéni modely. K oslavé miliontého vyrobeného
kusu byl vyroben akéni model Formany MillionEdition, kterych se vyrobilo pouhych
490 kust.>*” Vozy mély karosérii zbarvenou do tmavé $edé metalizy. Pfi zakoupeni
majitelé obdrzely ozdobnou plaketu s pofadovym &islem v sérii.*® Dal§im typem byla
edice Bike Line, kterd nabizela dva Favority za cenu jednoho. Nejednalo se o dva vozy,
ale o automobil a jizdni kolo z Favoritu Rokycany. K vozu kupujici obdrzel stiesni
nosi¢, aby mél kam kolo umistit. Spole¢nost Skoda propagovala edici sloganem
,,Dva Favority za cenu jednoho. >3 Cenové vyhodné&jsi byla série Special Line, kterych
se vyprodukovalo 19 385 kus®,’*® §lo o Favorit/Forman, a to i pfesto Ze tyto vozy
nemély nikterak luxusni vybavu. Lakovaly se do labuti bilé, ¢ervené Rally, karibské
zelené a modré Temptation. Mezi posledni specidlni edice fadime jest¢ Comfort Line.

«541

Skoda témto voziim délala reklamu pomoci slogant: ,,Kdo zavdha... a ,, Vase

Jjedinecna prilezitost.“ Timto bylo upozornovano na posledni moznost pofidit si

posledni vozy Favorit a Forman.’#

Nejluxusnéjsi z vozl se jmenoval Solitaire, jenz se vyrabél ve Vrchlabi. Jednalo
se o atraktivni vz s Cervenofialovou metalizou, s motorem s nepfimym vstiikovanim
Bosch-Mono Motronic o vykonu padesit kilowatt a s trojcestnym fizenym
katalyzatorem. Vychazel z vybavy GLX, nicméné mél jesté¢ dalsi prvky mimoiadné
vybavy, coz zahrnovalo: tonovana skla, hlinikové disky, zadni horni spojler, ozdobnou
koncovku vyfuku, ostfikovace svétlometd, centralni zamykani s autoalarmem, autoradio
BlaunpunktMontreux se Sesti reproduktory, nové potahy sedadel z kvalitniho veluru,
stieSni konzoly s vyplnémi dveti, kiizi potazeny volant arukojet’ fadici paky, vyskoveé

nastavitelné bezpecnostni pasy, dalkové ovladani patych dveti z mista fidiCe, stfesni

537 CEDRYCH, Mario René —- NACHTMANN, Lukas. Skoda - auta zndmd i neznamd, s. 216.
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okno a nosi¢. Forman Solitaire se prodaval za 299 556 K¢, coz z néj ucinilo nejdrazsi

model.>* Celkové se v této edici vyrobilo 1 458 Favoritii a 4 585 Formani.>**

Cervnovy projev predsedy Ing. Kalmy pii piilezitosti miliontého Favoritu
uZ jednozna¢né naznadil, e na fadu pfijde novy model. Spole¢nost Skoda ho
pojmenovala Felicia.>* V pondéli 5. zaii 1994 zapocala vyroba ve vrchlabském zavodé
a nasledné se sériova vyroba zahdjila v Mladé Boleslavi 17. fijna 1994. V Kvasinech se
nadale do roku 1995 vyrdbél Pick-up.’*® Celkové se vyrobilo 1077 126,
z ¢ehoz 783 167 Favoriti, 223 059 Formani a 70 900 verze Pick-up.>*’

Dale se vyrobilo jesté nekolik automobilt Favorit, které prosli upravami Metalexu.
Zkonstruovani a uvedeni Favoritu na trh mélo a ma obrovskou zasluhu na tom,
7e dnes Skoda Auto patfi pod koncern Volkswagen, vyvazi a prodava do celého svéta
nékolik modeld.>*® Celou situaci komentuje Ing. P. Hrdli¢ka: .... ,,Jsem presvédcen,
ze znalost toho, ze ten produkt je schopny dalsiho Ziti, byl jeden z vyznamnych faktorii,
aby se odvazili to rozhodnuti udeélat. ...Pan Hahn také ve své knizce ,,Moje roky
s Volkswagenem * pise o celém tom prevzeti Skodovky a pise i o Favoritu (i kdyz chybné
uvddi Felicie, kterd v té dobé jesté nebyla). V papirech k pievzeti Skodovky uz existoval
také protokol, ktery obsahoval analyzu Favorita. Reknu Vim to asi takhle,
kdyz se n€kdo rozhoduje, Ze koupi néjakou automobilku, musi veédet, co v ni chce
vyrabet. 1 délnici se tehdy ptali: ,,Co se bude dit, pokud nas koupi Volkswagen?
Co budeme vyrabet? . Tak jsem jim Fikal, co byste vyrabéli, preci Favorita. Jesté
alespon 3 roky. Protoze za kratsi dobu nez 3 roky se neda zaridit jind vyroba. A kdyby
tehdy tedy Volkswagen doSel k ndazoru, Ze Favorit je neprodejny, tak by fabriku asi tézko
koupil. Volkswagen Favority vyrabél dal, i kdyz treba nékteré dily modernizoval,
protoze mél moznost dovozu. Ale pak stacilo udélat facelift na Felicii a mohl vyrabét

dalsich 6 let skoro to samé a vydélavat na tom. ‘%
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10 Motorizace

Do vozi Favorit a Forman se montovaly c¢tyivalcové motory OHV, tedy
s vackovym hiidelem uloZenym v bloku, ventily se ovladaly pomoci tycek ptes vahadla.
Koncepéné se vychazelo z predeslé typové fady Skoda s oznadenim S742.135/136.
Pouzivané u vozi S 135 L/GL, 136 L/GL a Rapid 135/136. Motor byl umistén napii¢
pred predni napravu ve sklonu 20° dopiedu a mé&l objem 1289 cm?® ve dvou verzich.
Odlisovaly se stupném komprese, a tedy 1 vykonem. Oznaceni 135 nesly agregaty
o kompresy 8,8 a vykonu 43 kW. Oproti tomu motory pojmenované 136 mély
kompresni pomér 9,7 a vykon 46 kW.3° Dile by bylo vhodné motory Favorit délit,
co se tyCe pripravy smési paliva s nefizenym karburatorem Pierburg 2E3 nebo Jikov
LEKR 28-30, fizenym karburdtorem Pierburg 2 E a fizenym jednobodovym
vstiikovanim Bosch Mono Motronic. Motory ve vozech Favorit spalovaly olovnaty
a bezolovnaty benzin, nicmén€ u typd s fizenym karburatorem nebo s elektronickym
vstiikovanim pouze palivo bez olova. Velmi povedené motory mély osmikanalovou

hlavu z hlinikové slitiny.>>!

V roce 1989 se na Brnénském veletrhu poprvé objevil Favorit 135 Le nebo taktéz
LSe. Malé pismeno ,,e“ znamenalo zkratku Ecotronic. Dalsi oznaceni nesl Favorit
135 Li. Oba tyto jiz zmintiované modely mély elektronicky fizenou soustavu piipravy
smési a zapalovani. Vozy byly vybaveny odvétravanim palivové soustavy s aktivnim
uhlim a tficestnym katalyzatorem vyfukovych plyni se sondou lambda. Odlisnost
spocivala v tom, Ze Le mél soustavu s elektronicky fizenym karburidtorem Pierburg,
ktery nahradil nefizeny karburator Jikov. Naproti tomu Li byl jiz vybaven
jednobodovym vstfikovacim systémem paliva Bosch Mono Motronic, ale v pocatku se
jednalo 1 o systém Bendix. Malé pismenko ,,i* znamenalo zkratku injection a oznacovali
se tak vSechny motory se vstfikovanim paliva. U modelu Le se emise znatelné snizily,
ale taktéz ubyl 1 vykon motoru z 43 na 40 kW. Ob¢ motorizace se vyvazely, protoze

v zahrani¢i byly daleko piisné&jsi emisni normy.>>*Ve Favoritu 115 S, ktery se sériové

550 KRALIK, Jan. Skoda: od kocdrii k limuzinam z Vrchlabi, s. 157. CEDRYCH, Mario René. Skoda
Favorit, Forman, Pick-up, s. 149.

551 CEDRYCH, Mario René — NACHTMANN, Lukds. Skoda — auta zndmd i nezndmd, s.218.
CEDRYCH, Mario René. Skoda Favorit, Forman, Pick-up, s. 162.

552 Archiv Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. & 781/2, Osobni automobil Skoda Favorit 135 Li.
PAVLUSEK, Alois. Stoleti automobilii Skoda, s. 179. GR. »Ekologicky*“ Favorit, in: motor, ro¢. 22,
1990, ¢. 4, s. 20-21. DUSIL, Tomas: Auto.cz, Skoda Favorit LS 1600: Favorit mél dostat Sestndctistovku!
Byla lepsi nez 1.6 od VW ve Felicii..., [online]. 2017 [cit. 2018-10-19]. Dostupné z:
http://www.auto.cz/skoda-favorit-Is-1600-favorit-mel-dostat-sestnactistovku-111015.
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nevyrabél, se objevil motor o objemu 1 137 cm® s vykonem 38 kW.%3 V roce 1992 se
automobily Skoda pro splnéni piéni zakaznikG osazovali fizenym a nefizenym
katalyzatorem jakozto soucast mimotadné vybavy. Nefizeny katalyzator znamenal

piiplatek Sest tisic korun a fizeny az dvacet osm tisic.>>*

Obrovskou zménu znamenalo datum 1. fijna 1993, kdy se vSechny motory zacaly
osazovat jednobodovym nepfimym vstiikovanim paliva Bosch Mono Motronic
a trojcestny Fizeny katalyzatorem.’> Tykalo se to, jak verze 135, tak i verze 136, ¢imz
vykon u 135 byl 40 kW a u 136 dosahoval az 50 kW. Oba tyto agregaty se zpocatku
pouzivaly 1 ve vozech Felicie. Ve srovnani se syst¢tmem Ecotronic doslo ke snizeni
spotieby paliva.®® Vozy Skoda vybavené timto jednobodovym vstiikovanim se
jiz montovaly dfive v rdmci prvki mimofradné vybavy. Zakaznik si, ale musel priplatil

21 000 K¢. Od ijna 1993 se vozy zdrazily z diivodu vstiikovani o 19 900 K¢&.>%

Pro spravnou funk¢nost vstiikovaci jednotky ptibylo nékolik dalsich dilu. Mezi né
patfily snimace: teploty nasdvaného vzduchu, polohy Skrtici klapky, teploty chladici
kapaliny, otacek motoru a polohy klikového hiidele. Se vstiikovanim paliva souvisi
1 zapalovaci soustava, kde se nachdzel zapalovaci modul a rozdélovac¢ bez odstiedivé
a podtlakové regulace. Optimalni zazeh fidila jednotka v zéavislosti na zatizeni motoru
a dalSich provoznich podminek. Informace pro spravnou ptipravu smési, tedy o poméru
vzduchu a paliva, ziskdvala fidici jednotka od lambda sondy, jeZ se nachdzela
ve vyfukovém potrubi pied katalyzatorem. Pivodni mechanické podavaci Cerpadlo
vystfidalo elektrické, které se nachdzelo pfimo v palivové nadrzi. Aby nedochazelo
k odpafovani benzinu, palivovd soustava byla vybavena nadobkou s aktivnim uhlim.
Tyto motory spliovaly tehdy nejpfisnéjSi exhalaéni predpis US 83 Federal

aumoznovalo to vyvazet automobily do celého svéta. Tato norma vesla v platnost

553 PAVLUSEK, Alois. Stoleti automobilii Skoda, s. 184. DUCHON, J: Autorevue.cz, Skoda Favorit 115
S (1989): zdklad, ktery se do vyroby nedostal, [online]. 2013 [cit. 2018-5-1]. Dostupné z:
https://www.autorevue.cz/skoda-favorit-115-s-1989-zaklad-ktery-se-do-vyroby-nedostal.; Archiv Skoda
Auto a.s., fond: AZNP, k. &. 69, Zavére¢na zprava automobilového koncernu Skoda Mlada Boleslav za
rok 1990.

3541 pro doméci, in: Ventil, ro¢. 46, 1992, €. 20. s. 2.

555 DUFEK, Jiti a Jan KRALIK. Historie automobili Skoda: od roku 1905 do soucasnosti. Praha:
GradaPublishing, 2016, 215 s. ISBN 978-80-247-4878-8. s. 148.

5% CEDRYCH, Mario René. Skoda Felicia (model '95), Favorit, Forman, Pick-up (1988-1995):
Technicky popis, pouzivani, udrzba, sefizovani, opravy. Praha: Grada, 1994, 441 s. ISBN 80-7169-162-3.
s. 63. Skoda Favorit a Forman 135 LXi/GLXi, in Automobil revue, ro¢. 37, 1993, ¢&. 6, Piiloha Special.

37 KRAUSKOPF, E.: Ekologicky Green-Line, in: Ventil, ro¢. 47, 1993, ¢. 39. s. 1.
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v Ceskoslovensku 1. fijna 1993, nicméné vyhlasena jiz byla federdlnim ministerstvem

dopravy 30. kvétna 199155

Vyvojaii ve Skodé Auto nezahaleli a piipravili motor s oznatenim S 790.16,
ktery vznikl v letech 1990 az 1991. Tento agregat se bohuzel sériové nevyrabél, protoze
tehdy byla velmi komplikovand finan¢ni situace a nemohlo dojit k potiebnym
investicim jejichz dasledkem nedoslo, taktéz ke schvaleni a stavbé nové motorarny.
Motor zkonstruoval FrantiSek Kozelek jesté pied spojenim s koncernem Volkswagen.
Jednalo se o fadovy ctyfvalcovy motor s rozvodem OHC, tedy s vackovym hiidelem
v hlavé vélci o objemu 1596 cm’,0 vykonu 74 kW pii otackach 5500 1/min.>’
Dale m¢l vicebodové vstfikovani a pétkrat ulozenou klikovou hiidel oproti tfem
loziskiim u motoru s objemem 1289 cm?®. Déle vzniklo n&kolik prototypti, jeden z nich
se objevil 1 vnémeckém seridlu DTM, s kterym jezdil Svatopluk Kvaizar a Willi
Obermann, udajné mél mit tento motor po vyladéni vykon 118 kW. V roce 1993 se
tento agregat dostal do fialového Formana, s kterym velmi svizné jezdil Gerald Weber,
coz byl ¢len spravni rady automobilky Skoda, ktery se nachazi v depozitaii muzea
Skoda Auto v Mladé Boleslavi. Tento motor nesmime zaméhovat s 1,6 MPi,
ktery pohan¢l Felicii. V tomto piipad¢ se jednalo o motor z koncernu Volkswagen

o vykonu 55 kW%

10.1 Elektricky Favorit

Prvni funkeni elektromobil nesl oznateni EMA 1., v Ceskoslovensku
ho zkonstruoval v sedmdesatych letech Vyzkumny ustav elektrickych stroji to¢ivych
v Brné€. Na pocatku devadesatych let doslo k sestrojeni prototypu s ozna¢enim Shortcut.

Jednalo se o Skodu Favorit, kterou v zadni &asti konstruktéfi vyrazné zkratili.

558 Otazka pro, in: Ventil, ro&. 46, 1992, ¢&. 17. s. 1, 6. Skoda Favorit a Forman 135 LXi/GLXi, in
Automobil revue, ro¢. 37, 1993, €. 6, Priloha Special. KRAUSKOPF, E.: Ekologicky Green-Line, in:
Ventil, ro¢. 47,1993, ¢. 39.s. 1.

5% Tyto hodnoty uvadi Kozisek Petr — Krélik, Jan ve své knize L &K - Skoda 1895-1995. Nicméné
archivni fond 781, uvadi odlisné udaje: ,, Objem varianty motoru 1600 (1595cm?). Pro sportovni ucely se
predpoklada varianta s rozvodem 2xOHC, tedy 4-ventilovym provedenim. Motor S 790.16 Ix OHC
maximalni vykon 55 kW pri 5200 l/min. Motor S 790.16 2x OHC maximalni vykon 80 kW pii otackdach
6000 l/min“. Z toho do urcité miry mohu usuzovat, ze se jednad o motor s 2xOHC neboli DOHC. Archiv
Skoda Auto a.s., fond: AZNP, k. &. 781/2, Novy motor Skoda 1600/1400. DOHC neboli 2xOHC znadi, 7e
v hlavé valcl jsou umistény dva vaCkové hiidele. Tato konstrukce se pouzivd zejména pii vice
ventilovém motoru. JAN, Zden&k a Bronislav ZDANSKY. Automobily. 6. vyd. Brno: AVID, 2010. ISBN
9788087143155.s. 64.

360 DUSIL, Tomas: Auto.cz, Skoda Favorit LS 1600: Favorit mél dostat Sestndctistovku! Byla lepsi nez
1.6 od VW ve Felicii..., [online]. 2017 [cit. 2018-10-19]. Dostupné z: http://www.auto.cz/skoda-favorit-ls-
1600-favorit-mel-dostat-sestnactistovku-111015.KOZISEK, Petr — KRALIK, Jan.L & K — Skoda 1895-
1995, s. 183.
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Pti pohledu na fotografie to pfipomina tehdejsi tfidvefovy Fiat Uno. Automobil byl
pouze pro dva cestujici. Namisto spalovaciho motoru se zde nachézel elektromotor
o vykonu 13,2 kW, ktery dosahl maximalni rychlosti 80 km/h.>¢! Sériova vyroba nebyla

nikdy zahajena.*?

Na pocatku devadesatych let doslo, i mimo tradicni Svycarské firmy, k velké aktivité
mnoha spole¢nosti, které se =zacaly zabyvat vyzkumem, vyvojem a vyrobou
elektromobilti.>®® Na konci 1éta 1991 se zrodil v ejpovickém zavodé a. s. Skoda, koncern
Plzen, kdyZ pomineme prototyp Shortcut, prvni elektromobil Skoda Favorit. Jednalo se
o prvni prototyp, ktery byl jesté ve fazi mnoha zkousek.’** Tehdejsi feditel zadvodu
Karel Kleinmond vSe komentoval slovy: ,Jde o modifikaci vozu Favorit
s elektromotorem, a je to auto méstského typu. Na jedno nabiti baterii ujede 80 az 120
kilometrii podle zpiisobu jizdy Fidice. ...Sto kilometrii se takto da ujet za ctyri nebo devet
korun. Ma vykon 12 kilowattii, dosahuje maximalni rychlosti 80 km/h. Je vybaven
tzv. rekuperaci, pri brzdeni se trakcni olovené baterie dobijeji. Jezdi se s nim stejné jako

s béznym Favoritem... “>%

Dodal bych k tomu, ze se jednalo o stejnosmérny sériovy motor o vykonu
13,2 kW vyroben byl ve VUES v Brng. Dale v motorovém prostoru dominovalo $est
akumulétori. Tento agregat bylo zapotfebi nabijet 8§ az 10 hodin. V zavazadlovém
prostoru konstruktéti umistili plastovou schranku, ktera byla z ¢asti pod i nad podlahou.
V ni se skryvalo osm akumulatorti Pinguin 3V A 240. Ve voze se nachazelo celkem
14 trak¢énich akumulatort o hodnotach 6V/190 A. h. Elektromobil pouzil ze sériového
vozu podtlakovou brzdovou soustavu, a proto musel byt viz opatien vyvévou,
ktera se pouZivala se od americké znacky Thomas>®, jenz ale byla mélo dostupn4, takse

odebirala od firmy Pierburg. Pfevodovka se pouZila sériova s péti pfevodovymi stupni

561 TUMA, V.: Ekologicka vozidla, in: Svét motorii, ro&. 45, 1991, &. 42, s. 10-11. DUSIL, Tomas:
Auto.cz, Skoda Shortcut: Tohle je prvni elektrickd Skoda! Zndte raritni elektrofavorit?, [online]. 2017
[cit. 2018-10-19]. Dostupné z: http://www.auto.cz/skoda-shortcut-tohle-je-prvni-elektricka-skoda-znate-
raritni-elektrofavorit-104095. Tento viz byl vystavovan na UVMV v Praze vroce 1991. V ¢lanku od
Vlastislava Tamy je uveden vykon 13,2 kW neboli 70 V, naproti tomu Dusil uvadi vykon 15,5 kW,
vykon o 15,5 kW se mi zd4 jako méné pravdépodobny.

562 DUSIL, Toma$: Auto.cz, Skoda Shortcut: Tohle je prvni elektrickd Skoda! Zndte raritni
elektrofavorit?, [online]. 2017 [cit. 2018-10-19]. Dostupné z: http://www.auto.cz/skoda-shortcut-tohle-je-
prvni-elektricka-skoda-znate-raritni-elektrofavorit-104095.

563 TUMA, V.: Favorit Electro, in: Svét motor, rog. 45, 1991, &. 48, s. 16-17.

364 KJ.: Favorit s elektromotorem, in: Ventil, rog. 45, 1991, ¢. 32. s. 4.

365 Tamtéz.

566 TUMA, V.: Favorit Electro, in: Svét motorii, ro¢. 45, 1991, &. 48, s. 16-17. Vyvéva méla odbér
pouhych 2,5 A.
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se stalym pfevodem 4,44 nebo se Ctyfmi rychlostnimi stupni ve stdlém pievodu 4,167,
tento typ se upiednostiioval. Dalsi dil¢i Gpravou bylo zabudovéani ampérmetru namisto
otaCkoméru. Pod pfistrojovou deskou se nachéazel nabije¢ akumuldtorG a kontrolni
hlasi¢ o nabiti baterii. Elektromobil mé&l hmotnost 1 210 kg a dosahoval maximalni

rychlosti 85 km/h. Z nuly na 70 km/h dosahl za 37 sekund.>®’

V tehdejsi dobé neexistoval v Ceskoslovensku zadny zavod, ktery by se o cokoli
podobného pokousel. V ejpovickém podniku se elektrifikace rozvijela na zaklad¢ know-
how od $vycarské firmy Fridez Solar, a. s.°°® Vyroba prvniho elektromobilu nebylo nic
levného, kde se sehnaly finance, ndm vysvétli feditel Kleinmond:, Realizujeme ho
v ramci integracni dohody plzeiiské a mladoboleslavské Skodovky. Nepotiebovali jsme
tudiz prakticky zadné investicni prostredky, halu mame, zkuseny tym pracovnikii take.
Zatim pro nds tato vyroba predstavuje praci zhruba pro 50 lidi, pritom do budoucna
pocitame, ze bychom, tak méli zajimavou prdci prakticky pro cely zavod, tedy zhruba
300 lidi.“>%Pan teditel hovofil o tehdejsim spole¢ném ekologickém programu Skody
Plzeti a. s. zavod Ejpovice, §vycarské firmy Fridez Solar a. s. a automobilové Skody

a. s. Mlada Boleslav.’”®

V roce 1991 mél ejpovicky podnik kontrakt na 100 vozi a pro dalsi rok jiz 1000
elektromobil®i. Pro §vycarsky trh tehdy prodejni cena ¢inila 20 000 frank?.’”! Doglo také
k zabudovéni elektrického pohonu do modelu pick-up, ktery byl na veletrhu v Lipsku
vystavovan v roce 1992.%72 Tentyz rok se elektromobil Favorit a Pick-up prezentoval na
7enevském autosalonu. Vozy nesly ozna¢eni Skoda Eltra 151 L a 151 Pick-up,
nicménénez se rozjela sériova vyroba v roce 1992, tak uz byl Svycarsky trh znacné
prehlcen elektromobily. V ejpovickém zavodé dokéazaly vyrobit az deset aut denné.
Toto tempo nebylo, kazdy den dosazeno z divodu poptavky, neslo o neschopnost

pracujicich.””® Mont4z elektromobilil trvala zhruba od roku 1992 do roku 1993 a uvadi

567 TUMA, V.: Favorit Electro, in: Svét motorii, ro&. 45, 1991, &. 48, s. 16-17.

368 KJ.: Favorit s elektromotorem, in: Ventil, ro¢. 45, 1991, &. 32. s. 4.

3% Tamtéz.

570 Tamtéz.

571 TUMA, V.: Favorit Electro, in: Svét motort, roé. 45, 1991, &. 48, s. 16-17.

572 PAVLUSEK, Alois a Ondiej PAVLUSEK. Skoda: Lauriné& Klement. s. 182.

S3DUSIL, Tomé$: Auto.cz, Skoda Shortcut: Tohle je prvni elektrickd Skoda! Zndte raritni
elektrofavorit?, [online]. 2017 [cit. 2018-10-19]. Dostupné z: http://www.auto.cz/skoda-shortcut-tohle-je-
prvni-elektricka-skoda-znate-raritni-elektrofavorit-104095.

BAKSA, Juraj: TESLA magazin, Skoda vyrabala elektromobily uz zagiatkom 90. rokov. V
Préiciachvznikol unikat, [online]. 2018 [cit. 2018-10-19]. Dostupné Z:

https://www.teslamagazin.sk/skoda-eltra-skoda-shortcut-elektromobily/.
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se, ze se vyrobilo 1100 vozi.’”* Nekteré elektromobily vyuzivala i Ceska posta na

rozvézeni balikii v centrech velkych mést.’”

574 DUSIL, Toma$: Auto.cz, Skoda Shortcut: Tohle je prvni elektrickd Skoda! Zndte raritni
elektrofavorit?, [online]. 2017 [cit. 2018-10-19]. Dostupné z: http://www.auto.cz/skoda-shortcut-tohle-je-
prvni-elektricka-skoda-znate-raritni-elektrofavorit-104095.

575 Tamté?.
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11 Zavér

Cilem mé diplomové prace bylo zanalyzovat inovace Skody Favorit v souvislosti
s prodejem automobili a jeho marketingové piedstaveni v letech 1989-1993. Pokusil
jsem se v tomto vymezeném obdobi objasnit vSechny udalosti, které ovlivnily vyvoj,
domaéci i1 zahrani¢ni prodej, prezentaci inovovanych vozil, pfedstaveni dalSich modelt
Forman a Pick-up. Prvni velkovyroba Favoritt se uskutecnila vroce 1989.
V nasledujicich letech 1992 a 1993 prosel viiz mensimi i vétSimi inovacnimi zmeénami.
Vroce 1989 doslo k padu komunistického rezimu, coz mélo znacny vliv na cely
strojirensky pramysl i Zivot lidi v Ceskoslovensku. Primarni cil diplomové prace se mi
podafilo splnit. Domnivam se, Ze prace bude velmi piinosnd pro dalSi badatele,

kteti se budou timto tématem zabyvat v letech 1990 az 1993.

V ivodni &asti prace jsem se vénoval historii automobilové znatky Skoda Auto.
V krétkosti jsem se zde zminil o panech Laurinovi a Klementovi, ktetfi v roce 1895
zalozili stejnojmennou spolecnost. V roce 1905 celé spolecnosti predstavili prvni viiz
a tim polozili zéklady vyroby automobilti v Mladé Boleslavi. Pokusil jsem se objasnit
diivod, pro¢ doslo ke sloudeni s Plzetiskymi Skodovymi zavody, zminil jsem nékolik
modely. TaktéZ jsem nastinil, jak vypada soudasna situace spole¢nosti Skoda Auto.
K tomuto tématu jsem hojné vyuzil knihy ,,Cesta k Favoritu® od Jana Kralika, ktery
tuto knihu vydal k vyroéi t¥iceti let Skody Favorit 2017.Publikaci ,.Skoda — auta zndma

3

i neznama“* od spoluautorit Cedrych a Nachtmann, dopliiujici informace jsem nalezl

na internetovych strankach Skody Auto a Skody Transportation.

Nasledujici kapitolu jsem nazval Jak na svét pfiSel? a v ni jsem primarné
chronologicky analyzoval vyvoj Favoritu v pocatcich osmdesatych let. Nicméné
v ivodu jsem si nemohl odpustit zminit situace v Sedesatych a sedmdesatych letech,
kdyz se vyrabély koncepéné zastaralé vozy a vzniklo n€kolik nadéjnych prototypti. Dale
jsem se vénoval dllezitym persondlnim zméndm, které mély zasadni vliv pro dalsi
rozvoj v nasledujici dobé. Nemohl jsem opomenout zasadni piedsednické usneseni
vlady v roce 1982, kde padlo kone¢né rozhodnuti o vyrobé moderniho automobilu.
Objasnil jsem, pro¢ se vedeni v cele spanem Hrdlickou rozhodlo pro spolupraci
s italskou designerskou firmou StileBertone. Odehrala se také z pohledu komunistické
strany fenomenalni a z nékolika jinych hledisek neslavnd prezentace na autosalonu

v Brné. Tuto ¢ast jsem ukoncil prvotni, troufam si fici, malovyrobou Favoritu a jejimi
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pocateénimi problémy. Cerpal jsem obzvlasté z knihy Jana Krélika ,,Cesta k Favoritu *
z publikaci, jde byl jako spoluautor ,L & K — Skoda 1895-1995“ a .V soukoli
okridleného sipu“, kde pan Hrdlicka predklada ¢tenaii vlastni piibéhy a ptiblizuje tim
tehdejsi komplikovanou politickou situaci a uvadi mnoho problémii, které nastaly
pfi navrhu, vyvoji a vyrobé nového automobilu. Tuto ¢ast jsem jest¢ doplnil dalSimi
dalezitymi udaji z dila ,,Skoda Favorit 136 L vyjizdi* a vzpominkami aktéri z besedy
., 30 let legendy “, ktera se uskuteénila v muzeu Skoda auto. Dalsi informace jsem nalezl

v periodikach ,,Svet motoru “ a ,,Ventil .

Ve ctvrté ¢asti analyzuji rok 1989, kdy byl Favorit piedstaven v Amsterdamu. Dale
prob&hl veletrh v Brn& a ve Frankfurtu, kde se prezentovaly prvni modifikace Skody
Favorit. Dale zde objastiuji tehdejsi obchodni spolupraci se zahrani¢im a prvni montaz
pohonu na propan butan. V této kapitole jsem vychazel z jednotlivych c¢lankt

‘

z,Ventilu“ a ,Svéta motori”. Mezi Tyto informace jsem doplioval dokumenty
z archivu Skody Auto, kde se jednalo o vyhodnocujici zpravy, pro¢ se neuskute¢nila
vyroba dal§iho typu Skoda Favorit 115 S. Dale §lo o statistické tidaje vyroby a exportu,
které jsem nalezl v podrobné zaveére¢né zprave z roku 1989. Z knih jsem nejvice vyuzil

.V soukoli okridleného sipu‘ a ,,Skodovky do celého sveta“ od Lucie Kempné.

V tivodu pété kapitoly jsem se vénoval privatizaci mladoboleslavské automobilky
a domnivam se, Ze jsem uvedl zékladni informace, pro¢ k tomu doslo a co stdlo za tim,
ze doslo k domluvé s koncernem Volkswagen. V této casti jsem Cerpal z archivnich
fondud, kde se nachazely strategické listiny, jednani vlady se zahrani¢nim partnerem,
hospodarské a zavérecné zpravy. Na zménu politického rezimu navézaly problémy
ve vyrobnim zavodu v Mladé Boleslavi. Dale jsem shrnul ro¢ni prodej ve vybranych
zahrani¢nich zemich a také se zapocCala ve Vrchlabi vyroba Formana. V téchto
podkapitolach jsem cerpal z dobovych ¢asopistu ,,Motor*, ,, Ventil* a ,,Sveét motorit*.

Pro dokonalejsi objasnéni tehdejsiho déni jsem pouzil dila ,, Skodovky do celého svéta

a,,Cesta k Favoritu “.

Sestd a sedma kapitola se zabyva nastupem némeckého koncernu Volkswagen
ajejimi prvnimi ¢iny v mladoboleslavské automobilce. V kratkosti jsem se zde zminil
o logu okfidleného Sipu, kvili kterému propuklo nékolik sporii s plzetiskym zavodem.
Hodnotim zde obchodni zmény a zmény ve vyrobé v tehdejSich vyrobnich zavodech.

Zmihuji zde zvyseni zakladnich cen automobilti Skoda. V Kvasinech doslo k produkci
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modelu Favorit Pick-up. Ve vyrobé se zavadély nové metody kvality a novy
faceliftovany model 92 u néhoz se provedlo 38 inova¢nich obmén. Zapocala vyroba
marketingové vyhodnych akcénich modelii. V kapitolach jsem cerpal obzvlaste
z periodik ,,Ventil” a ,Svet motoru”. Dale jsem vyuzil archivni dokumenty

a pro objasnéni tehdejsi situace jsem zde hojné vyuzival z vypovédi pamétnikii.

V kapitole 548 zmén jsem se zaméfil na druhy facelift Skody Favorit/Forman/Pick-
up. Nemohl jsem opomenout nastup systému jednobodového vstiikovani paliva a prodej
smér pro zlepseni ekonomické situace. V nésledujici ¢asti Milionty Favorit informuji
o této udalosti a nastupu nového modelu Felicia. V téchto kapitolach jsem se opiral
o tehdejsi dobova periodika a archivni materialy, protoze dosud vydana literatura se
roky 1990 az 1993 moc nezabyva. Byvali zaméstnanci firmy Skoda mi pro tyto udalosti
svymi vzpominkami velmi dobfe poslouZzili. V posledni kapitole jsem analyzoval
zékladni informace o pouZivanych motorech ve Skod& Favorit a taktéZ jsem zminil
ielektricky pohon. V zavérecnych kapitolach jsem dil¢i informace cerpal

i z internetovych zdroju.

Automobil Skoda Favorit/Forman/Pick-up délal, déla a bude délat radost nespoétu
majitell, ktefi ho denné pouzivaji nebo ho maji jako svého veterdnského mazlicka.
Jednalo se koncepéné o revoluéni automobil v Ceskoslovensku, a to také bylo diivodem,
pro¢ méli zahrani¢ni investofi o automobilku po roce 1989 takovy zajem. Uz je to
neuvéfitelnych tricet dva let, co tento viz byl poprvé predstaven na Brnénském

veletrhu.

11.1 Kriticky rozbor pramen, literatury, periodik a vzpominek pamétnikd
Ve své praci jsem vychazel z nesetfidénych fondi v archivu spole¢nosti Skoda
Auto. Tato instituce ma oproti stdtnim archiviim nékolik zdpornych specifik. Pti badani
jsem nalezl mnoho dokumentt, které se tykaly technickych specifikaci pro vyvoj,
vyrobu a dalSiho méfeni soucastek a podobné. Ve své praci jsem hojné uplatnil
zave€rené vyro¢ni zpravy od ledna do prosince z let 1989, 1990, 1992 a 1993. V roce
1991 vyroéni zprava zafind od 16. dubna, coZz souviselo se spojenim
se s Volkswagenem. Musim podotknout, ze zprava z roku 1993 uz neobsahuje tolik
udajt jako ptedeslé. Tyto dokumenty jsem nalezl ve fondech ,,AZNP 69“ a ,,18. I.“

diive oznacovan ,, AZNP 70°, z kterého ve velkém mnoZstvi Cerpala Lucie Kempna
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v praci ,, Skodovky do celého svéta“. Nenalezneme zde jiz podet jednotlivych modeli
¢i akénich typli vyrobenych v kazdém zavodé zvIast, i presto mi tyto archivni
dokumenty dodaly dostatecné mnozstvi informaci o tehdejSim hospodarstvi
¢i ekonomice v Ceskoslovensku a nasledné v Ceské republice. Z tohoto diivodu jsem
nebadal ve fondech Ministerstva hospodarstvi v Narodnich archivu. Fond ,,AZNP 102
byl velmi bohaty na dokumenty, které se tykaly privatizace. Nalezneme zde strategie
vlady CR pro zavéreéna jednani se zahrani¢nim partnerem o postupu spojeni, zasedani
hospodaiského vyboru, vladni usneseni a dal§i. V tomto fondu jsem taktéz nalezl
technicky argumentacni materidl, kde se uvadély inova¢ni zmény modeld 1992
Favorit/Forman a Pick-up. Fond obsahoval i zédkladni idaje o vyvoji modifikace vozu

S 781 Pick-up.

Fondy ,,Cesana 1-10* obsahuji vyvojové a licenéni smlouvy s jednotlivymi
firmami jako byly napiiklad Autobrzdy narodni podnik Jablonec nad Nisou, Elitex GR
Liberec, LIAZ statni podnik Jablonec nad Nisou, Plastimat statni podnik Liberec a dalsi.
Nalezl jsem zde nakres tazného zafizeni pro modely Favorit a Forman, jednobodové
vstiikovani paliva a feSeni emisi dle normy US 83. Dale jsem badal ve fondech
»~Propagace AZNP VII, X., XIII. a XVII. “ Nalezne se zde nespocet plakatl, fotografii,
propagacnich materidl,, ale i1 vystfihovanka Formanu 135 LS z c¢asopisu ABC.
Ve fondu ,,Ochranna znamka, Logo“ se nachazi popis ochranné znamky, pouziti,
barevné provedeni, geometrick¢é umisténi a jiné. O kontrole sériové vyroby meé
informoval fond ,,7ZH — Diagnostické udaje‘. Dosti obsahly fond cislo 365 ,, Zpravy,
Zapisy* mi poskytl konsolidaéni program 1988-1990, zikladni tdaje pro vyvoj
a osvojeni modifikace S 781, S 787 Pick-up udaje o kvalité karosérie, piipravé nabshu
modernizace vozu S 781 a dal§i. Souhrnné tdaje o jednotlivych typech zékladniho
modelu S 781 mi poskytly dokumenty , 781/2“ a ,,781/3“. V poéatku badani jsem
doufal, Ze objevim daleko vice informaci, které bych mohl uplatnit ve své diplomové

praci.

Pro tuto préci jsem vyuZil 1 vydanou literaturu, ktera se tomuto obdobi a Favoritu
vénuje. Technické popisy, montaz ¢i demontaz dilii, sefizovani a udrzbu jsem nalezl
v publikacich od René Mario Cedrycha. Jako spoluautor vydal s LukaSem
Nachtmannem dilo ,,Skoda — auta zndmd i nezndamd“, ktera mi poskytla kompletni
prehled o vyrobé automobilti Skoda. Udalosti spojené se vznikem Favoritu a o jeho

technickém zpracovani pojednava kvalitné zpracovand kniha ,,Skoda Favorit
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136 L vyjizdi“ od Milana Jozifa a Otakara Gregory. V nékterych pasazich textu se
o vladnouci strané¢ a PZO Motokov pise dosti kladné, jak vSe dokazali, a co pro to
obétovali, coz jsem do urcité miry ocekaval, protoze toto dilo bylo vydano v roce 1988.
Dale jsem také &erpal z dila ,, Skoda Laurin & Klement“ od Aloise a Ondfeje Pavliska,
kde jsou zachyceny vSechny dilezité milniky pfi vyrobé, prezentacich a modelovych
fadach Skody Favorit. Alois Pavlisek, taktéz vydal knihu ,,Stoleti automobilii*,
ktera ma v jistych ohledech hodné blizko ke knihdm Jana Kralika. Pan Kralik vydal
nejvice publikaci, které se zabyvaji historii a vyrobou spole¢nosti Skoda Auto. Dale se
s Petrem Koziskem podilel na knize ,,L & K-Skoda 1895-1995“ a s Jitim Dufkem uvedl
na trh ,,Historii automobilii Skoda: od roku 1905 do soucasnosti“. V téchto dilech je
uvedena historie spole¢nosti Skoda Auto. Co se tyée Favoritu, tak jsou zde uvedeny
zejména zalezitosti, které probéhly pied Brnénskym veletrhem. Zmifiuje se zde 1 koupé
némeckym koncernem Volkswagen, ale udalosti, které probehly v letech 1990 — 1993

jsou zde velmi strohé.

Kniha ,,Cesta k Favoritu“, ktera byla vydana v roce 2017 k tficeti letému vyroci
Favoritu, nicméné zaddné moc nové informace nepiindsi. Jedna se o vytah jeho
ptedeslych knih, pouze byla doplnéna o vzpominky pana Nepomuckého a vypovédi
pana Hrdlicky, které jiz, ale byly vydany v publikaci ,,V soukoli okiidleného Sipu“.
V knize ,,0d kocaru k limuzinam z Vrchlabi* ptedklada uceleny piehled o pocatcich
vyrobniho zavodu ve Vrchlabi. Zdlraziuje tam vyrobu 1203 a nulté série Favoritu.
Knihy tohoto autora na mé& dé¢laji dojem, Ze je vSe trochu vice zveliCované a je to dost
podobné Casopisu ,,Ventil “, avSak v ivodnich kapitolach mé prace jsem z této literatury
Cerpal. Nalezl jsem v této praci nékolik nesrovnalosti, v jedné autorka chybné uvadéla

pocet exportovanych automobild, pficemz se jednalo o pocet vyrobenych. Dale jsem

v praci rozpoznal dva ciselné pieklepy.

V archivu spole¢nosti Skoda Auto mi také poskytli tehdejsi Casopis ,,Ventil
kde jsem nalezl mnoho informaci. Jednalo se o tydenni noviny, které vydavala samotna
mladoboleslavska automobilka. Periodikum bylo velmi cennym zdrojem, nicméné
nikdy jsem v ném nenalezl nic jiného nez sama kladna slova jako naptiklad ,,udélali
jsme* ¢i ,,povedlo se ndm* a jiné. Z tohoto diivodu jsem na tyto informace nahlizel
velmi kriticky, protoze vSechny udalosti ¢i skutecnosti, které se tykaly spolecnosti,
nejsou nikdy tak rtizové, jak se na prvni pohled zda. Nalezl jsem zde informace

o vnitinim chodu spolecnosti, vyrob¢ a exportu na zahrani¢ni 1 domaci trh. Cerpal jsem
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z ¢lankd, kterymi byli velmi ¢asto autorky Hana Jirova a Jana Draska, které se obzvlasté
vénovaly ekonomice a celkovému marketingu. Déale se domnivam, ze clanky se
zkratkami HJ a JD patii také t€émto zenam. Do roku 1989 tento Casopis vydaval PV
KSC, PV ROH, PV SSM, tedy podnikovy vybor a vedeni AZNP. Po zméné politického
rezimu ho vydéavalo vedeni automobilky a PV ROH a od roku 1994,

tento jiz publikovala samotna akciové spoleénost Skoda.

Dale jsem cerpal z tydeniku ,,Svet motorii*. V letech 1990-1991 se jednalo o
komplikované obdobi, protoze v roce 1990 tento Casopis zacalo vydavat vydavatelstvi
Magnet Press a vétSina osazenstva z redakce odesla a zalozila si ,, Novy Svét motorii “,
ktery vydaval Ceskoslovensky novinaf. Nicméné ,, Novy Svét motorii” mél problémy
s distribuci, takze tento stav netrval ani dva roky. Tydenik byl pro moji praci velmi
cennym zdrojem, uvadélo se zde mnoho udaji o modifikacich ¢i novych modelech
Favoritu. V mnoha piipadech se v periodiku nachdzel nespocet rozhovort,
jak s politickymi pfedstaviteli, tak s lidmi z vedeni ¢i s techniky z mladoboleslavské
automobilky. Technickym zprdvam se vénoval Petr Kratochvil, Dalibor Janek,
FrantiSek Gorczyca a dal$i. Ve své praci jsem také ziskal tdaje z ,, Automobilu *, pozdé&ji
,, Automobil revue “, a mési¢niku ,, Motor “, ktery na jate 1991 zkrachoval. U nékterych
¢lankl se neuvetejiiovala zkratka ¢i celé jméno autora. V téchto ptipadech se vétSinou

jednalo o strohé dopliujici texty na okraji stranky.

Diplomovou praci jsem doplnil o informace pfimych ucastnikd tehdejSiho déni
metodou oralni historie. Pro spravné aplikovani této metody jsem pouzil zékladni
publikaci od profesora Miroslava Vaika ,, Oralni historie-Metodické a ,,technickeé“
postupy ‘. Déle jsem vyuZzil metodiku Miroslava Vailka, Pavla Miickeho a Hany
Pelikanové ,, Naslouchat hlasum paméti. Teoretické a praktické aspekty oralni historie .
Pfi snaze najit byvalé pamétniky jsem neustdle naradzel na nckolik problému. V prvé
fad¢ se jednalo o pracovniky, ktefi pracovali na niz§ich pozicich a neméli o tehdejSim
déni moc ponéti. Déle jsem kontaktoval zaméstnance, ktefi neméli zajem, a klasickou
odpovédi bylo, ze si nic nepamatuji a v lepSim piipad¢ mi dali kontakt a odkézali mé na
nékoho jiného. Nicméné mél jsem moznost setkat se s pani Skrabalkovou, kterd byla
velmi ochotnd a jako byvala §éfka Oddéleni kvality ve vyrobnim zavodé¢ ve Vrchlabi mi
sdélila mnoho informaci, co se ty¢e metod vyroby, kvality, internich zélezitosti v dob¢,
kdy vladla komunistickd strana, tak 1 po roce 1989. Pti zodpovidani otazek byla velmi

upfimnad a nikdy nebrala své zaméstnani jako obycejnou praci. Vzdy byla loajalni
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k automobilce Skoda a pii vypovédich pouzivala vazbu ,my jsme délali, zkouseli*
a dalsi. Déle jsem navstivil pana Monika, ktery pracoval ve vyrobné ve Vrchlabi
v letech 1961 az 2007. V mém vymezeném obdobi se nachézel na stanovisti sedm,
coz byla vystupni kontrola vozi. Ve svych vypovédich mi fekl o problémech, které se
pfi vyrob¢ Favoriti bézn¢ stdvaly. Poslednim pamétnikem byl pan Kalensky,
jenz pracoval jako néstrojar. Ve svych vzpominkach mi nejvice oziejmil, jak se zménila
celd vyroba po nastupu Volkswagenu, avSak o prvnich Favoritech, jako uzivatel,
nemluvil viibec kladn€. Vyuzil jsem také bakalatskou praci ,, Dobovy medialni obraz
automobilu Skoda Favorit* jejiz autorkou je Ivana Jirmafova, kde se v piiloze nachazi

rozhovor s panem Ing. Petrem Hrdlickou CSc. z roku 2016.
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12 Seznam pouzitych zkratek

AK Aeroklub

AZNP Automobilovy zavod narodni podnik
CZM Ceské zavody motocyklové

DTM DeutscheTourenwagen-Meisterschaft
Ing. Inzenyr

JZD Jednotné zemédélské druzstvo

K¢ Koruna ¢eska

K¢s Koruna ¢eskoslovenska

KV KSC Komunistickd strana ¢eskoslovensko
kW kiloWatt

LPG LiquifiedPetroleumGas neboli zkapalnény ropny plyn
MNV Mistni narodni vybor

n. p. Nérodni podnik

OUNZ Okresni Gstav narodniho zdravi

PVC Polyvinylchlorid

PZ0O Podnik zahrani¢niho obchodu

S. p. Statni podnik

SGN Singapursky

SRN Spolkova republika Némecko

SSR Slovenska socialisticka republika
Skoda, a. a. s. Skoda, automobilova akciova spoleénost
Tuzex Tuzemsky export
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UPV
UVMV
VUES
VUCHT
VvU

VW

Usneseni piedsednictva vlady

Ustav pro vyzkum motorovych vozidel
Vyzkumny ustav elektrickych stroja
Vyzkumny ustav chemickych technologii
Vyzkumny vyvojovy tstav

Volkswagen
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14 Prilohy

14.1 Textové prilohy
Ptiloha €. 1: Oznaceni motora dle pfipravy smési a vykonu, zdroj: CEDRYCH, Mario

René a Luka§ NACHTMANN. Skoda — auta zndmd i neznamd, s. 218-219.

Piiloha ¥. 1: Oznaceni motoru dle pripravy smési a vykonu

Nejvetsi

Oznaceni ” y vykon (ISO)
. Ptiprava smés Y s N1Z

specifikace motoru pii otackéach

(kW. min™)

Karburéator Pierburg

781. 136 2E3; alternativné Jikov |46 pii 5000
LEKR 28-30

731 135 Karburator Jikov LEKR 43 pii 5000
28-30
Karburator Pierburg 2 E

781. 135 E — Ecotronic 40 pti 5000
(elektronicky fizeny)

781. 136 X Sarburator Jikov LEKR 150 pri 5500

Jednobodové vstfikovani .
781.135B Bosch Mono Motronic 40 pfi 5000

Jednobodové vstiikovani .
781.136B Bosch Mono Motronic 50 pfi 5500
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Piloha & 13: Skoda Favorit po druhém faceliftu, zdroj: Skoda Favorit a Forman 135

LXi/GLXi, in Automobil revue, ro¢. 37, 1993, €. 6, Ptiloha Special.

Priloha ¢ 14: Pick-up v americkém stylu (sériové nevyrabény), zdroj: TUMA,

Vlastislav. Co se chysta v Kvasinach, in: Svét motoru, ro¢. 47, 1993, €. 8, s. 14.
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Black Line, in: Svet motorii, ro¢. 47, 1993, ¢. 29.

Priloha ¢. 16: Forman Black Line, zdroj: Archiv Skoda Auto a. s., fond: AZNP, k. &.
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Piiloha €. 1: Usneseni prredsedy vlady ¢. 228/83.
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Ptiloha €. 2: Inovovany Favorit do vyroby se nedostal.




Priloha €. 4: Miss 1989 Ivana Christova.

147



Piiloha &. 5: Skoda Favorit od akademického malife prof. V. Bidlo.

Piiloha &. 6: Reklama na vozy Skoda v roce 1991.

148



Piiloha & 7: Na vrchlabském letisti pozuje Sarka LukeSova u Formanu pro

spolecnost Playboy.

P¥iloha &. 8: Elektromobil Skoda Favorit.
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Piiloha &. 9: Skoda Pick-up.

unin—

{1111]

-
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Piloha & 11: Propagaéni material na Skodu Forman Marathon.

...AL " LA‘ K
| DX IAI(E QKODA I‘OJ{.MAN M/\l{/\'l‘“()N!

Vite pro& Fomun Marathon viude tak pFitahuje
zéjem zékaznikd? ProtoZe viech jejich pfén{ jsou
uZ zahrnuta v jeho zékladnim vybaven( a cens.
Presvédite se sami, pétistupiiovh pfevodovka,
h¥ebenové Fizenf s bezpenostnfm h¥idelem volantu,
ténovan4 skla, st¥efnf okno, radio Blaupunkt, zadnf
spojler a hlinfkové disky, to jsou jen nékteré
magnety, kterymi pisobf Skoda Marathon

na motoristy.

Pokud Vs za&né novy Forman Marathon
neodolateln# pfitahovat, nemusite chodit daleko.
Auto Va¥ich snil je na dosah!

— D5HoDA

Barcelona’92

Oficiélnf sponsor
OQ§) XXV. letnich olympiiskych her
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Bloudite v bludisti automobilovych zna-
Zek? Nevyznate se v lese motoru, prevodo-
vek, brzd, zavazadlovych prostori a spe-
cialnich Uprav? A co labyrint motoristic-
kych Casopisii a katalog? Vali se to na
'\_Iés,'. ze viech stran - a' ted vybirejte.

Rozum kaze: hospodarnost, prijatelna ce-
na, dobré jizdni vlastnosti, vysoké technic-
ké parametry... Srdce radi: elegance, bar-
va, pohodli, styl... A je tu davny spor. Jak
'z toho ven? Jednodu3e! Dejte za pravdu
obéma! Vyjde Vam viz pro radost i uzitek.
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Piiloha ¢&. 12: Auto s rozumem a srdcem pod jednou kapotou je Vase nova Skoda.

Pritel i pomocnik. Spolehlivy, ekonomicky,
Ucelny: Auto s rozumem-a srdcem pod jed-
nou kapotou. Vase nova Skoda.




Piiloha &. 13: Skoda Favorit po druhém faceliftu.

Skoda Favorit ma jiz viechny znaky moderniho vo-
zu stfedni tiidy — vstfikovy motor s katalyzato-
rem, pfedni poh avisl ésena kola a ze-
jména karosérii dobfe chranici posadku.

Priloha ¢. 14: Pick-up v americkém stylu (sériové nevyrabény).
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Priloha €. 15: Reklama Favorit a Forman Black Line.

FORMAN & FAVORIT

ARIE 445
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Priloha €. 16: Forman Black Line.
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Piiloha &. 17: Robotizovana vyroba Skody Favorit.
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