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Resumé

Systém pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel mél v Ceskoslovensku
a pozdgji v CR od roku 1955 az do roku 1999 zakonnou podobu. Tento systém byl
v mnoha ohledech neefektivni a zavisly na vefejném financovani, navic byl spojen
s monopolem v poskytovani pojisténi ze strany jediné pojistovny. V roce 1999 doslo
k pfechodu na povinné smluvni formu pojisténi, ktera dava moznost pojisténciim vybrat si
svou pojistovnu. Tato zména byla doprovazena postupnou deregulaci ze strany autorit
dohledu b&hem 3 let a od pocatku roku 2003 jiz tento druh poji$téni neni pfimo regulovan.
Prestoze nové pojisténi odpovédnosti klade vétsi diraz na fungovani trhu, nelze hovofit
o efektivni mife konkurence a trh ve své podobé predstavuje spise oligopolni strukturu,
kdyZ 4 nejvétsi pojistitelé zaujimaji témer 90 % podilu na trhu odpovédnostniho pojisténi.
Piesto novy systém pojiSténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel je trzné
konformni, vhodnéjsi, slu€itelny s legislativou EU a Iépe pfijiman samotnymi pojistiteli a

jako takovy je mozné ho povazovat za vyhovujici.

Summary

The system of the Third Party Liability Motor Insurance had a lawful form from
1955 to 1999 in Czechoslovakia and later in the Czech Republic. This system was
inefficient in many ways and was dependent on public budget and it was also connected
with the monopoly of CP. In 1999 the system was changed to compulsory contractual form
of insurance, which gives the insured possibilities to choose the insurance company. This
change was accompanied by a gradual deregulation within 3 years and from the beginning
of 2003 this insurance has not been directly regulated. Although the new insurance motor
third party liability puts great emphasis on the function of the market, it is not possible to
speak about an effective competition, the market rather represents oligopoly structure
because 4 biggest insurance companies control nearly 90 % share of the insurance market.
Nevertheless, the new system of the motor third party liability is market—conformist, much
convenient, compatible with the legislation of the European Union and is also better
accepted from the side of insurance companies and in this form we could consider it

convenient.
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1. UVOD

Divodem zavedeni tohoto pojisténi byla cetna rizika spojend s provozem
motorovych vozidel. JiZ zhruba od poloviny 19. stoleti’ bylo moZno uzaviit odpovédnostni
pojisténi u odpovédnostni pojistovny, avSak az ve 20. stoleti, pfedevSim v dobé¢ mezi
svétovymi valkami, vznikd nové pojistné odvétvi: pojisténi motorovych vozidel.
S postupnym rozvojem automobilismu bylo toto pojisténi zavadéno v mnoha zemich jako
povinné. Nesplnéni této povinnosti je prisné sankcionovano, v nékterych zemich je tento

piestupek posuzovan jako trestny ¢in.

Mezi nejCastéji uvadéne argumenty pro piinuceni majitele ¢i provozovatele
motorového vozidla uzaviit toto pojiSténi patii predevSim socidlné-ekonomické diavody,
nebot” kody zpilisobené tfetim osobam provozem motorovych vozidel mohou ¢asto
presahovat finanéni moznosti vinikii dopravnich nehod. Proto je tudiz nutné, aby toto
odskodnovani poskozenych provadéla bonitni finanéni instituce, ktera zajisti, aby

poskozeny finan¢ni odSkodné realné dostal.

Na zakladé existence tohoto pojisténi ma pojistény pravo, aby za né¢ho pojistovna
uhradila Skodu, za kterou pojistény odpovida tém, ktefi utrpéli Skodu v souvislosti

s provozem motoroveho vozidla pojisténého.

Druha kapitola mé diplomové prace popisuje vyvoj odpovédnostniho pojisténi
motorovych vozidel v CR, a to od roku 1932 az do soucasnosti. Zamé&fila jsem se zde
na zkoumani efektivnosti provozovani tohoto pojisténi v dobé monopolu Ceské
pojistovny, dale na pfechod od zakonné formy k povinné smluvni a naslednou regulaci

sazeb pojistného.

Treti kapitola obsahuje zmény v oblasti odpovédnostniho pojisténi motorovych
vozidel, které se uskuteCnily po roce 2002. Obsahuje podrobn&jsi popis fuze

IPB Pojistovny a CSOB Pojistovny a také Zirich a Generali, jejich pivodni postaveni

" Pramen: VOSTATEK, J.: Socialni a soukromé pojisténi. 1. vyd. Praha, 1996, s. 397.



na trhu odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel a také Casovy harmonogram

provedenych zmén.

Ve ctvrté kapitole jsem se pokusila analyzovat trh odpovédnostniho pojisténi
motorovych vozidel z hlediska modeli trznich struktur. Tato teoreticka Cast vychazi
z mikroekonomické fundace dokonalé konkurence a jeji praktické aplikace na soucasny trh
tohoto pojisténi. Zaméfila jsem se na zkoumani poctu kupujicich a prodavajicich na tomto
trhu, méfeni struktury tohoto odvétvi pomoci ¢tyfpodnikoveého koeficientu koncentrace
a jeho zpfesnéni pomoci Herfindahlova-Hirschmanova indexu (HHI), dale na analyzu
homogenity statku, na bariéry vstupu na trh a s tim spojenou regulaci (véetné pohledu

liberalni Chicagské §koly”) na kontrolu ceny a na dostupnost informaci.

Pata kapitola obsahuje porovnani pojistnych produktii odpovédnostniho pojisténi
motorovych vozidel 4 nejvétSich pojistiteld na trhu tohoto pojisténi v roce 2003 a

podrobnou analyzu variability pojistnych sazeb vSech pojistitelii ve srovnani s rokem 2002.

’Pramen: HOLMAN, R.: D&jiny ekonomického mysleni. 1. vyd. Praha, 1999, s. 423. Chicagskou
Skolu charakterizuje virou ve svobodné trhy a pochybnostmi o smysluplnosti stitnich zasahi

do ekonomiky.



2. VYVO] ODPOVEDNOSTNIHO POJISTENI MOTOROVYCH
VOZIDEL V CR

V roce 1932 bylo v Ceskoslovensku zavedeno povinné pojisténi nejdfive jen pro

motorova vozidla slouzici Zivnostenské dopravé osob a nakladi za tplatu, a v roce 1935 se
tato povinnost rozsifila i na vSechny provozovatele motorovych vozidel. Podle tohoto
velkého automobilového zdkona ¢. 81/1935 Sb. byl drzitel motorového vozidla, které bylo
zapsano v rejstiiku ¢eskoslovenskych motorovych vozidel, povinen se pojistit u nékteré
pojistovny v Ceskoslovensku nebo sloZit vysokou kauci u tfadu, v jehoz rejstiiku bylo
vozidlo evidovano, k uhradé pfipadnych zavazki. Pojistovny pak mély za povinnost
vydavat drzitelim motorovych vozidel pojisténych u nich potvrzeni o tom, na jakou ¢astku
jsou pojisténi a na jakou dobu zaplatili pojistné. Ridi¢i museli mit toto potvrzeni u sebe
a na vyzvani je predlozit ufednim organiim. Na zaklad¢ tohoto automobilového zakona byl

ztizen Fond pro podporu pii urazech motorovymi vozidly, do kterého plynuly piispévky

pojistoven provozujici toto pojisténi a pokuty placené provozovateli, ktefi se vyhnuli
sjednani povinného pojisténi nebo slozeni kauce. Tento automobilovy zdkon byl velmi

precizni a platil prakticky az do zacatku padesatych let [1].

Vroce 1955 se u nas preslo k formé zdkonného pojisténi, které bylo provozovano

pouze monopolni Ceskoslovenskou stétni pojisStovnou. Zakon vymezoval viechny dulezité
skutecnosti: pojistitele, pojistniky, sazby pojistn¢ho, vSeobecné pojistné podminky atd.
a nahrazoval tak i pojistnou smlouvu. Toto pojisténi se vztahovalo na vSechna motorova
vozidla s pfidélenou SPZ bez ohledu na to, zda bylo ¢i nebylo zaplaceno pojistné.
Nezaplacené pojistné vcetné sankci vymezenych zdkonem méla za povinnost
Ceskoslovenska statni pojistovna vymahat. Na druhé strané tato dprava byla v oblasti
odskodnovani pomérné pokrokova, nebot’ nebyly stanoveny maximalni limity pojistného
plnéni [2]. Pii existenci zdkonného pojisténi v dané formé& by piipadné limity byly
nelogické, protoze by muselo byt obfanim umoZnéno se nad tyto limity pfipojistit
a systém pojisténi by se tak zaCal komplikovat. Fungujici zdkonné pojisténi se tak postupné
menilo na jakousi formu dan¢ uvalené na vozidla, nebot’ se ztracela vazba mezi Skodnym

prubéhem, rizikovosti a pfedepsanym pojistnym.
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K dalsim vyraznym zménam v tomto pojisténi doslo az po roce 1989, kdy se rozsifil
rozsah tohoto pojiténi. V roce 1991 byl vyhlaskou Ministerstva financi ¢. 492/1991 Sb.,
kterou se stanovi rozsah a podminky zikonného pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem motorového vozidla, provozovatel zafazen mezi osoby, jimz nalezi
v ptipadé Skod na zdravi ¢i smrti pojistné pinéni, pokud vozidlo sam nefidil. K dalsimu
rozsifeni doslo v roce 1992, a to zruSenim tzv. piibuzenské klauzule u Skod na zdravi.
Podle pivodniho konceptu pojiStovna nehradila Skodu, pokud za ni pojistény odpovida
svému manzelu nebo piibuznym v fadé pfimeé, anebo osobam, které s nim Zili ve spolecné
domacnosti. Divodem byla moZzna kompenzace vramci jedné hospodarské jednotky.
Podle této nové pravni upravy zustala pribuzenska klauzule platna jen pro skody na
vécech. Vroce 1992 doslo s novelou ob¢anského zékoniku k rozsifeni pojistného kryti

o usly zisk [3].

2.1, Neefektivnost pojisténi za monopolu Ceské

-

pojist'ovny a.s.

V roce 1998 byla Nejvy3sim kontrolnim tGfadem provedena kontrolni akce s nazvem
Hospodareni s prostredky zdkonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplusobenou
provozem motorovych vozidel, jejimz cilem bylo provéfit hospodafeni Ceské
pojiStovny a.s. s prostiedky zakonného pojisténi, a to za roky 1996 a 1997. Pro nazornost

uvadim nékteré hlavni zjisténé nedostatky [4]:

¢ pii placeni pojistného z bankovniho uétu ¢i postovni poukazkou nebyly uvadény
statni pozndvaci znacky vozidel, coZz znamenalo, Ze identifikace doslych plateb
a posouzeni spravnosti thrady nebyly mozné. Ceské pojistovna tak porusovala
vyhlasku MF ¢. 492/1991 Sb., kterou se stanovi rozsah a podminky zakonného
pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla, ve
znéni pozdéjsich predpisi, kde je pfimo uvedeno: .V dokladu o zaplaceni

pojistného musi byt uvedena statni poznavaci znacka motorového vozidla, za



které se plati pojistné“j. Tento stav zavinila CP, ktera si ve smlouvéach
s penéZnimi Ustavy nevynutila, Ze u plateb tykajicich se zakonného pojisténi
musi byt uvedena i SPZ. Kontrolu thrad pojistného provadély jen organy Policie
CR pti namétkovych kontrolach silni¢niho provozu nebo pfi pfihlasovani vozidel

do evidence;

¢ Ceska pojistovna nevymahala od neplaticich motoristi dluzné ¢astky pojistného,
a uz vibec ne sankce pfi prodleni sjeho placenim, ackoliv ve vyhlasce

¢ 492/1991 Sb. bylo uvedeno: ,.Nebylo-li pojistné zaplaceno véas, zvy3uje se

0 20 % ro¢ni sazby pojistného za kazdy i zapocaty kalendaini mésic prodleni.*;

¢ Ceska pojistovna vybirala ,,spravni poplatek* za vystaveni zelené karty, piestoze
z vyhlasky MF ¢. 492/1991 Sb. vyplyvalo, e Ceska pojistovna neni opravnéna

inkasovat jakékoli jiné poplatky kromé plateb pojistného.

Oviem nebyla to samotna CP, v jejiz postupech a praktikich v odpovédnostnim
pojisténi motorovych vozidel bylo spatfeno mnoho nedostatki. K neefektivnimu fungovani
tohoto pojisténi vyrazné prispélo i MF CR jako orgén statniho dozoru a ministerstvo vnitra.
Tyto subjekty byly také podrobeny kontrole NKU. Nejvyraznéjsi pochybeni ze strany MF
NKU spatiuje v téchto skute¢nostech [4]:

¢ MF nestanovilo ve vyhlasce MF CR ¢. 492/1991 Sb. povinnost Gétovat oddélené
o prostiedcich ze zakonného pojisténi od ostatnich druht komeréniho pojisténi,
ackoli jde o pojisténi se vztahem na rozpoctové prostiedky statu. Disledkem
bylo, Ze vynosy zrozdilu mezi pfijatym pojistnym a vyplacenym pojistnym
plnénim, které CP vykazovala v letech 1992 — 1997 ve vysi 2 502 824 tis. K&,

*Pramen: Vyhlaska MF &. 492/1991 Sb., kterou se stanovi rozsah a podminky zakonného pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem motorového vozidla, ve znéni pozdgjsich predpisii,
§ 16 odst. 1, 2

‘Pramen: Vyhlaska MF & 492/1991 Sb., kterou se stanovi rozsah a podminky zdkonného pojisténi
odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motoroveého vozidla, ve znéni pozdéjsich predpisi,
§ 19 odst. 1

5 Pramen: Véstnik NKU 1998, zprava ¢. 98/06, s. 285.
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nepouzila k doplnéni rezerv zdkonného pojisténi, ale zahrnula je ve prospéch

celkového hospodafeni a.s.;

¢ MF nezabezpecilo spolupraci s MV v oblasti tykajici se poskytovani udajt
z evidence o vydanych SPZ a piistupu CP k Centralnimu registru vozidel, a tak
CP nemohla porovnavat udaje o pojisténych motoristech. Orientaéné NKU
porovnal pfijaté pojistné za rok 1996 s poctem vozidel v tomto registru a bylo

zjisténo, ze motoristy nebyla zaplacena ¢astka ve vysi cca 1 mld. K¢;

¢ MF porugilo vyhlasku MF CR ¢&. 205/1991 Sb., o hospodafeni s rozpoétovymi
prostiedky statniho rozpo¢tu CR a o finanénim hospodaieni rozpoétovych a
prispévkovych organizaci, ve znéni pozdé¢jsich predpisu, kde je v § 54 odst. 1
uvedeno: ..Vydaje na zdkonné pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené
provozem motorovych vozidel rozpoétovych organizaci, okresnich tifadi a obci
uhrazuje MF*. MF CR ale pojistné v letech 1992 — 1997 nehradilo, misto toho
poskytovalo CP zuttovatelné zélohy na piedpokladané skody. CP pak ve
vyuctovani téchto zaloh neuvadi, na jaké pojistné udalosti byly prostredky
spotfebovany a v jaké vysi. V téchto letech bylo CP na tyto zalohy poskytnuto ze

statniho rozpoétu vice nez 121 mil. K&,

Hlavnim prohfeSkem ministerstva vnitra v oblasti odpovédnostniho pojisténi

motorovych vozidel bylo [4]:

¢ NedodrZeni zakona ¢. 12/1997 Sb., o bezpectnosti a plynulosti provozu na
pozemnich komunikacich, ve znéni pozdéjsich predpisi, kde se mimo jiné
uvadélo: ,Ministerstvo stanovi vyhlaskou podrobnosti evidence silni¢nich
vozidel....”*. MV tuto vyhlasku, kterd by upravila evidenci vozidel, viak

nestihlo do roku 1998 vydat.

¢ Pramen: Véstnik NKU 1998, zprava ¢. 98/06, s. 286.
7 Pramen: Zakon €& 12/1997 Sb. § 2 odst. 1 pism. c)
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Ceska pojistovna samoziejmé suvadénymi skute¢nostmi vyslovila zasadni
nesouhlas a mluvéi CP pan Urban dokonce prohlasoval, 7e: ,,Pracovnikiim NKU se pres
opakovana vysvétleni ze strany CP nepodaiilo vzdy sloZitou problematiku povinného
ruéeni zvladnout. Vedouci kontrolni komise NKU Josef Pohl oznadil tyto poznamky
za smésné, nebot’ kontrolu provadéli 4 pravnici a 26 inZenyri-ekonomu, vSichni
s dlouholetou praxi a n&ktefi s absolvovanymi auditorskymi zkoudkami’. Tento rozpor byl
zpusoben tim, Ze pracovnici NKU s vysvétlujicimi argumenty CP nesouhlasili, nebot’
vychézeli predeviim ze znéni zakoni a vyhlasek, které CP, ale i MF CR a MV CR

jednozna¢né porusovaly.

CP svalovala vinu na $patné zékony a na liknavou praci ministerstva financi a vnitra,
jejichz podil na nefunkénosti systému byl bezpochyby vyrazny. Konkrétné na vytku NKU
ohledné absence identifikace doslych plateb pojistného pomoci SPZ reagovala CP tak, 7e
jeding stat by mél kontrolovat placeni pojistného motoristy, protoZe jen ten miZe trestat
za pripadné prohfesky. Co se ty¢e nevybraného pojistného vroce 1996, které NKU
odhadoval v hodnoté 1 mld., CP se tomuto obvinéni branila a argumentovala tim, Ze

nebylo mozné zinkasovat vice, a to z nékolika divodu [5]:

¢ CP vté dobé neméla zadnou pravné zavaznou evidenci motorovych vozidel,
na jejimz zakladé by mohla zjistit, ktefi motoristé maji byt platci pojisténi
odpovédnosti a jaka castka by méla byt tedy vybrana. Tuto evidenci vlastnilo

pouze Ministerstvo vnitra a CP k ni neméla zadny piistup;

¢ navic NKU vychazel z poétu vozidel evidovanych v centralnim registru, ktery

viak bohuzel obsahoval i vozidla jiz neexistujici;

¢ CP vymahala dluzné pojistné, ale pouze na zakladé oznameni Policie CR
pfi namatkovych kontrolach silni¢niho provozu, kdy bylo zjisténo, Ze fidi¢ nemél
stfizek od slozenky k pojiSténi odpovédnosti. Takto bylo ale odhaleno jen
1000 Fidi¢a v priibéhu let 1995 — 1998,

¥ Pramen: Lidové noviny.: Ceska pojistovna pry neumi vybirat povinné ru¢eni, 3. 11. 1998, s. 14.
? Pramen: CT 2.: Ceska pojistovna zahajila kampai proti zpravé NKU. ,21%, 13. 1. 2001,
' Pramen: Hospodarské noviny.: Ceské pojidtovna ostfe odmitla zavéry NKU, 6. 11. 1998, s. 1.



NejzavaznéjSim zjiSténim NKU bylo, Ze i ptesto, ze CP od roku 1992 do 1997
vykazovala kladny zilstatek mezi pfijatym pojistnym a vyplacenym pojistnym plnénim
zakonného pojisténi ve vysi 2,5 mld. K¢, tak v roce 1997 pozadovala od statu dalSich témér
5 mld. K& na vytvafeni rezerv pro odhadované budouci zévazky CP vici poskozenym
v horizontu az nékolika desitek let, které si méla z¢€asti vytvorit pravé z vySe uvedeného
prebytku zlet 1992 — 1997, ktery namisto toho zaultovala ve prospéch celkového
hospodafeni a.s.. [4]. CP pravdivé argumentovala, Ze prvotni chyba byla na strané¢ MF CR,
které nezajistilo oddélené uCtovani prostredku ze zdkonného pojiSténi od ostatnich druht
pojisténi. Dale oponovala tim, Ze zakonné pojisténi predstavuje vetejnou zakazku, ktera
pro ni neznamena zadny zisk. Pojistné sazby stanovované MF CR byly navic piili§ nizké,
aby pokryly vSechny zavazky, napf. renty zdravotné postizenym v budoucich letech. Navic
rezijni naklady spojené se spravou tohoto pojisténi byly oproti zemim EU vyrazné niZsi a
dosahovaly pouhych 8 % z piijatého pojistného''. Tyto rozporuplné namitky NKU a CP na
ziskovost €1 ztratovost tohoto pojistného odvétvi vyustily v prislibeni statni dotace ve vysi
5 mld. bez blizsiho zkouméni opravnénosti naroku ze strany MF CR. V celém piipadé jsou
patrné ur¢ité politické vlivy v chovéni tehdejstho ministra financi CR Ivana Ko¢arnika,

ktery se shodou nahod ihned po pfislibeni dotace stal predsedou piedstavenstva CP'%.

Na druhé strané ovSem tato zdkonna uprava méla i urcité vyhody, mezi témi

nejveétsimi jsou uvadeény nasledujici skute¢nosti [2]:
¢ Siroky rozsah pojistného kryti;

¢ neexistence limith pojistného plnéni znamenalo od$kodnovani v plné vysi,
bez stanovenych maximalnich hranic, coZz bylo pro klienty jednoznaéné

vyhodné;

¢ nizké spravni naklady zdivodu existence jediného provozovatele tohoto
pojisténi (napf. nebylo tieba vyhotovovat pojistky, dokladem o pojisténi byla
SPZ s tim, ze pfipadné nezaplaceni pojistného nemélo na pojistné kryti vliv,
pojidtovna nemusela vést evidenci o placeni pojistného, protoze jeho zaplaceni

prokazoval pojistnik);

"' Pramen: Hospodaiské noviny.: Ceska pojistovna ostre odmitla zavéry NKU, 6. 11. 1998, s. 2.
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¢ jednoduchost pro klienty.

Je v3ak tieba pfipomenout, Ze vy$e uvadéné vyhody by byly redlné pouze za
predpokladu efektivni kontroly a provozovani zavedeného systému. Reédlné fungovani i

zjisténi uvadéna v nalezu NKU vsak tyto vyhody znaén& zpochybiiuji.

Ovsem 1 pfes tyto kladné rysy zakonného pojisténi nebylo mozné tuto formu
dlouhodobé udrzet i po roce 1989. Jednim z diivodi byla nevhodnost této formy pojisténi
v nové vznikajicich podminkéach trzni transformace a také s postupujicimi snahami CR
o zapojeni do EU zacal silit tlak Bruselu na harmonizaci se syst¢émem EU, kde funguje
povinné smluvni forma. Problémem bylo také provozovani tohoto druhu pojisténi pouze
jedinym provozovatelem, ktery nebyl motivovéan efektivné zdkonné pojisténi provozovat,
nebot’ ptipadné deficity byly ndrokovany na statnim rozpoétu. Dalsich 10 let proto
dochazelo jen k velmi pozvolnému navySovani deformovanych sazeb zakonného pojisténi
a k vyrovnavani rizikové nestejnomérnych tarifii jednotlivych typl vozidel, coz bylo

obhajovano predevsim socialnimi duvody [2].

2.2. Prechod k povinné smluvnimu pojisténi

Od 1. 1. 2000 doslo ke zméné formy pojisténi — ze zdkonného pojisténi se stalo
pojisténi povinné smluvni a to zakonem ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu
zpisobenou provozem vozidla. Na zakladé tohoto zdkona je kazdy vlastnik, popf.
spoluvlastnik tuzemského vozidla povinen uzaviit pojistnou smlouvu o pojisténi
odpoveédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla u jedné z pojistoven provozujici
toto pojisténi. Dale podle tohoto zdkona mohou na dalnici, silnici, mistni komunikaci
a vefejné pristupné ucelové komunikaci byt provozovana pouze ta vozidla, kterd jsou
pojisténa. Pojisténi se tyka odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem vozidla na tizemi
Ceské republiky nebo v pfipadé tuzemského vozidla i na tGzemi cizich statd

vyjmenovanych v § 4 provadéci vyhlasky (vyhlaska MF CR ¢&. 205/1999 Sb., kterou se

' pramen: CT 2.: Ceska pojitovna zahéjila kampai proti zprave NKU. ,21%, 13. 1. 2001
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provadi zakon ¢&. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla, v platném znéni). Za cizozemské vozidlo méa povinnost uzavfit pojistnou smlouvu
s Ceskou kancelafi pojistitelii jeho ¥idi¢ pfi vstupu na tizemi Ceské republiky. Toto tzv.
hrani¢ni pojiiténi je uzavieno zaplacenim pojistného na dobu pobytu v CR, nejméné viak

na dobu 15 dnii'.

Tento novy systém pojisténi odpovédnosti umozioval vybér pojistitele, ktery
pojistnikovi nejlépe vyhovoval. Pii vybéru pojistovny hréala velkou roli kvalita pojisténi,
moznosti jeho placeni (najednou v plné vysi ¢i ve formé splatek), postaveni dané
pojistovny na trhu, vysledky jejiho celkového finan¢niho hospodateni, velikost sité
pobocek, ale i daldi poskytované sluzby, jakymi jsou asisten¢ni sluzby, bonusy, urazové
pojisténi, pojisténi pravni ochrany, zvyhodnéna nabidka nakupu pohonnych hmot,

pfispévky na pojistné atd.

Prechod na tento povinné smluvni model se uskutecnil bez vyraznéjsich obtizi a tato
reforma splnila, co se ty¢e kompatibility s prdvem a praxi EU, pozadované cile. Oviem
oblast stanovovani pojistnych sazeb ziistala i nadale po dobu dalSich 3 let regulovana, ¢imz
doslo k vytvoreni pomémé uzkého cenového koridoru, ktery jen posiloval tehdejsi cenové
dumpingové klima prolinajici se celym ¢eskym i svétovym pojistnym trhem'®. Tyto velmi
nizké tarify pojistného predev$im v oblasti nezivotniho pojisténi byly charakteristické

pro celou svétovou ekonomiku pojistovnictvi v druhé poloving 90. let 20. stoleti.

2.3. Regulace sazeb pojisténi odpovédnosti z provozu
motorovych vozidel

I kdyZz se v roce 1999 trh s odpovédnostnim pojisténim motorovych vozidel oteviel i

pro ostatni pojistovny, nedaval jim v podstaté prostor pro cenovou diferenciaci produktu.

" Pramen: zékon &. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu zpiisobenou provozem vozidla,
ve znéni pozdejsich pfedpist, §14 odst. 1
' Pramen: DANHEL, J.: Kapitoly z pojistné teorie. 1. vyd. Praha, 2002, s. 101.
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Vysledkem byly prakticky stejné pojistné sazby z diivodu jiZz zminéné regulace, ktera
trvala aZ do 30. ¢ervence 2002. Tato statni regulace spo¢ivala ve stanoveni [6]:

¢ minimalni vySe pojistného;

¢ maximalni vyse pojistného;

¢ minimalnich limita pojistnych plnéni.

2.3.1.  Stanoveni dolni a horni hranice pojistného

Sazby minimalniho pojistného plnily po dobu regulace ulohu nejnizsich sazeb, za
které mohly pojistovny toto pojisténi nabizet, s vyjimkou moznosti poskytnuti bonusu za
bezeskodny pribéh ve vySi 5 % za rok pod hranici minimalniho pojistného. Tyto
minimalni sazby vyhlaSovala kazdoroéné CKP pro jednotlivé skupiny vozidel tiidéné

pouze dle zdvihového objemu valcii. Dale je v zakoné ¢. 168/1999 Sb. v § 3 odst. 6

stanoveno, Ze tyto sazby minimalniho pojistného se kazdy rok zvySuji o index
spotiebitelskych cen nebo o index $kodného pribéhu, a to podle toho, ktery byl v daném

roce vySsi.

Minimalni pojistné pro rok 2000 bylo stanoveno ve stejné vysi jako pojistné

v zakonném pojisténi odpovédnosti pro rok 1999"°.

Tabulka & 1: Vye minimdlnich sazeb pro rok 2000

; : Pojistné
Tarifni skupina — osobni automobil
v Ké
Nad 1000 do 1350 cm® 2124
Nad 1350 do 1850 cm’ 2952
Nad 1850 do 2500 cm® 4524

Pramen: VyhldSka & 492/1991 Sb. § 22

'5 Pramen: Zakon €. 168/1999 Sb., o pojidténi odpovédnosti za skodu zpiisobenou provozem vozidla,

ve znéni pozdgjsich predpisi, § 3 odst. 5
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Maximalni pojistné nesmi byt vyssi neZ minimélni pojistné s navysenim o 30 %'°.

2.3.2. Stanoveni minimalnich limitd pojistného plnéni

Limit pojistného plnéni byl nové vymezenym pojmem, nebot’ za monopolu Ceské
pojistovny nebyla stanovena Z4dna maximaélni hranice pojistného plnéni, a tak CP hradila
az do vySe skute¢né vzniklé Skody. Minimalni limit pojistného plnéni urCuje nejvyssi

hranice plnéni pojistitele pfi jedné Skodné udalosti. Zakladem pro stanoveni minimélnich

limitd pojistného pInéni uvedenych v zakoné ¢. 168/1999 Sb. byla smémice ¢. 84/5/EHS.
Limit pojistného plnéni musi byt minimalng'”:
¢ v piipade skody na zdravi nebo usmrcenim 18 mil. K¢ na kazdou zranénou nebo

usmrcenou osobu;

¢ v piipadé vécné Skody a uslého zisku je pojistitel povinen plnit do limitu 5 mil.
K¢ bez ohledu na to, kolik osob bylo pfi Skodné uddlosti poskozeno. Napiiklad
bude-li poskozeno vice osob a celkova vznikla $koda pfesahne ¢astku Ké 5 mil,
pak se kazdému poskozenému bude vyse odskodnéni kratit v poméru, v jakém je
¢astka 5 mil. K¢ k celkovému souctu naroki viech poskozenych, a to takto'®:

vySe poj. pInéni = vySe naroku poskozeného * ( 5 mil. K&/soucet celkové vyse

narokt viech poskozenych).

Tyto limity stanovuji nejniZsi Castky, sjakymi mize pojistitel pojistnou smlouvu
uzaviit. Pojistnou smlouvu lze samozfejmé uzavrit s vy§§imi limity nebo i bez omezeni
téchto limitd, ale pojistitel bude pfi takového upravé pozadovat pravdépodobné vyssi
pojistné. V piipadé pojistné udalosti by pak pojistitel plnil do vySe téchto vyssich limita

nebo az do vyse skutecné vzniklé Skody v pripadé nestanoveni horni hranice téchto limiti.

' Pramen: Zakon €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem vozidla,
ve znéni pozdéjsich pfedpist, § 3 odst. 8

'7 Pramen: Zédkon &. 168/1999 Sb., o pojidténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem vozidla,
ve znéni pozdéjich predpisi, § 3 odst. 4 a, b

'* Pramen: Zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem vozidla,

ve znéni pozdéjdich predpisi, § 3 odst. 4 b
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Stanoveni téchto pojistnych limiti bylo ve srovnani se zakonnym systémem do jisté
miry krokem zpét predevsim pro klienty, ktefi si sjednaji nejlevnéjsi pojisténi na zakladni
pojistné ¢astky, a pii pfipadném zpisobeni vySsi Skody (vécné a uslého zisku ¢i Skody

na zdravi) nebudou pak schopni tento rozdil doplatit z vlastnich zdroji.

2.4. Rozdéleni trhu po roce 1999

S po¢atkem roku 2000 skon¢il velmi tuhy a nakladny boj pojistoven o rozdéleni trhu
s pojisténim odpovédnosti z provozu motorovych vozidel. Celkem bylo uzavieno néco pies
4,9 miliont pojistnych smluv. CP si i nadale udrzela své vedouci postaveni. Z planované
poloviny trhu se ji ale podafilo ziskat jen 44,1 % motoristi, coz predstavuje 2 200 132
pojisténych motorovych vozidel. Nad ocekdvani dobfe si vedla Kooperativa, ktera
dokézala presvédCit bezmala pétinu motoristi. Naopak IPB Pojistovné se nepodafilo
dosahnout planu ziskat desetinu trhu, ziskala jen 4,2 %. Na konci Zebficku se umistila
Ziirich Pojistovna. Méla viak nejhorsi startovni pozici, protoze licenci od MF CR ziskala
az 6. 12. 1999, zatimco ostatni ji ziskaly jiz 12. 10. 1999 (CP, Allianz, CRP, CSOB Poj.,
Komer¢ni poj. a Kooperativa) a 13. 10. 1999 (CPP, CS-Zivnostenska poj., Generali, IPB
Poj., Union poj.).
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Tabulka & 2 — Pofet poji§ténych vozidel v CR k 31. 12. 2000

P 2219678 43,13 Min. 50
Kooperativa 966 744 18,78 13
Allianz 675973 13,13 15
Komeréni pojistovna 464 524 9,01 laz3
IPB Pojistovna 230 829 4,49 10
CS-Zivnostenska pojistovna 208 069 4,04 5az 10
CPP 165 553 3,22 5
Generali 128 263 2,49 5az8
CSOB Pojistovna 36 632 0,72 18 000 klientt
UNIQA (dtive ..CRP*) 33 575 0,66 Neudéno
Ziirich Poji$tovna 8 898 0,17 Neudano
Union pojistovna 7777 0,15 13 000 klientt

Pramen: GALLISTL, V.: Pojidt'ovny nemohou povinné rufeni pFili§ zdraZovat. Lidové noviny, 13, 10. 2000, s. 15.

Graf. & 1 - Podil pojiSt'oven na trhu k 30. 6. 2000

Podily 4 nejvétsich pojistoven
stav k 31. 12. 2000

‘mer

W Kooperativa
OAllianz

OKomeréni pojitovna

| mOstatni
R TR

I %238

Pramen: GALLISTL, V.: Poji§t'ovny nemohou povinné rufeni pFilid zdraZovat. Lidové noviny, 13, 10, 2000, s. 15.



2.5. Zmény na trhu pojisténi odpovédnosti po roce 2000

V roce 2001 nedoslo k vyraznym zménam podilu na trhu odpovédnostniho pojisténi
motorovych vozidel, pouze se rozsifil pocet pojistoven nabizejicich tento druh pojisténi
na 13. Dne 27. 12. 2001 totiz ziskala licenci k provozovani tohoto pojisténi poji§tovna
Triglav. Tato slovinska pojiStovna pusobi na pojistném trhu vice nez sto let a ve své
matefské zemi dosahuje trzniho podilu az 54 %. Na ¢eském pojistném trhu se zamétuje

na pojistovaci ¢innost v nezivotni oblasti véetné pojisténi odpovédnosti.

2.5.1. Zvysovani minimalnich sazeb

Zvysovani minimélnich sazeb pro rok 2001 bylo provedeno na zakladé analyzy CKP,
ktera zjistila, Ze u vSech skupin vozidel pfekrocil rist skodného pribéhu v roce 2000
procento narustu spotiebitelskych cen. Meziro¢ni narist Skodného priitbéhu neodpovidal
vyvoji statem regulovanych sazeb zdkonného pojiSténi. Systém se proto na sklonku
tisicileti staval deficitnim. Odhad vySe téchto nepokrytych zavazk ¢inil ptivodné k 31. 12.
1999 celkem 2.561 mld. K¢ , aviak po provedeni zahrani¢ni expertizy v priibéhu roku
2001 se odhad mozného deficitu vySplhal az na neuvétitelnych 5 mld. K¢&. Pavodni vyse
odhadovaného deficitu pfeSla ustanovenim zdkona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za $kodu zpiisobenou provozem vozidla, ve znéni pozdéjsich pfedpisi, na
CKP, a potazmo téz na ¢lenské pojistovny. Neuhrazeni tohoto dluhu mohlo mit za
nasledek ohroZeni toku plateb odskodného z minulého systému zakonného pojisténi, které
budou nabihat jesté nékolik dalSich let, proto je naprosto nevyhnutelné, aby byly tyto

pojistné-technické rezervy doplnény na potiebnou vysi a to v co nejkratsi dobé [2].

I pfes tyto skute¢nosti bylo ale minimalni pojistné pro rok 2001 ve vétSiné pripad
jen mirné vyssi nez v roce 2000. VétSina pojistiteld si totiz byla védoma nedostacitelnosti
minimalnich sazeb jiZ pro rok 2000 a navysila je tak o 15 % nez byly zdkonem stanovené
minimalni sazby. Redlny narist sazeb byl tak nizsi, nez pfi prostém porovnani minimélnich
sazeb rokt 2000 a 2001, ¢inil v priméru 13 % [7]. Vezmeme-li v uvahu, Ze vice nez 90 %
motoristi mélo narok na bonus, pojistné se jim de facto zvysilo v priméru o méné nez

8 %. Napriklad u nejpocetnéjsi skupiny vozidel, osobnich automobili s objemem motoru
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1000 — 1350 cm’, se minimalni pojistné zvysilo na 2 682 K&, coz v porovnani s obvyklymi
sazbami v roce 2000 predstavovalo narist o 10 %. Po zapoc¢teni bonusu ve vysi 5 % ¢inilo

toto zvyseni uz jen pouhych 4,4 % [7].

Tab. & 3 — Sazby minimélniho pojistného na rok 2001 v poji§téni odpovédnosti z provozu vozidla

; . < Pojistné
Tarifni skupina — osobni automobil
v K¢
Nad 1000 do 1350 cm® 2 682
Nad 1350 do 1850 cm’ 3837
Nad 1850 do 2500 cm® 5950

Pramen: JELINEK, M.: MF Dnes, 18. 10. 2000, s. 1.

Minimalni sazby pojistného platné pro rok 2002 byly opét navySeny. Pfi jejich
stanovovéani vychazela CKP z rozsahlé analyzy $kodného prubéhu vsech tarifnich skupin
vozidel zalozené na statistickych udajich celého pojistného trhu. Skodny pribéh byl
oCistén o vliv deficitu prostfedkl zdkonného pojisténi k 31. 12. 1999, jelikoz tento schodek
jiz byl zahrnut do zvySenych minimalnich sazeb pro rok 2001. Analyzou trhu pojisténi

odpovédnosti, kterou provedla CKP, bylo zjisténo, ze doslo k [8]:
¢ vyraznému meziroénimu rastu $kod u vétSiny tarifnich skupin, jejichz podil
na vSech pojisténych vozidlech €ini témér 90 %;
¢ meziro¢nimu nartstu Skod v priméru o 20 %;

¢ podinflaénimu rustu skodného pribéhu u vétsiny tarifnich skupin diky zvySeni

minimalnich pojistnych sazeb v roce 2001,

¢ nadinflaénimu ristu Skodného pribéhu pouze u 6 tarifnich skupin, které

reprezentuji 14 % pojisténych vozidel.

Tato analyza méla za nasledek narist minimalnich sazeb u 86 % vozidel pouze
o infla¢ni diferencial, kam spadaly i nejpocCetnéjsi dvé skupiny vozidel, a to osobni
automobily s objemem motoru od 1000 cm’ — 1850 cm’. U osobnich automobili

s objemem motoru od 1850 cm’® do 2500 cm” dolo ale k nadinflaénimu riistu [8].
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Tab. & 4- Sazby minimalniho pojistného na rok 2002 v pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla

: d . Pojistné
Tarifni skupina — osobni automobil
_ v Ké
Nad 1000 do 1350 cm” 2 838
Nad 1350 do 1850 cm’ 4 060
Nad 1850 do 2500 cm’ 6576

Pramen: www.ruceni.cz

Predpoklady laické vefejnosti, ktera si od zavedeni povinné smluvniho modelu a
od konkurence licencovanych pojistoven slibovala pfedev§im sniZovani pojistného, se
nenaplnily. Toto jeji ofekavani v3ak bylo absolutné neredlné, protoze tato forma pojisténi
nedava prili§ velky prostor na isporu nakladi, at’ uz v oblasti spravni rezie a uz viibec ne
v tvorbé rezerv ¢i na vyplaté Skod, jejiz vysi vyznamné ovliviuji rostouci ceny nahradnich
dilt, oprav a také odSkodného [2]. Je tfeba si uvédomit, Ze hlavnim cilem zmény ve formé
odpoveédnostniho pojisténi byla deregulace trhu, naprava deformované vyse pojistného,
zvySeni motivace pojiSténci na snizovani Skod (systém bonus, malus) a obohaceni
pojistného produktu zdkonného pojisténi o nejriznéjsi doplikové sluzby, které povedou
k vétsi spokojenosti klienti pojistoven, ktefi si jiz budou moci svobodné vybrat svého

pojistitele.

2.5.2. 2Zvysovani nahrad bolestného a ztizeni spolecenského uplatnéni

V oblasti odSkodnovani poskozenych pii dopravnich nehodéach nabyla dne 1. 1. 2002
ucinnosti vyhlaSka ministerstva zdravotnictvi ¢. 440/2001 Sb., o od$kodnéni bolesti a
ztizeni spole¢enského uplatnéni, ve které je v proporcich zemi EU v poloZkéach bolestného

a ztizeni spolecenského uplatnéni uzakonéno zhruba ¢tyinasobné zvyseni odskodného.

Bolestnym se pfiméfené odSkodnuje bolest zplisobena Skodou na zdravi, jejim
lé¢enim nebo odstrafiovanim jejich nasledkid. Vyjadiuje se poétem bodid stanovenych
v prilohach €. 1 a 3 vyhlaSky MZDRAYV ¢. 440/2001 Sb. podle zavaznosti zranéni. Pfi
stanoveni bodového ohodnoceni bolesti se dale pfihliZi k rozsahu a zpisobu poskozeni

zdravi, zavaznosti, k priibéhu l1éceni veetn€ sloZitosti 1é¢by a k prodélanym komplikacim.
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Lze ho provést az v dobé stabilizace bolesti. Vyhlaska ¢. 440/2001 Sb. urCuje maximalni
vy§i nahrady, vyjimkou jsou piipady definované v ustanovenich § 6 odst. a), b), ve
kterych lze toto bodové ohodnoceni jesté zvysit. Dale ve zcela vyjimecnych pfipadech
hodnych mimofadného zfetele miize soud vysi odskodného pfiméfené zvysit i nad tuto
hranici. Na druhé strané za jednoduché duSevni reakce na poskozeni pfechodného razu ¢i

za kratkodobé zmény v organismu, jez neni tfeba 1é¢it, nelze odSkodnéni pozadovat [9].

Odskodnéni za ztiZeni spolecenského uplatnéni se poskytuje za nasledky skody na

zdravi trvalého charakteru a maji-li prokazatelné neptiznivy vliv na uplatnéni poskozeného
v Zivoté a ve spolecnosti. Urcuje se také podle sazeb bodového ohodnoceni stanoveného
v prilohach ¢. 2 a 4 vyhlaSky MZDRAYV ¢. 440/2001 Sb. a piihlizi se k zavaznosti Skody na
zdravi, jejimu pfedpokladanému vyvoji a pribéhu léceni. Bodové ohodnoceni zde uréuje
také nejvysSi mozné nahrady, s vyjimkou piipadi v § 6 odst. ¢) a ptipadi zvySeni nahrad
soudem. Za poSkozeni prechodného razu s dobou trvani kratsi nez 1 rok odskodnéni

nepiislusi [9].

Vyse odSkodnéni bolesti a ztizeni spolecenského uplatnéni se stanovuje na zakladé
bodového ohodnoceni stanoveného v lékaiském posudku. Touto vyhlaskou MZDRAV
¢. 440/2001 Sb. doslo k podstatnému zvySeni hodnoty bodu, a to ze 30.- K¢ na 120,- K¢,
coz se dost vyraznym zptsobem projevilo na vysi vyplacenych nahrad a samoziejmé také
na vysi pojistného. Tyto 2 druhy ndhrady jsou jednorazovou davkou a mohou byt pfiznany
jediné poskozenému, jeho smrti zanikaji. Vedle vy3e zminénych nahrad se dile obecné

podle pravnich predpist pii $kodé na zdravi resp. Zivoté odskodnuji tyto polozky [2]:
¢ ztrata na vydélku po dobu a pak i po ukonceni pracovni neschopnosti;
¢ ztrata na dichodu;
¢ naklady léceni;
¢ naklady pohibu;
¢ jednorazové odskodnéni pozustalych;

¢ ndklady na vyzivu pozistalych.
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Prevod pojistného kmene Komercni pojist'ovny, a.s.

Dne 30. 9. 2002 Komeréni pojistovna pozastavila poskytovani pojisténi

odpovédnosti za $kodu zpusobenou provozem vozidla na Zadost matefské Komercni

banky, ktera se rozhodla si ponechat pouze produkty Zivotniho pojisténi. Divodem bylo

zlepsit hospodafeni pojistovny, ktera v poslednich letech dosahovala obrovskych ztrat.

Napftiklad vroce 2001 jeji ztrata ¢inila 0,7 mld. K¢ O jeji pojistny kmen pojisténi

odpovédnosti, ktery k 30. 9. 2002 ¢ital 349 402 klientd, se zajimala CP, Allianz, Generali a

Kooperativa, ktera ho nakonec ziskala'’.

Prevod pojistného kmene upravuje § 32 zdkona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi,

ve znéni pozdéjSich predpist. Tato transakce podléha schvaleni MF CR, které ma za tkol

zkoumat schopnost prebirajici i predavajici pojistovny dostdt svym zavazkim. Zadost

o prevodu pojistného kmene musi obsahovat tyto nalezitosti’’:

L

dohodu o pfevodu pojistného kmene mezi piedavavajici a piebirajici
pojistovnou;

divody pievodu pojistného kmene, v piipadé pfevodu na zékladé vlastniho pfani
pojistovny;

charakter a vysi prostfedkd tykajicich se uzavienych pojistnych smluv, které
jsou predmétem smlouvy;

pfedpokladané zmeény v hospodafeni predavajici a prebirajici pojistovny,
v disledku pfevodu pojistného kmene;

zplisob a obsah sdéleni pojistnikiim, jejichZ pojistné smlouvy jsou predmétem

dohody o pfevodu pojistného kmene véetné data, do kterého musi byt tento

prevod ukoncen.

Tuto zadost schvaluje MF CR do 30 dnd od jejiho podani. Dnem, kdy nabylo

rozhodnuti MF CR pravni moci, se piebirajici pojistovna stiva ucastnikem pojistnych

' Pramen: www.ruceni.cz

** Pramen: Zakon ¢&. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdejsich predpist, § 32 odst. 5
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smluv a vstupuje do vSech prav a zavazku predavajici pojistovny, které byly pfedmétem
ptevodu. O této zméné musi byt pojistnik informovan dostatecné dlouho pred touto
transakci, aby pfipadné mohl tuto smlouvu u nového pojistitele vypovédét, a to ve lhiité
30 dnt od doruceni sdéleni pojistitele o pfevodu uzaviené pojistné smlouvy na jiného
pojistitele. Vypovédni lhita je vtomto piipadé osmidenni a jejim uplynutim pojisténi
zanikne’'. Soucasné sprevodem pojistného kmene dochdzi i k prevodu prostredki

technickych rezerv predavajici pojistovny ve vysi piiméfené pojistnému kmeni.

Dne 18. 12. 2002 Komeréni pojistovna vratila MF CR povoleni k provozovani
pojisténi odpovédnosti z provozu vozidla. Pojistovna Kooperativa tak diky této transakci
zvysila svij trzni podil na trhu povinného ruceni, i kdyZ nedoslo o navyseni celého podilu
Komer¢ni pojistovny. U Komeréni pojistovny bylo k 30. 9. 2002 evidovano celkem
349 402 pojisténcu (ktefi tvofili 6,4 % pojistného trhu) zatimco piirtstek pojisténct
u pojistovny Kooperativa ¢inil za 4. Ctvrtleti 334 730 pojisténca (5,7 %). B&hem
4. ctvrtleti roku 2002 doslo k odchodu (respektive k saldu zmén) 14 672 pojisténcu
od pojistovny Kooperativa, ktefi tvoii necelych 0,3 % trhu®’. Vzhledem k tomu, Ze se
jedna o saldo zmén, mohlo béhem uvedeného obdobi dojit k masivnéjSimu odchodu
pojisténch byvalé Komeréni pojistovny od pojistovny Kooperativa a k pfichodu novych

pojisténcu.

BéZné zmény v poctu pojisténci mezi pojistovnami béhem roku nejsou pfilis Casté, a
Ize se proto domnivat, ze pocet byvalych pojisténci Komercni pojistovny, kteti odesli od
pojistovny Kooperativa, byl minimalni. Béhem ¢innosti Komer¢ni pojistovny dochazelo
neustdle k postupnému sniZzovani jejiho trzniho podilu vlivem sniZovani poétu jejich
klienti v segmentu pojisténi odpovédnosti. Vyvoj po¢tu pojisténcti Komeréni pojistovny

je uveden v nasledujici tabulce.

*! Pramen: Zédkon &. 40/1964 Sb., ob¢ansky zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisi, § 800 odst. 3
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Tabulka & 5 - TrZni podily a pofty pojidténct Komertni pojist'ovny

Trzni podil a polet pojiSténcia k
31.12.2000 |31.12.2001 |31.3.2002 |30.6.2002 |30.9.2002
Pocet pojisténci 464 524 391 890 385 765 376 300 | 349 402

Podil v % 9,0 7,5 7,3 69 6,4

Pramen: www.ckp.cz

Tento vyvoj a zmény v poctu pojisténcl mezi jednotlivymi pojistovnami potvrzuje,
ze trh s odpovédnostnim pojisténim motorovych vozidel zdaleka neni tak flexibilni, jak by
se dalo ocekavat. K dilezitému rozdéleni trhu doslo hned na pocatku zavedeni povinné
smluvniho pojiSténi a nasledné zmény, které by mély byt vyvolany zejména trznimi tlaky a

vzajemnou konkurenci mezi jednotlivymi pojistovnami, jsou velmi pozvolné.

Tabulka & 6 — Potet pojifténych vozidel vedenych v databazi CKP

Pojistitel Pocet pojisténych vozidel ke dni
31.12.2001 | v% | 31.12.2002 | v%
CP 2365637 | 4500 | 2515300 [46,53
Kooperativa 1023 593 19.47 1361298 |25,18
Allianz 661 997 12,60 627 779 11,61
Komeréni pojistovna 391 890 7,45 0 0
CPP 212 862 4,05 280 162 5,18
IPB Pojistovna 196 626 3,74 177 749 3,29
Pojistovna CS 168 836 3,21 160 841 2,98
(diive Zivnostenska poj.)
Generali 120 347 2,29 126 522 2,34
CSOB Pojistovna 40 041 0,76 48 616 0,90
UNIQA (dfive ,,CRP*) 33676 0,64 50 308 0,93
Union pojiStovna 6 620 0,13 6877 0,13
Ziirich Pojistovna 34784 0,66 49 506 0,92
Triglav 0 0 591 0,01

T et

Motk b 1 8
Pramen: www.ckp.cz




3.ZMENY NA TRHU POJISTENI  ODPOVEDNOSTI
MOTOROVYCH VOZIDEL PO ROCE 2002

Pocatkem roku 2003 doslo ke sniZeni poctu pojistoven nabizejicich pojisténi
odpovédnosti motorovych vozidel, a to z divodu prodeje Ziirich Pojistovny spolecnosti

Generali Pojistovna a.s. a spojeni podniku IPB Pojistovna, a.s. a CSOB Pojistovna, a.s.

-

3.1. ,Faze" IPB Pojist'ovny, a.s. a CsoB Pojist'ovny, a.s.

Flize dvou pomemné velkych pojistoven neni na c¢eském pojistném trhu zatim
obvyklou zalezitosti, navic pokud jde, jako v tomto ptipadé€, o dvé pojiStovaci spolecnosti,
které mély odlisny vyvoj, firemni strategii, pfistup k prodeji pojisténi, k fizeni a organizaci
obchodni sité a neposledni fadé i jinou nabidku pojistnych produkti. Tato fiize probihala
v dobé, kdy je podle zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjSich
piedpist, nutné do 1. dubna 2010 oddélit Zivotni a nezivotni pojiSténi v ramci jedné
pojiStovny, a to vsouladu spravni upravou v EU. Nicméné vzemich EU je toto

ustanoveni feSeno dvojim zpusobem:

¢ pusobenim dvou oddélenych pojistoven nebo

¢ existenci jedné spoleCnosti, ale s piisné oddélenym ucetnictvim pro Zivotni

a nezivotni pojisténi.

Pro slou¢enou CSOB Pojistovnu bude nejspiSe prichazet v ivahu druhy zpisob
oddéleni zivotniho a nezivotniho pojisténi. Tento zptisob oddéleni vzajemné provazanosti
pojistovacich ¢innosti na zivotni a nezivotni byva nékdy nazyvan ,,¢inska zed™. Obdobou
oddéleni urcitych c¢innosti vramci jednoho pravniho subjektu mize byt oddéleni

investiéniho a komeréniho bankovnictvi s cilem zabranit konfliktu zajmii®.

* Pramen: MUSILEK, P.: Finanéni trhy & investi¢ni bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 1999, s. 722.
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3.1.1. CSOB Pojist'ovna, a.s.

CSOB Pojistovna vstoupila na &esky pojistny trh dne 1. 1. 1996 pod nézvem
Chmelafska pojistovna. V listopadu 1998 do této spolecnosti vstoupil strategicky partner
KBC Insurance N.V., ¢len bankopojistovaci skupiny KBC Bank and Insurance Holding
Company, ktery postupné ziskal 100procentni vlastnicky podil. Dne 12. 10. 1999 ziskala
opravnéni provozovat pojisténi odpovédnosti za §kodu zpusobenou provozem vozidla. Dne
15. 3. 2000 doslo ke zméné nazvu na CSOB Pojitovna, ktery vyjadiuje prislusnost k silné
finanéni skupiné CSOB Group. CSOB Pojistovna je univerzilni pojistovnou s sirokou
obchodni siti po celé CR. Zaméfuje se predevsim na nezivotni pojisténi, i kdyz v jeji
nabidce lze najit i produkty zivotniho pojisténi. Do budoucna lze predpokladat zvyseni
vahy produkti Zivotniho pojisténi vzhledem k napojeni na matefskou banku, jakoz

i vlivem o¢ekavaného ristového potencidlu trhu zivotniho pojisténi.

3.1.2. IPB Pojist'ovna, a.s.

Vstoupila na trh jiz vdubnu 1992 pod nazvem Pojistovna IB, a.s. a jejim
zakladatelem byla tehdejsi Investi¢ni banka, a.s. Vroce 1997 byla pfejmenovana na
IPB Pojistovna, a.s. a v ¢ervnu 2000 doslo spolu s matefskou spole¢nosti k jejimu prevzeti
CSOB. Ale az v unoru 2002 doslo k ukonéeni sporii o vlastnictvi, a CSOB se tak stala
100procentnim vlastnikem IPB Pojistovny. V prvnich letech se IPB Pojistovna
zaméfovala predevsim na zivotni pojisténi, v souc¢asné dobé je jiz univerzalni pojistovnou.
Od 13. 10. 1999 provozuje také pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem

vozidla.

Tab. £. 7 - Piehled zdkladnich ddaji CSOB Pojistovny a IPB Pojistovny k 31. 12. 2001

Zakladni udaje CSOB Pojistovna | IPB Pojist'ovna
Zakladni kapital 400 mil. K¢ 500 mil. K¢
Pocet obchodnich mist 78 100
Pocet zaméstnanci 299 1052
Pocet pojistnych smluv 76 770 ks 1 062 065 ks
Predepsané pojistné celkem 455 mil K¢ 5507 mil. l(_éJ

Pramen: [10]
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3.1.3. Realizace ,fuze"

Hlavni cilem bylo slou¢eni 2 uvedenych pojistoven a jejich nasledné fungovani pod
spoleénym nazvem CSOB Pojistovna, a.s. a také snaha o odstranéni prekryvajicich se
¢innosti, optimalizovani poétu zaméstnanci pii vyuziti synergickych efektii a uspor

z rozsahu.

Jeji realizace spoéivala v prodeji podniku CSOB Pojistovny do vlastnictvi IPB
Pojistovny. Nicméné tato transakce, kterd je oznacovana ve vSech médiich jako flze, neni
vpravnim smyslu fuzi, protoze ta muzZe nastat pouze sloucenim nebo splynutim
spoleénostfu, nybrz se jedna o pravni vztah vznikly na zdkladé uzavieni smlouvy o prodeji
podniku®. Tato smlouva o prodeji podniku mezi CSOB Pojiitovnou, a.s. na strané
prodéavajiciho a IPB PojiStovna, a. s., na strané kupujiciho nabyla u¢innosti dne 1. 1. 2003.
Soucasti této smlouvy byla i dohoda o pfevodu pojistného kmene, ¢imz presly veskera
prava a zavazky z pojistnych smluv na IPB Pojistovnu, a.s.. Dne 1. 1. 2003 zménila
pivodni CSOB Pojistovna, a.s. svou obchodni firmu na Pardubickéa Pojistovna a.s. a dne
6. 1. 2003 doslo ke zméné obchodni firmy IPB Pojistovna, a.s. na CSOB Pojistovna, a.s..

[10].

Lze se domnivat, Ze uvedena transakce probéhla podle tohoto scénare
z jednoduchého diivodu. CSOB Pojistovna byla nékolikanasobné mensi pojistovnou nez
IPB Pojist'ovna, a to jak co do poctu klientl, tak také do vySe pfedepsaného pojistného, a
aby doSlo k minimu zmeén pro pojiSténce a k minimalizaci rizika ztraty pojisténcu,

kupovala vétsi IPB Pojistovna mensi CSOB Pojistovnu.

Jiz béhem planovani transakce musela byt provedena podrobna inventura a analyza
pojistnych produkti, ktera ukazala, jaké pojistné produkty jsou v jedné nebo v druhé
pojistovné kvalitngj§i a propracovanéj$i nebo které nabizi pouze jedna z pojistoven.
Na zakladé tohoto porovnani byl pak sestaven seznam pojistnych produkti, které nova

CSOB Pojistovna nabizi od pocatku roku 2003. Od 1. 1. 2003 nastalo tzv. prechodné

* Pramen: Zékon &. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdéjsich predpisii, § 69 odst. 3
* Pramen: Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zédkonik, ve znéni pozdgjsich predpisi, § 476
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obdobi, béhem kterého budou pojistné smlouvy klientii provozovany ve dvou riznych
rezimech zdédénych z pivodnich pojidtoven, coz znamena, Ze budou platit dvoji pojistné
podminky i sazby pojistného [10]. Toto obdobi by mélo byt oviem co nejkratsi, aby nebyla
ohrozZena kvalita poskytovanych sluzeb a aby doslo ke sniZeni provoznich nékladi, které

jsou s odlisnymi pojistnymi podminkami spojeny.

3.2. Prodej Ziirich Pojist'ovny

Dne 1. 1. 2003 nabyla G¢innosti smlouva o prodeji ¢asti podniku uzaviena mezi
spole¢nosti ,,Ziirich Versicherungs-Gesellschaft, kterd v CR podnika prostiednictvim své
organiza¢ni slozky jako prodavajici, a mezi spole¢nosti Generali Pojistovna a.s. jako
kupujici. Generali Pojistovna a.s. je soucasti predni celosvétové financni skupiny Generali,
ktera ma na ¢eském pojistném trhu své misto jiz od roku 1832. Nabizi produkty Zivotniho
1 nezivotniho pojisténi. Na zaklade této smlouvy pirevzala Generali celkem 5 pojistovacich
spole¢nosti Ziirich Group, vedle CR také v Polsku, Mad’arsku, Slovensku a také penzijni
fond v Polsku. Touto transakci si Generali podstatné posilila svou pozici v celém
sttedoevropském regionu. V CR Generali pfevzala veskeré pojistné smlouvy Ziirich
pojidtovny, z nichZ vice nez polovinu tvofi praveé pojisténi motorovych vozidel a pojisténi

odpovédnosti z provozu motorovych vozidel.

Pievod pojistného kmene byl schvalen MF CR a dne 31. 1. 2003 Ziirich Pojistovna

vratila povoleni k provozovani pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla.
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4. ZMENY V PRISTUPU POJISTOVEN KE KONKURENCI
ODPOVEDNOSTNIHO POJISTENI MOTOROVYCH VOZIDEL

V této Casti se zaméfuji na zkoumani celého trhu odpovédnostniho pojisténi

motorovych vozidel z hlediska mikroekonomické i makroekonomické praxe.

4.1. Charakteristika konkurence

Na trh odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel lze aplikovat obecné
charakteristiky trhu tak, jak je popisuje soudoba mikroekonomicka teorie. Abychom
dokazali podle urcitych pravidel popsat stav na nami vybraném trhu, je potfeba vybrat
urcité charakteristiky trhu, které podrobime bliz§imu zkoumani, a dostaneme obraz o stavu

na trhu odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel.

Mezi zakladni aspekty trhu patfi zejména: pocet kupujicich a prodavajicich,
homogenita statku, bariéry vstupu/vystupu na trh/z trhu, kontrola ceny, dostupnost
informaci, uZitkové funkce kupujicich a prodavajicich®® atd.. Pojd'me se nyni bliZe podivat

na jednotlivé pfedpoklady tak, jak je mizeme pozorovat na trhu v CR.

4.1.1. Pocet kupujicich a prodavajicich

Kupujici jsou na trhu predstavovani vSemi vlastniky ¢i popfipadé spoluvlastniky
motorovych vozidel, na které se vztahuje povinnost sjednat pojiSténi. Na trhu vCR se
pocet takto pojisténych vozidel pohybuje okolo 5,4 mil. Na stranu kupujicich Ize tedy dle

mikroekonomické teorie pohliZet jako na trzni stav blizky dokonalé konkurenci.

Naopak prodavajicimi jsou vSechny pojistovny, které tento typ pojisténi nabizeji.
K 1. 1. 2003 nabizelo tento typ pojisténi celkem 12 pojiStovacich ustavi. Jiz tento tdaj

nam ukazuje, Ze strana nabidky na trhu pojisténi si zaslouzi bliz3i zkoumani. O podilu

% pramen: SOUKUPOVA, J.: Mikroekonomie. 2. vyd. Praha, 2000, s. 235.
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jednotlivych pojistoven na trhu vypovida tabulka ¢. 2 a tabulka ¢. 6. Podivame-li se
na udaje o podilu jednotlivych pojistoven podrobnéji. zjistime, Ze 4 nejvétsi pojistovny

dosahuji trzniho podilu ve vysi:

¢ 84,05 % (vroce 2000) 84,52 % (vroce 2001) 88,5 (v roce 2002).

Nariist trzniho podilu v roce 2002 byl zplsoben zejména z divodu jiZ zminéného
pfevodu pojistného kmene z Komeréni pojistovny do pojistovny Kooperativa. Tento
souhmny ukazatel se nazyva &tyifpodnikovy koeficient koncentrace®’, ktery s&ita procentni
podily ¢tyf nejvetsich firem v odvétvi na trhu daného produktu. Jak je patmné, dochazi tak
k stale vétsi koncentraci. VSechny piedchozi ukazatele byly méfeny poctem pojisténych

vozidel jednotlivych pojistoven.

Z vyse provedené analyzy vyplyva, Ze charakter trhu pohledem na stranu nabidky

¥ nebo uzky oligopolzq. Teorie

tedy spiSe pfipomind oligopol sdominantni firmou’
hospodarské politiky uvadi, Ze pokud trzni podil firmy dosahuje vice nez 30 %, pak ma
firma dominantni postaveni na trhu, a je-li koeficient koncentrace ¢tyfech nejvétsich firem
nad 60 %, jsou-li jejich trzni podily stabilni, vstup do odvétvi je obtizny a objevuje se

i vzajemna zavislost rozhodovani, pak se jedna o uzky oligopol.

Z tabulek ¢. 2 a 6 je patrné, Ze dominantni postaveni na trhu odpovédnostniho
pojisténi motorovych vozidel si zachovala CP, jejiz trzni podil je vy33i nez uvedena 30 %
hranice. V roce 2000 dosahoval vyse 43,13 %, v nasledujicim roce uZ vzrostl na 45 % a
v roce 2002 ¢&inil 46,53 %. Piestoze jedté vroce 1998 byla CP jedinym poskytovatelem
tohoto pojisténi a trh byl tak predstavovan Cistym monopolem, doslo k postupnému, ale
znatelnému odlivu zakazniki od tohoto dfive monopolniho pojistitele, i kdyZz v poslednich

letech dochazi opét k mirnému posilovani jeho pozic.

*” Pramen: ZAK, M.: Uebnice hospodaiské politiky II. 2. vyd. Praha, 2000, s. 41.
* pramen: SLANY, A.: Hospodaiska politika. 1. vyd. Praha, 1999, s. 75.
** Pramen: ZAK, M.: U&ebnice hospodaiské politiky II. 2. vyd. Praha, 2000, s. 41.
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Z téchto udaji vyplyva, Ze trh odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel
napliiuje charakteristiky uzkého oligopolu. Koeficienty koncentrace se blizi 90 %.
Ztabulek €. 2 a €. 6 je také patrné, Ze trzni podily jednotlivych pojistoven zistavaji
v podstaté stabilni. Vstup na trh pojisténi odpovédnosti je podminén schvalenim povoleni
MF CR, coZ potvrzuje obtiZnost vstupu do odvétvi. Posledni aspekt uizkého oligopolu je
také naplnén, jelikoz pojistovny nepfichazeji s pfevratnymi zménami svych pojistnym
podminek u tohoto pojisténi a spiSe nasleduji postupy CP jako vidce trhu. Z predeslého

tedy vyplyva, Ze se jedna o oligopolni odvétvi.

Pro zpfesnéni Ctyfpodnikového koeficientu koncentrace a pro odliseni odvétvi, ve
kterém dominuje pouze malo velkych firem, a odvétvi, vnémz je trh rovnomémnéji
rozdélen, slouZi napiiklad Herfindahliv-Hirschmaniiv index (HHI)", ktery je pfesnéjsi
mérou. Jeho hodnotu ziskame sou¢tem druhych mocnin trznich podild vsech firem

v daném odveétvi.

n
B =Y B =) 48] 48] it 5

n
i=]

kde S, je trzni podil i-té pojiStovny vyjadfeny v procentech.

Pii absolutni monopolizaci odvétvi jeho hodnota dosahuje HHI = 10 000 a pfi
dokonalé¢  konkurenci vypocitany  index konverguje  knule’.  Hodnota
Herfindahlova-Hirschmanova indexu je velmi dilezitym ukazatelem pfi rozhodovéni o
umoziovani fuze mezi firmami ze strany statu, respektive organu UOHS, ktery se snazi

chranit zajmy zékaznika.

Pro situaci na trhu pojisténi odpovédnosti dostivame hodnoty indexu k 31. 12. 2000
HHI = 2 521, ke stejnému datu roku 2001 tato hodnota stoupla na uroven HHI = 2 666
ak 31. 12. 2002 doslo k dalsimu naristu, a to na HHI = 2 999. Pomémé velky rist HHI
vroce 2002 byl také zpisoben zejména pfevodem pojistného kmene z Komer¢ni

pojistovny do pojistovny Kooperativa, coz mélo za nasledek zvySeni jejiho procentniho

30 pramen: ZAK, M.: Uebnice hospodaiské politiky II. 2. vyd. Praha, 2000, s. 41.
3 pramen: KRAFT, J.: Teorie ekonomie a jeji kvantifikovana realita v ceské ekonomice. 1.vyd.

Liberec, 1998, s. 148.
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podilu o jiz zminénych 5,7 %. I vypoctené vysledky vyvoje indexu HHI za roky 2000 az
2002 potvrzuji hypotézu o oligopolni struktuie trhu.

4.1.2. Homogenita statku

Homogenita statku znamend, Ze produkty nabizené konkurujicimi si subjekty jsou
blizkymi az dokonalymi substituty. V pfipadé pojistného trhu je charakter statku z velké

miry dan i legislativnimi omezenimi ze strany statu.

V pfipadé pojisténi odpovédnosti jsou zakladni charakteristiky pojisténi dany
zakonem €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem
vozidla, ve znéni pozdéjSich predpisti. Tento zakon upravuje nasledujici skute¢nosti:
vymezuje zakladni pojmy (tuzemské vozidlo, cizozemské vozidlo, pojistitele, pojistnika,
poskozenc¢ho, Skodnou udalost a zelenou kartu), pojistnou smlouvu, vyjimky z pojisténi
odpovédnosti, rozsah pojisténi, povinnosti pojisténého, pojistné plnéni, regres, zanik
pojisténi, hrani¢ni pojisténi, evidenci pojisténi, sankce, kontrolu pojisténi, Kanceldf atd.
K vyse zminénému zikonu MF CR vydalo provadéci vyhlasku &. 205/1999 Sb., ktera
vymezuje nalezitosti dokladu: o pojisténi odpovédnosti, o hrani¢nim pojisténi, potvrzeni
o dobé trvani pojisténi odpovédnosti a Skodném pribéhu zaniklého pojisténi. V této
vyhlaice je také taxativné uveden seznam cizich statd, na které se pojisténi odpovédnosti

vztahuje.

Pokud se na pojisténi odpovédnosti podivame jako na jakykoli jiny produkt, je jeho
zakladni uzitna hodnota u viech pojistoven stejnd — pojistény ma na jeho zakladé pravo,
aby za ného pojistovna uhradila skodu, za kterou pojistény odpovida tém, ktefi utrpéli
Skodu v souvislosti s provozem motorového vozidla pojisténého™. Tento produkt se tedy
spise lisi ve svych druhotnych znacich jakymi jsou napiiklad: vySe bonusii a malust,
poskytovani asisten¢nich sluzeb, slevy na jinych druzich pojisténi, bezplatné ziskéni
ur¢itého pojisténi (napf. Girazové pojisténi fidice, ktery nehodu zavinil), slevy na benzin

u vybranych &erpacich stanic atd.

2 pramen: DUCHACKOVA, E.: Pojitovnictvi. 1. vyd. Praha, 1997, s. 107.
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I pokud jde o charakter produktu, bliZi se trh s odpovédnostnim pojiiténim spise
oligopolu, nebot’ produkt neni pfilis diferencovany a sluzby jednotlivych pojistovateli jsou
svoji podstatou blizkymi substituty. I kdyz se jednotlivé pojistovny snazily své produkty
odlisit od konkurence, uz proto, ze byly limitovany cenovym koridorem nastavenym
zékonem, diferenciace byla zaméfena pouze na konkurenci ve sluzbach a na poskytovani

riznych dodate¢nych vyhod.

4.1.3. Bariéry vstupu na trh

Regulaci vstupu na pojistny trh zajistuje MF CR, podle zakona ¢. 363/1999 Sb.,
o pojitovnictvi, ve znéni pozdéjdich predpisi. MF CR je vrcholnym orgéanem stétni
spravy, ktery rozhoduje o udéleni licence pro nové pojistovny a povoluje jim provozovani

jednotlivych druhi pojisténi, véetné pojisténi odpovédnosti.

Béhem roku 1999 doslo k pfijeti nového zdkona, kterym se charakter pojisténi
odpovédnosti zménil na povinné smluvni. S témito zménami doslo 1 poskytnuti licence ze
strany MF CR pro 12 pojistoven, které mohly od 1. 1. 2000 nabizet tento druh pojisténi
mezi svymi produkty. Prestoze tedy doslo k tomuto vyraznému posunu, odstranit veskeré
bariéry vstupu do tohoto segmentu trhu se zcela nepodarilo. Je samozfejmé nemyslitelné,
ze by doslo k uplné liberalizaci trhu, aby mohl tento druh pojiSténi poskytovat kdokoli,

aniz by splnil uréité pozadavky.

Sektor pojistovnictvi predstavuje vyznamnou soulast sluzeb ve finanéni sféfe a
obecné existuje koncenzus nezbytnosti urcité miry vefejnopravni regulace, pfi snaze
o dosazeni trzni konformity regulace”. Ponékud jiny pohled na divod statni regulace
nabizi napriklad Chicagska skola®®, ktera uvadi hned nékolik divodi proti regulaci trhu ze
strany statu [11]:

¢ regulace permanentné selhava (nedokonaly rozhodovaci mechanismus, Casova

zpozdéni a prosazovani partikularnich zajmi na ukor zajmu vefejnych);

3 Pramen: DANHEL, J.: Kapitoly z pojistné teorie. 1. vyd. Praha, 2002, s. 66.
3 pramen: MUSILEK, P.: Finanéni trhy & investiéni bankovnictvi. 1. vyd. Praha, 1999, s. 29.
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¢ regulace je pfilis nakladna;

¢ regulace vytvari moralni hazard (pojisténci sniZuji svoji rizikovou averznost,
protozZe za riziko vyb&ru nekvalitni pojistovny nese do uréité miry odpovédnost
CKP);

¢ regulace vytvafi prekazky volného vstupu a vystupu do oblasti pojistovnictvi;

¢ regulace pomaha vice regulovanym subjektim neZ pojisténcim.

PrestoZze tyto argumenty Chicagské Skoly jsou v mnohém pravdivé, nebyvaiji
v praktické hospodarské politice prili§ akceptovany. Bankovni a pojistovaci sféra naopak
patii mezi odvétvi nejvice regulovana. Hlavnim argumentem pro existenci regulace
v pojistovnictvi patfi ochrana klientd, ktefi jsou zobjektivnich divodi vystaveni
informac¢ni asymetrii ohledné mozZnych dopadti finan¢nich disledki nahodilosti [2] (viz
dale kapitola 4.1.5). Mikroekonomicka teorie vSak uvadi i ptiklad opa¢ného pilisobeni
informa¢éni asymetrie, které jsou naopak vystaveny pojistovny, které nemohou

z objektivnich pfi¢in ohodnotit skute¢né riziko jednotlivych pojisténcu.

4.1.4. Kontrola ceny

Zatimco do konce roku 1999 byly ceny pojistného uréovéany direktivné MF CR, od
roku 2000 aZ do roku 2002 jiz byly ceny urcovany limity miniméalniho a maximalniho
mozného riistu cen pojistného. Pocatkem roku 2003 byla cenova tvorba ponechéna
na samotnych pojistitelich. Vzhledem k vySe uvadénému charakteru trhu nelze hovorit

0 volné trzni tvorbé cen — pojistného.

Ceska pojistovna se svym podilem na trhu pfesahujicim 46 % piedstavuje cenového
viidce a ji stanovené sazby slouZi ostatnim hra¢iim na trhu jako dilezita informace pfi

kalkulaci svych pojistnych sazeb (viz kapitola 5).
Navic pojistovny jsou si pfi stanovovéani svych tarifi védomy toho, Ze poptavka

klienti neni piili§ elasticka a navic zde existuji pomémé dlouhé vypovédni lhiaty pro

pojistniky, kdy mohou zménit pojistovnu. Pokud tedy pojistovny pfi stanovovani své
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cenové politiky neméni sazby pojistného pfili§ razantné, nemusi se obavat odlivu klientii.
ale, bohuZel, nemohou pocCitat ani s pfiliSnym nariistem pojiténcii pfi vyhodnéjsich

sazbach (viz tabulky ¢. 2 a €. 6).

4.1.5. Dostupnost informaci

Dal$im znakem dokonalé konkurence je, Ze viechny subjekty na trhu maji dokonalé
a uplné informace. V pfipad€ trzniho selhani vznika situace, kdy jedna strana trhu vi vice
nez druhd, kterd je timto znevyhodnéna. Tato asymetricka informace v modernim pojeti
klade diiraz na skute¢nost, Ze informace jednotlivych subjektl o sou¢asném stavu na trhu
jsou nedokonalé a predevsim se vyrazné odliduji. Existuji 3 druhy informaéni asymetrie,
kdy [12]:
¢ strana nabidky je lépe informovana — napf. v oblasti trhu statkd, prace
(zamé&stnanec zna 1épe svoji kazen a kvalifikaci), 1ékarské péce (lékaf znd

zpravidla lépe nez pacient nepfivétivost variantnich diagnostickych postupti);

¢ strana poptavky byva Iépe informovand, jde-li napf. o trh uvért (dluznik banky
zna lépe svou schopnost splacet bankovni avér) a trh pojisténi (klient pojistovny

zna svou rizikovost);

¢ oboustranna asymetrie — u nékterych pojistnych smluv klient sice zna lépe svou
rizikovost, ale pojistitel zase podstatné lépe ovlada ziludnosti vSeobecnych

pojistnych podminek, napf. vyluk, za nichZ se pojistné plnéni neposkytne.

Analyzou trhi s asymetrickymi informacemi se podrobné zabyvaji amencti
ekonomové G. A. Akerlof, M. A. Spence a J. E. Stiglitz, ktefi za tento svij pfinos ziskali

v roce 2001 Nobelovu cenu za ekonomii.

Existence asymetrickych informaci vyvolava problém moralniho hazardu™, kdy

pojisténd osoba vénuje pravdépodobné méné péce pojistné zaleZitosti, protoZe vi, Ze

* Pramen: SOUKUPOVA, 1.: Mikroekonomie. 2. vyd. Praha, 2000, s. 494.

40



piipadnd Skoda pfi pojistné udalosti bude uhrazena pojistovnou. Tak vzrista
pravdépodobnost nastani pojistné udalosti. Tato asymetricka informace vznika v disledku
[13]:
¢ utajené ¢innosti, které nemohou byt piesné a bez vyraznych dodate¢nych nakladi
pozorovatelné jinymi subjekty;
¢ utajené informace, kdy jedna strana, pojistnik &i pojistitel, ma vice odbornych

znalosti nez druha.

Pro trh odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel je charakteristicka
oboustranna informacni asymetrie navic podporovana existenci moralniho hazardu.
Konkrétné klienti nejsou motivovani k ziskavani aktualnich informaci na trhu tohoto
pojisténi z divodu jiZ zminéné malé diferenciace sazeb jednotlivych pojistitelii a také
z diivodu existence transak¢nich nakladi spojenych jak se ziskédvanim dodateénych
informaci o sazbach a podminkach jednotlivych pojistoven, tak také transakénich naklada
souvisejicich s pfipadnou zménou pojistovny. Napt. pii vypovédi tohoto pojisténi musi dat
pojistnik vypoveéd alespon 6 tydni pfed uplynutim doby, na kterou je sjednano bézné

pojistné™.

Co se tyCe pojistitelli, Castokrat ani oni nemaji pfistup k informacim, které by
potiebovaly. Podle zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zptsobenou
provozem vozidla, ve znéni pozdéjsich predpist, § 29 odst. 3 méla sice CP povinnost
predat viechny statistické udaje o vyvoji zakonného pojisténi za poslednich 5 let CKP, ale
ostatni pojistitelé by pro kalkulaci sazeb pojistného potfebovaly znat nepochybné delsi a
vérohodnéjsi ¢asové fady Skodného pribéhu jednotlivych kategorii vozidel nez jen za
zminéné pétileté obdobi. Tento fakt jen posiluje cenové vidcovstvi CP, nebot lze
piedpokladat, Ze jeji sazby pojistného vychazeji z delSich statistickych fad a jsou tak
objektivn&jsi nez sazby ostatnich pojistiteld, které by vychédzely ze zminénych pétiletych

statistik CP a ze svych vlastnich statistik az od roku 2000. Pro vy3si objektivnost kalkulaci

% pramen: Zakon ¢&. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik, ve znéni pozdéj3ich predpisi, § 800 odst. 1
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CP svédci i jeji 46procentni trzni podil, nebot’ podle zakona velkych ¢isel se empiricka

charakteristika (vypoctena pravdépodobnost) pfiblizuje charakteristice teoretické””.

Existence moralniho hazardu je zde jest¢ znasobena tim, Ze klienty pfi sjednavéni
tohoto pojisténi nezajima stabilita a solventnost pojistovny, nebot pfi jejich pripadnych
problemech budou zavazky vzniklé z pojisténi odpovédnosti hrazeny ztzv. garanéniho
fondu. Proto pfili§ laciné pojiSténi je ve srovnani s ostatnimi pojistiteli pro nékteré klienty

velice lakave, 1 kdyZ by jim mélo byt v podstaté podezielé.

4.2. Zvoleny model regulace a organy plsobici na trhu
odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel

4.2.1. Uloha MF CR

Zvlastni charakter pojistovaci ¢innosti vyZzaduje v trznich podminkéch statni regulaci
(viz kapitola 4.1.3.) spocivajici zejména v licencovani a kontrole hospodareni pojistoven
ze strany statu, ktery prostfednictvim specializovanych utvari ministerstev nebo zvlastnich

instituci zabezpec€uje ochranu spotiebiteli téchto finanénich sluzeb.

V CR od 1. 9. 2000 vykonava statni dozor nad pojistovnictvim relativné samostatny
Utad statniho dozoru v pojistovnictvi a penzijnim piipojisténi v ramci MF CR. Tézisté
kontroly se pfesunulo z materidlniho dozoru na dohled nad finan¢nim zdravim pojistoven
predeviim z diivodu zamezeni neodivodnéného vmésovani statu do oblasti soukromeho
prava a omezovani podminek hospodafské soutéze. Napi. byla zruSena povinnost davat
pfedem ke schvaleni vieobecné pojistné podminky, dozor ovSem pochopitelné zaséhne,
pokud by v jejich obsahu &i v jejich pouzivani bylo néco protipravniho. Do jeho piisobnosti

v nasich podminkéch predevsim spada [14]:

37 pramen: SEGER, J. - HINDLS R.: Statistické metody v trznim hospodafstvi. 1. vyd. Praha, 1995,
s. 96.
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¢ povolovaci tinnost — MF CR udéluje na zékladé pisemné Zidosti povoleni
k provozovéni pojistovaci tinnosti podle pojistnych odvétvi uvedenych v pHloze
tasti A, B, C zakona &. 363/1999 Sh., o pojistovnictvi, v platném znéni;

¢ kontrolni ¢innost — vykon statniho dozoru spociva ve zjist'ovani, jak pojist'ovna
dodrZuje ustanoveni zdkona o pojistovnictvi a daldich obecné zdvaznych
pravnich pfedpisih upravujicich pojisténi a jak pini opatfeni vydand dozortim
organem. Tyto kontroly MF CR provadi formou pribéiného sledovéni
a vyhodnocovani Gdajh o Einnosti pojistovny (1zv. kontrola od stolu) a formou
provéfovani situace v prostorach pojistovny (1zv. kontrola na misté),

¢ legislativni &innost — legislativni Einnost stitniho dozoru je zamétena na pipravu
navrhl pravnich ptedpisi upravujicich pojisténi a pojistovnictvi a na Glast
v phipominkovém Fzeni v legislativnim procesu tvorby ostatnich prévnich
pfedpish.

4.2.2. CKkP

Ceské kancelat pojistiteld je pravnickou osobou, kierd byla zfizena zikonem &
168/1999 Sb. dne 30. 7. 1999, jako profesni organizace pojistiteld, kterym bylo udéleno
MF CR povoleni k provozovani pojidténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem
vozidla. Toto ¢&lenstvi vznikd nabytim privni moci tohoto rozhodnuti a zamki jeho
odnétim®™. Cinnost CKP vymezuje zikon & 1681999 Sb., o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla, ve znéni pozdé)dich predpisQ, v ustanovenich § 18 - § 29

¢ spravuje garanéni fond a poskytuje pojisiné plnéni z tohoto fondu;
¢ provozuje hraniéni pojidténi;

¢ plni ukoly v souvislosti v ¢lenstvim v Rad¢ kanceldfi, v ramci systému zelenych
karet, véetné realizace dohod s kancelafemi pojistiteld cizich statd,

* pramen: Zakon &. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem vozidla,
ve znéni pozdejsich ptedpisd, § 18, odst 3,4
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¢ spolupracuje se statnimi orgny v oblasti pojisténi odpovédnosti za skodu

zpusobenou provozem vozidla;

¢ vede evidence a statistiky pro ucely pojisténi odpovédnosti za $kodu zpusobenou

provozem vozidla;
¢ podili se na pfedchazeni Skodam v silni¢nim provozu;

¢ spravuje prostfedky technickych rezerv zakonného pojisténi.

Organy CKP jsou shroméazdéni ¢len, spravni rada, kontrolni komise a vykonny
feditel. Jejich prava a povinnosti stanovuji § 20 — 23 zakona &. 168/1999 Sb., o pojisténi

odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Garanéni fond je tvoten z piispévku pojistiteld, jehoz vyse se uréuje pevnou &astkou

za vozidlo nebo procentualnim podilem z predepsaného pojistného, a z pojistného za
hrani¢ni pojisténi. Jeho tvorba a Cerpani je sledovana formou analytické evidence oddélené
pro ¢innosti spojené se: zakonnym pojisténim odpovédnosti dle § 29 zakona ¢. 168/1999
Sb., spravou CKP a pojistnym plnénim podle § 24 zdkona & 168/1999 Sb., se zvlastnim
vymezenim pfipadl, kdy pojistitel z divodu tpadku nemutze uhradit Skody plynouci
pojisténi odpovédnosti za skodu motorovych vozidel. Z tohoto fondu tedy CKP poskytuje
poskozenému plnéni za [6]:
¢ Skodu na zdravi nebo usmrcenim zplisobenou provozem nezjistén¢ho vozidla,
za kterou odpovida nezjisténa osoba — podminkou je Setfeni Skodné uddlosti
Policii CR a pfi uplatnéni naroku poskozeného na nahradu $kody u CKP
povinnost pfedlozit potvrzeni pfislusného organu policie, Ze Skoda byla

zplisobena provozem nezjisténého vozidla, za kterou odpovida nezjiSténa osoba;

¢ skodu zptisobenou provozem vozidla, za kterou odpovida osoba bez pojiSténi

odpovédnosti, pouze presahuje-li tato skoda ¢astku 5 000,- K¢&;

¢ 3kodu zpisobenou provozem vozidla, za kterou odpovida osoba, jeZ je pojisténa

u pojistitele, ktery z ditvodu upadku nemiize tuto Skodu uhradit;

¢ 3kodu zpiisobenou provozem cizozemského vozidla, za kterou odpovida osoba

pojisténa hrani¢nim pojisténim;
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¢ Skodu zpusobenou provozem cizozemského vozidla, jehoz Fidi¢i nevznika pii

provozu na uzemi CR povinnost uzavfit hraniéni pojisténi.

CKP plni maximalné do vyse minimalnich limitt stanovenych zakonem ¢. 168/1999
Sb., 0 pojisténi odpovednosti za Skodu zpisobenou provozem vozidla, ve znéni pozdéjsich
predpist, a to do 18 mil. K¢ na kazdého zranéného nebo usmrceného a do 5 mil. K¢

na vécnou Skodu a usly zisk bez ohledu na pocet poskozenych (piiloha ¢. 1).

CKP mé pravo na nahradu plnéni poskytnutého z garanéniho fondu viiéi osobam,
které odpovidaji za Skodu zplisobenou provozem vozidla bez pojisténi odpovédnosti a viici
nezjiSténym osobam, které zplsobily Skodu na zdravi nebo usmrcenim provozem
nezjisténého vozidla. CKP ma4 také pravo na nahradu $kody vici pojistiteli, ktery z divodu

ipadku nemohl tuto $kodu uhradit™’ (p¥iloha ¢. 2).

Hraniéni_pojiSténi ma povinnost uzaviit s CKP fidi¢ cizozemského vozidla pfi

viezdu do CR. a to zaplacenim pojistného na dobu pobytu na naSem tizemi, minimélné
viak na dobu 15 dni. CKP vyda fidi¢i vozidla doklad o tomto pojisténi ihned po zaplaceni
pojistného. Tuto povinnost fidi¢ cizozemského vozidla nema, je-li drzitelem platné zelené
karty vydané pojistovnou v cizim staté, anebo je-li jeho pojisténi odpovédnosti na uzemi
CR zaru¢eno kancelafi pojistitelii ciziho statu. Toto hrani¢ni pojisténi se vztahuje jen
na pojistné udalosti uskuteénéné na tizemi CR [6]. Od 1. 1. 2001 je prodej hrani¢niho
pojisténi zajistovan pouze jednim vyhradnim zprostiedkovatelem, a to obchodni firmou

Cechofracht Logistic, s. 1. ..

* pramen: Zakon &. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpiisobenou provozem vozidla,

ve znéni pozdgjsich predpisi, § 24 odst. 2,7
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Tabulka & 8 — Jednotlivé ukazatele tykajici se prodejnosti hrani&niho poji§téni

Ukazatel Rok 2000 | Rok 2001

Pocet prodejnich mist HP k 31. 12. v kusech 69 54
E&et uzavienych smluv HP v kusech 1486 916
Hrubé piedepsané pojistné v tis. K¢& 5863 3853
I_Nz'iklady na provize zprostiedkovateli v tis. K¢ 8845 2971
Technicky vysledek™ v tis. K¢& -3503 900

Pramen: Vyroéni zprava CKP z roku 2001

Z tabulky ¢. 8 je za rok 2000 patrna vyrazna neefektivnost tohoto hraniéniho
pojidténi, nebot’ hrubé pfedepsané pojistné ani nepokryvalo vyplacené provize
zprostfedkovatelim. Proto v nasledujicim roce doslo v zajmu zefektivnéni tohoto pojisténi
ke snizeni poctu prodejnich mist, k optimalizaci poétu zprostfedkovateld a k nariistu sazeb

pojistného za hraniéni pojisténi u viech kategorii vozidel v priméru o 5,8 %*'.

Clenstvim v Radé kancelafi se CKP podili na spolupraci s ostatnimi narodnimi

kancelafemi a vyznamné se ucastni ¢innosti Rady kancelafi v jejim fidicim vyboru,
pracovni skupiné pro revizi dohod v systému zelenych karet a pracovni skupiné pro

lizemni rozsah tohoto systému.

Spoluprice se statnimi organy probiha formou vymény dat mezi CKP a Centralnim

registrem vozidel, ktery provozuje Ministerstvo dopravy a spoji. Pojistitelé maji podle
zdkona €. 168/1999 Sb. § 15 odst. 2 povinnost minimélné jednou mési¢né oznamovat CKP
udaje o vzniku, zméné ¢&i zaniku pojisténi odpovédnosti a pojistnych smlouvéch, a to
minimalné v rozsahu udaji uvadénych v dokladu o pojisténi odpovédnosti. Tyto tdaje pak
CKP sdéluje jiz zminénému Ministerstvu dopravy a spoji, které tato data porovna se svym
centralnim registrem vozidel a nasledné oznami CKP udaje o vozidlech a jejich vlastnicich

nebo drzitelich, které nebyly CKP sdéleny. Tyto tidaje pak CKP miize sdélit i pojistitelim.

“Technicky vysledek = hrubé predepsané pojistné — ndklady na provize zprostiedkovateli - ndklady
na pojistna plnéni +/- zména stavu rezerv.

*! Pramen: Vyroéni zprava CKP z roku 2001. 5. 9.
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Pokud do 7 dnii od zéniku pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel nebyla
uzaviena nova pojistna smlouva na totéz vozidlo, je vlastnik povinen odevzdat tabulku
s registracni znatkou™ a osvédeni o registraci  silni¢nich motorovych vozidel*
piislusnému organu evidence. Pokud v této Ihité nebyla uzaviena nova pojistna smlouva
tykajici se téhoZ vozidla, vyrozumi CKP orgén evidence, ktery nasledné vozidlo ve

spravnim fizeni vyfadi z registru [6].

Cinnost CKP podléha statnimu dozoru, ktery vykonava MF CR. To mize ukladat
opatfeni k odstranéni zjiSténych nedostatki. Jestlize Kancelaf nésledné tato opatieni v dané
Ihaté nesplni, maze ji MF CR ulozit pokutu az do vyse 10 mil. K& [6]. Vykon statniho
dozoru je nezbytny k tomu, aby bylo fadné zabezpeceno nakladani s prostiedky CKP,

zejména plnéni jejich zavazka.

4.2.3. CAP
CAP je zijmové sdruzeni pojistoven, které vzniklo na konci roku 1993. Jejimi
zakladajicimi subjekty bylo 17 pojistoven a postupné se k ni pfipojovaly dalsi. Mezi hlavni
tikoly CAP patii zejména:
¢ koordinace, zastupovani, hdjeni a prosazovani spole¢nych zdjmua pojistoven
ve vztahu k organim statni spravy a dal§im pravnim subjektim i1 ve vztahu
k zahrani¢i;
¢ pripominkovani pravnich predpisi tykajici se pojistovnictvi, pojiSténi nebo
jinych zajmi pojistoven a navrhovat legislativni Gpravy;
¢ podporovat védeckou ¢innost tykajici se cCinnosti pojiStoven, uvefejiovat

diilezité poznatky, piipadné vydavat odborné ¢asopisy a publikace atd.

* drivéjsi statni poznavaci znatka

* dFivejsi osvedeeni o technickém pritkazu vozidla
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CAP se aktivné podilela na pfipravé a informaéni kampani povinné smluvniho
pojiéténi odpovédnosti za Skodu zpuisobenou provozem vozidla, a to konkrétné ziizenim
docasnych specidlnich skupin v ramci sekce pojisténi motorovych vozidel. Mezi hlavni
tkoly této sekce patfily tyto Cinnosti:

¢ priprava nového zakona pojisténi odpovédnosti spolu s provadéci vyhlaskou

ve spolupraci s MF CR;

¢ pripravné prace tykajici se zfizeni CKP (CKP byla az doby svého ziizeni v péci
CAP).

CKP se po svém vzniku stala pfidruzenym &lenem CAP a pfihlésila se ke spolupréci

v jiz zmiflované sekci pojisténi motorovych vozidel a legislativni sekei.
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5. ANALYZA POJISTNEHO TRHU V OBLASTI POJISTENI
ODPOVEDNOSTI MOTOROVYCH VOZIDEL SE ZAMERENIM
NA NEJVYZNAMNEJSI POJISTITELE

V této praktické Casti jsem se zaméfila predeviim na zkoumani sazeb pojistného ¢tyr
nejvyznamnejSich pojistiteln, kiefi reprezentuji t€méf 90 % trhu pojisténi odpovédnosti.
Pfedmétem mé analyzy jsou nejpocetnéjsi skupiny osobnich automobilti s nasledujicimi

zdvihovymi objemy valci: 1000 — 1350 cm’, 1350 — 1850 cm” a 1850 — 2500 cm”,

5.1. Ceska pojistiovna a. s.

CP je nejstar§im pojistovacim ustavem v ¢eskych zemich a byla pravni nastupkyni
Prvni Ceské vzajemné pojiStovny, ktera byla zaloZena v roce 1827. Do roku 1969 byla
sou¢asti puvodni Statni pojiStovny a na zakladé teritoridlniho principu doslo v uvedeném
roce k rozdéleni na Ceskou statni a Slovenskou statni pojistovnu. Ceska pojistovna a.s.
byla zaloZena Fondem narodniho majetku CR a vznikla dne 1. 5. 1992. I nadale si
dlouhodobé udrzuje nejsilnéjsi pozici na ¢eském trhu. Dne 12. 10. 1999 ziskala od MF
licenci k provozovani povinné¢ smluvniho pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu
motorovych vozidel. I kdyz CP ztratila v tomto druhu pojisténi svij absolutni monopol,
podafilo se ji udrzet zhruba 43 % klientli a v soucasné dobé dochazi k upeviovani jejich
pozic. Pojisténi lze sjednat na obchodnich mistech CP, na internetovych strankach,

na bezplatné telefonni lince a u obchodnich zastupcu.

5.1.1.  Sazby pojistného
CP nabizi tyto druhy pojisténi odpovédnosti za Skodu z provozu motorovych vozidel:

¢ Standard: 18 mil. K& pro $ZU a 5 mil. K& pro SVZ:

¢ Bonus Exclusive: 50 mil. K& pro SZU a 50 mil. K¢ pro SVZ.
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CP poskytuje za kazdy bezeSkodny rok Sprocentni bonus a u tarifu Bonus Exclusive
jesté dalsich 5 % jako bonifikaci. Malus pojistovna zatim neuplatiiuje. V pfipadé
pololetm’ho, ¢tvrtletniho 1 mésiéniho zplsobu placeni pojistného pojistovna pojistné

nenavysuje.

Tabulka & 9 — Sazby Standard a Bonus Exclusive CP pro rok 2003

Varianta Standard (5/18)
Bonus Bonus
Zakladni Zakladni
5% [ 10% | 15% $% | 1051 15 5%%
1000— 1350 cm”| 3 468 3294|3121 |2947 3650 3467 | 3285|3102
1350 - 1850 cm” | 4 817 4576 | 4335|4094 5070 4816 | 4563 | 4309

18502500 cm’ | 7 752 7364 6976|6589 | 8160 7752 | 7344 | 6396

Varianta Bonus Exclusive (50/50)

Pramen: Www.cpoj.cz

5.1.2. Doplrikové sluzby
Ceska pojistovna nabizi k tomuto pojisténi i bezplatné asistenéni sluzby v piipadé
dopravni nehody v CR i v zahrani¢i a nékolik dal3ich pfipojisténi, nap.:

+ cCelniho skla;

*

tirazu dopravovanych osob;

¢ nahradniho vozidla;

*

zavazadel a véci osobni potieby.

5.2. Kooperativa, pojist'ovna, a.s.

Kooperativa je druhou nejvétsi pojistovnou na ¢eském trhu a jeji podil na celkovém
predepsaném pojistném v CR &ini 17 %. Je univerzalni pojistovnou, ktera nabizi viechny

standardni druhy pojisténi pro obcany i podnikatele. Na Eeském trhu pasobi od 1. 3. 1993 a

50



dne 12. 10. 1999 ziskala od MF CR povoleni k provozovani odpovédnostniho pojisténi
z provozu motorovych vozidel. V tomto pojisténi se stale drzi na druhém misté v poétu
pojiétén)"ch vozidel a jeji pozice se v roce 2002 jeste upevnila, a to z diivodu jiZ zminéného
prevodu pojistného kmene z Komer¢ni pojistovny, kdy doslo k nariistu jejiho trzniho
podilu z 19 % na 25 %. Toto pojisténi klienti mohou sjednat na 170 obchodnich mistech
Kooperativy po celé CR. ale i u mnoha Jejich obchodnich partnert — napf. post, Cerpacich

stanic OMV a poboc¢kach Bank Austria Creditanstalt.

5.2.1. Sazby pojistného

Kooperativa aZz do roku 2002 nabizela 2 druhy tohoto pojisténi: Popular a
Eurokomfort a od roku 2003 je moZno sjednat jesté tieti variantu tohoto pojisténi s nazvem
Standard. Diivodem jejiho zavedeni bylo zachovani limiti pro pfevadény pojistny kmen
Komeréni pojistovny.

¢ Popular: 35 mil. K¢ pro SZU a 10 mil. K& pro SVZ;

¢ Eurokomfort: 70 mil. K¢& pro SZU a 70 mil. K& pro SVZ;

¢ Standard: 54 mil. K& pro SZU a 15 mil. K& pro SVZ.

U varianty Popular a Eurokomfort pojistovna pfiznava bonus ve vysi 10 % za prvni
az treti rok s bezeSkodnym prubéhem a 15 % ve ¢tvrtém a patém roce bezeSkodného
prib&hu, jeho hodnota miize dosahnout max. 60 %. U nové zavedené varianty Standard je
poskytovan bonus ve vysi 5 % za kazdy rok bezeskodného pribéhu, max. do vyse 50 %.
Systém malusi je zde také vyuzivan, u varianty Popular a Eurokomfort se za kazdou
pojistnou udalost zapoé¢itiva 36 ,zapornych® mésici a u varianty Standard pouze
24 mésict. Maximalni vy$e malusu mize tak u varianty Popular a Eurokomfort dosahovat

60 % a u varianty Standard 50 %. Ctvrtletni a pololetni placeni pojistného neni navyseno

pfirazkou.
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Tabulka & 10 — Sazby Popular a Eurokomfort u Kooperativy pro rok 2003

Varianta Popular (10/35) Varianta Eurokomfort (70/70)
Bonus Bonus

Zakladni Zakladni
10% | 20% | 30 % 10% | 20% | 30%
‘1000—13500m‘ 3956 3560|3164 |2 768 4 348 3912 | 3476 | 3040
1350 -1850cm’| 5712 |5140[4568[3996| 6280 | 5652|5024 | 439

1850-2500cm”| 9196 [8276|7356|6436| 10112 | 9100 | 8088 | 7076

Pramen: www.koop.cz

Tabulka & 11 — Sazby Standard u Kooperativy pro rok 2003

Varianta Standard (15/54)
Bonus
5% [10% | 15%
1000 — 1350 cm 3420 |3248 3076 2904
1350 — 1850 cm® 4980 |4728 (4480 | 4232
1850 — 2500 cm’ 7756 | 7368|6980 | 6592

Pramen: www.koop.cz

Zakladni

5.2.2. Doplnkové sluzby

Automatickou soucasti tohoto pojisténi je poskytovani asistenénich sluzeb v riizném

rozsahu pro varianty Eurokomfort, Standard a Popular. Klient si navic miZe sjednat tato
pripojisténi:

¢+ cCelniho skla;

¢ nakladi na najem nahradniho vozidla;

¢ Urazové pojisténi osob dopravovanych vozidlem;

¢ zavazadel a véci osobni potieby.
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Dale klient miize s uzavienim odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel vyuzit

slevy na ostatni druhy pojisténi, napf. na havarijni pojisténi a pojisténi doméacnosti

5.3. Allianz pojist'ovna, a. s.

Allianz je stoprocentni dcefinou spole¢nosti pfedniho pojistovaciho koncernu
Allianz AG a na ¢eském pojistném trhu pisobi jako univerzalni pojistovna od pocatku
roku 1993. V soucasné dobé zde patii mezi tfi nejveétsi pojistovaci spole¢nosti. Dne 12. 10.
1999 ziskala od MF CR povoleni k provozovani odpovédnostniho pojisténi motorovych
vozidel, kde v soucasné dob&€ zaujima tfeti misto v po¢tu pojisténych vozidel. Toto
pojisténi lze sjednat v zakaznickych stfediscich Allianz, v pojidtovacich kancelafich,
u obchodnich zastupci, u prodejcti vozidel, u leasingovych spole¢nosti 1 na internetovych

strankach.

53.1. Sazby pojistného
Allianz nabizi 2 druhy tohoto pojisténi:

¢ Zakladni limit: 5 mil. K& pro SVZ a 18 mil. K¢& pro SZU;

¢ Vyi limit: 50 mil. K& pro $VZ a 50 mil. K& pro SZU.

Pojistovna pfiznava v obou dvou tarifech bonus ve vysi 5 % za kazdy rok
bezeskodného priibéhu. Maximalni vySe bonusu muze dosdhnout az 50 %. Na druh¢ strané
za kazdou pojistnou udalost se doba skodného prib&hu snizuje o 36 mésici, pficemZ
maximélni hodnota malusu muze dosahnout vyse az 150 %, coZ piedstavuje 2.5 nasobek
zékladni sazby. Pfi podro¢nim placeni pojistného pojistovna pozaduje navyseni sazeb.
U pololetniho zptisobu placeni tato prirazka dosahuje vyse 3 % a pfi Ctvrtletnim placeni jiz
5 %.
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Tabulka & 12 - Sazby Allianz pro rok 2003

Varianta 5/18 Varianta 50/50
Bonus Bonus
Zakladni Zakladni
S Yol 10 Yo | 15% 5% [ 10% | 15%
1000 — 1350 cm’ 3498 3323131482973 3978 3589 ( 3400 | 3211
1350 — 1850 em” | 4996 4746 | 4496 | 4 247 5396 5126 | 4856 | 4 587

1850 - 2500 cm™ | 7 842 7450 | 7058 | 6666 | 8469 8046 | 7622 | 7199

pramen: www.allianz.cz

53.2. Doplikové sluzby

Allianz pojistovna poskytuje zdarma ke sjednani pojisténi odpovédnosti z provozu
motorovych vozidel asistenéni sluzby prostfednictvim spolecnosti ELVIA Assistance,
s. . 0., pficemz limity pro jejich poskytovani se pi1 soucasné uzavieném zéakladnim

havarijnim pojisténi nacitaji.

S uzavienim odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel u pojistovny Allianz
jsou spojeny dalSi vvhody. napf. sleva na havarijnim pojisténi a moznost sjednani dalsich
dopliikovych pFipojisténi:

¢ skel vozu;
¢ zavazadel,

¢ Grazové pojisténi osob ve vozidle;

¢ pojisténi pro pfipad nakladi za najem nahradniho vozidla.

5.4. Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.

Na &eském pojistném trhu pusobi od roku 1995. Nabizi 52 druht pojisténi od

Zvotnich pfes urazova, odpovédnostni, majetkova, cestovni aZ po zemédélska, a to pro
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obc¢any i podnikatelské subjekty. V roce 1999 obdrzela licenci k provozovani pojisténi
odpovédnosti motorovych vozidel, kde v soucasné dobé zaujima svym trznim podilem
5,18 % ctvrtou pozici na trhu tohoto pojisténi. Toto pojisténi lze vedle pobocek CPP

sjednat také na prepazkach VZP CR.

5.4.1. Sazby pojistného
CPP nabizi 2 druhy odpovédnostniho pojisténi motorovych vozidel s nazvy Special a
Super, které maji nasledujici limity pojistného plnéni:

¢ Special: 20 mil. K& pro SVZ a 40 mil. K& pro $ZU:;

¢ Super: 54 mil. K& pro SVZ a 54 mil. K& pro SZU.

Ridi¢tim, ktefi v kazdém predchozim roce nezavinili dopravni nehodu, je pfiznan
bonus ve vysi 5 % a natité se az do vySe 50 %. Rok 2003 je rokem vychozim a v tomto
roce muZe byt poskytnut bonus maximalné 5 %. V piipadé skodné udalosti ma pojistitel
pravo upravit pojistné a tuto novou vysi pro dalsi pojistné obdobi 0zndmi pojistnikovi. Pfi
Ctvrtletnim placeni pojistného pojistovna uctuje 6procentni a pii pololetnim 4procentni

pfiraZku k pojistnému. Mési¢ni placeni pojistného neni povoleno.

Tabulka & 13- Sazby CPP pro rok 2003

Varianta Special Varianta Super
(20/40) (54/54)
zékladni |s bonusem 5 %" | zékladni | s bonusem 5 %
1000 — 1350 cm 3284 3120 3 698 3513
1350 — 1850 cm” 4567 4339 5290 5026
1850 — 2500 cm® 6 996 6 646 7992 7 592

Pramen: www.ruceni.cz

*“ Pro 12 a vice mésicii bezeskodného pritbéhu pojisténi
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5.4.2. Doplrikové sluzby

Pojistovna poskytuje asistenéni sluzby u obou zminénych variant prostiednictvim
spole¢nosti AXA ASSISTANCE. Pfi uzavieni odpovédnostniho pojisténi motorovych
vozidel poskytuje CPP jesté dalsi vihody:

¢ bezplatné urazove pojisténi fidice pfi havarii vozidla;
¢ cestovni zdravotni pfipojisténi fidi¢e pfi pobytu v ciziné;

¢ slevy na jind pojisténi (napf. 10 % na havarijni pojiiténi, 30 % na cestovni

pojisténi VZP CR jakéhokoliv typu).

5.5. Mozny vyvoj do budoucna

V soucasné dobé byl parlamentu predlozen navrh novely zdkona o pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla, ktery mimo jiné uklada, ze
pojistovny budou muset zvySit minimélni limity pojistného plnéni zdavodu dalsi
harmonizace spravem EU (konkrétné se smémnicemi ¢. 2000/26/ES, 73/239/EHS a
predevsim 88/357/EHS). Skody na zdravi budou muset byt pojistény minimalné na 35 mil.
K¢ ze soucasnych 18 mil. K¢ U $kod na majetku to bude zména minimalniho limitu
pojistného z 5 na 18 mil. K¢&. Neékteré pojistovny jiz nyni samy dobrovolné stanovily vyS3si
limity pojistného plnéni, jiné je budou muset navysit, coz by podle odhadu MF CR mohlo

vést az k 10procentnimu zvyseni cen pojisténi odpovédnosti [15].

Dal§i zménu lze ocekavat po vstupu CR do EU, kdy budou moci na Eeském
pojistném trhu nabizet toto pojisténi i zahrani¢ni pojistovny, Kkteré s nejvetsi
pravdépodobnosti pfijdou s rozsifenou a zajimavéjsi segmentaci sazeb, nez je dosud
pouzivany piistup v CR. Lze se také domnivat, Ze i soucasni pojistitelé piisobici na tomto
trhu pojisténi odpovédnosti, se budou po ziskani dostatetné kredibilnich a dlouhych
¢asovych fad statistickych udaji o svych klientech snaZit vytvofit po vzoru vyspélych

trznich ekonomik ¢lenit&jsi sazebniky, které berou v potaz jesté dalsi kritéria, napf. [3]:

¢ typ motorového vozidla a rok vyroby;
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¢ uzemi provozu vozidla (mésto nebo mensi obec);

¢ druh provozu vozidla (pro podnikani, osobni potiebu, ...).

Jiné feSeni vyvoje v systému pojisténi odpovédnosti predstavuije systém zalozeny
na pojiSténi odpovédnosti fidi¢d. V tomto systému jsou povinni se pojistit vichni fidici
motorovych vozidel, které mizeme definovat jako viechny vlastniky fidi¢ského opravnéni.
Vyhodou tohoto systému je odstranéni zévislosti pojistného na zdvihovém objemu valci
vozidla, odstranéni problému v pojisténi vozidla a nikoli odpovédného fidice, odpadla by
nutnost vraceni registratni znaCky pfi pferuseni pojisténi, eliminace vlivu zmény vlastnika

vozidla na pojiSténi atd.[2].

5.6. Porovnani pojistného nejnizsich limitl vSech pojistitelt

pojisténi odpovédnosti v roce 2003 a 2002

Z vy3e provedené analyzy sazeb pojistného vyplyva, Ze i po ukonceni regulace se
pojistné jednotlivych pojistiteld vyrazné nelisi. Pokud bychom porovnavali sazby
jednotlivych pojistoven u nejnizsich limitd pojistného pro nejpocetnéjsi skupiny osobnich
automobill, zjistime, Ze rozdily, zvlasté po zapolteni nejvy$siho mozného bonusu, jsou

minimalni.
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a) osobni automobily s objemem 1000 - 1350 cm’

Tabulka & 14 — Pojistné u osobnich automobili s objemem valei 1000 — 1350 cm’ v roce 2003

Pramen: [16], [17]

Variabilitu téchto sazeb pojistného bychom mohli vyjadfit pomoci smérodatné
odchylky s,, ktera udava, o kolik se vétiina sazeb odchyluje od primémé sazby. Jeji

hodnota se vypocita*’:

Po dosazeni zakladnich tarifi pro rok 2003 do piedchizejiciho vzorce dojdeme

k ¢islu 199,497 K¢, které nam potvrdilo nepfilis velkou variabilitu.

% y&cné gkody a usly zisk/skody na zdravi nebo usmrceni

% pramen: SEGER, J. - HINDLS, R.: Statistické metody v trznim hospodafstvi. 1. vyd. Praha, 1995,
5. 43.
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Tabulka & 15 - Pojistné u osobnich automobili s objemem vélcd 1000 - 1350 em’ v roce 2002

Pramen: www.ruceni.cz

Pro srovnani v roce 2002, kdy bylo pojistné jesté regulovano, dosahovala smérodatna
odchylka zakladnich sazeb vyse 130,41 K¢. Tato analyza tedy potvrdila, Ze zruSeni
regulace vedlo k narstu odchylek ve vysi pojistného, 1 kdyz tento narGst neni nijak
dramaticky a zatim nedoslo k vyrazngjsim rozdilim mezi cenou pojisténi u jednotlivych

pojistiteli.

Lepsi vypovidaci schopnosti o variabilité dosahneme porovnanim sazeb s maximalné
moznym bonusem, kterého dosahuje témér 90 % motoristd. V roce 2003 se hodnota sy blizi

116,73 K& a v roce 2002, kdy byly sazby jesté regulovany, je to jen 42,53 K¢.

“7 vécné Skody a usly zisk/Skody na zdravi nebo usmreeni
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b) osobni automobily s objemem 1350 - 1850 cm’

Tabulka &. 16 - Pojistné u osobnich automobilii s objemem valci 1350 - 1850 ¢m”’ v roce 2003

Pramen: www.ruceni.cz

Pro tuto skupinu vozidel je uz variabilita neregulovanych zakladnich sazeb pro rok
2003 vyssi, a to 345,41 K& Po zapolteni nejvyssich moznych bonusu v tfetim roce
fungovéni tohoto pojisténi se variabilita snizila az na 200,9 K¢. Pro srovnani variabilita
zakladnich, jesté regulovanych sazeb pro rok 2002 dosahovala vyse 205,17 Ke.

Po zapo&teni maximalnich bonusi pro rok 2002 byla variabilita jen 74,51 K¢.

“ vecné Skody a usly zisk/Skody na zdravi nebo usmrceni

60



Tabulka ¢. 17- Pojistné u osobnich automobilii s objemem valed 1350 - 1850 cm® v roce 2002

Pramen: www.ruceni.cz

Uvedené analyzy pro obé dvé nejpocetngjsi skupiny vozidel vypovidaji o jasném
efektu opusténi regulace, ale zaroven ukazuji na nizsi variabilitu sazeb skute¢né placenc¢ho

pojistného oproti zakladnim sazbam pojistoven.

¥ vécné kody a usly zisk/skody na zdravi nebo usmrceni
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6. ZAVER

PfestoZe je doba né€kolika mésicii ve fungovéani deregulovaného systému pojisténi

odpovednosti pfili§ kratka na jeho celkové zhodnoceni, pokusila bych se nastinit uréité

zavéry, ke kterym jsem pfi zpracovavani své diplomové prace dosla.

Ackoli povinné smluvni forma tohoto pojisténi, tak jak funguje v CR, je v zasadnich

rysech jiz téme&f konformni se systémem EU, lze v naSich podminkach nalézt nékolik

abnormalit, které¢ jsou spojeny pfedevsim s oligopolni strukturou tohoto trhu. Mezi jeho

nejveétsi nedostatky patii:

¢

dochazi ke stale vétsi koncentraci tohoto trhu (4 nejvétsi pojistitelé podle poétu

pojisténych vozidel ovladaji téméf 90 % trhu);

sazby pojistného jednotlivych pojistitelt se i po provedené deregulaci piilis
nelisi (napf. variabilita sazeb snejvy$§im moznym bonusem pro rok 2003,
kterého dosahuje téméf 90 % motoristi, u skupiny vozidel 1000 — 1350 cm’ ¢ini

pouhych 116,73 K¢);

pojistitelé nabizeji témér totozny rozsah doplitkovych sluzeb (asistenéni sluzby,
pojisténi skel, urazové pojisténi osob ve vozidel, pojisténi zavazadel, pojiSténi

pro ptipad nakladi za ndjem nahradniho vozidla);

v8ichni pojistitelé stanovuji sazby pouze podle 2 kritérif, primarné podle
zdvihového objemu vélcd automobilu s naslednou diferenciaci podle $kodného

pribéhu fidic¢e (systém bonusu a malusu);

pomémé nizké limity plnéni ve srovnani s neexistenci horni hranice vyplaty

pojistného plnéni v minulé formé zakonného pojisténi;

Zména zakonné formy pojidténi na povinné smluvni znamenala pozitivni zménu pro

fungovani celého systému pojisténi odpovédnosti. Mezi kvalitativné nejpfinosnéjsi patii

zejména nasledujici zmény:

L

zadatek fungovani trhu mezi jednotlivymi pojistiteli a nastoleni alesponi urcité

miry konkurence v jejich nabidce;
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¢ omezeni naroku systému pojisténi na finanéni zdroje ze statniho rozpoctu;
¢ moznost vybéru pojistovny a pojistného produktu dle piani klienti:
¢ postupna harmonizace systému pojisténi s legislativou zemi EU:

¢ zefektivnéni systému pojiSténi z hlediska odstranéni dotaci z vefejnych zdrojii

a postupny pfechod na efektivni tlak konkurence mezi pojistiteli;

¢ naprava cen a cenového mechanismu tvorby pojistnych kalkulaci a sazeb

pojistného;

¢ zvySeni zainteresovanosti samotnych pojiSténci na sniZovani nehodovosti

a posileni tak principu spravedinosti a ekvivalence;

¢ odstranéni nesrovnalosti mezi po¢tem pojisténych vozidel a poétem vozidel
evidovanych v centrdlnim registru vozidel a s tim spojend minimalizace poctu

neplati¢i pojistného.

Lze tedy shrnout, Ze novy systém pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych
vozidel je i pres ur¢ité nedostatky kvalitativné propracovanéjsi a vhodngjsi. Novy systém
je hlavné trzné konformni a klienty lépe vniman z hlediska moZnosti vyberu, posileni
vlastni odpovédnosti a trzniho tlaku na redukci rizika samotnych pojisténcu. Je pravdou, ze
soutasny stav pojidténi nepredstavuje svou konelnou fazi vyvoje a bude zcela jisté
dochézet v ¢ase k jeho postupnym zménam a tpravam a neni dokonce ani vyloucena jeho
zésadni zména (viz napf. kapitola 5.5), presto 1ze soutasnou formu pojisténi odpovédnosti

povazovat za vyhovujici.
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PFilohy

Pfiloha ¢. 1 - PInéni po§kozenym z GF v K¢ a ohliSené naroky

Plnéni Ohlasené naroky PInéni Ohléasené naroky
poskozenym | poskozenych | poskozenym | poikozenych
§ 24 odst. 2 pism. a 2351 3312956 241 029 9456 535
§ 24 odst. 2 pism. b 2 756 646 33 823 077 23 331 165 102 132 883
§ 24 odst. 2 pism. ¢ 0 0 0 0
§ 24 odst. 2 pism. d 0 516 845 379 187 80 000
§ 24 odst. 2 pism. e 933 564 521 301 1 166 234 363 680
Systém zelené Karty 20 858 16 527 784 3183797 9 906 088
Poplatky za
o 526 823 X 3 083 426 X
zpracovani
Celkem 4240 242 54 701 963 31 384 838 121 939918

Pramen: Vyroéni zprava CKP za rok 2000 a 2001

Pfiloha ¢. 2 - Poéty vyFizovanych pFipadii prava CKP na nihradu $kody v tis. K&

Pripady vyfizované |  Mimosoudné
soudng vytizované pipady | CKem
Celkovy pocet regresi 2159 5206 17 409 | 22 615
Dohody o uhrazeni dluhu formou 316 110 291944 2 304
splatek
Celkové uhrazeno z uplatiovaného 20 103 1970 2 073
naroku
astecna uhrada pohledavky podle 20 56 567 623
dohod
Vydané platebni rozkazy 102 4 389 - 4389
Vydané soudni rozsudky - 152 - 152
Exekuce : 1 005 -1 1005

Pramen: Vyro&ni zprava CKEP za rok 2001



