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Predmétem posuzované diplomové prace je analyza konkurenceschopnosti Ceského vyrobce
outdoorového obleceni. Jiz na prvni pohled se jedna s ohledem na globalizované trzni prostredi a
vysokou konkurenci v odévnim priimyslu o aktudlni téma. Aktualnost tématu je navic umocnéna

dnes ¢im dal tim popularnéjsi formou traveni volného ¢asu outdoorovymi aktivitami.

Prvni, vyhradné teoreticka Cast prace, srozumitelné a jasné vymezuje zakladni pojmy tykajici se
konkurenceschopnosti a podnikatelského prostredi. Jsou zde rovnéz uvedeny dvé vybrané metody
hodnoceni konkurenceschopnosti — Porterllv model a SWOT analyza. Druha Cast je kombinaci
teoretického a praktického piistupu, kdy je zde vystizné popsan vyvoj odévniho primyslu v CR
s ohledem na dopad dovozu odévnich vyrobkl z Asie. Pro analyzu konkurence v odévnim prdmyslu
a na trhu s outdoorovym oblecenim je zde pak pouzit Porter@v model predstaveny v prvni Cisté

teoretické Casti prace.

Nasleduji tfeti a Ctvrtd, obé prakticky zamérené, Casti diplomové prace. Treti ¢ast obsahuje
charakteristiku spolecnosti Tilak a.s. Charakteristika spolecnosti z velké Casti Cerpa z osobnich
rozhovorl se zakladatelem a majitelem spolecnosti. Zejména proto tato Cast prace obsahuje velmi
cenné poznatky o tom, jakym zplsobem si spoleCnost vybudovala své nynéjsi, do jisté miry
vysadni, postaveni. Ctvrta, stéZejni a analytickd ¢ast prace, srovnava spolecnost Tilak a.s. se
¢tyfmi konkurenénimi spolecnostmi v Ceské republice. Pro komparaci jsou velmi vhodné zvolena
srovnavaci kritéria. Ve Ctvrté Casti je uvedena SWOT analyza spolecnosti Tilak a.s. predstavena
v prvni Casti prace. Ve ctvrté Casti prace jsou také prehledné shrnuty konkurencni vyhody

spolec¢nosti Tilak a.s.

Posuzovana diplomova prace a jeji zavéry velmi zdarile a srozumitelné ukazuji, ze i v soucasné
dobé mize Ceskad odévni spoleCnost uspét, a to nejen na Ceském trhu, s vyrobou zboZi pouze
v Ceské republice. Ukazuje, Ze nejen pomoci vyrobnich licenci, ale také diky propracovanym
vyrobnim postuplm, velmi nadstandardnim zaru¢nim podminkam a pristupu k zakaznikm, si Ize
vybudovat pevnou pozici mezi konkurenty. A to i pres, v porovnani s konkurenci, vysoké ceny

produktd.

Diplomova prace ma také jasnou strukturu a logické usporadani. Je napsana srozumitelné

a zaroven Ctivé, bez formalnich nedostatkl. Prace je rovnéz vhodné doplnéna o obrazky a tabulky.

Celkové se jedna o velmi zdafilou diplomovou praci, ktera spliiuje zadani a odpovida zasadam pro
jeji zpracovani, a proto ji doporucuiji k obhajobé.
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