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Iméno diplomanta: Bc. Radka NEMCOVA

Nazev diplomové prace: Alokace nakladi jako nastroj dosahovani nakladovych uspor

podniku

Cil prace: Provedeni analyzy v soucasné dobé pouzivané kalkulacni metody a
predlozeni navrhu alternativniho zplsobu kalkulace nakladd s cilem presnéjsiho

vyCcisleni rezijnich nakladid na kalkulacni jednici.

Jméno vedouciho diplomové prace: Ing. Radana Hojna, Ph.D.

Velmi

Vyborné dobie Dobre Neprospél
1. Hodnoceni zpracovani tématu diplomantem:
SpInéni cile prace X
Volba metod a jejich aplikace pfi zpracovani tématu X
Hloubka provedené analyzy X
II. Hodnoceni struktury a obsahu prace:
Prehlednost a logicka stavba (struktura) prace X
Aktualnost a vhodnost pouZitych pramend X
Schopnost diplomanta zpracovat ziskané podklady X
Primérenost a srozumitelnost zavérd prace X
Formulovani vlastnich ndzorl diplomantem X
II1. Hodnoceni formy a stylu prace:
Formalni Uprava prace (text, tabulky, grafy) X
Stylisticka uroven prace X
Prace s Ceskou literaturou véetné odkazl a citaci X
Prace se zahranicni literaturou véetné odkazl a citaci X

VyjadrFeni minimalné v rozsahu 10 Fadkd k diplomové praci z hlediska splnéni jejich cili, vyuziti metod
Feseni a navrhil opatfeni véetné formalni Gpravy, prace s literaturou a jeji citace (uved'te na druhou stranu

posudku).

Otazky k obhajobé diplomové prace:

1. Vysvétlete podrobnéji systém EPR pouzivany pro planovani podnikovych zdrojti ve

spolecnosti KAMAX a jeho propojeni se systémem SAP.

2. Provedte shrnuti zakladnich principt kalkulace standardnich nakladii a metody
ABC. Jaké podminky museji byt spinény, aby bylo mozné vyuzivat oba kalkulacni

pristupy soucasné?

3. Vysvétlete, proC se lisi castky v ¥. PFimé vyrobni naklady (Tab. 19 Prirazkova
kalkulace, str. 79) a v . Suma primych nakladi (Tab. 21 Nakladova kalkulace —

metoda ABC str. 81).

4. Vysvétlete pojem ,strategicky bod zvratu™ (viz str. 72).

Praci doporucuji - redeperucuji* k obhajobé. (*nehodici se Skrtnéte)

Diplomovou praci navrhuiji klasifikovat stupném: VYBORNE
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TECHNICKA UNIVERZITAV LIBERCI

Diplomantka pristupovala ke zpracovani zvoleného tématu velmi zodpovédné a s velkou peclivosti.
Praci vykonavala samostatné s vyuzitim odborné literatury a plné vyuZila svych znalosti z oblasti
manazerského Ucetnictvi a nakladového controllingu ziskanych v priibéhu studia. Tento teoreticky
zaklad doplnila Cetnymi internimi podkladovymi materidly a informacemi ziskanymi béhem
konzultaci ve vybranych podnicich — ve vyrobnim podniku v tuzemsku a v podniku poskytujicim
sluzby ve Velké Britanii.

Diplomova prace je standardné zpracovana v teoretické i praktické roviné a je rozdélena do Ctyf
kapitol. Prvni je vénovana teoretickym aspektlim problematiky nakladd a kalkulaci, nasledujici tfi
Casti jsou zpracovany v roviné praktické. StéZejni Cast diplomové prace predstavuje kapitola treti,
kde autorka na zakladé provedené analyzy stavajiciho zplisobu kalkulace ve vyrobni spole¢nosti
podava vlastni navrh na optimalizaci této kalkulace zavedenim metody ABC. Vyznamné je rovnéz
porovnani vysledkl propoctd nakladl na vybrané vyrobky zjisténych pomoci stavajiciho zplsobu
alokace nakladl a diplomantkou nové navrzené metody ABC. ZjiSténé vysledky téchto vlastnich
propoctt usporadala diplomantka do tabulek a doplnila vysvétlujicim komentarem.

Diplomovou praci hodnotim jako velmi kvalitni jak z hlediska obsahu, tak po strance formaini.
Celkova Uroven diplomové prace svédci jak o autorciné velmi dobrém zvladnuti dané problematiky,
tak o jeji schopnosti velmi dobfe zpracovat velké mnozstvi ziskanych podkladl. Velice pozitivhé
hodnotim vlastni doporucujici navrhy, které diplomantka uvadi v samostatné kapitole v zavéru
praktické ¢asti diplomové prace.

S ohledem na vySe uvedené skuteCnosti mohu konstatovat, Ze diplomova prace je na odpovidajici

urovni jak z hlediska obsahu, tak po strance formaini a pIné vyhovuje kladenym pozadavkdm.
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