Posudek na habilitacni praci
Ing. Michaely Krechovské, Ph.D., zpracovanou na téma

,Vliv koncepce udrzitelnosti na finan¢ni vykonnost podniku a jeji méreni”

Habilitaéni prace navazuje na predchozi védecko-vyzkumnou a publika¢ni Cinnost
Ing. Krechovské, Ph.D., kterd se jiz delSi dobu zabyva problematikou méfeni financni
vykonnosti podnik(, coz lze dokumentovat vedenim nékolika internich vyzkumnych granti
FeSenych na Zapadoceské univerzité a rovnéz také reSenim mezindrodniho standardniho

grantu podporeného Visegradskym fondem.

Hlavnim cilem habilitacni prace je pfispét k hlubSimu poznani a rozvoji problematiky
koncepce udrZitelného rozvoje na mikroekonomické tirovni, a to jak z teoretického hlediska,
tak i z hlediska aplikace v praxi podnik{i pisobicich v Ceské republice. Pro naplnéni tohoto

hlavniho cile bylo definovano 6 diléich cila:

- Zpracovat teoreticka vychodiska problematiky udrzitelného rozvoje a vyvoje této
koncepce v celosvétovém kontextu

- Analyzovat pfinosy koncepce udrZitelného rozvoje na mikroekonomické trovni

- Diskutovat vliv udrzitelnosti na vyvoj pristupl k méfeni a fizeni finanéni
vykonnosti podniku

- Vymezit udrZitelnou vykonnost a specifika méfeni udrZitelné vykonnosti podniku

- Zmapovat pfistup vybranych podnik{i k problematice udrzZitelnosti a zjistit
soucasny stav integrace do podnikového fFizeni se zaméfenim na mérfeni
vykonnosti podniku a reporting

- Ovérit vliv udrZitelnosti na finanéni vykonnost podniku

Pro feSeni problematiky zvolila autorka vhodnou logickou strukturu habilitanf prace,
kterou rozdélila do 7 zakladnich kapitol. Prvni kapitola je vénovana Gvodu prace, druha
kapitola se vénuje cilim a metodice prace. Cil je stanoven ponékud Siroce, jednotlivé diléi cile
pak davaji jasnéjsi obrysy celé habilitacni praci a jsou nastaveny vhodné. Metodika prace na
str. 8 je naznacena pouze ve velmi obecné roviné v jediném odstavci, coZz nelze hodnotit
pozitivné. Tato ¢ast by si jisté v habilitaéni prdci zaslouZila vétsi pozornost, v samotné praci je
fada védeckych metod aplikovana a je na Skodu, Ze nebyly v této casti prace podrobnéji
specifikovany. Treti kapitola je vénovana teoretickym vychodiskiim fesené problematiky.
V kapitole 3.3.1 je uveden vyvoj koncepce udrZitelného rozvoje ve 20. a 21. stoleti, kdy za

prvotni milnik ve vyvoji udrZitelného rozvoje lze povaZovat vydani publikace Meze rlistu vr.



1972 a v kapitole 3.2 je popsana koncepce udrZitelnosti na mikroekonomické drovni.
Postraddm jakoukoliv zminku o Systému fizeni Bata, ktery kladl velky ddraz nejen na
ekonomickou vykonnost, ale i socidini aspekty podnikani a byl dlouhé roky uspésné
implementovan ve 20. a 30. letech minulého stoleti. Dale postradam vysvétleni pojmu Shared
Value, které do povédomi odborné verejnosti dostal prof. Porter a vykonny feditel firmy FSG
Kramer ¢lankem Created Shared Value v ¢asopise Harvard Business Review vroce 2011, a
ktery velmi tzce s problematikou souvisi. Ctvrtd kapitola je vénovéna vlivu koncepce
udrZitelnosti na méfeni a fizeni vykonnosti podnikl, celkové pak obé kapitoly poskytuji
uceleny prehled dosavadniho stavu poznani o udrzitelném rozvoji a jeho dopadu na financni
vykonnost podnikll. Autorka dokazala pracovat svelkym mnoZstvim kvalitnich védeckych

¢lankd a ceskych i zahrani¢nich monografii zamérenych na danou problematiku.

Pata kapitola se vénuje empirickému Setfeni, jehoZz cilem bylo zmapovat pfistup
podnikd v CR ke spoleenské odpovédnosti a udrzitelnému rozvoji a identifikovat pfipadné
symptomy ve vybranych oblastech finan¢niho fizeni podnikd, které bylo realizovéno v letech
2012 a 2013. Autorka si stanovila 4 vyzkumné otdzky, na které hledala odpovédi.
Distribuovdno bylo celkem 300 dotaznikl, vysledny soubor pfedstavovalo celkem 193
podnikl. V zdvéru kapitoly 5.1.5 jsou shrnuty zavéry dvodniho empirického Setfeni, ktere
nepfinddeji Zadné neolekdvané (i prekvapivé zavéry. Autorka potvrdila, Ze koncepce
udrZitelného rozvoje predstavuje velmi aktudlni trend a vétSina dotazovanych povaZuje
podnikani v souladu s principy udrZitelného rozvoje za nezbytny predpoklad ekonomického
Gspéchu. V dalsi ¢asti habilitacni prace jsou pak prezentovany vysledky kvantitativni analyzy
TOP 100 nejvyznamnéjsich podnikd v CR, ktery probé&hl v letech 2015 a 2016 a omezil se pouze
na vefejné dostupnd data jednotlivych spole¢nosti. Vysledny soubor dat pfedstavovalo 85
podnikd, z nichz 69 uvedlo udrZitelnost v rdmci jejich podnikové strategie. Bylo konstatovano,
Ze nelze fici, Ze by ROE bylo odlisné u podniku, které zahrnuji udrzitelny rozvoj do své strategie
v porovnani s podniky, které udrZitelnost do své strategie nezahrnuji. V textu nebylo zminéno,
jak bylo pracovano s extrémnimi hodnotami ROE, histogram cetnosti primérného ROE dava
velmi slaby obrdzek o ROE ve sledovanych skupinach podnikl. Stélo by za zvaZeni, zda je
vhodné podniky kategorizovat pouze do dvou skupin dle zahrnuti/nezahrnuti udrZitelného
rozvoje do své strategie, protoze riizné podniky mohou zahrnovat udrzitelny rozvoj v rGizné
mifte.

V Sesté kapitole jsou velmi obecné shrnuty zavéry prace véetné daldich poznamek a
diskuse k méfeni udrZitelné vykonnosti podniku, sedma kapitola obsahuje zhodnoceni pfinosd
pro teorii a praxi. Celkové lze predloZenou habilitatni praci povaZovat za pfinosnou pro
teoretickou i praktickou oblast, i kdyZ vliv udrZitelnosti na finan¢ni vykonnost podnikd

testovany na vzorku podnikd pésobicich v CR prokazén nebyl.




Habilitacni prace je po formalni strance zpracovana peclivé a text je usporadan
piehledné v logicky navazujicich celcich. Jazykova troven a odborny styl prace jsou na dobré

Urovni a odpovidaji pozadavk(im.

Zavérem konstatuiji, Ze pfedloZend habilitacni prace spliiuje pozadavky kladené na
tento typ praci a proto ji doporucuji k obhajobé. Zarover doporucuji, aby byla po Gspésné

obhajobé Ing. Michaele Krechovské, Ph.D. udélena védecko-pedagogicka hodnost docent.
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Posudek na habilita¢ni praci
p. Ing. Michaely Krechovské, Ph.D., zpracovanou na téma

,, Vliv koncepce udrZzitelnosti na finanéni vykonnost podniku a jeji méreni

1. Uvod - aktuilnost zvoleného téma

Jeden znejvyznamné&jSich ryst, ktery v soucasné dob& profiluje chovéani podnikatelskych
subjektll u nds i ve svété, vychazi z poznani, Ze - ackoliv finanéni (hodnotové) cile jako jsou
zisk, vynosnost kapitalu, pfidana ekonomickéa hodnota tvoii patet té ¢asti informa¢niho systému,
pomoci niz se formuluje budouci strategie a taktika podnikového vyvoje — kritéria jejich
vyjadfeni je tieba chapat pouze jako &ast budouci orientace, na niZ by se méla zaméfit pozornost
managementu. Podnikovi manaZefi sice dal primarné upinaji svou pozornost k ifzeni firem
pomoci t&chto kritérii, ale stejné tak se snazi implementovat nové néstroje fizeni, které zahrnuji
mimo jiné i potfebu aktivni integrace koncepti podnikatelské etiky, spoleCenské odpovédnosti
firem, environmentalnich a socidlnich aspekt(i podnikani a koncepce udrzitelného rozvoje.

Rozvoj téchto koncepti, vznikajicich v riiznych &astech svéta a v riiznych ¢asovych obdobich,
tak nutné vyZzaduje provést analyzu nejen vzajemnych vazeb mezi t€mito pfistupy z hlediska
toho, co je spojuje a naopak odliuje, ale také vyjadfit jejich vztah k ,tradi¢nim* konceptiim
méfeni a fizeni vykonnosti, primarné zaloZenych na finanénich kritériich podnikatelského efektu.
Vétsina odbornikti dnes sice deklarativné proklamuje, Ze ekonomicky uspéch nelze budovat bez
ohledu na ptirodni zdroje a rozvoj spole¢nosti, na druhou stranu ale stile existuje nezanedbatelna
skupina expertli dokumentujicich, Ze fada tzv. ,udrZitelnych aktivit“ vede spiSe ke sniZovani
zisku a vynosnosti vlastniho kapitalu, a jsme svédky diléich piikladii toho, Ze se ekonomické
vysledky a socialné environmentalni aspekty podnikéani jsou spiSe ve vzajemném protikladu nez
Vv synergii.

V tomto ohledu hodnotim obsahové zaméieni habilitaéni prace p. Ing. Michaely Krechovske,
Ph.D., ktera se zabyva otdzkou, jakym zptisobem by mély byt tradiéni zplsoby fizeni a méfeni
finanéni vykonnosti podnikii integrovany s konceptem udrZitelného rozvoje, jako velice aktudlni
a poti‘ebné.

2. Cil prace a zvolené metody zpracovani

Hlavnim obecnym cilem habilitaéni price Ing. Krechovské, Ph.D. je pfispét k hlub§imu
poznani a rozvoji problematiky udrZitelného rozvoje na mikroekonomické urovni, a to jak
z teoretického hlediska, tak i z hlediska aplikace podniki psobicich v CR.

Jako prostiedek dosaZeni hlavniho cile prace bylo vymezeno Sest dil¢ich cild, podrobnéji
specifikovanych na str. 6 a 7 prace (co se ty¢e teoretického hlediska); v ndvaznosti na n€ byl pak
realizovan empiricky vyzkum, jehoZ cil a vyzkumné otazky jsou vymezeny na str. 87 a 88
disertace.

Uvedenou strukturalizaci cilG povazuji za vhodnou a adekvatni s ohledem na ustfedni cil prace, a
to i presto, Ze v nékterych &astech lze o propojenosti Ustfedniho cile s dil¢im cilem, pfislusnou
védeckou otazkou a zpuisobem jejiho ovéfeni diskutovat.

V této souvislosti navrhuji, aby se predmétem rozpravy vramci habilitaCniho fizeni stala
zejména védecka otazka V02 ,,Ma zahrnuti udrZitelnosti do strategie podniku vyznamny vliv na
ROE?“. Domnivam se totiZz, Ze vz4jemna korelace proménnych bude ovlivnéna zejména
obtiznou identifikaci vlivi, které — navic v relativné kratkém hodnoticim horizontu — ovlivnily
finan¢ni vykonnost hodnocenych podnikd.



Zakladni metody dosaZeni vySe uvedenych cilti jsou — podle mého nazoru adekvatné jejich
objektivné vzajemné spjaté podstaté a empirickému ovéfeni — rozdéleny na ty, které jsou vyuzity
primarné v ramci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu.

V souladu s vyctem, uvedenym (byt' velmi struén¢) na strané 8 disertani prace, je obsahova
podstata obecné Casti prace zaloZena zejména na aplikaci metod kritické syntézy a analyzy,
komparace, deskripce, indukce a dedukce.

Empiricka ¢ast prace vychazi z dotaznikového Setieni, aplikovaného na relativné Sirokém vzorku
193 podnikd, piisobicich v CR; tato zdrojova data jsou poté zpracovana pfi pouZiti matematicko-
statistickych metod, podle mého nazoru adekvatné aplikovanych se zietelem na cile prace.

Nad rdmec téchto metod, které autorka explicitné uvadi v praci, je z textu zfejmé, Ze habilitantka
aplikovala i dalsi metody, zejména

e dialekticky pFistup, projevujici se jednak v oddéleném zkoumani jevi, ovlivilyjicich kvalitu
fizeni a méfeni vykonnosti podniki, jednak v tom, Ze tyto parametry jsou hodnoceny také ve
vzajemnych vztazich a protikladech,

e na n€ navazujici systémova analyza, kterd autorce dala moZnost postihnout podstatu
feSenych problémi ve vzajemnych souvislostech,

e modelovani, které autorka vyuzivd v kombinaci s matematickymi a statistickymi metodami
zejména pii zobrazovani tendenci ve vyvoji souvisejicich kvalitativnich a kvantitativnich
faktori fizeni udrZitelné podnikové vykonnosti,

e popisné (explicitni) metody zobrazeni systému, uplatiiované zejména v uvahach o tom,
jakymi nastroji fidit a méfit podnikovou vykonnost, a

e zobecnéni, které je vyuZito zejména pii formulaci zavéra jednotlivych dil¢ich ¢asti prace i
jejiho celkového zavéru.

Uplatnénym metoddm pak dominuje systémovy pristup. Ten lze v praci sledovat v n€kolika
prifezech:

e v obsahovém vymezeni FeSené problematiky, kde jsem dospél k zavéru, Ze autorka
neopomnéla analyzovat Zadnou z podstatnych charakteristik vzajemného vztahu udrzitelného
rozvoje a fizeni (tradi€n¢ pojaté) podnikové (finan¢ni) vykonnosti;

e pii zobrazeni vazeb mezi zkoumanymi oblastmi a zavérem prace, ktery ma charakter syntézy
— vyjadfenych systémovych vazeb mezi jednotlivymi problémovymi oblastmi, které jsou
v praci podrobné feSeny;

e ve zpusobu feSeni aplikaéni ¢ast price, ktera je doplnéna fadou ptiloh a ¢iselného materialu
a z niZ jednoznacné¢ vyplyva, Ze habilitantka zvladla relativné sloZité instrumentarium
uplatnénych matematicko-statistickych metod a — spolu se znalosti obsahové podstaty fizeni
podnikové vykonnosti — obohatila rozsah poznani v této oblasti vlastnim pfinosem, ktery je
nejen efektem pro akademickou frontu, ale také realnou ,,ptidanou hodnotou® pro praxi.

Cil prace, jeho obecna konkretizace i zplsob ovéfeni vysledki sv€déi o tom, Ze autorka
habilitaéni prace ma §iroké povédomi o otazkach, profilujicich uspé€sné fizeni tzv. udrzitelné
vykonnosti podnikatelskych subjektil, a to véetné té€ch, k jejichZ feSeni by méla ptispét teoreticka
fronta.

Celkové lze konstatovat, Ze cil, ktery si autorka prace vytkla, je zaméFen na rozpoznani novych
poznatki v analyzované oblasti a Ing. Krechovska, Ph.D. zvolila pro jeho dosaZeni adekvatni

metody.



3. Zpusob zpracovani price

Price je nesporné pozitivnim a piinosnym piispévkem do diskuse o nastrojich a metodach
méfeni a fizeni udrZitelné vykonnosti podnikatelskych subjektil. Zakladnim charakteristickym
prvkem piedkladané préce je Sife jejiho zabéru. Také zpuisob logického uspofadani jednotlivych
problémovych okruht, ktery vychazi z vySe uvedené konkretizace cile prace, a jejich systémové
propojeni vSak pfina$eji fadu inspirativnich naméta.

Zakladem uvedeného pozitivniho hodnoceni je zejména skute¢nost, Ze autorka vychazi pfi
zpracovani zvoleného tématu ze znaéného rozsahu literdrnich pramend, jejichz Site, variabilita
piistupti a doba vzniku reflektuji stavebni kameny a vyvoj hodnocené problematiky.

Pozitivné hodnotim vSak nejen tuto 3ifi, ale zejména zpisob zpracovani téchto podkladi; ten
totiz svédéi o tom, Ze neslo jen o letmé seznameni s velkym poétem prament, ale o dlouhodoby
systematicky zAjem autorky o uvedenou problematiku; ten ji umoZnil pochopit pfinos
jednotlivych autori ke zpracované problematice a také ho pfesvéd¢ivym zplisobem vyjadfit a
strukturovat. Velice jsem v tomto sméru ocenil také autoréinu poctivost v citacich.

Hlavnim pozitivem hodnocené prace je vSak — podle mého ndzoru — vlastni piinos autorky
k feSenému tématu, uvedeny jednak v fadé postfehil, komentujicich citované ndzory odborniki
v obecné &asti prace, a jednak ve formé& shrnujicich zavéra a doporuc¢eni, uvedenych v kapitolach
5.2.5 Shrnuti zavéra kvantitativni analyzy, 6 Zavér a 7 Piinosy habilitaéni prace.

Konkrétni pfispévky do diskuse o Fizeni a méfeni udrzitelné vykonnosti, rozvijejici naméty
jinych autorti nebo vychazejici z autor€inych originlnich uvah, vesmés svédc¢i o vytiibenych
nazorech na analyzovanou problematiku; tyto nazory jsou navic podpofeny vécnymi argumenty,
které je presvédCivé obhajuji. Tuto skuteénost mimochodem potvrzuje i publikaéni Cinnost
autorky i jeji Siroké zapojeni do feSeni v&decko-vyzkumnych projektd, vénovanych dané
problematice.

Prakticky se vemi témito vyznamnymi pfispévky do diskuse jsem se obsahové ztotoZnil. Spise
drobné vyhrady lze mit snad pouze k n&kterym zjednodusenim, z nichZ stoji za zminku

e na str. 52 ne zcela spravné ztotoznéni zisku z hlavni vydéle¢né €innosti s provoznim ziskem,

e na str. 36 piili§ obecné, ptikladl prosté tvrzeni, Ze opatfeni a realizované investice v oblasti
ochrany Zivotniho prostfedi mohou pfinést i Uspory nakladd, a

e na str. 124 podle mého nazoru spravny, ale nedotaZeny zavér, Ze ,,vybér ukazatelii (udrZitelné
vykonnosti) na dobrovolné a subjektivni bazi vede ke stavu zna¢né nepiehlednosti ... a
zéroven bude nepouzitelny pro jakékoliv u¢ely komparace®; k jakému konceptu harmonizace
se vSak habilitantka kloni, jiz z dalSiho textu zfejmé neni; z tohoto divodu navrhuji, aby
predmétem rozpravy vramci habilitaéniho Fizeni byly pfednosti a omezeni jednotného
prifezové koncipovaného formatu vykazovanych informaci — obdobné jako je tomu u
systémt IAS/IFRS ¢&i US GAAP pii vykazovani informaci finanéniho uéetnictvi, ¢i naopak
konkretizace odvétvovych specifik, vychazejicich z ,,reportingového* koncep&niho ramce.

Na zakladé celkového zhodnoceni se — bez ohledu na vy$e uvedené drobné vyhrady - domnivam,
7e Ing. Michaela Krechovsk4, Ph.D. zpracovala velice kvalitni habilitaéni praci, ktera splnila
cile, formulované v jejim wvodu. Ocefuji nejen vySe uvedenou syntézu problémi, ale také
isp&nou snahu o tvréi, hodnotici pfistup, vyrazné nadprimémy rozsah literatury, kterou
prostudovala, a také védeckou poctivost vyjadfenou pii viech citacich a pfevzatych mySlenkach,
uvedenych v praci.

Kladem habilita¢ni prace Ing. Krechovské, Ph.D. je i jeji solidni jazykovd a stylisticka uroveri a
velice pé€kna formalni uprava.



4. Zavér

Habilita¢ni prace Ing. Michaely Krechovské, Ph.D. zpracovand na téma ,,VyuZivani vybranych
konceptli pro méfeni a fizeni vykonnosti podnikd v CR a jejich vliv na finan¢ni vykonnost
podnik{i“ spliiuje veS§keré pozadavky na habilitaéni prace tohoto typu.

Doporucuji ji k obhajobé a v ptipadé jeji spinéni dalSich pfedpokladli uspésného habilita¢niho
fizeni doporucuji, aby Ing. Krechovské, Ph.D. byla udélena védecko — pedagogicka hodnost
docent.

Praha 19. ¢ervna 2017

u ,I )_r.;.f-;f, f -\',1/ /\ ’\, /_/
prof. Ing. Bohumil Kral, CSc.
Katedra manaZerského tcetnictvi
Fakulta financi a u€etnictvi

Vysoka Skola ekonomicka v Praze



Oponentsky posudok na habilitacnu pracu Ing. Michaely Krechovskej, Ph.D. na tému:
,Vliv koncepce udrzitenosti na finanéni vykonnost podniku a jeji méreni*

Oponentsky posudok som vypracovala na zéklade poverenia predsedu habilitaénej komisie
prof. Ing. lvana Jaca, CSc., zo dfa 2.5.2017, ¢€.j. TUL-17/3813/017934.

Stanovenie ciel'a a miera jeho splnenia.

Predlozena habilitaéna praca je spracovana na stale diskutovanu tému udrZatelnosti
podniku, ktor( habilitantka prepojila s aspektom finanénej vykonnosti podniku ako aj so
skumanim vzajomnych vazieb medzi udrzatelnostou a finanénou vykonnostou.

Habilitantka Ing. Michaela Krechovska, Ph.D., si za ciel svojej habilitatnej j prace stanovila:
“prispiet’ k hib§iemu poznaniu a rozvoju problematiky koncepcie udrZatelného rozvoja na
mikroekonomickej trovni, a to ako z teoretického hladiska, tak aj z hladiska aplikacie v praxi
podnikov pésobiacich v Ceskej republike.”

Tento ciel doplnila parcialnymi ciefmi. Tieto boli orientované na spracovanie teoretickych
vychodisk problematiky udrzatelného rozvoja, vymedzenie prinosov tohto konspektu na
mikroekonomickej Grovni, skimanie vztahu medzi finanénou vykonnostou a udrzatefnostou
s osobitnym akcentom na skUmanie merania udrzatelnej vykonnosti podniku. Autorka
zmapovala pristupy vybranych podnikov k problematike udrzatelnosti so zameranim na
meranie vykonnosti podniku a reporting a nasledne overila vplyv udrZatefnosti na financnt
vykonnost' podniku.

Habilitantka svoj ciel splnila. Formulovala niekolko hypotéz. Teoreticky vymedzila
a sformulovala vlastni definiciu udrzatelnosti, realizovala dva dotaznikové prieskumy
v podnikoch, &o jej umoznilo nielen zhodnotit suéasny stav vimplementacii konceptu
udrzatelnosti na mikroekonomickej Urovni vo vazbe na meranie finanénej vykonnosti, ale aj
navrhnit adekvatne opatrenia na zlep$enie existujuceho stavu. Poznatkami, ktoré ziskala
v praktickej analyze verifikovala stanovené hypotézy. Napriek skutocnosti, ze realizovanou
analyzou sa nepodarilo potvrdit vyznamny vplyv aplikacie konspektu udrZatelnosti do
stratégie podniku na finanénu vykonnost podniku, autorka kritickym diskutovanim pricin tohto
zaveru naznaduje dalsie vedecké skimanie v tejto oblasti. Pre rozvoj vedy s aj negativne
zavery prinosom.

Vhodnost’ pouzitych metéd, metodologia.

Autorka pri spracovani prace pouzila vedecké metody prace a to predov$etkym vseobecné,
empirické a $pecialne vedecké metddy (kvantitativne a kvalitativne).

V prvej &asti analytickej &asti prace vyuzila svoje poznatky ziskané z realizovanych vedecko-
vyskumnych projektov v horizonte rokov 2012-2015. Oceflujem Uzku vazbu medzi
vyskumnym zameranim habilitantky a predlozenou habilitatnou pracou. Tato vazba
demonétruje skutodnost, Ze Ing. Krechovska sa touto problematikou dlhodobo zaobera
a prezentované poznatky su vysledkom systematickej a preciznej vedecko-vyskumnej prace.
Cielom prve;j tejto asti HP bolo empirickym $etrenim zmapovat pristup podnikov v CR ku
spolodenskej zodpovednosti a udrzatelnému rozvoju a identifikovat' pripadné symptémy vo
vybranych oblastiach finanéného riadenia podniku.



V dalsej &asti svojej prace autorka uviedla vysledky kvantitativnej analyzy TOP 100
najvyznamnejsich podnikov v CR. Cielom tejto analyzy bolo zistit ako najvyznamnejSie
podniky v CR pristupuju ku koncepcii udrzatefného rozvoja, ako reportuju o svojich aktivitach
a aké ukazovatele udrzatelnej vykonnosti pouzivaju. Nasledne testovala vézbu medzi
udrzatefnostou a finanénou vykonnostou.

Autorka preukazala pri obidvoch Eastiach analytickej ¢asti prace schopnost pracovat’ so
Statisticko — matematickym aparatom. V ramci $pecifickych metdéd sa venovala aplikacii
metodiky G4 organizacie Global Reporting Initiative v podmienkach ¢eskych podnikoch.

Vedecky prinos, originalita prace a aplika¢ny prinos.

Predlozena habilitatna praca vyustuje do kapitol Zaver a Prinosy habilitatnej prace v ktorej
autorka $pecifikuje teoretické a aplikaéné prinosy prace, ako aj diskutuje dalSie mozné
vyskumné zameranie tejto oblasti. V principe moZno s nimi stihlasit.

Za origindlne povazujem predovsetkym vytvorenie vlastnej definicie udrzatelnosti podniku
a vymedzenie jej zakladnych charakteristik. Viastny vyskum v tejto oblasti mozné povazovat'
za prispevok k diskusii o vplyvu udrzatelnosti podnikov na finanénu vykonnost.

V praktickej ¢Gasti doktorandka identifikovala nové trendy v implementacii konceptu
udrzatelnosti a aplikovala jedine¢nui metodolégiu systému metrik v oblasti udrzatelnosti,
ktora vytvorila originalny postup overenia hypotéz.

Ocerujem kriticky pohlad na vysledky svojho vyskumu, ako aj jej predstavy o mozno
buducom vyskumnom zamerani tejto problematiky. Zistenie, Ze aplikaciou metodiky GRI G4
ako bazického zakladu pre vlastnu analyzu vykazovanych ukazovatefov vybranych
podnikatel'skych subjektoch sa preukdzala velmi nizka Uroven sledovanych ukazovatelov,
naznauje mozné kritické miesta vytvorenia komplexného systému podnikovych
ukazovatelov vhodnych na meranie vztahu udrzatelnosti a financne; vykonnosti.

Zhodnotenie poznatkovej bazy.

Poznatkova baza je prezentovana najma v kapitole o Su¢asnom stave riesenej problematiky
doma av zahrani¢i. Kapitola je spracovanad prehladne ama logickd Struktiru. Autorka
vyuzila mnozstvo domacej a zahrani¢nej literatury (cca 187 zdrojov), spracovala mnozZstvo
faktografickych udajov a realizovala subor analyz. Ocenujem originalny pristup autorky pri
vlastnych schémach a obrazkoch. Ztohto pohladu povazujem poznatkovl bazu za
dostato¢nu a kvalitnu.

Otazky do diskusie:

1. AKU vazbu vidi habilitantka medzi finanénou vykonnostou podniku a vykonnostou
jeho zamestnancov a vidi moznosti vzajomného ich prepojenia na udrzatelnost
podniku?

2. V zavere svoje prace konstatujete, Ze oblast merania a reportingu udrzatelnej
vykonnosti je nastavena spésobom, ktory vedie k znaénej subjektivite a rozptylenosti
dat. Aké opatrenia by ste navrhla na odstranenie tohto nedostatku?

Zaverecéné zhrnutie

Predlozent habilitaéni pracu hodnotim kladne, po obsahovej a formalnej stranke
spifha vSetky podmienky kladené na takuto pracu. Praca prinasa v danej oblasti



teoreticky zdévodnené pristupy a navrhuje rieSenia ako pre dalsi vyskum, tak pre
podnikovi prax. Ing. Michaelu Krechovski Ph.D. poznam z jej vystupeni na
niekofkych vedeckych konferenciach aseminaroch, ako zprace na rieSeni
vyskumného projektu V4 zameraného na finanéni gramotnost..

Habilitantka v predlozenej praci preukazala schopnost samostatnej vedeckej prace,
ako aj schopnost formulovat' svoj vlastny vedecky nazor. Autorka preukazala
vedomosti a schopnosti rozvijat analyzovanu problematiku a jej vysledky aplikovat’
ako v pedagogickom pésobeni, tak v svojom d'alSom vyskumnom zamerani.

Na zaklade vyssie uvedenych skutoénosti navrhujem predloZenu habilitaéna pracu
k obhajobe a na dalSie habilitané konanie a menovanie Ing. Michaely Krechovskej
Ph.D za docentku v odbore Podnikova ekonomika a management.
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