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RESUME

Cilem této diplomové prace je popis zavadéni systému environmentalniho
managementu ve spolecnosti s naslednym zhodnocenim a analyzou jeho efektivnosti.
Prace je rozdélena do péti zdkladnich ¢asti. Prvni z nich je Gvod, po némz je Ctenaf ve
druhé kapitole seznamen s historickym vyvojem ekologického mysleni a
environmentalnich systémi fizeni a s teoretickym vykladem normy CSN EN ISO 14001.
Ve treti Casti je kratce pfestavena spole¢nost Cikautxo CZ s. r. 0. a popsany jednotlivé
kroky provedené pii zavadéni systému fizeni ochrany Zivotniho prostfedi v konkrétnich
podminkéch. Ctvrta ¢ast diplomové prace je vénovéana rozboru ptinosi zavedeni systému
environmentalniho managementu v podniku, analyze nékladl, se kterymi byla certifikace
spojena, vyhodam a nevyhoddm soucasného fizeni a doporuceni v oblasti sledovani

environmentalnich podnikovych nakladu.

SUMMARY

The aim of this diploma thesis is to describe the implementation of the environmental
management system (EMS) in an industrial enterprise and resulting evaluation and analysis
of its effectiveness.

The work is divided into five basic parts. The first of them is the introduction followed
by the evolution of ecological consciousness and history of EMS and with the theoretical
interpretation of the norm ISO EN 14001. At the beginning of the third part there is a brief
presentation of the company Cikautxo Cz s. r. 0. After this introduction there are described
the particular steps leading to the implementation of the EMS in concrete conditions. The
fourth part of the thesis is devoted to the revision of the benefits of the implementation of
the EMS in the enterprise, analysis of the costs spent on the certification, advantages and
disadvantages of the present management system and recommendation of impovement in

the area of environmental costs and organization.
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1. UVOD

V souCasné dobé je hlavni tendenci vyspélych zemi kontrolovat vliv ¢&innosti
prumyslovych podniki a jejich vyrobki na Zivotni prostiedi. V téchto ekonomikéch je
uplatiovana pomérné pfisna environmentdlni legislativa a ekonomické subjekty
podnikajici na jejich uzemi jsou tim nuceny se pozadavkim stitu na ochranu Zivotniho

prostfedi podrfidit a spliiovat je.

Zamem podnikil je ovSem nejen spliiovani platné legislativy na tizemi daného stétu,
ale také ziskani co nejvétsiho trzniho podilu. V dnesni spoleénosti se vyrobce i spotiebitel
stava na zakladé novych informaci vysoce uvédomélym ob¢anem a vi, Ze svym pozitivnim
vztahem k Zivotnimu prostfedi buduje zdravé okoli pro sebe, svou rodinu a celou
spole¢nost. Zavedeni systému pro Setrnéjsi pristup k zivotnimu prostfedi se tak v soucasné

dobé stava velmi i€innym nastrojem konkurenceschopnosti.

Ve své diplomové praci se proto vénuji problematice zavadéni systémi fizeni ochrany
zivotniho prostiedi v podniku. Préce je rozdélena na tfi zakladni celky. Prvnim z nich je
teoreticka ¢ast. V ni je popsan vyvoj mysSleni a pfistupt k ochrané Zivotniho prostiedi a
historie systému environmentalniho managementu az do dne$ni podoby. Druhym tématem,
kterému je vénovana teoretickd Cast diplomové prace, je teorie zavadéni systému

environmentalniho managementu v podniku podle normy CSN EN ISO 14 0001,

Prakticka ¢ast je zahdjena pfedstavenim spolecnosti, ve které doslo k zavedeni systému
ochrany zivotniho prostfedi. Po tomto pfedstaveni nasleduje popis jednotlivych ¢innosti
v organizaci vedoucich k realizaci zavedeni systému environmentdlniho managementu

v konkrétnich podminkach primyslové organizace.

Ve tieti zakladni Casti této prace je provedeno zhodnoceni UspéSnosti zavedeni
systému, porovnani alternativy pfi zavedeni systému specializovanou firmou, a to jak
z hlediska nakladd tak zhlediska kvality vystupujiciho systému. Naésleduje stru¢na
charakteristika environmentdlnich néklad(, jejich analyza vramci organizace a

doporuéeni, ktera vychazeji z vysledki této nakladové analyzy.



2. SYSTEMY ENVIRONMENTALNIHO RiZENI

2.1 Historie environmentéalnich systému

Zavadéni systému ochrany Zivotniho prostfedi v podnicich se v posledni dob& stava ve
vyspélych primyslovych zemich samozfejmosti a zaroveri prestizni zalezitosti. Tento trend
neni pozorovatelny pouze na chovani podniki, ale i jednotlived. Na celém svété -
pfedev§im v USA a zapadni Evropé, ale i v zemich OECD, vzrista individualni poptavka

po ekologickych produktech.

Divody tohoto nartistu mohou byt rGzné. Na narodni Grovni se jedna o natlak
zajmovych skupin. Na mezindrodni drovni vyvoldvaji ekologické tlaky dva zakladni
faktory:

» nadnérodni a globalni povaha sou¢asnych ekologickych problémui,

» zvySena citlivost vefejnosti na ekologické udalosti.

Diraz se prostiednictvim té€chto trendi pfemistil z tradi¢nich jednorazovych
investic na likvidaci $kod zpusobenych vyrobnimi podniky ke snaham vyuZivat takové
technologie, pfi kterych ekologické problémy nenastavaji nebo jsou minimalni.

V nésledujici tabulce je uveden prehled zmén v ekologickém mysleni od roku 1970

STARE MYSLENI NOVE MYSLEN]
Bodové zdroje znecisténi Diftizni zdroje znec€isténi
Poskozovani ptirody Mikrotoxicita
Dopady na mistni trovni Mezinarodni a globalni dopady
Ekologické investice Sektorova ekologicka politika
Likvidace znecisténi Prevence znec¢isténi
konfrontace Spoluprace
Ekonomicka zatéz Ptilezitost pro zisk

Tabulka ¢. 1: Zmény v ekologickém mysleni [1]
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2.1.1 Pristupy k ochrané Zivotniho prostiedi

Systémim ochrany Zivotniho prostfedi pfedchazely dva vyvojové stupné.

1) Jako historicky prvni se v podnicich prosazoval REAKTIVNI PRISTUP.
Prikladem takového pfistupu je napt. zied’ovani odpadnich litek, zachycovani, kontrola
a Fizeni produkce odpadnich litek. V tomto obdobi byl v podniku zpravidla uréen jeden
nebo skupina zaméstnancii odpovédna za dodrZovani environmentalni legislativy.
Ekologické projekty byly obvykle velmi obtiZné prosazovany a vedouci pracovnici se o

problematiku Zivotniho prostedi pfili§ nezajimali.

2) Se zménami ve vnimani problematiky Zivotniho prostfedi se zménil i pfistup
managementu v podnicich Kk fizeni ¢innosti spojenych s ekologii. Reaktivni pfistup
podniki nahradil PRISTUP PROAKTIVNI - STRATEGIE PREVENCE, jejimz
piikladem jsou mj. recykla¢ni a maloodpadové technologie, integrované pristupy. [2]

Ve chvili, kdy se v podnicich zacaly prosazovat ekologické projekty ¢&istsi

produkce, fadici ekologické projekty z kategorie vynucenych do kategorie ziskovych,

vzbudila oblast ochrany Zivotniho prostiedi rovnéz zdjem vrcholového managementu.

2.1.2 Vyvoj systémi environmentilniho managementu

S navrhem na normalizaci zavadéni systémi environmentalniho managementu
(dale jen EMS) piislo jako prvni vroce 1989 Nizozemi, kde byl rovnéZ poprvé pouzit

termin ,.environmentalni manaZersky systém®.

Prvni konference na téma environmentilniho managementu primyslovych
podniki, které se konaly od poloviny 80. let , byly vénovdny predevSim vyuZivini a
organizaci pfenosu technologii co nejSetrnéjSich k Zivotnimu prostfedi. Vedle tohoto
stéZejniho tématu si vSak ucastnici zaroven uvédomili nutnost rozvijet organizacni formy

podnikového environmentalniho managementu a skute¢nost, Ze problémy Zivotniho
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prostfedi nelze feSit osamocené, odtrzené od provozu podniku, nybrz je tfeba jejich
omezovani komplexné a soustavné fidit.

Vysledkem téchto uvah bylo nésledné vyhldSeni Podnikatelské charty. Tato
charta byla pfijata na druhé svétové prumyslové konferenci o environmentalnim

managementu (WICEM II) , ktera se konala v dubnu 1991 v Rio de Janeiru.

Sestnact zasad Podnikatelské charty pro environmentalni Fizeni podniku je
pouzitelnych v kazdém podnikatelském subjektu bez rozdilu jeho typu, zaméfeni nebo
velikosti. (viz pfiloha €. 1) Svou univerzalnosti se stala Charta prvnim podkladem pro
zavadéni systému environmentdlniho managementu, jez predstavuje proaktivni piistup

podnikut k fe$eni problematiky Zivotniho prostiedi.

Hlavnim cilem Charty bvlo:

» pifimét podniky kuplatiiovani takovych fidicich postupl, jez povedou
k minimalizaci negativnich vlivii na zivotni prostfedi a nésledné ke
kontinudlnimu zlep$ovani,

» zavést v podnicich monitoring a méfeni miry svého vlivu na Zivotni
prostfedi a provadéni nasledné analyzy,

» se zjisténymi vysledky sezndmit zaméstnance i vefejnost.

Vzhledem, ke skute¢nosti, Ze vSechny podnikové aktivity vedouci ke zlepSeni
ekologického profilu, jsou vefejnosti a institucemi vnimany mimofadné pfiznive, zacala se
k principim Podnikatelské charty hlasit fada subjekti. Ne vSechny podniky vSak zasady,
které prohlaSovaly skute¢né dodrzovaly. Aby se tomuto zneuzivani zabranilo, vznikla
potfeba vypracovat ur¢itd standardni pravidla pro zavadéni, fizeni a kontrolu systému
environmentalniho managementu. Smérnice a normy pro zavadéni EMS vznikaly na

narodni 1 nadnarodni trovni.

Prvni smérnice byly vypracoviany v Nizozemi. Nesetkaly se s prili§ velkym
ohlasem, ale slouzily jako podklad pro mnohem vyznamnéj$i a rozsirenéjsi normu BS

7750 (BRITISH STANDARD - Specification for Environmental Management

12



Systems). Tato norma svou strukturou a formou nasledovala normu pro fizeni jakosti ISO
9000. Byla pfipravena vroce 1991, zvefejnéna vroce 1992 a o dva roky pozdéji
novelizovana. V soucasné dobé je jiZ zruSena. Ve své dobé viak byla velmi populdrni a
vedle Velké Britanie byla aplikovana beze zmén nebo jenom s drobnymi modifikacemi i v
jinych statech. Jeji dilezitost viak spociva ve skute¢nosti, Ze poslouZila jako zdklad pro

formulaci dvou norem, které jsou pouZiviny a roziireny v sou¢asné dobé. [3]

Prvni z nich je Program Evropské unie fidici se Nafizenim rady ¢. 1836/93 o
dobrovolné ucasti primyslovych podniki v programu Evropského spoledenstvi pro eko-
management a audit. Pro toto nafizeni je béZné pouzZivana zkratka EMAS (Environmental
Management and Audit Scheme). V EMAS je zfejma kompatibilita s normou BS 7750.
Proto vydani Nafizeni Rady 1836/93 vedlo k vySe uvedenému zruseni narodniho standardu

BS 7750. Zékladni principy EMAS znazoriiuje nasledujici schéma:

[ 1. ENVIRONMENTALNI PREZKOUMANI ]

[ 2. SYSTEM OCHRANY ZIVOTNIHO PROSTREDI J

POLITIKA, CILE,
PROGRAMY

ORGANIZACE
A

AUDIT
ZMAESTNANCI

[ 3. ENVIRONMENTALN{ PROHLASENI J

Ovéteni nezavislym ovéiovatelem

Schéma ¢. 1: Zavadeni EMS podle EMAS [4]

EMS zavedeny podle norem ISO 14001 nebo BS 7750 vyhovuje i systému
fizeni ochrany Zivotniho prostfedi poZadovanym Narfizenim 1836/93. Nadstavbou je
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priprava environmentalniho prohliSeni podle pozadavk(i nafizeni. Environmentalni

prohladeni je pfipravovano v zavéretné etapé zavadéni EMS.

Druhy standard pro environmentailni systémy Fizeni je tvofen normami rady

ISO 14000. Tyto normy se nesoustiedi pouze na zavedeni a audity EMS, ale jsou pojaty

mnohem komplexnéji a zahrnuji rovnéz hodnoceni envirovnmentalniho profilu podniku,

hodnoceni Zivotniho cyklu vyrobku a ekolabelling.

Pro zavedeni EMS je s celosvétovou pusobnosti vydina norma ISO 14001. Tato

norma byla vydana v roce 1996, jeji Cesky preklad vySel v roce 1997. Princip fungovani

EMS podle ISO 14001 je uveden ve schématu ¢.2 na strané ¢. 17.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hlavni rozdily mezi pozadavky normy 1SO 14001 a

EMAS:
ROZSAH ISO 14001 EMAS
PUSOBNOST celosvétova EU
vsechny t organizaci (primysl EMPAS T prammyslines preniiy
PLATNOST y] ;’EY e p) YL EMAS 11 stejné moznosti jako t
sluzby, statni sprava ISO 14001
' v ekonomicky samostatné oddélne
ZAVEDENI Casti podniku nebo v celém pouze v celém podniku (misté)
podniku
UVODNIENV.
PREZKOUMANI nevyzaduje se, ale doporucuje je vyzadovano
(ZHODNOCENI)

. . - Lok e environmentalni politika a
VEREJNE DOKUMENTY pouze environmentalni politika enviornmentslni prohliseni
??}Eﬁﬁ?ﬁfd LD neni povinné

’ ovéreni (verifikace) systému a
7ZAKONCENI PROCESU certifikace env. prohlaseni, validace dil¢ich
prohlaseni mezi externimi audity
g ]
CEL ] A L nestanovena nejdéle trilety interval

(CYKLU AUDITU)

Tabulka ¢. 2: Porovnani systému dle ISO 14001 a EMAS [5]
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Z tabulky vyplyva, ze niaroky na zavedeni EMS podle EMAS jsou vétSi nez
v piipadé ISO 14001, pficemz pisobnost ISO 14001 je na rozdil od Nafizeni rady

celosvétova.

O vetsi oblibenosti zavadéni systému ISO 14001 a jeho vétsi dostupnosti svédci
rovnéz graf €. 1, ve kterém je uveden pocet certifikovanych spolecnosti podle obou
standardu i vyvoj poctu certifikovanych spole¢nosti v ¢ase v EU a v evropskych statech

stojicich mimo EU.

20000 - —— Cerifikatv ISO
18000 L4000 - state EU
17156
g 1o s
= 14000 AN O
= / —— Cerifikaty ISO
= 12000 2ol
S . #'11064 14000 - staty
2 10000 o
- / mimo EUS
o 8000 v
= @00 v Registrace EMAS
4000 > AL S— —3942 3655 - staty EUT
2000 A 2140 1957 2199
9 = 41219
o | &0 o 1380m ser-woss WINT T
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 Registrace EMAS

- staty mumo ETT

Obdobi

Graf ¢. 1: Pocet cerifikatu ESO 14 001 a registraci EMAS ve statech EU a mimo
EU [6]

Ve zvlastnim grafu ¢. 2 je znazornén vyvoj poctu podnika certifikovanych podle
normy ISO 14 001 a EMAS v CR.

Z grafu je zietelny vyznamny narist podniku certifikovanych podle jednoho ze
standarda ISO 14 001 nebo EMAS v jednotlivych letech. Dale je zietelna oblibenost
standardu ISO 14001 a jeho uprednostiiovani pred registraci EMAS. Zatimco dle EMAS
byla v CR registrovana v roce 2002 necela desitka podniki, certifikat ISO 14001 v té dobé
drzelo jiz téméf 250 podniku.
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Graf ¢. 2: Pocet certifikatii ISO 14001 a EMAS v CR [6]

2.2 Zavadéni EMS

Systém environmentilniho managementu podle normy ISO 14001 predstavuje
aktivni pfistup podnik ke sledovani, fizeni a postupnému snizovani dopadu svych Cinnosti
na zivotni prostfedi, ¢imz  pfispivaji k neustalému zlepSovani ,environmentalniho
chovani“ podniku. To se vedle snizovani negativnich vlivii podniku na Zivotni prostredi

projevuje rovnéz v otevien€jsi komunikaci se svym okolim.[7]

Systémem environmentilniho managementu rozumime tu soulist celkového
managementu podniku, ktera zahrnuje organiza¢ni strukturu, planovaci €innosti,
odpovédnosti, praktiky, postupy, procesy a zdroje k vyvijeni, zavadéni, dosahovini,

prezkoumavini a udrzovani environmentalni politiky”.

Podstatou EMS podle normy ISO 14001 je uplatnéni ekologického pfistupu na viech
urovnich fizeni podniku. Smyslem tohoto opatfeni je minimalizovat negativni vlivy
vyrobnich technologii i vyrabénych produktii na Zivotni prostfedi. Tento komplexni pristup
umoziiuje soubézné fesit nejenom ekologické problémy, ale také mnohé technicke,

technologické, vyrobni, personalni a dalsi otazky, vyznamné pro podniky. [3]

"Norma CSN EN ISO 14001



Norma ISO 14001 funguji na principu 4 P, tj. Plinuj, Proved’, ProvéF, Pokracuj,
ktery je uplatiovan jiz v systémech jakosti podle norem ISO 9000. Tento princip neni

pouze jednorazovou udalosti, ale Ize ho vyjadrit nasledujicim schématem Spiraly EMS. [1]

TRVALE ZLEPSOVANI

ENVIRONMENTALNI
POLITIK A

PLANOVANI

POSOUZENI o Regist aspektu

MANAGEMENTEM o Registr legislativy
o Env.cile a programy
KONTROLA A NAPR. OPATRENI NASTROJE A POSTUPY
o Monitoring o Org. struktura
o Niprava a prevence o Komunikace
o Archivace o Dokumentice
o Audit EMS o Prevence havarii

Schéma ¢. 2 : Spirdla EMS [8]

2.2.1 Zakladni charakteristiky EMS podle ISO 14001

» vytvoreni systému Fizeni z hlediska Zivotniho prostredi v obecné i specifické
formeé,

~ pravidelné Setreni a provérovani podniku z hlediska zivotniho prostiedi,

» vytvareni jednoznaénych postupu (prohlaseni) o technologickych procesech,
sluzbach a vyrobcich z hlediska zivotniho prostredi,

» dobrovolné pfistoupeni k hodnoceni chovani podniku z hlediska Zivotniho
prostredi (od ziskavani vstupnich surovin az po likvidaci odpadi),

» vseobecna pristupnost informaci o ekologickeé situaci v podniku. [1]



2.3 Zakladni poZadavky na EMS podle normy CSN EN ISO
14001

2.3.1 l.etapa— Uvodni prezkoumani

Zavedeni EMS podle ISO 14001 je obvykle rozdéleno na etapy. Prvni z nich je tivodni
pfezkoumani. Tato etapa neni béZnou soucasti environmentalniho managementu fizeni. Po

prvotnim zavedeni systému se tato ¢innost jiz neopakuje.

Vramci tUvodniho environmentdlniho pfezkoumani jsou realizovany piedevsim

nasledujici ¢innosti:

- posouzeni dostupnych informaci o environmentilnich praktikich ve
spole¢nosti a o vztahu zaméstnanci k této problematice — vcetné informaci o
Skoleni,

- predbéZn4 identifikace nejdilezitéjSich environmentdlnich aspektu Cinnosti a
vyrobka,

- vyhodnoceni nehod a havarii.

2.3.2 II. etapa - Implementace

Pro implementaci EMS jsou nezbytné informace z ivodniho pfezkoumani. Tuto

etapu lze dale rozdélit na nékolik fazi.

2321 Planovaci faze

V planovaci fazi dochazi k formulaci environmentdlni politiky, vypracovani
registru environmentalnich aspektii a registru pravnich a jinych pozadavku. Jsou
stanoveny environmentalni cile a cilové hodnoty a vypracovéan akéni plan pro jejich
splnéni (tzv. environmentdlni program). Nasledné jsou zajiSténa vSechna potiebna

Skoleni a definovany odpovédnosti pro pracovniky na jednotlivych urovnich
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podnikové hierarchie. KaZzdému z téchto bodi je v nasledujici ¢asti této prace vénovéana

nalezita pozornost.

2.3.2.1.1 Environmentilni politika

Environmentalni politika je dokument vypracovany samotnou organizaci, ve

kterém jsou jasné stanoveny jeji vSeobecné cile a zaméry tykajici se Zivotniho

prostredi . [9]

Vedeni organizace je povinno tuto politiku vyhlasit a zajistit, aby

>

A 74

v

odpovidala povaze, rozsahu a environmentilnim dopadim ¢innosti,
vyrobk a sluzeb podniku,

obsahovala zdvazek k neustdlému zlepSovani a prevenci znecist'ovani,
obsahovala zavazek plnit pozadavky platnych zdkoni a nafizeni na ochranu
zivotniho prostfedi a jiné pozadavky, kterym organizace podléha,

poskytovala rdimec pro stanovovini a pfezkoumdini environmentélnich cili
a cilovych hodnot,

byla dokumentovdna, realizovdna, udrZovima a sdéloviana vsem
zameéstnancum,

byla dostupn4 veFejnosti.”

Environmentalni politika by méla byt integrovanou soucasti celé obchodni strategie

a kompatibilni se vSemi ostatnimi podnikovymi politikami. Jeji vyhlaseni je prvnim

krokem pro zavedeni efektivniho systému environmentalniho managementu a vyznamnym

signalem

externim akcionafim , zakaznikim, blizkému okoli i stitnim institucim o

podnikovych prioritach a zajmech.

Malé a stiedni podniky v dne$ni dobé nejsou postaveny pried otazku, zda chtéji

nebo nechtéji vyhlasit a dodrZovat environmentélni politiku. Vé&tSina z nich je jiz pod

tlakem svych odbératelu, ktefi zavedeni EMS striktné vyZaduji.

“Norma CSN EN ISO 14 001
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Prikladem za vSechny je jeden z bodi environmentalni politiky koncernu Volvo,
ktery uvadi: ,,Volvo bude minimalizovat environmentalni dopad svych ¢innosti tim, Ze se
pokusi zajistit spolupraci s takovymi obchodnimi partnery, ktefi prosazuji ve svych

¢innostech podobnou troveri environmentélni péée a zajmu.* [9]

V pripad€, Ze EMS je jiz zavedeno a pfipravna etapa neni realizovana, spadaji pfipadné

zmény environmentalni politiky do hodnotici etapy.

2.3.2.1.2 Environmentilni aspekty

Po nadefinovani environmentalni politiky nésleduje pfipravna ¢ast zavedeni EMS.
Sni je spojeno vypracovani dvou registri. Prvnim ztéchto registri je Registr
environmentdlnich aspekti. Tento registr neni normou vyslovné vyzadovan, avsak jeho

vypracovani se jevi pro firmy velmi vyhodnym.

Pod pojmem environmentilni aspekt se rozumi jakykoliv prvek ¢innosti
podniku, jenZ mé& vliv na Zivotni prostfedi. Nasledky jeho pusobeni jsou pak

environmentalni dopady.

Povinnosti organizace je vytvofit a udrZovat postupy pro identifikaci
environmentalnich aspektl svych vyrobki a ¢innosti, které mize fidit a ovliviiovat, tak aby
byla schopna stanovit jejich vyznamnost. Tyto vyznamné emvironmentalni aspekty by

mély byt zohlednény pfi stanoveni podnikovych environmentélnich cili. [8]

2.3.2.1.3 Privni a jiné pozadavky

Spole¢nost je podle normy ISO 14001 povinna vytvofit a udrZzovat dokumentované
postupy pro identifikaci a zaji$téni pFistupu k prdvnim a jinym poZadavkim, kterym

podléha a které jsou pfimo aplikovatelné na stanovené podnikové environmentalni aspekty.
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Stejné jako v pfipadé environmentalnich aspektli neni vytvofeni registru téchto
pozadavki vyslovné pozadovano normou. Piesto je jeho zaloZzeni velmi Wuéinnou

pomuckou fizeni.

Registr legislativnich pozadavkid vychazi z:

- pozadavki zakonu,

- pozadavkl zdkonnych opatfeni,

- mezinarodnich dohod,

- legislativy zemi obchodnich partneru,

- ostatnich pozadavk( (napf. na vlastnosti vyrobkd,  specifické pozadavky

smluvnich partner...). [8]

2.3.2.1.4 Environmentilni cile a cilové hodnoty a environmentdlni programy

Z analyzy  podnikovych  environmentdlnich  aspekti  vychazi  stanoveni
environmentalnich cili a cilovych hodnot. Dle normy ISO 14001 musi byt tyto cile

dokumentovany a stanoveny pro kazdou pfislu$nou funkci a troven v ramci organizace.

(8]

Environmentélni cilové hodnoty je tfeba stanovit tak, aby cili bylo moZno
dosdhnout béhem uréeného obdobi. Cilové hodnoty by mély byt specifikoviny a
méFitelné. [3] Jejich struktura, tzn. zaméfeni do jednotlivych podnikovych oblasti,

Gtvar(, procest, aktivit, je ponechdna plné na rozhodnuti organizace. [10]

Pfi stanoveni cilti musi vzit organizace v ivahu pfedevSim:

a. zakonné a jiné poZzadavky,
b. vyznamné dopady na Zivotni prostiedi,
c. finanéni, provozni a podnikatelské pozadavky,

d. nazory zainteresovanych stran. [8]
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Po rozhodnuti o podnikovych environmentalnich cilech a cilovych hodnotich
vypracuje vedeni spolecnosti akéni plidn, tzv. Program environmentilniho

managementu,

Program EMS musi obsahovat:

a. konkrétni ¢innosti vedouci k dosazeni daného cile,
b. odpovédnosti za ¢innosti (cile) pro kazdou funkci a uroven podniku,
c. prostiedky k realizaci ¢innosti, jimiz bude stanovenych cili dosazeno,

d. casovy ramec, ve kterém ma byt programt dosaZeno. [8]

2.3.2.1.5 Struktura a odpovédnosti; Vycvik, povédomi a odborni zpiisobilost

Zékladem efektivniho systému environmentalniho managementu je pifesné
definovdni pravomoci a povinnosti vSech zaméstnanci na vSech podnikovych

urovnich.

Ukolem vrcholového vedeni je vy&lenéni zdroji nezbytnych pro zavedeni EMS.
Témito zdroji se rozumi rovnéz lidské zdroje a specializované dovednosti, technologie a
finanéni zdroje. Top management musi jmenovat predstavitele vedeni pro EMS, ktery je
odpovédny za celkovou u¢innost systému.

Sviyj podil na EMS by vSak méli mit vSichni zaméstnanci. [3] Proto je nutné
vytvafet dokumentované postupy environmentélniho Skoleni, v jejichz rdamci jsou

zaméstnanci informovani o

Y

environmentalni politice, cilech a jejich plnéni,

Y

vyznamnych environmentalnich aspektech jejich pracovnich Cinnosti, popf. o
pfinosech zlepseného osobniho chovani,

> jejich tloh4ch a odpovédnosti za dosaZeni shody s environmentalni politikou a
zasadami EMS, véetné havarijnich plant a adekvatnich reakci v pfipadé havarijni
situace,

> potencidlnich situacich v piipadé nedodrZeni pokyni a stanovenych postup. [8]
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Environmentdlni Skoleni maji zajistit povédomi zaméstmanci o pravnich
pozadavcich, internich pFedpisech a podnikové politice. Rozsah a téma Skoleni se

mohou ménit v zavislosti na objektu $koleni a jeho Gcelu. [11]

Programy environmentalniho Skoleni maji obvykle nasledujici ¢asti:

- identifikace poti¥eb $koleni,

- vytvoreni pldnu Skoleni podle stanovenych potieb,

- ovéfeni shody planu Skoleni s legislativnimi a podnikovymi potfebami,
- Skoleni cilovych skupin zamé&stnanct,

- dokumentace o provedeném $koleni,

- hodnoceni u¢innosti. [11]

2323 PROVADECI FAZE

V ramci provadéci faze uz skuteéné dochazi k implementaci EMS v podniku. Je
vni obsazeno komunikovani jak sinternim tak i1 externim prostfedim, definovani
podminek pro vytvofeni a fizeni podnikové dokumentace, otazka fizeni provozu, havarijni
pfipravenosti a reakce, poZadavky na environmentalni monitoring a méfeni, problematika
neshody a napravnych a preventivnich opatfeni, popis vedeni internich environmentalnich

zaznamu a na zaver interni audity EMS.

2.3.2.2.1 Komunikovani

Komunikace zahrnuje ustaveni vnitiniho a podle potfeby i vnéjSiho sdélovani zprav o

environmentalnich ¢innostech organizace za ucelem:
- demonstrovat umysl chranit Zivotni prostiedi,

- fesit otazky a problémy tykajici se podnikovych environmentalnich aspektt,

- zvysit povédomi o environmentalni politice a strategii firmy.
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Komunikovani slouZzi k motivovini zamé&stnanci a k podniceni veFejného

porozuméni a uznani pro snahy organizace zlep3ovat Zivotni prostredi. [3]

Komunikace miZe probihat riznymi zptsoby. Pro kazdy typ komunikace jsou potom

vyuzivany ruzné prostiedky.

Pro pfenos externich sdéleni jsou vhodné tyto nastroje:

. ro¢ni zprava,

. zakonna povoleni,

*  vefejné a vladni zdznamy,

. odvétvové rocenky,

. média,

*  placena reklama,

- organizace dni otevienych dvefi,

. zavedeni bezplatnych telefonnich linek pro vefejnost, kde budou zodpovidany

dotazy a vyfizovany stiznosti.

Nastroje interni komunikace:

= Informacni tabule,
3 interni zpravodaj, noviny,
- setkani,

. intranet. [11]

2.3.2.2.2 Dokumentace EMS, Fizeni zdiznami

Prostfedkem popséni podnikového EMS je dokumentace. Ta je obvykle hierarchicky

uspofadana do ¢Etyf urovni:
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I. PRIRUCKA obecné uvadi, Jakym zpusobem podnik plni poZadavky normy
II. POSTUPY, které konkrétné popisuji vnitropodnikové &innosti , kterymi jsou
napliiovany pozadavky normy
1lI. PRACOVNI INSTRUKCE, které se véZou piimo k jednotlivym pracovistim
IV. ZAZNAMY, které obsahuji udaje o plnéni pozadavki na jednotlivé ¢innosti. [12]

Organizace musi udrZovat informace v psané nebo elektronické podobé.
Dokumentace ma za ukol popsat zdkladni prvky EMS a jejich vzdjemnou soucinnost a

poskytnout odkaz na souvisejici dokumentaci.

V téch spole¢nostech, kde je zaveden systém jakosti dle normy ISO 9000, je vhodné
integrovat oba systémy do jednotné dokumentace podnikového systému

managementu. [11]

Environmentalni dokumentace musi byt Fizena. Organizace musi zajistit a popsat

postupy fizeni vSech environmentalnich dokumenti, které jsou poZadovany normou.

Je nutno zajistit jejich snadnou pfistupnost, musi byt pfezkoumavany, pravidelné
revidovany a schvalovany. Aktudlni verze musi byt k dispozici na mistech, kde jsou
provadény c¢innosti, které tyto dokumenty ovliviuji, pfiCemz zastaralé verze téchto
dokumenti budou vyfazeny. Ty zastaralé dokumenty, které jsou urfeny k archivaci

z pravnich nebo vnitropodnikovych téeli budou vhodné oznaceny. [8]

2.3.2.2.3 Rizeni provozu

Spoleénost musi identifikovat ty ¢innosti, které jsou spojeny s identifikovanymi
environmentilnim aspekty. Organizace musi ndsledné tyto ¢innosti plidnovat tak, aby
byly provadény podle piesné stanovenych podminek. Pro kazdou znich je nutné

vypracovat dokumentovany postup, aby nedoslo k odklonu od environmentélni politiky,

cilti nebo program.
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Vedle povinnosti identifikovat a popsat vlastni provozni postupy, je spole¢nost
povinna stanovit postupy rovnéZz pro vyznamné environmentalni aspekty vyrobku a sluzeb
pouZivanych organizaci, ale dodavanych outsourcingem. Tyto postupy a pozadavky musi

byt sdéleny rovnéz zainteresovanym smluvnim partnerim a dodavatelam. [8]

2.3.2.2.4 Havarijni pFipravenost a reakce

V podniku zavadéjicim EMS je tieba vytvofit postupy k identifikaci moZnosti
vzniku havarijnich situaci a situaci havarijniho ohroZzeni a pro reakce na né. Dile
organizace musi stanovit postupy pro prevenci a zmirnéni environmentélnich dopadi, které

tyto situace mohou zpisobit.

Havarijni plany vytvofené organizaci musi byt revidovany a pfezkoumavany a,

pokud je to mozné, pravidelné prezkuSovany v praxi. [8]

Havarijni plany mohou obsahovat:

- havarijni organizaci a odpovédnosti,

- seznam klicovych osob,

- informace o kontaktech zachrannych sbort (hasi¢i, vodopravni organy, zdravotni
pohotovost..),

- interni a externi komunikaéni plany,

- &innosti v pfipadé ruznych typt havarijnich situaci,

- informace o nebezpeénych latkach zahrnujici potencialni vliv materialu na Zivotni
prostiedi a opatieni , ktera musi byt pfijata v pfipad¢ havarijni situace,

- plany skoleni a provéfovani efektivnosti. [11]

2.3.2.2.5 Monitorovini a méreni

Monitorovani, méfeni a hodnoceni jsou kliCové ¢€innosti environmentilniho

managementu, které zajiStuji, Ze spolecnost se chova vsouladu se stanovenymi
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podnikovymi pravidly nebo k nim sméfuje a spliiuje danou environmentalni legislativu.

[11]
Méfeny a monitorovany musi byt ty ¢innosti, které mohou vyznamné ovlivnit Zivotni

prostfedi. ~ V postupech musi byt zakotveno nejen samotné méfeni, ale i zpusob

zaznamenavani informaci a shodu s cili a cilovymi hodnotami podniku. [8]

2.3.2.2.6 Neshoda, ndpravni a preventivni opatfeni

Vysledky, zavéry a doporueni vyplyvajici z méfeni, monitorovani, auditi,
pfezkoumani nebo jinym zpisobem by mély byt dokumentovany a zaznamenavany.
Ke viem neshodam zjisténym v ramci téchto ¢innosti by zaroven méla byt popsiana a

realizovana napravna a preventivni opatfeni.

Ukolem managementu je zajistit implementaci téchto opatfeni a naslednou kontrolu

jejich efektivnosti. [11]

Do podnikovych postupli se musi promitnout eventudlni zména stavajiciho systému

vznikla zavedenim napravného ¢i preventivniho opatfeni. [8]

2.3.2.2.7 Environmentdilni ziznamy

Organizace musi vytvofit dokumentované postupy popisujici zpuisob identifikace,

vedeni a likvidace environmentilnich zdznami.

Zaznamy se musi udrzovat podle systému a organizace tak, aby bylo moZno
prokdzat shodu s mezindrodni normou ISO 14001 a déle sndrodni legislativou

v oblasti zivotniho prostredi.



Environmentalni podnikové zaznamy by mély pokryvat nasleduijici oblasti:

- legislativni a zakonné pozadavky a povoleni,

- environmentalni aspekty a jejich dopady,

- inspekce, kalibrace a ¢innosti udrzby,

- udaje o vysledcich monitorovani a méfeni,

- detaily o neshodach: neshody, incidenty, stiznosti a nasledné akce,
- identifikace vyrobku, slozeni produkta,

- informace tykajici se dodavatela a smluvnich partner,

- interni audity,

- zaznamy o pirezkoumani vedenim. [11]

2.3.2.2.8 Audity systému environmentalniho managementu

Audity se mohou lisit podle subjektu, ktery audit provadi. Jednotlivé typy auditt

jsou uvedeny v tabulce ¢. 3

Druh auditu  [Auditorska strana Provérovana strana lRozsah
Interni INas podnik, externi pracovnik [Nas podnik U,p iy, c!llc“
nasledny
Sl e : : Nas dodavatel, Upluy, dilci,
Externi aktivni [Na$ podnik, externi pracovnik e Rl nasledny
T i Nas zakaznik, zakaznik zakaznika, [Nas podnik, Uplny, diléi,
XICTL pasvill | ifikagni orgén nas dodavatel hasledny

Tabulka ¢. 3: Druhy a rozsah auditi [10]

Norma ISO 14001 upravuje konkrétné oblast internich auditu EMS. Tyto audity
musi byt popsany v samostatném dokumentovaném postupu a musi byt provadény

pravidelné.
Audit EMS ma prokizat shodu s meziniarodni normou ISO 14001 a zaroven

s planovanymi podnikovymi kroky environmentalniho managementu. Jeho ukolem je

rovnéz ovéfeni funké&nosti tohoto systému v podniku.

28



Postup pro provadéni environmentilnich auditi musi bezpodmineéné obsahovat

nasledujici naleZitosti:

- program auditu,

- harmonogram,

- rozsah auditu,

- Cetnost auditu,

- metodologie auditu,

- odpovédnosti ,

- pozadavky na provadéni auditi (napf. na vlastnosti auditora),

- zpusob podavani zprav. 8]

Audit ma byt zaloZen na environmentdlnim vyznamu zkoumané ¢&innosti a na
vysledcich prededlych auditi. Vysledky auditu jsou potom cennou informaci pro

management.
Vedle internich auditt EMS se v organizaci uskute¢nuji rovnéz predcertifikaéni
(tento se kona pouze jednou), certifikaéni a ndsledné recertifikaéni audity.

Cely certifikaéni proces je srovnatelny s certfikaci systému jakosti, ktery je znazormén na

vyvojovém diagramu v priloze €. 2. [10]

2.3.2.3 HODNOTICI FAZE

2.3.2.3.1 Prezkoumsini vedenim

Poslednim krokem pro uzavieni jednoho cyklu nazna¢eného v uvodu teoretické
Casti je pFrezkoumaéni vedenim. Tato ¢innost je rovnéz pozadovana normou a provedeni

pfezkoumani vedenim je nezbytné pro ziskdni certifikace.

Management je povinen provadét pfezkoumani pravidelné a to v intervalu, ktery si sdm
uréi. Ukolem této revize je zaujeti stanoviska managementu, zda je systém funkéni a

spliiuje viechny poZadavky podniku a normy.



Podle normy se management musi v ramci pfezkouméni zabyvat nasledujicimi body:
» environmentdlni politika a jeji moZné zmény,
-z davodu zmény legislativy,
- zména oCekdvani a pozadavku zainteresovanych stran,
- zmény ve vyrobcich nebo ¢innostech organizace,
- technicky a védecky pokrok,
- zkuSenosti z ekologickych havarii a nehod,
- trzni preference,
- reporty a komunikace, [11]
» environmentalni cile,
» vysledky audith,
» ménici se okolnosti,

» zivazek neustalého zlepSovani. [8]
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3. ZAVADENI EMS V PODNIKU

V této casti diplomové prace bude nejprve podrobnéji popsan postup zavedeni

normy ISO 14001 a nasledné certifikace EMS.

3.1 Predstaveni firmy

Spoleénost Cikautxo Cz s. r. 0. je firma zabyvajici se vyrobou pryzovych dili. Byla
zaloZena v roce 1999 a svou ¢innost zacala provozovat v roce 2000. Cikautxo Czs. r. 0. je
dcefinou spole¢nosti firmy Cikautxo S. Coop se sidlem ve Spanélsku, ktera je dale ¢lenem
rozsdhlého spoleéenstvi podnikii Mondragon. Kooperativa Mondragon se ¢leni na
primyslovou, obchodni a finan¢ni skupinu, kde Cikautxo S. Coop je reprezentantem

pramyslovych podnikd.

Spole¢nost Cikautxo Cz. byla zaloZzena pfedeviim zdavodu posileni
konkurenceshopnosti a z tlaku, ktery na matefskou spole¢nost ve Spanélském Baskicku
vyvijeli stéZejni zdkaznici. Zalozenim spoleCnosti na uzemi Ceské republiky se vyrazné
snizila vzdalenost mezi dodavatelem a zakaznikem. Timto krokem bylo dosaZeno vétsi

flexibility pfi dodavkach, nizsich nakladl na dopravu a vétsi jistoty dodavek.

Fotografie ¢ 1: Hala provozu vsifikovani — vstiikovaci lis [zdroj: vlastni]
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V soucasné dobé ma firma 130 zaméstnancti a roéni obrat v roce 2002 ¢inil
133 milioni.  Spole€nost se specializuje na dva druhy vyrob. Prvnim provozem je
vstiikovini. Vstfikované vyrobky z pryZe jsou vyrabény zderné a Sedé gumy, jejimz
dodavatelem je materska spolecnost. Tyto vyrobky nalézaji odbytisté predevsim u vyrobct
elektrospotiebi¢li a automobili. Hlavnim odbérateli provozu vstfikovani jsou AEG,
Electrolux, Blomberg, Miele. Do automobilového primyslu podnik zisobuje dalsi
subdodavatele vyznamnych automobilek. V soudasné dobé je v provozu 14 vstiikovacich

lis a planuje se investice do dal$iho rozsifeni vyroby.

Druhou vyrobni jednotkou ve spole¢nosti Cikautxo CZ je provoz extruze. Zde
vznikaji pryzové hadice metodou protlaovani. Tyto hadice jsou vyztuZeny specialni niti
pro zvySeni pevnosti a zvulkanizovany v autoklavu, kde je jim dodan pozadovany tvar.
Dokon¢ovaci prace jsou spojeny s nati§ténim znaCek a namontovanim konektori a
rychlospojek na hadici. Vyrobky z extruze jsou piimo dodavany do velkych automobilek —
Volkswagen AG, Audi, Seat, Skoda Auto, a. s., v budoucnu bude odbyt rozsifen i na
dodéavky pro Toyotu, Peugeot, Citroen a Renault. V soucasné dobé je v provozu extruze 1
extruzni linka, 2 autokldvy a stanovisté pro dokonc¢eni. V priibéhu nasledujiciho obdobi by

kapacita provozu méla vzrist vice nez dvojnasobné — na 2 extruzni linky a 5 autoklavi.

Fotografie ¢ 2: Provoz extruze — zarizeni autoklavu [zdroj: viastni]



O velmi vysoké konkurenceschopnosti spolecnosti svédéi i skuteénost, Ze
v prub&hu roku 2003 byla certifikovana podle normy CSN EN ISO TS 16 949, coz je jeden

z nejpfisnéjSich standardi pro dosazeni kvality v podniku.

3.2 Zavedeni EMS v podniku

3.2.1. ZajiSténi proSkoleni pracovnika odpovédného za Zivotni prostredi

Prvnim krokem, ktery musi feditel (vedeni organizace) ucinit, je jmenovani
predstavitele vedeni pro EMS. Tento ¢lovék je odpovédny za koordinaci Cinnosti pfi
zavadéni systému envirnomentalniho managementu.

Zaroven mu viak musi byt poskytnuty podminky pro zavadéni EMS v podniku, tzn.
mél by mit plnou podporu vedeni, urité pravomoci, které mu urychli a usnadni ¢innosti
souvisejici se zavadénim systému a musi mu byt vyhrazeny uréité zdroje — finanéni i

¢asové.

V organizaci Cikautxo Cz s. r. 0. doslo ke jmenovani pfedstavitele vedeni EMS
v prosinci roku 2002. Zarovei byla feditelem podniku oficidlné vyhlaSena environmentalni

politika, ktera pIné navazuje na zavazky pfijaté matefskou spole¢nosti Cikautxo S. Coop.

Tento predstavitel vedeni EMS jesté pfed zapocetim praci spojenych se zavadénim
systému v podniku absolvoval Skoleni pofadané konzulatntskou a Skolici firmou Bureau

Veritas, jehoZ naplni byla pfedevsim nasledujici témata:

- obsah normy CSN ISO 14001:1996 a jeji jednotlivé prvky,
- soucasna legislativa v oblasti Zivotniho prostredi ,

- provadéni internich auditi EMS.

Absolvovanim vy3e zminéného 3koleni byl zaméstnanec nejen seznamen
s pozadavky normy na systém, ale zaroven ziskal statut interniho auditora, ktery je pro

implementaci a udrzovani systému nezbytny.



Skoleni absolvovali 2 zaméstnanci spolecnosti. Tim je zajisténa zastupitelnost a

objektivita pfi internich auditech.

Dalsim z GcCastniki podilejicich se na implementaci EMS v podniku byl konzultant.
Konzultant pro zavadéni EMS je odborny poradce, ktery konkrétnimu podniku
v konkrétnich podminkach napomaha k co nejefektivnéjsimu a nejrychlej$imu zavedeni
systému environmentdlniho managementu. Spoleénost Cikautxo se rozhodla pro
angazovani odborného konzultanta rovnéZz od firmy Bureau Veritas, kterd provedla

proskoleni kmenovych zaméstnanct firmy odpovédnych za zavedeni systému.

3.2.2 ZajisSténi potfebné dokumentace z materské spolenosti

Pro vytvofeni predstavy, jak by cely systém mohl vypadat, poslouzila dokumentace
poskytnuta matefskou spoleénosti, ktera byla certifikovana podle normy CSN ISO 14001
v roce 2000.

Na rozdil od dokumentace a podkladi poskytnutych k zavedeni systému jakosti dle
normy ISO TS 16949, které plné poslouzily a k zavedeni systému staCil pouhy preklad
normy a jeho zavedeni v podniku, pfi implementaci systému environmentalniho
managementu se ukézalo, Ze materidly dodané do podniku poslouzi jako pfedloha, nelze je

vSak pouzit k pfimé implementaci.

Rozdily jsou dany predevsim

» (Caste¢né odliSnymi zaFizenimi pouzivanymi v obou zdvodech (nejedna se pfimo o
vyrobni technologie, ale o instalace spojené s provozem budov dané mistnimi
podminkami).

» V obou zemich, kde podniky sidli jsou rovnéZ uplatfiovany rozdilné pravni a jiné
pozadavky. Je jisté zajimavé, Ze v mnoha evropskych statech je environmentalni
legislativa méné pfisna nez v Ceské republice.

» Poslednim dtivodem, pro¢ systém nebyl pfevzat ve své puvodni podobé piimo ze

$panélské matefské firmy je skuteCnost, Ze byl pFili§ komplikovany a nebyl
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upraven pro potfeby malé organizace, kde neprobihd délba price v tak vysoké
mife jako pfi vétSsim poctu zaméstnanci. V takovém piipadé je tieba integrovat
odpovédnosti a zarovei hledat zpiisoby, jak co nejlépe a nejefektivnéji organizovat

jednotlivé podnikové ¢innosti.
V nové zavadéném systému environmentalniho managementu byly nicméné uchovany
zdkladni systémové kameny, které jsou popsany v pfiru¢kdch a manudlech matefské

spole¢nosti.

3.2.3 Uvodni piezkoumsni v podniku

Jestlize hovofime o zachovani zakladnich stavebnich kamenech systému, potom mame
na mysli pfedevsim postup ,,Identifikace , registrace a hodnoceni environmentilnich
aspekti“. Tento postup je odrazovym mustkem pro uvodni pfezkoumani. Je zde popséano,
jakym zpusobem budou urovany environmentalni aspekty vyskytujici se v souvislosti

s ¢innostmi firmy.

Ve chvili, kdy jsou aspekty identifikovany je tfeba provést jejich zhodnoceni a tim
ur¢it jejich dilezitost a vyznamnost. Jako faktory urCujici a ovliviiujici vyznamnost
jednotlivych environmentalnich aspektti byly v podniku Cikautxo Cz.  stanoveny tyto

parametry:

- frekvence,

- mnozstvi,

- dopad na zivotni prostiedi,

- existence interni kontroly,

- napravna a preventivni opatfeni,

- existence externi kontroly (v podobé dohledu tfadu),
- nakladovost,

- senzitivita.
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Po zkuSenostech, které ma vedeni (pfedeviim potom predstavitel vedeni EMS) firmy
Cikautxo Cz s postupem ,,Identifikace, registrace a hodnoceni environmentalnich aspekta*,

je pouze otazkou €asu, kdy dojde ke zméné a zjednoduseni vy$e jmenovaného postupu.

Pro budouci revizi environmentalnich aspektii posta¢i posouzeni
- frekvence,

- mnozstvi,

- dopadu na Zivotni prostredi,

- nakladovosti.

V piivodnim postupu totiz mulze zpracovatel hodnoceni narazit na problém s

pfifazenim spravné hodnoty nebo pfesné charakteristiky environmentalnich aspektu.

Hodnoceni environmentélnich aspekti a jejich vyznamnosti je zdkladem pro dalsi
rozhodovédni ve firmé. Podnik si rovnéz vytvofenim a zhodnocenim registru aspektd
zivotniho prostfedi vytvari podklad pro identifikaci environmentilni legislativy

vztahujici se k podnikovym ¢innostem.

Jak jiZ nazev postupu napovida, proces vytvofeni registru environmentalnich aspekti

se sklada z nékolika dil¢ich etap.

Prvnim krokem identifikace enivronmentélnich aspekti v podniku je definovani
jednotlivych podnikovych procesi. Pro jejich urCeni je mozné vyjit z nasledujiciho

schématu €. 3. na nasledujici strané.

Do podniku vstupuje smés gumy dovéZend z matefské firmy. Tato surovina je
zékladnim vstupem do obou vyrob a vystupy tvofi hotové vyrobky. Podporou vyrobnich

procesii jsou vieobecnd zafizeni, pod néZ spadaji napf. budovy, kancelare, cisticka

odpadnich vod apod.
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Po ur€eni vSech procesii nasleduje definovani a kvantifikace vstupii a vystupt, které
se k nim vazou. Poté€, co je tato , bilance materialu“ provedena, Ize identifikovat jednotlivé

environmentalni aspekty procesu a provést jejich zhodnoceni. (viz piiloha.¢. 4,5,6)

SMES GUMY

VSTRIKOVANI EXTRUZE

L

HOTOVE VYROBKY

\ i
A

Schéma ¢. 3: Vnitropodnikové procesy ve spolecnosti Cikautxo Cz s. r. o. [16]

S vétsinou vnitropodnikovych procesu je spojena

a) spotieba energie a surovin a

b) produkce odpadii.

Dalsim vyznamnymi aspekty v organizaci jsou:

¢) znefisPovani ovzdusi - firma Cikautxo provozuje 2 stfedné velké stacionarni
zdroje znegisténi ovzdusi, kterymi jsou plynova kotelna o jmenovitém vykonu 1570
kWh a vzduchotechnika slouzici k vétrani ve vyrobni hale vstfikovani. Vedle
sttedniho zdroje znegiiténi je v arealu spoleCnosti provozovana jesté kotelna na

tuha paliva, ktera predstavuje maly zdroj zneCisténi ovzdusi.

d) zneéi§tovini povrchovych vod — voda vypousténa z podniku je svadéna do

splaskové kanalizace. Tato voda prochazi procesem Cisténi v biologicke Cisticce
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odpadnich vod a vy¢isténa déle odtéka do povodi feky Mohelky. Firma se nachazi

nedaleko pramenti vodote¢e Mohelky.

Vétsina vody, kterd je nezbytna do vyrobnich technologii je destilovana a znovu

vyuzita ve vyrobnim procesu.

e) DalSim environmentalnim aspektem jsou sluzby a &innosti dodavateli a dalSich

smluvnich partneri, které mohou mit vyznamné environmentélni dopady.

f) Poslednim vyznamym environmentalnim aspektem je definovani potencidlnich

havarijnich situaci.

Pfi hodnoceni environmentalnich aspekti a ivodnim pfezkoumani je rovnéZ nutno vzit
v uvahu staré ekologické zatéze, které se v objektu mohou vyskytovat, a zjistit aktualni

stav. Vysledkem bylo zjisténi, Ze se v arealu spole¢nosti Zadna stara ekologicka zatéz

nevyskytuje.

Po identifikaci environmentalnich aspekti nasleduje jejich zhodnoceni a urceni
vyznamnosti podle postupu, ktery byl popsan vyse. V pfilohach ¢. 4, 5 a 6 jsou uvedeny
praktické ukézky tohoto hodnoceni. Pfiloha ¢. 4 obsahuje seznam procesi, které jsou
analyzovany pfi identifikaci environmentalnich aspektd. Pfiloha €. 5 ukazuje nazorné
analyzu procesu udrzby vstfikovani, ktery nese interni kod IN43. Pfiloha cislo 6 je

piikladem hodnoceni identifikovanych environmentalnich aspekta na provoze vstfikovani.

3.2.4 Uré&eni pravnich a jinych poZzadavki

Nezpochybnitelnym minimem, které by mél dodrzovat kazdy podnikatelsky subjekt
na tizemi daného statu, je dodrZovani prdavnich norem vydanych timto statem. Je vSak

bohuzel pravda, Ze spousta legislativnich poZadavku splfiovana neni.

Jednim z prvnich a zékladnich poZadavki normy CSN ISO 14001 je pravé toto

dodrzovani pravnich a jinych poZzadavki. Postup identifikace a zhodnoceni
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environmentalnich aspektii napomohl nejen definovat, které &innosti a jakym zptsobem
mohou ovlivnit Zivotni prostfedi, ale zroveri se stal i jakousi osnovou pro zjisténi
aplikované environmentalni legislativy, tzn. na které oblasti se pfi zji§tovéani pravnich
pozadavki zaméfit a které naopak firma pfi svém zkouméani miZe vynechat. Po jeji
identifikaci musi legislativu nékdo fadné& prostudovat, popt. zkonzultovat s odborniky, a

formulovat pozadavky téchto norem na podnikové procesy.

Spolecnost Cikautxo Cz, s. r. o. vypracovala a udrZuje aktualizovany registr

legislativnich a jinych pozadavkd.

Aktualizace vSech pravnich norem je zajisténa autorizovanym pfistupem na web site,
kde jsou zakaznikiim poskytovany informace o novelach zdkond véetné jejich plného
znéni. Kromé pfistupu na tuto internetovou stranku, ktera je rozdélena na rizné sekce -
problematika jakosti, problematika Zivotniho prostfedi, bezpe¢nosti a ochrany zdravi pri
praci - je pfedstavitel vedeni pro EMS informovan o veSkerych zménach environmentalni

legislativy zpravou, kterou obdrzi do své e-mailové schranky.

Tento postup sledovani a aktualizace environmentalni legislativy je popsan v piirucce

postupi. (viz pfiloha €. 7)

V ramci ¢innosti firmy je tfeba pecovat o nasledujici slozky Zivotniho prostredi a

dodrZovat zakony, které se jich tykaji:

- ochrany ovzdusi,
- ochrany vod,
- odpadového hospodarstvi,

- uzivani chemickych latek.

V nasledujici ¢asti popisu zavedeni systému environmentalniho managementu ve firmé

Cikautxo Cz s. r. 0. bude text rozdélen do tfi samostatnych ¢asti. Ve skute¢nosti viak tyto

procedury probihaly podle potfeby soubézné.
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3.2.5 Zpracovani potfebné dokumentace

Po nadefinovéani zakonnych pozadavkii na environmentalni chovani podniku a
porovnani se stavem zjisténym po provedeni identifikace a zhodnoceni environmentalnich
aspekttl vznikne urcitd bilance Cinnosti popf. vnitropodnikové dokumentace, které by

provadény ¢i vypracovany mély byt, avSak dosud se tomu tak nedéje.

Caste¢nou navodku pro zpracovani dokumentace mohl zpracovatel postupt opét
hledat ve vnitropodnikovych postupech dodanych z matefské spoleénosti. Do jisté miry by

vsak musel pfihlizet také k mistnim specifikiim.

Norma ISO 14001 klade pozadavky rovnéZz na zpracoviani, Fizeni, archivaci a
likvidaci dokumentace. Vyplyva z ni, Ze fizeny musi byt postupy a smérnice obsazené
v Prirucce jakosti a Priru¢ce postupt. Dale se jedna o Havarijni plan a provozni postupy,
kde by bez jejich existence mohlo dojit k odklonu od environmentalni politiky, cili nebo

cilovych hodnot.

Zaznamy. které povinné podléhaji fizeni podle postupu Rizeni dokumentace jsou:

- Environmentélni politika,

- Environmentélni cile a cilové hodnoty,
- Environmentalni programy,

- Registr enivronmentélnich aspektu,

- Plan environmentalnich Skoleni,

- Plan environmentélnich auditi,

- Provozni fady jednotlivych zafizeni,

- Zéaznamy z internich auditd,

- Zpréava o piezkoumani vedenim.
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Kazdy z vnitropodnikovych systémovych dokumentt musi obsahovat:

- Kad,

- Nazev,

- Cislo revize,

- Datum vydani,

- Jméno osoby, ktera dokument vydala,

- Jméno osoby, ktera dokument schvalila,

- Na dokumentech, které musi byt archivovany, bude rovnéZ uvedena

informace o misté a délce jejich archivace, a kdo je za ni zodpovédny. [13]

Stanoveni pravidel pro fizeni dokumentace navazuje na jiz zavedeny systém fizeni

jakosti.

3.2.6 Skoleni zaméstnanci a managementu

Ve chvili, kdy jsou pravidla potfebna k dosazeni shody s pozadavky normy CSN EN
ISO 14001 nadefinovana ve vnitropodnikovych postupech, je nezbytné seznamit

s celkovou filozofii firmy kazdého zaméstnance, kazdy ¢lanek spolecnosti.

Bezpochyby je nezbytné vysvétlit dileZitost systému environmentalniho fizeni a jeho
uziteénost vrcholovému vedeni. Zaroven je tieba najit cesty, jak top management do

rozhodovani a exekutivy pFimo zapojit.

ProtoZe je firma zatim pouze stiedni velikosti a zaroven usiluje o to, byt co nejuzsi,
ma jeji vrcholny rozhodujici organ — Ridici rada - v soucasné dobé 11 ¢lent. Zasedani
Ridici rady se kona jednou za dva mésice. Kromé hodnoceni efektivnosti hospodateni jsou

na ni analyzoviny jednotlivé ukazatele ze systémii Fizeni jakosti a environmentilniho

managementu.
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Jedna se predevsim o

- produkci odpadu,

- vysledky méfeni emisi a kvality vypousténych vod,

- analyzuji se zde vysledky internich i externich auditd,

- analyzuji se jednotlivé pfipady externich stiZznosti, pfipominek a névrhii na

zlepSeni ze strany zaméstnanci.

Ridici rada je rovné&Z odpovédna za schvileni Registru environmentailnich aspekti,

ktery je ji predlozen predstavitelem vedeni pro EMS.
Z pfezkoumani  tohoto Registru environmentalnich aspektii vychazi vedeni pfi
stanovovani cili a cilovych hodnot. Pfi jejich urCovani by se totiz mélo zaméfit na ty

environmentalni aspekty, jejichz hodnoceni prokazuje, Ze se fadi mezi nejvyznamnéjsi.

Ridici rada se rozhodla stanovit za cil naplnéni nésledujicich ukazatelt:

v

snizeni produkce odpadii z kartonovych beden,

v

snizeni emisi do ovzdusi a usetfeni penéznich zdroji za palivo,

» zlepSeni vnitiniho pracovniho prostfedi, zlepSeni méfitelnosti emisi stfedniho
zdroje zneéisténi ovzdusi (klimatizace) a uSetfeni penéZnich zdroju,

» zvySeni interni bezpefnosti tpravou vyhrazenych prostor na pfiru¢ni sklad
hoflavych kapalin,

» zlep3eni kontroly a Fizeni vzniklého odpadu.

Podle normy by pro kazdy cil méla byt rovnéZz stanovena cilovd hodnota.
V poéatku zavadéni systému vSak bylo urCeni téchto cilovych hodnot pfili§ obtizné,
protoze nebylo z &eho vychazet a s &im porovnavat. VétSina ukazatelii je sledovana letos

poprvé, proto neni moZno sledovat vyvoj téchto ukazatelii v Case.

Pro kazdy z cili musi byt napldnovan Environmentédlni program.
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Kazdy environmentalni program je uréité naplanovani jednotlivych akci vedoucich

k dosazeni stanovenych enivronmentalnich cili.

Tyto programy musi obsahovat:

* jednotlivé odpovédnosti za provedeni jednotlivych akei,
* prostiedky,

* Casovy ramec, ve kterém ma byt cile dosazeno.

Prostfedky ur¢ené na splnéni environmentédlnich cili nejsou uvedeny v zdznamu
programii konkrétné. Ve chvili, kdy je dokument schvalen Ridici radou, rozumi se, Ze jsou

na n&j uvolnény potiebné prostredky.

Dal§imi dvéma dokumenty, se kterymi musi byt Ridici rada seznamena a které musi

schvilit, jsou Pliny environmentalnich $koleni a environmentédlnich auditu.

Na Ridici radé je rovnéz nutno projednat viechny emvironmentdlni aspkety a
dopady spojené s podnikovymi ¢innostmi v pFipadé zmény technologii, vyznamného
rozSiFeni vyroby nebo vyraznéjsi zmény v legislativé.

Druhym a neméné dulezitym bodem bezpodmine¢nym pro uspéSné zavedeni systému
je zvySeni povédomi vSech Fadovych zaméstmancd a jejich seznimeni s pracovnimi

povinnostmi vazicimi se k jejich pracovnim pozicim.

Ve firmé je treba zavést dvé rizné formy Skoleni. Prvni znich je vé€novéno
predstaveni samotného systému environmentilniho managementu a zdkladnich
principd, které maji byt prosazovany, vysvétleni zaméstnancim, které environmentalni

aspekty se vazou k &innostem spolecnosti a jejich vlastni dileZitosti v celém systému.
Soudasti véeobecného Skoleni by méla byt pfedevsim osvéta v oblasti tfidéni a

ukladani odpadt, manipulace s chemickymi latkami a reakci v pfipadé havarie — tzn.

Pozéru nebo uniki chemickych latek.
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Druha forma Skoleni ma individudlni charakter a je spojena s jednotlivymi
pracovnimi pozicemi, environment4lnimi aspekty, které se na né vdZou a pracovnimi
postupy, diky kterym je dosaZeno souladu s poZzadavky vnitropodnikovych pfedpisi a

normy.

Takto by méla byt proskolena pfedevsim obsluha kotelny, &isticky odpadnich vod a

zaméstnanci oddéleni udrzby.

Ke Skolenim jednotlivych operatord dochazi vramci pravidelnych schiizek
s feditelem®. V jejich ramci probiha interni komunikace mezi vedenim a operatory. Ve

zbyvajicim €ase je obvykle naplanovano nékteré $koleni.

Pro osvé€tu zaméstnanc jsou vhodné rovnéz ndsténky s pokyny pro chovani
v podniku a informacemi o dosahovéani environmentalnich cild nebo brozura, kterou pfi
nastupu do zaméstnani dostane kazdy pracovnik a v niZ jsou uvedeny zékladni a obecné
zésady chovani ve vztahu k Zivotnimu prostfedi. Cast této broZury vénovana Zivotnimu

prostfedi je uvedena v piiloze €. 8.

3.2.7 Implementace systému

V obdobi, kdy jsou popisovany vnitropodnikové postupy pro systém
environmentalniho managementu a kdy probiha proskoleni zaméstnanct, je ukolem vedeni

pfivést systém k Zivotu.

Béhem uvodniho prezkoumani byly zjistény ndsledujici odchylky od pozadavku

legislativy.
3.2.7.1 OBLAST OCHRANY OVZDUSI

Nova technologie plynové kotelny nevyzadovala vyraznéj$i zmény v provoznich

postupech, obsluha je fadné skolena autorizovanou osobou.
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Vzhledem k tomu, Ze je ve firmé nové instalovana klimatizace, bylo tfeba zacit se
pfipravovat na skute¢nost, Ze bude firma Cikautxo Cz. zafazena i timto zdrojem mezi
stfedni zdroje zneCisténi ovzdusi, z tehoZ vyplyvaji uréité povinnosti viéi statu a vnéjsimu

prostiedi (povinnosti provadét pravidelnd méfeni, hlaseni, odvadét poplatky).

Jak jsem jiz uvedla vyse, provozuje firma Cikautxo Cz. ve svém aredlu rovnéZ malou
kotelnu na tuha paliva — maly zdroj zne¢isténi ovzdusi. Tato kotelna se podle poslednich
revizi nachazela v havarijnim stavu, proto bylo nezbytné uéinit uréité kroky k napravé

tohoto stavu.

Vedle zajisténi bezvadného chodu a obsluhy zdroji zne¢isténi ovzdusi je nezbytné
zpracovat i poZzadovanou dokumentaci. Zde byly ve spoleénosti Cikautxo Cz. zjistény
vyrazné nedostatky, a proto bylo jeji zpracovani okamzité¢ zadéno specialistovi v této
oblasti. Jednalo se o odborny posudek, provozni evidenci a provozni fad. VSechny tyto

dokumenty jsou i se svymi nélezitostmi pfesné popsany v zakoné.
3.2.7.2 OBLAST OCHRANY VOD

Pfi zkoumani oblasti ochrany vod je v podniku Cikautxo Cz. tfeba vénovat zvySenou
pozornost predeviim za¥izeni &istitky odpadnich vod (v dalsim textu COV). I zde se
jedna o novou technologii. Tato byla instalovana specializovanou firmou v roce 2000 na

misto ptvodni &istirny vystavéné v 70. letech 20. stol.

Servis sefizeni kapacity a odebirani vzorkl vy¢iSténé vody a jejich zhodnoceni je

smluvné odetfeno a zajisténo rovnéZ spolecnosti, ktera zafizeni nainstalovala.

Ackoli se na prvni pohled zdé, Ze jsou tyto Cinnosti dostacujici, ve skutenosti byla

spliiovana jenom mensi ¢ast povinnosti organizace.

Ke kolaudaci COV doslo jiz v roce 2000, aviak do letosniho roku nebyl zpracovin
zdkladni dokument, tj. Provozni ¥4d. Tento obsahuje princip ¢isténi, pokyny pro odbéry

aktivovaného kalu a posouzeni jeho kvality, povinnosti obsluhy, popis v letnim a zimnim
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obdobi, minimalni vybaveni, popisuje reakci v piipadé havérie i naleZitosti provozniho

deniku.

Tento Provozni fad byl v letosnim roce dodateéné vypracovan a zaslan na Méstsky

ufad v Jablonci nad Nisou ke schvéleni. Néasledné byla progkolena obsluha COV.

Pfi zpracovéani Provozniho fadu COV byla rovnéz odhalena skuteénost, Ze jedna cast

zafizeni je poSkozena a je tfeba ji zrekonstruovat.

3.2.7.3 ODPADOVE HOSPODARSTVIi

Prvnim krokem pro prezkoumani oblasti odpadového hospodéfstvi byla sumarizace

viech odpadi, které mohou v organizaci vznikat.

I v pfipadé fizeni odpadového hospodarstvi byly pfi uvodnim pfezkoumani zjistény

zavazné nedostatky.

Jednalo se predev§im o priubéZnou evidenci vzniku odpadi, jejiz vedeni je

povinné ze zédkona. Tato evidence v podniku viibec neexistovala.

Dalsim problémem bylo tFidéni odpadd, které nebylo provadéno dostatecné
disledné. Pfi¢inou nespravného fizeni odpadového hospodafstvi byl nedostatek sbérnych
nadob, které nebyly néleZité oznaCeny, a nizké povédomi veSkercho persondlu. Zakladnim
krokem pro implementaci efektivniho fizeni odpadového hospodéfstvi byl nékup a spravné
oznaéeni sbérnych nadob, zpracovani postupii pro fizeni odpadu a proSkoleni zaméstnanc.
Piiklady nespravného tfidéni odpadl, se kterym jsem se v organizaci setkala jsou

dokumentovény na fotografiich v pfiloze ¢. 9.

Na fotografiich je vidét, ze nedochazelo k tfidéni odpadu komunalniho a

primyslového. V piipadé fotografie ¢. 1 se jedna o gumovy odpad, v pfipadé fotografie
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¢. 2 je to plastovy obalovy material. Obé tyto polozky musi byt podle zdkona o odpadech
shromazd’ovany samostatné.

Kromé dvou vySe zminénych zakladnich nedostatkii byly zjistény i dal§i problémy.
Kazda organizace, ve které vznikaji nebezpetné odpady musi byt drZitelem Povoleni
k naklddani s nebezpeénymi odpady, vyddvaného piislusnym méstskym ufadem. Kazda
organizace je povinna tfidit odpady dle platného Katalogu odpadi. Ve chvili, kdy
produkuje pfilis§ malé mnozstvi uréitého odpadu kategorie ,,O¢ (ostatni, tzn. bez
nebezpeénych vlastnosti), smi podat na pfisluiném krajském ufadé Zadost o povoleni
k netfidéni odpadu. V piipadé obdrZeni tohoto povoleni je firma opravnéna ukladat
vyprodukovany odpad mezi smésny komunélni odpad. V3echnu jmenovanou dokumentaci

bylo tfeba zajistit, popf. doplnit.

Nejvétsi podil na produkovaném odpadu tvofi samoziejmé odpad z gumy. V oblasti
fizeni odpadu z gumy bylo béhem implementace EMS dosaZeno markantniho zlepSeni. Az
do letosniho roku byla odpadova guma shromazd'ovéana do kartonovych beden umisténych
pfimo u stroji a do velkoobjemovych vaki. Tyto manipulaéni prostfedky byly po jejich
naplnéni pfevazeny a skladovany az do odvozu smluvnim partnerem pro fizeni gumového

odpadu.

Tato organizace vSak s sebou pfinasela nadklady v podobé zni¢enych karténovych
beden, produkce odpadu z téchto beden, naklady na pracovniky, ktefi travili manipulaci
dlouhou dobu a koneéné nepofadku, ktery uskladnéni odpad vytvarel. Na fotografiich ¢. 3

a 4 uvedenych v pfiloze & 10 je dokumentovan stav odpadového hospodafstvi pred

zahdjenim implementace EMS.

V soucasné dobé jsou ke strojim pfistaveny kontejnery s vyklopnym dnem, které
jsou vyvazeny do velkoobjemovych kontejneri umisténych v arealu firmy. Manipulace je

velmi rychld a jednoduchd, areél stale pisobi uklizené.
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Protoze je ve firmé produkovan vétsi objem odpadni vody, kterou nelze vypoustst
do COV, a zneSkodnéni tohoto odpadu je velmi nakladnou zalezitosti, je vyfeSeni tohoto

problému v soucasné dobé¢ nejnaléhavéjsim tématem.
3.2.7.4 MANIPULACE S CHEMICKYMI LATKAMI

Jako ve VE&tSiné vyrobnich podnikii, dochazi i ve spoleénosti Cikautxo Cz. k

manipulaci a pouzivani chemickych latek.

Proto musi byt provedeny nasledujici ¢innosti:

sepsani postupti pro spravnou manipulaci,
postupy pro reakcei v pripadé uniki,
postupy v pfipadé havarijni situace,
zajisténi §koleni autorizovanou osobou,

zajistit evidenci chemickych litek,

WL A W

zajistit spravné oznaceni produkti a prostor, kde jsou ukladany.

Protoze tyto ¢innosti a postupy pro jejich provadéni v organizaci pfed implementaci

zavedeny nebyly, bylo tfeba je popsat, naplanovat a zaveést.

Pro vytvofeni pfedstavy o stavu hospodafeni s chemickymi latkami opét poslouzi
obrazova dokumentace v pfiloze €. 11. Mezi nejdilezit¢jsi zasady o nakladani
s chemickymi latkami patfi povinnost oznacovat veskeré nadoby, ve kterych je uloZena
chemicka latka, a povinnost udrZovat tyto nadoby zajiSténé proti uniku. Fotografie ¢. 6 a 7

v piiloze 11 dokladaji, ze tyto zasady ve spole¢nosti Cikautxo Cz vzdy dodrZovana nebyla.

Vedle popisu zékladnich vnitropodnikovych ¢innosti v postupech, smérnicich a
technickych listech, bylo rovnéz treba zakoupit nékterd zafizeni a vybaveni pro zajisténi
bezpecnosti a zabrénéni tniki, jakymi jsou zachytné bezpecnostni vany pod sudy s oleji a

specialni nadoby na nebezpeéné odpady.
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3.2.8 Havarijni plan

Spolu s béZnymi ¢innostmi a postupy, musi organizace vypracovat a udrzovat

postupy pro pripad havarijnich udalosti.

Zalezi na uvazeni organizace, zda povazuje za havarii udalost souvisejici pouze

s pozarem, nebo zda je takovou situaci i Ginik chemickych latek do okoli.

Pro zacatek uvedeni systému byla jako havarijni situace definovana skute¢né pouze
udilost spojena s poZirem v objektu. V sou¢asné dobé jiz existuje také havarijni pldn
pro unik nebezpecnych chemickych litek, ktery bude v nejblizsi dobé rozsiten formou

$koleni mezi fadové zaméstnance.

Pro ovéfeni efektivnosti téchto Skoleni a havarijni pfipravenosti personalu bude
nasledné provedena simulace havarijni situace, kterd bude pfedem naplanovana na

zasedani Ridici rady a na jejim pfistim zasedéni zhodnocena.

Po zpracovani a zavedeni vSech vySe uvedenych Cinnosti a dokumentace a jejich
rozsiteni do obecného povédomi je vhodné a Zadouci nechat systém né€jakou dobu ,,Zit",
tzn. Ze se specifické a nové definované Cinnosti souvisejici se systémem

environmentalniho managementu stanou béZnou sou¢asti aktivit vech sloZek organizace.

Po takovém uvedeni systému do ¢innosti je samozfejmé nutno ho provéfit.

3.2.9 Interni audit EMS

Pro ovéfeni fungovani EMS slouZi pravé interni audit. Ten ma za ukol zjistit, zda
jsou oSetfeny vSechny pozadavky (kapitoly) normy ISO 14001 a dale, zda systém zahrnuje

viechny slozky Zivotniho prostiedi a konecné, zda se zasadami stanovenymi v ramci EMS

fidi kazdé oddéleni a prvek organizace.
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Norma ISO 14001 pozaduje dokumentovany postup pro providéni a hodnoceni
internich auditi. Takovy postup byl ve firmé vytvofen. Jeho soucdsti je definovani
pozadavku na interntho auditora, zpiisob provadéni auditu a jeho hodnoceni a seznam
formulari, které jsou jakymsi voditkem pro provadéni auditu. Tyto formuléfe obsahuji

uzaviené otazky navazujici na povinnosti definované ve vnitropodnikovych postupech.

Po vyplnéni formuldfe (formou interview, pozorovani nebo kontroly sledovaného
jevu) je mozno procentuelné vyjadfit shodnost s pozadavky podnikového systému. Do
hodnoceni se vSak mlZe odrazit i individualni hodnoceni a komentaf auditora, ktery nebyl
v otazkach obsazen, avsak jejichZ uvedeni je relevantni a ovliviiuje koneény vysledek

auditované oblasti.

3.2.10 Napravna a preventivni opatfeni

Po provedeni interniho auditu nasleduje sepsani Zprdv auditora, které obsahuji
zjisténé neshody a nasledna népravna a preventivni opatfeni. Tyto zpravy jsou predany
jednotlivym pracovnikiim, jichz se neshoda tykala a ktefi jsou odpovédni za jeji napravu.
Zavedeni napravného opatfeni je pribézné sledovano internim auditorem, po jeho realizaci

je neshoda uzaviena.

Stanoveni napravnych a preventivnich opatfeni vSak neni pouze vysledkem internich
auditd. Cinnosti spojené s ndpravou 3patné fungujicich systémovych prvkid nebo se
zlepSenim a prevenci stavajiciho systému mohou vzejit i ze schiizi Ridici rady, z ¥ad
zaméstnancii, ktefi maji moZnost se vyjadfit piimo na schizkich s feditelem nebo
prostfednictvim formuldfi Neshoda nebo Nivrh na zlepSeni (za n&jz jsou zaroven

finanéné ohodnoceni) nebo na dennich operativnich schiizkich jednotlivych provozi.

3.2.11 Pfezkoumadni vedenim

Poslednim bodem pfed provéfenim fungovani systému a shody s normou ISO 14001

v predcertifikaénim auditu je prezkoumani vedenim. Ve spousté organizaci — stejné jako
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vnasi spole¢nosti Cikautxo Cz vsak ktomuto prezkoumdni doSlo aZz po

predcertifikaénim tzv. initial auditu.

Pfezkoumani vedenim je rovnéZ popsdno v dokumentovaném postupu. Tento postup

ma nasledujici prubéh:

Predstavitel vedeni odpovédny za EMS sepiSe zpravu pro nejvy3si vedeni, ktera je
jakymsi roénim shrnutim zakladnich stavebnich kamenti EMS.  Ke zpravé jsou pfiloZzeny
stéZejni vystupy a formulafe, které vznikly v pribéhu roéniho fungovani systému — tzn.

* Registr environmentalnich aspektt,

= (ile a cilové hodnoty,

* Environmentalni programy a jejich plnéni,

= Zpravy z auditd,

* Vyvoj jednotlivych ukazateli  sledovanych v ramei
EMS,

= Naépravna a preventivni opatieni a jejich prabéh,

* Environmentalni politika,

» g dalsi.

Reditel spolec¢nosti po prezkoumani vySe uvedené zpravy i predloZzenych formulaii
rozhodne jako predstavitel nejvy$Siho vedeni o funkénosti a efektivnosti systému.
Timto je jeden cyklus EMS podle normy ISO 140001 dle schématu €. 2 uzavien. Nasleduje
nové pfezkoumani environmentalnich aspekti, stanoveni cili podle vyznamnosti téchto
aspektd a priprava programu k jejich dosazeni. Tak je zajistén zavazek organizace

k neustalému zlepSovani.

3.2.12 Initial audit

Tento typ auditu by spravné mél probéhnout az po zavedeni a provedeni viech vySe
popsanych ¢&innosti. Jak jsem jiz ale zminila v odstavei 3.2.11., prezkoumani systému

vedenim nebylo pied initial auditem provedeno. Tento nedostatek, jako jediny, certifikacni
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spolecnosti akeeptuji s tim, Ze je na n&j vystavena neshoda a je podminkou, aby byla do

certfika¢niho auditu napravena.

Ukolem predcertifkaéniho auditu je provéiit, zda jsou v organizaci skutefné
oSetfeny viechny poZzadavky normy a zda jsou jimi pokryty viechny &innosti ve firmé.
Tento audit ma spiSe dokumentaéni charakter, tzn. auditor se vénuje pfedeviim formalni
strance systému — zda je skute¢né popsan a zdokumentovan v postupech, zda jsou tyto

postupy funkéni a odpovidajici pozadavkiim normy.

Predcertifkaéni audit je uzavien vystavenim p¥Fipadnych neshod nalezenych
auditorem a konstatovinim, zda je organizace pFipravena k certifikaci. Vedeni
organizace dale obdrzi zpravu auditora, ktera podrobné popisuje jednotlivé zkoumané
oblasti a slozky normy. Komentaf je opatfen i oznaCenim, zda se jedna o slabou nebo
silnou stranku firmy, zprava je i jakousi sluzbou certifika¢ni spole¢nosti, kdy je
certifikované spole¢nosti formou auditu dodavéano know how a pfispévky, jak systém

zefektivnit a zlepsit.

V piipadé spole¢nosti Cikautxo Cz. byly vystaveny pouze dvé neshody. Prvni se
tykala absence pfezkoumdani vedenim a ta druhd chybéjicich atributi u nékteré fizené

dokumentace.

Pro napravu téchto ¢innosti musi byt vypracovan plan napravnych a preventivnich

opatfeni — stejné jako v pfipadé internich auditi. Ten je zaslan auditorovi.

Organizace je — pii doporueni auditorem — povinna do 3 mésici absolvovat
certifikaéni audit. V pfipadé, Ze se tak nestane, stiva se initial audit neplatnym a

organizace jim musi projit znovu.

3.2.13 Certifika¢ni audit

Spoleénost Cikautxo Cz. prosla initial auditem na konci ¢ervence 2003. Nejzaz$im
terminem certifikaéniho auditu se pro ni tedy stal konec mésice fijna 2003. Nakonec byl

datum konani certifikaéniho auditu stanoven na 13. a 14. fijna.
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Délka auditu je stanovena podle velikosti spole¢nosti i jejiho vlivu na Zivotni
prostredi. Certifikaéni audit ve spole¢nosti Cikautxo byl stanoven na 2,5 dne. Je béZnou
praxi certifikaénich spole¢nosti, poslat na misto auditu dva auditory. Stejné probihal i audit
v nasi organizaci. Prvni den auditu prob&hl za ucasti 2 auditorti, kdy jeden znich byl
~leader” auditor, ktery zistal i na druhy den a na uzavieni auditu. Druhy auditor se

zl¢astnil pouze prvniho auditovaciho dne.

Pred samotnym auditem obdrzi pfedstavitel vedeni pro EMS pldan auditu. (viz
priloha ¢.12) V ném je pfesné popsan Casovy harmonogram, jednotlivé body auditu i

informace, které oblasti se ktery z auditorti bude vénovat.

Postup a zpusob auditu je stejny jako v pfipadé initial auditu. Je pfesné nasledovan
Plan auditu sestaveny vedoucim — leader auditorem. Za zminku snad stoji, Zze hned za

uvodem auditu nasleduje pfezkoumani a uzavreni neshod z initial auditu.

Po provéfeni vSech bodii obsazenych v Planu auditu, které je naplnéno nejen
pfezkoumanim souvisejici dokumentace, ale 1 pochtizkami v provozech, dotazovanim a
provéfovanim pfimo u odpovédnych pracovniki, jsou opét definovény zjisténé neshody a

probéhne formalni uzavieni auditu.

Dalsi komunikace s certifikacni spolecnosti zavisi na povaze zjiSténych neshod.
V piipadé, Ze je mozZno zjednat a dokdzat jejich napravu pouze prostiednictvim
dokumentti, potom je mozZno tyto dokumenty zaslat elektronicky, faxem nebo poStou
vedoucimu auditorovi, ktery zhodnoti jejich dostatenost a v pfipad€, Ze je s ndpravou
spokojen, pfeda tyto objektivni dikazy na centrdlu spolu se zpravou z auditu, kde je

nasledné vydan certifikat.

Jestlize je odhaleno vétsi mnoZstvi vyznamnych neshod, potom se auditor zpravidla

do spoleénosti vraci za ucelem jejich pfezkoumani.
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Vyrobni organizace Cikautxo Cz méla v certfikatnim auditu velmi dobry
vysledek. Byly u ni zjitény dvé& neshody. Obé se tykaly havarijni pfipravenosti. V piipadé
prvni neshody se jednalo o ur¢ité formalni nedostatky v Provoznim fadu COV, druha
neshoda se tykala informovanosti a povédomi obsluhy COV o piipadnych havarijnich

stavech a adekvatni reakce v pfipadé havarijni situace.

K néapravé vyse jmenovanych neshod stagily dikazy zaslané faxem. Jednalo se o
doplnéni pozadovanych informaci do Provozniho fadu COV. Dal$im dokumentem, ktery
prokazoval napravu identifikovanych neshod byl Protokol o proskoleni obsluhy z nového

provozniho fadu a z potencionalnich havarijnich situaci.

Spole¢nost Cikautxo Cz se stala absolvovanim certifikaéniho auditu a naslednych
naprav zjisténych neshod drzitelem Certifikitu ISO 14001 vydaného ke dni 3. 11. 2003
s platnosti od 26. 11. 2003 po dobu tFi let (viz priloha ¢. 14).

Podle vysledku auditu popsaného v této praci by se mohlo zdat, Ze organizace je
téméf na prahu dokonalosti. Pravda je vSak takova, Ze auditofi byli velmi tolerantni. Ve
zpravé z auditu pfiloZené k obdrZenych certifikatim je vyjmenovano mnoho doporuéeni
pro zlepSeni a zefektivnéni systému. Auditofi si rovnéz byli védomi pomémé omezeného
¢asového ramce pro zavedeni systému i skutecnosti, ze kazdy systém pii svém zavadéni
neni perfektni a potiebuje ¢as pro své zdokonaleni a nalezeni optima, tedy eliminaci
¢innosti, které jsou zbyte¢né, naopak kladeni dirazu na Cinnosti, které mohou byt

pfinosem.

V kazdém pfipadé z poznatki ziskanych zkuSenostmi se zavedenim systému a jeho
provéfenim auditem si vedeni organizace uvédomuje potiebu zabyvat se
environmentdlnimi ndklady. Nejsou sice pfimo zakotveny mezi pozadavky normy,

napomahaji viak k hlub§im analyzam i k ur¢ovani environmentalnich cili a programu.
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4. ZHODNOCENI

V této Casti diplomové prace budou identifikovany piinosy a pfipadné nevyhody

zavedeni EMS v podniku.

Pozornost bude vénovana rovnéZ porovnani variant a nakladovosti pii zavadéni
systému za asistence specializované poradenské firmy a zptsobu, ktery zvolila spole¢nost

Cikautxo Cz.
Poslednim tématem diplomové prace bude teorie environmentalnich nakladu,
zpusob jejich sledovani v organizaci Cikautxo Cz a pfipadna doporueni a navrhy na

zlepSeni vyplyvajici z této analyzy.

4.1 Vvhody a prinosy zavedeni EMS v podniku

Vedle etického hlediska, kdy by si kazdy znas mél uvédomit dileZitost co
nejsetrnéjsiho pfistupu k Zivotnimu prostiedi, a které je evidentni, existuje cela fada vyhod
a pfinost spojenych s efektivnim zavedenim systému environmentdlniho managementu

v podniku.

Mezi nejvyznamnéjsi z t€chto pfinost nalezi:

4.1.1 MoZné interni pFinosy:

= zlepSeni evidence odpadi v misté jejich vzniku,

= prithlednost environmentélnich nédklada, dspory na nakladech, ekonmicke
vyuZivani surovin a energii, minimalizace poplatk{ za zneCiStovani Zivotniho
prostfedi a dalSich vyvolanych skrytych nakladi,

» ochrana a motivovédni pracovnikii (zabranéni rizikim, sniZovani Skodlivych
vlivil na zdravi zaméstnanci z pracovni ¢innosti),

* omezeni emisi a odpadi (zamezeni jejich vzniku, sniZzovani vyskytu, recyklace

a odstrariovani odpadi poplatky za zne¢istovani vody, pidy a ovzdusi),
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* v&asné rozpozndni problémi spojenych se Zivotnim prostiedim (strategické
zajisténi existence, strategické planovani),

* prihlednost nebezpedi, sniZeni rizik havirii (zabranéni porucham, omezeni
vzniku poruch s nebezpe&nymi vlivy na Zivotni prostfeds),

* systematicky Fidici ndstroj podniku. [10]

4.1.2 Mozné externi prinosy:

* vyhoda v oblasti konkurence, zvySeni diivéry zdkazniki,

* udrzovani pFiznivého image u vefejnosti — public relations,

* uspokojeni kritérii stanovenych investory, zlepseny pristup ke kapitalu,

* posilovdni image a trzniho podilu,

* demonstrovini Setrného pFistupu Kk Zivotnimu prost¥edi tietim stranam,

* lepSi komunikace se stitnimi institucemi pii jednanich o autorizacich a
individualnich povolenich,

* podpora udrzZitelného rozvoje a spolupodileni se na narodnich
environmentalnich programech,

* zlepSeni vztahu mezi primyslovymi subjekty a stitem,

* divéra bank a finanénich dstavi . [10]

Pojeti koncepce environmentdlniho managementu je pFedmétem obav malych a
stiednich podnikii jiZ od vzniku nejriznéjsich forem a planii ochrany Zivotniho prostredi.

Duvodu je nékolik:

- potencialni nedostatek lidskych a finan¢nich zdroji pro zavedeni EMS,

- obavy, aby se takové systémy nestaly jen dal$i vrstvou zdvaznych regulaénich
opatfeni,

- dasledky, které by mohlo mit vyZzadovani uplatnéni normy ISO 14001 velkymi

odbératelskymi organizacemi od svych dodavatelu.

Svétové trendy viak hovofi jednoznacné ve prospéch zavadéni EMS. V souCasné

dobé vétsina statt zavadi programy pro zvyhodnéni podniki, které maji zavedeny EMS.
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V budoucnosti 1ze o&ekavat nasledujici vyvoi:

1. internacionalizace ochrany Zivotniho prostiedi,

2. harmonizace zakont tykajicich se Zivotniho prostredi.

42 POROVNANI MOZNOSTI ZAVEDENI SYSTEMU
KONZULTACNI FIRMOU V PLNEM ROZSAHU A DiLCiMI
KONZULTACEMI

Jak bylo popsano v praktické ¢asti diplomové prace, rozhodla se spole¢nost pro
jmenovani zastupce managementu pro EMS a spomoci nepravidelnych konzultaci
odborného externiho pracovnika zavést systém navazujici na matefskou spole¢nost

vlastnimi silami.

Pi#i svém rozhodovani vSak mohla wvzit vuvahu rovnéz zavedeni EMS

prostfednictvim specializované spolecnosti.

Proved’me nyni analyzu pfinosti a nevyhod jednotlivych variant. Prvnim hlediskem,

které je tieba zhodnotit je finan¢ni néro¢nosti.

4.2.1 Porovni nikladi p¥i zavedeni systému stivajicim zplisobem a
konzultaéni spole¢nosti

V nésledujici tabulce &. 4 na strané 58 jsou vycisleny naklady, které by obnaselo
zavedeni systému konzultaéni firmou. Celkem dosahuji ¢astky 237 040,- K¢. Tabulka
¢ 5 na strané piedstavuje ndklady na Cinnosti ekvivalentni tém, které nabizi

konzultaéni spole¢nost vedouci k implementaci, piedchazejici certifikaénimu auditu.
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Predmét Cinnosti Jednotka Jednotkova Podet Naklady /K¢&/
: cena
[Uvodni projednani Konzultaéni den 6 000,- 1 6 000,-
Uvodni enviromentalni  [Konzulta¢ni den 6 500,- 6 39 000, -
fezkoumani
Cestovni naklady 960,- 2 1920,-
|CELKEM 2 46 920,-
PREZKOUMANI
Skoleni - top Konzulta¢ni den 7 700,- 3 23 100,-
managementu, zastupce
EMS
Skoleni — interni auditofi  |Konzultaéni den 7 900,- 7 900,-
Cestovni naklady 960,- 4 3 840,
CELKEM SKOLENI 34 840,-
Implementace, Konzulta¢ni den 6 900,- 16 110 400.-
dokumentace
Cestovni naklady 960,- 16 15 360,-
CELKEM 125 760,-
IMPLEMENTACE
Zaverecna provérka Konzultaéni den 6 900,- 27 600,-
Cestovni naklady 960,- 2 1 920.-
CELKEM 29 520,-
PREDCERTIFIKACE J

Tabulka ¢ 4: Naklady na EMS pFi zavedeni odbornou firmou [12]

PFedmét ¢innosti Naklady
Uvodni §koleni + cestovné 18 900,-
Konzultace 59 587.-
Predcertifikaéni audit 33 358,-

Tabulka ¢ 5: Skutecné ndklady vynalozené na zavedeni EMS [zdroj: viastni]

Jak vyplyva z vy$e uvedenych tabulek, je zavedeni EMS vlastnimi silami za pomoci

konzultaci vice neZ o polovinu levn&jsi nez v pfipadé zavadéni systému specializovanou

poradenskou firmou.
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Naklady uvedené v tabulce &. 6 jsou ty, které se prekryvaji pfi zavedeni EMS
obéma zpusoby prekryvaji. Byly by totiZ vynaloZeny ve stejné vysi pfi obou alternativach.
Rozhodné vsak pfi stanoveni celkové vyse nékladti na zavedeni EMS v podniku hraji
nezanedbatelnou roli. Jedna se o mzdové néklady zaméstnance piipravujiciho spole¢nost
na zavedeni EMS, mzdové néklady zaméstnancd absolvujicich Skoleni, naklady na

preklady dokumentace z matefské spole¢nosti, ndklady na certifikaéni audit.

Naklady na poradenskou ¢innost spojenou se zavedenim systému a nezbytné nutné
néklady popsané vySe nejsou jediné vydaje, které zavadénim EMS ve spoleénosti vznikly.
Vedle téchto ,,systémovych® nékladi spojenych pfedevs§im s poskytovanim externich
sluzeb a ostatnimi nehmotnymi toky byly vynakladany rovnéz penézni prostiedky pfimo
do vyrobnich procest za u¢elem hmotné pfipravy na audit. S vydaji tohoto charakteru musi
firma pocitat 1 do budoucnosti. Konkrétnimu ucelu a vysi téchto nakladi budé vénovana
pozornost v jednom z nasledujicich odstave hodnotici ¢asti diplomové prace. Piikladem
takovych nédkladi a vydaji jsou technické prostfedky, manipulaéni prostiedky pro

nakladani s odpady nebo chemickymi latkami nebo technicka dokumentace pozadovana

zdkonem.

Pifedmét ¢innosti Jednotka Jednotkova | Pocet |Naklady /K&/

cena MJ

[IMzda externiho zaméstnance
zavadéjictho EMS 1 mésic 8500,- 11 93500.-
Naklady na preklady dokumentace Sl 150 40 6000.
ﬁﬁmémé naklady na mzdy
zaméstnanci za ¢as straveny na
Skoleni 1 hodina 115, 50 5750,
Certifikaéni audit + vystaveni
certifikati audit 1 122638,-
FELKEM 227888.-

Tabulka & 6: Nezbytné ndklady pro zavedeni EMS pri obou alternativdch [zdroj: viastni]
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Zdaji uvedenych ve viech tfech tabulkach vyplyvé, 7e systém piné zavedeny
konzultaéni spole¢nosti by pro spole¢nost Cikautxo Cz predstavoval naklady ve vysi
464 928,- K¢, zatimco zavedenim systému vlastnimi silami a prostfedky vynaloZila

skute¢né Castku téméf o 125000,- K¢& nizsi, tedy 340 133.- K&.

4.2.2 Porovnani ¢asového rozvrhu p¥i stivajicim zavedeni a zavedeni
EMS konzlta¢ni firmou

Dalsim faktorem, ktery je tfeba zvazit pfi zavadéni systému environmentélniho
managementu je faktor ¢asu. Realiza¢ni projekt spole¢nosti je rozplanovan pfedbézné do

14 mésict zpisobem popsanym v tabulce ¢. 7.

[ Meésice
Faze - mésic I S SRR A G T e B @
frealizace

'Uvodni projednani
UEP

LLegislativni
pozadavky

Env. aspekty a
dopady
Prohlaseni a politika | ]

ol
B

Env. cile ] ]
Env. program
[Pfirucka EMS,
|

\dokument.
Postupy a prac.
linstrukce

[Interni audit
| I

Pfezkoumani
lvedenim

Skoleni :-

|Zavéreéna proverka

\Zku$ebni provoz

I_C ertifikace

Tabulka ¢ 7: Casovy harmonogram zavedeni EMS konzultacni spolecnosti [12]
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V piipadé€ spole¢nosti Cikautxo probehl proces zavadénim systému podle tabulky ¢&. 8.

mésice

Faze - mésic e il g
realizace

Uvodni projednanti,
environmentalni
politika

Uvodni pfezkoumani

n
=
~]
Co
=)

10) 11

Legislativni
poZadavky
Env. aspekty a
|dopady

Env. cile

[Env. program
Priru¢ka EMS,
dokument.
[Postupy a prac.
instrukce
Interni audit

Prezkoumani
[vedenim
!Skolem'

Zavérecna provérka
Zkusebni provoz
Certifikace ‘ i

Tabulka ¢8: Harmonogram skutecného casu vynaloZeného na zavedeni EMS [zdroj:

vilastni]

4.2.3 Zhodnoceni analyzy

4.2.3.1 Vyhody zavedeni zvolenym zpisobem

Obé hlediska, ktera byla posuzovéana pfi srovnani varianty zavedeni EMS plné
konzultaéni firmou a varianty zavedeni EMS vlastnimi prostredky, hovofi ve prospéch

implementace EMS druhym zpiisobem. Organizace Cikautxo Cz usilovala o co

nejrychlejsi a zaroven o co nejméne nakladné zavedeni systému. Certikiface systému EMS
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byly planovany jiZ na kalendaini rok 2002. Cely proces byl ovsem pozdrzen hledanim
spravnych osob povéfenych touto &innosti. Zaméstnance povéfencho zavedenim systému
environmentalniho managementu v podniku se podafilo nalézt na konci roku 2002

v prosinci téhoz roku byly zapocaty prace spojené s vytvofenim a zavedenim systému.
4.2.3.2 Vyhody zavedeni konzulta&ni spole&nosti

ZvySe uvedené analyzy vSak nelze vy¢ist jeden pfinos, ktery by jisté méla
implementace svéfend konzultaéni firm¢. Tim je vyrazné vétSi zapojeni ostatnich slozek
vrcholového managementu, diiraz na osobni odpovédnosti jeho ¢lend, zvydeni
povédomi a uvédomovani si dileZitosti celé problematiky. D4 se rovnéZ predpokladat, ze
by systém byl rozvinut vice po vertikdle organizatni struktury podniku, odpovédnosti
spojené s udrzovanim systému by byly vice rozptyleny. V sou¢asné podobé je pfili§ mnoho
povinnosti poloZeno na osobu reprezentanta vedeni pro EMS. Pfesto v podniku existuje

tato funkce jenom jako pfidavek k jiné hlavni pracovni néplni.

Podnik lze jeho velikosti zafadit mezi stfedni podniky, jeho poéet zaméstnanci
jesté poroste. V takovém piipadé je jiz vhodné zajistit jedno pracovni misto podnikového

ekologa - v naSem pfipadé zdstupce vedeni pro EMS. Takovy zaméstnanec by mél
nasledujici pracovni napli:

» Znalost environmentalni legislativy a kontrola zavadéni téchto pfedpisi v podniku,

» Komunikuje za podnik se statnimi ufady v oblasti metodologickych procedur
v podniku a schvalovacich proces,

» Komunikuje za podnik s organy statni spravy v ptipadé inspekei, mistnich $etfeni a
postupil spojenych s udilenim pokut,

» Komunikuje sdodavateli energie, paliv a vody. Odpovidda za komunikaci
s dodavateli poskytujicimi sluzby spojené s Fizenim odpad,

*  Vytvofeni programu opatieni pro ochranu Zivotniho prostiedi, jeho implementace a

kontrola zavedeni,
» Vytvofeni, implementace a kontrola systému opatfeni a regulace vody a energie jak

pro vstupy tak pro vystupy v rémci podniku + analyza ziskanych dat,
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Vytvofeni, implementace a kontrola systému opatfeni a regulace vody a energie ,

ktery klade diiraz a zaznamenava tok podnikem + analyza ziskanych dat,

Vytvofeni, implementace a kontrola sytému redlnych energetickych tspor,

Vytvofeni, implementace a kontrola systému fizeni odpadu,

Orientace na oblast podnikovych technologii, zvaZeni dopadii na jednotlivé oblasti

zivotniho prostiedi a nasledné zmirnéni negativnich vlivii téchto technologii na

Zivotni prostiedi,

* Vyhledavani dodavateli nahradnich technologii SetrnéjSich k zivotnimu prostredi,

* Vyhledavani dodavateli a prizkum trhu v oblasti recyklace a fizeni opadd,

* Zajistovani smluvnich vztahd,

* Vytvoreni systému redlnych uspor:

o nezbytné investice (zhodnoceni podniku, zvySeni konkurenceschopnosti
podniku),

o ..zbyte¢né“ investice (naklady vynaloZené na provoz zastaralych nebo
nevhodnych technologii, pokuty),

o zabranéni pokutam . [13]

Ve spole¢nosti Cikautxo Cz ma v sou¢asné dobé piedstavitel vedeni pro EMS vedle
ekologie je$té jinou hlavni pracovni ¢innost. V souasné dobé proto zajiStuje chod
elementarnich prvki EMS. Na nadstavbu, ktera jiZ neni povinnou soufasti systému
environmentalniho managementu, aviak méla by byt jeho automatickym vyusténim, a

kterou rozumime nakladové a materidlové analyzy uz v podniku vyhrazeny zdroje nejsou.

4.2.3.3 Naklady ztracené prileZitosti

Dalsi z bodii, které jsme vyse uvedli jako vyhodu, je ¢asova stranka zavedeni EMS

v podniku. Jak se ukézalo, systém byl v podniku zaveden za co nejkratsi dobu.

[ tento faktor viak lze hodnotit z vice stranek. Na jedné strané byla spole¢nost
certifikovana ve velmi kratkém &asovém horizontu, toto hledisko, vSak lze hodnotit i

negativné z toho divodu, Ze systém nemél Cas ,uzrat®. Navic nebyla zvaZena zadna
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moZnost VyuZiti statnich podpor, které jsou pi zavadéni EMS malym a stfednim podnikiim

poskytovény.

Nejvyznamnéj§i podpory poskytované statem jsou shrnuty v nasledujici tabulce &.9 :

prumyslu a obchodu

- vyjmenovany druh ¢innosti*

- certifikaéni organ musi mit ke
dni vystaveni certifikatu platnou
akreditaci

NAZEV
PROGRAMU POSKYTOVATEL| PODMINKY/KRITERIA |[FORMA PODPORY
-maly nebo stfedni podnikl. prispevek na thradu
- realizace projektu na izemi CR |4r0ké k (ivérim na
potizeni HIM nebo NIM
- vypofadani vSech zavazka vidi | pispévek na ziskani
TRH Ministerstvo  [statnim orgdniim certifikatu QMS nebo

EMS (ISO 9000, ISO
14001 a EMAS)

- prispévek na ziskani
znaCky shody s normou
CNS TEST

Prispévek ze
SFZP

Statni fornd
zivotniho prostiedi

- prokdzané mémé naklady na
zavedeni systému vztazené na
jednotku znecisténi

- maly nebo stfedni podnik

- projekt zohlednuje regiondlni
priority ochrany zivotniho
prostredi

- prispévek na certifikaci:
EMS podle ISO 14001
EMAS

EMS + EMAS
integrovaného systému
fizeni pfi kombinaci
norem ISO 9000 a ISO
14001 a/nebo EMAS

Tabulka ¢. 9: Stdtni podpora pFi zavadénim EMS [14]

Podpory pro zavedeni systémi na ochranu zivotniho prostfedi jsou poskytovany

predevsim MPO a SFZP. Vedle téchto plosnych dotaci a programi existuji jesté programy

regionalni. NejvyznamnéjSim z nich je podpora kraje Vysocina.

¥ . vybranymi obory jsou primyslové, stavebni nebo femesiné vyroby,

osobni doprava regionalniho vyznamu s vyjimkou taxisluzby
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Prostfednictvim téchto dotaci mohl podnik ziskat pfispévek na certifikaci az do vyse
50 % nakladi, nesmi pfesahnout &astku 200 000, K& v pfipadé TRH a stejné Castky tzn.
50 % ndkladi na certifikaci v pfipade podpory od SFZP. Podminkou je Uspédna certifikace.

Vzhledem ktomu, Z¢ minimélng pro program TRH spole¢nost plné spliiuje

podminky pfidéleni dotace, pfipravila se 0 moZnost sniZeni nakladi v minimalni vysi

60 000 ,- K¢, coz je 50 % z nakladii na certifika¢ni audit.

4.3 ENVIRONMENTALNI NAKLADY

Ve chvili, kdy spoletnost zavede EMS, zbyva ji jenom kridek k provadéni
nakladovych analyz, sledovéani vysledkt téchto analyz a optimalizaci environmentalnich
nikladi. O informace tohoto druhu se vedle managementu zajimaji i akcionafi a
spoluvlastnici, véfitelé, banky, pojistovny a ostatni zainteresované strany. Stavajici
informac¢ni systém vétSiny podnikii umozZiuje pfimo ziskat informace pouze o nékterych
environmentdlnich ndkladech. Vétsi ¢ast environmentalnich nakladi vSak zustava skryta

v souhrnnych nédkladovych polozkach a v podnikovych reziich.

Environmentidlni nédklady jsou ndklady spojené s podnikovymi akcemi
(investicemi, projekty apod.) a aktivitami (zneSkodiiovani odpadi, prevence vzniku
odpadii, provoz asanaénich zaFizeni aj.), jejichZ cilem je zmen3eni negativniho vlivu

podniku Zivotni prostiedi. [15]

Identifikace environmentalnich néklad neni vzdy jednozna¢na. Néklady spojené
saktivitami vynaloZzené pro dosaZeni souladu s legislativou jsou jasné naklady

environmentalni. Na druhou stranu v podniku existuje cela fada ¢innosti a investic, kde

toto zafazeni neni tak jednoduché.

Piikladem nejednozna¢ného zafazeni nakladit mohou byt investice do vyrobnich
technologii, které prispivaji ke zlepSeni zivotniho prostiedi  nebo zmirfuji vliv

podnikovych innosti na Zvotni prostfed, a dale naklady vynaloZené na jejich provoz.
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Rozsah a §ife environmentalnich nékladi, které se podnik rozhodne sledovat, zaleZi na

jeho potfebach, zdjmech, cilech a zdrojich.

Environmentalni néklady Ize obecné rozdélit do dvou skupin:

1)

2)

STANDARDNI NAKLADY souviseji se spotfebou surovin, sluzeb,
s opotiebenim investiéniho majetku, se spotfebou price, které se obvykle daji
urcit z uetniho systému podniku a z investiénich rozpoétd, ale nejsou obvykle
povazovany za environmentalni néklady. SniZeni spotfeby surovin, materialt a
sluzeb nebo vznik mensiho mnoZstvi odpadu je pro podnik ekonomicky a zaroveri
environmentalné vyhodnéj$i vzhledem k tomu, Zze dochazi k mensimu
poSkozovani Zivotniho prostfedi a sniZuje se spotfeba neobnovitelnych
pFirodnich zdroji. Standardni ndklady by mély byt nastrojem manaZzerského

rozhodovéni v podniku.

POTENCIALNE SKRYTE NAKLADY jsou skryty v reZiich nebo ndkladech
na vyzkum a vyvoj. Jsou tedy zkresleny nespravnou alokaci na hospodéiské

stfediska,nebo mohou byt zcela pfehliZzeny. Tento druh ndkladl lze jeSté rozdélit

na tfi podskupiny:
» Naéklady vynaloZené pied zahdjenim aktivity

> Po%adované a dobrovolné environmentalni naklady

» Environmentalni ndklady po zruSeni pFisluSné aktivity

Pfiklady environmentalnich nékladi podle rozdéleni na standardni a potencialné

skryté néklady jsou uvedeny v tabulce ¢. 10 na nasledujici strané
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POTENCIALNE SKRYTE NAKLADY

Pozadované Pred zahdjenim aktivity

- hlaseni, oznameni
- zpravodajstvi

- studie stanovist’

- pfiprava stanovisté

- povolovaci a schvalovaci
fizeni

- vyzkum a vyvoj

- engineering, zabezpeceni

- monitorovani, testovani
- studie, modely, plany
- napravna opatfeni

- zaznamenavani - instalace

- vycvik, vychova

- dozory, dohledy Standardni naklady
- prohlaseni - vyrobni zafizeni

- zafizeni na ochranu - budovy

- lékatsky dozor - materialy

- environmentalni pojisténi - prace

- finanéni zaruky - dodavatelé
- kontrola zne€isténi - sluzby

- management ziskavani
vody

- management odpadi

- poplatky, popi. dané Po zruseni aktivity

- uzavfeni a zastaveni provozu
- likvidace / prodej majetku

- péCe po uzavieni

- dozory stanovisté

Dobrovolné
(nad pozadovany riamec)

- ekoznaceni

- monitorovani, testovani
- vycvik, vychova

- audity

- pusobeni na dodavatele
- zpravy o vlivu podniku na
Zp

- pojisténi

- planovani

- vyzkum a vyvoj

- napravna opatfeni,
recyklace

- environmentalni studie
- ochrana krajiny

- ochrana danych lokalit

- dalsi env. projekty

- finanéni podpora hnuti
"zelenych", popf. riznych
vyzkumu

PRIPADNE NAKLADY

- naklady na zabezpeCeni - napravna opatieni

shody v budoucnu

- reakce na budouci opatfeni - Skody na majetku a zdravi

- soudni vylohy pokuty

- skody na pfirodnich
zdrojich

NAKLADY SOUVISEJICI S IMAGE PODNIKU

- vztahy s pracovniky
- vztahy s regulatory,
pojistovateli

- image podniku
- vztahy se zakazniky a
dodavateli

- vztahy s vériteli
- vztahy s okolim v ramci
komunity

Tabulka é. 10: Environmentalni naklady [15]
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Vedle jiz zminénych standardnich a potencidlné skrytych nakladii jsou v tabulce

uvedeny jeSt€ dveé skupiny nakladd, které je tfeba vzit v avahu pfi manaZerském

rozhodovani. Jedna se o

> PRIPADNE NAKLADY, které mohou a nemusi vzniknout v budoucnosti
v pfipad€ environmentalnich problémi.

» NAKLADY SOUVISEJICI S IMAGE, kter¢ jsou vynaklédény pro ovlivnéni
subjektivnich vjemi a dojmi zainteresovanych stran. Ptinosy plynouci

z téchto nakladi jsou mnohdy velmi vysoké.

V teoretickém uvodu ke kapitole vénované nékladim bylo fe¢eno, Ze koneéna
volba struktury sledovanych ndkladi zdleZi vyhradné na spolednosti a na ucelu jejich
analyz. ProtoZe spoleCnost je na pocatku fungovéni a udrzovani EMS, doporuéila bych
sledovat jednotlivé polozky standardnich nékladd, popf. investic pfimo spojenych
s ekologickymi technologiemi. V soucasné dobég, kdy ve firmé Cikautxo neni zaméstnanec
specializovany vyhradn€ na Zivotni prostiedi a analyzy, které s vedenim EMS mohou
souviset a napomahat zvySeni jeho efektivnosti, neni nutné analyzovat podrobné viechny

polozky uvedené v tabulce ¢. 10.

Sledované standardni environmentalni néklady by mely byt rozdéleny do

nasledujicich dil¢ich skupin:

» Naklady na fizeni odpadi

Dané a poplatky spojené s emisemi a vypousténim nezadoucich latek do

Y

Zivotniho prostedi, pokuty a penale
» Naklady na konzultace a certifikace

Naklady na zkousky a méfeni

Y

> Vydaje na hmotné a nehmotné investice
Tyto naklady by mély byt sledovany jako celek a zdroveri podle jednotlivych bloki.

Timto zpiisobem Ize porovnavat trend téchto nakladii, zamyslet se nad piipadnymi vykyvy

v ¢ase. Aby byla vypovidaci hodnota rozboru nakladii co nejpresnéjsi, bude zajimavé tyto
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mésicni ndklady vztahnout k urgité jednotce, ktera definuje objem vyroby. Jako takovou
jednotku jsem zvolila mési¢ni trzby. Ovéfime si, zda plati pravidlo, Ze s nartistem vyroby
poroste rovnéz produkce odpadii a déle i naklady spojené s fizenim téchto odpadu, jakoz i
celkové environmentalni naklady. V dalsi analyze nebudou figurovat vydaje na hmotné a
nehmotné environmentalni investice, které PovaZujeme za jednorazové a jedineéné a nelze
proto pfedpokladat, Ze se budou v ¢ase periodicky opakovat. Nicméné se domnivam, Ze je

vhodné je zdlraznit a v mési¢nim prehledu podniku o environmentalnich nakladech a

vydajich je zminit.

Prabéh hospodafeni a vyvoje environmentalnich nakladi v jednotlivych mésicich
roku 2003 je wuveden v pfilohach 142 — 14m, uvadgjicich jednotlivé typy
environmentdlnich nékladd. Krom& samotné mesiéni  Castky vynaloZené na
environmentalni naklady obsahuje tabulka kumulaci sledované polozky od prvniho mésice
v daném roce, mezisoucet pro danou sledovanou skupinu nakladovych polozek a kone¢né
celkové mési¢éni environmentalni ndklady. Z dlouhodobého hlediska by bylo zajimavé
zafadit do tabulky policko vénované environmentalnim néakladim za stejné obdobi

v pfedchozim roce.

Z tabulek uvedenych v pfilohach je mozno vyvodit nékolik zavéra. V prvni fadé se
budeme soustfedit na podil jednotlivych skupin environmentalnich ndkladi na jejich
celkové vysi. Zékladem pro analyzu této skladby je tabulka &. 11 a z ni odvozeny graf ¢. 3

uvedeny na strané 70.

IROCNI
INAKLADOV{’ DRUH NAKLADY
ODPADY 201029.30
POPLATKY, POKUTY, DANE 1457.00
CERTIFIKACE, KONZULTACE, SKOLEN] 274012.50
7KOUSKY A MERENI 55201.00

Tabulka ¢ 11: Druhy a vyse environmentalnich nakladit ve firmé Cikautxo Cz s. r. o.

[zdroj: viastni]
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Graf ¢ 3: Podil jednotlivych ndkladovych druhii na celkovych environmentdalnich
nakladech [zdroj: viastni]

Z grafu a tabulky vyplyva, Ze ¢astka vynaloZena na dané, poplatky nebo pokuty

Je zanedbatelna a bliZi se ve srovnani s ostatnimi nakladovymi druhy k nule.

oproti ostatnim pomérné nizké ztoho diivodu, Ze zafizeni, na kterych jsou zkousky a
méfeni nutna a povinna, neni v podniku mnoho. Jedna se predevsim o technické zkousky
hotaka a kotle, méfeni emisi a méfeni kvality odpadové vody. Nejvyznamnéjsi nakladové

polozky nejsou vynakladany pravidelné kazdy rok, ale pouze v intervalu daném zakonem.

Treti polozkou, ktera ¢ini 198329,30 a na celkovych environmentalnich nakladech
se podili 37%. jsou naklady za odpady.

Nejvyznamnéji se na celkovych nékladech vénovanych na fizeni zivotniho
prostiedi podilely naklady vénované na konzultace, Skoleni a audity. Nad pri¢inami

vysokého podilu nakladii na fizeni odpadi a na konzultatni a certifika¢ni ¢innost se

zamyslime v nasledujicim textu.
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Pro hlubsi analyzu vyvoje podnikovych environmentalnich nakladd v prubéhu roku

2003 nam poslouzi nasledujici tabulka &.12.

Celkové  [Tribyv #Env. nikl/1000 Kumulované .Eéklady na [Nédklady na
Mésic  lenv. ndkl. |tis. K& [K& trzeb lenv. ndklady |konzultace |fizeni odpadi
1 0.00] 18471 0 0.00 0.00] 0
2|  47101.00 12864 3.6615 47101.00 0.00 47101.00]
|3 3 6788.70) 17063 0.3979 53889.70 0.00 6788.70
- 6507.50 14598 0.4458 60397.2 0.00 5050.50
5| 27224.00 14355 1.8965 87621.20 0.00 15614.00
6| 7761.60 17775 0.4367 95382.80 0.00] 7761.6
7|  33285.00] 17633 1.8877 128667.80 33075.0 210.00]
8 37168.00 12320 3.0169 165835.80 33358.00) 3810.00
9 3810.00 22755 0.1674 169645.80 0.0 3810.00]
10 133583.50 20185 6.6180 303229.30 56450.0 35273.50)
11] 199258.00 18364 10.8505 502487.30] 124617.00 72910.00
12} 29212.50 13885 2.1039 531699.80) 26512.50) 2700.00

Tabulka ¢ 12: Environmentalni ndklady ve firmé Cikautxo Cz s. r. o. v roce 2003 [zdroj:

vlastni]

Uvedené tabulka se opét stane zdrojem pro nékolik grafi, ze kterych budeme moci

pokra¢ovat v nasi analyze.

Graf ¢. 4 na strané 72 vyjadiuje vyvoj celkovych mési¢nich nakladt vyjadrenych

v absolutnich ¢astkach v ¢ase a nasledujici graf ¢. 5 na téZe strané potom environmentélni

podnikov

¢ naklady v K¢ vztazené na 1000 K¢ trzeb. Porovnanim téchto dvou grafli si

odpovime na otazku, zda objem vyroby, v tomto pfipadé vyjadteny podnikovymi trzbami

ma vliv na vyvoj podnikovych ndkladu.
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Graf ¢. 4: Vyvoj celkovych mésicnich env. nakladi v case [zdroj: viastni]
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Graf ¢. 5: Environmentdlni naklady pFipadajici na 1000 K¢ trzeb [zdroj: vlastni]
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Srovnani téchto dvou grafii ukazuje, Ze pribéh nakladové kiivky je téméf shodny.
Tim je popfena hypotéza, e na vyvoj ndkladi méa zasadni vliv objem vyrobeného
mnozstvi produkce. Kdyby tomu tak bylo, byla by kiivka nikladii vztazenych k 1000 K¢&
trzeb zprodeje témét konstantni. Podle ndkladové kiivky v grafu & 4 je moZno

konstatovat, Ze k narustu environmentalnich nakladi skokem doslo pfedevdim v obdobi od
zafi do listopadu 2003.

Pro stanoveni pficin a k jesté blizsi analyze tohoto nartistu nam napomohou grafy
¢. 6 a7 ze strany 74 , které odrazeji vyvoj dvou ndkladovych polozek, které ve svém
souctu ¢ini 90 % vSech environmentalnich ndkladd. Graf ¢. 6 odrazi vyvoj nakladi
vénovanych na fizeni odpadi, graf ¢. 7 je vénovan sledovani nakladi na konzultacni a

certifikacni sluzby.
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Graf ¢ 6: Vyvoj nakladu na Fizeni odpadii [zdroj: viastni]
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Graf ¢. 7: Vyvoj ndkladii na konzultace a certifikace [zdroj: viastni]

Pfi porovnani obou grafii je zfejmé, Ze naklady na konzultace a certifikace zacaly
vzrisstat a pohybovat se aZz v mésici Cervenci. Vité dobé byly spole¢nosti poprvé
vyfaktrurovany sluzby souvisejici s konzultaéni ¢innosti, v ¢ervenci probehl initial audit.
Nasleduji dalsi ndklady na konzultace a cely nartist je zavrSen naklady dosahujicimi
¢astky vice nez 120000,- K&, které vyjadfuji proces certifiakce. Tyto naklady muzeme
povazovat za mimofadné. Pro pfisti obdobi Ize ocekavat, Ze ndkladovy druh certifikace a
konzultace nebudou piesahovat 30 % celkovych nakladi. Vysoka castka, které tyto
niklady dosahly vroce 2003 odraZi proces zavadéni systému a certifikaci. V pristich
obdobich lze ocekévat vyraznou eliminaci konzultaci, v prehledu viibec nebude figurovat
initial audit a misto certifiakéniho auditu v organizaci probéhne pouze dozoréi audit, jehoZ

cena se blizi 80.000 K&. Oproti roku 2003 lze naopak ocekavat vzrist podilu nakladi na

skoleni na celkovych nakladech na konzultaCni a certifika¢ni ¢innost.
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Struktura konzultatnich a certifikatnich nakladii za rok 2003 je graficky
znazornéna v grafu €. 8.

42%
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M Konzultace
‘DCerifikace

56%

Graf ¢. 8: Skladba environmentdlnich ndkladit na konzultace a certifikace [zdroj:

viastni]

Pribéh grafu & 6 ze strany 73 ma kolisavou tendenci od pocatku do konce
sledovaného obdobi. Podivejme se nyni na pfi¢iny tohoto vyvoje. Jak bylo uvedeno na
zacatku této analyzy, logickym pribéhem téchto nikladi by pfi jejich vztaZeni k objemu

vyroby byla konstanta.

Graf & 5 ze strany 72 znazorfuje pribéh celkovych environmentalnich naklada
vztazenych na 1000 K& trzeb. Jestlize tyto celkové environmentalni naklady ocistime
pouze na naklady spojené s fizenim odpadi, dostaneme nasledujici graf €. 9 umistény na

strané 76.

Opét dochazime k zavéru, ze nejvétsi narust téchto nakladd byl zaznamenan
v Gnoru. k dal$imu vyraznému skoku v ndkladech potom doslo v podzimnich mésicich
roku ( fijen a listopad). Pro nalezeni pficin tohoto ristu je tieba nahlédnout do ucetnictvi,
kde jsou archivovany faktury. Unorovy vzrist nakladi lze pficist stavebnim upravam
spojenym se zavednim klimatizace a zavadénim provozu extruze. Dale je treba si

uvédomit. ze byly podnikany prvni kroky smérem k implementaci  systému
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environmentalniho managementu. Do té doby byla spousta odpadu nashroméazdéna, aviak

nevyvazena. Unorovy vzriist nakladi mizeme tedy povazovat za vyjimeény.

Nakaldy/1000 K¢ trzeb

meésice J

Graf ¢ 9: Ndklady na Fizeni odpadi pripadajici na 1000 K¢ trZeb [zdroj: viastni ]

Néklady na odpady vSak v prabéhu minulého roku nevzrostly pouze jednou.
K jejich znaénému nartstu doslo kromé tnora jesté v obdobi mésict fijna a listopadu. Po
revizi faktur byl identifikovan zdroj tohoto navySeni nakladd. V tomto pripadé se jedna o
odpad, ktery vzniké na provoze extruze. Je to voda zne¢isténa chemickou litkou s nazvem
Getren, ktera je pouzivana jako lubrikant pfi natahovani hadic na formovaci trny. Tyto
hadice jsou separaéni latkou zne€istény a perou se ve specialni pratce. Objem pracky ¢ini
cca 15 m® — 15000 1. Pii fizeni tohoto odpadu z pracky, ktery nesmi byt vypoustén na
¢istirnu odpadnich vod, je nutno odbérateli odpadu zaplatit 3,- K& za 11 Vedle pracky

jsou v podniku i jiné zdroje, kde se kondenzat stouto latkou vyskytuje, jeho fFizeni

vyzaduje stejné naklady.

Po konzultaci s odborniky, jimz, byl rovnéz predloZen laboratorni rozbor vzorkil

vypousténé vody, jsme dosli k zavéru, e naklady na fizeni této odpadové vody jsou
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vysok€, pfiCemZ nebezpetné vlastnosti tohoto odpadu v porovnani s ostatnimi
nebezpeCnymi odpady ,zanedbatelné“. Proto firmé doporutuji podrobnou analyzu
moznosti technického vyfeSeni problému vlastnimi silami ( destilace, zména ptipravku pro

separaci, rozsifeni kapacity a technologie COV..) nebo hledéni obchodniho partnera, ktery

bude odpad odebirat za pfiznivéjsi cenu.
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5. ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo popsat proces zavadéni systému environmentalniho
managementu v podniku. Po kratkém tvodu jsem teoretickou &st vénovala vyvoji
ekologického mysleni a historii environmentélnich systémd. Déle potom popisu zakladnich
prvkil systému environmentélniho managementu tak, jak jsou definovany v jednotlivych
kapitolach normy ISO 14001.

Treti cast diplomové price byla vénovana zavedeni systému ochrany Zivotniho
prostfedi v firmé¢ Cikautxo Cz. Zde jsem ¢tendfe seznamila se spolednosti. Nasledoval
popis ¢innosti vedouci k zavedeni systému environmnetalniho managementu od tvodniho
environmentalniho prezkoumani, zpracovani dokumentace, zamezeni ¢innostem, které
nebyly v souladu s platnou legislativou a doplnéni Cinnosti, které legislativa vyzaduje,
avsak nebyly provadény, proskoleni zaméstnancti, interntho auditu a pfezkoumani

managementem az po uspésnou certifikaci.

Ctvrtd a zavérena ¢ast je shrnutim a zhodnocenim systému ochrany Zivotniho
prostfedi zavedeného ve spole¢nosti. Nejdfive jsou vyjmenovany hlavni pfinosy — jak
externi tak interni — které zavedeni systému environmentalniho managementu pfinasi
organizaci. Déle jsem se zaméfila na zvazeni mozZnosti, nechat si systém v organizaci
zavést s pomoci specializované firmy a porovnala jsem ho s alternativou, kterd byla
realizovana ve spole¢nosti Cikautxo Cz s .r. o. Ta dala pfednost zapojeni vlastnich

zaméstnanctl, kterym byl k dispozici konzultant z odborné firmy.

Na zdkladé tohoto srovnani jsem dosla k nékolika zdvérim. Zavedeni systému
environmentédlniho managementu specializovanou firmou by bylo financné naro¢néjsi a
trvalo by deldi dobu nez tomu bylo v pfipadé zavedeni systému zpusobem, ktery spolecnost
zvolila. Tento zpusob, viak podle mého nazoru pfinesl nedostateCnou zainteresovanost
managementu v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Co nejrychlejsi zavedeni systému bylo
provedeno rovnéZ na tkor moznosti Cerpat nékterou ze statnich podpor, které na$ stat
poskytuje. Tento problém je popsan v dalsim oddile vénovaném zhodnoceni. Z analyzy

hodnoceni zavedeného systému vzeslo mé doporuceni spole¢nosti, vytvofit nové pracovni
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misto podnikového ekologa, ktery by koordinoval vSechny ¢innosti smérem k Setrnému

chovéani podniku a ktery by rovnéZ provadél analyzy environmentalnich naklada,

Environmentalnim nakladim je vénovana posledni &ast kapitoly 4. Nejprve je &tenaf
seznamen obecné s problematikou environmentalnich nékladi. Nasleduje muj navrh, které
naklady by mély byt v organizaci stfedni velikosti sledovény. Z tohoto navrhu je vytvoren
piehled environmentélnich nédkladi za rok 2003, ktery tvofi zéklad pro nakladovou
analyzu. V jejim ramci jsou vyéisleny jednotlivé nakladové polozky vynaloZené na fizeni
7ivotniho porstiedi. Z vysledkh vyplyvd, Ze oblast, ve které je nejveétsi prostor k Gisporam je

fizeni odpadi. Cost analyzou a jejimi zavéry je cela prace ukoncena.

Domnivam se, Ze tato diplomovéa prace je dokladem, Ze spravné zavedeny systém
environmentalniho managementu maZe byt kli¢em k zvyseni efektivnosti celého podniku.
Nejen, Ze je to dilezity prostiedek zvySeni konkurenceschopnosti podniku, sniZeni
rizikovosti pokut a sankci ze strany statu, zvySeni divéryhodnosti tfetich stran, ale ucelné

vyuZiti informaci, které tento systém poskytuje, muze vést k realnému sniZeni nakladu.
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SEZNAM ZKRATEK:

atd. — a tak dale

apod. — a podobné

BS 7750 — British Standard 7750

cca - pfiblizné

&. - Cislo

COV - ¢isti¢ka odpadnich vod

CSN EN ISO - &eska statni norma Mezinarodni organizace pro standardizaci kvality
EMAS - Environmental Management and Audit Scheme

EMS — Enviromnental management system

env. - environmentalni

K¢& — koruna ¢eska

| - litr

m’ — metr krychlovy

mj. — mimo jiné

MPO - Ministerstvo pramyslu a obchodu

napf. - napfiklad

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development
popf. — popfipadé

SFZP - Statni fond Zivotniho prostfedi

S. Coop. — sociedad cooperativa (druzstvo)

5. . 0. — spoleénost s ruéenim omezenym

str. - strana

tzn. — to znamena

USA — United States of America

viz — odkaz

WICEM — World Industry Conference of Environmental Management
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Zésady podnikatelské charty pro trvale udrﬁtelny rozvoj

1. Priority spole¢nosti
2. Integrované Fizeni

3. Proces zlepSovani

4, Vzdélavani a motivace
zaméstnancu

5. Pfedbé&Zné analyza

6. vymbky a sluzby

7. Informace zdkaznikim

8. Zarizeni a provoz

9. Vyzkum

10. Opatrny pFistup

11, Dodavatelé a smluvni %

strany
12. PFipravenost na

nepi‘edv(dané udélosn

13. PFenos technologie

14. Prispivini ke spoleénému |

asili

15. Vst¥icnost k n"lznf'm
zﬁjmﬁm a obavdm

16. Dodriovéil_l_iirédplsﬁ a

| Jsouuvmyvueny a udrzovany plany pro

(ochrana ZP ] Je jednou z nejvyssich priorit,
na zdkladé této zasady je vypracovana
environmentélni politika, cile a | program

environmentélni polltlka je mtegrovana do |
kazdého podnikani jako zékladni prvek
;fizem' ve viech funkcich

izavedeni environmentalni p'bli'tiky do praxe
neni uzavienou udalosti, ale proces
nneustalého zlepSovani

vzdélavani a Skoleni zaméstnanci tak, aby
provadéli €innosti zpisobem Setrnym k
Zivotnimu prostfedi

'odhad dopadu na Zivotni prostred1 Je
provadén jesté€ pred zahdjenim novych
c1nnostl nebo proje jekta

_ Je provadén vyvoj a jsou poskytovany
ekologicky §etme vyrobky a sluzby

zékaznici | _]SOU informovéni o bezpecnem
\zplisobu pouZivéni, pfepravovani,

'skladovam a llledaCI vyrobku

ljsou vyvij ena pro; jektovana a provozovana ' _'
izafizeni, kterd respektuji minimalizaci |.
§k0dllvych dOpadu na Zivotni prostred1 '

Je provaden nebo pe podporovan vyzkum
dopadt surovin, vyrobkd a procesti na
Zivotni prostfedi a prostfedkii minimalizace
takovych dopadil

vﬁechny y éinnosti j jsou provadény tak, aby
bylo zabrdnéno nevratnym ¢&i zavaZznym .
lpoﬁkozcmm ZP i

jsou podporovany myﬁlenky charty u véech '
kontraktord podmku

zvladnuti nepredwdanych udalosti

podmk pfispiva k sifeni technologu a
fidicich postupt etrnych k Zivotnimu

iprostredl

|p0dn1k pnspwa k rozvop verejné polmky
\pro zvyseni vieobecného podvédomi o 7P |
|a jeho ochrané |

e provadén dialog se zamestnanc1 a

1verejnost1 o vlivech podniku na ZP |

Usou provadeny pravxdel_n-é aﬁdlty a
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zvefejiiovany

podévani informaci
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Informaén(
pohovar

Vylddénl nabldky
certifikatniho orgdnu

¥

Uzavien! smlouvy
s cerlifikagnim orgdnem

Udaje o podnlku

- razeah certifikace

= vellkost firmy

= organizagnl schéma
Zplsob certifikace

——_._-_.,b.____________._________ 1. etapa
Pliprava na
certifikadnl audit
L Dokumentace
Pledaudit ¥l systému Jakosti
Lze
Zprévy
c:;ﬁr::énl o neshodéch
2. etapa
Program E
auditu
Y
CertificaZnl audit
Nésledny népravnjch
<+ audit opatfen(
r i
doporudi Ne Zprévy
udélen! certi- o neshadéch
likétu?, \____/“_‘“
Udalenl certifikétu
3. elapa
Kontrolnl audit
Plipadny
“ dsledny audit
A
Realizace
népravaych
opatleni
- 4, elapa
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Organizacni struktura podniku Cikautxo Cz s, r. o,

Cikautxo s coop

e el R
Reditel Pracovnik odpovédny
za EMS
AR :
Vedouci jakosti
& vstfikovani Kontrolor
| || Vedouci vyroby
vstfikovani Mistr Operator
Vedouci logisti
™ vsﬁko?fgni n Operator skladu
—|  Administrativa Ucetni
Vedouci
— personalniho Asistent
oddéleni
—i| Procesni inZenyr
Vedouci jakosti
— = Kontrolor
Vedouci vyroby QOperator extruzniho Operétor
- extruze stroje Gperftar autakisu dakengovani
|
||| Vedouci logistiky
extruze
ippbeing Technik Gdriby

—| Vedouci GdrZby

pracovnik za formy

— Interni auditor
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BILANCE MATERIALU

Rod procesu: [EX26 | Zpracoval|Burdova, Soukup |Datum: |16.2.1003
Proces: [ ohotovent virobkd Z procesu{27125 Do proces(00_____|
Popis:

Vyrobky po vyprani projdou operacemi fezani a barveni oznaéenl, spojené s montazi sestay

suroviny, pomocny material a pouzivané vyrobky

vstup mnozstvi vystup mnoist\:i
\Vyprané vyrobky ND  |Hotové vyrobky ND
Barva 350 kg
Rozpoustédla 350 |
Chladici kapalina do fezaciho stroje 1m3

zjisténé environmentalni aspekty

kéd popis

EX2601 |Barva s rozpoustédly

EX2602 |Papiry a obaly se zbytky barvy a/nebo rozpoustédel

N

[

E.0002
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IDENTIFIKACE A REGISTRACE PRAVNICH A JINYCH POZADAVKY
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IDENTIFIKACE A REGISTRACE PRAVNICH A JINYCH POZADAVKU

e

1. -CiL

Cilgm tohoto postupu je identifikovat, zaregistrovat a kontrolovat uplatnitelné
environmentalni legislativni a jiné pozadavky v CIKAUTXU .

2. -_OBLAST UPLATNEN{ ¢

least pplatnéni se vztahuje na viechny normy a environmentalni legislativu uplatnitelnou na
¢innosti CIKAUTXA a déle na zavazna rozhodnuti vydana organy stétni spravy, opravnéné
pozadavky obce a jinych zainteresovanych stran.

3.~ ODPOVEDNOSTI

Pracovnik zodpove€dny za Zivotni prostfedi je zodpov&dny za plnéni tohoto postupu. Ostatni
oddeleni a pracovit€ uvedena diagramu jsou odpovédna za ptidélené uikoly.

4. - POKYNY

O tom, co se tykad mistni environmentalni legislativy, bude informovan pracovnik odpovédny
za Zivotni prostfedi prostfednictvim informaci pfichézejicich od internetové servisni firmy,
kterd po kazdé modifikaci informaci o zméné€ pravni zaSle na emailovou adresu
reprezentanta EMS.

Vsechny jiné pozadavky budou dorueny pracovnikovi odpovédnému za Zivotni prostfedi
prostfednictvim postupu E0.43.02 Externi komunikace, kdy mu je kazdy zaméstnanec
povinen oznamit pfijeti jakékoli informace env. charakteru. Pracovnik EMS tuto informaci
prostuduje a zhodnoti, zda o ni rozsifi registr pravni a jinych poZadavka.

Registr préavnich pozadavkii bude obsahovat seznam aplikovatelné environmentalni
legislativy, véetné individualnich spravnich akti. Zaroven ke kazdému pravnimu poiadavlcq
bude uveden seznam dokumentace existujici pro firmu, v piipadé ¢asového omezeni platnosti
dokumenttl, bude uveden termin vypr$eni platnosti.

Jiné opréavnéné pozadavky budou shromazd'ovany a archivovany oddéleng.

VYPRACOVAL VYDAL SCH(')\;?(I;IL
BURDOVA KUCHYNKA R

C.5011
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IDENTIFIKACE A REGISTRACE PRAVNICH A JINYCH POZADAVKU

4.1 PRISTUP K ENVIRONMENTALNIi LEGISLATIVE

F\Istupujici dokument

:'_m Kroky procesu‘ l

Vystupujici dokument |

Odpovednost l'

Zajisteni registrovaného pristupu
na server zajistujici aktualizovany

monitoring legislativy

Y

legislativy 1 x tydne

Konec

Aktuaini
Pravidelna kontrola zmen zdkonne
environmentalni poZa

et |

[ Odpovedny pracovnik Zp ]

‘ Odpovedny pracovnik Zp l

VYPRACOVAL

VYDAL

SCHVALIL

BURDOVA

KUCHYNKA

ROMO

C.5011
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4.2 IDENTIFIKACE ENVIRONMENTALNI LEGISLATIVY

Vstupujici dokument E Kroky procesu —| Vystupujici dokument L Odpovednost 4_‘
i
Pravidelna
kontrola legislativy CEpg pacang tp ‘
na internetovych :

strankach

Analyza zmen v
legislative

| Informace prijaté z

Aktualizovany Odpovedny pracovnik Zp J
internetu

registr pravnich
a jinych
poZadavku

yka se
cinnosti firmy
ikautxo?

Odpovedny pracovnik Zp I—I
konzultant v oblasti EMS

Aktualizace
registru
environmentalnic
aspektu

Aktualizovany

registr Odpovedny pracovnik Zp

environmentalnich
aspektu

yZadujl zmeny
legislative opatrenl,
cinnosti?

Env. Clle ' Odpovedny pracovnik Zp
E.0009 / Plan
napravnych a
prevenitvnich

opatreni E.0007
y

/ Env. Programy
Naplanovani E..0010
cinnostl

e

Zéapis z ridicl rady

Odpovedny pracovnik Zp

Schvélenl ridlcl Ridicl rada

radou

Poverenl zamestnanci

Plan napravnych a
prevenitvnich
opatrenl E.0007 / ’apovedny' pracovnik Zp

Env. Programy E.
0010

VYPRACOVAL VYDAL SCHVALIL
BURDOVA KUCHYNKA ROMO

C.5011
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4.2 ZMENY V PROVOZU PODNIKU

| Vstupuijici dokument L

Kroky procesu

-

Plany, projektova

dokumentace,
| objednavky

/—JF
Konec )

NE
¥
Konec

potrebnych akcl

Provedenl akci

Vienime zarizenl, vybaven

suroviny?

Nova
legislativa?

Vystupujici dokument | L

Odpovednost

Aktudini
zakonné
pozadavk

Aktualizovat registr
environmentalni
legislativy

Registr
pravnich a
jinych
poZadavku

Naplanovani

osaZen
efektivity,
planu?

y

Prednesenl zmen
v legislative ridicl

Zapis ze schuze

ridici rad
_\\“_/_K

Plan cinnostl,
< Cile a cilové
hodnoty

rade

Plan
napravnych a

preventivnich
opatreni

L

Qdpovedny pracovnik 2;‘

Odpovedny pracovnik zp

Odpovedny pracovnik Zp

Odpovedny pracovnik Zp

Odpovedny pracovnik Zp

Odpovedny pracovnik Zp /
ridici rada

Povereni zamestnanci

VYPRACOVAL

VYDAL

SCHVALIL

BURDOVA

KUCHYNKA

ROMO

C.5011
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5.- ARCHIVACE

| Dokument Odpovédn4 osoba Délka archivace
‘Registr pravnich a jinych|Pracovnik Zp 3 roky ;
| pozadavkul ;

6.- SOUVISEJICIi MATERIALY

NORMA UNE-EN ISO 14001, odstavec 4.3.2

Kapitola E2 Pfiru¢ky jakosti a EMS

Externi komunikace (EO.43.02)

Népravna a preventivni opatfeni (EO.52.01)
Environmentélni registr (EO.53.01)

Cile a cilové hodnoty (EO.33.01)

Formuldf E.0005: Registr pravnich a jinych pozadavki
FormulaF E.0007: Népravna a preventivni opatieni
Formular E.0009: Environmentalni cile a cilové hodnoty
FormulaF E.0010: Environmentalni programy

VYPRACOVAL VYDAL SCHVALIL

BURDOVA KUCHYNKA ROMO

C.5011
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S udrzovanim pofadku a Gistoty na pracovisti je spojeno produkovani
odpadu.

Firma Cikautxo Cz. usiluje o co nejSetrnéjsi ovliviiovani zivotniho prostiedi.
Kazdy operator muze prispét ke snaham firmy v oblasti ochrany
Zivotniho prostiedi tim, ze bude nalezité tidit odpady.

Spravnym tfidénim odpad( budou efektivné obnovovany recyklovatelné
zdroje a na druhé strané nebezpeéné odpady vznikajici ve firmé
budou ekologicky likvidovany.

NEJDULEZITEJSi ZASADY TRIDENi ODPADU
VE FIRME CIKAUTXO:

PRUMYSLOVY
ODPAD

V provoze vznika nékolik druht odpadu - nejvétsi podil na produkovanych odpgdech na ijalt?_ ﬂ'lé
PRUMYSLOVY ODPAD - veskery prumyslovy odpad je dale recyklovan, proto je velmi dulezité,

aby dochazelo k jeho tfidéni. i i : "
Od:adové guma je umistovana do vyklopnych kontejneru, které jsou jednou za smenu vyvazeny

mistry do velkoobjemovych kontejnerii umisténych venku.

Ostatni prumyslovy odpad je tvoien predevsim odpady z obalu. Tyto obgly budoH operf"ﬂc')rec:n -
slozeny v blizkosti stroje a nasledné odvezeny do skladu odpadu. Operator se pri rovnani odpadu

z oball bude fidit pokyny mistra. s 3 ' R
Je velmi dillezité, aby i ve skladé odpadi byl udrzovan pofadek a jednotlivé odpady

byly tfidény podle druhi.
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NEBEZPECNY ODPAD

Ve vyrobnim procesu dochazi rovnéz k produkci
|nebezpecného odpadu. V pripadé, ze operator prijde
do styku nebo vyprodukuje nebezpeény odpad,

Je obzviast dulezité, aby s timto odpadem bylo spravné
nalozeno.

Na papiry, ubrousky, hadry nebo rukavice znecisténé
olejem, mazivy nebo jinymi chemickymi latkami je

na hale umisténa ¢ervena popelnice, ktera je opatfena
nazvem odpadu i identifikaénim listem odpadu, ktery
Jobsahuje pokyny ke spravné manipulaci a dale opatfeni
, ktera je nutno provést v pfipadé, Ze jsou tyto pokyny
|poruseny a dojde k havarii nebo nehodé.

V pfipadé, Ze operator produkuje (nebo najde) nebezpecny odpad jiného druhu nez jsou
|kontaminovane papiry nebo rukavice - tzn. Jedna-li se o obaly od chemickych latek, na kterych

jsou vystrazné symboly nebezpec€nosti, pfeda operator tento odpad pracovnikovi Gdrzby. Ten ho

ulozi do odpovidajicich nadob, které se nenachazeji na vyrobni hale.

SMESNY KOMUNALNI ODPAD

Véechen zbyvajici odpad, ktery operatori vyprodukuji
bude uloZzen do nadob, které jsou umistény po celé firmé.
Na kazdé nadobé je uveden druh odpadu, ktery do ni ma

byt ulozen.

PROSIME TRIDTE DRUHY ODPADU
PODLE ViK SBERNYCH NADOB,
JINAK JETRIDENI ZCELA
NEEFEKTIVNIt!

[Druhy tridéného komunainiho odpadu:

CISTY PAPIR: jedna se o &isty, ni¢im zneciétény kancelarsky papir bez izolepy
|PET LAHVE: zadné jiné plasty do této sbérné nadoby neukladejte!
Lahve pied vyhozenim seslapnéte.

SMESNY KOMUNALNi ODPAD: vée, co nejste schopni uloZit do nadob, které jsou popsany vyse,
ulozte do této nadoby. Jedna se predevsim o zbytky ze svacin,

kelimky od kavy, izolepu z etiket. ..

DO NADOB NA SMESNY KOMUNALNI ODPAD NEPATRI
ZADNY PRUMYSLOVY ODPAD!!!!
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Fotografie ¢. 1 a 2 — Priklady netridéni odpadii



Priloha ¢. 10

Fotografie ¢. 3 a 4: Nakladdani s odpadem z vyroby pred implementaci EMS
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e ‘ .- . : | v".“ ‘Q

Fotografie ¢. 5 a 6: Chyby pri manipulaci s chemickymi latkami (nezajisténi proti uniku,
nadoby bez vicka, bez oznaceni)
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EMS Certification Audit Programme Page 1/2

MAIN AUDIT PROGRAM FOR EMS

CIKAUTXO CZ s.r.0. Ref: CZ-4503168

Date: : 13.-15.10.2003

EMS Lead} Auditor Katarina Srdosova

EMS Auditor Jifi Timofejev

13.10.2003
.
[ Cas Katarina Srdo3ova Cas Jiti Timofejev
| 8:00 Otvéracie stretnutie 8:00 Otviéracie stretnutie
er:BO Nezhody z ivodného preskimania 8:30 =
Veiiie Zmocnenec pre EMS

4.3.2 Pravne a iné poziadavky

4.2 Environmentélna politik
P 4.5.1 Monitorovanie a meranie

4.3.3 Dlhodobé a kratkodobé ciele 4.4.5 Riadenie dokumentécie
4.3.4 Programy environmentélneho o 3
" el 4.4.3 Komunikacia
4.6 Preskimanie vedenim 4.4 4 Dokumentacia EMS
Riadenie I'udskych zdrojov
4.4.1 Struktira a zodpovednosti s Sy

11:30 | Obed 11:30 | Obed

COV a kotoliia

431 Rovieomuentilos sspikiy Nakupovanie, manipuldcia s chemickymi

. : latkami
. :ig Ell:vdaﬁi];ap;i};ﬁost’ a odozva IR Kpmun_ikécia ;
4.5ll Monitorovanie a meranie o RJadf_ame dok‘umentécle‘
4.5.3 Zaznamy 4.5.1 Monitorovanie a meranie
g Skladovanie NO, OO, olejové hospodérstvo Dielne 1idrZby, riadenie doddvatel'ov
4.3.1. Environmentélne aspekty 4.3.1. Environmentélne aspekty
4.4.2 Vzdelavanie a zvy$ovanie povedomia 4.4.6 Riadenie prevadzky
4.4.6 Riadenie prevadzky 4.4,7 Vzdelavanie a zvySovanie povedomia
4.4.7 Havarijn4 pripravenost’ a odozva 4.5.1 Monitorovanie a meranie
4.5.1 Monitorovanie a meranie 4.5.3 Zaznamy
4.5.3 Zaznamy 4.5.2 Nezhoda, ndpravnd a preventivna
4.5.2 Nezhoda, napravna a preventivna ¢innost. ; ;
¢innost’. 4.4.2 Vzdelavanie a zvy$ovanie povedomia
15:30 Stretnutie auditorského timu

16:00 Prehl’ad zisteni z prvého dria
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EMS Certification Audit Programme

Page 2/2

14.10.2003
as Katarina Srdofova
8:00 | Nedokon&ené/Otvorené polozky
Vyroba

4.3.1. Environmentélne aspekty

4.4.6 Riadenie prevadzky

4.4.7 Vzdelavanie a zvy$ovanie povedomia
8.30 |4.5.1 Monitorovanie a meranie

4.5.3 Zaznamy
4.5.2 Nezhoda, ndpravna a preventivna
&innost.
4.4.2 Vzdelavanie a zvy$ovanie povedomia
11:30 | Obed
13:00
4.4.2 Vzdelavanie a zvySovanie povedomia
4.4.7 Havarijna pripravenost’ a odozva
4.5.1 Monitorovanie a meranie
4.5.2 Interné audity
4.5.4 Napravna a preventivna ¢innost
15:00 Stretnutie auditorského timu
16:00 Zhodnotenie druhého diia
Dna 4/10/2003
Srdo%ova Katarina

Veduci auditor
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Awarded to

CIKAUTXO CZ s.r.o.
Letni 3867
468 01 Jablonec nad Nisou
Czech Republic

Burean 1V eritas Quality International certsfy that the
Management System of the above operator
has been assessed and found to be in accordance
with the requirements of the environmental standards
and operational scope detailed below

ENVIRONMENTAL STANDARDS

ISO 14001:1996

OPERATIONAL SCOPE

PRODUCTION OF TECHNICAL PARTS MADE OF WHITE
AND BLACK RUBBER BY INJECTION MOULDING
AND EXTRUSION

Onriginal approval date: 21st NOVEMB ER 2003

Subject to the continued satisfactory implementation of the operator’s
Management System, this Certificate is valid for a period of three years from:

21st NOVEMBER 2003

Jate: 3rd DECEMBER 2003

Bureau Veritas Quality International CS, s.r.o. international (Holding) S.A.,
Vitézné namésti 2/577 2™ Floor, Tower Bridge Court
160 00 Prague 6 UKAS 224-226 Tower Bridge Road

ENVIRONMENTAL London SE1 2TX
MANAGEMENT

Managing Office: V For Bureau Veritas Quality

e S ————

e ' 008
ertificate No: 137371

BVQI (Holding) S.A. using UKAS accreditation covered by the accreditation certificate number 008



Piiloha ¢. 14a

AQVIMYN INTVYLINIWNOYIANNT

_IOAIGE 00'02¥1S W313D IOLSIANI
——
ax JO/AIC# 00'0z8ve Insiepodsoy oygnofaio dnjeu
10/AIC# 00'00922 genesfa ArojsAwind 321LS3ANI
I07ATaH 000 000 WIATISAA INQOH/ INDISIN
T0/AIGH 3IN|Yd3N
10/AIGH SITHIONVLNI
T0/AIa# 000 000 00'0 W3XT30 ANSNONZ
[0/AIC# 00'0 Aygnoyz anojsAwmnid
[0/AITE 00'0 Ny
[OAIGE 000 lugisnodia AZATVNY|
[0/AIGE 00'0 asiwa ¥ ANSNONZ
_[OAITE 00’0 0o0'o 00'0 WANT3D IOVMIHLLYID
10/AIC# 00'0 S0B}YIPED
_IOAIGE 000 s0B)|NZUoY IOWAIFILEID
o/nIa# 00'0 00'0 00'0 W3X13D 3NV
__IO/AIGE 00'0D 1siwa JugisnodAa ez Apeidod
io/Aia# 00'0 Apon gaojsAwinud poapo|  AMLY1dOd ‘INVQ
i0IAIO# 000 00'0 000 AQVdao W3X130
lo/nra# oo'o Islep
JO/AIC# 00'0 Jided
[O/AITH 00'0 anye| ancised
_IOAIGE _ 00'0 Aygenoysid z iseid
_I0AIGE 00'0 Kisuoy
[OAITE 00'0 Ayaez
E 00'0 pedpo jujgunwoy
E 00'0 Aaulzjuoy
_I0AIGE _ 00'0 aleuds 'Aqopeu groxep
_IO/AIGE 00'0 lwexg| lwAugsdzagau gugisipeuz Aleqo
_IOAIGE 00'0 Anjy ‘Auuex gugisipeuz
_IO/AICE _ 00'0 aznixa - Apoa jupedpo
I0/AIg% 00'0 Aex
[0/AIGE 00'0 |ugAoyUsA - afejo gaopedpo AQvdao|
I0/AIGE ot 00'0_ AwnB gaopedpo zonsyd
_SITHOJ/LSNNYN% | | Y e e T ol
£002/10 :OIS3N VIVAODVHdAA

2327 OXJIO)P)



Ptiloha &. 14b

€002/20 :JISIN

AQVIMVN INTVINIWNONMIANT

O/AICH, i LEEREREBIIELL]]
_OAITHE 00'GBSH @zoyol jugdios
I0/AIC# 007915441 ENUYISIOYINPZA ID1LSIANI
JOAIH ‘LOLLY 00FOLLF
[O/AICH INILIN
e
O/AITH 2 000 00'0
I0/AICE 00'0 Aygnoyz gnojshwnud
[0/AIT# Qa'o 3ynjy
__[0AIGE 00'0 ugisnodia AZATVNY
[0/AITE 00'0 siwa ¥ AMSNONZ
g oo 0 9 |
[0/AIT#_ 000 aoeyliuad
[O/AIGH 00’0 20B)INZUY 3OWIHILYID
JO/AIGH joo'o 1000 [00°0 vg
I0/AIGE 00'0 npedpo oysioiuebio jugisnodAa poapo
IO/AIGE 00'0 Apon snojshwiud poapol  AMLY1dOd ‘INVQ
JIO/AIO# Joo'o f00°10LzY 00'bOLLY AQYJQ0 WHIID
LOAICE 00'0 isiep
_I0AIGH 00'0 sded
[07AIGH 00'0 anye| anojseld|
[O/AITH. 00'0 Aygenoysid z yseid
[0AIGH. 00'0 Aisuoy
_IO/AICH 00'0 Aiagez
[0AITH 00'0 pedpo jujeuniioy
[0/AITH 00'52£9€ 00'sz/9¢ Ksufsjuoy
[O/AITH 000 afeuds *Aqopeu aroNen
JOAICE 00'0 iwexg| iwfugedzagau gugiseuz Aleqo
_I0AIGH 0o0'o Ay “Aujuexy gugisigeuz
[0/AIGH 00'0 aznuxa - ApaA jupedpo
I0/AITH 00'0 Ay
I0/AICH 0D'9LEOL 00°9.€0L |uBAONU}SA - alajo anopedpo
S3I O /LSONYN % [3008 WITNNIWAAVLS[MON vZ 3ovinwnwviAaviMyNiNgisam] gdod|

YIYAODYHdAA

s 75 GXJID)Y ) |



Ptiloha ¢. 14c¢

o,
LEERERERITEELY] .
00'84SZ QOpeY Yohroen sziney
00'0625 pedpo eu AgopeN
00's5L581 fosns AW Aroyejpog
[OAIGE 00'£8241 8Znujxe op 9zoyoJ judiosqy
JO/AITH 00'6LLY ponsyd uopisey szinsy
__IO/AIGR 0'EPES 2uisiox A jansod eaesdn 301LSIANI
O/AIGE ‘s88cs AT P30 ISAN INDOW INDISAN
—JOAIT# ETTEETY|
_I0/AIGE _ 000 00'0 00'0 WINTID ANSNOWZ
[0/AIGE 00'0 Aygnoxz gnojshwnud
e YAITE 00'0 3Ny
LO/AIT# 00'0 1ugisnodAna AZATYNY
JOAITE 00'0 a5IWa ¥ ANSNONZ|
% 000 = 000 )
JO/AITH 00’0 soRyyYIED
_IO/AIGE _ 00'0 o8} NZUOY IOWIJILYID
I0/AICH ‘0 ‘0 ‘0 ¥g
[0/AIO# 00’0 |siwa jugisnodAa ez Ayjejdod
_[0/AITE 000 Apon grojsAwnud poapo AMLY1dOd ‘INVa
10/AICH 4000 QL'688ES 008829 AQVdd0O WIMI3D
. 000 isiep
—IYAITE
10/AIT# 00'0 Jjded
JO/AIGH 00'0 aAye| gnojsed
~JOAITHE 00'0 Axgenoysid z yseid
~JOAICHE 00'D Aiauoy
[O/AIT# 00'0 Axauez
_IO/AICH 00'0 pedpo Jujguniioy
_JOAITE 0L'ELSEY 0.'8849 Aiaulajuoy
_IOAIGE 00'0 alaids ‘Aqopeu anoxep
IOAIGE 00'0 wexig| IwAugadzaqau sugisReuz Aleqo
_IO/AIGE 00'0 Aniy ‘Auiuex; sugisigauz
_I0AIE 00'0 aznixa - ApoA jupedpo
_IOAITE# 00'0 Aley
I0AIGE 00'9.€01 uBAONUISA - alejo aropedpo
[OAITE <t AQY
€002/€0 :DISAN VIVAOIVHAA

AAVYTIMYN INTYLANIFWNOYHIANT

s 25 OXJITONP) |



Priloha €. 14d

JOITE : N24132 JOUSIANI |
0N 00'0289 9ZIpEU 2A0EY BQOIAA IDILSIANI
10/AIT# 0Z'26£09 520G MIATTISAA INDON/ INDISIN
[O/AIC% 3Nd3N
[O/AIGH. SITFIONVLNL
[O/AITH 000 {000 00°0 E .

JO/NITH 000 Axgnoz snojshuwnud

10/AIGH 00'0 Hnjy
JO/AIGE 000 1ugisnodin AZATYNY
I0/AIGE 00'0 asiwa ¥ AMSNOMZ

JOIT% 000 00'0 X' VENRERERL2IFTEE R
I0/AITE 00'0 SoeyuLIa0
I0/AICH 00'0 S0B)INZUoy 30WAISILEID
[OAIGE 0 |oo'ssv} 5w} W313D INVQ

000 Isiwa jugisnodAa ez Apeidod
_JO/AICE 00'4StL 00'/S¥L AQQ nazipn eu Agznjs jusing ALlv1dOd 'INva

[O/AIQE Joo'o 02'0v689 (08

IO/AITE 00'0 1slep
LOAIGE 000

[0/AITE 00'0 Jided
[O/AITE 00'0 anye| gaoiseld
JO/AITE 00'0 Aygenoysid 2 jseid

_IOAIgE 00'0£8Y 00'0E8Y Aauoy

[0/AIT# 00'0 Ayayez
I0/AITE. 05'022 05'0Z2 pedpo |ujgunLwwIoy
[0/AITE 0L'ELSED Asaulajuoy

I0AITE 00'0 afasds 'Aqopeu A0NER
IOAITE _ 00'0 lwesie| iwdugadzageu ugisipauz Ajeqo
[O/AITH 00'0 Ay ‘Aujuex sugisigauz

_IO/AIg# 00'0 8znixe - Apoa jupedpo
_IOAIQE 00'0 Aey
[0/AICR 00'92£01 1UBADNSA - afejo gropedpo AQYdao
J vZ 3 ot At o e SRR 6 S bR edod | Sl e
£00Z/%0 :0|SIW VIVAOOVYdAA

AQVIMYN INTVLINIWNOYIANT

°* 23 OXJITONP)



Priloha ¢. 14e

£00Z/S0 DIS3IN

AAQVIMVN INTVYLANIWNOHINNT

JO0/AITH £0ZEL

T0/AIGH#

10/AIC# 00'9898 nlonsud yoisey Aneido

10/AIG# 00'SLSF BUBIYDO wezod 3DILSIANI

_[OAIC# 02'129.8 77T MIQIISM INJOM/ INDISIN 4
10/AIC# WIYd3IN
10/AIG#
_IO/AITH 000 : 0194}

10/AI0# 00'0 Aygnoxz anojshwnud]

10/AIG# 00'0 smul

10/AIC# 00'0 |ugjgnodAn AZATVNY
To/AIa# 00'0L9LL 00'0L9LL 310y BjoNUOY - asila Y AMSNOMZ|
I0/AI0% 000 0 000 WM JOVAILNTD

T0/AIGH 00'0 soe)YILE0

10/AIT# 00'0 2oe)nzuoy IOVHIHILYTD
io/AIa# ‘0 1LSbL 100’0 ya

10/AIG#R 00'0 1siws juaignodAn ez Apeidod

10/AIG# 00'25¥1 Apoa gnojsAwnud poapol AM1V1dOd '3 z«oL
10/AIG# _mm.a 10Z'¥SS¥L ‘pL9S 1

10/AIT# 00'6.6 00'v6.6 1S|EP]

10/AIC# 00'0 sded!

10/AIC# 00'0 aAye| anojseld

I0/AIOH 00'0 Aygenoys)d z ,mm_n—

10/AIT# 00'0E8Y Kauoy

T0/AIT# 00'0 Ayauez

T0/AIC#H 05'022 pedpo |ujguniuoy

10/AIOH 0L'EEEBY 00'0Z8S Kaulauoy]

T0/ATGH 00'0 aleids 'Aqopeu anoxep

J0/AIH 00'0 iwexe| wAugadzagsu sugisieuz Aleqol

T0/AIC#H 00'0 ARy ‘Auiuex; suaisigauz]

IVAIO# 00'0 8znuxa - Apoa |upedpo|

T0/AIGH 00'0 ey

Io/AIa# 00'92E01 juBAONUISA - alejo snropedpol

————— S SRR R o _ — - =

YIVAOIVYHdAAA

s 27 OXJITONP)



Priloha ¢&. 14f

€£002/90 :DISIN

AQVIMYN INTVLINIWNONIANT

LAdE
_I0/AITE 00’0019 OHO3IHLISOY
LOAIGH AJQISAA INDOU/ INJISIN
~LOAIQE WI¥d3N
[OAICHE ST IBIONVLNI
L0/AIg# ('} Q0°0bOLE '0 ;
_IOAITE 00'0 Aysnoxz gnojsAwnud
LOAICH 000 AN
[O/AIC# 00'0 JugisnodAa AZATYNY
[Q/AITE 00'0L9LL asiwe ¥ AMSNOMZ
LO/AIQE 000 000 100'0 VELBERERLAIFITER]
LO/AIQH 00'0 soeNyLIEO
[AIGE 000 S0} NZUOY IOWIIAILYID
[0/AIQE ( - 00'4v} 000 TENREREILT
[0AITE 00'0 |siwa jugisnodAa ez Apejdod
IOAIGE 00'45¥L Apoa gaojsAwinid poapo| AM1V1dOd ‘wz«ﬁﬁ
Al
LO/AIGH 1000 (4} AQYJQO WIMIID
E 00'P6LE 1SIEP
e
e
[O/AIE 00's0L 00'50} Jided
A0AIgH 00'G0} 00'50L @Aye| 9aojse|d
I0AIQE 00'0 Agenoys)d z 1sepd
10/AICH# 00'0e8Y Assuo}
OAITE 00'0 Axauez
10AIQH 0LZLLL 09'L5SL pedpo JuBuUNWOoY
A0AIQE 0L'EEEBY Asaulajuoy
% 000 alauds "Aqopeu gaoyep
10AIgE 000 Iwexye| wiugedzeqeu gugissuz Aleqo
10/AIQR 00'0 Anjy ‘Auiuex sugisieuz
10AITE 00'0 aznuxa - Apoa jupedpo
L0AIgE 00'0 e
[QAIQH 00'9/¢04 1UBAONUISA - Blaj0 gropedpo AQvdd
(532100 L SOUYN %) JONIWAAY S R 2 ,@

YIVAOOVHAAA

°* 2 OXJTD) D)



Priloha ¢. 14g

€002/L0 :O|S3AN

AQVIMVYN INTVLINITWNOYIANT

I0/AIC# 00'0 WINTID FDILSIANI
I0/AIg#%
_JOAIgE OMQ3Y1SOHd
I0/AICE HOINOVININVIN ‘NH3NFILNOY JOMYNI
JOZAITE 29982} 00sazEE
[O/AIC#H N3N
L J0AIg#
JO/AIGE 000 00'0L9LL l00‘0 OMZ
% 00'0 Aygnoyz anojsAwnud
% 00'0 ¥y
I0AICE 00'0 1U215nodAA AZATYNY|
L I0/AIC# 00'0LOLL asiwa ¥ ANSNONZ
e
_[0/AIGE 000 00'5208€ 'SL0E¢ 39
[0/AIGE _ 00'0 soByYLIED
[0/AIGE 00'SL0EE 00'SL0EE soB}NZUoY Ele) L IPIRER
1=t
[OAICE ‘0 00'28¥} ‘0 ¥g
[0/AITE 00'0 IS JugisnodAa ez Ayeidod
[07AITE 00'4S¥l Apon gnojsAwnud poapo| AM1v1dOd ‘INVA
Sl
|_____JO/AIGE 00’0 ; 00'0LZ AQYJQO WINJJD
I0/AIGE 00'¥6.6 isjep
_IOAITE 00012 00's04 yded
[O/AITE 00'0LZ 00's0L aAUe| 9nciseld
I0/AICH 00'0 Aygenoysyd z yseid
EI@ 00'0E8F Kiauoy
% 000 Ayayez
[0/AITE 0L'2LLL pedpo |ujeunwoy
JO/AITE 04'EEEBY Aisulajuoy
I0/AITH 00'0 aleids 'Aqopeu anoyep
JO/AIGE 00'0 Iwexe| WAuRedZegeu suRISIeuZ Algqo
JOAICE 00'0 Ay 'Auiuex) gugisigauz
I0/AITH 00'0 aznuyxa - Apoa jupedpo
[0AIGE 00'0 Aley
_I0/AIGE . oc_w.mng 2 A 1UBAOYUISA - Bfsj0 9AopRdpO
ls3miod v s O 230 SR T ST T

YVIVAODVYHdAA

°* 23 OXJITO)R) |



Pfiloha ¢. 14h

€002/80 :J|S3AN

AQVIMYN INTVLINIWNOYIANT

[0/AIE 200 [W2X132 3OUSIANI
e
b [OAIGE 003y 1SO¥d
JO/AICH# HOINDVININYIN ‘QNHINFILNOA dNAYN 3JNLSINANIY
= e ————
[QAIGE ; Q0 89ELE
IOAIGE EMNEEEN
IOAIGE SI1EIONV.LNI
777 000 _loo'0rert 200 :
[OAITE 00'0 Axgnoxz ano|sAwnid
10AIgE 00'0 iy
I0AIgE 00'0 1ugisnodAn AZATYNY
10AIgE 00'0L94L ssiwa Y AMSNONZ
—JOAIGH 000 00°€E¥99 100'93EEE
L _IOAIg# 00'BSEEE 00'BSEEE 3B}
L _[OAIg# 00'GL0EE SOBYNZUOY JOVAHISILEID
0/AIg# 100'0 4S¥L 000 NIXI3D INVG
[0AITE 00'0 Isiwa jugisnodAn ez Apejdod
QAL 00'L5¥L Apon gnojshwnid porpo] AMLV1d0d ‘INVG
Ll . -
IAIQE 1000 goorge ______IAQVIQO WIMIZD
[0AITE 00°'$6.6 1S/Ep
[0AIgE 08'szszs
[0/AITE 00'¥6.6
[OAITE 00'SLE 00's0L Jided
[O/AITE 00'GLE 00'60L anye| aaojseld
[0/AITE 00'0 Axgenoysid z yseid
[O/AITE 00'0£8¥ Aisuoy
[0AITE 00'0 Ayapez
[0/AITE oL'zLLs pedpo jujeunwoy
_IOAITE 0.'€E625 00'009E Asaulajuoy
[0/AITH 00'0 alauds 'Aqopeu anoxep
[OAITE 00'0 \weye| whugadzagau sugisinauz Alego
[OAICE 00'0 Anjy ‘Auiuex gugisigauz
[0AITE 00'0 aznuxa - Apoa jupedpo
[O/AITE 00'0 Aley
_I0AIGE 00'9.£01 JuBAOXUISA - 3f8j0 9Aopedpo
LSO LSNUVN % | S 2 acad o SRS Sl e

VIVAOIVYHdAA

'‘QJ's N U gax _.U'



Ptiloha ¢. 141

L0/AIq8 200 TMEEE
[QAIG
I0/AIGE [ NXQ3Y¥1S0¥d
[OAITE HOINDVININYI ‘DHINITLNON dNAYN 301LS3ANI
— - - —
[QAIGHE ENEEEL
[AIgE 000 00'09L) 000 WAAIID ANSNONZ
[0AITE 00'o Aygnoyz gnojsfwnud
[/AIgH 00'0 Aniy
7 00'0 lugignodAn AZATYNY
[OAITE 00'0l9LL asiws Y AMSNOMZ
[0/AIg# 000 100°€E¥90 000
[0/AIT# 00'BSEEE 20BNy
[0/AIC# 00'GL0EE SOE)INZUOY 3OVHIJILHID
[0/AIQ# 100'0 100°25¥} 000 Vis]
[oAIg# 00'0 |sIWa JugjsnodAn ez fpejdod
[O/AITE 00'25¥L Apon gnojshwinud ponpo| Ay 1%1d0d ‘INVA
il
lonigE 00’0 08'¥106 Q008 2
E 00 ¥6.6 15lep
E 08'5Z528
10AIgR 00'¥6.6
[0/AITH 00'0Z¥ 00'sol Jjded
[0/AITE 00'0Z¥ 00's0} aAye| ancjsejd
[OAIgE 00’0 Aygenoysid z jseid
[OAITE 00'0esy Aiauoy
L0/AITE 00'0 Ayaez
[OAITE. 0L'2LLL pedpo jujgunwoy
[0/AITE 0/'8€595 00'009€ Aisulajuoy
_I0/AITE 00'0 alauds ‘Aqopeu snoyep
[0AITH 00'0 lwexye) lwiugadzagau gugisigauz Aleqo
7 00'0 Any ‘Auluex) gugisigsuz
[0AITE 00'0 aznuxe - Apon |upedpo
[0AIGE 00’0 Aexy
% 00'92£01 UBAOYUISA - alajo anopedpol AQvdao!
. ) (IAYN SE i ARSI RRNRISE T e dod B A TTRN0
£002/60 -JIS3AN YVIVAQDVHAA

AAVIMYN INTVANIWNONHIANT

° 23 OXJIONP)



Ptiloha €. 14;

€002Z/0} :O|STAN

AAVIMYN INTVLANIWNOYIANT

[AIGE 09'vE62Z1Z W3X13D IOLLSIANI
09'L9Zv¥ IALSHYJO4SOH IAOr310
00'0058€ AHYd QOAQO O¥d NNIWOY YAYHdN
[0AIH 00'0909 AMBOYAN YN AMQVH INIDJONAOHZ
00'00812 WNSIT Y AT0LS [INADDVH
00'05.5% HOLY111S30 Odd ZHaYN YAOZIHIN
00'€91ZE 0101S HIINAODYYd INIDONTOHZ
[OAICE OMa3¥LISoud
_IOAIGE 00'007¥Z HOINDVINJINYIN 'DHINCILNONA JOAYN 30ILS3IANI
LOAIQE i 0E8SCEl MIQIISAAINDOM/ INDISIN
LA ERIEED]
[OAIGH 000 00°04PES 100'0981¥ —INIAIID ANSOOMZ
I0/AITE 00'090.2 00'090.2 ozA yohnolejo Jogzol -Aysnoxz gaojshwnuid
[0AIgE 00'0 ANy
[0/AIGE 00'0 JugignodAa AZAYNY
[0AITE 00'0L¥92 00'008F1 asiwa Y ANSNOMZ
[Q/AITH 00'8SEEE 00'0 oy
[0/AIGH 00'52568 00'05+9S SoBjUSWINYOP |ueAcoeIdAA - 308} NZUOY ERL EINRZES)
E_n 00'/5bl 000 INZMI3D INYQ
0Nl 00'0 Jsiwe JugysnodAia B2 Ayjeidod
7 00'25v} Apoa gaoishwinud poApo| AMLY1d0d 'INval
[/AITE
IQ/AIGE 100'0 Q€ 6L¥IZ) \0S'CAZSE AQYJQO WIMIJD
__I0AIgE 00'¥6.6 1siep
[0/AITE 00'SkLL 00'SZEL sjded
[0/AITH 00'£89 00'€9Z aaye| saoysed|
I0AITE 00'0 fgenoysid z jseid
[0AIgE 00'66102 00'59€51 soepyfoal - Lsugy
[0/AIGH 00'0 Ayagez
I0/AITE 0L'ZLLL pedpo |ujguniioy
[0AITE 0Z'vS8F.L 05'0Z£81L Asulajuoy
[0AIGH 00’0 8lauds ‘Aqopgu gaoxen
I0AITH 00'0 Iwexgl wugadzagau gugisipeuz Aleqo
[OAITE 00'0 Aiyy ‘Aujuey gugisigeuz
|H_PBER 00'0 8zrupe - Apoa jupedpo
___I0AIgE 00'0 Aex
| I0/AIgE 00'9£E04 1uBnOyusA - alsjo gaopedpo
e [OAIQE
|_SIIMOd [ASOUYN % | A SR Fpevis. . wdod

YIVAODVYHdAA

o3 25 OXJONP)



Piiloha ¢&. 14k

0072 IW3Y130 3DUSIANI
OXMa341S0Odd
, HOINOVINJINYW 'OUINIIUNON JOMYNE  3OILSIANI
_ : MIQIISAAINDOW/ INJISIN
E[IEEELR]
000 : 90'LE4L 12132 AXSNONZ
00'090.2 Aygnoyz gaojsAwnud
00'0 Ay
00°'LELL 00'LELL nyI0zA BZABUE - jugisnodAa . AZAIYNY
00'0L¥92 asiwa W AMSNOMZ
000 100'0054¥2 ‘ZLovzL 2
00'5Z9€51 00'/9Z0Z1 sojya0
00'62568 soeynzuoy| 3DWMIdILY3ID
00'05E¥ 00'0SEY Jusjoys|
J00°0 ‘LSpL 00' va
00'0 npedpo oygyoluebio jugisnodAa poapo
00'L5¥L Apoa gaojsAwinud poApo 1 v 1dOd "INYQ
0 . 00'04624 AQY4Q0 W30
00'v6.6 1slep
00’0581 00'G0} yded
00'88.2 00's0L aaye| aaoiseld
00'0 Aygeaoysid z jseid
00'56L02 Aauo)
00'0 Aynuez
DL'ZLLL pedpo jujgunwoy
0Z'vL58L 00'02LE Aaulajuoy
00'0 alauds 'Agopeu aroyep
000 wexye| iwAugadzegeu gugispeuz Aleqo
000 Ay ‘Auuexy gugisipauz
00'08689 00'08689 aznuxe - Apoa jupedpo
000 Apey
00'92e01 JUBAOYYISA - 8[ajo gnopedpo AQvda
[ capiodusnuvN % | J00H WIINNIAAAYLS! B e e e TR T T | D

€00Z/k) “D|SIN

AQVTIMYN INTVLNIWNOHIANT

VIVAOIVHAANA

o557 GXTOYP)




loha ¢. 141

F1

P

AQVTIYN INTY.LNIWNOMIANT

[OAIGi 000 1WA IOUSIANI
JOAIgE
IAITE 003¥1S04d
[0/AIGE HOINOVINJINYIN ‘O¥INFILNON dOAYN 301153ANI)
LAIgE 669168 STHZ6T MQIISAA INDO INDISIN
IUAIQE INIHI3N
it
Iy 7,1 S [V ', 0010255 : WDAN3D AASNONZ
__I0AIgE 00'0904Z fsnoxz anojshwinid
10/AIg# 00’0 Anjy
[0/AIg% 00'LELL uignodAn AZATYNY
== 00’0192 osiws| VY AMSNOXZ
— 0070 05 2iovlZ 0521992 WATID JOVAIIULYZD
[O/AITE 00'529€51 oyl
10/AIE 0S'/E09L1 05'21592 BoeYNZUoy JOWAHLLETD
(oSSt e 00'0SEY 1US|0YS
L [0/AIgE 10070 00 L5¥E 100°0 WIXT3D INVQ
[0AIgE 00'0 Isiwe |ugjsnodAa ez Aejdod
T 00'250) Apon anojshwnid poapo ANLY1dOd 'INVa
1)/ [+
SHRE
S
[0AIgE
IFEELS : 0£620102 100002z 1AQYJQO WIMIZD
[0AIGE 00'¥6.L6 Islep
[0/AIgE
e JOAIGE
[0/AIGE 00'058L Jided
[OAIGE 00'88. anue| aroised
JO/AITE. 00'0 Aygenoysid z 1seid
[0/AITE 00'56102 Kisuo}
a 00'0 Ayngez
[0/AITE 0L'2LLL pedpo Jujeunwoy
[0/AITE. 02'v246L 00'0021 Aisulejuoy
[0/AITE 000 alaids 'Aqopeu srovyep
o 00'0054 00'00SL lweyje| lwAugsdzagau gugisipeuz Alego
[0/AIGH oo'o Anji ‘Auiuey sugisigeuz
_I0AIgE 00'08689 aznixe - Apon jupedpo
—JOAITE 000 Ay
[0/AITE 00'9/E0L 1uBAONISA - 8lsj0 gropedpo AQYdao
E A ¥ SR e o S E-.._.t_n_ R e R T )
£00Z/Z} OIS YAOQHUNE'H VIVAODVUJAA

73 OXI)R)



