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Posudek oponenta habilitacni prace

Nazev habilita¢ni prace: Navrh a optimalizace dodavatelskych systému s vyuzitim dynamické
simulace

Jméno autora: Ing. Jakub Dyntar, Ph.D.

Jméno oponenta: doc. Ing. Nadézda Klabusayova, CSc.

Aktualnost habilitacni prace

Autor zvolenym tématem zaméfenym na oblast logistiky, resp. aplikaci dynamické simulace do
struktury dodavatelskych systému jako jednoho z moznych nastroju planovani a optimalizace
materialovych a informacénich tokd, zdarné vystihl atmosféru rostouci spolecenské poptavky z fad
odborné vefejnosti po obdobném materialu, ktery by srozumitelnou a ucelenou formou tuto oblast
mapoval a mohl se tak stat nejen pridvodcem danou problematikou pro Sirokou podnikatelskou obec,
ale i podkladem pro akademickou diskusi. Velky zajem autora o uvedené téma, deklarovany
pfehledem odbornych publikaci a praktickymi zkuSenostmi, je zarukou erudovanosti pfedkladané
monografie a vylu€uje pfipadnou snahu o okamzitou publicitu.

Splnéni stanoveného cile, uvedeni nového a konkrétniho védeckého poznatku

Monografie nema jeden zakladni cil, ale cile pfedkladané monografie byly formulovany do 4 dil€ich
oblasti, které se navzajem podminuji, aby vytvofily souhrnny a uceleny material. Zamér autora v této
oblasti je sice zfejmy, ale domnivam se, Ze hlavni cil monografie v€etné dilCich cild by v8ak mél byt
formulovan souhrnné a to jasné a exaktné.

Za konkrétni védecky poznatek lze povazovat autorem predlozené a v praxi ovéfené priklady
implementace simulaéniho modelu v realnych dodavatelskych systémech v riznych prdmyslovych
odvétvich.

Zvolené metody zpracovani habilitani prace

Kapitoly monografie reflektuji logicky postup feSeni a hierarchickou strukturu prace s moznymi
diléimi zavéry. Monografie vécné spravné obsahuje dvé zakladni Casti, a to Cast teoreticko-
metodickou a ¢ast aplikacné-ovérovaci. Pfedmétem teoreticko-metodické €asti je vymezeni obecného
ramce a teoretickych konceptl. Na tuto ¢ast monografie navazuje charakteristika a popis pfistupd,
metod a prostfedk( k feSeni dané problematiky a jasny popis pouzité metodiky. Pfedev§im obsah



¢tvrté kapitoly monografie, ktery je vénovan sou€asnému stavu modelovani dodavatelskych systémd,
a ktery pokryva znaénou ¢ast celkového textu, vnimam jako dostatecny vycet kvantitativnich pristupa.
Mohu konstatovat, Ze autor pfistoupil ke zpracovani tématu s vysokou mirou odbornosti zalozené na
dobré orientaci a kritickém zhodnoceni poznatk(l z celé fady zdroji v této oblasti, coz si nesporné
vyzadalo mnoho &asu, trpélivosti a usili.

Vysledky habilitaéni prace, pfinos poznatki

Monografie pfinasi, na zakladé dat ziskanych z vlastnich zku$enosti autora, dikazy potvrzujici
vyznam dynamické simulace, ktery vede k optimalizaci materidlovych i informacnich tokud
v dodavatelskych systémech. Pozitivné hodnotim, Zze v kazdém zavéru kapitol, popisujicich konkrétni
metody, jsou uvedeny pfiklady na jejich aplikace véetné odkazl na literarni prameny. Stejné tak je
spravné vénovan dostateény prostor simulaCnimu modelovani v€etné vyctu vyhod i nevyhod simulace,
coz vede ke ¢tenarové lepSi orientaci v dané problematice.

Vyznam habilitaéni prace pro spole¢enskou praxi nebo pro dal$i rozvoj daného védniho oboru

Vyznam monografie jak pro podnikatelskou praxi, tak i pro dal8i rozvoj daného védniho oboru je
nepopiratelny. Autor mj. také proved| analyzu tykajici se po¢tu publikaci o modelovani dodavatelskych
systémU se simulaéni metodou, ze které vyplyva, Zze do roku 2006 zvolna narUstaly pocty publikaci
vénujici se danému tématu, ale po roce 2006 dochazi k zastaveni tohoto trendu. Tuto skuteCnost také
potvrzuje autorGv vycet publikaci vénujici se principllm a vymezeni SCM v Gvodnich kapitolach
monografie. Proto jsem pfesvédCena, ze monografie nalezne své uplatnéni a stane se cennym
materidlem nejen pro podnikatelskou sféru, ale také pro vyukovou sféru, ktera danou problematiku
rozvine a pevné ukotvi.

Formalni Gprava a jazykova uroven

Po formalni strance je monografie na uspokojivé urovni. | pfesto, Ze se v jejim textu objevuji
gramatické i stylistické chyby (napf. v tisténé formé& monografie na str. 12 - chyby v nadpisu kapitoly,
na str. 28 — 3. véta: ,Kazdy uméla neuronova sit‘, na str. 143 — ,doba exspirace®, nadpisy tabulek i
subkapitol na konci stranek (str. 61, 132, 141, 161), absence zacCatku velké kapitoly na nové strané,
aj.), prace je dobfe uspofadana, je napsana kultivovanym a srozumitelnym jazykem. Ziskané poznatky
a vyvozené zavery jsou formulovany struéné a prehledné.

Otazky k diskuzi

Navrhuji, aby pfi obhajobé habilitaéni prace autor blize vysvétlil své stanovisko k témto otazkam:

> V kapitole 7.2.2 hleda autor odpovédi na 3 otazky (viz str. 143-145) a v odpovédi na prvni
z nich uvadi, ze dle vystupl simulace bude potfeba 7 pracovnikd. O jak velkou zménu poctu
pracovnikll se jedna? K jakym usporam muze dojit? Pro¢ v textu také neprovedl srovnani
stavajiciho a nové navrhovaného feseni, jak to proved| napf. v kapitole 7.3.2 (str. 158-159)?

» Da se pomoci Witness provést také ekonomicka analyza pfinosd néjakého, v monografii
uvedeného, pfikladu? Pro¢ optimalizace materialovych a informacnich tokd neni v praci
podlozena a zdlraznéna pfipadnou vySi €i Usporou penéznich tokd alespon v procentualnim
vyjadreni?



> DalSim tématem rozpravy nad pfedloZenou monografii pfi jeji obhajobé je autorGiv nazor na to,
zda by se mélo anebo mohlo (neni-li tomu jiz tak) zakomponovat do studijnich plani
nékterého z prifezovych predmétli vyu€ovanych na Ekonomické fakulté TU v Liberci
simulaéni modelovani, které by pfispélo k hlubS§imu pochopeni a studentové orientaci
struktury dodavatelskych systému, spoluprace v dodavatelskych sitich a pfistupl a metod
logistické analyzy? Jaké pfinosy by tento pfipadny krok znamenal?

Zaver
Konstatuji, ze pfedlozena habilitaéni prace splfiuje podminky stanovené v § 72, odst. 3, zakona

€. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné a dopInéni dalSich zakonu (zakon o vysokych
Skolach).

Habilitaéni praci hodnotim jako pfinosnou, pro teorii i praxi uziteCnou, doporucuji ji
k habilitacnimu Fizeni a na zakladé Uuspésné obhajoby habilitaéni prace a celkového hodnoceni pak
navrhuji udélit Ing. Jakubovi Dyntarovi, Ph.D. védecko-pedagogicky titul ,,docent”.

doc. Ing. Nadézda Klabusayova, CSc.

V Ostravé dne 20. prosince 2018



