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ANOTACE

Téma: Optimalizace vyrobniho toku v procesu zhotovovani ramenni bandéaze

Cilem této bakalaiské prace je, na zdkladé¢ provedenych analyz pracovniho
prosttedi vyrobni dilny ve firm¢ Handicap a.s. a poznatkll oborii racionalizace prace
a ergonomie pracovniho mista, navrzeni variant, které by vedly ke zlepSeni pritbéhu

vyrobniho procesu pfi zhotovovani ramenni bandaze i jinych vyrobki.

Klic¢ova slova: Optimalizace
Racionalizace
Ergonomie
Vyrobni proces
Ramenni bandaz
Pracovni misto
Mezioperacni doprava
Komunikacni (inikové) cesty

Bezpecnost pracovisté
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ANNOTATION

Theme: The optimalization of the production process in making a shoulder bandage.

The aim of this bachelor thesis is based on analysis of the working environment
of the production workshop in the company Handicap a.s. a rationalization of the work
and the ergonomics of the working station, the proposal of alternatives, which would
lead to an improvement of the manufacturing process for making shoulder bandage and

other products.

Key words: optimalization
rationalization
ergonomics
industrial process
shoulder bandage
working station
interoperational transport
escape way

work place safety
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UvVOD

Téma mé bakalarské prace zni: ,,Optimalizace vyrobniho toku v procesu
zhotovovani ramenni bandaze. ¢

Prvni, teoretickd Cast prace je zaméfena na problematiku oblasti racionalizace
prace a ergonomie pracovniho mista. ReSeni téchto obord ma v dnesni dobd velky
vyznam hlavné z diivodu dynamického rozvoje vyrobnich organizaci. Hledaji se stale
nové moznosti ke zvysSeni efektivnosti celého vyrobniho systému vcetné Cinnosti lidi
v ném. Cilem je zvysit hospodarnost, produktivitu prace a také vytvoreni takovych
podminek, pfi nichz pracovnici budou moci pracovat s vysokym vykonem a zaroven
Setfit svou pracovni silu.

Dalsi ¢ast prace vychazi z konkrétnich podminek ve firmé Handicap a.s., kteréd
sidli v BeneSové u Boskovic a zabyva vyrobou ortopedickych pomiticek (napt. ortézy,
bederni a hrudni pasy, kréni limce, ramenni bandéaze, apod.). Na zéklad¢ poznatkl vyse
zminénych oborG a osobnich navstév firmy, byla vytipovdna mista vhodna
k racionalizaci. Je nutné upozornit, Ze racionalizace se tyka celého vyrobniho systému.
Ja jsem se zamgéfila pouze na jednu Cast z toho systému, konkrétn¢ na zpracovani
ramenni bandaze na dilné. Vybrala jsem konkrétni pracovni mista a zpracovala navrhy
na feSeni zjiSténych nedostatkd.

Ke zpracovani prace jsem vyuZivala literaturu zaméfenou na problematiku
racionalizace prace a ergonomie pracovniho mista, dale pak internetovych zdroji

a osobnich konzultaci ve firmé¢ Handicap a.s.
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1 ZAKLADNI POJMY

Racionalizace (ratio = rozum)

Nauka o metodach raciondlniho feSeni tkoli (vyrobnich, pracovnich atd.), ktera
zahrnuje cilevédomou a systematickou cinnost, zkoumad, tfidi, posuzuje a kriticky
hodnoti vSechny ¢innosti ve vyrobnim procesu a jeho podstatném okoli (dodavatel
- vyroba - zékaznik) a to jak jednotlivé, tak ve vzajemnych vztazich a na jejich
podklad¢é navrhuje fesSeni, ktera umozni zvysit technicko — organizacni uroven vsech

¢innosti potiebnych pro produktivni a efektivni realizaci feSeného tkolu.

Optimalizace
Proces vybéru nejlepsi varianty z mnozstvi moznych jevi.

Vyrobni proces
Cinnost, pii které se pracovni predmét tj. material, suroviny, polotovary,
pfip. 1 vyrobené dily méni na hotovy vyrobek pii spoluptisobeni lidské prace

a pracovnich prostiedkt (stroje).

Ergonomie
Obor zabyvajici se studiem vztaht mezi ¢lovékem a technickymi systémy, které ¢lovek

VYtVAH.

Produktivita prace

MnozZstvi vyrobkl zhotovené jednim pracovnikem za jednotku casu. Je to vyjadieni
ucinnosti lidské prace, urcitého stupné realizované schopnosti vytvafet hodnoty.
Produktivita se méfi jako pomér mezi objemem produkce vyrobené za urcitou dobu
a mnozstvim prace na ni vynalozené. Vynalozenou praci vyjadiujeme nepiimo dobou
jejiho trvani, tj. poctem smén resp. hodin nebo poctem osob zapojenych v dané dobée
do vyroby pfislusného objemu produkce. Rist produktivity prace se projevuje snizenim
mnozstvi prace vynalozené na vyrobu jednotky produkce nebo zvySenim objemu
vyrobené produkce pii stejném mnozstvi vynalozené prace. Rust produktivity prace
vede K spoie vynakladané prace i uspote mzdovych naklada.

[7]


http://slovnik-cizich-slov.kvalitne.cz/index.php?hl=racionalizace,%20racionalisace&hledat=ano&co=zac
http://slovnik-cizich-slov.kvalitne.cz/index.php?hl=ergonomie&hledat=ano&co=zac
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Vykonova kapacita ¢lovéka

Struktura fyzickych, psychofyzickych a socialnich funkci.

Fyzicka kapacita je dana télesnou konstituci, rozméry a hybnosti ¢asti téla.

Do psychofyzickych funkei patii smysly, tzn. zrak (ostrost, barvocit, hloubkové vidéni),

hmat, sluch, pamét’, predstavivost.
Socialni kapacitou se rozumi napt. schopnost adaptace na vztahy na pracovisti, ochota

ke spolupraci, vytvaret ptiznivé socialni klima. Vykonova kapacita se méni v zavislosti

na veéku, pohlavi a je ovliviilovana hodnotovou soustavou a motivaci).

10
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2 RACIONALIZACE PRACE

2.1 PODSTATA A FUNKCE RACIONALIZACE PRACE

Dulezitym faktorem jakéhokoliv vyrobniho procesu je efektivnost a produktivita
prace. Vyznamnou funkci pii zvySovani efektivnosti a produktivity prace
ma racionalizace prace. Je tieba ji rozvijet ve vyrobnich i nevyrobnich odvétvich, jako
cilevédomou a soustavnou ¢innost prislusnych orgént, organizaci, pracovnich kolektivii

1 jednotlivei pii kazdé pracovni ¢innosti.

Racionalizace prace (dale jen RP) tedy zasahuje do vSech sfér fizeni uvnitf
podniku, ovliviiuje vSechny rozhodujici ¢innosti v podniku. Poskytuje podklady a cerpa
podnéty z operativniho planovani, z pldnovani prace, z uréeni norem a potieby energie
a materialu pro technickou pfipravu a fizeni vyroby, z odménovani, z kalkulace

vlastnich naklada vyroby atd.

RP napomahé zavadét poznatky védy a progresivni metody prace do pracovniho
procesu. Vychazi z optimalizace pracovnich podminek a rozvoje tvofivé aktivity
pracuyjicich. Jejim cilem je vytvafet a zdokonalovat pracovni procesy pifi optimalni
spotfebé vykonané prace a soucasné zabezpelit vysokou kulturu prace a pracovniho

prostiedi.

RP je zamétena predevSim na:

- ucelné rozmisténi a vyuziti pracovni sily.

- organizaci pracovist, hospodarné uspotradani pracovnich stanovist, nastroju,
pomtcek a vyuzivani pracovni doby.

- vymezeni nezbytné spotfeby Casu pro hospodarné uspotfadani prace,
urcovani norem a normativii spotieby prace.

- ZlepSovani pracovnich podminek a pracovniho prostiedi.

O tkolech racionalizace prace mluvime v souvislosti se zdokonalovanim
urcitych objektil, procesii ¢innosti, z hlediska dosazeni vytyCenych cild, které vyplyvaji

Z plani.

11
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Obsah a zamé&feni RP zavisi na objektech prizkumu (coz je pfedevsim pracovni
proces — vykonavana lidska prace). V RP je objekt nejen pfedmétem prizkumu,
ale soucasné i1 nositelem problému, respektive racionalizacniho ukolu). Racionaliza¢ni
ukoly mohou byt rtiznorodé. Z hlediska slozitosti muze jit napt. o ukoly:

- dil¢i (napft. snizeni ndmahy pii vykonu urcité pracovni operace)

- komplexni (napt. zvySeni produktivity prace, snizeni vyrobnich nakladi).

[1]

Pfi RP je tedy nositelem ukolu objekt a feSenim tukolu je tfeba dosahnout
stanoveného cile. Nejdulezitéjsi cile jsou ekonomického, socialniho a technicko
- organizac¢niho charakteru. V konkrétnich podminkach mtze byt cilem RP napf-.:

- sniZeni ndkladt vyroby

- zvySeni produktivity prace

- zlepseni pracovnich podminek, bezpe¢nosti a hygieny prace,

- snizeni pracovniho zatizeni pracovnikt

- zkraceni vyrobnich cykla apod.

Spravna formulace cili je predpoklad pro Gispésné racionalizace prace.

Pti tvorbé racionaliza¢niho Ukolu je tfeba respektovat i urcitd omezeni, kterd mohou
byt:
- finan¢ni
- casové
- prostorové
- technické apod.
[2]
Poznatky RP se vyuzivaji pii:
- zavedeni vyroby v novych vyrobnich prostorach, vybudovani nové vyrobni
kapacity.
- zasadni vyrobni zméné (druh vyrobku)
- potfebé vyrazného zvysSeni produktivity prace pii stdvajicim vyrobnim

programu.

[3]

12
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3 ERGONOMIE

V ramci racionalizatnich projekti je také nezbytné fesit otizku CLOVEK -

PRACOVNI PROSTREDI. Tyto vztahy jsou ovlivnény poznatky z ergonomie.

Ergonomie - (z angl. ergonomics - které vzniklo spojenim dvou feckych slov
ergon - prace a Nomos - fad, potradek, zakon) - je interdisciplinarni (mezioborovy) védni
obor, ktery spojuje a vyuziva poznatky humanitnich véd (psychologie prace, fyziologie
prace, hygiena prace, antropometrie, biomechanika) a technickych véd (napt. védy

o fizeni, kybernetika apod.).

3.1 PREDMET ERGONOMIE A ERGONOMICKA KRITERIA

Pfredmétem ergonomie je studium vztah mezi clovékem, pracovnim
prosttedkem a pracovnim prostiedim — ,,Systém c¢lovék - stroj - prostiedi‘’,
také ,,Pracovni systém‘‘ a aplikace poznatki tohoto studia uplatnénim limith
vykonnosti  Clovéka (mentdlni, senzorické, antropometrické¢, biomechanické)
pfi projektovani, konstruovani stroji a technickych zafizeni, pii inovacnich
a racionalizacnich zamérech, pfi planovani technického rozvoje apod. ,,Systémovost**
tedy integruje zminéné védni obory k dosazeni cile: analyzovat tulohu cloveka
V pracovnim systému, pozitivni a negativni vliv pracovniho prostfedi a pracovnich

prostfedkiim ¢loveka a predevsim chrénit jeho zdravi.

[4]

Pfi hodnoceni pracovnich systém, jejichz soucésti jsou technické pracovni
prosttedky (stroje, nastroje, pomucky), jsou pouzivana rdzna hodnotici hlediska
(napt. novost, pouzity material, netradi¢ni pojeti, opotiebitelnost). Konstrukéni pojeti
kazdého pracovniho prosttedku ma vzdy urcité disledky na pracovnika a pro jejich
hodnoceni se stanovuji ergonomicka kriteria:

napf.

Vv jaké pracovni poloze bude pracovnik pracovat

fyzicka namaha pfi vykonu ¢innosti

druh pohybti pfi pracovni ¢innosti

13
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- vliv na bezpecnost a zdravi
- vliv na nepfimétenou fyzickou zatéz

- vliv pracovniho prostfedku na zhorSeni pracovniho prosttredi

Cilem téchto kriterii je vytvofit rovnovahu mezi vykonovou kapacitou cloveéka
a naroky, které vyzaduje prace s technickym zatizenim, zvysit produktivitu a snizit
pravdépodobnost lidskych chyb a selhani, odstranit vSechna rizika potencionalniho
poskozeni zdravi.
Ergonomicka kriteria musi také obsahovat hlediska tykajici se pracovniho prostiedi

(. pracovni misto, osvétleni, hluk, vibrace apod.)

3.2 KRITERIA PRO HODNOCENI PRACOVNIHO MISTA

Pfi hodnoceni pracovniho mista, tedy Casti pracovniho prostoru, kde pracovnik
vykonava pracovni cCinnost predepsanou technologii vyroby nebo piedepsanym
pracovnim ptikazem, by jeho usporadani a vybaveni mélo pfispivat k pocitu pracovniho
komfortu zaméstnance. Rozhodné by nemélo dochazet k nepiiméiené pracovni zatézi,

napt. svalové kosterniho aparatu.

Nejdulezitéjsi kriteria pro hodnoceni pracovniho mista jsou:

® Rozméry (viz. Tabulka 1)

o minimalni nezastavéna podlahova plocha

o minimalni svétla vyska

o minimalni vzdu$ny prostor

14
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Tab. 1 — Pozadavky tykajici se rozméri a vzdusného prostoru na pracovni misto

a pracovisté s ohledem na druh osvétleni.

Pracovni misto a pracovisté
Denni ¢i umélé osvétleni: ‘Bez denniho osvétleni s umélym ovzdu§im:
Minimalni nezastavéna podlahova plocha na jednoho pracovnika mimo zatizeni
2 m? |5 m?
Minimalni svétla vyska pracoviste
plocha mensi nez 50 m*(2,6 m |plocha mensi ne 100 m? 3,0m
plocha mensi nez 100 m?|{2,7 m |plocha meninez 2000 m? 35m
plocha mensi nez 2000 m?|3,0 m |plocha v&tsi nez 2000 m? 45m
plocha v&t3{ nez 2000 m?|3,25 m
Minimalni vzdusny prostor na jednoho pracovnika
pfi préci vsedé 12 m® |pfi praci vsedsd 20 m’
pfi praci vstoje 15 m? pfi praci vstoje 25 m’
pii t&78 t&lesné praci 18 m® |pii t&73i t&lesné praci 30m®
[6]
o piistupové a tnikové cesty — komunikaéni prostor

Komunikaéni prostor slouZzi k pohybu osob a materialu, slouzi jednak k ptichodu

K pracovisti a jednak k nezbytnému pohybu mezi jednotlivymi pracovisti. Dulezité

je stanoveni maximalnich rozméru uli¢ek, chodeb, dveti apod. Dale také rozmisténi

jednotlivych prvkli pracovisté a stanoveni kritickych rozmérd (Sitky a vySky

komunikacniho prostoru na kritickych mistech).

Pro zvyseni bezpec¢nosti pfi praci je tieba dbat zakladnich pravidel:

uspofadat pomocna a vedlej$i pracovisté v bezprostiedni blizkosti hlavnich
pracovist’ pro omezeni cest pohybu pracovnikii a materialu

na minimum. Na téchto cestach nesmi byt zadné piekazky jako napt. uloZené
predméty, schody apod.

cesty mezi pracovisti vyhrazené pro dopravu materidlu maji vést piimo,
aby se zabranilo zméndm sméru pohybu materialu.

usporadani hlavnich, vedlejsich, pomocnych pracovist v tthlu 90° nebo 180°

jez umoznuje priznivejsi prabeh pohybt

zafizeni slouzici vyhradné k pfipravé casti vyrobkil, maji byt pfistupné
pro dopravni cesty.

uspotadat pracovisté s ohledem na podminky prostredi.

umistit zafizeni, tak aby pracovnik mohl sledovat dtleZit¢ varovné a jiné

informativni signaly.

15
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Pii rozmistovani pracovist je vhodné urCit bezpecné vzdalenosti jak mezi
jednotlivymi pracovisti, tak i mezi pracovisti a ostatnimi pfedméty a hranicemi prostoru,
napf. sténami, sloupy apod.

Dodrzovéani vzdalenosti musi zajistit bezpecny piistup k pracovistim, a také
nouzovy vychod. Je tfeba odstranovat vsechny piekdzky, které by vedly k ohrozeni
pii vykonu pracovni Cinnosti.

Naopak pfti prilis velkych vzdalenostech mezi pracovisti dochazi ke zvétSeni

potiebné plochy a v disledku toho ke zhorSeni nezbytné komunikace
[2]

o) vys$ka pracovnich a manipulaénich rovin

Oblasti dosahti hornich a dolnich kongetin a jejich zavislosti na pracovni poloze.
Nejcastéjsi pracovni polohy jsou sed a stoj. Z fyziologického hlediska je sed
energeticky mén¢ naroény a dolni koncCetiny pfi ném nejsou trvale zatizeny.

Avsak ani trvala prace vsed¢€ neni vhodna. Pracovnik by m¢l mit moznost sttidani obou

poloh.
Vyhody prace vsedé¢: Nevyhody prace vsedé:
- mens$i energetickd narocnost - nedostatek pohybu
- jemng¢jsi a presnéjsi pohyby - jednostrannd z4téZ pohybovych organt
- odlehceni nohou
- vyuZiti nohou pfi praci
- lepsi soustiedéni
Vyhody stni: Nevyhody préice ve stoje:
- moznost stfidani poloh - vetsi zatizeni dolnich koncetin
- vétsi dosah koncetin - rychlejsi tinava
- moznost vyuziti vétsi svalové sily - v&tsi naroky na udrZeni stability téla

- vetsi bdélost
- moznost rychlého pohybu

a pruznéjsi stiidani pracovist.
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Méné cCasto se vyskytuji polohy jako drep, leh, klek, ptedklon. U cCinnosti,
kde jsou tyto polohy nezbytné, je tfeba, aby byly kompenzovany vétsim poctem kratSich
prestavek, stiidanim Cinnosti apod.

[2]

Manipulacni prostor je ¢ast pracovisté, v némz se vykonavaji pracovni tkony
hornimi koncetinami. Je vymezen moznostmi dosahu a pohyblivosti hornich koncetin
(rovina horizontélni i vertikéalni). Vyska pracovni plochy pak zavisi na pracovni poloze,

télesné vysce a druhu vykondvané ¢innosti.

Optimalni vySka pracovni roviny odpovidé vysce lokte, kdy predlokti a nadlokti
svira ptiblizné uhel 90°. Pii praci vsedé je dana celkovou vyskou nad sedakem, pii stani
pak na celkové télesné vysce pracovnika. Pfi praci vyzadujici zvySené ndroky na zrak
se vyska roviny zvysuje asi o 10 - 20 cm nad vysku lokte, pfi manipulaci s téz§imi
pfedméty (pouze ve stoje) se snizuje o asi 10 - 20 cm. Vyska pracovni plochy by m¢la
byt ptizplisobena individudlné télesnym rozmériim kazdého pracovnika.

Jestlize tak nelze ucinit, stanovuje se vyska pracovni plochy podle vyssiho pracovnika.
Pro mensi pracovniky se pak vytvareji pfiznivé podminky vySkovou nastavitelnosti
jinych prvkil pracovisté napt. vyskou sedadla, podpér pro nohy apod.

Prostor pro dolni koncetiny (pedipulacni prostor) je vymezen moznostmi dosahu
dolnich koncetin v horizontalni 1 vertikalni rovin€. Dolni konetiny musi mit dostate¢ny

prostor pro odpoc¢inkovou polohu a pro vykon urcenych pracovnich ¢innosti (zpravidla

ovladani pedala).

Dosahova oblast pro praci vsedé ve svislé rovin€ je vymezena lichobéZnikem,
je opét odvozena od vysky lokte. Vyska sedadla (v rozmezi 40 - 45 cm nad podlahou)
se reguluje v zavislosti na vySce pracovni roviny.

Pii praci vsedé¢ je z hlediska ekonomie pohybu (tj. jejich drah, frekvence a pfesnosti)
pro Casté a rychlé uchopovani drobnych pfedmétt prsty obou rukou nejvhodnéjsi oblast
A, pohyblim obou ptedlokti pfi manipulaci s pfedméty a nastroji oblast B (optimalni
dosah bez nutnosti zmény zakladni polohy — pfedklanéni, pohyb do stran). Oblast C
je maximalni dosah a je vhodna pro méné Casté a pomalejSi pohyby (nutnost otaceni

trupu). (viz obr. 1, 2 na str. 18).
[6]
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Obr. 1 — Znazornéni dosaht hornich koncetin [6]

Obr. 2 — Znazornéni horizontalni manipulaéni roviny

(A - optimalni prostor, B - dosazitelny prostor) [2]
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Maximalni dosah pfi praci ve stoje i vsed€ ve vertikalni rovin€ je zavisly

na té€lesné vySce ve stoje ¢i vsede jak pro muze, tak pro Zeny. (viz. obr. 3).

Obr. 3 — Znazornéni vertikalni pracovni roviny pro stani a sezeni [2]

® Pracovni pohyby

- stiidava aktivace rizné svalové skupiny — nesmi dochézet
k dlouhodobému a jednostrannému ptetizeni

- drahy pohybi odpovidaji pohybovym stereotyptim tj. probihat pievazné
v obloukovych drahach. (viz. obr. 4)

Obr. 4 — Znazornéni pohybt hornich koncetin [6]
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Piesnost pohybli je zavisla na vzdalenosti od téla — ¢im pifesnéjs$i maji
pohyby byt, tim oblast, ve které jsou vykonavany, je Dblize k télu.
Pfi Cinnostech vyzadujicich koordinaci obou hornich koncetin by mély byt pohyby

rovnomeérné rozlozeny na obé koncetiny a jejich drahy analogické.

® Pracovni poloha hlavni a vedlejsi:

Hlavni poloha (zékladni) - poloha téla, v niz je vykonavana prace v pievazné Casti
pracovni doby.
Vedlejsi poloha - poloha téla, v niZ je vykonavana prace jen po kratkou dobu (opravy,
CiSténi, sefizovani)
Kriteriem je zda:

- pfimo sledovand mista a umisténi sdélovacii jsou dobte viditelnd ze zakladni

(hlavni) pracovni polohy.
- zda nedochazi k fyziologicky nezadouci pracovni poloze jako napt. piedklon,

vypon trupu a jeho otaceni do stran o vice nez 60° apod.

® Fyzicka namahavost

- manipulace s bfemeny nesmi piekro€it pifipustné limity: hmotnost,

frekvence zvedani a prendSeni, ptipustné drahy a vzdalenosti

® Technicka vybavenost a usporadani

- kriteriem je ptfehledné rozmisténi technologickych prostfedkii sestavy
strojii a dalSich technickych zafizeni a snadny pfistup k nim pii potiebé
jejich oprav ¢i setfizovani.

- soucasti pracovniho mista by mélo byt vyhovujici sedadlo, které by mélo
byt na pracovisti k dispozici 1 pracovnikiim, ktefi jinak vykondvaji praci

Ve stoje.

Vybér typu pracovniho sedadla je zavislé:
- na dobé¢, po kterou se pouziva
- na vySce pracovni roviny

- na nutnosti pohybu sedadla na pracovnim misté
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Pro kratkodoby odpocinek je vhodné jednoduché sedadlo se stabilni vyskou
sedaku a stabilni zadovou opérkou. Pro dlouhodobou pracovni polohu vsede¢,
kdy pracovni ¢i manipulacni rovina je v obvyklé vysce nad podlahou, je vhodné sedadlo
s regulovatelnou vyskou sedaku, s polohovatelnou zadovou opérkou (zména sklonu,

ptfipadné moznost posunu).

Pro prace kladouci zvySené zrakové naroky, tj. pfi vy$si pracovni rovin€ nad podlahou,

je nutné sedadlo se zvySenym seddkem a s opérnym ramem pro dolni koncetiny.

Zakladni ergonomické parametry sedadel pro trvaly sed:
- stabilita a pevnost konstrukce
- stavitelnost vysky
- rozm¢r minimaln¢ 40 x 40 cm
- sklon sedaku nulovy nebo 5° dozadu
- zaobleni pfedni hrany

- prodysny a nikoliv hladky povrch

Zadova opérka by méla uzivateli zajistit oporu zad ve vSech polohach vsedé¢.
Polomér zaktiveni min. 40 cm, stavitelnost sklonu, ptipadné moznost posunu vzhledem
k sedaku. Pro prace pii nichz, je nutny mirny ptedklon se doporucuje vyssi zadova
opérka umozZiujici oporu v oblasti lopatek. Loketni opérky (podrucky) lze pouZit jen
Vv ptipadech, kdy nepiekazeji pracovnim pohybtim.

Pohyblivost sedadel pomoci kole¢ek na podnozi je Zadouci v ptipadech,
kdy je nutno rychle se pfibliZit k riznym oblastem pracovniho mista (napf. pfi praci
s obrazovkou). Typ kole¢ek musi odpovidat vlastnostem povrchu podlahy.

Doporucuje se pracovni mista s trvalym sedem vybavit podlozkou (opérkou)

pro dolni koncetiny.

® Riziko piasobeni $kodlivin

- hodnoti se, jak je zamezeno Uniku Skodlivin napt. prachu, chemickych latek

do ovzdusi, pfenosu vibraci apod.

[4] [3]
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Dalsi hlediska, kterd maji znacny vliv na c¢lovéka v pracovnim procesu
a umoznuji zvysit nebo naopak i snizit kvalitu vyrabénych vyrobkt, produktivitu prace,
absenci pracovnikl v disledku nemoci, vznik pracovnich trazii jsou:
- mikroklimatické podminky
- Cistota ovzdusi
- osvétleni pracoviste,
- barevna uprava pracovisté

- hluénost a vibrace.

[5]

Pracovni proces a bezpecnost prace také muze ovlivnit socidlni atmosféra
(arovenn a kvalita interpersondlnich vztahll) na pracoviSti a organizace prace
na pracovisti. Tedy je dulezitd spravnd volba rezimu prace a odpocinku v zavislosti

na typu vykonavané ¢innosti a pracovnim prostredi.

3.3 MEZIOPERACNI DOPRAVA

Meziopera¢ni doprava je dalSim prvkem, ktery také piispiva ke zvySeni

efektivnosti a plynulosti vyrobniho procesu.

V soucasné€ dob¢ se jevi optimalnéjsi zplsob vyroby vozickovy systém. Hlavné
z toho divodu, ze pfi uplatnéni vozickil je osvétleni pracovisté 1 pfi vysoké zasobé
vyrobkiih mnohem lepSi nez u dopravnikového systému. Jednotlivd pracovisté
se vybavuji specidlnimi stolky nebo koSi pro odkladani osobnich véci. Zejména
u kompletacnich pracovist’ je potiebné vybaveni regaly a zdsobniky. Také rozmisténi

jednotlivych usekl musi byt v technologické navaznosti, aby byly minimalni transporty.

Vozickovy systém tedy umoziuje piepravu vyrobkli mezi jednotlivymi
pracoviSti. Snadnou manipulaci b&hem operace i1 s maximalnim poctem kusi.
Pfi organizaci vyrobniho celku musi byt zajiSténa zpétnd vazba - navrat vozicka

do vychozi pozice.
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Existuje cela fada vozickia, kde jejich vyska a uchyceni vyrobkd, zalezi na druhu

vyrobku. Jsou vSak stanoveny urcité vSeobecné pozadavky na vozicky:

prostorové malo naro¢né (cca 12 m®na pracoviste)
snadna manipulace

protipra$na kolecka

nastavitelna vyska vozicka

zajisténi proti padani vyrobkl z vozicku

evidence vozickl (evidence vyrobkil na voziccich)

[3]
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4 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU NA VYROBNI DILNE
FIRMY HANDICAP A.S. ANAVRHY NA ZLEPSENI ZJISTENYCH
NEDOSTATKU

Firma Handicap a.s. sidli v budové, v niz se ptivodné nachazela matefska skola.
Jedna se o budovu tiipodlazni. V prvnim podlazi jsou umistény mj. sklad materilu,
stitharna a balirna hotovych vyrobka. Ve druhém podlazi se nachazi dvé Sici dilny
a ve tretim podlazi pak kancelaf a tfeti Sici dilna. V budové se také nachazi nezbytny
vytah k pfepraveé materidlu mezi jednotlivymi podlazimi.

V této praci jsem se podrobnéji zaméfila pouze na Sici dilnu, kde
je zpracovavana zadana ramenni bandaz. Neznamena to vSak, ze by se nékteré z dale
popsanych navrhii nedali pouzit na dalSich Sicich dilndch s Gipravami pro konkrétni
podminky kazdé z nich.

Také je nutno podotknout, Ze popsané navrhy se nevztahuji vyhradné k hotoveni

ramenni bandaze (saku), ale dotykaji se vSech hotovenych vyrobkii na diln¢.

V néasledujicich bodech budou popsany z mého pohledu zjist€né nedostatky

a navrhy na jejich feseni.

4.1 PROSTOROVE PODMINKY SICi DILNY

Prostorové podminky jsou asi nejvétSim problémem této Sici dilny i pfilehlé
ptipravné mistnosti (pfirucni sklad).

Na diln¢ se nachdzi 18 Sicich strojii, z toho jeden Sici stroj §ijici dvounitnym
stethem véazanym klikatym znacky Minerva a dva specidlni stroje znaCky Garudan:
jednojehlovy ramenovy Sici stroj pro lemovani a automaticky Sici stroj, elektronicky
fizeny, ktery umozni libovolné Siti dle velikosti pracovni plochy. Dale pak regal
na odkladani potfebného materialu a drobné ptipravy. Na dilné pracuje 17 pracovnic.

Informace o rozmérech pracovis§t¢ a pracovniho mista jsou pak uvedeny

v tabulce 2. Na obr. 5 je vyobrazena na fotografii Sici dilna
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Tab. 2 — Rozméry dilny a pracovniho mista

Popis Hodnota
Celkova plocha dilny (9,6 x 6,6 m) 64 m?
Zastavéna plocha 37,6 m?
Nezastavéna plocha 26,4 m?
Plocha na jednu pracovnici 1,55 m?
Minimalni vzdu$ny prostor na jednoho pracovnika pii predpokladané 13.04
vysce mistnosti 3,5 m

Obr. 5 - Fotografie $ici dilny
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Po srovnéni s ergonomickymi parametry a pfedpisy BOZP a PO pro hodnoceni
pracovisté a pracovniho mista, bylo zjisténo Ze, pracovni plocha kazdé pracovnice
neodpovida predepsanym rozmérim, kdy ve skutecnosti by kazda méla mit minimalné
2 m® volné plochy mimo stabilni provozni zafizeni (Sici stroje) a riizné piepravky
na zpracovany material. Pro 17 pracovnic by to tedy mélo byt 34 m® volné plochy.
Z toho vyplyva, Ze je tieba prostor zv&tsit alespoii o 8 m®.

Ulicky (inikové cesty) mezi pracovnicemi musi mit nejméné 0,55 m, tj. musi
byt Gpln€ volné, nezastavéné, coz pii tomto usporadani také neodpovida. Pti samotné
vyrobé Cast plochy také zabiraji potfebné prepravky pro mezioperaéni dopravu (tento
prvek bude podrobnéji popsan nize), ¢imz tedy vznikaji uzké komunikacni prostory
a tim se pohyb materialu a také osob zhorSuje. Vznikaji tak, potencidlni mista k Grazim

(zakopnuti apod.)

4.1.1 Navrhy reSeni prostorovych podminek

Z dtiivodu toho, Ze k vyrob¢ jsou potifebné vSechny stroje a celkova plocha dilny
je pevné dana (jinak by muselo dojit napf. ke stavebnim zasahtim), navrhy na feSeni

tohoto problému jsou timto omezeny. Pfesto by bylo mozné navrhnout dvé feseni:

I. Odstranéni regalu z dilny
Ke zvétSeni prostoru by doslo odstranénim regalu z dilny, jehoZ plocha zaujima
pfiblizng 4,5 m% Tim by se mohlo vyrobni zafizeni posunout a ulicky na &elnich
stranach dilny by byly $ir§i. Nevyhodou tohoto feSeni, vSak je ztrata ilozné¢ho prostoru.
Krajnim feSenim by mohlo byt nahrazeni uZzSim regdlem ¢i zévésnou polici

pro nezbytny material.
1. Premisténi specialnich stroju do jiné mistnosti v budové firmy.

Kladem tohoto feSeni by bylo zvétSeni prostoru, nevyhodou dalsi transport.

Musi se najit to co je pro firmu ekonomicté;si.
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4.2 PREPRAVKY POUZIVANE PRO MEZIOPERACNI DOPRAVU

V souvislosti z vyse uvedenymi prostorovymi podminkami se jako dalsi problém
jevi zvolené prepravky pouzivané pro mezioperac¢ni dopravu (zobrazené na obrazku 6).
Tyto pfepravky zabiraji velkou c¢ast prostoru kolem pracovniho mista a také Cast
komunika¢niho prostoru (uli¢ek), coz znemoziluje bezpecny piichod na pracoviste

a odchod z n¢j. Rozméry piepravek jsou 600 x 400 x 120, 170, 220, 270, 320, 420 mm.

Obr. 6 - Pfepravky pouzivané pro mezioperacni

dopravu (600 x 400 x 170, 600 x 400 x 220) [8]

vvvvv

by nebylo takové prostorové omezeni, mohly by byt pro meziopera¢ni dopravu pouzity
vySe zminéné vozicky. Z hlediska vyroby, velkého mnozstvi typd vyrobkl
a riznosti soucasti kazdého z nich se tyto pfepravky zdaji byt univerzalnim feSeni.
Problém vsak nastava v tom, Ze na diln€ neni $it pouze jeden druh, ale ¢asto vice druhii
soucasn¢ 1 z ditvodu planovani vyroby tak, aby byly pln€ vyuzity specialni Sici stroje.
(Obecné na této diln€ Siji 12 typa vyrobku, nékteré ve vice velikostech). Pfi vétSim
poctu téchto prepravek nasklddanych na sobé dochazi ke stinéni a tim tedy ke zhorSeni
svételnych podminek pracovniho mista a je tim také porusena urcéita zasada,
ze na pracovniky ma byt dobry vyhled. Také se ztraci ptehled o vyrobcich (resp., jaky
typ se v které prepravce pravé nachdzi). Manipulace s t€émito piepravkami je rovnéz

slozita.
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4.2.1 Navrhy reSeni stavajicich prepravek

I.  Barevné rozliSeni

Nejjednodussim a da se fici, Ze 1 levnym feSenim, které by usnadnilo orientaci
a prehled o vyrobcich v stavajicich prepravkach je jejich barevné rozliseni. Na prvni
pohled by bylo viditelné, jaky typ vyrobku respektive soucasti daného vyrobku
se v jaké prepravce nachdazi. Tim by se zkratil ¢as nyni potfebny k hledani urcitého typu,
at’ uz na sttiharné, v priru¢nim skladu, samotné dilné, ¢i pfi zaveérecné kompletaci.

Toto lze zajistit pomoci barevnych papirt ¢i §titkd. Kazdému vyrobku se ptideli
barva a na dalSim Stitku bude popséan Ciselny kod ¢i velikost vyrobku a také pocet
vyrabénych kust dle aktudlni objednavky.

K pfipevnéni lze vyuzit prihledné folie, do které se barevny papir a popisny
Stitek bude zasouvat. Pro tento ucel lze také vyuzit samolepici transportni obalky
(nalepovaci kapsy) obyc¢ejné¢ pouzivané na baliky k pfilozeni a ochran¢ privodnich
dokumentii k zésilce - faktury, dodaciho listu, apod. Po odstranéni zadniho kryciho
papiru lze obalku pfilepit na prepravku. Tak se nebude muset pii kazdé zméné typu
vyrobku a poctu kust strhdvat nyni pouzivany samolepici Stitek a dale se jen zaméni
barevnost obsahu obalky.

Tyto obalky lze najit a objednat v internetovém obchodé firmy QWEST CZ,

S.r.0., ktera nabizi rizné rozméry téchto obalek. Ukédzka obélky je na obr. 7.

Rozméry obalky: 228 x 165mm
Katalogové cislo: C5-K-A-1000-1-53D
Cena bez DPH: 0,60 K¢ [11]

Obr. 7 - Nalepovaci obalky C5 transportni
QPack [11]
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Barevnost
Pti rozliSovani pfepravek s vyrobky, by bylo vhodné vychazet z takovych barev,
které jsou napi. jiz obsaZeny v nabidkovém katalogu firmy. V internetovém katalogu

firmy Handicap a.s. jsou vyrobky roz¢lenény pro jednotlivé Casti téla (viz tabulka 3)

Tab. 3 - Barevné rozliseni vyrobku

Krk

Kl1i¢ni kost

Trup

Horni kondgetina

Koleno

Stehno

Hlezno

[12]

Pro kazdy vyrobek z kazdé kategorie by se pak pouzily barevné odstiny.
Z diivodu, Ze na diln€ nesiji pouze jeden vyrobek, jak jiz bylo zminéno vyse, bylo
by vhodné na dilnu také vystavit na viditelné misto legendu, ve form¢ stejnych
transportnich obalek (kapes) jako na ptepravkach, aby bylo pro kazdou pracovnici

zfetelné, ktery vyrobek je v ten dany den a pod kterou barvou zhotovovan.

Il.  Rozflenéni prepravek
Prostor pfepravky by bylo mozné oddélit na vice sekci, bud'to vlozenim mensich
nadob do prepravky nebo ,,variabilni miiZzkou‘‘. Aby se velikost jednotlivych sekci

mohla ménit dle typu vyrobkt a velikosti jejich soucasti pottebnych pro kazdou operaci.
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Jelikoz tyto typy piepravek nejsou opatieny zddnymi drazkami, do kterych by se dala

pfepazka zasunout, zvolila jsem variantu vloZeni mensich nadob (krabic, zasuvek).

Do piepravek o hloubce 170 a 220 mm, by se daly pouzit krabice sady Komplement od

firmy Ikea, které jsou vyobrazeny na obr. 8.

Rozméry krabic v sadé: 140 x 140 x 130 mm, 2ks
280 x 140 x 130 mm, 2ks
280 x 280 x 130 mm, 2ks

Material: 100% polyester
Panel: polypropylenovy plast
Cena sady (6ks) : 199 K¢

Obr. 8 - Ukazka sady krabic Komplement (Tkea) [9]

Jako dalsi variantu lze také pouzit zasuvky série Vacker Ikea, (viz. obrazek 9)

Rozméry: 140 x 360 x 140 mm.
Material:
Latka: 65% polyester, 35% bavina
Lemovani: 80% polyester, 20% bavina
Ptiloha: polypropylenovy plast
Cena (2ks) 129 K¢
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Obr. 9 - Ukazka zasuvek Vacker (Ikea) [9]

Do ptepravek o hloubce 220 a 270 mm, se pak vejdou dvé zasuvky série Vacker, opét

od firmy Ikea (viz. obr. 10).

Rozméry zasuvky: Sitka: 300 x 360 x 210 mm

Material:
Latka: 65 % polyester, 35 % bavina
Lemovani: 80% polyester, 20% bavlna
Ptiloha: polypropylenovy plast

Cena 1ks: 99 K¢

Obr. 10 - Ukazka zasuvky Vacker (Ikea) [9]
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Vyhodou téchto zasuvek je nizka hmotnost, po vlozZeni do ptepravek se jejich
hmotnost pfili§ nezvysi. Jednotlivé velikosti je mozné kombinovat.

Dalsi vyhodou je to, ze na spodni strané¢ jsou opatfeny zdrhovadlem,
a pomoci négj, lze zasuvky slozit na plocho a tak Setfi misto, kdyz nejsou potieba.

(viz obrazek 11).

Obr. 11 - Slozena zasuvka sady Komplement (Ikea)

Vysledkem tohoto kroku, by mélo byt usetieni prepravek, které jsou zaplnény
drobnymi soucasti jen z ¢asti, tak bude moci byt v pfepravce vice soucasti za jednou
a pocet beden kolem pracovniho mista se snizi a vétsi prepravky budou tak byt moci
vyuzity pro odkladani hotovych vyrobkl ¢i velkych dilcti, pro které toto rozclenéni
nebude dostacujici.

Pro usnadnéni manipulace s pfepravkami, by i na dilné¢ mély byt postaveny
u kazdého pracovniho mista na voziku ureném pro tyto piepravky. Tedy nejen

pii pfepravé mezi stitharnou a ptiru¢nim skladem.

32




Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

4.3 PRACOVNI MISTO

Dal$im mistem k racionalizaci na diln¢ je samotné pracovni misto, kde
k ukladani drobnych dili, soucasti a pomicek potiebnych k hotoveni vyrobkil
¢i k odkladani osobnich véci je vedle zidle pracovnice umistény 3 patrovy plastovy
kosik, ktery ¢asti zasahuje do prostoru, ktery by z hlediska ergonomickych parametri
mél byt volny. Z praktického hlediska je to také prekazka, které se pracovnice musi
vyhybat, byt’ je mnohdy umistény za pracovni zidli. Osobni véci (kabelka apod.) maji
pracovnice ¢asto ulozené na podlaze.

Pii samotném hotoveni vyrobkl jsou pak potiebné drobné soucasti, (jsou-li
pii operaci potfebné) napt. ptezky, etikety odebirany z velkych ptepravek a néasledné
vlozeny do mikrotenového sacku ¢i misky mezi jehlu a stojnici ramene Siciho stroje.

Odsttizky niti a kouskli materialu jsou odvadény na podlahu, kde
pfi nahromadéni vice tohoto materialu, mize vzniknout potencionalni misto urazu

Z duvodu uklouznuti.

4.3.1 Navrhy pro pracovni misto

. Vyuziti prostoru pod pracovni deskou prekladaciho stolu (stolu mezi Sicimi

stroji).

Tento stil neni feSen do dvoupatrového provedeni, ale pracovni deska
je umisténa na podstavci, ktery ma pfiblizné tvar pismene H. Sife pracovni desky je 600
mm. Délka 1500 mm. Bocni deska ma pfiblizn€ 400 mm. Mezi bo¢ni deskou a deskou
uprostied vznika nevyuzity prostor o §ifi pfiblizné¢ 190 mm. Mym névrhem je, tento
prostor opatfit policemi po celé délce podstavce.

Do prvni police by bylo mozné vlozit ukladaci bedny, jako zasobniky drobnych
soucasti (napt. etiket, trianglii apod.), bud’to vyrobku, které jsou pravé zhotovovany
nebo téch vyrobk, které budou ve vyrob¢ bezprostiedné nasledovat.

Dalsi police by mély slouzit k odkladani rozpracovanych dilii. Timto feSenim
by castecné¢ mohl byt nahrazen ulozny prostor, ktery by schéazel po odstranéni regalu

Z mistnosti.
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Jako zésobniky lze vyuzit zkosené ukladaci bedny, které jsou pravé ve predni Casti

zkosené a odebirani soucasti z nich tak bude snadnéjsi (viz obr. 12).

Rozmeéry: 200 x 150 x 120 mm
Barva: Seda

Katalogové ¢islo: 10709602

Cena: 63 K¢

Obr. 12 - Bedna ukladaci zkosena [10]

Aby pracovnice nemusely mit své osobni véci ulozené na podlaze, navrhovala bych také
do tohoto prostoru umistit box, ktery by slouzil pravé pro tyto ucely (ukazka ukladaciho

boxu je na obr. 13).

Rozméry boxu: 300 x 200 x 170 mm
Katalogové ¢islo: 10214301
Cena: 99 K¢

Obr. 13 - Box OPTIMA M + viko [10]

Moznost zakoupeni ve skladu velkoobchodu Plastimex Prostéjov.
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Il.  Doplnéni pracovniho mista pridavnym aparatem pro Sici proces

Odkladaci tycka s koSickem

Jednd se o0 pfidavny aparat firmy Pfidal s.r.o., ktery je upevnén upinkou
a ru¢nim Sroubem k pracovni desce Siciho stroje. Tycka je nastavitelnd v horni i dolni
poloze, v upince oto¢na. Na tyCce je piipevnén v horni nebo dolni poloze kosicek
(viz. obr. 14). Vyhodou tohoto piidavného aparatu je, Ze se da upevnit do mist, kde

je zrovna potieba. Slouzi k odkladani drobnych dilcti a drobné piipravy.

[13]
Rozméry kosiku: 400 x 280 x 130 mm
Délka tycky: cca 500 mm
Katalogové Cislo: 5007
Cena: 602 K¢ bez DPH

Obr. 14 - Odkladaci tycka s kosickem [13]
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I11. ReSeni odpadu odst¥ihu niti
Z divodu, aby nevznikalo nahromadéni odstiithaného materidlu a niti
na podlaze a pedalu Siciho stroje, zvlast¢ u nékterych operaci, bylo by vhodné umistit

Vv blizkosti pracovni desky odpadkovy kos, kam by mohl byt tento material odvadén.

Rozméry kose: 260 x 260 x 540 mm
Katalogové cislo 10002306
Cena: 247,00 K¢

y

Obr. 15 - Kos na textilni odpad [10]

Je nutné podotknout, ze cely prostor navrhovaného pracovniho mista stejné jako
veSkeré zasuvky, boxy by mély slouzit k odklddani pouze textilnich vyrobkd,
¢1 osobnich véci (kabelky apod.). To plati 1 pro odpadkové koSe, kam by mél byt

vhazovan odpad pouze textilniho nikoliv potravinového charakteru.

Vsechny vyse uvedené prvky jsou zakresleny v navrhu uspofddani pracovniho

mista na obrazku 16.
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Obr. 16 - Navrh pracovniho mista

Tento navrh rozmisténi zakreslenych polic, pfepravek, zéasuvek apod.
je univerzalni pro vSechny pracovni mista. V praxi mohou, ale nemusi byt pouzity
vSechny, zalezi to na slozeni kazdého vyrobku, na mnozstvi soucésti potfebnych

pro zhotoveni kazdé operace.

Mym zdmérem bylo navrhnout pracovisté tak, aby bylo usnadnéno odebirani
materidlu z pfepravek pii samotné pracovni operaci, alespont Castecné¢ se v téchto
danych podminkach zvétsil prostor pracovniho mista a vzniklo tak pracovisté

uspotradanéjsi a bezpecné;jsi.
Vyuziti navrzenych prvkl a zplsob odebirani, z nich je zndzornéno na jedné

Z pracovnich operaci pii zhotovovani ramenni bandaze (saku) na obrazku 17 ¢ervenymi

Sipkami
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o5

Obr. 17 - Ptiklad odebirani soucasti pro pracovni operaci v§iti bo¢nich kolecek do balonu.

Navrhy na obr. 17 a 18 byly vytvoieny v programu Google SketchUp, software,

ktery je mozné uplatnit pro tvorbu a Gipravu 3D modelt.

[14]
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ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo navrhnout nejlep$i variantu z mnozstvi
moznych jevl ke zlepSeni prubéhu vyrobniho procesu pii zhotovovani ramenni
bandéze.

K teSeni bodii obsazenych v zaddni prace bylo nutné nejdiive prostudovat
literaturu zaméfenou na metody, které se problematikou vyrobniho procesu
a podminkami pracovniho prostfedi zabyvaji, a sice racionalizace prace a ergonomie.
Poznatky téchto oborl, mi pomohly pii hleddni feSeni pro praktickou ¢ast prace.

V praktické ¢asti prace pak byla provedena analyza soucasného stavu na vyrobni
diln¢ ve firm¢ Handicap a.s., formou osobnich navstév. Na zakladé zjist€nych
nedostatkll byly provedeny navrhy na jejich odstranéni ¢i zlepSeni.

Chtéla bych také podotknout, ze prace nebyla zaméfena vyhradné na pribéh
zpracovani pouze zadané ramenni bandaze (saku), ale také na ostatni vyrobky, které
jsou na diln€é zhotovovany. Néavrhy se v pribéhu vyroby dotykaji vSech vyrobkl
zpracovavanych na dané Sici diln€. Proto bylo mou snahou navrhnout pracovni misto
tak, aby bylo co nejvice univerzalni, zaroven vSak usporadangjsi, prehlednéjsi
a pracovisté celkoveé bezpecnési.

Samotna prace pro mé byla velice zajimavou a pfinosnou casti studia. Ziskala
jsem dal$i nové poznatky k oborum, které v dnesni dobé maji nemaly vyznam. Navrh
pracovniho mista je zpracovan v programu Google SketchUp pro tvorbu 3D modeld.
Velkym pfinosem byla samotné navstéva firmy Handicap a. S. Poznani jejich vyrobniho

sortimentu a vyrobniho prostredi.

39



Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] HORNY, J a LIPTAK, F. Metodika racionalizace prace. 1. dil., Praha: vUoO,
Prace, 1982

[2] HORNY, J a LIPTAK, F. Metodika racionalizace prace. 2. dil., Praha: vUoO,
Prace, 1982

[3] HAVLICEK, F. aj. Technickd priprava a organizace v odévni vyrobé, TUL 2006
[4] http://www.ergonomie.name (15. 11. 2008)
[5] http://www.bozpinfo.cz (28. 11. 2008)

[6] MATOUSEK, O. & BAUMRUK, J. Pracovni misto a zdravi: Ergonomické

usporadant na vybavent pracovniho mista, Praha: SZU, 1998
[7] http://www.seminarky.cz (5. 1. 2009)
[8] http://www.vdp.cz/euro-prepravky-60-40.html
[9] http://www.ikea.com/cz/cs/catalog/products/90050590
[10] http://www.plastimexpv.cz ~ (22. 4. 2009)
http://www.czprodukt.cz/
[11] http://www.gwest.cz/inshop/nalepovaci-obalky-na-baliky-gpack/  (24. 4. 2009)
[12] http://www.handicap.as/index.php?lang=cze&page=main  (23. 4. 2009)
[13] http://www.pridal.cz/index.php?pg=126 (22. 4. 2009)

[14] http://sketchup.google.com/ (2. 4. 2009)

40


http://www.ergonomie.name/
http://www.bozpinfo.cz/
http://www.seminarky.cz/
http://www.vdp.cz/euro-prepravky-60-40.html
http://www.ikea.com/cz/cs/catalog/products/90050590
http://www.plastimexpv.cz/
http://www.czprodukt.cz/
http://www.qwest.cz/inshop/nalepovaci-obalky-na-baliky-qpack/
http://www.handicap.as/index.php?lang=cze&page=main
http://www.pridal.cz/index.php?pg=126
http://sketchup.google.com/

Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

RP racionalizace prace

BOZP bezpecnost a ochrana zdravi pfi préci
PO pozarni ochrana

obr. obrazek

tab. tabulka

napf. naptiklad

41



Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

SEZNAM POUZITYCH OBRAZKU

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

Obr.

1

4

10

11

12

13

14

15

16

17

Znéazornéni dosahil hornich koncetin ... 18
Znéazornéni horizontalni manipulaéni roviny................coooiiiiiiiininnn 18
Znazornéni vertikalni pracovni roviny pro stani a sezeni ...................... 19
Znazornéni pohybt hornich konCetin ..., 19
Fotografie Sici dilny.........ooooiiiii i, 25
Ptepravky pouzivané pro mezioperacni dopravu .............cooeeieiiiinnnn.. 27
Nalepovaci obalky C5 transportni QPack .................ocoooiiiiiiiinn. 28
Ukazka sady krabic Komplement (1kea)................ccoooiiiiiiiiiiiinn 30
Ukazka zasuvek Vacker (Ikea) ..........coooviiiiiiiiiiiia 31
Ukazka zasuvky Vacker (IKea) ..........cocoviviiiiiiiiiiiiiiieeieean, 31
Slozena zasuvka sady Komplement (Ikea)...............ccoooiiiiiiiiiinn... 32
Bedna ukladaci ZKOSeNa ..........cooieiiiiii i 34
BOX OPTIMA MAVIKO . .vieiniiii e 34
Odkléadaci tycka s koSiCkem ...........coooiiiiiiiiii 35
Kos na textilni odpad ..........cooiiiiiiii 36
Navrh pracovniho mista............ooooiiiiiiiiiii 37

Ptiklad odebirani soucasti pro pracovni operaci vsiti bo¢nich kolecek

O DAIONU. ..ottt 38

42



Technicka univerzita v Liberci, Fakulta textilni

SEZNAM POUZITYCH TABULEK

Tab. 1

Tab. 2

Tab. 3

Pozadavky tykajici se rozméra a vzdusného prostoru na pracovni misto

a pracovisté s ohledem na druh osvétleni.................coooiiiiiii L.
Rozméry dilny a pracovniho mista.............coooiiiiiiiiiiiiiiie

Barevné rozliSeni VYrobKU. ........cooiiiiiii e

43



