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Anotace

Diplomova prace se zabyva vzdélavanim a sebevzdéldvanim budoucich skautskych
vedoucich. Klade si za cil zjistit zptsoby a formy vzdélavani budoucich skautskych vedoucich
(rovertl), které jsou smérodatné pro plisobeni v oddilu. Prace je rozdé€lena na teoretickou a
vyzkumnou ¢ast.

Teoreticka ¢ast poskytuje informaci o principech skautingu a skautské vychovné
metodé, vénuje se formam a metodam vzdélavani obecné a dale specifikuje skautsky
vzdélavaci systém a moZznosti sebevzdélavani budoucich skautskych vedoucich.

Vyzkumna cast je rozd€lena na dvé casti. Prvni Cast se vénuje rozboru rozhovora
s aktivnimi mladymi rovery, ktefi se pfipravuji na ¢innost budouciho vedouciho oddilu. Druha
cast shrnuje informace ziskané pisemnym dotazovanim s klicovymi pracovniky skautského

ustfedi Junaka, ktefi se zabyvaji problematikou vzdélavani.
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Annotation

The thesis deals with education and self-education of the future scout leaders. The aim
is to find the ways and forms for training the future Scout leaders (rovers), which are essential
for their work in scout groups. This thesis is divided into a theoretical and research part.

The theoretical part provides information about the principles of scouting and the
scout educational methods, it deals with forms and methods of education in general and
further, it specifies the scout education system and the possibilities of self- education of the
future scout leaders.

The research part is divided into two parts. The first part deals with the analysis of the
interviews with the active rovers who are preparing for the activities of the future scout
leader. The second part summarizes the information obtained through a written questioning of
the Junak Scout headquarters' key employees dealing with the education issues.
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scouting, rover, education, self-education, scout method
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Uvod
VO

Tato diplomova prace se zabyva problematikou vzdélavani a sebevzdélavani
budoucich skautskych vedoucich. Téma této prace jsem si vybrala proto, ze se skautingu
vénuji od svych deseti let a v nasi rodiné patiim do ¢tvrté generace skautl. Skauting povazuji
za soucast svého zivota. Béhem svého pusobeni ve skautu jsem stravila mnoho casu
na skautskych schizkach, vypravach, taborech, stejné tak jako jsem se zlcastnila
nejriizngjsich skautskych akei v Ceské republice i v zahraniéi.

Prace si klade za cil zjistit zpusoby a formy vzd€lavani budoucich skautskych
vedoucich (roveril), které jsou smérodatné pro plsobeni v oddilu. Zabyva se pouze
suchozemskymi skauty, protoze vodni skauti maji odlisny systém vzdélavani.

Prace je rozdélena na teoretickou a vyzkumnou ¢ast.

Teoreticka Cast prace Vv prvni kapitole definuje skauting, jeho hlavni poslani a
principy. Akcent je kladen na popis a vysvétleni skautské vychovné metody, ktera je
stéZzejnim vychovnym prvkem skautské organizace. Nasleduje stru¢na historie skautingu a
nastin jeho budoucnosti, ktery je zakotven ve strategii Jundka 2022. Ddéle se zabyva
organizac¢ni strukturou Jundka — Ceského skauta z.s. a popisuje vychovné kategorie Junaka
S kladenym dirazem na kategorii roveii a rangers. Druha kapitola se zabyva vychovou a
vzdélavanim. Definuje tyto pojmy a klade diraz i na sebevzdélavani. Také rozdéluje
vzdélavani na formalni, neformalni a informalni. Tteti kapitola se zaméiuje na formy a
metody vzdélavani a piinasi konkrétni piiklady jejich aplikace ve skautingu. Ctvrta kapitola
popisuje skautsky vzdélavaci systém, ktery je zacilen na vékovou kategorii roverti a rangers.
Ptiblizuje skautsky kompetencni model a vzdélavaci a zazitkové kurzy pro budouci skautské
vedouci. Okrajové se také zminuje o skautskych mezinarodnich akcich. Patd kapitola se
zaméfuje na informalni vzdélavani ve skautingu a mozné zdroje pro sebevzdélavani. Sesta
kapitola pojednavd o osobnosti skautského vedouciho, kterou porovnava s osobnosti
volnocasového pedagoga. Posledni kapitola teoretické casti zminuje nékteré aktualni
problémy a kontroverze skautského hnuti.

Vyzkumna ¢ast pracuje se dvéma skupinami respondentl. Prvni ¢ast se vénuje rozboru
rozhovori s aktivnimi mladymi rovery, ktefi se pfipravuji na ¢innost budouciho vedouciho
oddilu. Druha ¢ast shrnuje informace ziskané pisemnym dotazovanim se klicovych

pracovnikt skautského ustfedi Junaka, ktefi se zabyvaji problematikou vzdélavani.
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Od této prace je oCekavano, ze prinese vhled do problematiky skautského vzdelavani,
jeho zptsobll a forem a ziska nahled na tuto problematiku jak od pfijemcti vzdélavacich

aktivit, tak od klicovych pracovniki, ktefi tento systém zastit'uji.
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1 Skauting

V této ¢asti je vymezen pojem skauting, jeho poslani, principy, skautsky slib, zakon a
skautska vychovna metoda, ktera je stézejni pro skautskou vychovu, prolina se veSkerymi
skautskymi aktivitami a je hlavnim vychodiskem této prace. Dale tato ¢ast uvadi kratky tivod
do historie skautingu na celosvétové i Ceské urovni. Nasleduje kapitola, ktera osvétluje
organiza¢ni strukturu Junaka v Ceské republice a problematiku vychovnych kategorii Junéka.

Skauting je celosvétove, politicky nestranné hnuti, které je ptistupné v§em bez rozdild.
Toto hnuti se snazi o vSestranny rozvoj osobnosti ¢lovéka, ke kterému napomaha vychova a
pozdéji sebevychova mladych lidi. K dosaZeni téchto nejednoduchych cilii ptispiva cela fada
organizovanych aktivit, ktera uci jedince jak zvladat naro¢né Zivotni situace a jak se stat
aktivnimi ob¢any. Vaclav Bfichacek (1992, s. 16) definuje skautské hnuti jako ,, dobrovolné,
nepolitické vychovné hnuti pro mladé lidi, pristupné vsem bez ohledu na piivod, rasu nebo
nabozenské vyznani, v souladu s cilem, principy a metodou. *

Skauting existuje uz vice nez 100 let (ve svété od roku 1907, v Ceské republice od
roku 1912).

Na mezinarodni urovni je skautské hnuti organizovano v organizacich WOSM (World
Organisation of Scout Movements) a WAGGS (World Association of Girl Guides and Girl
Scouts). V souCasné dobé tyto organizace sdruzuji vice nez 50000000 clent
ve sto sedmdesati zemich svéta.

Ceska skautské organizace se nazyva Junak — Cesky skaut, z..

Cesky skauting sam sebe v aktualnich stanovach Jundka, které vysly dne 29. 3. 2014,
definuje takto: ,, Jundak — cesky skaut, z. s. je dobrovolny, nezavisly a nepoliticky spolek, jehoz
poslanim a ucelem je — vsouladu sprincipy ametodami stanovenymi zakladatelem
skautského hnuti Robertem Baden-Powellem a zakladatelem ceského skautingu A. B.
Svojsikem — podporovat rozvoj osobnosti mladych lidi; jejich duchovnich, mravnich,
intelektudlnich, socialnich a télesnych schopnosti tak, aby byli po cely Zivot pripraveni plnit
povinnosti K nejvyssi Pravdé a Lasce; sobé samym,; bliznim, viasti, celému lidskému
spolecenstvi a prirode. “ (Junak — Cesky skaut, z.s. 2014, s. 1)

Skauting je postaven na tfech zakladnich pilitich, kterymi jsou:

poslanti, principy, skautska metoda.
Pravé tyto pilife predstavuji spolecné jadro, které spojuje Ceské skauty se skauty

celého svéta a dava jasné voditko, co je a neni skautingem.
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1.1 Poslani skautingu

Skauting je projekt, jehoz poslanim je zlepsovat svét, ne nasilnou formou, ale skrze
jednotlivé lidi, kdy kazdy ¢lovek zlepSuje sam sebe, a tim piispiva ke zlepSeni spoleCenstvi i
celé spolecnosti.

Zakladatel skautingu Robert Baden-Powell (Last Will) ve svém poslednim poselstvi
skauttim, které bylo zvefejnéno po jeho smrti, napsal: ,, Viastni stésti vSak nachazejte v tom, ze
budete délat jiné Stastnymi. Pokuste se opustit tento svét o néco lepsi, nez jste jej nasli. Kdyz
pak bude Vas Zivot spet ke konci, miizete klidneé zemrit s védomim, Ze jste svuj cas
nepromarnili, ale vzdy cinili to nejlepsi.” V posledni vété tohoto poselstvi pak vzkazal:
., Drzte se svého skautského slibu i poté, co z vas vyrostou dospéli lidé — a Buh vam ve vasem
usili pomuize.

1.2 Principy skautingu

Tti skupiny hodnot, které skauting uznava jako principy dobrého zivota a souziti lidi
jsou: jednotlivec, spolecenstvi a skute¢nost, ktera je piesahuje. Tyto principy jsou vyjadieny
jako:

e povinnost k Bohu, chdpanda jako povinnost hledat a respektovat v zZivoté vyssi
hodnoty nez materialni;

e povinnost ViiCi ostatnim, chdpand jako vérnost své viasti, kterd je v souladu s usilim
0 mir, snaha o vzdajemné pochopeni a spolupraci mezi lidmi, narody a ruznymi
socialnimi skupinami, je pojata jako zdavazek ucastnit se na rozvoji spolecnosti, jako
ucta a laska prokazovana bliznim a prirode;

e povinnost vici sobé, chdpand jako odpovédnost za rozvoj Sebe sama.,,
(Junak — Cesky skaut, z. s. 2014, s. 1, 2)

V ramci prvni povinnosti k Bohu jde o snahu hledat duchovni hodnoty, které ptesahuji
materialno. Jedna se naptiklad o moralku, slusnost, dobrotu a hodnotu nas samych i vztahi
S druhymi lidmi. Pro prostfedi ¢eské spolec¢nosti je ve slibu misto odkazu na Boha uzit pojem
nejvyssi Pravda a Laska.

Druhy princip skauty vede k tomu, aby dodrzovali své sliby, efektivné spolupracovali
S druhymi lidmi, navazovali a udrzovali dobré vztahy s druhymi lidmi a zaroven se snazili
0 zlepSovani spole¢nosti.

Tteti princip skauty nabada k tomu, aby se snazili stale sebezdokonalovat.

14



1.3 Skautska vychovna metoda

Skauting je vychovna organizace, ktera uziva vlastni komplexni, ucelenou vychovnou
metodu, jejiz jednotlivé body spolu neoddélitelné souvisi. Skautska vychovna metoda vychazi
Z prvotnich principii skautingu, které jsou ovéfeny léty praxe a doplnény poznatky soudobé
pedagogiky. ,Jde o unikatni vychovny systém, ktery kombinaci riiznych vychovnych prvkii
vede cloveka na cestu sebevychovy, tedy celoZivotniho usili o osobni vsestranny rozvoj,
probihajici soucasné ve spolecenstvi vrstevniki, kteri si v tom pomahaji.* (Vonavkova et al.
2014, s. 13) Tento koncept piedstavuje univerzalni vychodisko pro vSechny skautské vékové
kategorie. Vychovna metoda je zalozena na sedmi zakladnich prvcich, které jsou vzajemné

provazané. (Junak — Cesky skaut, z.s. 2014, s. 2, 3)
1.3.1 Slib a zakon

Skautskd vychova je ptfedevsim sebevychovou, v niz klicovou roli hraje upfimny
dobrovolny zavazek snazit se zit podle skautskych principti. Slozenim slibu se skaut hlési
k hodnotam, stejné jako ke spoleéenstvi, se kterym tyto hodnoty sdili. Zakon mu pomaha tyto
hodnoty nachézet v kazdodennim Zivoté. Slib a zakon je tak zdkladni oporou jeho duchovniho
zivota.

Skautsky slib:

., Slibuji na svou cest, jak dovedu nejlépe:

slouzit nejvyssi Pravdeé a Lasce vérné v kazdé dobe,

plnit povinnosti viastni a zachovavat zakony skautské,

dusi i telem byt pripraven (a) pomdhat Vlasti i bliznim. “

Slib 1ze doplnit dobrovolnym dodatkem: ,, K tomu mi pomdahej Biih. ”(Junak — Cesky skaut, z.s.
2014, s. 2)
Skautsky zakon:

., 1. Skaut je pravdomluvny.

2. Skaut je verny a oddany.

3. Skaut je prospésny a pomdha jinym.

4. Skaut je pritelem vsech lidi dobré viile a bratrem kazdého skauta.

5. Skaut je zdvorily.

6. Skaut je ochrancem prirody a cennych vytvori lidskych.

7. Skaut je poslusny rodicu, predstavenych a vudcii.

8. Skaut je veselé mysli.
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9. Skaut je hospodarny.

10. Skaut je cisty v mysleni, slovech i skutcich.“ (Junak — Cesky skaut, z.s. 2014, s. 2)

Skautsky zakon ptedstavuje souhrn moralnich hodnot, ke kterym by méla sméfovat
skautska vychovna ¢innost.

Zakon je ptrehlednym vyjadienim toho, co v Zivoté ,md cenu ‘. Ma cenu pomahat
druhym, mluvit pravdu, cenit si vztaha mezi lidmi, vazit si ptirody... Je nabidkou, podanou
rukou, podnétem, pomuckou, kterd mladému cElov€ku — pokud on sdm na to pfistoupi —
pomuze vzit zivot do svych rukou a utvaret jej ve prospéch sviyj i svého okoli.

Slib je prvnim krokem ditéte na cesté k tomu, aby mu lezel na srdci vlastni rozvoj a
dobré vztahy s ostatnimi. Proto je v ném také formulace ,jak dovedu nejlépe.” Ceni se

predevsim snaha. Kromé toho slozeni slibu zaradi dité plnopravné do spolecenstvi oddilu.

1.3.2 Uceni se zkuSenosti

Skautskda vychovna metoda podporuje vlastni aktivitu a ¢innost. Vychazi
z presvédceni, ze ¢loveék se nejlépe néco naudi tim, Ze to déla; ze znalosti, dovednosti i postoje
si osvoji nejlépe za pomoci vlastnich prozitkli a zkuSenosti.

Zasada ,Uc¢im se tim, ze to delam* (Learning by doing) odrazi aktivni piistup
skautingu k vychové. Déti neziskavaji znalosti, dovednosti a postoje v abstraktnim kontextu,
odtrzené od reality. Neuci se sit proto, aby umgély sit, ale tieba proto, ze chtéji usporadat
divadelni predstaveni ve vlastnich kostymech.

Dospivajici lidé touzi po aktivité, vyzvach a dobrodruzstvi. Skauting usmérnuje jejich
energii a poskytuje jim bohaté prostredi k uceni, hledani, experimentovani, objevovani.

Uceni se zkusenosti pomaha skautim objevovat vlastni schopnosti a tvorivé je
vyuzivat.

1.3.3 Druzina

Skauting klade dtraz nejen na vychovu vSestranné rozvinutého ¢lovéka, ale i na jeho
roli socialni a na schopnost byt platnym a odpovédnym clenem spolecenstvi. I proto se
skautskd vychova odehravd predevSim v malé, pfirozené¢ skupin¢ vrstevnikd, kterd
predstavuje pro mladého Clovéka citové zazemi stejné jako vyzvu jeho rozvijejicim se
socialnim dovednostem a umoziuje 1épe odhalit jeho silné stranky a uplatnit je ve prospéch
celku.

Druzina je nejmensi vychovna jednotka, maly, 5 — 12 ¢lenny tym. Nekolik druzin tvori

oddil. Druzina ma nezameénitelnou atmosféru a identitu, kterou tvoii spolec¢na historie,
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spole¢né zazitky a vzajemné vazby mezi jejimi &leny. Druzinu vede radce, radkyng. Ridi tym,
koordinuje ¢innost ¢lena druziny, ma hlavni slovo, kdyz je treba ucinit rychlé rozhodnuti,
spolupracuje s dospélymi vadci oddilu a za jejich dohledu tvori program druziny.

Druzina da kazdému vyniknout, najit pratele, naucit se podridit veétsing i umeét se

prosadit a hlavné najit si misto ve spole¢nosti a spolupracovat s druhymi.

1.3.4 Symbolicky ramec

Vychova mladych lidi je ¢inna, jen zaujme-li je a hovofi-li k nim jazykem, kterému
rozumi a ktery je oslovuje. Skauting proto vyuziva hry, ptibehy a vzory, které¢ jsou pro mladé
lidi pritazlivé, inspirativni a obohacujici. Timto zpisobem jim piiblizuje i hodnoty, z nichz
skauting vychazi.

Symbolicky ramec je postaven na predstavivosti, dobrodruzstvi, tvofivosti a
vynalézavosti. Symbolika je podpoiena kostymy, postavami, legendami, déla napiiklad i z
obycejného lesa kouzelné a tajupIné misto. Hra je jen jako, ale pocity, city, duvéra, spoluprace

jsou opravdové.

1.3.5 Priroda

Pro skauting je pfiroda nejen nejpfirozengjsim vychovnym prostredim, je i predmétem
zajmu, péce a ochrany. Stejné tak, jako je zdrojem citového a duchovniho rozvoje.

Ptiroda je zdravym prostorem pro aktivni traveni volného ¢asu, ptilezitosti k fyzickym
aktivitam, stejné tak jako k objevovani jak véci funguji ¢i k rozvijeni vlastniho smyslového

vnimani barev, tvard, velikosti, pohybu, k naslouchani zvukiim, k rozlisovani pachi atd.

1.3.6 Program osobniho rlstu

Skauting usiluje nejen o to, jak nabidnout pestry a pfitazlivy program mladym lidem
kazdé vekové kategorie, podporuje i vSestranny individualni rozvoj kazdého ¢lena zalozeny
na jeho vnitini motivaci a jeji podpofte.

Skauting svym c¢lenim nabizi aktivity, které je bavi a zaroven je posouvaji dal.
Cinnost ve skautském oddile musi byt tedy zabavna a zaroven musi pfinaset nové podnéty,
které motivuji k dalsimu rozvoji a neustalé snaze , byt lepsi nez véera . Déti v oddile by mélo
téma zaujmout tak, Ze budou prichazet s novymi vlastnimi napady a aktivitami, hledat a patrat
mimo oddilovy program - v knihovné¢, na internetu, mezi kamarady...

Osobni rast zahrnuje rozvijeni znalosti, dovednosti a postoju osobnosti jako

jednotlivce i jako ¢lena spolecnosti.
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Skaut ¢i skautka potiebuje pomoci tuto cestu vytycit, podporovat, kdyz schazi vnitini
motivace, pomoci s hodnocenim, které muze byt dalsim stimulem. Proto ma pro podporu
osobniho rastu skautu jejich vadce i nékolik zakladnich nastroju:

Skautska stezka

Skautska stezka vymezuje obecné oblasti vSestranného osobniho ristu a predstavuje
pomocny material pro skautskou vychovu. Nastinuje dil¢i cile, které by mél umét mlady
clovek urcité veékové kategorie. Kazdy soutézi hlavné sam se sebou. Ve skautingu se ceni
zlepseni, nikoli absolutni vykon. Kazdé zlepseni znamena osobni pokrok konkrétniho
¢loveka, ato je uspéch.

Odborky

Odborky jsou nastrojem, ktery vede k individualnimu rozvoji specifickych dovednosti,
které smétuji i do oblasti mimo skauting. Jedna se napiiklad o manualni zru¢nost, organizacni
dovednosti, umélecké vyjadrovani ¢i sluzbu spolecnosti. Odborky umoznuji vedle planu rastu
vénovat se také osobnim zajmum. Volba odborek by neméla byt vedena jen okamzitym

zaujetim, ale i potiebami konkrétniho ¢lovéka a jeho plany do budoucna.

1.3.7 Dospéli privodci

Dospéli ve skautingu hraji roli priivodctu mladého ¢lovéka, tedy téch, kteti mu nejen
ukazuji cestu, ale také mu pomahaji, podporuji jej a povzbuzuji; to vSe s respektem
k jedine¢né lidské bytosti, ktera diive nebo pozd&ji musi za SVOU Cestu pievzit plnou
odpovédnost.

Skauting je postaven na partnerstvi déti s dospélymi. Déti stoji o dobrodruzné a
vzrusujici aktivity, chtéji poznavat svét zabavné a zajimave. A stoji také o to, aby je nékdo
z dospélych bral jako sobé rovné. Déti a dospéli jsou ve skautingu partnery - jedni jsou
mladsi, jedni zkusengjsi, ale ti i oni néco davaji a néco dostanou. A oba partneti maji prava a
povinnosti.

Nutno dodat, Ze aktudlni revize skautské vychovné metody na mezinarodni trovni
(Svétova skautska konference 2017) piidava osmy prvek — ,, community involvement . Cesky
preklad dosud neni ustalen, zdlraziluje se potieba otevienosti skautingu spolecnosti. (41st
World Scout Conference - Azerbaijan 2017, s. 4) V budoucnu lze oéekavat zahrnuti tohoto

prvku i v ¢eskych narodnich dokumentech.
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1.4 VVztah skautské vychovné metody a pedagogiky

Skautskou vychovnou metodu tvori systém vzajemné provazanych prvki. Jednotlivé
prvky jsou znamé z historie a bézné pouzivané v pedagogice. Skautska vychovna metoda je
unikatni pravé tim, ze v§echny jednotlivé prvky propojuje.

Jiz v historii mizeme vysledovat podobné mySlenky a néazory, které nalezneme
ve skautské vychovné metodé a ve skautingu.

Skautska snaha o vSestrannost ma svlij plvod jiZ Vv antice, kde byl cilem vychovy
princip kalokagathie — harmonického rozvoje téla, duse i ducha.

Cestnost, vérnost, spravedlnost, poctivost, konani dobrych skutkil — to byly cile rytifi
ve stfedovéku i dnesnich skautt.

To, ze nema valnou cenu ucit se néco jen teoreticky, je znamo nejmin od dob Jana
Amose Komenského. Neustale je lepsi mit n¢jakou hmatatelnou, konkrétni zkuSenost.

Uz J. A. Komensky tika, Ze ,, Lidi se maji ucit moudrosti pokud mozno ne z knih, nybrz
Z nebe, ze zemé... “ (Komensky in Kasper, Kasperova 2008, s. 35) Lidé by tedy méli zkoumat
veéci samy, ne pouze piebirat cizi svédectvi. Vyu€ovani by mélo byt pfijemné a mélo by
v détech roznécovat touhu po védeéni, mélo by byt vSestranné a mélo by vyuzivat smysly i
rozum. Jeho ,, uceni hrou* je stézejni i pro skautskou vychovu a vzdélavani.

Poznéni ma byt dle Komenského vyuzito ku prospéchu, miru, blahobytu a harmonii
kazdého Cloveka i celého lidstva. (Kasper, Kasperova 2008, s. 23) To je dalsi linka spojujici
skauting s J. A. Komenskym a vede pfes jeho vSenapravu svéta, kterou vidi skrze vychovu a
vzdélani a vytvari systém vedeni ¢lovéka k v§eobecnému svétlu, dobru a Bohu.

Z J. A. Komenského cCerpa i John Locke, ktery opét klade diraz predevsSim
na smyslové poznani. Dusi ditéte pfirovnava k nepopsané desce (tabula rasa). Locke soudi, ze
clovék je takovy, jakéd je jeho vychova. Vychova je prakticky vSemocna a lze ji zménit i
spoleCenské usporadani. Zaméiuje se na vychovu chlapci z bohatych rodin, ktetfi jsou
preduréeni k vladnuti. Cilem vychovy je vStipit jim cestnost, moudrost, vzdélanost,
sebevédomi, energicnost, télesnou zdatnost, sebeovladani 1 uméfenost. (Hordk, Kratochvil
2003, s. 46)

Dalsi velkou osobnosti, kterd ma blizko k prvkiim skautské vychovné metody, je Jean
Jacquese Rousseau. Formuje koncept ,, prirozené a svobodné vychovy* bez biflovani, kruté
kazné a potlacovani osobnosti. Hlasa lasku k ptirod¢, jen zde mize byt ¢lovék svobodny.
Vzdélavani by mélo byt ziskdvano z ptirody a jejiho pozorovani. Védomosti nemaji byt

sdélovany, ale dit¢ si na né musi samo pfijit vlastni zkuSenosti.
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Rousseau tika, ze nejtéz$i uméni vychovatele je uméni nic s chovancem ned¢lat:
»Je daleko lehci vylozit zakovi poucku, nezli toto za néj nedeélat a véc zaridit tak, aby sam
poucku dokazal a vilohu vyresil. “ (Rousseau in Horak, Kratochvil 2003, s. 46)

J. J. Rousseau se zabyva i propojenim ditéte a dospélého. Ocekava citlivy vztah
k ditéti. Laska k ditéti patii k nejsilnéjs§im prvkim jeho pedagogiky.

V jeho koncepci je vSak i spousta nedostatkii a rozporu. Jeho vychova je odtrzena od
vnéjsiho prostredi i od socidlnich kontaktt.

Na prelomu 19. a 20. stoleti se formuje reformni pedagogika, coz je celd tfada
pedagogickych koncepci, které se stavi proti tradi¢ni Skole a vznikaji po celém svéte.

Reformisté usiluji o Skolu zajimavou a pfitazlivou. Mnohé zéasady reformni
pedagogiky nalezneme i u skautingu — napt. respekt k ditéti, svobodna vychova ditéte,
spoluprace déti a socialni Zivot ve spoleCenstvi, individualizovana i skupinova vyuka,
¢innostni u¢eni — ziskavani zkuSenosti a feSeni problémovych situaci.

Ovide Decroly (1871 — 1932) zalozil Skolu, ktera mé¢la vzdélavat hlavné ¢innosti, ktera
by prospivala pi¥imo $kole (dilny, psani ¢asopisi...). Zaci byli rozdéleni do homogennich
malych skupin po 4 — 15 détech a ¢innost konzultovali mezi sebou i s lektorem.

Adolphe Ferrier (1879 - 1960) se stal propagatorem zakovské samospravy, ktera méla
vést k sebekazni a lepSimu poznani spoluzakii, podobné jako druzina ve skautingu.

Metoda projektového vyucovani Johna Deweye (1859 — 1952) znamena ziskavani
poznatkll praktickou cinnosti a experimentovanim Zzaka. ZkuSenost dynamizuje proces
mysleni. Dité vstupuje do nové situace, kterou musi fesit. Pfi feSeni ziskava nové zkusenosti a
dovednosti, které miize uplatnit pii feSeni dalSiho problému. Veskeré vyucovani je ,, uceni
cinnosti - learning by doing “.

Dalsi vyznamnou osobou je Marie Montessori (1870 — 1952), ktera se zaméfuje na
svobodu ditéte, coz znamend svobodné jednat, mit dostatek podnéti a ziskavat zkuSenosti.
Tim podporuje posilovani sebevédomi a rovnocennosti.

Pti praci s détmi Montessori zjistila, Ze déti maji velkou schopnost soustiedit se a
ponotit se do ¢innosti, pokud je dostatecné zaujme a citoveé upoutd. Dité ma konat ¢innosti ne
pro uspokojeni dospélého, ale pro sebe sama. Lektor nema zasahovat do Cinnosti ditéte, ma
mu piipravit vhodné podminky a podporovat ho, byt pomocnikem a podn€covatelem.

M. Montessori se znala s Baden-Powellem a oba se vzajemné respektovali a

inspirovali. (Kelpin 2008)
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M. Montessori s Baden-Powellem diskutovala napf. o vychové nejmladsich skautd —
vicat (duben 1939) a v jejich knihdch jsou cCasté odkazy na duleZitost pobytu v ptirodé,
moralni sebezdokonalovani a tymovou spolupraci.

Skauting se svou vSestrannosti ma blizko i k waldorfskym Skolam, jejichz cilem je
rozvijet Clovéka komplexné. Déti jsou vedeny 1 k rozvoji socidlniho vniméni, probuzeni
pocitu sounalezitosti a k praci pro uzitek celého lidstva.

Mnoho spole¢ného ma skauting 1 s jenskou pedagogikou. Jensky plan kladl diraz
na Skolni pospolitost. Tyto zasady podporoval systém vékové heterogennich tfid na zakladé
dobrovolného a svobodného seskupovani Zaki, kde si vékove rozdilné déti pomahaly a mladsi
se ucily od starSich. Kromé toho vSak zaci mohli byt i ve vybérovych kurzech, v homogennich
skupinkéch. Stfidala se tak individualni, skupinové i hromadna vyuka.

Mezi rozvijené aktivity patfil rozhovor, hra, prace a slavnost. Pfi rozhovoru mohl
kazdy fici své problémy a vyjadiit se k problémim ostatnich. Hra byla chapana jako
nejpiirozenéjsi détska aktivita. Pracovni charakter vyuky byl zakladem jenské pedagogiky.
Pracovni ukoly nastavené jako problémy vedly k samostatnému nebo spoleénému feSeni.
Slavnost byla vzdy na zakonceni tydne, déti prezentovaly vlastni scénky a mohly slavnost
moderovat. Slavnost byla vyvrcholenim skolni pospolitosti.

Skauting zastdva podobné myslenky, které zastaval i Carl Ransom Rogers (1902 —
1987), americky psycholog, psychoterapeut, ktery ve ctyficatych letech dvacatého stoleti
zalozil pfistup zaméfeny na klienta. Tento pfistup je zalozen na tom, Ze kazdy Clovek je ve
své podstat¢ dobry a je obdafen potencidlem ke svému rustu (sebeaktualizacni tendence).
Terapeut klientovi poméha najit cestu jak sviij potencial naplno vyuzit. Rogers toto doklada
obecnou hypotézou: ,,Jestlize dokdzu poskytnout urcity typ vztahu, druhy clovek v sobé objevi
schopnost vyuzit tento vztah kristu a dojde u néj ke zmené a osobnimu rozvoji.*
(Rogers 2015, s. 52) Skauting stejné jako Rogers se snazi v lidech objevovat to nejlepsi a
pomaha jim naplno rozvijet svilij potencial.

V soucasnosti dil¢i prvky skautské vychovné metody miZzeme pozorovat u mnoha
zajmovych organizaci. Druziny najdeme u Tomikt, symbolické ramce na kazdém tabore,
prirodu u Brontosaurt, sluzbu v cirkvi... ale kdyz vezmeme vsechny ty prvky dohromady a
kdyz si dame zalezet na tom, abychom jich do kazdého projektu zapojili co nejvic, jejich
ucinek se nasobi. A v tom je skautska metoda chytra a jedinec¢na. (Vonavkova et al. 2014,
S. 27)
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1.5 Historie skautingu

Skauting se zacal formovat na pocatku 20. stoleti. Za zakladatele tohoto hnuti jsou
povazovani dva muzi. Prvnim znich je Ernest Thompson Seton, druhym a hlavnim
zakladatelem je Robert Baden-Powell. Tito dva muzi zasadné ovlivnili vyvoj skautingu
ve svété i v Cechach. Kazdy z nich mél své napady, z nichz v nékterych se spolu shodovali,
ale vjinych se rozchazeli. V Cechich za rozvojem skautingu nesporné stoji Antonin
Benjamin Svojsik.

1.5.1 Ernest Thompson Seton (1860 —1948)

E. T. Seton se narodil v Anglii, ale v Sesti letech se pfestéhoval s rodinou do Kanady a
poté zil v USA. Od détstvi mél hluboky vztah k piirod¢, indianim a uéil se zalesackym
dovednostem. Studoval v Pafizi a v Londyné malifstvi. Mnoho hodin také stravil studiem
ptirodovédnych knih. Poté, co se vratil ze studii zpét do Ameriky, se zaméfil na pozorovani
zvifat, jejich ilustrace a psani knih. Vyznamné se podilel na hnuti ochrany ptirody.

Kolem roku 1900 se zacal vénovat problematice vychovy déti a mladeze.
Pti formovani idedlniho modelu ho ovlivnily zejména Rousseauovy moralni normy a Zivotni
styl americkych indidni povazovany za ztélesnéni jednoty Elovéka a jeho prostiedi. Rikal, Ze
nepovazoval vychovu k préci, vychovu k obCanstvi ani vojenskou pfipravu, ale hru. Véfil
ve schopnost samospravy mezi vrstevniky.

Koupil si pozemek nedaleko New Yorku a oplotil ho, aby tam mohli nerusen¢ zit ptaci
a zvifata. Pro mistni chlapce se stal vetielcem, opakované mu jeho majetek poskozovali.
Situaci fesil tak, ze vroce 1902 pozval vSechny chlapce z mistni Skoly starSi 12 let
na velikono¢ni prazdniny do své indidnské vesnice (na pozemku mél postavenou chatu,
pro chlapce pripravil stany, jedno teepee, kanoe a pohosténi). S chlapci hral hry a poté jim
vypravél o piirodé a indidnech. Pak s nimi projednal zalozeni organizace ve formé
indianského kmene. Chlapci si sami zvolili nacelnika a nositele dalSich funkci. Sam Seton
pfijal funkci medicinmana a jméno Cerny vlk. Tak vznikl kmen Sinawi a woodcrafterské

hnuti.
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Principy ¢innosti a programu uvetejiioval postupné v sérii clankl v ¢asopise Lady‘s
Home Journal, v knizni formé nasledné¢ vydal mnohokrat revidovanou a dopliovanou
ptirucku Svitek biezové kiry (definitivni vydani vyslo az v roce 1931). V beletristické formé
popsal své idealy v knize Dva divosi (1903). V roce 1906 se setkal s Baden-Powellem a
poskytl mu svoje zkuSenosti i literaturu. Vyznamna cast textu Baden-Powellovy knihy
Scouting for boys obsahuje materialy a koncepty jiz diive zveiejnéné Setonem. Setoniiv vztah
ke vznikajicimu skautskému hnuti byl zna¢né kriticky: “Mym zamerem bylo delat z nich
(skautii) muze, Baden-Powellovym vojdky.* (Seton in Santora 2012, s. 20), (Anderson 2012)

1.5.2 Robert Baden-Powell (1857 — 1941)

Robert Baden-Powell (celym jménem Lord Robert Stephenson Smyth Baden-Powell
of Gilwell) se narodil v Londyné. Uz od détského véku mél rad ptirodu, uz jako maly
nakreslil mapku Hyde Parku, kde pozoroval mistni ptactvo. Také byl cCasto u ptibuznych
na hrabstvi Kent, kde se s bratry plavil po fekach. V devatendcti letech byl pfijat na vojenskou
akademii a zacal slouzit v Indii, poté i v Afghanistanu, Jizni Africe ¢i na Balkanu. Volny ¢as
travil pozorovanim piirody a také s détmi dustojnikil, které zily v kasarnach. V roce 1899
napsal pfiru¢ku Aids to Scouting, pro vycvik prizkumnikd a zvédia. Pozdé&ji se Baden —
Powell dozvédél, ze chlapci jeho ptirucku pouzivaji jako navod pro hry. Rozhodl se tedy tuto
knihu ptfeformulovat a vést ji smérem k tomu, aby se z mladeze stavali zodpoveédni a dobii
lidé.

V roce 1907 se rozhodl ovéfit si své poznatky v praxi a uspotradal prvni tabor
na ostrové Brownsea na jihu Anglie. Tabor se uskutecnil s dvaceti chlapci, kteti byli rozdéleni
do stant podle hlidek — Havrani, Byci, Vlci a Kolihy. Na tomto tabofe bylo vyuzito mnoho
aspektl, které se dochovaly dodnes. Program tabora spocival naptiklad v uceni se tdbotent,
prvni pomoci, galantnosti, vlastenectvi, pozorovani pfirody, vypravéni ptibehil a zpivani pisni
u ohné a piedev§im hrani her. Sam Baden-Powell napsal: ,, Skauting je skvéld hra, kdyz se
do ni pustime a uchopime ji se skutecnym nadsSenim. Tak jako pri jinych hrdch zjistite, Ze
budete-/i ji hrat, doda vam silu télesnou, rozumovou a duSevni. AvSak méjte na paméti! Je to
hra pro volnou prirodu, pod Siré nebe, a tak, kdykoli k tomu budete mit prileZitost, jdeéte do
prirody. © (Baden-Powell 2009, s. 4)

Tébor byl planovany na tyden, nicméné diky obrovskému z&jmu chlapct se protahl

na deset dni. Tento tdbor byl za¢atkem skautingu.
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V roce 1908 Baden-Powell vydal pfirucku Scouting for Boys. Tuto knihu podpofil
tematickou ptrednaskou v Londyné a diky ni se zacala rodit skautska organizace. Jesté toho
roku byla zaloZena prvni organizace Boy Scout.

Od této chvile mél skauting velmi rychly rozvoj. Myslenka uceni se formou hry
v ptirod¢ se rychle uchytila a skauting se zacal rychle §ifit, nejprve po Anglii a poté po celém
svete.

., Béhem jednoho roku v Anglii skautovalo na 100 tisic chlapcii a hnuti se Sivilo i do
kolonii — Australie, Kanady, Irska, na Maltu, Novy Zéland, do Jizni Afriky. Pridala se i
Evropa — Belgie, Dadnsko, dokonce i carské Rusko a dalsi zeme. V roce 1910 byla zalozena
skautskd organizace v USA. “ (Plajner in Santora 2012, s. 17)

Baden-Powell byl ptivodem vojak, ale jeho zamérem nebylo trénovat malé vojaky.
Chtél pracovat pro mir, a proto také organizoval Jamboree (pravidelné setkavani skauti
z celého svéta) po 1. svétové valce, kde se v atmosféfe bratrstvi setkavali chlapci z celého
svéta. Byl presvédCen, ze déti, které se spolu sezndmi a spolecné néco proziji, nevztahnou
proti sob¢ tak jednoduse zbrang¢.

Vroce 1909 se zrodil vodni skauting a o rok pozdéji se objevil div¢i skauting,
ve kterém se angazovala Baden — Powellova sestra Agnes. V roce 1914 piibyla vi¢ata a v roce
1917 i starSi skauti — rovefi. Baden — Powell se az do konce svych dni vénoval vychové
mladych lidi. (Santora 2012, s. 15-17)

., Tezko je posouditi, kdo ma o které odvétvi skautingu vétsi zasluhy, zda Seton, ci
Baden — Powell. Jisto jest, Ze ona romanticnost, poeticnost a laska k prirodé jsou predevsim
zasluhou Setonovou, kdezto porddek, kazen, organisace jsou zase dilem Powellovym — obou
vybornych psychologii i pedagogii. ““ (A. B. Svojsik 1991, s. 22-23)

1.5.3 Antonin Benjamin Svojsik (1876 — 1938)

Zakladatelem skautingu v Cechach je Antonin Benjamin Svojsik, ktery se narodil
V Praze jako druhy ze Ctyf bratrd. Své détstvi prozil ve Dvore Kralové, kde ho vychovavala
matka, protoze otec umiel, kdyz mu byly tii roky. V mladi navstévoval mnoho volnocasovych
aktivit, napiiklad Sokola, velmi rad cestoval a chodil péSky po celém Rakousko-Uhersku.
Také zpival v Ceském péveckém kvartetu, s nimz v roce 1905 vyrazil na turné okolo svéta.
Svojsik byl dobrym a chytrym zadkem. Po maturité vystudoval ucitelsky tstav a poté se stal
stitedoskolskym oblibenym ucitelem télocviku a také uspésnym vychovatelem.

Svojsik mél rdd svou praci a aktivné se zajimal o nové vychovné postupy

ve vzdélavani 1 ve volnocasovych aktivitich. Osudny zlom v jeho Zivoté nastal v roce 1911,
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kdy se rozhodl podniknout cestu do Anglie, aby se mohl osobn¢ seznamit s novinkou, ktera se
rychle $ifila svétem, se skautingem. Béhem svého pobytu v Anglii nacerpal bohaté¢ védomosti
a zkuSenosti o skautingu a doml se vratil plny energie a s odhodlanim zacit skauting
propagovat i u nas.

Po navratu si zkusil sestavit druzinu ze zakua stfedni Skoly, na které ucil a zacal s ni
chodit na vylety do blizkého 1 vzdalen€jSiho okoli Prahy. V roce 1912 uspotadal prvni tabor
nedaleko Lipnice nad Sdzavou, na kterém se chlapci ucili skautskym dovednostem jako
stavéni skautskych staveb ¢i orientace vV mapé€, nechybély vSak ani rozcvicky a pohybové
aktivity.

Tento vychovny koncept upravil pro ¢eskou veiejnost a piedstavil pod nazvem Junak.
Také vydal knihy Zéklady jundctvi, Zakladové skautingu a Skauting brannou vychovou
mladeze.

Stal se skautskym nacelnikem a tuto funkci vykonaval do konce svého Zivota. Byl i
Clenem svétového skautského vyboru, prezidentem Svazu slovanskych skauti a skautek a

docentem skautingu na Karlové univerzité. (Santora 2012, s. 51)
1.3.4. Z historie ¢eského skautingu

Cesky skauting od svého zaloZeni (v podminkach rakousko-uherské monarchie)
zdarazioval narodni prvky a akcentoval vztah k ptirodé. Jeho zakladatelé byli prevazné
pedagogové. Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 doslo k rozvoji organizace (pod nazvem
Junak — svaz skautd RCS) za podpory vrcholné politické reprezentace. V mezivale¢ném
obdobi vzniklo vice détskych a mladeznickych organizaci, které vyuzivaly prvky skautské
metody a cCasto i pojem skauting, ale byly svazany s konkrétnimi politickymi stranami
(napf. Skauti prace — socialni demokracie, Svehlovi skauti — agrarnici, Spartakovi skauti prace
— komunisté) ¢i cirkvemi (Liga katolickych skautii, Legio angelica). V roce 1940 byl skauting
némeckymi okupanty poprvé zakizan. Rada oddili pokracovala v ¢&innosti, obvykle
pod hlavickou povoleného Klubu ceskych turisti. V roce 1945 doslo k obnové skautingu
Vv podobé jednotné — oficialné nepolitické — organizace Junak, ktera dosahla rekordniho
poctu 250 000 ¢lend. Po tnoru 1948 byl skauting zak4zan podruhé, fada skautli se stala obé&ti
politickych procesti. K dal§imu kratkodobému obnoveni ¢innosti Jundka doSlo v letech
1968 —1970. V obdobi normalizace pracovala fada oddilid v rdmci povolenych organizaci —
zejména jako Turistické oddily mladeZe v ramci tehdejsiho CSTV. K tieti obnové skautingu
doSlo 2. prosince 1989. Znovuobnoveny Jundk mél v devadesatych letech témét 100 000

¢lenli, po pocate¢nim nadSeni ovSem klesl pocet ¢lenit na méné nez polovinu (cca 40 000
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v roce 2006). Doslo i k dil¢imu §té€peni hnuti (mj. z dtivodt odlisného pohledu na historii a
ideova vychodiska skautingu).

Pokles clenské zékladny koncem 90. let byl zdsadni i v tom, ze vyrazné&ji ubyvalo déti
nez dospélych.

V letech 2000 az 2003 si nechal Jundk spole¢nosti Median vypracovat nékolik
vyzkumd, zabyvajici se jak vnitfnim prostiedim organizace, tak zejména postojem vetejnosti
ke skautské organizaci i jejim vnimanim pro Junaka dilezitou skupinou, jakou jsou rodice.
Cilem vyzkumt bylo ,,sebepozndni nasi organizace a ziskani podkladii pro uvahu a strategii
na dalsi roky.” (Biichacek, Cerny, Santora, VI¢kova 2003, s. 6) Zatimco z pohledu rodi¢i
bylo vnimani Jundka pomérné pozitivni, z pohledu dotazovanych déti byl skauting
povazovany za zastaraly a pfili§ organizovany. Déti také povazovaly model |, s/usného
skauta“ za nevynutitelny pro zivot. Lidé, ktefi oddilem projdou, jsou podle nich slusni, ale
také naivni a neuspesni v zivoté. V dnesni dobé se podle nich prosté neuplatni. Skauty a jejich
¢innost si déti nejcastéji spojuji s piirodou, ta pro n¢ ale nema vétsi pritazlivost, nedokazou si
formé (navazujici na spolecnost 40. a 60. let) prestaval byt atraktivni.

Situace si vyzadovala zménu. Po rozsahlé diskuzi byla XI. valnym snémem Jundka
v tnoru 2005 odsouhlasena Charta ¢eského skautingu na pocatku 21. stoleti (dale jen Charta)
a s ni 1 strategie na dal$i postup. Dokument zdiraziiuje kontinuitu ideovych vychodisek
skautingu a zarovenl nutnost reagovat na spolecenské zmény tvorbou nového programu
pro déti i nového vzdélavaciho systému pro ¢inovniky.

,, Chceme, aby Jundk byl organizaci s pevnymi hodnotovymi zaklady na strané jedné, a
s modernimi, pritazlivymi formami a prostredky na strané druhé. Chceme, aby rodice vnimali
Jundka jako kompetentni organizaci s jasnym vychovnym poslanim, kterd jim nabizi pomoc
pri vychové jejich deéti a zabavnym zpiisobem pripravuje mladé lidi na smysluplné prosazeni
ve spolecnosti. Chceme, aby déti videly skauting jako misto, kde budou prijaty skupinou svych
vrstevnikii, kde najdou opravdové kamarady, a skauting se pro né stane pritazlivym
dobrodruzstvim se Spetkou tajemstvi a vylucnosti, do néhoz se budou chtit zapojit i ho samy
aktivne utvaret. Pokud nam skutecné jde o skauting pro dnesni svét, je tieba:

1) Zacit se podstatné vice zajimat o problémy spolecnosti v niz Zijeme, i svéta kolem
nas a mené o sve problémy vnitini.

2) S diverou se oprit o to, co mame spolecné: poslani, principy a metodu skautingu.

3) Podporovat oddily a strediska s kvalitnim programem a aktivni komunikact

S verejnosti, aby byly inspiraci a oporou ostatnim.
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4) Prijmout skutecnost, ze skauting neni jedinou z dobrych cest vychovy, a zaroven se
smirit s tim, Ze se pohybujeme v prostiedi, v némz musime byt schopni konkurence ve vsem,
kde je to treba.

5) Sdilet radost z dobre vykonané prdace, ze spolecenstvi, z pratelstvi, z napliovani
myslenky, kterd za to stoji.

Konkrétne to znamena:

6) Inovovat skautsky vychovny program (napr. stezka, odborky, vychovné projekty) a
hledat prostredky a postupy, které oslovi dnesni déti a mladez. Predavané znalosti a
dovednosti posuzovat podle jejich uZitecnosti pro svét v jednadvacatém stoleti; odlisit pevné
zaklady od zastaralych prostiredkii.

7) Prizpuisobit skautské vzdelavani inovovanému skautskému programu.

8) Cilene oslovovat ty mladé lidi, které zatim oslovit neumime. SnaZit se skauting
nabidnout vsem, pro néz miize byt zajimavy.“ (Charta Ceského skautingu na pocatku 21.

stoleti 2005, s. 2)
1.5.4 Strategie Junaka 2022

Strategie Junaka 2022 nastifiuje, jakym smérem by se skauting v Ceské republice mél
dale ubirat. V rdmci strategie je vymezeno pét zakladnich bodu, které se bude Jundk snazit
naplnit. Jedna se o:

1. ,,Junadk bude odbornikem v oblasti vychovy a bude tak Siroce vniman.

2. Junak bude pevné ukotven ve fungovani moderni spolecnosti a bude prispivat
K jejimu demokratickému rozvoyji.

3. Junadk bude rozristajici se, pestré a zive spolecenstvi lidl.

4. Junak bude dobre fungujici organizaci, kterd poskytuje dostatecné zazemi svym
Clenum.

5. Junadk bude plné vyuzivat potencial dospélych clenii. “ (skupina Nacelnictva
Junaka pro strategii 2014, s. 24-25)

V ramci této vize je kladen diraz na vytvoreni fungujiciho skautského vzdélavaciho

systému a piehledného systému kompetenci.
1.6 Organizacni struktura Jundka v Ceské republice

Vyroéni zprava Junaka z roku 2018 uvadi, ze v Ceské republice je celkem 60 383
registrovanych skautt a skautek, coz je o polovinu vice, nez tomu bylo v roce 2006. (Junak —

cesky skaut 2018, s. 2) Takto velka a pocetnd organizace se jiz nemuZze obejit bez jasné
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organizacni struktury a nastavenych pravidel. ,, O celou organizaci se staraji lidé, kteri prosli
skautskymi oddily a maji skauting radi. Jsou to mladi lidé, kteri dobre védi, co skauti a
skautky v oddilech potiebuji, stejné jako zkuSeni vedouci s mnoha léty praxe. Dohromady se
snazi zajistit podporu a co nejlepsi podminky detem i dospelym dobrovolnikim.* (Jundk —
¢esky skaut, z. s. 2019)

Junak spravuji Gstfedni organy, kterymi jsou valny sném, nacelnictvo, revizni komise,
rozhod¢i a smirci rada a vykonna rada. Souhrnné tyto organy nazyvame jako Ustredi.

VysSimi organiza¢nimi jednotkami jsou mysleny jundcké kraje a okresy. Kraje a
okresy jsou usporadany podle tizemniho ¢lenéni Ceské republiky. Ugelem krajti a okresti je
podpora skautské vychovy, poskytovani zdzemi pro ¢innost skautti, sdruzovani krajii a okrest
a sdruzovani, organizovani a fizeni stfedisek v pfislusném kraji ¢i okrese.

Zakladni organizacni jednotkou (s pravni subjektivitou) jsou mysSlena predevsim
skautskd stfediska. Jejich ulohou je fidit a zajiStovat skautskou vychovu a garantovat jeji
kvalitu, poskytnout materidlni zajiSténi a sdruZovat ¢leny Jundka v daném misté. Skautska
stiediska se skladaji z jednotlivych oddild.

Kazdy oddil je vedeny vedoucim (viidcem) a jeho zastupcem, na vedeni se mohou
podilet dal3i star$i &lenové (roveii). Cleny oddilu jsou déti — skauti a skautky. N&které oddily
jsou Cisté div¢i nebo chlapecké, nékteré jsou smiSené. Déti, které chodi do oddilu, jsou
rozdeéleny do skautskych druzin. Skautskd druZina ptedstavuje jeden ze zdkladnich
vychovnych prvku skautingu (vice viz informace o skautské vychovné metode¢). V oddile
zpravidla byvaji minimdln¢ dvé druziny, z niz kazdéd ¢itd 5-12 c¢lent. Pocty druzin a déti
Vv nich se li$i, stejné tak jako veékové rozlozeni druzin v riznych oddilech. Déti jsou do druzin
déleny zpravidla podle svych osobnostnich a dovednostnich vlastnosti, pricemz se vzdy dba
na vyvazenost druzin a na osobnostni sympatie déti. V Cele druZiny stoji radce, kterym se
zpravidla stava ten nejstarSi a nejzkuSenéjsi. Radce je poradce, rozhoduje v dilezitych
situacich a zajistuje spravny chod druziny. Rddce mé svého zastupce - podradce druziny,
ktery mu pomaha vrozhodovani a v pfipadnych dalSich zaleZitostech, které se tykaji
fungovani druziny. Druziny se obvykle schazeji jednou za tyden na schizkach, které vede
bud’ radce, podradce nebo nektery z roveri ¢i vliidce oddilu. Schiizky zpravidla trvaji hodinu a
pul a déti se na nich uci skautskym dovednostem a poté se na nich vénuji dal§im rozliénym
aktivitdim. V¢tSina oddilt jezdi 1 na vypravy, které byvaji jednodenni nebo vikendové,
vétSinou jednou az dvakrat do mésice. Nékteré oddily jezdi i na delsi vypravy, napiiklad na
tyden o jarnich prazdninach. Cely skautsky rok je zakoncen tdborem, ktery predstavuje

vyvrcholeni skautské ¢innosti daného roku. Tébor trva zpravidla 1 — 3 tydny.

28



1.7 Vodni skauti

Zvlastni, do jisté miry autonomni, skupinu v ramci Junaka tvoii vodni skauti, ktefi se
specializuji na vodacké aktivity. Vodni skauti vychéazeji ze shodnych principt
jako suchozemsti skauti. OdliSuji se vSak programem, ktery byva obohacen vodnimi
aktivitami (napf. sjizdéni fek na lodi, plachténi). Lisi se také naplni odbornych zkousek 1

formalitami (napf. barvou kroje). Tato prace se jimi blize nezabyva.
1.8 Vychovné kategorie Junaka

V podminkéch Ceského skautingu jsou vymezeny vychovné kategorie déti a mladeze,
pro které je tvofen program. Vychovné kategorie se stanovuji podle véku a potieb déti. Presna
vékova hranice jednotlivych vychovnych kategorii se v jednotlivych oddilech a stediscich
muze individudlné lisit.

1.8.1 Benjaminci

Benjaminci jsou nejmladSi vychovnou skupinou ve skautu a zaroveil nejnovejsi
ustanovenou skupinou skautského hnuti. Jednéd se o déti v predskolnim véku od 4 do 6 let.
Tato vychovna skupina slouzi jako ptiprava pro dalsi vychovné kategorie. V tomto obdobi je

prevladajici ¢innosti déti pohybova hra. (Btichacek, 1991, s. 48, 49)
1.8.2 Vlcata a svétlusky

Tuto vychovnou kategorii tvotri déti ve véku 7 — 10 let. Déti se uz nachazeji
ve Skolnim vé€ku, kdy musi plnit své povinnosti doma i ve Skole. Déti maji v tomto véku
mnoho energie a nevydrzi se del$i dobu soustfedit na jednu véc. Proto potfebuji hodné
pohybu, diky kterému se mohou uvolnit. V tomto obdobi je stale hra hlavni détskou ¢innosti,

ptricemz déti se zacinaji ucit i hravou formou pracovat. (Bfichacek 1991, s. 49-53)
1.8.3 Skauti a skautky

Do této kategorie spadaji déti ve véku 11 — 15 let. V tomto véku probiha nastup
puberty a s nim i dospivani. I v tomto obdobi jsou pro déti stale velmi dulezité hry, ve kterych
stoupa vyznam dodrZzovani pravidel. Nartistd vyznam pracovnich c¢innosti, kterymi je
napiiklad vafeni ¢i zachdzeni s riznymi nastroji. Déti také maji velkou fantazii, kterd se

da vyuzit v tvorbé programu. (Bfichacek 1991, s. 53-57)
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1.8.4 Rovefi a rangers

Tato vychovné skupina je stéZejni pro tuto praci. Chlapci se oznacuji jako rovefi,
dévcata jako rangers. Souhrnny nazev pro tuto skupinu zni rovefi.

Tuto skupinu tvofi mladi lidé, ktefi z valné vétSiny prosli skautskou vychovou, ale jiz
nejsou pouze piijemci vychovného a vzdélavaciho piisobeni, ale také sami program vytvateji.
Jedna se o chlapce a divky ve véku 15 — 24 let.

Podle Btichacka (2000, s. 8) jsou roveti (v piekladu poutnici) definovani vyvojovym
obdobim adolescence. Toto obdobi zivota je charakteristické hledanim sama sebe i svého
mista ve svété, dokoncovanim stfedni Skoly, rozhodovanim o dal§im sméfovani svého zivota,
hledanim partnera, rozvojem vlastni identity, experimentovanim ¢i hledanim smyslu zivota.

Podle Vagnerové (2012, s. 372) je smyslem tohoto obdobi ,, poskytnout jedinci cas a
moznost, aby porozumel sam sobé, zvolil si, ¢eho chce v budoucnosti dosahnout a
osamostatnil se ve vsech oblastech.

Velmi dilezitym bodem je také ,, prrechod od vychovy k sebevychove. Ten se projevi
V usili o vzdélavani, poznavani i o mravné chovani na zakladé viastnich nazorit a viastni
vitle. ** (Btichacek 1991, s. 63)

Rovefi jsou mladi lidé, uz to nejsou déti, znaji své Zivotni hodnoty a na své cesté
zvladaji pomahat i ostatnim. Casto pomahaji vést druziny a oddily. U& se piebirat
odpovédnost, organizovat sebe 1 druhé, komunikovat, spolupracovat a byt ohleduplni.

Pro mladé lidi vtomto véku se otevira veliké mnoZstvi moZnosti, a to nejen
skautskych. Maji spoustu zajmu, chtéji cestovat, jsou na né¢ kladeny vyssi naroky ve Skole...
Z tohoto divodu ¢ast z nich odchazi vtomto obdobi ze skautingu nebo se mu vénuje
jen z¢asti. Ti, ktefi zistanou, pomahaji v oddile nebo stifedisku. Od 15 let si mohou udélat
cekatelsky kurz a Cekatelskou zkousku, ktera je opraviiuje ke spoluucasti ve vedeni oddilu
¢i tabora a k pofadani kratkodobych akeci.

Roveti si kromé sluzby v oddile také jiz z velké miry tvofi sviij program sami. Mohou
pusobit v roverskych kmenech nebo je zakladat (viz dale). Pro rovery se nabizi velika $kala
volnocasovych a vzdé€lavacich kurza, projekti a mezinarodnich akci, kde si mohou uzit
spoustu zadbavy, néco nového se naucit a poznat zajimavé lidi. (Kucerova 2014, s. 49)

Pro udrzeni kontinuity vedeni oddilu jsou roveti nenahraditelni. Z jejich fad vyristaji
novi vedouci. Zivotnim zidjmem oddili a stiedisek je podporovat jejich specificky program, a

tak je ve skautingu udrzet.
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Roversky kmen

Odrostli skauti a skautky, ktefi dospé€li do roverského véku, se v nékterych oddilech
¢i stfediscich sdruzuji do roverskych kmend. Roversky kmen je ekvivalentem skautské
druziny. Tato roverskd druzina se schazi a tvofi si svilij vlastni program. (Bfichacek 2000,
s. 16-18) Roversky kmen tvoii minimalné osm roveri a ktomu jeden vedouci, ktery
disponuje vidcovskou zkouSkou. ,,Roversky vudce je ten, ktery své nadseni prendsi na
ostatni. Jak se potom dilo dal dari, roversky viidce poznenahlu ustupuje do pozadi a stava se

jednim z ostatnich. “ (Martinkova 2018, s. 22)

Roversky program
Rovefi si v ramci roverského kmene vytvari sviyj vlastni program, ktery byva zpravidla
roverské cesty. Tyto oblasti jsou vyzvy, projekty, zahrani¢ni aktivita, roverské akce, kurzy,

oddil a odborky. Program by mél byt vzdy dobfe pfipraven a pfispivat k osobnimu rozvoji

24

Roversky program je nadale neoddélitelné spjaty se skautskou vychovnou metodou.

(Martinkova 2018, s. 22-24)
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2 Vychova a vzdélavani

Skauting je v prvni fad¢ vychovna organizace, snazici o zlepSeni svéta skrze vychovu
déti a mladeze, jez by pozd€ji méla vést k individualni sebevychové kazdého jednotlivce a
jeho osobnimu vSestrannému rozvoji. Vychova vSak neodmyslitelné souvisi i se vzdélavanim
a sebevzdélavanim kazdého individua. V této kapitole jsou uvedeny zakladni informace

0 vychové, sebevychové, vzdélavani a sebevzdélavani.
2.1 Vychova a sebevychova

Systematicka vychova déti a mladeze je velmi dileZzita. Pripravuje jedince na osobni i
vetejny zivot. Podle Jedlicky (2014, s. 109) ,, vychovu chapeme jako soustavny, systematicky a
veédomé Fizeny proces, vnemz si lidsky jedinec osvojuje dovednosti, znalosti hodnoty a
postoje, kterée mu umoznuji funkcni zapojeni do obcanské spolecnosti.” Vychovou
zprostiedkovavame znalosti, dovednosti a postoje, které jsou spolecnosti pokladané za
dulezité pro piedani dal§im generacim. Cilem vychovy je, aby jedinec, na néjz je vychovné
pusobeno, dosahl pozitivnich zmén.

Vychova je i cestou k sebevychové, kdy jedinci postupné piejimaji zodpoveédnost za své
chovani a jednani a vychovavaji sami sebe. ,,Sebevychovu definujeme jako cilevédomy,

planovity a systematicky proces formovani viastni osobnosti ¢loveka. “ (Kohoutek 2009)

2.1.1 Vychova a sebevychova ve skautingu

Ve skautingu je vychova a na ni navazujici sebevychova zasadni. K dosazeni vSech cilii
pouziva svou vlastni komplexni, ucelenou skautskou vychovnou metodu platnou pro vsechny
vékové kategorie, ktera byla popsana v kapitole 1.3.

Skauting je cestou ,,vylepSovani* svéta skrze sebevychovu mladych lidi k hodnotdm,
které maji smysl. Poslanim skautingu je usilovat o ,,vSestranny rozvoj jednotlivce na zaklade
jeho osobniho rozhodnuti, zacileny kjeho plnohodnotnému zapojeni do lidského
spolecenstvi. ““ Skauting ,,vede mladého clovéka na cesté osobniho ristu, je soustavou vychovy
a sebevychovy vedouci k upeviiovani charakteru, vytvareni hodnotového systému, rozvoji
dovednosti a znalosti.“ (Vonavkova, et al. 2014, s. 13). Skauting neusiluje jen o to, aby
¢lovek nebyl $patny; usiluje o to, aby ¢inil dobro. Proto je soucasti skautské sebevychovy i
zasada vykonat kazdy den alespon jeden dobry skutek. Rovnéz vychova k odpovédnosti viici

druhym vychazi z ¢inll — ze skute¢né sluzby spolecnosti a bliznim.
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2.2 Vzdélavani

Vzdélavani predstavuje velmi dulezity, celozivotni proces, ktery jedincim umoznuje
ziskavat nové poznatky, znalosti, dovednosti, védomosti a navyky. Také jedincim umozinuje
dosahnout kvalifikace, kterou mohou dale vyuzivat pro svou vlastni potfebu a ¢innosti.

VeteSka a Tureckiova (2008, s. 7) vymezuji vzdélavani takto ,,vzdélavani je proces,
V némz si prostrednictvim vyucovani jedinec osvojuje soustavu poznatku a cinnosti, kterou
vnitrnim zpracovanim — ucenim — pretvari ve vedomosti, znalosti, dovednosti a navyky.
Vzdélavani se odehrava mezi dvéma Cciniteli: mezi vzdélavatelem (ucitelem, lektorem) a
vzdelavanym (Zdakem, studentem, ucastnikem). *

Tato definice naznacuje, ze hlavni ¢ast vzdélavani se odehrava ve vzdélavacich
institucich prostiednictvim vyucovani mezi lektorem a zakem. Dalsi z definic chape pojem jiz
v Sirsi rovin€. Jarmila Skalkova chape pojem vzdélavani jako ,,vysledek procesu, které se
zdmerne, soustavné a organizované rozvijeji pri vyucovani. Tim ovSem nepopirame vyznam
vzdélavacich procesit mimo vyucovani. ** (Skalkova 1999, s. 28)

Toto vymezeni se zda byt jiz komplexnéjsi, snazi se ndm naznacit, ze vzdélani neni jen
proces, ktery pobiha ve Skole pii vyucovani, ale Ze probihd i mimo n¢;j.

Jednou z dalsich moznych definic vzdé€lavani je tato: ,, Vzdéldavani je planovita cinnost,
ktera ma jednotlivci nebo skupiné vzdélavanych pomoci dosahnout pozadované zpusobilosti,
naucit se délat spravné véci a vyuzivat osvojenych znalosti a dovednosti v praxi.* (Bartak
2007, s.11)

Tato definice jiz vzdelavani spojuje se ziskanim né&jaké kvalifikace a zdroven
upozoriiuje na to, Zze podstatou vzdélavani je naucit se nové véci a osvojit si dovednosti proto,
abychom je dale mohli vyuzivat v praxi.

V Ceské republice je vzdélavani velmi podporovano a cenéno. V dnesni dobé se
zastava nazor, ze kazdy clovék by mél mit moznost vzdélavat se v pribéhu celého svého
zivota. Diky vzdélavani jsou lidé flexibilngjsi a 1épe se prizplisobuji necekanym zménam.
V roce 2007 vznikla strategie celozivotniho uéeni CR, kterd je v souladu s dokumenty, které
vydala Evropska unie. Dulezité je také zminit, Ze vzdélavani at’ uz ve formalnim vzdélavacim
systému nebo mimo néj je brano jako propojeny celek, ve kterém je mozné rizné kompetence
ziskavat riznymi zplisoby a lidé si své vzdélani nebo kvalifikaci mohou rozsifit o potfebné
dovednosti kdykoliv béhem svého zivota. Vzdélavani by vsak také ,,mélo zajistit, Ze se ¢lovek
., nauci ucit se a ze bude mit k uceni pozitivni postoj.“ (MSMT, 2007, s. 9) Tento vynatek

nam jasn¢ naznacuje, ze cil vzdélavani neni jen o ziskdvani formalniho vzdélavani a dalSich
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kvalifikaci, ale je zde také silny faktor v nauCeni se sebevzdélavat. Vzdélavani by lidi mélo
podnitit k tomu, aby se sami zacali o problémy zajimat do vétsi hloubky a zaroven si sami
vyhledavali nové informace o aktualnim déni ve spole¢nosti a zdokonalovali se v jakékoliv

oblasti.

2.2.1 Formalni vzdélavani

Formalni vzdélavani je ,, vzdéldavani, které je realizovano ve vzdélavacich institucich,
zpravidla ve skolach. Jeho funkce, cile, obsahy, organizacni formy a zpiisoby hodnoceni jsou
definovany a vymezeny prdavnimi predpisy. Zahrnuje ziskavani na sebe zpravidla navazujici
stupné vzdélani, jejichz absolvovani je potvrzovino prislusnym osvédcenim.” (MSMT 2007,
S. 86) Z této definice nam jasné vyplyva, ze formalni vzdélavani je takové, které je schvalené,
podporované a vymezené statnim systémem. Vzdéldvani mlize a nemusi mit vice stupiili a

jeho zdarné absolvovani je ukoncené ziskanim piislusného osvédceni.

2.2.2 Neformalni vzdélavani

Neformalni vzdélavani se uskute¢iiuje mimo formalni vzdélavaci systém a nevede
k dosazeni urcitého kvalifika¢niho stupné, Cloveék neziskava zadna osvédceni ani dalsi
kvalifikace. Toto vzdélavani je Cisté dobrovolné a rozsifuje jeho respondentim kompetence a
muze zlep$it jejich spoleCenské i pracovni uplatnéni. Neformalné se lze vzdélavat i
Vv neziskovych organizacich a patii sem organizované volnocasové aktivity pro déti, mladez a
dospelé, kurzy, Skoleni, pfednasky. Pro realizaci tohoto druhu vzdélavani je podminkou tcast

odborného lektora. (MSMT 2007, s. 86 - 87)

2.2.3 Informalni vzdélavani

Informalni vzdélavani ,,je chapano jako proces ziskavani védomosti, osvojovani si
dovednosti a kompetenci z kazdodennich zkuSenosti a cinnosti v prdci, v rodiné, ve volném
case. Zahrnuje také sebevzdélavani.“ (MSMT 2007, s. 9) Na rozdil od piedeslych typi
vzdélavani, tento typ probihd mimo vzdélavaci instituce a byva nesystematické a
neorganizované. Informalni vzdélavani mize byt cilené, ale velmi ¢asto probihd nezamérné
v kazdodennich zivotnich situacich. Naptiklad probihd pifi komunikaci s lidmi, b&hem
aktivniho traveni volného casu, na kulturnich a spoleCenskych akcich. Prostfednictvim

informalniho vzdélavani osoba ziskdva nové dovednosti, znalosti zkusenosti ¢i postoje.
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Systematické ¢lenéni informalniho vzdélavani navrhuje Schugurensky (2000, s. 3-5).
1. Doprovodné uceni (Incidental learning)

Doprovodné uéeni piedstavuje uceni se zkusenostmi bez predchoziho zaméru néco se
naucit. Po proziti urité zkuSenosti ale dojde k uvédoméni si, ze se ¢lovék néco naucil.
Je to uceni netimyslné, ale védomé.

2. Sebevzdélavani (Self-directed learning)

Sebevzdélavani se tyka ,, vzdélavacich projektu* provadénych jednotlivei (samostatné
nebo jako soucést skupiny) bez pomoci ,, vzdélavatele“ (ucitele, instruktora, facilititora),
je umysiné 1 védomé. Je zamérné, protoze jedinec ma za cil néco se naucit jeSté pred
zaCatkem procesu uceni a je védomé v tom smyslu, ze si clovék uvédomuje, Ze se néco naucil.

Jan Pricha (2008, s. 260) definuje pojem sebevzdélavani jako, ,, vzdélavani, v némz si
jedinec prevazné sam stanovuje cile, vybira ucivo, voli metody, motivuje sam sebe, Fidi a
kontroluje své uceni, hodnoti kvalitu svého uceni a prijima dalsi rozhodnuti.

Sebevzdélavani vede k sebezdokonalovani se a rozvoji vlastni osobnosti. Béhem
sebevzdélavani je dilezité hlavné to, Zze se ¢loveék sebevzdélava sam a dobrovolné, neni zde
vSak 7zadnd kontrola a ovéfeni spravnosti ziskanych informaci. Pozitivem vSak je to, Ze si
kazdy mize individualné zvolit své vlastni tempo, které mu vyhovuje pro ziskdvani novych
poznatkii. Sebevzdélavani je téméf vzdy postaveno na néjakém pevném zékladu studijni
opory, ktera se d¢li na:

o |, Literdrni (ucebni texty, knihy, casopisy, noviny apod.),

o Klasické prostredky masové komunikace (televize, radio);

e Neliterarni (zvukové zaznamy, videozaznamy apod.);

o Klasické trenazéry (nacvik senzorickych a motorickych dovednosti),

o Elektrotechnicka média (internet). “ (Muzik in Zormanova 2005, s. 42)
3. Socializace (Socialization)

Socializace (také oznacovana jako bezdécné uceni) odkazuje na vnitini ztotoznéni se S
hodnotami, postoji, chovanim, dovednostmi atd., ke kterym dochazi v kazdodennim Zivoté.
Nejen, ze subjekt nema zadny zamér néco se naucit, ale ani si neuvédomuje, Ze se néco

naucil. (Schugurensky 2000, s. 4 — 5)

35



3 Formy a metody vzdélavani

V této kapitole jsou popsany formy a metody vzdélavani. Nejprve je uvedena
charakteristika a rozdéleni jednotlivych forem a metod z didaktického hlediska a dale je zde
jejich aplikace ve skautingu s dirazem na vékovou skupinu roveru. Znalost této problematiky
je pro budouci skautské vedouci pfinosnd, protoze diky ni mohou vymyslet atraktivni
programy pro déti. Zaroven i rovefi si na vzdélavacich kurzech prochazeji programy, které
vyuzivaji poznatki téchto forem a metod.

Organizacni formy vzdélavani

Organiza¢ni formy urCuji uspofadani vzdélavaciho procesu, jeho podminky,
usporadani prostiedi, okolnosti a zplisob organizace ¢innosti. Vyznam tohoto pojmu vsak
dosud neni ustalen. (Priicha, Walterova, Mare§ 2013, s. 79) ,, Organizacni formy vyucovani
miizeme chapat jako Sirokou Skalu moznosti a variant vizeni vyuky, ze které si vybirame podle
uvedenych faktoru a redalnych podminek.* Pti¢emz , kazda z organizacnich forem je soucasti
celého systemu, ktery ma urcitou teoretickou koncepci. Organizace je konkrétnim vyjadrenim
tohoto systému a realizaci jeho teoretické koncepce. Existuje tedy zavislost urcité organizacni
formy na dané teoretické koncepci. “ (Solfronk 1991, s. 56)

Formy vyuky je mozné délit riznym zpisobem podle:

e charakteru vyukového prostiedi (vyuka ve tfid¢, v diln€, v muzeu, ...)
e délky trvani (vyucovaci hodina, specialni kurz, ...)
e vztahu k osobnosti zaka (vyuka hromadna, individualni, ...)
Jarmila Skalkova (1999, s. 204) vy¢€lenila jako zékladni vyucovaci formy:
a) ,, Frontdlni vyucovani v systému vyucovacich hodin,
b) Skupinové a kooperativni vyucovani,
¢) Individualizované a diferencované vyucovani,
d) Systém riznych organizacnich forem uplatiovany pri realizaci projektii a
integrovanych ucebnich celkui,
e) Domadci ucebni prdce zdki. “ (Skalkova, 1999, s. 204)

Jednotlivé formy se v praxi mohou rtzné prolinat. Vyucujici by mél volit vzdy
tu nejvhodnéj$i metodu v zdvislosti na cili své Cinnosti, charakteru probirané latky,
individudlnich zvlastnostech zakli a moznostech Skoly nebo daného prostiedi, ve kterém se

vyuka odehrava.
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Frontalni vyucovani v systému vyucovacich hodin

Jedna se o hromadné vyucovani velké skupiny lidi, napt. pfednasSka na vysoké Skole.
Vyuka je naplanovand, soustavnd a probihd v ur¢itém case.

Skupinové a kooperativni vyucovani

Skupinové vyu€ovani probihd v malych skupinkéch, ve kterych je 3-5 zaki, ktefi maji
za ukol spolupracovat na fteSeni zadan¢ho ukolu. Skupinovd prace v zacich rozviji
skupinového ducha, zodpovédnost, spolupraci, komunikaci, samostatnost, kritické uvazovani
a podnécuje je k vlastnim napadiim a iniciative.

Tato forma vyucovani také klade velké naroky na lektora pifedevsim na jeho socialné
psychologické a pedagogické dovednosti a dobrou pfipravu pracovniho prostiedi a ukold.
Lektor musi zaky dobfe znat a spravné je rozdélit do skupin, aby mezi zaky nevznikaly
zbytecné konflikty.

Kooperativni vyucovani ,,je zaloZeno na principu spoluprace pri dosahovani cili.
Vysledky jedince jsou podporovany cinnosti celé skupiny a cela skupina ma prospech
Z ¢innosti  jednotlivce. Zakladnimi pojmy kooperativniho vyucovani jsou tedy sdileni,
spoluprdace, podpora. ** (Kasikova in Skalkova 1991, s. 27)

Uspéch jednotlivee miize dopomoci k aspéchu celé skupiny. Je proto velmi dilezité,
aby si cela skupina navzajem pomahala a spole¢n¢ hledala feseni ukoli.

Individualizované a diferencované vyucovani

Béhem individualizovaného vyucovani se lektor snazi ptizptsobit praci kazdému zaku
zvlast podle jeho individualnich schopnosti a dovednosti. Individualizované vyucovani
souvisi 1 s jeho vnitini diferenciaci. Diferenciace vyucovani se vyznacuje tvorbou riznych
ukold, diky kterym se Zaci uci.

Systém riznych organizacnich forem uplatiiovany pii realizaci projekta a
integrovanych ucebnich celki

Do této skupiny se fadi organiza¢ni formy, které probihaji v riizném prostiedi, které
probiha mimo skolu.

Exkurze

Exkurze je organiza¢ni forma vyuky, kterd probiha mimo Skolni prostfedi a snazi se
zakim nadzorné piibliZit né¢jaké nové misto €1 Cinnost.

Projektové vyucovani

Vramci projektového vyuCovani Zzaci pracuji na komplexnich teoretickych
¢i praktickych ukolech, diky ¢emuz mohou nabirat nové zkuSenosti a dovednosti. Projekt,

na kterém zaci pracuji, muze mit rizny rozsah. Nekteré projekty trvaji den, nékteré tyden,

37



nékteré mohou trvat i cely Skolni rok. U projektti se dba na to, aby byl jejich obsah propojeny
S béznym zivotem. Zaméteni projekta je razné. Muze se tykat pouze jednoho vyucovaného
pfedmétu — tématu, nebo miize byt propojené s vice predméty.

Domaci ucebni prace Zaku

Za organiza¢ni formu vyucovani 1ze pokladat i domaci ucebni praci (domaci ukoly).
Domaci ukoly podporuji samostatnou praci zakt a uci je samostatné pracovat i mimo Skolni
prostfedi. Domaci ukoly by v zacich mély vzbuzovat zdjem o probiranou ucebni latku,
0 porozuméni predmétu a podnécovat je k dal§imu vzdélavani v tématu.

Skauting vzdélava, vychovava a naplnuje volny ¢as déti a mladeze s vyuzitim riiznych
forem vzdélavani. Déti a rovefi se obvykle setkavaji na pravidelnych schiizkach kazdy tyden,
a vypravach jednou za 14 dni o vikendu (jednodenni nebo vicedenni), tfitydennich taborech o
prazdninach, ptilezitostnych akcich pofadanych stiediskem nebo v ramci Junaka. Aktivitami
mize byt vylet, expedice, beseda, soutéz, projekt... Cinnost v oddile je vétsinou skupinova
(druzina, roversky kmen), ale mize byt i individualizovana a hromadna. Schizky druzin a
roverskych kment probihaji v klubovnach, v pfirodé nebo i ve mésté, vypravy obvykle
V pfirodé.

Formy vzdé€lavani budoucich skautskych vedoucich jsou rozpracovany v
nasledujici kapitole 4 - Skautsky vzdélavaci systém. Jedna se o vzdélavaci kurzy, zazitkové
akce, sebevzdélavani a dilezité jsou 1 zkusenosti z vlastni skautské minulosti v détském véku

a oddilova ¢innost.
3.1 Vyukové metody

Pojem metoda vyjadiuje postup nebo cestu k cili. Podle Lucie Zormanové (2007, s.
141) ,, pojem vyukova metoda patii mezi zakladni didaktické kategorie a oznacuje didaktické
prostiedky, jejichz pouzitim dosahneme vychovné — vzdélavaciho cile. Vyukovou metodu lze
definovat jako cileny a zamérny postup, dle kterého se uskutecniuje vychovné-vzdélavact
proces.

Podle Jarmily Skalkové (1999, s. 166) ,,pod pojmem vyucovaci metoda chapeme
zpiisoby zameérného usporadani ¢innosti ucitele i Zakii, které sméruji ke stanovenym ciliim.

Podle Maiidka a Svece (2003, s. 26) mizeme metodu definovat ,jako soubor
vyucovacich cinnosti ucitele a ucebnich aktivit zakii.

V obecné didaktice existuje vice rtiznych déleni vyukovych metod podle rtiznych

autoru.
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V knize Vyukové metody J. Manak (2003, s. 49) predklada usporadané a komplexné
zpracované utfidéni vyukovych metod. V tomto uspotfadani jsou vyukové metody fazeny do
tii skupin, které jsou pojmenované jako metody klasické, aktivizujici a komplexni, které se

stupiiuji jejich slozitosti. Tyto skupiny se poté jesté dale ¢leni na jednotlivé dil¢i podskupiny.

Tab. 1: Piehled vyukovych metod (Josef Manak, Vlastimil Svec, 2003, s. 49 )

Klasické metody

Metody slovni

Vypravéni
Vysvétlovani
Piednaska
Prace s textem
Rozhovor

Metody niazorné-demonstraéni

Predvadéni a pozorovani
Prace s obrazem
Instruktaz

Metody dovednostné-praktické

Napodobovani

Manipulovani, laborovani a experimentovani
Vytvéteni dovednosti

Produkéni metody

Aktivizujici metody

Metody diskusni
Metody heuristické, feSeni problému
Metody situacni

Metody inscenacni
Didaktické hry

Komplexni vyukové metody

Frontalni vyuka

Skupinové a kooperativni vyuka
Partnerska vyuka

Individudlni a individualizovana vyuka
samostatna prace zakl

Kritické mysleni

Brainstorming

Projektové vyuka

Vyuka dramatem

Oteviene uceni

Uceni v Zivotnich situacich
Televizni vyuka

Vyuka podporovana pocitaCem
Sugestopedie a superlearning
Hypnopedie

Dle Skalkové (1999, s. 170) se ,,v konkrétnim vyucovacim procesu uplatiuji riizné
vyucovaci metody soubézné a ve vzajemném propojeni.
To plati i pro vzdélavani ve skautingu, stejné tak pro vzdélavani déti jako pro

vzdélavani budoucich skautskych vedoucich.
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3.1.1 Klasickeé vyukové metody

Metody slovni

Slovni metody se fadi mezi dilezité¢ pedagogické postupy jiz od pradavna a svij
vyznam neztratily ani v sou¢asnosti. Re¢ je pro ¢lovéka dalezitym nastrojem, diky kterému
muZe snadno a rychle pfedavat informace, komunikovat a zobeciiovat své mysleni. Mezi tyto
metody se fadi napiiklad prenaska, vypraveéni ¢i vysvétlovani.

Tyto metody jsou pro vzdélavani budoucich skautskych vedoucich nezbytné. Velmi
Casto je tfeba béhem vzdélavani néco vysvétlit, ¢i udélat prednasku pro vétsi mnozstvi rovert.
Stejné tak je dilezité vypraveéni ptibéhi, které je mozné zaradit do her, uceni ¢i ho zaradit do
symbolického ramce skautského programu.

Tyto metody se ve skautingu pouzivaji, nicméné jsou spise podporou a navodem pro
praktickou ¢innost, protoze stéZejni pro ¢innost skautl je uceni se zkuSenosti, diky které se
skauti mohou naucit a dlouhodobé si zapamatovat mnohem vice informaci nez pouhym

poslechem prednasky.

Metody nazorné-demonstracni

Metody nazorné-demonstraéni vyuzivaji principu nazornosti, zobrazovani jevu a
piedvadéni véci. Mezi tyto metody patii pifedvadéni a pozorovani, prace Sobrazem a
instruktaz.

Tyto metody jsou pro roversky program také dilezité. Pred kazdou skautskou ¢innosti
probiha instruktaz. Skautské aktivity byvaji velmi Casto doplnény obrazovym materidlem.
Jak je znamo, tak i pozorovanim druhych pii praci se skauti mohou mnoho véci naucit.

Pozorovani je ¢asto spojeno s ptirodou, s pozorovanim zivych organismi v ni.

Metody dovednostné-praktické

Pro metody dovednostné - praktické je typické to, Ze si G€astnici vzdélavaciho procesu
mohou vSe sami vyzkouSet a diky svému vlastnimu zézitku a usili, které¢ vynalozili, si
vykonané véci lépe zapamatuji. Jednd se hlavné o rozvoj a osvojeni motorickych a
psychomotorickych dovednosti, které vedou ke tvorbé produktl. Je mozné se diky nim
zlepSovat v pracovnich i technickych dovednostech.

Mezi tyto metody se fadi napodobovani, manipulovani, laborovéani a experimentovani

a vytvafeni dovednosti.
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I tyto metody do skautské vzd€lavaci ¢innosti neoddélitelné patii. Pro rovery je
dulezité experimentovat a véci si zkouset v praxi. Velmi ¢asto je soucasti vzdélavacich aktivit
vyroba nejriznéjsich véci, velmi Casto z ptirodnich materiald, ¢i pokusy a experimenty.

3.1.2 Metody aktivizujici

Aktivizujici metody je mozné vymezit jako ,,postupy, které vedou vyuku tak, aby se
vychovné-vzdeélavacich cilu dosahovalo hlavné na zaklade viastni ucebni prace Zakii, pricemz
diiraz se klade na mysleni a reseni problémii. “ (M. Jankovcova, J. Prucha, J. Koudelka 1988
in Manak 2003, s. 105) Z této definice vyplyva, Ze tyto metody podporuji seberozvoj zaki
V oblasti tvofivosti, zodpovédnosti a samostatnosti. Zaroveil zdci maji pii tvorbé ukoli
moznost se seberealizovat. Jedna se o metody diskusni, metody heuristické, feSeni problémd,
metody situacni, metody inscenacni a didaktické hry.

Metody aktivizujici jsou pro skautskou vzdélavaci Cinnost zcela zasadni, protoze
pro skauting je zasadni ucit se na zakladé vlastnich zkuSenosti, a to hlavné z toho divodu, ze
clovek se nejlépe nauci vlastni praxi, zkuSenosti. Vlastni poznatky poté vedou k sebevychové.

Velmi Casto se vyuzivaji 1 simulace nejrtiznéjSich situaci, kdy rovefi musi aktivné
fesit nejriizngj§i situace. Nejéastéji se simulace vyuzivaji ve zdravovédé. Casté je také hrani
roli v ramci kratkych scének nebo dramatizace nejriznéjsich situaci.

Didaktické hry jsou nejzasadnéj$i metodou pro skauting, protoze zahrnuji mnoho
nejruzngjSich aktivit. Hra je ,,jedna ze zakladnich forem cinnosti (vedle prdace a uceni),
pro niz je charakteristické, Ze je to svobodné volenad aktivita, kterd nesleduje Zadny zvlastni
ucel, ale cil a hodnotu ma sama v sobé. “ (Manak 2003, s. 126)

Skauting véfi, ze téméf vse se da predat metodou hry, kterda ma obrovsky vychovny
i vzdélavaci potencial. Hraji si nejen déti, ale i dospé€li. Hra byva zabavna, poucna, fyzicky
¢i psychicky naroéna. Diky hie se skauti mohou naucit mnoho véci, zazivat nové situace,
vitézstvi i prohry a ucit se prostiednictvim svych piimych zazitki. Hra pfispiva i k rozvoji
socialnich, kreativnich a estetickych kompetenci. Diky hfe mohou jeji ucastnici jednat
spontanné a svobodné. I budouci skautsti vedouci se na kurzech pfipravuji ke zkouskam

pfedevsim pomoci hry.
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3.1.3 Komplexni vyukoveé metody

Podle Manaka (2003, s. 131) ,,jde o slozité metodické utvary, které predpokladaji
riiznou, ale vidy ucelenou kombinaci a propojeni nékolika zakladnich prvki didaktického
systemu, jako jsou metody, organizacni formy vyuky, didaktické prostiedky nebo zZivotni
situace.

Do této skupiny metod patii frontdlni vyuka, skupinova a kooperativni vyuka,
partnerska vyuka, individualni a individualizovand vyuka, samostatna prace zaku, kritické
mysSleni, brainstorming, projektova vyuka, vyuka dramatem, oteviené uceni, uceni v zivotnich
situacich, televizni vyuka, vyuka podporovand pocitatem, sugestopedie a superlearning,
hypnopedie.

Velmi casto je ve skautingu vyuzivana prace ve skupinach, ktera tvoii i jeden bod
skautské vychovné metody — druzinu. Prace ve skupinach je ve skautingu klicova, protoze
piinasi moznost ucit se spolupraci, komunikaci a stavat se ¢lenem spolecenstvi. Skauting se
snazi podpofit nejen kooperaci, ale i vlastni iniciativu a hledani individudlnich hranic.

Ve skautingu tedy nalezneme jak skupinové, tak individualni ukoly a vyzvy.
Pfi individudlni ¢innosti je mozné rozvijet samostatné a kritické mysleni, které vede
k samostatnosti. Stejn¢ tak je Casto vyuzivan brainstorming, ktery se Casto vyuziva pied
zacatkem tvorby delSich akci. Mladi vedouci akci ho Casto vyuzivaji pfi planovani programu.

Projektova vyuka je ve skautingu také obvykla. Oddily tvoii své vlastni projekty nebo
se zapojuji do stavajicich projekti.

Vyuka dramatem se taktéZ hojné vyuziva. Diky ni je mozné u déti i roverti podpofit
jejich umeélecké dovednosti a vyjadfovani emoci. Proces vzdélavani ve skautu je vzdy v ramci
oteviené¢ho uceni, kdy se podporuje samostatnd a aktivni prace a je zde snaha propojovat
informace z riznych skautskych i neskautskych témat. Skauting je taktéZ otevien rodi¢im a
Siroké vefejnosti.

Uceni se v zivotnich situacich je orientovano ,,na Zivotni déni, na prozivani
autentickych pribéhii, na reseni redalnych problémi.” (Manak 2003, s. 178) Skauting se
prolind s redlnym zivotem a simulace realnych situaci pfispivaji k lepSimu uvédomeéni si
problémi. Obcas muize byt skautska ¢innost doplnéna i audiovizualnim programem.

Roste i podpora a zaliba v pouzivani pocitaci a modernich technologii. Napfiklad se
ve skautské Cinnosti vyuzivaji GPS nebo vysilacky, telefony, fotoaparaty, videokamery

¢i drony.
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Prvky sugesce jsou ve skautingu také vyuzivany. Pfi nékterych hrach se jedna
napiiklad o pfesvédcovani, opakovani ¢i symbolizaci. Vyuziva se i relaxace, prace s hlasem,
oddechové aktivity i1 superlearning. Hypnopedie vyzaduje velmi specifické podminky a

ve skautingu se nerealizuje.
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4 Skautsky vzdélavaci systém

V této kapitole je popsan skautsky kompetenéni model a systém vzdélavani ¢inovniku.
Obecn¢ predstavuje jednotlivé kvalifikacni a nekvalifika¢ni skautské vzdelavaci kurzy.

Jundk chape vzdélavani Cinovnikli nejen uzitkové jako nutnou podminku ziskani
dostatku vedoucich i dalSich pracovnikll v organizaci, ale i jako cestu k osobnimu rozvoji
svych dospivajicich a dospélych ¢lend.

Zakladnim dokumentem zakotvujicim organizaci vzdélavani a kvalifikacni stupné je
Rad pro vzdélavani &inovnic a &inovniki. Pojem &inovnik piedstavuje obecné oznadeni
nositele n&jaké skautské funkce pocinaje Cekatelem.

Vzde¢lavaci akce jsou rozdéleny na kvalifika¢ni a ostatni. Kvalifikacni kurzy ptipravuji
Kk urc¢ité zkousce a jejich obsahova napln vychazi z pozadavku piislusné kvalifika¢ni zkousky.
Ostatni kurzy jsou zaméfené na podchyceni zajmu tcastnikli o setrvani v organizaci a jejich
osobni rozvoj. Totéz maji zajistit 1 kurzy zazitkové.

Zakladni doporucenou formou vzdélavani ¢inovnikid jsou lesni skoly a kurzy. Pojem
lesni znamena, ze tyto kurzy zahrnuji formu alespon tydenniho tabora.

Pro lepsi prehlednost je piehled kurzii uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 2: Pehled kurzi (Orlova 2018, s. 24-25)

Typ kurzu
Vzdélavaci kurzy a) Kvalifika¢ni Cekatelské kurzy
Zdravotnické kurzy
Vidcovské kurzy
Instruktorské lesni Skoly
b) Ostatni Lesni kurzy a $koly
Zazitkové kurzy c) Nekvalifika¢ni

4.1 Skautsky kompetencni model

Cile skautského vzdélavani vychéazeji ze skautského kompetenéniho modelu, ktery

tvofi soustava obecnych okruhti kompetenci, jez jsou postupné déale rozpracovavany a

-----

definovana jako souhrn znalosti, dovednosti, schopnosti, zkuSenosti, postoji a dalSich

charakteristik, které clovéku umoziuji zvladnout uréitou specifickou ¢innost.
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Ve skautingu je pojem kompetence obvykle chapan ponékud tzeji — jako znalosti,
dovednosti, postoje a navyky zadouci k vykonu ur¢ité funkce.
Kompetenéni okruhy lze rozdélit na:

VSeobecné (jsou obecné uznavané jako piedpoklad tspés$né Cinnosti i v jinych

organizacich)

- Komunikace
- Planovani a organizovani
- Prevence a zvladani krizovych situaci
- Préace v tymu a vedeni
- Reflexe a sebereflexe
Okruhy specificky skautskych kompetenci
- Rozvoj déti a dospélych
- Skauting

Skautsky kompetenéni model definuje, co by mélo byt rozvijeno u ¢inovniki v ramci
jejich ¢innosti v oddilech i v ramci vzd€lavacich akci. Na kompetenéni model navazuji profily
obsahujici popis konkrétnich schopnosti, znalosti, dovednosti, postojti a dalsich charakteristik,
které by méli Cinovnici mit. Nékteré z nich jsou oznaCeny jako ovéfované (zkouSené).
Ovétované znalosti, schopnosti, dovednosti a dal$i charakteristiky vychazi z kompetenéniho
modelu, ale tvofi jen jeho podmnozinu.

Kuptikladu kompetencni okruh skauting zahrnuje téma skautské dovednosti s obecnou
formulaci: Ma skautské a tdbornické dovednosti umoznujici realizaci programi v piirod¢ a
rozvoj déti v souladu s metodickymi nastroji Junaka.

U vldcovské zkouSky je pifedepsané zvladnuti nésledujicich konkretizovanych
kompetenci (Junak — ¢esky skaut, z.s. 2017, s. A1 — A10) :

1) Ovlada a ptedava ¢lenim oddilu bézné dovednosti potiebné pro samostatny
prakticky zivot.

2)  Ovlada a predava ¢lenum oddilu dovednosti potiebné pro pieziti v pfirodé i za
ztizenych podminek.

3)  Rozviji fyzickou zdatnost ¢lent oddilu.

4)  Umi po materialni a organiza¢ni strance pfipravit a uspotadat staly letni tabor
V ptirodé¢.
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4.2 Skautske kvalifikacni stupné

Systém kvalifikacnich stupni se sklada z:

a) kvalifikacnich stupiii urcéenych pro vychovatele déti a mladeze, kterymi jsou
cekatelska zkouska a vitdcovska zkouska;

b) kvalifikacnich stupnii pro c¢inovniky zajistujici vodacké aktivity, kterymi jsou zkouska
vodackeého minima a kapitanska zkouska;

C) kvalifikacniho stupné urceného pro vedeni oddilii s cleny Kmene dospélych, kterym je
zkouska pro vedeni klubu dospélych;

d) kvalifikacnich stupinii uréenych pro ty, kteri piisobi ve vychové a vzdélavani cinovnikii.
Temito stupni jsou odborné cinovnické kvalifikace pro jednotlivé obory skautské
cinnosti a instruktorska kvalifikace;

e) kvalifikacnich stupnit urcenych pro cinovniky zajistujici organizacni a hospodarské
zdazemi vychovné prdce, coz je strediskové minimum, organizacni zkouska a
hospodarska zkouska).(Junak — ¢esky skaut, z.s. 2017, s. 9 — 10)

Rad pro vzdélavani a navazujici dokumenty stanovuji naplii zkousek pro ziskani
jednotlivych kvalifikacnich stupiii ve vazbé na skautsky kompetencni model a piesné popisuji
slozeni a pozadovanou kvalifikaci ¢lenti zkusebnich komisi. Forma zkousky je v kompetenci
predsedy zkusebni komise, zasadn¢ ale nejde o pouhé ustni zkouseni teorie.

V nasledujicim textu bude podrobnéji rozpracovana problematika kvalifikace ¢ekatele

a vudce oddilu.

Cekatel

Absolvent Cekatelské zkousSky je kvalifikovan ke spolutcasti na vedeni oddilu nebo
k vedeni jednotlivé kratkodobé akce se souhlasem a podle pokyni vedouciho.

Cekatelskou zkousku lIze vykonat od véku 15 let, je nutny souhlas vedouciho oddilu a
stfediska uchazece.

Podminkou slozeni ¢ekatelské zkouSky je samostatna piiprava a realizace vicedenni
akce pro alespont jednu druzinu. Ddale jsou zkuSebni komisi ovéfovany predepsané

kompetence (viz ptiloha ¢. 1).
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Vudce

Absolvent vidcovské zkousky je kvalifikovan k samostatnému vedeni oddilu nebo
tabora. Vidcovska zkouSka je souCasné akreditovana u Ministerstva Skolstvi, mladdeze a
télovychovy jako obecna kvalifikace opraviiujici k vedeni zotavovaci akce.

Vidcovskou zkousku 1ze vykonat od véku 18 let, podminkou je mj. slozené cekatelska
zkouska, absolvovany zdravotni kurz, souhlas vedouciho oddilu a stfediska uchazece a obecna
kvalifikace pro praci s détmi (lékatrské potvrzeni, beztthonnost). Napli zkousky je podrobné
stanovena — jde o ovéfeni kompetenci konkretizujicich skautsky kompetenéni model
(viz piiloha ¢. 2).

Zpusob piipravy k cekatelskym a vidcovskym zkouskam neni pevné stanoven —
zéakladnimi formami jsou piiprava v oddile pod vedenim zkusSené¢ho vedouciho a absolvovani
vzdélavacich akci — cekatelskych a vidcovskych kurzii. Kurzy jsou poradany ve vice

formach, pro jejich vedeni je nutnd instruktorska kvalifikace.

4.3 Vzdélavaci kurzy

Cekatelské kurzy

Cekatelské lesni kurzy maji piedepsanou délku minimalné 9 dni, z toho alespon
1 tyden vcelku (nejlépe v prostfedi stanového tdbora). Pfedepsand je Gi¢ast minimalné 4 ¢lend
instruktorského sboru s ptedepsanou kvalifikaci. Obsah kurzu vychazi z témat pozadovanych
u cekatelské zkousSky — myslenkové zaklady skautingu, uvod do pedagogiky a psychologie,
metodika, bezpeCnost, zdravovéda, organizace a pravo a zaklady hospodareni.

Piikladem kurzu s letnim béhem je cekatelsky kurz Odyssea. Tento kurz trva dva
vikendy a poté devét dni v ramci letniho béhu na tabofisti v stanech s podsadou. Piikladem
vikendového cekatelského kurzu je kurz Vocat’ Pocad’. Dalsi cekatelské kurzy jsou napiiklad

CLK Rozrazil, CLK Korda, Stiibrna feka ¢i Sursum.

Viidcovské kurzy

Vidcovské lesni kurzy maji minimalni rozsah 14 dni, z toho alespon jeden tyden
veelku, opét musi mit alespont 4 kvalifikované instruktory. Obsahova napli ma ucastniky
dobie pripravit na roli skautského vedouciho. Program vychazi z obsahu viidcovské zkousky,
muze se Castecné profilovat podle vékového stupné nebo urcité oblasti skautské vychovy
(napf. ptiroda, tabornictvi...).

Ptikladem kurzu s letnim béhem je vidcovsky kurz VLK Quo Vadis. Tento kurz

probihd 2 vikendy a poté devét dni v rdmeci letniho béhu na tabofisti v podsadovych stanech.
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Piikladem vikendového viudcovského kurzu je kurz VK - 5:10 sever, dalsi vidcovské kurzy
jsou naptiklad VLK Stiibrna feka, Rovel nebo VK Osli mustek.

Zdravotnické kurzy

Na téchto kurzech je mozné ziskat dekret zdravotnika zotavovacich akci, ktery je
nezbytny 1 pro absolvovani vidcovské zkousky. ,, Cilem kurzu je rozsirit znalosti prvni
pomoci, naucit absolventy ucinné poskytnout prvni pomoc na taborech a riiznych hromadnych
akcich. Kurz dale seznami ucastniky s taborovou klinikou, hygienou a epidemiologii,
zdravotnickou dokumentaci, prislusnou legislativou a povinnostmi zdravotnika na
zotavovacich akcich.” (Jundk — Cesky skaut, z.s. 2018, s. 2) Do kurzu se ¢lenové Junaka
mohou ptihlaSovat po dovrSeni 16 let. Kurz je zakoncen zkouskou, ktera se sklada z teoretické
a praktické casti, ve které uchaze¢ ma za ukol oSetiit alespoi tfi nasimulovand onemocnéni
&i poranéni. Usp&iny ucastnik tohoto kurzu ma umét poskytnout prvni pomoc na skautskych
akcich. Krom¢ skautskych zdravotnickych kurzii je mozné si vybrat 1 ztady dalSich
zdravotnickych kurzi, které jsou poradany jinymi organizacemi, naptiklad Cervenym kiizem.
Nékteré kurzy jsou také akreditované ministerstvem mladeze, skolstvi a télovychovy,
diky ¢emuz UspéSny absolvent kurzu muize plsobit i v jinych organizacich nez je Jundk.
Zdravotnicky dekret ma platnost 4 roky, poté je tieba absolvovat osmihodinovy doskolovaci
zdravotnicky kurz a pfezkouSeni.

Ptikladem skautského zdravotnického kurzu je kurz ZZA Liberec, ktery trva
tt1 vikendy.

Instruktorské lesni Skoly

Instruktorské lesni Skoly jsou podkladem pro ziskani kvalifikace instruktora
vzdélavacich akci. Obsah kurzu je tvofen znalostmi, které jsou potfebné pro vedeni akei,
psychologii, planovanim akci, organizaci a fizenim a hospodafenim. Dals§i ¢asti jsou
dovednosti pro ptipravu a vedeni programu. Budouci instruktor dokaze ucit dospivajici
¢i dokaze pracovat s literaturou a hodnotit vysledky prace a umi pracovat v tymu. Tieti ¢asti
jsou postoje, kde se klade diraz na odpovédnost, ochotu hajit principy skautingu,

sebevychovu a umét hledat nové cesty ve vychové. (Junak — ¢esky skaut, z.s. 2017, s. 36-37)
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4.4 Ostatni kurzy

,»Metody lesnich skol a kurzii vychazeji ze skautskych zdasad a praxe a opiraji se zejména o:
a) osobni priklad a skautské spolecenstvi,
b) vychovu prozitkem,
C) wyuziti prirodniho a taborového prostredi,
d) aktivni pristup a tymovou spolupraci ucastnikii,
e) pratelské vztahy mezi instruktory a ucastniky, vzajemny respekt,
f) primérenou télesnou namahu a aktivitu,
g) prvky dobrodruzstvi a romantiky,
h) nové - pro ucastniky prekvapivé - programy a aktivity,
1) ndvaznost na klasicky skautsky program,
1) wvyuzivani symboliky a ritudlu,
K) novinky ze skautské teorie i praxe,
1) cilevédomé a metodické vyuziti her.
Skautskou praxi je mozné zaradit dvéma zpuisoby:
a) zakladni dovednosti (stavba tabora, vareni, vedeni druziny, vedeni her, psani kroniky
atd.) budou soucasti kazdodenni cinnosti akce;
b) ndrocnéjsi cinnosti a zajimavosti pak budou soucasti vzdelavaciho programu (novinky
ve vystroji, lasovani, vytvarné techniky, hvézdy atd.).

(Jundk — Cesky skaut, z.s. 2017, s. 31)

Lesni kurz

Lesni kurz je ,,nekvalifikacni vzdélavaci akce urcena predevsim roverské vychovné
kategorii, jejimz cilem je podpora zajmu ucastnikii o setrvani v hnuti, rozvijeni osobnosti a
prispivani k ucastnické sebevychové a rozsirovani obzorii. © (Junak — cesky skaut, z.s.,
2014 — 2015) Prihlasit se na n€¢j muzou mladi lidé, ktefi dosahli véku 15 let (se souhlasem
zakonného zastupce) s doporuc¢enim vedouciho oddilu. Kurzy se ,,zabyvaji tématy, jako jsou
myslenkové zaklady skautingu, obcanstvi a vlastenectvi, psychologie, duchovni vychova a
dalsi. “ (Orlova 2018, s. 25)

Napln kurzu je skautské vzdélavani, které je propojeno se symbolickym ramcem

daného kurzu. Kurzy trvaji minimalné devét dni a z toho musi byt jeden tyden vecelku.
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Lesni §kola

Lesni skola je vyssi stupeil lesniho kurzu a je urcena pro lidi, ktefi jiz maji splnénou
vidcovskou zkouSku a minimélné rok aktivni ¢innosti po splnéni viidcovské zkousky. Lesni
Skola ma ,,zabezpecit vyssi vzdélani cinovniku ochotnych se podilet na vychové budoucich
viidkyn a vudcu, prohloubit jejich chapani skautske myslenky a cilii skautského hnuti, prispét
k dalsimu rozvoji osobnosti, vést je k tomu, aby svoji cinnosti presahli hranice oddilu a
strediska. ** (Junak — Cesky skaut, z.s., 2014-2015)

Lesni Skoly poskytuji dal§i vzd€lavani, inspiraci a osobnostni rozvoj skautskym
vedoucim, ktefi jiz splnili viidcovskou zkousku a maji chut’ a zajem se rozvijet a na sob¢ dale
pracovat. Také je to pro vliidce zdroj nové inspirace, nacerpani nové energie, nasbirdni novych
kontakt a moznost sdileni svych zkusenosti a uceni se od ostatnich ucastnikii. Tyto kurzy se
rizni svym zaméfenim. Lesni Skoly reaguji na aktudlni potfeby skautského hnuti a jsou
zalozeny na zkuSenostech a praxi svych instruktorti. Informace a program je obohacovan
poznatky ze zahranic¢nich skautskych kurz a nejnovejsimi vychovnymi poznatky. (Junak —
Cesky skaut, z.s., 2014 — 2015)

Zazitkové kurzy

Hlavni naplni zazitkovych kurzi je roversky program, ktery by mél ucastniky bavit a
dodavat jim potiebnou inspiraci a energii do tvorby programi pro svij oddil. ,, Zazitkové
kurzy umozni i nahlédnout do vilastniho nitra a primeét k zamysleni nad sebou samym. "
(Kucerova, Karasova 2013, s. 5) Z této véty jasné vyplyvd, ze hlavnim cilem zaZzitkovych
kurzi neni splnéni kvalifikacni zkousky, ale zabava, ziskani novych zazitka, zkuSenosti,
inspirace, sebepoznani a poznani druhych.

Kurzy svym ucastnikiim také poméhaji vice pochopit myslenky skautingu napiiklad
behem vecerniho zamysleni u plapolajiciho ohné.

Kazdy zazitkovy kurz je jiny a ma své individualni specifika. Nekteré zazitkové kurzy
jsou primarn¢ zaméfené na sebepozndni, jiné na stmeleni jiz existujicich skupin skautl a
skautek. Napli kazdého kurzu je jina a konkrétni specifika programové naplné nejsou verejné
dostupnd, je potieba je udrZovat v tajnosti proto, aby byl zachovan prvek ptekvapeni pro
budouci Gcastniky stejnych kurzi. Program kurzl by vSak vzdy mél napliiovat body skautské
vychovné metody. Nabidka zaZitkovych kurzii v Ceské republice je v soucasné dobé velmi
Sirokd, takze si vybere opravdu kazdy.

Ptikladem zdzitkového kurzu, ktery je urCeny pro mladé rovery a je zaméfeny

na sebepoznani, je naptiklad zazitkovy lesni kurz Fonticulus Madéra. Na internetovych

50



strankach kurzu Fonticulus Madéra se miizeme docist, Ze se jednd o ,, devet neopakovatelnych
dni plnych zabavy, inspirace, her, tvoreni, rozhovorii a sebepoznavani!* Je urCen pro
vSechny, ,, kteri chtéji nacerpat inspiraci pro prdci v oddile i pro sebe samotné, poznat nové
lidi z celé republiky, dobit baterky. (Fonticulus Madéra) Na rozdil od tohoto kurzu, kurz
Svatoplukovy pruty je zaméfen na stmelovani jiz existujicich roverskych skupin. Na svych
internetovych strankdch se prezentuje jako kurz, ktery ,je urcen pro tii az Sesticlenné
skupiny roverit a rangers ve veku 16 — 20 (+) let, kteri hledaji zpiisob jak zapojit rovering do
svého kazZdodenniho Zivota. Nabizi spolecné roverské vyziti, navazani novych kontakti,
inspiraci a metodicky zaklad pro dalsi ¢innost, moznosti jak rovering skloubit s oddilovym,
strediskovym a osobnim Zivotem. I pres to, Ze jsou Svatoplukovy pruty kurzem pro skupiny, je
cast programii vénovanda kazdému zvlast. “ (Svatoplukovy pruty)

Dalsimi ptiklady téchto kurzl je naptiklad Fons, Nasrot ¢i tabor Nadgje.

Zazitkové skautské kurzy jsou tedy zaméteny hlavné na vlastni prozitek, nacerpani
energie a inspirace pro dal$i ¢innost v oddile, ziskani novych zkuSenosti, navazani novych

kontaktli nebo posileni jiz stavajicich vztaht.
4.5 Mezinarodni akce

Mladi rovefi maji také moznost, kromé¢ narodnich kurzi, v ramci skautské organizace
vyjet na mezinarodni skautské akce. Na téchto akcich mohou zjistit, jak skauting funguje
Vv zahrani¢i, poznat nové kultury a seznamit se s novymi lidmi. Akce maji vZdy své zaméteni
I program, ktery povétSinou reaguje na aktualni skautskd a svétova témata. Rozpéti aktivit
na tomto typu akci je velmi Siroké, diky cemuz maji tyto akce i velky vzdélavaci potencial.
Aktivity zpravidla probihaji v anglicting.

V evropském méfitku se jedna napiiklad o akce Intercamp (11 — 17 let) ¢i Roverway
(16 — 22 let). Ve svétovém méfitku je mozné zucastnit se napiiklad svétového Jamboree
neboli nejvétsiho mezindrodniho skautského setkani, které je urcené pro ucastniky ve véku
14 — 17 let, nebo vyjet na nejveétsi svétové setkani rovert a rangers Moot (18 — 25 let). Starsi
rovefi také mohou na tyto akce jezdit jako ¢lenové mezinarodniho servis tymu (IST) a

pomadhat s piipravou a organizaci celé akce.
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5 Informalni vzdélavani ve skautingu

Vzdélavani déti a dospivajicich ve skautingu by postupné mélo vést k tomu,
ze pro jedince bude dulezité se zac¢it dobrovolné a uvédomeéle sebevzdélavat. Sebevzdélavani
je mozné vyuzivat K osobnostnimu ristu ¢i k dopliiovani si dal$ich vzdélavacich kvalifikaci.
Sebevzdélavani je v dnesni dobé€ jednou ze stézejnich aktivit dospélého ¢lovéka k tomu, aby
mohl udrzet krok s rychlym rozvojem spolecnosti a ménicimi se pravidly.

Baden-Powell napsal: ,, Nejdiilezitejsi cil vycviku skauta spociva v tom vychovavat,
pozor, nikoliv instruovat, ale vychovavat, to znamend vyprovokovat chlapce, aby se sami,
Z vlastniho popudu vzdelavali ve vécech, které smeruji k upevnéni jejich charakteru.* (Baden-
Powell 1919, s. 43) Jde tedy o budovani postoju a ptistupu k zivotu. Skauting charakterizuje
vychovu v nejsirSim slova smyslu jako kontinualni proces, jehoz cilem je vSestranny rozvoj
osobnosti a zahrnuje tedy jak rozvijeni schopnosti ,, ucit se znat “, tak ,, ucit se byt “.

Dité se nevédomé vzdélava v oddile od malicka. Dale se dit€¢ u¢i mimovolné tim, CO
vidi a sly$i od radct, podradct, roverti i viideti oddilu. Nedilnou ¢asti vzdélavani je i hra.
Formou hry probihd velka ¢ast programii pro druziny. Hrou se dité uc¢i kooperovat s ostatnimi,
spoléhat na sebe, uci se vést ostatni, rozviji své dovednosti, znalosti i postoje.

Setrvanim u oddilu se dité postupné uci jak byt ¢lenem skupiny. Jedinec je formovan a
vzdélavan od zacatku do konce svého zivota procesem socializace.

Vse, co se dité nauci, se mu pak ziro¢i v roverském veku. Predchozi zkuSenost
ze skautského oddilu v détském veéku je nedilnou soucasti vzdélavani budoucich skautskych
vedoucich. Rovefi, ktefi se dostali do skautingu v détském véku, té€zi ze svych nabytych
zkusenosti a znalosti 1 pozdé&ji, kdy jim pomahaji ve vedeni a planovani skautskych schiizek a
vyprav. Velmi Casto také kopiruji své vzory, které spatfovali ve svych skautskych vedoucich.
Skautska zkuSenost z détského véku slouzi mladym roverim jako navod a vychodisko

k vlastni aktivité.
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Literarni zdroje pro sebevzdélavani roveri:
1. Metodiky a pfiru¢ky na podporu nového skautského programu vydavané Tiskovym a

distribu¢nim centrem Junaka (dostupné Casto v tisténé i elektronické verzi)
- Jak pracovat se stezkou, Kdo jsem, Mij domov, Svét okolo nés
2. Vzdélavaci zdroje pro ¢inovniky
- Cekatelska zkouska (2016), Viidcovska zkouska (2017)
3. Obecnéji pojata vzdélavaci literatura
- edice Skautské prameny
4. Zasadni dila zakladatelii skautingu
- Baden-Powell: Vice, skaut, Rover, A. B. Svojsik: Zaklady junactvi
5. Beletrie
- E. T. Seton: Dva divosi, dila eskych skautskych spisovateli mj. E.Storch,
J.Foglar, M.Zapletal, M. Nevrly

Skautské ¢asopisy

Skautské Casopisy jsou jednim z nejdostupnéjSich zdroji pro sebevzdélavani skautt a
skautek, které zaroven posiluji soundlezitost se skautskym hnutim. Kazdému registrovanému
Clenovi ve skautské organizaci je pravidelné zasilan skautsky casopis. V soucasné dobé
existuje nékolik druhli ¢asopist, které jsou vydavany pod zastitou Jundka. Kazdy Casopis je
uren primarné pro jinou ve€kovou kategorii a od toho se odviji i témata, kterd jsou
Vv ¢asopisech zpracovana. Pro vékovou skupinu rovert jsou urceny tyto casopisy:

Roversky kmen je Casopis uréeny pro rovery ve véku 16 - 24 let. Tento Casopis
vychazi pétkrat roéné. Casopis se zaméfuje na aktualni skautska témata, rovering, éekatelskou
zkousku, reportdZze ze skautskych akeci, kulturu... V reportdZich rovefi vyjadiuji
své zkuSenosti z akci 1 své postoje a nazory na ruzna témata. Roversky kmen zvefejiuje
pozvanKy na Ceské i zahrani¢ni skautské akce a podporuje i vSestranny osobni rozvoj roverd.

Casopis Skauting je dvoumésiénik pro skautskou vychovu. V prvni ¢asti se zamétuje
vzdy na néjaké soucasné aktudlni téma. Dale zvefejniuje komentdie a ndzory na vychovu,
stejné tak jako podnéty a inspiraci.

Skautsky svét je veden jako magazin pro pfiznivce skautingu. Je to ¢asopis pro skauty
a skautky nad 24 let, tedy pfedevsim pro ¢inovniky a oldskauty. Mél by pfinaSet inspiraci a
naméty na ¢innost i rist, Umoznit dospélym skauttim sledovat déni ve skautingu, zapojovat se
do n¢j a byt mu ndpomocen. Vénuje se tématim, nazorim, rozhovorim a reportazim

ze skautského prostiedi. Zamétuje se také na dobrovolnictvi, historii a strategii Junaka.
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Internetové zdroje pro sebevzdélavani

Nasledujici tabulka pfedstavuje vybrané internetové zdroje pro sebevzdélavani

budoucich skautskych vedoucich.

Tab. 3: Vybrané internetové zdroje pro sebevzdélavani budoucich skautskych vedoucich (Vlastni)

https://www.skaut.cz/ oficialni celostatni skautsky portal
https://krizovatka.skaut.cz/ aktualni zpravy pro vSechny skauty a skautky
https://www.rovernet.cz/ celostatni portal ¢eského roveringu
https://www.hranostaj.cz/ skautska webova databaze her
https://www.skautskyinstitut.cz/ historie skautingu

https://spv.skauting.cz/ skauting pro vSechny
https://wiki.rovernet.cz/ dalsi zdroje a odkazy na skautskou literaturu

Kromé¢ literarnich a internetovych zdroji mohou budouci skautsti vedouci Cerpat
informace napft.z televize, radia, videozdznamil, vyménou zkusenosti, Z rozhovorii se

zajimavymi lidmi...
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6 Osobnost skautského vedouciho

Prace skautského vedouciho je v mnohém analogicka praci volnocasového pedagoga
¢1 vychovatele. Zasadnim rozdilem je, Ze skautsky vedouci obvykle nema formalni
pedagogické vzdelani a svoji praci vykondva dobrovolné ve svém volném case.

Pozadavky na osobnost dobrého volnoc¢asového pedagoga jsou:

1.  V prvni fad¢, by mél byt vychovatel dobrym ¢lovékem a v jeho jedndni by mély
prevazovat kladné charakterové vlastnosti - naptiklad sebeovladéani, pracovitost
¢i spravedlnost. Dale by mél mit schopnost vychovéavat a vzd€lavat druhé,
ptirozenou autoritu, respekt a inteligenci.

2.  Kspésnému vykonavani pedagogické c¢innosti jsou zddouci i kladné znaky
osobnosti, které jsou vrozené, ale dale se utvareji vlivem vychovy, sebevychovy a
prostiedi. Mezi tyto znaky patii empatie, dobré komunika¢ni dovednosti, odolnost
zvladani zatéze, optimismus a kladny vztah k détem a lidem kazdého véku.

3. Vlastnosti, které tvori zvlasteé zadouci specifikum pro profesi vychovatele, jsou
schopnost pfizptsobit se novym vécem a podminkam, iniciativa, pritbojnost,
smysl pro humor, fantazie, hravost, dobry zdravotni stav ¢i znalost vyvojové
psychologie. (Hajek, Hofbauer, Pavkova 2011, s. 132 — 137)

., Kazdy skautsky vedouci je jiny, jinak vede oddil a ma viastni styl vychovy.
(Btichacek 1992, s. 104). Presto existuji zakladni pozadavky a pravidla, kterym by se
skautsky vedouci mél priblizit. Mél by zit oddilem, mél by ovladat potiebné dovednosti a
umét je naucit. M€l by znat déti a respektovat jejich osobnost. M€l by umét povzbudit jejich
sebedivéru a ucit je prekonavat prekazky. Skautsky vedouci musi umét organizovat a
rozdélovat povinnosti. Musi byt napadity, hravy a musi umét piipravit pestry program.
Skautsky vedouci by mél jasné a logicky mluvit, byt uzndvanou autoritou, byt vzorem a
piikladem pro déti. Idedlni je, kdyz ma vedouci charisma, osobni kouzlo, které vede k tomu,
ze umi puisobit na své okoli, dovede inspirovat, piimét k ¢innosti a stava se pro déti oporou.

Skautsky kompetencni model rozpracovavd mimo oblast odbornych a metodickych
kompetenci i oblast osobnich vlastnosti a postojovych kompetenci nezbytnych pro vykon
funkce skautského vedouciho.

Odborné kompetence ve skautingu je mozné chapat jako znalost podstaty skautingu,
historie skautingu, chapéani podstaty skautingu a fizeni se podle jeho principil a ztotoznéni se

s jeho hodnotami.
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Mezi metodické kompetence patii naptiklad znalost skautské vychovné metody,
znalost trendi ve vychové déti, uméni pracovat s cili, uméni vhodné sestavit program.
Dulezité je také umét teSit necekané situace, umét vhodné rozdélit praci a zaddvat ukoly
ostatnim a také umét reflektovat svoji praci a poucit se ze svych ptipadnych chyb.

Osobnostni predpoklady jsou vymezeny jako uméni vytvaiet fungujici vztahy
s ostatnimi lidmi, vSestranné se rozvijet, umeét si hrat, schopnost piijimat konstruktivni kritiku,
byt pro déti vzorem a nezneuzivat toho a v neposledni fadé¢ umét prevzit roli vidce.

Ovéfovani postojovych kompetenci a osobnostnich ptfedpokladii je obtiznéjsi
nez zkouSeni konkrétnich znalosti a dovednosti. To je 1 jednim z diivoda, proc€ je ke sloZeni
cekatelské 1 vidcovské zkousky vyzadovano doporuceni matetského oddilu/stiediska
uchazece. Déle mlZe jit o ovéfovani postojovych kompetenci v ramci vzdélavacich kurzi.
Kone¢né zkusebni komise je pfi zdvaznych pochybnostech o osobé uchazefe opravnéna

neudé¢lit danou kvalifikaci 1 pfi ispéSném ovéteni znalostnich a dovednostnich kompetenci.
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7/ Problémy a kontroverze skautingu

Skautingu, jakkoli muze putsobit idealné, se stejné jako kazdé jiné organizaci
samoziejmé nevyhybaji ani problémy. V této kapitole jsou popsany nékteré soucasné

problémy a kontroverze skautingu. Mezi nejzasadnéjsi soucasné problémy patii:

Jak reagovat na rychlé spolecenské zmény (tradice x inovace)

Skauting existuje uz pies 100 let. Doba se samoziejm¢ zménila. Skauting se snazi
zachovavat tradici, pracovat stejné jako pied sto lety, ale zaroven nemilize zUstat
zakonzervovan a musi reagovat na soucasnost.

Na potiebu zmén vyrazné reagovala Charta v r. 2005 (viz 1.3.4).

., Asi neni nutné, aby kazdy umél morseovku, ale spis je nutné, aby se nasi ¢lenové
dokazali o sebe postarat, aby uméli navazovat vztahy s ostatnimi... . (Jihlavské listy 2015)

Piesto vzhledem k tomu, Ze byl u nas skauting dlouho zakazan, da se fici, ze u nas
podobé nez jinde ve svete.

Po obnoveni skautingu vroce 1989 dochazelo k Castym mezigeneracnim sporim
0 sméfovani skautingu mezi generaci oldskautii, ktefi zazili skauting pfed rokem 1948 a
generaci, kterd provozovala skauting Vobdobi normalizace pod nejriznéjSim krytim
(napt. Turistické oddily mladeze — CSTV, Pionyr). Od té doby viak uplynulo uZz mnoho let a
tento problém se viceméné setiel. V Jundku dochazi k setkédvéani vSech generaci a komunikace
mezi nimi je zdkladem pro predavani zkuSenosti, je potieba vzajemné naslouchat a

spolupracovat. (Skautsky svét unor 2013, s. 12-18)

Nastupnictvi

V soucasné dob¢ piibyva déti, které maji zdjem o vstup do skauta, oddily jsou
pfeplnéné a je problém s chybéjicimi vedoucimi. Oddily se snaZzi udrZet rovery, z kterych se
mohou stat budouci vedouci. Rovefi jsou vSak veékova kategorie, které se otevird mnoho
moznosti, jsou obvykle velice ¢inorodi, maji spoustu riznych z4jmu, navic odchazeji do Skol
mimo své pusobisté, chodi na brigady nebo na zkuSenou do ciziny. Mnozi z hich také nemaji
ty spravné vlastnosti na vedeni oddilu. Je tfeba zduraznit, ze vedouci ve skautingu jsou
dobrovolnici a skauting jim zabere obrovské mnozstvi Casu.

Vedouci obvykle prosli skautskou vychovou v détském veku, jen obcas se stava, ze se
skautskym vedoucim stane i ¢lovék z vnéjsku — obvykle partner nebo kamarad. Skautsti

vedouci jsou nejcastéji vysokoskolsti studenti. S odchodem do zaméstnani a se zaloZenim
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rodiny pfestavaji zvladat casovou narocnost pii vedeni oddilu. Problém je zejména tébor,
ktery trva zpravidla 2 — 3 tydny a vedouci si na tuto dobu musi vzit dovolenou. Z toho
vyplyva, Ze obména vedoucich je pomérné rychla a je proto nutné podporovat rovery, aby se
z nich mohli stat budouci vedouci. To znamend nejen je zapojovat do vedeni oddilu, ale
napf. jim pfipravovat program, podporovat je v absolvovani kurzd ¢i podporovat roversky

kmen.

Vyhoreni

Toto téma uz delsi dobu ziskéva svou pozornost. Skautsti dobrovolnici na sebe berou
mnoho tkold a citi za né i za oddil velkou odpovédnost. Rada oddilt se dostava do situace,
kdy celi personalnim problémim a neziidka se stavd, ze oddil visi jen na nékolika malo
jednotliveich. (Prochazkova 2018, s. 7 — 10) Casto vyhoii lidé, ktefi délaji to, co je bavi a
davé jim smysl. Jsou vSak ptetizeni, nechtéji si fict o pomoc a mysli si, ze vSechno zvladnou
sami. Je potieba si uvédomit, Ze je néco v nepotradku jesté pred tim, nez se sesypou. Je tieba
v€as zvolnit, uvédomit si, ze pouze kdyz je ¢loveék v potadku, mize dosdhnout svych cilt.

(Prochazkova, Bucharbenda, Bucharbendova 2018, s. 7 — 13)

Spontanni dobrovolné hnuti x organizace s nutnou byrokratizaci

Jako ve vétSin¢ organizaci, tak 1 ve skautingu dochazi k naristu byrokratizace a
formalnich ptredpist. Vyplnéni veskerych dokumentl napiiklad pfed odjezdem na skautsky
tdbor zabira mnoho Casu a zatézuje tak skautské cinovniky, ktefi se skautingu vénuji

dobrovolné ve svém volném case.

Bezpecnost

Touha po bezpec¢i je v dnesni dobé vSudypfitomna. Je lepSi minimalizovat mozna
rizika a vytvaret détem zcela bezpecné prostiedi? Nebo jim umoznit dostatek zkusenosti, které
Je dtilezité vymezit pravidla, vést k dodrzovani zasad bezpecnosti.

Jistd mira rizika je soucasti kazdé skautské akce. Pfipravovat atraktivni program zcela
bez rizika je prakticky nemozné. Pfi¢iny objektivnich nebezpeci nelze nikdy zcela odstranit,

1ze je pouze piedvidat, vyhybat se jim nebo je minimalizovat. (Barta 2013, s. 6 — 7)

Idealismus vs. realita
Skautské hnuti svymi myslenkami plsobi zcela idedlné az idealisticky. Skaut by mél
byt zcela dokonaly. Ale i skauti jsou pouze lidé se svymi nedostatky a slabostmi. Dulezité

vSak je, Ze se skauti k témto idealiim snazi ptiblizit.
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8 Vyzkumna cast
8.1 Metodologie vyzkumu

Metodologickou c¢ast tvoii definice kvalitativniho vyzkumu, ptipadové studie a
rozhovoru pomoci navodu. Dale je zde zminéno feSeni etické problematiky vyzkumu. Tato

Cast prace se také zamétuje na vybeér respondentt.
8.1.1 Kvalitativni vyzkum

Dle Bauma (2014, s. 23) ,kvalitativni vyzkumny pristup lze charakterizovat
subjektivnosti a vyznamem, které zkoumanym tématum davaji lide Zijici/pracujici v urcitém
prostredi, z néhoz zkoumana témata vyvstavaji... Takovyto vyzkum predklada pre-teoretické
otazky typu, jak je dané téma vnimano a interpretovano zkoumanymi osobami vyzkumu,
nikoliv badatelem.*

Na zacatku ur¢i vyzkumnik téma a zdkladni vyzkumné otazky, které se nasledné
mohou modifikovat ¢i dopliiovat v pribéhu vyzkumu. Prace kvalitativniho vyzkumnika
spo¢iva ve vyhledavani a analyze informaci k vyjasnéni vyzkumnych otazek a provadeéni
deduktivnich a induktivnich zavért. ,, Vyhodou kvalitativniho pristupu je ziskani hloubkového
popisu pripadi. “ (Hendl 2008, s. 50)

Jednotlivé faze vyzkumu jsou k nahlédnuti v nésledujici tabulce:

Tab. 4: Faze vyzkumu. (Hendl 2008, s. 147 — 149)

Féze vyzkumu

Ptiprava Volba vyzkumného tématu, metodologie

Navrh celého vyzkumu, ur¢ovani kdy, kde, s kym

Plan vyzkumu prob&hne vyzkum a jak dlouho potrva

Provedeni studie Sbér a analyza dat

Zpréava o provedeni vyzkumu Obvykle textovou formou zpracované vysledky
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8.1.2 Pfipadova studie

Pro ucely této prace byl vybran jeden ze zékladnich kvalitativnich pfistupi, kterym je
pripadova studie. Hendl (2008, s. 103) ptipadovou studii definuje takto. ,,Vyzkum pomoci
pripadové studie se zaméruje na podrobny popis a rozbor jednoho nebo nékolika mdalo
pripadii. Zakladni vyzkumnou otdazkou je, jaké jsou charakteristiky daného pripadu nebo
skupiny porovndvanych pripadu. “

Ptipadové studie mohou byt rozdéleny do nékolika typl podle raznych kritérii.

Jan Hendl uvadi rozdéleni dle sledovaného piipadu.

Tab. 5: Typy ptipadovych studii. (Hendl 2008, s. 104 — 105)

Typ pripadovych studii Sledovany pripad

Osobni ptipadova studie Podrobny vyzkum urcitého aspektu u jedné osoby.
Studie komunity Jedna nebo vice komunit ve mésté, ¢i celé mésto.
Studium socialnich skupin Mal¢ piimo komunikujici skupiny (rodina) nebo

efuzivni skupiny (zaméstnanci) a vztahy mezi nimi.

Studium organizaci a instituci Firmy, Skoly, odborové organizace. Kultura

organizaci, implementace programi a procesy zmén.

Zkoumani udalosti, roli a vztahii Urcita udalost. Konflikt roli, adaptace...

Vyzkum pouzity v této praci ma nékteré znaky typu osobni ptipadové studie, proto je
zde uvedena cela jeji definice: ,,...podrobny vyzkum urcitého aspektu u jedné osoby.
Pozornost se venuje napr. minulosti, kontextovym faktorum a postojim, které predchazely
urcité udalosti. Zkoumaji se mozné priciny, determinanty, faktory, procesy a zkuSenosti, jez
K ni mély vztah. Miize jit také o zachyceni celého Zivota. Pak mluvime o historiich Zivota.
Avsak i takové historie kladou diiraz na urcity aspekt zivota jedince. “ (Hendl 2008, s. 104 —
105)

Tato studie se také z ¢asti fidi studiem organizaci a instituci. Cel4d definice zni
., zkoumaji se firmy, Skoly a odborové organizace, implementace programu a intervenci,
kultura organizaci, procesy zmén a adaptaci. Cile jsou riiznorodé — hledani nejlepsiho vzorce

‘

chovani, zavedeni urciteho typu rizeni, evaluace, zkoumdani procesi zmen a adaptace.’
(Hendl 2008, s. 105)

Jan Hendl ve své knize uvadi také typologii podle Stakeho, ktery rozliSuje tii typy
piipadovych studii.
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Tab. 6: Typy piipadovych studii dle Stakeho (Hendl 2008, s. 107)

Typ ptipadové studie Sledovany piipad

Intrinsitni ptipadova studie Vénuje se pfipadu jenom kvili nému samému. Poznéani
vnitinich aspektii urcitého piipadu ditéte, pacienta,
organizace. Porozuméni ptipadu, pochopeni a propojeni

jeho jednotlivych ¢asti.

Instrumentalni ptipady Vyzkumnik voli jev (napf. stres), pak vyhledava ptipad ¢i
nékolik pfipadl, které reprezentuji tento jev. Cil:

porozumét externim teoretickym otdzkam.

Kolektivni pfipadova studie Hloubkové zkoumdéni vice instrumentdlnich ptipadi.

Teoretizovani v Sir§Sim kontextu.

Vyzkum v této préci je nejbliZze k instrumentalnim ptipadiim, které jsou podle Stakeho
»povazovany za ptiklady obecnéj$iho jevu. Vyzkumnik voli jev (napfi. stres), pak vyhleda
piipad nebo nékolik piipadil, které tento jev reprezentuji, a podrobné je zkouma. Piipadem
muze byt jedinec, ale také skupina. Naptiklad piipadova studie spoc¢iva ve zkoumani uspesné
malé pocitacové firmy a jejiho systému fizeni.“ (Hendl 2008, s. 107)

V ptipadové studii mizeme nalézt i prvky intrinsitni ptipadové studie, ktera podle
Stakeho: ,,se vénuje pripadu jenom kvili nému samému. Vyzkumnik chce poznat pravé tento
pripad, vztah k obecnéjsi problematice nehraje roli. Nejde pritom o testovani hypotéz nebo
navrh teorie, ale o poznani vnitinich aspektii urcitého pripadu ditéte, pacienta nebo
organizace. Vyzkumnik popisuje do hloubky vybrané stranky pripadu...Cilem je holistické
porozumeéni pripadu i pochopeni propojeni jeho jednotlivych casti. “ (Hendl, 2008 s. 107)

8.1.3 Rozhovor pomoci navodu

Pro dotazovani byl vybran rozhovor pomoci navodu. Jedna se o rozhovor s pevnou
strukturou (navodem): ,,Ndvod k rozhovoru predstavuje seznam otdzek nebo témat, jez je
nutné vramci interview probrat.“ (Hendl 2008, s. 174) OvSem neni tak zavazujici
pro vyzkumnika: ,.Je na tazateli, jakym zpiisobem a v jakém poradi ziska informace, které

‘

osvetli dany probléem. Zustava mu i volnost prizpiisobovat formulace otdazek podle situace.

(Hendl 2008, s. 174)
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Mezi hlavni vyhody rozhovoru s navodem patii (Hendl 2008, s. 174):
- Dava tazateli moznost co nejvyhodnéji vyuzit ¢as k interview.
- Umoznuje provést rozhovory s nékolika lidmi strukturovanéji a uleh€uje jejich
srovnani.
- Pomahé udrzet zaméteni rozhovoru, ale dovoluje dotazovanému zaroven uplatnit

vlastni perspektivy a zkusenosti.

8.1.4 Reseni etické problematiky

Etické otazky jsou v kvalitativnim vyzkumu velmi dualezité. Tyto etické zasady se
vztahuji na pouceny (informovany) souhlas o poskytnuti rozhovoru, prib¢hu a okolnostech
vyzkumu. Je nutné zabezpecit svobodu odmitnuti G¢asti na vyzkumu a zajisténi anonymity a

soukromi ucastnikti vyzkumu. (Hendl 2008, s. 155)
8.2 Vybér respondentii

V prvni Casti vyzkumného Setfeni byli osloveni respondenti ve v€ku starSich roveri
ve véku 18 — 24 let, ktefi aktivné plsobi u svého oddilu a zéroven se i vzdélavaji v ramci
vzdélavacich a zazitkovych skautskych kurzl, rozSifuji své znalosti diky praci
ve svém domovském oddilu a sebevzdélavaji se.

Respondenti, se kterymi byl provedeny rozhovor, se pfipravuji na budouci roli
vedouciho, poptipad¢ zastupce vedouciho oddilu. Pii vybéru respondenti byl kladen diraz
na jejich aktivitu u oddilu.

Pro vybér respondentli bylo v prvni fad¢ dilezité to, aby se roveti aktivné podileli
na vedeni skautskych schiizek, vyprav a tabort ve svém oddilu. V ramci této ¢innosti by méli
byt schopni také programy samostatné vymyslet, planovat a realizovat.

DalSim poZadavkem pro vybér vhodnych respondentd bylo to, Ze svlij zajem
0 skauting podporuji i vzdélavanim a sebevzdélavanim.

Jejich vzdélavani probiha 1 mimo jejich domovsky oddil, a to na vzdélavacich nebo
zéazitkovych skautskych akcich.

Dal8im pozadavkem bylo, aby kazdy respondent mél jiz zkuSenost a splnény alespon
jeden skautsky kvalifikacni vzdélavaci kurz — zdravotnicky kurz, ¢ekatelskou ¢i vidcovskou
zkousku.

Dulezitym faktem je i1 to, ze vSichni respondenti prosli skautskou vychovou

od détského veku. Skautska vychova je tedy formovala od détského véku a s velkou
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pravdépodobnosti je to jeden z divodu, diky kterému u oddilu aktivné setrvavaji a pracuji
S nim.
Ve druhé ¢asti vyzkumného Setfeni byli pisemné osloveni kli€ovi pracovnici

skautského ustfedi Junaka, ktefi se zabyvaji skautskym vzdélavanim.
8.3 Stanoveni seznamu otazek

Cilem prace bylo zjistit zpisoby a formy vzdélavani budoucich skautskych vedoucich
(rovert), které jsou smerodatné pro piisobeni v oddilu.

V prvni ¢asti byli v ramci vyzkumného Setfeni osloveni aktivni rovefi, ktefi pracuji
u svych oddilt, vzdélavaji se skrze skautské vzdélavaci a zéazitkové akce a zaroven se
pfipravuji na vedeni svych oddila.

V druhé casti byli osloveni klicovi pracovnici skautského usttedi, ktefi se zabyvaji
problematikou skautského vzdelavani. Respondenti skautského ustfedi se zabyvaji predevsim
administrativni ¢innosti U skautskych vzdélavacich akci, hodnocenim vzdélavacich projektd,
skautskym kvalifikaénim systémem a jeho aktualizaci a hleddnim novych cest pro zlepSovani
skautského vzdélavani v budoucnu.

Pro aktivni rovery piipravujici se na vedeni svého oddilu byly stanoveny vyzkumné
otazky, které byly rozdéleny do tii okruhli podle jejich tematiky. Tyto tfi okruhy otazek
tvotily zakladni kostru rozhovoru pomoci navodu.

Okruhy vyzkumnych otazek:

1. Zakladni otazky — anamnéza respondenta

2. Zpusoby a formy skautského vzdélavani

3. Vyuziti vzdélani pro oddil

Ke kazdému okruhu vyzkumnych otazek byly piipraveny dopliujici otdzky, které
znély nésledovne:

1. Anamnéza respondenta

Co té privedlo ke skautingu / odkdy jsi v oddile?

Jakou funkci zastavas ve svém oddile?

Podporuje tvij oddil vzdélavani rovera?

Mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu? Jakou?

Planujes si dodé€lat dalsi skautskou kvalifikaci?
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2. Zpisoby a formy vzdélavani
Jak ses naucil pracovat s oddilem? / Co ti pomaha pti préaci s oddilem? / Jakou
oporu vyuzivas? (Co ti pomohlo pfi u€eni se pracovat s oddilem — pf. zkuSenosti, vzory
ve vudcich, skautské kurzy, internet,...)
Je ve tvém oddile / stfedisku néjakd podpora vzdélavani pro rovery? / Roversky
program? / Kmen? / Jak se vzdélavas v ramci oddilu?
Jezdis§ na vzdélavaci/ jiné kurzy? / Kam? / Na které? / Kde jsi byl a kam chces
jesteé jet? / Jaké bylo zaméteni kurzt? /Jak byly dlouhé?
Co ses na kurzech naucil? / Jakou formou ¢i zpisobem? / Jak se toho nejvic
naucis?
Kterd metoda vzdélavani ti je nejblizsi? / Které formy a metody t€ bavi a jsou
podle tebe U¢inné? / Které formy a metody podle tebe nejsou ucinné?
Vybavuje se ti né¢jaka ¢innost, ktera t€ bavila a zarovein ses diky ni hodné naucil?
Jaka? / Jak probihala?
3. Vyuziti vzdélani pro oddil
Pomohly ti ziskané informace z kurzii ve vedeni oddilu? / Jak?
Zavedl jsi béhem svého pisobeni v oddilu néco nového? / Co? / Odkud?
Vybavujes si néjakou ¢innost, ktera deti bavila a zaroven je naucila néco nového?
Vzdélavas se 1 jinak ve svém volném case? Jak?
Odkud cerpas naméty pro svou ¢innost?
Ve druhé casti vyzkumného Setfeni byli pisemné osloveni kli€ovi pracovnici
skautského tustiedi Jundka, kteti se zabyvaji skautskym vzdélavanim.
Druha sada otazek byla urcena pro tyto kliCové osoby. Otazky byly pisemné polozeny
dvéma klicovym osobam. Jedna se o nésledujici ¢tyti otazky:
1. Jaka je uloha usttedi Jundka ve vzdélavani budoucich skautskych vedoucich?
2. Jaké zpusoby a formy jsou pro vzdélavani budoucich skautskych vedoucich dle
Vs nejucinné;jsi?
(praxe v oddile, kurzy, sebevzdélavani...)

5. K jakym stézejnim zméndm doslo ve skautském vzdélavani v posledni dobé?
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8.4 Analyza a interpretace rozhovort

V této kapitole je uvedena zakladni charakteristika respondentt, a poté analyzované a
interpretované odpovédi jednotlivych respondentt k tématu vzdélavani budoucich skautskych
vedoucich. Otazky a odpovédi jsou seskupeny do tematickych okruht, kterymi jsou:

e Vzd¢lavani na vzdélavacich a zazitkovych akcich

e Vzd¢lavani v oddile

e Sebevzdélavani

e  Aktivity pfipravené pro déti/ co bavi respondenty

e Vedeni dalSich skautskych akei

U kazdého respondenta je nejprve uvedena jeho zékladni charakteristika, poté je zde
souhrn informaci ziskanych z rozhovoru, ktery je doplnén citacemi respondentli. Rozhovory
shrnuji to, jak se respondenti vzd€lavaji, sebevzdélavaji, co a jak se naucili v oddile

¢1 na vzdélavacich akcich.

8.4.1 Zakladni informace 0 respondentech

Respondent 1 (R1)

R1 je 21 lety muz. Ke skautingu se dostal pies svoji spoluzacku, ktera mu ¢asto
vypravéla o skautingu. R1 chodi do skautu od svych 9 let. Od 15 let je roverem. V oddilu
vede skautské schiizky, vypravy a zapojuje se do planovani a uskuteciovani celoro¢ni etapové
hry. Pravideln¢ jezdi na letni skautské tabory.

Ze vzdélavacich zkousek ma uspé$né za sebou zdravotnicky kurz ZZA Liberec a
ekatelskou zkousku v kurzu CLK Oddysea. Navstivil i mnoho zazitkovych kurzi, kterymi
jsou Svatoplukovy pruty, Obrok, Stfedoevropské Jamboree, Meetro, Miquik a Subterra.
V dohledné dobg si planuje dodélat viidcovskou zkousku.

Rozhovor probihal v Kklidném prostiedi. R1 mluvil smysluplné a k véci. Z jeho
odpovédi jasn€é vyplyvalo to, ze zije skautingem. V odpovédich bylo vidét, ze ma velké

znalosti a zkuSenosti jak se vzdélavacimi a zazitkovymi kurzy, tak s vedenim oddilu.

Respondent 2 (R2)

R2 je 21 lety muz. Ke skautu se dostal diky svym rodi¢im a chodi do n¢&j od svych
6 let. Od 15 let je roverem. V oddilu zastava funkci zastupce vedouciho oddilu. V ramci své
¢innosti vede skautské schiizky a vypravy. Pravidelné jezdi jako vedouci i na letni skautské

tabory.
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Ze vzdélavacich akei ma uspésné za sebou zdravotnicky kurz ZZA Liberec, ¢ekatelsky
kurz Vocad Pocad’ a viiddcovsky kurz Osli mistek. Navstivil i mnoho zazitkovych kurzi,
kterymi jsou Zirafa, Obrok, Fonticulu Madéra, Nadgje ¢&i Stinadla. Dvakrat se také za&astnil
sttedoevropského Jamboree a je viidcem radcovského kurzu RK Koblizek.

Rozhovor probihal v prostiedi klidné kavarny. R2 mluvil velmi rozvazné a rozumné.

Z jeho odpovédi vyplyvalo, ze skautské problematice rozumi a ma velké zkusSenosti a znalosti.

Respondent 3 (R3)

R3 je 18 lety muz. Ke skautu se dostal diky své mamince, ktera taktéz vedla oddil a
dodnes se podili na vedeni oddilu. Skautingu se vénuje odmalicka. Oficialn¢ je registrovan
ve skautu od svych 6 let. V oddilu se primarné¢ zaméfuje na piipravu programu pro déti a
pfipravu programu pro rovery. V ramci své Cinnosti vede skautské schiizky a vypravy.
Pravidelné¢ jezdi jako vedouci 1 na letni skautské tabory.

Ze vzdélavacich akci ma uspeésné za sebou cekatelsky kurz Sursum. Navstivil i mnoho
zazitkovych kurzl, kterymi jsou Meetro, Korbo, MiQuik, Prak, RRA ¢i Ivancena.

Rozhovor probihal v prostfedi rusné kavarny. R3 mluvil velmi oteviené, uvédoméle a
k v&ci. Z jeho odpovédi vyplyvalo, Ze skautské problematice rozumi a ma velké zkuSenosti

v oblasti vytvafeni programu a tato ¢innost ho bavi a napliuje.

Respondent 4 (R4)

R4 je 18 lety muz. Ke skautu se dostal diky svému otci, ktery byl také skautem a
aktivné chodi do skauta od svych 7 let. V oddile zastava funkci zastupce vedouciho oddilu.
V ramci své Cinnosti vede skautské schiizky a vypravy. Pravidelné jezdi pomahat i na letni
skautské tabory.

Ze vzdélavacich akci ma Gspésné za sebou Cekatelsky kurz Vocad’ Pocad’. Zucastnil se
I zazitkovych kurzl, jako tieba Nadéje. Rozhovor probihal v klidném prostiedi. R4 mluvil

uvédoméle a k tématu. Z jeho odpovédi vyplyvalo, Ze skautské problematice rozumi.

8.4.2 Intepretace odpovedi

Co té privedlo ke skautingu/odkdy jsi v oddile?

Tii respondenti uvedli, ze se ke skautingu dostali pies své rodice. R2 piihlasili
do skautského oddilu rodice, kdyz mu bylo Sest let. R3 se do oddilu dostal diky svoji
mamince, ktera pusobila ve skautu jako vedouci, na skautské tabory a dalsi akce tedy jezdil
uz od utlého véku, oficialné registrovany je vSak od Sesti let, coz je vek, kdy dit€¢ muize

vstoupit do skautského oddilu. R4 pfivedl do skauta jeho tatinek, ktery taktéz prosel
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skautskou vychovou. Do skauta se dostal ve véku sedmi let. Jediny R1 uvedl, Zze se dostal
do skauta pies ,,dceru maminy kamarddky“, ktera chodila do skauta a vypravéla mu své
zazitky. Do oddilu zacal chodit v deviti letech.

Ve vSech ptipadech vidime shodu v tom, Ze respondenti se dostali do skautského
oddilu v brzkém détském veku a diky pfi¢inéni rodinnych piislusnikt. Stalo se tak at’ uz diky
pokracovani rodinné tradice a vlivu skautingu v pfedchozich generacich nebo dobrym

referencim na skauta ze strany rodinnych zndmych.

Jakou zastavas funkci v oddile?

R2 a R4 uvedli, Ze v oddile zastavaji funkci zastupce vedouciho oddilu, k cemuz se
vazou veskeré povinnosti, které z této funkce vyplyvaji.

R1 a R3 uvedli, ze zadnou specifickou funkci v oddile nezastavaji. Aktualné pomahayji
s pripravou programu a chodem skautskych akci ve svém oddile. R1 uvedl ,, ucastnim se
vyprav, schuzek a tabora a pripravuji program pro deéti. “ R3 uvadi, ze ,, zaméruji se primarné

na pripravu programu a v té pripravé i na vedeni ostatnich.

Jaka je podpora vzdélavani roveri v oddile?

R1, R2 a R4 odpovédéli, ze jejich oddily se snazi své ¢leny podporovat ve vzdélavanti,
a to hlavné¢ motivaci k tomu, aby vyuzili vzdélavacich kurzi mimo oddil a své stfedisko.
R4 uvadi ,, snazime se jim nabizet riizné kurzy a i vzdelavani, ... poskytujeme rizné informace
a dalsi moznosti jak se rozvijet. “ R1 uvadi, Ze sou¢asti motivace je i to, Ze ,, stedisko proplaci
velkou cast nakladii na vzdélavaci akce. *

R1 a R2 v ramci rozhovoru uvedli, ze v jejich oddilu se pravidelné schazeji rovefi,
ktefi si pro sebe tvoii vlastni program, v rdmci kterého naptiklad jezdi na lyzich, chodi na tary
¢1 hraji deskové hry. Tyto aktivity pro rovery jsou ,nad ramec prdace s détma.* Vice

0 roverském programu je uvedeno v kapitole 1.8.4. Roversky program.

Mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu? Jakou? Planujes§ si dodélat i

dalsi kvalifikaci?

VSsichni respondenti uvedli, Ze maji uspé€sné hotovou cekatelskou zkousku, R1 a R2
maji zaroven 1 zdravotnicky kurz, R4 si pravé zdravotnicky kurz plni. R2 ma jako jediny
z respondentti splnénou vidcovskou zkousku. R1, R3 i R4 si v dohledné dobé planuji doplnit
vidcovskou zkousku, R3 si planuje dodélat zdravotnicky kurz, ktery je nezbytnou soucasti
pro plnéni vidcovské zkousky. R4 si navic jest¢ do budoucna chce udé€lat instruktorskou

zkousku, jako davod uvedl ,, vedu dalsi kurzy a ty instruktorky jsou k tomu vyzadovany. *
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8.4.3 Zplsoby a formy vzdélavani

Jak ses naudil pracovat s oddilem?

Vsichni respondenti prosli skautkou vychovou jiz od malicka, z ¢ehoz vyplyva, Ze
vsichni z nich mnoho moznosti prace s oddilem odpozorovali od svych vedoucich, ktefi jim
zaroven uz od détstvi predavali dovednosti, znalosti a ucili je odpovédnosti za své jednani.
R1, R2 a R3 tuto skuteCnost ptimo uvadi. R1 uvadi ,,uz kdyz jsem byl ja dité, jako clen, tak
Jjsem od vedoucich odkoukal spoustu dobrych veci. “ R2 se v odpovédi shoduje a uvadi, ze to,

ze skautskou vychovou proSel od détstvi je ,,rozhodné nejzdasadnéjsi véc.” R1 uvadi, Ze

wvr

vvvvvv

jak ma délat. R4 se v tomto bodu v podstaté shoduje a tvrdi, ze pro n¢j bylo dilezité vidét
vzor ve star§ich a vazi si jejich ptimé pomoci a pozdgji zacal uplatiiovat stejn€ jako R1 vlastni
zkuSenosti. R3 do zacatkli nejvice pomohlo to, ze byl podradcem druziny, diky ¢emuz se
postupné ucil , zdklady pripravovani programu”, Knémuz dostaval i zpétnou vazbu.

Po piechodu do rovert jiz pouze zvysSoval své kompetence.

8.4.4 Vzdélavaci kurzy

Cekatelské kurzy

R1 uvadi ,, cekatelky jsou takovy komplexnéjsi, tam se uci uz vSechno, co je duleZité
K samostatnému vedeni kratsi akce.” Na Cekatelském kurzu se u¢i napiiklad zaklady
psychologie, pedagogiky, pravni normy, sestaveni vyvazeného programu, teorie skautské
vychovy. Vice o ¢ekatelskych kurzech a zkouskach je mozné nalézt v kapitole o vzdélavacich
kurzech.

R1 se zucastnil Cekatelského kurzu Odyssea, ktery byl dva jarni vikendy, poté mé¢l
10denni letni béh. Cely tabor byl ,,zasazeny do prostredi Odysseovy plavby.“ Behem
nekterych aktivit byli ti€astnici déleni do riznych skupin. V ramci tohoto cekatelského kurzu
se ucastnici ucili pomoci piednasek, skupinovych i1 individudlnich ¢innosti anebo pomoci
zamysleni se o vyznamu skautingu. Soucasti kurzu, byl také tkol, kdy ti€astnici méli pfipravit
a uspotadat vzorovou vypravu ¢i vypracovavali projekty.

R2 a R4 uvedli, ze se zucastnili cekatelského kurzu Vocad’ pocad’. Jedna se
o tfivikendovy kurz, ktery je ,,hodné zaméreny na zpétnou vazbu a na pravni stranku
skautingu a vedeni.” Oba respondenti se shodli na tom, Ze vyuka probihala pomoci

prednasek, diskusi a her. Ugastnici se ¢asto délili do skupin proto, aby ,,se nejenom poznali
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Mezi sebou, ale i aby se naucili pracovat v tymu, ktery je potom i potieba v tom oddile
samotnym. *

R3 uvedl, Ze byl na ¢ekatelském kurzu Sursum, ktery probihal jeden jarni vikend, poté
m¢él letni tdbor a zkouskovy podzimni vikend. Sursum je duchovné zaméieny. ,, Kdyz rikam
duchovneé, tak myslim myslenkove, ale ne nabozZensky, coz znamenalo, Ze dost téch programii
bylo myslenkovée zamerenych na hledani. “ Naptiklad $lo o hledani smyslu skautingu, hledani
diivodu své Cinnosti v oddile ¢i otazky dalsiho sméfovani skautingu.

Népln kurzu podle R3 hlavné prohloubila jeho jiz nabyté znalosti. DalSim specifikem
kurzu bylo to, Ze si kazdy uc€astnik mohl zvolit vékovou kategorii, na kterou se chce
specializovat. R3 si vybral ,,Ze se chce vénovat programu pro rovery, protoze ho bavi délat
program pro své vrstevniky.” Dal$im divodem bylo to, ze si chtél vyzkouset praci s jinou
veékovou kategorii, nez na kterou je zvykly, a to hlavné ,, protoze, rekl bych, ze na to ma nas
oddil vybornou prupravu.

Uceni na kurzu probihalo pomoci pfednasek, her ¢i zazitkoveé pedagogiky. Prednasky
byly délené na kratké bloky vétSinou po 20 minutach a byly prostiidany ,, kratkou aktivitou
na odlehceni* tyto prednasky se prolinaly s, hrou nebo nékolika hrami, na jedno téma,
zamereny.“ Obecné prednasSky, naptiklad o pravu, probihaly skupinové, pro vSechny.
Utastnici se délili do podskupin hlavné v ramci rozdéleni podle vékovych kategorii, kterym
se chtéli dale vénovat.

V téchto fadcich si miizeme vSimnout, Ze napli kurzli po obsahové i formalni strance

se velmi lisi. Vice o téchto kurzech je popsano V kapitole vzdélavaci kurzy.

Zdravotnické kurzy

R1 uvadi, Ze byl na zdravotnickém kurzu, ktery trval tii vikendy. Béhem kurzu se
ucastnici ucili zaklady zdravovédy, prvni pomoc, typické problémy déti, které se mohou
objevit na skautském tabote jako ,, vycerpani, upal, uzeh a podobne.* Také se ucili, co musi
obsahovat 1ékarnicka, ¢i ,,jaké vsechny povoleni musi mit stredisko vyrizené pro poradani
tabora. “ Vyuka probihala tak, ze se informace nejprve teoreticky probraly a poté nasledovala
maskovaci hra, kdy si ucastnici mohli nabyté informace =zkusit v praxi. ,,DuleZité
U maskovacek bylo, zZe se nds snazili dostat pod tlak, ze opravdu to bylo nasimulované hodné
realné. “ Zkouska poté byla dvoudilna. Skladala se z praktické ¢asti a teoretické casti.

R4 uvadi, ze vsoucasné dobé si plni zdravotnicky kurz, v dobé rozhovoru mél
za sebou prvni vikend. Zatim mu vSak kurz nepftijde uzitecny, protoze jak uvadi ,, dlouhou

dobu jsem byl v Ceském cerveném kiizi, tak mé to tak nerozviji, popravdeé. *

69



Na prvnim vikendu se vénovali hlavné teorii. R4 uvadi, ze vyzkouset si modelovou
situaci je ,,mnohem dilezZitéjsi nez néjaké sezeni na predndSkdch a poslouchadni, takhle
se to cloveku dostane pod kiizi mnohem vic. *

R2 se shoduje sR1 i R4, ze modelové situace jsou velmi dulezité a ¢lovéka hodné
rozviji, uvadi, ze ,,modelové situace na téma zdravovéda, a ty me hodné bavily a pri téch jsem

se toho taky spoustu naucil. *

Viidcovsky kurz

Jediny R2 m4 v soucasné dob¢ hotovy vidcovsky kurz, ostatni respondenti se shodli
na tom, Ze si ho v budoucnu chtéji doplnit. R2 uvadi, ze vadcovsky kurz mu pfisel hodné
podobny cekatelskému kurzu. Kurz byl na vic vikendl a nejcastéji se ucili hrou ¢i pomoci
prednasek a diskusi. Také si sam nacetl a naucil se zdklady stanov Junaka a organiza¢niho
fadu Jundka. V ramci vliidcovského kurzu jesté musel napsat velkou praci o ro€nim planovani.
,, Vildcovska zkouska mi informace podala v uplné jiném sveétle a celkoveé mi hodné osvétlila a
do vedeni mého oddilu se silné promitla,” hlavné v oblasti planovani. R2 prozil model jiz
nové vidcovské zkousky, kdy tika, ze ,,novd mi prijde podstatné lepsi. Prijde mi lepsi v tom,
Ze je to okraceny o spoustu zbytecnych kompetenci, ktery by mél vedouci po absolvovani této

zkousky mit. Konkrétné zcestna mi prisla kompetence — zna internet. *

Zazitkové kurzy

VSichni respondenti jezdi na zaZitkové kurzy. Podrobnéjsi vycet kurzi, kterych se
respondenti zacastnili, 1ze nalézt v jejich zakladni charakteristice.

Kazdy respondent si mél vybrat jeden kurz, ktery ho ovlivnil a fici o ném néco vic.

R1 si vybral zazitkovy kurz Svatoplukovy pruty, ktery probihal v ramci deseti denniho
tabora. Na tomto kurzu se ,, naucil mnoho veci, které jsou dulezité pro praci s détma.* Tato
akce je zaméfena na roverské kmeny — na akci jede 3 — 6 lidi, ktefi se jiz znaji. Na tomto
kurzu jsou castnici rozdéleni do tiech skupin — prutil. Jedna se o ,, prut priroda, prut outdoor
a prut tvorivost. Kazdy ¢len toho kmene musi byt v jednom z téch prutii. “ Kazda skupina poté
ma sveé aktivity, které jsou zaméfené na cCinnost, kterou si vybrali. Cilem je, aby kazdy
Z kmene umél néco jiného, a to potom mohl pfedavat ostatnim ¢leniim kmene ¢i svému
oddilu. ,, Tim, zZe viastné tvori, mel by tvorit program zaméreny na to, co se naucil. “ Rozdéleni
programu spolecného pro vSechny a prace ve skupinach v prutech byla nasledovna
,,20% programu bylo spolecného pro vsechny a 80% bylo po téch prutech, po téch

skupinach. *
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R1 také uvedl, ze v ramci akce ho hodné naucila hra, ,, ktera simulovala podminky
V tovdrndch ve tietim svété, kde se vyrabi obleceni a dalsi spotiebni zbozi.* Utastnici byli
rozdéleni do skupin a méli za kol néco vyrabét. V rdmci hry méli nasimulované nelidské
podminky, kdy na n¢ vedouci kticeli a davali jim tresty za jakoukoliv chybu. ,, Byla to takova
zajimava aktivita i s poucenim.

R3 uvedl jako zazitkovy kurz Korbo. Jedna se o akci pro rovery, ktera je unikatni tim,
ze , kazdy jeji ucastnik si miiZe pripravit aktivitu pro ostatni ucastniky.“ Hlavni motivaci jet
na tuto akci pro n¢j byl ¢ekatelsky kurz Sursum, kde se naucil jak pracovat s rovery a zde si to
chtél vyzkouset. V ramci akce pofadal naptiklad sraz nékolika roénikil kurzu Zirafa Krkonose
anebo spontanni sraz lidi, ktefi maji radi barevné ponozky, na které ,,jsme necekali témer
Zadnou ucast, ale nakonec tam prislo asi 40 lidi.

R2 a R4 uvedli oba nezavisle na sobé zazitkovy kurz Nadéje. Vysvétlenim je to, Ze
oba respondenti jsou ze stejného oddilu, a proto se vzajemné v nékterych myslenkach dost
shoduji. Nadgje je asi ¢trnactidenni tabor, ktery se potada v Jizerskych horach. ,, Nejzasadnéejsi
na této akci bylo to, Ze byla spjatd s prirodou a hodné se dbalo na fyzické a kreativni
aktivity. “ (R2) Na kurzu byli Gcastnici rozdéleni do skupin. ,, Abychom se mohli poznat a
vyuzit vlastné sily té druzinky. (R4) Vzdélavani probihala pomoci toho, ze ,,jsme si museli
najit vlastné jak sviij vlastni zpusob, jak odpovédet na zadany probléem nebo ukol, at uz to
bylo pomoci néjakych prirodnich zdrojit nebo pomoci vlastni vynalézavosti.*“ Jednalo se 0
sebezkuSenost a zazitkové uceni.

Cela akce byla zakonéena dvoudennim putovanim po Jizerskych horéch. ,, Takzvanym

¢

putovanim bez niceho.

Kurzy mimo CR

R4 se zminil i o tom, Ze se zacastnil skautskych akci mimo Ceskou republiku. Jedna se
o Central European Jamboree v Polsku a Roverway Vv Nizozemsku. Zde muZzeme vidét, Ze
skauting ma celosvétové meéfitko. Dale mluvil o Roverway, kdy tcastnici byli rozdéleni
do mezinarodnich tymi. V prvni ¢asti akce si kazdy tym vybral jednu z nabizenych moznosti
programu. R4 mél program, ktery byl zaméfeny na praci s vodou a poznani Zivota a kultury
mistnich lidi. ,,My jsme méli cestu, protoze jsme byli v Nizozemsku, svodou a s praci
S ni na riznych téch zabranach vodnich a i za Zivotem téch lidi a kultury. “ V druhé Césti akce
se vSechny skupiny sesly na jednom misté, kde vSichni spolecné taboftili, vzdelavali se a

vymeénovali si své zkusenosti.
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Vedeni kurzi pro ostatni

R2 se podili na vedeni kurzu RK Koblizek, ktery je zaméfeny na radce a podradce
ve véku od 12 do 15 let. Uvadi, ze dé€lat vedouciho na mimooddilové akci ,,je velmi podobné
Jjako vedeni oddilu.

R3 se podili na vedeni kurzu Zirafa Krkonose, ktera je zaZzitkovym kurzem pro radce a
podradce druzin. Na kurzu jsou prednasky, které jsou piipraveny zajimavé a obsahoveé nejsou
prilis koncentrované. ,,Je fo primdrné na ten zazitek. “ A zaroven ma akce za cil namotivovat

mladé radce k dal$i ¢innosti u oddilu.

Sebevzdélavani

Vsichni respondenti nejvice informaci €erpaji z internetovych zdrojit nebo knih. R1 a
R2 uvedli jako nejlepsi internetovy zdroj portal hranostaj.cz , ,kde je strasne moc her...
a clovek tam vidycky néco najde.” (R1) R4 Cerpd 1 z internetovych stranek, které vydava
skaut. Co se tyka kniznich zdroja, tak R1 a R4 uvedli knihy od Miloslava Nevrlého ,,v kazdé
se da najit spoustu uzitecnych veci.“ (R1) R2, R3 i R4 uvedli, Ze mnoho népadi a inspirace
cerpaji 1z oficialnich skautskych Casopisu, kterymi jsou Casopis Skaut a Roversky kmen.
R4 uvadi, ze ,,je tam vlastné hodné typit a rad. “

R1 uvadi, Ze mnoho podnétii pro osobni rozvoj ¢erpal béhem let stradvenych ve skautu
a také od starSich vedoucich a z kurz. R4 uvadi zazitkovou pedagogiku jako nejlepsi
pro osobni rozvoj a R3 uvedl, Ze je pro n¢j velmi obohacujici si o skautingu s nékym povidat
a sdilet své myslenky. ,, Sedneme si nebo si tieba jenom piseme o tom, jak to u nich funguje a
je velmi prinosné videt tyto rozdily, protoze mi umoznuji pripravit adekvatni program, ktery je

bude lépe rozvijet i v jinych smérech, o kterych jsem ja napriklad nepremyslel. *

Osobni preference — ¢innost, ktera té nauci

R1 za ¢innost, kterd ho hodné naucila a bavila ho, oznacil maskovaci hru, ktera
probihala v noci od deviti do péti do rana v ramci Cekatelského kurzu. Vecer organizatoti
nalozili vSechny ucastniky do aut, zavazali jim o¢i a odvezli je do lomu, kde nalezli hoftici
diim a mnoho zranénych lidi. ,, Nasimulovali strasné moc nehod, urazu, zraneéni.* Naptiklad
se jednalo o popaleniny 3. stupné, lidi ve stresu ¢i otevienou zlomeninu nohy. Jejich ukolem
poté bylo vSechny ranéné najit a oSetfit. ,, TakZe to byla véc, ktera mi dala fakt hodné a
nejenom ty znalosti a dovednosti v prvni pomoci, ale i schopnost tymové spolupracovat
S ostatnima. “

R2 nezédvisle na R1 uvedl také metodu modelovych situaci, pfi které si muze

své znalosti ovéfit v praxi. ,, Clovek je postaven do predem vykonstruované situace, ve které si
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clovek miize vyzkouset kteroukoliv roli bez jakychkoliv nasledkit a na konci udélat zpétnou
vazbu.

R3 jako nejlepsi pro sebe uvedl uceni zkuSenosti. ,,Jde o to, Ze kdyz clovek bude mit
vybornou teoretickou pripravu, tak bez praxe to stejné nepiijde. Nejvic mi dava praxe. *
nejaké sezeni na prednaskach a poslouchani, takhle se to cloveku dostane pod kiizi mnohem

vic.

8.4.5 Oddilova ¢innost

Jak pomahaji informace ziskané ze skautingu pro vedeni oddilu

R1 uvadi, ze mu pro vedeni oddilu pomahaji vSechny ziskané informace, které ziskal
diky tomu, Ze proSel skautskou vychovou. Své vlastni zkuSenosti a zazitky bere jako zaklad
pro svou dalsi ¢innost rovera. ,, Prosel jsem tim oddilem, jako dité pomdha, tak, Ze behem téch
let, co jsem tam byl jako clen, tak jsem se tech programii ucastnil, takze se mi stalo, Ze hodné
z toho, co jsem prozil jako dite, tak ted’ podobny program s malymi zménami, co jsem prozil,
delam pro deti i dneska, to jsou vlastné aktivity, které se porad hodi, protoze se jimi dnesni
déti uci to, k cemu se je snazime vést.” Na kurzech se naulil , cilené premyslet nad tim
programem. Premyslet nad tim, jak ho deélat vyvadzenej, aby nebyl prilis zaméreny jen na jednu
oblast.“ Jako pozitivni uvedl i1 roversky program ,,slouzi jednak k tomu, Ze si tam treba
sdélime vzajemné zkuSenosti, jako co kdo jak zvlada a nabereme novou inspiraci a jednak
K tomu, Ze si i trochu odpocineme od téch deti.

R2 uvedl, ze spoustu informaci o vedeni oddilu mél uz z minulosti, diky projiti
skautskou vychovou a za klicové informace povazuje véci, které se naucil na vidcovském
kurzu. ,,Ja jsem toho spoustu uz vedel, na druhou stranu treba viidcovska zkouska mi
informace podala v upiné jiném svétle a celkove mi je jako hodné osvétlila a do vedeni mého
oddilu se silné promitla.

R3 tekl, Ze informace z kurz(, které probihaji mimo oddil, mu velmi pomahaji a zZe je
dilezité na kurzech nacerpat co nejvic inspirace a napadl, které pozdé€ji milize aplikovat
do oddilové c¢innosti. ,,Jd viastné i razim teorii, Ze je dobré jezdit na akce mimo oddil, ale
dulezité je na téch akcich néco pochytit a prinést to do chodu oddilu, aby se oddil dale
vpvijel.“ Na kurzech naptiklad pochytil, jak spravné pracovat s koedukovanou skupinou

chlapcii a divek tak, aby byl program pestry, vyvazeny a zabavny pro vSechny.
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Zavedeni nové ¢innosti do oddilu

V oddile R1 nepouzivaji oficialni stezky, které vydava Jundk, maji svij vlastni
program, ktery skauty rozviji. V oficialnich stezkach se mu vSak zalibily vyzvy. ,, Prestoze
nemdme oficialni stezky, tak ty vyzvy ze stezek by kluci mohli délat. “ Skautim tedy nyni oddil
umoziuje plnit vyzvy jako naptiklad ,,denni a no¢ni vysadek z tabora* ¢i den na stromé.
,,Raddci, podradci a treba i roveri délaji vyzvy jako tii orli pera.

R2 zavedl ve svém oddile ro¢ni planovani, které se naucil na vidcovském kurzu.
., Do té doby my jsme v oddile viibec neplanovali, ted’ prave jsme planovat zacali a je to velka
vypomoc pri vedeni oddilu.

R3 se snazi do oddilu zavést nové véci, které se diive nedélaly. Napiiklad se jedna
0 zpétnou vazbu. ,,Ja jsem byl ten, co jako dost za ni bojoval a viastné diky tomu ted'ka mame
zpétnou vazbu po kazdé vetsi vyprave.* Zpétny nazor muze piinést mnoho zjisténi, které

piispé&ji k vylepSeni aktivit v budoucnu.

Program, ktery déti bavil a naucil je néco nového

Jako program, ktery déti bavil a zaroven je néco naucil, uvedl R1 hru, kterou upravil
pro své svéfence, ve které Slo o ,.tvorivost a vyjadrovani.* Jednalo se o hru pro druziny.
,Jeden clovek z tymu vidi néjakou véc, vidi vzorovy objekt, a maji tymovou praci tvorit
kopii, ... clovek co ji vidi, musi nékomu dalsimu popsat, jak vypada, ale beze slov. Druhy
¢loveék se musi snazit pochopit, o co jde a dal§im ¢lenim v tymu mé za kol slovy popsat,
0 jakou véc se jedna. Zbytek tymu ma zavazané o€i a vyrabi véc z materidlu, ktery maji
k dispozici. ,, Ti prvni dva se naucili vyjadrovani a jeden z toho vyjadrovani beze slov a
naucili se tymové spolupraci. “

R2 uvedl, ze nejrad¢ji a nejéastéji pro své svéfence piipravuje modelové situace a
maskovaci hry, ve kterych si mohou vyzkousSet své znalosti a dovednosti ze zdravovédy.
., Modelové situace je bavi a objektivné jim prindsi nové zkusenosti. “ Jako diivod uvadi to, ze
ho tyto aktivity samotného diive hodné bavily a chce, aby si je mohl vyzkouset i nékdo dalsi.

R3 ptipravil naptfiklad hru pro starSi ¢leny oddilu ve v€ku 13-15 let, ktera byla
zaméiena na debatu. Spocivala v tom, ze UcCastnikiim, ktefi byli rozdé€leni do tfi skupin, byla
predstavena situace sedmi osob, které byly v hoficim domé&. Mezi osobami byl napiiklad
I€kat, dit¢, farmar, politik, té¢hotnd zena ¢i skautsky vedouci. Ukolem skupin bylo
,,rozhodnout v jakém poradi by je zachraiovali.” U&astnici ,, sestavili poradnik, ktery poté
prezentovali a oditvodnili ho, pro¢ ho maji takhle.“ Ve druhém kole hry ziskali o osobach

dopliujici informace, které nékteré osoby posilili a jiné oslabili. Naptiklad ,, O tehotné matce
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se dozvedeli, ze je ve tretim mésici a o politikovi se dozvedeli, ze je diktator.” Na zaklad¢
novych informaci méli sestavit nové potadi zachrany. ,, Ve tretim kole se dozvedeli dalsi
informace, ale ty byly protichudné. Napriklad u diktatora se dozvédeli, zZe je to sice diktator,
ale jeho zemé prosperuje a neporusuje zadna lidska prava.” Cilem aktivity bylo dat
ucastnikiim mozZnost bavit se mezi sebou, ucit se argumentovat a zdiivodiiovat, co a proc si
mysli a ukdzat jim, co to jsou relevantni faktory. ,, Viastné jim to mélo ukdzat, Ze nemohou
soudit na prvni pohled. *

R4 uvadi maskovaci hry jako Cinnost, na kterou se ve skautingu hodné zamétuje.
,Hodné miizu vyuzit toho, zZe udélam néjakou maskovacku, kterou si miizou vyzkouset a
zazijou si to vlastné na vlastni kizi, jak to miize vypadat. “ Taktéz se zamétuje na skautskou

historii, kdy vyuziva scénky a malé hry, které¢ jsou zameétené k tématu historie.

8.5 Vyjadreni skautského ustiedi Junaka k problematice
skautského vzdelavani

V ramci vyzkumného Setfeni byly kromé respondent z fad aktivnich roverd, ktefi se
piipravuji na vedeni svych oddill, osloveni také dva kli€ovi ¢lenové skautského ustiedi, ktefi
se podili na tvorb¢ vzdelavaciho systému Junaka.

Druhé sada otazek byla urCena pro osoby, které pracuji pro skautské ustredi Jundka a
fidi skautské vzdélavani. Dotazovani poskytli pohled na danou problematiku z druhé strany.

Otéazky byly pisemné polozeny dvéma kli¢ovym osobam.

Uloha Junika ve vzdélavani budoucich skautskych vedoucich

U1 vidi ulohu usttedi v tom, ze ,, institucionalizuje, kodifikuje a dale rozviji vzdélavaci
systéem Jundka — Ceského skauta. Je garantem funkcnosti a kvality skautského vzdeldvani vici
celé nasi organizaci i vuci vnéjsim subjektium. Zdroven zarizuje co nejvyssi miru podpory
vzdelavatelum — dobrovolnikiim, kteri toto vzdeélavani obvykle zajistuji.* U2 dopliuje, ze
,ustiedi podporuje kondni celostnich vzdélavacich akci (HelpDesk, Elixir, Ustiedni lesni

¢

Skola, ...), ale i jednotlivych kurzii a seminaru.

Nejucinnéjsi zpiusoby a formy pro vzdélavani budoucich skautskych
vedoucich

Oba respondenti se shodli na tom, ze nejucinngjsi formou skautského vzdélavani je
tvz. ,, lesni vzdelavani . Tento typ kurzi trva alespon 14 dni (z toho minimalné tyden vcelku).
Ul vyzdvihuje, ze toto vzdélavani je dobife uchopené proto, Ze pro jeho realizaci

,,jsou nejprisnéjsi naroky na kvalifikaci instruktorskeho tymu a kvalitu provedeni celé akce.
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U2 uvadi, Ze ,, podstatnym rysem je to, ze jsou lidé delsi dobu spolu - ucastnici a
instruktori dohromady. “ Pravé v tom U2 vidi velky potencial, protoze diky tomu si ucastnici
téchto kurzii mohou ptedat velké mnozstvi informaci a také podporuje ,, hlubsi mezilidské
sdileni a vzajemnou inspiraci.

Oba respondenti se shoduji na tom, ze diky velké Casové dotaci téchto kurza je
na kurzech mozné ,, probrat témata do hloubky, z riiznych uhlii pohledu* a zaroven instruktofi
téchto kurzi mohou ,, vyuzivat i metody narocné na cas a provedeni. “(Ul) U2 dodava, ze
vzdélavani na tomto typu kurzu “ jde hluboko pod formdalni obsah vzdélavani.

Respondenti se také nezavisle na sobé shodli na tom, ze pro vzdélavani budoucich
skautskych vedoucich neexistuje zadny univerzalné nejucinnéjsi zptsob ¢i forma. Ul uvadi,
ze ,,pokud jde o predavani konkrétniho vzdélavaciho obsahu, nemyslim si, Ze existuje
Univerzalné nejlepsi zpiisob ¢i forma vzdélavani, vidy je to odvislé od toho, co zrovna za
obsah predavame, za jakych podminek a jaké cilové skupine.* U2 tuto skutecnost potvrzuje
timto tvrzenim ,, fo je zirejmé individualni a zadlezi to na konkrétni situaci a taky predchozich

zkuSenostech konkrétniho cloveka. “ Obecné by se tedy dalo fici, ze kazdému bude vyhovovat

jiny zptisob a forma vzdélavani a kazdy ma moznost najit to, co mu bude vyhovovat nejvice.

NejduleZitéjsi body vzdélavani budoucich skautskych vedoucich (praxe

Vv oddile, kurzy, sebevzdélavani)

Podle respondentii je stézejnim bodem prakticnost nabytych informaci a znalosti.
Nemélo by se jednat pouze o zprostfedkovani teorii, ale i o samotnou realizaci a zkouSeni
nejruznéjsich ¢innosti.

Ul uvadi, ,,za podstatné povazujeme to, aby nebylo vzdélavani odtrzené od - nejen -
skautske reality, ale bylo obecné funkcni a prinosné. “ U2 tuto odpoveéd podporuje a dopliuje,
ze ,,skautské vzdelavani nema zprostredkovavat pouze teorie, ale ma byt zdrojem inspirace
pro oddilovou praxi. “

DalSim dtlezitym bodem je také schopnost motivovat a inspirovat budouci skautské
vedouci k osobnimu rozvoji a skrze n¢j k podpote riistu ostatnich ¢lend jejich oddili.

Ul jesté dodava, Ze se ustfedi také snazi o podporu osobniho rozvoje roverd v nové

skupiné lidi ,,mimo oddilovou/kurzovou bublinu.“ V tomto piipadé¢ se jednd napiiklad

0 ,,vymenu zkuSenosti a dobré praxe apod. napric oddily/kurzy.
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StéZejni zmény ve skautském vzdélavani
Stézejnim bodem zmény ve skautském vzdélavani budoucich skautskych vedoucich je
nova podoba vidcovské zkouSky. Ul uvadi ,,po nékolika letech prace a pilotazi byl

3

kompletné revidovan obsah kvalifikace "viidcovska zkouska.” U2 dopliuje ,,byla prijata
novd podoba viidcovské zkousky. Tu predchozi Ize pouzivat do konce roku 2020. “

Ul déle dopliuje, ze byl také revidovan , systém , odbornych cinovnickych
kvalifikaci,* jenz je urcen zkuSebnim komisarum jednotlivych oblasti naseho vzdélavani.
Pfedevsim se jednéd o zkuSebni komisafe pro ¢ekatelskou a viidcovskou zkousku. Dale ,,byla
vytvoiena nova — povinna — kvalifikace "stfediskové minimum". Tato kvalifikace je uréena
pro nové vedouci organizacnich jednotek (stfedisek). Od roku 2019 ji vSichni novi vedouci
organizacnich jednotek musi absolvovat.

Jako aktudlni novinku Ul uvadi ,, aktualné také dokoncujeme revizi instruktorského
vzdelavani a obnovujeme (i se uchdzime o dalsi) akreditace na ruzné typy vzdélavacich
kurzii. Jundk — cesky skaut je MSMT uzndn coby akreditovand vzdélavaci instituce. “ U2 jako
novinku uvadi ,, aktualné pripravujeme podporu pro rozsireni nového typu vzdélavaci akce —
VOR (Vikend oddilovych rad), kterého by se neucastnili jen ti, kdo se pripravuji na roli
vedouciho, ale celé vedeni oddilu vietne mladsich radcu.” Od této vzdélavaci akce se
ocekava, ,,Ze to je Sance, jak vice ovliviiovat realitu oddilii ze strany vzdélavani — inspirovat
cely tym muzZe prinést vetsi efekt nez inspirovat pouze jednoho z tymu, ktery pak doma
S nékterymi myslenkami treba narazi. ““ Vice o tomto typu vzdélavani bude dostupné v ¢ervnu

2019.

8.6 Zaveér vyzkumného Setieni

Vyzkumna cast prace se skladala ze dvou casti:
e Rozhovor se ¢&tyfmi respondenty zifad rovert, ktefi se piipravuji na praci
se skautskym oddilem
e Pisemné odpoveédi dvou pracovnikli skautského ustfedi (odbor pro vzdélavani
¢inovnikl) na dotazy tykajici se role ustfedi ve skautském vzdélavani
Otazky smeéfované na rovery se zamefovaly na roli vzdélavani v materském
oddilu/sttedisku, vyznam vzdélavacich programil a kurzi pofaddanych vysSimi organiza¢nimi
jednotkami Jundka a usili vénované sebevzdélavani.
Rovefi shodné povazuji za zdsadni vlastni prozitek skautské vychovy v détském véku,
védomée prebiraji vzory svych tehdejSich vedoucich. V roverském véku se vSichni podileji

(v rizném rozsahu) na ¢innosti svého oddilu — od pomérné nahodilé Gc¢asti na oddilovém
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programu az po funkci vidce. VSichni absolvovali alespon jeden kvalifikacni kurz, vétSina se
zucastnila 1 dalSich zazitkovych akci. Hodnoceni vzdélavacich i zazitkovych kurzi je
pozitivni. Dals§i sebevzdélavani je u naSich respondenti omezeno ptedevSim ucelové
na hledani napadt pro oddilovou ¢innost.

Otazky smérované¢ na cCinovniky ustfedi se tykaly role skautského ustiedi
ve vzdélavani, pohledu na relativni vyznam jednotlivych forem vzd€lavani a novinek
ve skautském vzdélavani.

Z odpovédi vyplyva shoda na roli tstfedi v organizaci vzdélavaciho systému, garanci
kvality vzdelavani (vCetné zavedeni nové vidcovské zkousky) a podpory vzdélavatel
na centralni 1 regiondlni urovni (kurzy, seminafe, lesni Skoly...). Za nejucinnéjsi formu
vzdélavani jsou povazovany déletrvajici lesni kurzy. Akcent je kladen na praktické vzdélavani
a vyménu zkuSenosti mezi u€astniky kurzi.

V nézorech roverii a ¢inovnikd skautského ustfedi 1ze pozorovat shodu v hodnoceni
efektivity lesniho vzdélavani (déletrvajicich kurzll) a zésadni role centralné organizovanych
vzdélavacich aktivit pro vyménu zkusenosti, a ,, vystoupeni z oddilové/strediskové bubliny “,
které povazuji za nejlepsi formu skautského vzdélavani.

Pokud jde o konkrétni metody uzité na vzdélavacich akcich, roveti aktivné zminili:

e debaty

o diskuse

e  hrani roli
e hry

e kreativni a fyzické aktivity

¢ modelové situace

e projekty — pf. planovani,
vzorova vyprava

e prednasky — teoretickd vyuka

e scénky

e sebezkuSenost

e skupinové a individualni

¢innosti

e simulace — hra — podminky
V tovarné

o Vyzvy

e zamysleni
e zazitkové uceni

78



Mladi roveti vyzdvihovali vlastni zkuSenost, zazitkové uceni a vlastni praxi nad teoretické
informace a pfenasky. Také Casto zminovali, ze zptisob, jak ziskali své dovednosti, byl skrze vzory,
které méli ve svych skautskych vedoucich. Déle z rozhovort plyne, Ze se mnoho naucili diky zpétné
vazbé, kterd nasledovala po akcich.

Na zavér je nutné zdlraznit, Ze vychova a vzdélavani budoucich skautskych vedoucich

probiha na principech skautské vychovné metody, ta je podrobnéji rozebrana v kapitole 1.3.
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Zavér

Prace v teoretické Casti poskytla zakladni informace o skautingu s dirazem na skautskou
vychovnou metodu a exkurzem do historie skautingu. Dale se zaméfila na otazky vychovy a
vzdelavani, rozdéleni vzdélavani na formalni, neformalni a informalni a podrobnéji popsala formy a
metody vzdélavani. Samostatna kapitola byla vénovana popisu skautského vzdélavaciho systému a
ziskavani skautskych kvalifikaci (Cekatelské a viidcovské zkousky). Byly uvedeny i zakladni zdroje
pro dalsi sebevzdélavani budoucich skautskych vedoucich. Dalsi kapitola se zaméfila na osobnost
skautského vedouciho — vychovatele. V posledni kapitole teoretické casti byly zminény nékteré
soucasné problémy a kontroverze skautingu.

Vyzkumna cast prace se zabyvala otazkou zpisobli a forem vzdélavani budoucich
skautskych vedoucich. V rdmci této Casti byly zpracovany rozhovory se ¢tyfmi aktivnimi rovery,
ktefi se pfipravuji na Cinnost skautského vidce a pisemné odpovédi dvou klicovych pracovnikl
skautského usttedi, ktefi se zabyvaji vzdélavanim. Otazky pro tyto osoby byly zaméfeny na roli
skautského ustfedi ve vzdélavani.

Préci lze uzavtit konstatovanim, ze organizace Jundk — Cesky skaut, z.s. ma velmi dobfie
propracovany a teoreticky podlozeny systém vzdélavani a ziskavani kvalifikaci. Z pohledu
dotazovanych roveri ma pro jejich dalSi ¢innost a ziskani Cekatelské a vidcovské kvalifikace
zasadni vyznam prozitek vlastni skautské ¢innosti v oddilech jiz od détského veku — tedy souhrn
prvkll neformélniho a informalniho vzdélavani (ve smyslu bezdécného uceni a socializace). Role
skautskych kvalifika¢nich kurzi je pfedevsim v poskytnuti teoretického podkladu v oblastech jako
myslenkové zaklady skautingu, zéklady prava, pedagogiky, psychologie a zakladni manazerské
dovednosti. Soucasné dochazi na kvalifikacnich 1 ostatnich kurzech k rozsdhlé vyméné zkusenosti a
ziskavani inspirace k obohaceni programu matetského oddilu/stiediska. Postupy uzivané v systému
skautského vzdélavani nadale vychazeji z principi skautské vychovné metody v modifikaci
prizptisobené véku a vyspélosti ucastnikli. Preferovany jsou tzv. lesni kurzy, zahrnujici alespon
tydenni tabor v ptirodé. Nabidka zdroji pro dalsi sebevzdélavani je obsahla, neni vsak
pravdépodobné pln€ vyuzivana.

Pfinos této prace je shleddvan vtom, Ze poskytla vhled do problematiky skautského
vzdelavani a sebezdélavani, jeho zptusobi a forem jak z pohledu ucastnikl vzdélavacich akei, tak i

klicovych pracovniki skautského tstredi.
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Smérnice k obsahu vyhranych éinovnickych kvalifikaci:

Piiloha ¢. 1 — Obsah cekatelské zKouSky

Nutni podminka udéleni CZ
Nuind podminka udéleni CZ: Pod vedenim viidee piipravi a zrealizuje vicedenni akci.
»  Alcce trva alespod 24 hodin a jeji souddsti je pienccovani. Idealni format akee je vikendova
VVprava.
# Alce je plipravovana pro vice neZ jedmu drzinu.
» DMinimalni kvalita (Oroved) pifipravy akce odpovidi narofmosti a cobsahm kompetenci
fekatelske zkouiky. Plipravon a realizaci je moZné nélteré ovéfit.
¢ Cekatel by mél byt vedoucim pfipravy i realizace akee za dozor vedouciho oddiln. V pfipravé
by méli byt zapojent jeité alespod dalii dva lidé a cekatel by mél pfipravevat alespod tfetinn
programi akce.
= Smyslem podmmlc}' je ziskat zkuSenost s realizaci akee na zdkladé dopomcencho postupu,
proto je vhodné piipravu akce provadét pod vedenim zkunéebni komise a instruktorn.

Kompetencni profil cekatele
Pro udéleni CZ je mutné, aby komise ovéfila viechny nize uvedené kompetence.

POPIS A OBSAH KOMPETENCE

il

L]

0
|

Zavazny vyklad kompetence tvofi jeji nazev i popis jako celek.
1 | Vi, co je podstatou skautingu, | Chape, e podstata skautingu je vyjadrena v Principech, poslani
rtotoffuje se s tfemi Principy | @ metodé. Rozumi tSmto pojmam, ztotoZfuje se s hodnotami

@ poslanim skautingu. prezentovanymi Principy i s myslenkou poslani. Chape, jak
skautsky zakon a slib wvyjadfuji tfi Principy, a snaii se podle nich
Fit.
2 | Zma historii skautingu a jeho Vi, z jakych kofend skauting vychézi, jakd je jeho historie a jaka
vztahu ke spolecnosti. byla a je jeho role ve spolecnosti.
3 | DokaZe vysvetit proc je Vi, pro€ jej oslovuji myslenky a ideje skautingu. Dokaze
skautem, a dokdie se 73 skauting pfimé&fené prezentovat a zastat se jej pred druhymi.

skauting postavit.

4 | Dokaie popsat sve motivy pro | Je si védom, prof jako dobrovelnik plsobi ve skautském hnuti
praci v Junaku — ceskem skautu. | a jaka je jeho role Cekatele.

5 | Umi si hrat. 'mi se zapojit do aktivity se svymi sv&fenci. Umi si ufit situaci,
kdy je Gcastnikem néjake Cinnosti.

6 | Vytvar fungujici vztahy s lidmi | Vytvan fungujici vztahy s lidmi, ktere vede, i ke swym
okolo sebe. spolupracovnikim. Pfistupuje k nim jako k jedinecrnym
individualitam a respektuje je.

7 | Poznava sam sebe a viestranné | Uvédomuje si a hleda svoje silné a slabé stranky a viestranné
SE TOIVIjI. se rozviji. Umi zhodnaotit, na co stadi jeho schopnosti.

Il. Osobnost Eekatela

8 | DokaZe pfevzit roli vedouciho. | PFijima svij dil odpovédnosti za oddil a je schopen 2 ochoten
docasné prevzit roli vedouciho.

Smemice k obsalm vybranych énovmckyeh kvahfikae Piiloka &. 1 — Obsah CZ Pl1-1/4
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le schopen pfijimat
konstruktivni kritiku.

Chape, kdy je cilem kritiky poukazat na "prostor ke zlepieni™,
umi posoudit opravnénost vznesenych naméti, pfijmout je
a vzit si z nich to nejlepai.

10

le pro déti vzorem, chova se
podle toho a nezneuiiva svého
postaveni.

Vi, Ze jako vzor hraje dileZitou roli v utvareni osobnosti ditéte.
MWepretvaruje se, neni pokrytecky. Ze viech swych =il se snai
byt lepdim.

11

Zna trendy ve svété déti
a sleduje déni ve svété
dospélych.

Ma zakladni predstavu o tom, co je pro déti IN. Zajima se
o aktualni fenomény - détskou literaturu, filmy, serialy, nove

''''''

i u nas. Znalosti vwyuZivd pfi Cinnosti v oddile.

12

Umi pracovat s kratkodobymi
cili.

Umi formulovat kratkodobé cile, nastavit jejich aroven
vzhledem k cilové skuping, je schopen je naplnit a zhodnotit,
jestli cili dosahl a v jaké mife.

13

Rozumi jednotlivym castem
skautske wychowng metody
i metode jako celku.

Vi, jakou roli ve skautingu hraje skautska wchovna metoda.

Vi, k femu je dobra, zna jeji casti (umi je popsat a uvést na
prikladu), védomé umi casti metody zaclenit do prace

s oddilem. Jeji jednotlivé prvky dokaZze najit v programu oddilu.
Prijima skautskou wwchovnou metodu.

14

Umi vhodné volit prostredhky
a pouZiva nastroje skautské
wychowy.

Vi, co je to prostiedek, umi ho odligit od cile. Umi ke swym
cildim najit i wybvofit vhodné prostfedky, kieré jsou pfiméfens,
atraktivni a efektivni. Vi, jaké prostiedky pouZiva pfi dinnosti
oddilu, a proc je zarazuje. Zna zakladni nastroje skautské
vychowy a snaZi se s nimi pracovat.

15

Umi pracovat s oficialni
stezkou.

Rozumi jednotlivym principim stezky, umi ji zaclenit do
programi oddilu. Pouzivadi jeho oddil vlastni stezku, umi
pojmenovat jeji vwhody a nedostatky.

16

Umi vhodné dramaturgicky
sestavit program akce.

Umi, s chledem na rizika i specifika, poskladat programy za
sebe tak, aby docilil pofadovaného efektu a cilf.

17

Ill. PHiprava programu, metodika skautské vyehovy

Pfi realizaci programu umi
reagovat na necekang situace.

Zarsaguje na nefekanou situaci a dovede smysluplng pozménit
planovany program. NepouZiva improvizadi jako zastérku
nepfipravenosti. Umi rozeznat chvili, kdy je lepsi improvizowvat,
dovede provést dramaturgické zmény a zdivedni to. Ffi
zménach v programu zachova jeho cile.

18

Umi zp&tné porovnat plan
programu s jeho realizaci a
poudit se z toho.

le schopen zpétné porownat pfipraveny plan s prib&hem akce,
dokaie popsat rozdily a wyvedit z nich disledky pro pfipravu
pristich akci.

19

Limi zorganizovat cinnost/praci
a vhodné rozdéli dkoly
ostatnim.

UvEdomuje si, Ze ne vEechnu svéfenou praci zvlddne wkonat
sam. Umi ostatnim vhodné rozdélit dkoly, dostatedné je
vysvetlit. Pohlida jejich splnéni.

20

LUmi pouZivat ,Hodnoceni
kvality” v Junaku — ceském
skautu.

Posoudi, v jaké mire jeho oddil naplfuje kritéria kvality,
a zZjisténi chape jako wchodisko ke zlepSeni. O vysledcich je
schopen diskutovat s virdecem oddilu.

Smeérmice k obsabm vybranyeh émovmckveh kvahifikact
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Lmi vhodnou formou dat,
ziskat a wyuiit zpétnou vazhu.

Vi, e zpStna vazha je dilefitym prostfedkem prace s feny
oddilu. Vi, jaké ma mit nalezitosti, aby byla pfinosna a aby
neutkodila. Umi ji poskytnout i prijmout (ziskat ji - napf.
pozorovanim, naslouchanim. ). 5 wysledky umi vhodné naloZit.

22

Rozumi podstaté odmén
a trestu jako nastrojim
motivace a umi je vhodné
wvyuZivat.

Vi, co to jsou odmény a tresty, jaké mohou mit pFinosy
a naopak zapory, podle ceho je volit, jaké zasady dodrovat
pfi jejich pouZivani.

23

Pripravovane programy
pfizpisobuje cilowym
skupinam.

Vi, jaka jsou specifika prace s détmi jednotlivich vékowich
kategorii, a respektuje to pii pfipravé programu. Uvédomuje
si odliZny styl prace ve vékové/pohlavné smiZeném kaolektiva.

24

Umi jednat s d&tmi i dosp&lymi.

Pfi komunikaci 5 d&tmi | dospélymierespektuje jejich
charakteristiky. Zohledfuje mj. to, zda jedna se skautem

i neskautem. Umni jednoduZe a jasné sdélit informaci. Podle
konkrétni situace voli napf. Jiny slovnik, skladbu vét, tempo
fedi_..

25

Poznava jemu svéfend déti.

Viima si swéfenych déti, zajima se o né, o jejich Zivotni situaci
i mimo skautsky oddil. Dokaze u nich pojmenovat jejich
prednosti a moZnosti dalgiho rozvoje, respektuje jejich
zvlagtnosti.

26

IV. Pedagogika, psychologie a komunikace

DokaZe poznat, Ze se chovani

jemu svéreného ditéte zménilo,

a upozornit na to.

Dokaze u sweho svéfence rozpoznat, Ze se chova jinak nez
obwykle nebo Ze se ocitl v problémové situaci, a pfiméfené
na to zareaguje. (Dité napf. zacne byt plactivé, nadmémé
agresivni, Uzkostng, i kdy takoveé nebyvalo.) Vi, Ze on sam
nemiZe v takowych zavaZnych pfipadech poskytnout ditéti
pomoc, ale Ze musi upozornit vedouciho, ktery situaci wresi,

27

Lwédomuje si wwznam vztahi
mezi cleny druZiny/oddilu.

Uvédomuje si, e drufinu tvofi dobra parta kamarado. Dokaze
strucné charakterizovat, jake vlastnosti tato skupina nese, a i,
Fe volbou a zadanim programt miZe plsobit na podobu
vztahl mezi cleny.

28

7na a zohledfuje doporucené
limity pro praci s détmi.

Vi, jaké psychicks a fyzicke limity jsou nastaveny pro dinnost
s détmi. Zohledfiuje je v Sinnosti oddilu s ohledem na aktualni
situaci. Ma prehled o omezenich jemu swéfenych déti a umi
tomu vhodné pfizplsobit program.

29

Fvaiuje potencialni rizika
a snafi se jim predchazet.

Zna rizika, ktera pfinasi pobyt v klubowné &i v pfirodé, ale

i specifické Sinnosti zde provadéné (kolo, koupani, presun
po silnici, nocni pochod atd.). Zna poZadavky na personalni
a technické zajigténi rizikowych aktivit (koupani, pohyb

po silnici, cyklistika, lanové aktivity, vodacke akce apod.).

V. Zdravovéda a bezpefnost

Umi s2 vhodné zachovat
v krizowé situaci.

Mastane-li krizova situace, dokaze se zorientovat, odhadnout
svoji roli a vhodné reagovat. Umi pfivolat pomoc, pokud je
treba. Zna rasady chovani pfi poZaru, drazu, tonuti, prevrieni
lodi, dopravni nehodg, nephizni podasi, nedostatku jidla Ci piti,
ztraceni clend apod. Vi, jaka jsou doporudeni a postupy

v Junaku — ceském skautu.

31

Rozpozna Zivot ohroZujici stavy
a dalsi zavaina poranéni,
poskytne prvni pomaoc.

Umi posoudit zéavaznost zdravotniho stavu a dokaie provest
laickou prvni pomoc (resuscitace, zastava masivniho krvaceni,
zlomeniny, alergické reakce, tepelna potkozeni, Zok,
bezvedomi, béZné drazy atd.). Prvni pomoc zvlada teoreticky

i prakticky. Zna bezpecnostni zasady poskytovani prvni pomeoci.

Smeérmice k obsabm vybranyeh émovmckyeh kvalifikact
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32 | Dba na zajisténi bezpednosti Vi, kdy Ucastniky upozornit na potencialni rizika, a vhodné je
GEastniki na akeich. poudi. V praxi dodriuje zakladni hygienicka pravidla. Vi, proc
je pro bezpefnost na akcich dilefité zndt podrobné informace
o jejich ucastnicich (zdravotni stav, kontakty na rodice, datum
narozeni a dislo zdravotni pojistovny apod.). Na akci si umi
zajistit a pouZit lekarmicku.
33 | Vi, kdo ma pravni oscbnost Vi, kdo je nositelem prav a povinnosti. Dokaze vysvétlit rozdil
a v Cem spodiva. mezi fyzickou a pravnickou osobou. Vi, které jednotky maji
pravni osobnost a v dem tato prakticky spodiva (napf. otazka
vlastnictwi wywbaveni uZivaneho pfi oddilové Cinnosti).
34 | Wi, kdo v Junaku — ceském Vi, kdo miZe finit pravni dkeny a v jakém rozsahu, zejména pfi
skautu miZe finit pravni dkony. | b&Zné oddilové Sinnosti. Vi, jak miZe finit pravni dkony
organizacni jednotka (statutarni organ, zastoupeni). Vi, za
jakych okolnosti miZe &init prévni Okony jménem organizadni
jednotky (na zakladé zmoonéni nebo pfi wikonu funkee).
35 | Vi, jaké disledky ma porudeni | Rozumi konceptu ob&anskopravni, trestn@pravni
prava. a spravnépravni odpovédnosti za porugeni pravnich povinnosti
% a zna prakticke rozdily mezi nimi. Vi, v tem spodiva
@ odpovédnost za Skodu. Vi, kdy miZe nést odpovédnost za
;T: Ekodu vzniklou pfi Sinnosti oddilu. Vi, kdo nese odpovédnost za
Zkodu zplsobenou nezletihimi. Vi, 2e miZe byt pojistén na
odpovédnaost za Skodu. Vi, za jakych podminek nefnese trestni
odpovédnost. Vi, jak konkrétné se jej to tyka, zejm. = ohledem
na cinnost oddilu.
36 | Zna dalsi pravni predpisy Znd nejddlefitdjE povinnosti stanovend dalZimi pravnimi
vztahujici se k oddilovemu predpisy ve vztahu k typicke dinnosti eddilu, zejm. v oblastech:
Fivotu. - uZivani lesd,
- ochrana prirody a krajiny,
- ochrana oscbnich 0daji a ochrana osobnaosti,
- provoz na pozemnich komunikacich.
37 | Zna Stanowvy Junaka — Ceského | Sezndmi se se Stanovami, zna jejich strucny obsah.
skauta.
8 | 38 | Zna svoje stredisko. Znad svoje stredisko - jeho nazev, sidlo, oddily strediska
a nejdileZitd[E finovniky v ném. Vi, jak by mélo stiedisko byt
fizeno a jak by mélo fungovat. Vi, jaké je postaveni strediska
v organizacni struktufe Junaka — ceského skauta.
; 39 | WyuZiva skautske informacni Zna skautskeé weby a Casopisy. Umi najit potfebné skautske
zdroje. predpisy a formulare, informace o organizadi, oddilech, akcich,
zakladnach apod. Umi pracovat se skautiSem.
40 | DokaZe pracovat s Gfetnimi 7na naleZitosti prvotnich doklad. Zna a umni vyplnit pfijmowy
= doklady. a vydajowy pokladni doklad.
£ | 41 | COvlada hospodareni malé akce. | Umi sestavit rozpodet malé akce, vést evidenci pokladni
'g hotowvosti a sestavit prehled prijmi a wdaju akce.
2 42 | Vi, jak se hospodafi s majetkemn | Vi, komu patfi majetek pouZivany oddilem a jakymi pravidly
T a financemi v jeho oddile. se Fidi hospodareni s timto majetkem a swéfenymi financemi.
= Vi, jak majetek vznika, komu patfi, jak a kde se berou penize
- v oddile a jak se s nimi hospodafi. Zna strediskova a oddilova
pravidla pro nakladani s majetkem, materidlem a financemi.

Smérmice k obsabn vybranveh émovmckyeh kvahfikac:
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Ptiloha 2: Obsah vidcovské zkousky
@(‘p Junak - ¢esky skaut, z. s.
u”v
Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci:

Priloha €. 2 — Obsah vudcovské zkousky

Revidovana vidcovska zkouska (,,nova*)

Vysvetlivky ke kompetencnimu profilu vedouciho oddilu

Kompetence SKM - Oznaceni jedné ze sedmi kompetenci stanovenych Skautskym kompetenénim
modelem v piiloze RVCCJ. Kompetence je (formou nadpisu) uvedena pro zfetelné provazani s SKM.

Kategorie SKM - Skautsky kompeten¢ni model jednotlivé kompetence rozdéluje na kategorie.
Toto rozdéleni (formou podnadpisu) pro ptehlednost uvadi i tabulka profilu vedouciho oddilu.

Projev kompetence - Vymezuje obsah, kterému se polozka profilu vénuje, a stanovuje idealni
uroven u vedouciho oddilu, nikoliv poZadavek k ovéfeni u viidcovské zkousky.

N/K - Typ obsahu dle zavaznosti. Tento sloupec profilu pfedstavuje mj. personalisticky nastroj pro
podporu rozhodovani stiedisek o tom, koho jmenuji vedoucim oddilu.
N (nezbytny) - zasadni obsah pro minimalizaci rizik pti vedeni oddilu. Osoba nenaplitujici
tyto projevy kompetenci by se neméla stat vedoucim oddilu, i kdyby oddil mél zaniknout.
K (kli¢ovy) - zdsadni obsah pro vedouciho plnohodnotného skautského oddilu. Osoba
nenaplilyjici tyto projevy kompetenci neni zarukou toho, aby oddil ji vedeny byl pIné
rozvinuty a skutecné skautsky.
R (rozvojovy) - nezasadni obsah, jehoZ zvladnuti ptispiva k pozitivnimu dopadu ¢innosti
vedouciho a oddilu, ale typicky souvisi s ¢innostmi, které oddil “dé€la navic.” Je volitelny a
neni soucasti tohoto profilu.

Anotace - Text, ktery zavaznym zpasobem upfesiuje a vymezuje projev kompetence a usnadnuje jeho
pochopeni. Jde o idedlni uroven; anotace nedefinuje pozadavky k ovéfeni u vidcovské zkousky!

Kritéria vidcovské zkousky - Kritéria, ktera musi splnit kazdy uchaze¢ o viidcovskou zkousku,
aby mu mohla byt udélena; komise je povinna tato kritéria ovéfit. Jsou formulovana jako v prostiedi
zkousky/kurzu ovéfitelné znalosti a dovednosti, které predstavuji (na rozdil od piedeslych sloupcit)
minimalni Groven, kterou organizace vyzaduje u kazdého vedouciho oddilu. Kritéria je nutno chéapat
v kontextu daném obsahem a anotaci (nikoliv vSak v jejich rozsahu - viz vyse). Pokud nejsou v
fadku tabulky zadna kritéria uvedena, obsah neni povinné€ ovétovany.

OCK - Odborné &inovnické kvalifikace, jejichz obory pokryvaji piislusny obsah, a tudiZ jsou
piislusné k oveéfovani danych kritérii. Nékterd témata jsou svou povahou interdisciplinarni, a proto
je u nich uvedeno vice OCK.

Kompetencni profil vedouciho oddilu

1. Kompetence SKM: Skauting
1.1. Kategorie SKM: Poslani a principy hnuti

% : Kritérium
C.| |Projevy kompetence N/K }Anotace L’ﬁ b A 2
1 | Ztotoznuje se N M3 na paméti a chape, co déla skauting Dokaze vysvétlit poslani MZHS
s poslanim a principy skautingem, na jakych stoji zakladech, a principy skautingu, jejich
skautingu. k jakym hodnotdm a cilim se hlasi vzajemnou provazanost
a jakymi vnéjsimi znaky se projevuje. a realny dopad na program
Neni s témito principy v rozporu a snazi oddilu.
se je aktivné naplnovat.
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Chape skauting jako

hnuti, které reaguje

na potteby soucasné
spolecnosti.

Nevnima skauting jako spole¢ensky
mrtvou tradici. Ma predstavu o velikosti
a vyznamu ¢eského i svétového
skautského hnuti, jeho roli ve
spole¢nosti a sou¢asnych moznostech
ovliviiovat svét. Hleda ve spolec¢nosti
vyzvy, které mlze nebo ma skauting
pomoci fesit, a pracuje s nimi. Vnima,
Ze v riznych zemich ma skauting rliznou
podobu, rliznou napln Cinnosti, ale
stejné idedly. Ma prehled o moZnostech,
které jeho oddilu nabizi mezinarodni
rozmér skautingu, a vhodné je vyuziva.

MZHS

Ma zakladni prehled
o korenech skautingu
a historii skautingu

v Ceskych zemich.

Chape, jak je soucasna tvar ¢eského
skautingu ovlivnéna historickym
vyvojem nasi spole¢nosti, vyvojem
Ceského skautského hnuti a vyvojem
svétového skautingu, a dokaze to predat
¢lendm oddilu. Umi vhodné vyuZit
historii jako prvek v aktivitach nebo

jako symbolicky ramec.

Dokaze popsat, z jakych
koren( Cesky skauting
vznikl.

M3 zakladni prehled

o historii ¢eského
skautingu.

MZHS

Vede cleny oddilu
k demokratickym
principam.

Vede ¢leny oddilu k porozuméni
demokratickym principdm fungovani
spolecnosti, k tomu, aby znali sva prava
a k aktivnimu podilu na demokratickém
rozhodovani a odpovédnosti za sva
rozhodnuti pfimérené jejich véku.

MET,
VED

Vi, co je to skautska
vychovna metoda

a ztotoznuje se s ni.
Rozumi jejim
jednotlivym prvkam
a pouziva je

k naplnéni
vychovnych cilG.

Chape SVM jako celek, rozumi propojeni
Poslani Jundka — ceského skauta,
zékladnich principl a skautské vychovné
metody. Zapojuje do programu vsechny
prvky SVM, umi je nenasilné pfedavat.
Neopomiji Zadny z bod(i SVM. Dokaze
zhodnotit a reagovat na to, jak se prace
s jednotlivymi prvky dati v oddile.

Dokaze vysvétlit vztah mezi
SVM, poslanim a principy,
zhodnotit, jak s prvky

SVM pracuje v oddile,

a navrhnout, co by mohl
zlepsit.

MET

1.2. Kategorie SKM: Skautska vychovna metoda

t/(ritérium

tudcovské zkousky

Metodicky pracuje Umi vhodné pouZzivat vybrany Vi, proc a jak vybrany nastroj MET
s nastrojem nastroj, zna i nastroje pro dalsi (stezka, lucerna, cesticka,
postupného vékové kategorie (zejména pésinka, oddilové stezky, vyzvy
osobniho rozvoje navazujici). Pfijima nové napady a projekty a dalsi) pouzit jako
¢lenq. Chape praci a hodnoti, jak se mu prace vychodisko pfi planovani. Zna
s nastroji osobniho s vybranym nastrojem dafi, jak rtzné zplisoby, jak predavat
rozvoje jako by ji mohl zlepsit a zda stale a ovéfovat
postupny krok pouziva vhodny nastroj pro svij znalosti/dovednosti/postoje.
od vychovy oddil. Uvédomuije si, na jakém Vi, jak s takovym nastrojem
k sebevychové. mezniku cesty od vychovy nepracovat (frontalni vyuka,

k sebevychové se déti v jeho zkouseni). Dokaze motivovat

oddile nachazi a kam smétuiji. ¢leny k pouzivani zvoleného

nastroje.

Pouziva prvek uceni PFi volbé prostiedkl dba na DokdaZe pojmenovat, jak s timto | MET
se zkuSenosti pfi co nejsirsi uplatnéni tohoto prvku prvkem pracuje jeho oddil.
vychovném pusobeni Vyuziva pfirozenych moznosti pro Vi, jaké vychovné cile mlze
v oddile. uceni se zkusenosti, které bézna plnit zkusenostnim uc¢enim.

oddilova ¢innost nabizi. Chape Chape dlleZitost reflexe
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zkusenost jako dlleZity vychovny
prostiedek a pracuje s celym cyklem
uéeni. Umi dat ¢lendm prostor

pro délani chyb.

a rozpozna, k jakym aktivitdm
je vhodné ji zaradit.

8 | Pouziva druzinovy Vytvati vhodné prostredi pro DokaZe pojmenovat, jak s timto | MET,
systém jako fungovani druzin v oddile jako party | prvkem pracuje jeho oddil. VED
vychovny prvek, kamaradd, podporuje jednotlivé Vi, jakych vychovnych cild mize
pfizplGsobuje jej druziny ve spolupréci a budovani dosahovat zapojenim
podminkam a druzZinového ducha. Chape vyznam druZinového systému.
specifikim svého jednotlivych roli v druziné a dava Zna zpUsoby, jak podporovat
oddilu. Metodicky prostor pro jejich uplatnéni. Umi radce v jejich Cinnosti.
vede a podporuje delegovat zodpovédnost za ukoly
radce. a jednotliva rozhodnuti na radce

prfimérené jejich schopnostem,
zapojuje radce do Cinnosti oddilové
rady. Chape druzinovy systém
véetné role radce a podradce jako
prostor pro osobni rdst. Vi, jak
pracovat s druzinovym systémem

v oddile s malym poctem ¢len(.

9 | Pouziva téma pfirody Sam premysli a u¢i tomu, proc vést Je si védom, Ze pfiroda MET
a pobyt v ni jako ¢leny oddilu ke vnimani krasy predstavuje hodnotu, kterou
vychovny nastroj. pfirody. Do béZzného oddilového je na misté poznavat a chranit.

Cilené rozviji vztah Zivota zarazuje programy Pobyt v pfirodé, jeji poznavani
¢lend k ptirodé. ke vnimani a uznani hodnoty a aktivity vedouci k Setrnému
pfirody. Vnima vypravy do pfirody chovani k ptirodé ¢i jeji
jako samoziejmou soucdst ochrané umi cilené zaclenit
programu oddilu. Nachazi rdzné do oddilového programu.
zpUsoby, jak pfirodu a pobyt
v ni vyuzit v programu oddilu.

10 | Pfistupuje ke ¢lendm Vi, jak si péstovat pratelsky vztah PED,
jako k partneram. k détem, a déld to. Vystupuje v roli MET
Chape, Ze déti pravodce pfi vychovném pusobeni
a dospéli se mohou v oddile, nestavi sdm sebe
vzajemné do nadrazené pozice. Uvédomuje
obohacovat. si nutnost zajisténi oddilové ¢innosti

z pozice dospélych z hlediska
zodpovédnosti i schopnosti

a zkusenosti. Dava priméreny
prostor pro seberealizaci
mladsim ¢lendm.

11 | Vede ¢leny oddilu Vede ¢leny ke spolecenské MET
k aktivni sluzbé a globalni odpovédnosti dle hesla
a odpovédnosti vici "mysli globdlné, jednej lokalné".
spolecnosti a svétu. Vi, Ze je duleZité vést ¢leny oddilu

k aktivni sluzbé okoli, umi pro

to vytvaret vhodné podminky

a aktivné zapojuje sluzbu

do programu oddilu. Chape oddil
jako soucast komunity (mésta,
méstské casti, vesnice, regionu,
statu, svéta, ...) a s komunitnim
zapojenim v programu

oddilu pracuje.

12 | Pouziva symboly Voli symbolicky rdmec s ohledem MET
a symbolicky ramec na vychovné cile a cilovou skupinu,
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jako vychovny prvek,
umi zvolit vhodny
symbolicky rdmec
pro danou cilovou
skupinu a adekvatné
ho zpracovat

a vyjadfrit.

pro kterou je uréen. PouZziva rlizné
zpUsoby, kterymi lze symbolicky
ramec vyjadrit. Chape vyznam
symbolické rdmce jako prostiedku
pro vychovu, nikoliv pouze jako
motivacéni prvek. Uvédomuje si,

Ze skauting sam mUzZe byt chapan
jako symbolicky ramec. Voli
atraktivni a bezpecné symbolické
rdmce ve vhodné mite. Dokaze
vysvétlit, proc je dany SR pro
cilovou skupinu nevhodny.

13| U ¢lend oddilu rozviji Pracuje se slibem a zakonem jako U ¢lenl oddilu umi rozvijet MET,
jejich hodnotovy zpUsobem vyjadreni hodnot hodnotovy systém, duchovni MZHS
systém, duchovni skautingu. Priblizuje vyznam slibu Zivot a svédomi v duchu
Zivot a svédomi a zdkona ¢lenim oddilu a jejich skautského slibu a zakona.
v duchu skautského prostiednictvim jim rGznymi
slibu a zakona. zpUsoby a primérené véku
a vyspélosti predava vztah
ke skautskym hodnotam. Budovani
hodnot chape jako postupny
proces. Zajistuje, aby se ¢innost
oddilu fidila slibem a zdkonem.
Vede ¢leny oddilu k premysleni
nad hodnotami a svédomim,
podporuje jejich duchovni Zivot.
14| Vede cleny oddilu V mezich skautského zakona MET,
k respektovani respektuje a podporuje riznorodost MZHS

a pfijimani odliSnosti
podle skautského
zdkona.

a odliSnosti mezi lidmi ve vztahu
napft. k jinym oddilim, kulturam
nebo nabozenstvim. K tomu vede
i ¢leny oddilu vhodnou ¢innosti

i vlastnim prikladem. Dokaze

si poradit s chovanim clen(l oddilu,
které neni v souladu se skautskym
zakonem, vede je k nadhledu

a oteviené komunikaci

podloZené argumenty.

1.3. Kategorie SKM: Skautské dovednosti

Projevy kompetence |N/K notace

Kritérium x
vadcovské zkousky oCk

15 | Ovlada a predava V mire obvyklé ovlada a své ¢leny uci MET
¢lendm oddilu béiné dovednosti, které potrebuji pro
dovednosti potfebné samostatny Zivot v dnesni spolecnosti
pro samostatny (v€etné mirné nestandardnich
prakticky Zivot. podminek) - napf. prvni pomoc, hledani
komplikovanéjsiho spojeni vefejnou
dopravou, manudlni zru¢nost
od vymény pojistky po vyrobu policky.
Ve vhodné mife a v souladu
se skautskou metodou zapojuje
do c¢innosti oddilu praci s novymi
poznatky, trendy a technologiemi.
16 | Ovlada a predava M3 a u svych ¢lenl rozviji dovednosti MET,
¢lendm oddilu pottebné pro pobyt, ¢innost a pohyb TABBEZ
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dovednosti potfebné
pro preZiti v pfirodé

i za ztizenych
podminek.

v pfirodé tak, aby bylo mozné s nimi
v Cinnosti oddilu po vsech strankach
bezpecné pracovat s prirodou jako
prvkem skautské metody - napt. praci
se dfevem a ohném ¢i orientaci

v terénu. Vede cleny ke zvladani
pfimérené miry nepohodli.

a organizacni strance
pfipravit a usporadat
staly letni tdbor

v pfirodé.

to, aby tabor po materialni strance
fungoval vzhledem k jeho vychovnym
cildm a materialnim moznostem,
vcetné pfipravy a likvidace. Dba na
zajisténi pfimérené Urovné hygieny a
environmentalni Setrnosti.

pro tabofisté a zajistit
pro taboreni potirebna
povoleni.

Umi zorganizovat stavbu,
udrzbu a likvidaci tabora,
véetné dopravy

a spravného uloZeni
materialu.

17| Rozviji fyzickou Dokaze do Cinnosti oddilu zaradit MET
zdatnost ¢lent adekvatni podil rGznorodych fyzickych
oddilu. aktivit - turistika, sport, manualni
prace. Dba na rovhomeérny rozvoj
fyzické i mentdlni stranky ¢lenl oddilu.
18| Umi po materialni Dokaze zajistit vSechno potfebné pro Umi vybrat vhodné misto TABBEZ

1.4. Kategorie SKM: Administrativa

€. |Projevy kompetence ‘N/K }Anotace

19

Zajistuje vedeni
administrativni

a informacni agendy
oddilu dle jeho
potfeb a vnitfnich
predpisd Jundka -
Ceského skauta.

Tyka se jak administrativy, kterd vyplyva
z vnitfnich predpisl organizace (prihlasky,

t’(ritérium
udcovské zkousky
Umi provést bézny
ukon spojeny

registrace, hlasenky taboru ap.), tak vlastni s administrativou

oddilové (napt. spravné vedeni osobnich
Udaju o ¢lenech nebo vyrizovani povoleni
potfebnych na tabor). Tyto Ukony ovlada
bud’ samostatné, nebo ovéfuje spravnost
a Uplnost provedeni od téch, jimz tuto
agendu svéfi. Je vzhledem k témto
potfebam primérené schopen pracovat
se skautlSem.

oddilu.

ORG

1.5. Kategorie SKM: Junak — ¢esky skaut jako organizace

€. |Projevy kompetence ‘N/K }Anotace

Kritérium
vidcovské zkousky

20 | Ma prehled Zna a dovede pti ¢innosti vhodné vyuzit ORG
o podpurnych vzdélavaci kurzy, centrdlni pojisténi,
organizacnich benefity (STS, ...), nastroje pro
a personalistickych vzdalenou spolupraci (napf.
nastrojich skautské G Suite).
poskytovanych VO)

a Ustfedim a vhodné
je vyuziva.

21 | Jedna v souladu Uvédomuje si, jaky smysl ma pro jeho Zna zakladni prvky ORG
s organizacéni oddil ¢lenstvi ve stredisku a Junaku — organizacni struktury Jundka
strukturou Jundka - Ceském skautu. Ma povédomi — Ceského skauta, smysl
Ceského skauta o pravnim i organiza¢nim postaveni jejich existence, jejich
a relevantnim a pravomocich jednotlivych jednotek pravni povahu a postaveni
vnitinim pravem. a orgdnl v Jundku — ¢eském skautu, vzhledem k oddilu.

vhodné vyuziva jejich praci pro potfeby | Zna obsah Stanov Jundka —
oddilu. Ridi se relevantnimi vnitFnimi Ceského skauta a zbézné
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i dalsi potfebné predpisy

vnitfniho prava (ORJ, HRJ,
RVCQ)); vi, kde najit jejich
plné znéni.

predpisy Junaka — ¢eského skauta.

Zna zakladni informace ORG
o svém stredisku (plny

nazev, sidlo, ddlezité

Vyuziva servis, ktery jeho oddilu mize
poskytnout stfedisko, a ma o ném

22| Zna své stredisko, N
zapojuje se vhodné

prehled. Zajistuje plnéni pozadavku
strediska kladenych na jeho oddil

a jeho vedeni. Uastni se stiediskovych
rad a vyuZziva svého hlasovaciho

prava ve prospéch oddilu i strediska.

V oblastech, kde je to vhodné

a efektivni, spolupracuje s ostatnimi
oddily ze strediska i na

celostrediskové urovni.

do jeho fizeni

a ¢innosti, zajistuje
v ném vykon prav
a povinnosti
svého oddilu.

¢inovniky).

Vi, jak funguje stfedisko

a jeho organy a jak to maze
ze své funkce ovlivnit,
véetné nesouhlasu.

1.6. Kategorie SKM: Metodické nastroje Junika — ¢eského skauta

€. |Projevy kompetence

N/K }Anotace

23 | Ma zakladni prehled K
o dostupnych vychovnych
nastrojich Junaka -
Ceského skauta. Metodicky
VyuZiva nastroje pro
vékové kategorie,

se kterymi pfimo pracuje

v oddile.

Vi, Ze v Jundku — ¢eském skautu existuji
rizné nastroje pro jednotlivé vékové
kategorie (stezky, odborky, Casopisy,
zavody, celostatni akce, pésinka,
projekty a vyzvy a dalsi) a jak je pouZzit
jako prostredek vychovy.

Dokaze si k praci s nastroji najit
potfebné informace a vyhodnotit,
jakym zpUsobem je pouZit v oddile.

Kritérium
udcovské zkousky

MET

2. Kompetence SKM: Prevence a krize
2.1. Kategorie SKM: Zajisténi bezpecnosti

€.  |Projevy kompetence ‘N/K }Anotace

Kritérium
udcovské zkousky

Pti realizaci programi vybira takové trasy
pro putovani a mista na taboreni, aby zajistil

24 | Zajistuje dodrzovani | N
pravidel fyzické

Zohlednuje naroc¢nost aktivit a k tomu
odpovidajici ¢as na odpocinek, pouziva
vhodné reflexe po programech. Zna
bezpecnostni pravidla pro provadéné
¢innosti a je schopen se samostatné
vzdélavat a hledat informace (pravo,
hygiena, ndvody a postupy...), pokud
je to tfeba pro zajisténi bezpecnosti.

Umi pti konkrétni
aktivité zajistit

i psychické maximalni bezpec¢nost vsech zucastnénych. dodrZeni

bezpecnosti V ramci konkrétnich ¢innosti vyuziva bezpecnostnich

pfi béZnych vybaveni a material, ktery je v dobrém stavu, | pravidel a limit(Q.

i specifickych odpovida charakteru a naroc¢nosti provadéné | Umi vysvétlit pojem
aktivitach. ¢innosti a umi s nim spravné zachazet. psychicka bezpecnost

v oddile.

TABBEZ

2.2. Kategorie SKM: Rizeni rizika

Anotace

€.  |Projevy kompetence ‘N/K

Kritérium
vidcovské zkousky

Zarazuje do programu aktivity takové,
aby rizika s nimi spojena byla

25 | Postupuje pfi N
planovani a realizaci

Umi napldnovat vicedenni
akci tak, aby prfimérené

TABBEZ
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¢innosti oddilu tak,
aby sebe a sobé
svéfené ucastniky
akce zbytecné
nevystavoval
zdravotnim,
bezpecnostnim

a dalsim rizikdim.

adekvatni pfinostim pro jejich
Ucastniky. V rdmci fizeni rizika, jeho
predchazeni bere zfetel na své vlastni
schopnosti a meze. Postupuje vzdy

s védomim odpovédnosti vici ¢lenim
oddilu. BEhem pfipravy programf

a v ramci jejich realizace proto
analyzuje situaci z nékolika uhld
pohledu (pocasi, délka, cas, zkusenosti,
vybaveni a zazemi, narocnost,
specificnost akce, zdravotni

a psychicky stav ucastnikd, dalsi vlivy)
a prizplGsobuje tomu nésledny plan.

minimalizoval rizika

s ni spojena (rezim

a posloupnost aktivity

a odpocinku, vareni

a jidelnicek, trasy a mista
ptrespani, sraz a ndvrat +
predani clend rodicm,
vyuzivani zpétné vazby

a review programu, které
to potrebuiji).

26| Vede ¢leny oddilu M3 prehled o rizicich, ktera ohrozuji Umi problematiku TABBEZ
tak, aby byli déti a mladez (zavislosti, sekty, konkrétniho rizika
pfipraveni na zneuzivani, pobyt v online svété predat ¢lenim oddilu.
zvladani a feseni i v pfirodé ¢i ve mésté, ...) Vi, jak ¢leny | Vyjmenuje soucasna rizika,
raznych krizovych oddilu o téchto rizicich pfimérené ktera ohrozuji déti,
a obtiznych situaci. informovat a dokaze pfipravovat a popise, ktera z nich
programy a aktivity, které je nuti mohou nejvice ohrozit
analyzovat a resit stresové situace jeho déti v oddile a jak
v bezpecném prostredi. Je jim oporou | jim m{iZze pomoci
a dava jim zpétnou vazbu, ktera jim v pripadé "maléru".
pomuze rozvijet své schopnosti Pripravi aktivitu,
vyporadat se s krizovymi a obtiznymi kdy ucastnici budou
situacemi. Je schopen pomoci, kdyz resit stresové situace,
se na ného ¢len oddilu obrati s naslednou reflexi.
s prosbou o pomoc nebo o radu.
27| Uvédomuije si rizika, Pfi planovani program( zohledriuje DokaZe u dané aktivity TABBEZ
ktera prinasi uvedeni jejich naro¢nost z hlediska fyzické, urcit, zda je vhodna pro
programu nebo psychologické a emocni vyspélosti danou vékovou kategorii
aktivit v nevhodném ¢lend a stavu dané skupiny. Vcas a jaka pro ni predstavuje
véku, a pfipravuje rozpozna, které programy jsou rizika, a aktivitu podle
podle toho pro rGzné vhodné, bezpecné a rozvijejici pro toho ponechat, upravit
vékové kategorie danou vékovou kategorii. Chape nebo rozhodnout o jejim
odlisny program pojem "vykradani programa" vypusténi.
a aktivity. a snazi se jim fidit.
28| Zohlednuje pfi svém Je si védom toho, Ze nevyspaly Dokaze vyhodnotit, kdy TABBEZ
vedeni hygienu prace a unaveny vedouci mlzZe udélat fatalni | jsou kapacity jeho samého
a dba na jeji chybu. Je si védom i rizika alkoholu nebo jeho tymu
dodrzovani v tymu, a dalSich psychotropnich latek. ptekroceny, a pfislusné
aby co nejvice snizil Dokaze odhadnout mozZnosti sebe dle toho upravit plan
riziko nehod i svého tymu a nenabira ¢innosti, delegovat ukoly
a zkratovych jednani. si nezvladnutelné ukoly ani nebo jinak zasdhnout.
je nevyzaduje po ostatnich. V planu delsi akce dokaze
rozpoznat mista
se zvySenym rizikem nehod
a zkratkovych jednani
(u déti i vedoucich) a plan
podle toho upravit.
2.3. Kategorie SKM: ReSeni krizovych situaci
29 | Zorientuje Reflektuje krizovou situaci a fesi jeji zmirnéni TABBEZ
se v nastalé krizové ¢i odstranéni na zakladé svych schopnosti
Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci Ptiloha ¢. 2 — Obsah VZ P2-7/35
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situaci a ucini takova
rozhodnuti, ktera

ji v maximalni

mite eliminuji.

a pomoci vsech dostupnych prostredkd.
Neboji se udélat naro¢né rozhodnuti, pokud

jim dosahne odstranéni krize.

Uvédomuje si, Ze se krizova situace vztahuje,

jak na ohroZeni zdravi a Zivotd, tak

na porusovani prav druhych. Vi kam

se pripadné obratit o pomoc.

2.4. Kategorie SKM: Pravo

N/K

Anotace

Kritérium

€. |Projevy kompetence

vadcovské zkousky

30 | Neporusuje platné N Tyka se zakladnich zasad Vi, kdy a za jaké jedndni nese PRA
pravo, chova se dle obcanskopravni, trestnépravni do jaké miry jako vedouci
principl pravni a spravnépravni odpovédnosti. oddilu pravni odpovédnost.
odpovédnosti. Implicitné predpoklada znalost Umi pfi zajistovani ¢innosti
zakladl soukromého prava (pravni | oddilu pravné jednat jménem
osobnost a svépravnost). Vedouci Jundka — ceského skauta a vi,
by mél ovlddat zaklady, jednat kdy tak muze Cinit.
v jejich mezich a védét, na koho Umi se v pfipadé pravni
se v pripadé nouze obratit. odpovédnosti sebe nebo jiného
Dokaze vyuzit pojisténi zajisténého | clena obratit pro pomoc.
Jundkem - ¢eskym skautem Vi, proti ¢emu je jako ¢inovnik
nebo jinym zplsobem v Jundku - ¢eském skautu
k minimalizaci nasledka. pojistén.
31 | Pfedchazi porusovani | N Vede cleny oddilu k tomu, aby znali PRA
prav ditéte a dokaze sva prava a povinnosti. Dokaze
se zachovat v zdvaznych pfipadech odhalit
v pfipadé, kdy jejich poruseni. Umi se obratit
k tomu dojde. pro pomoc, pokud si nenf jist.
32 | Znd a dodrZuje pravni | N Tyka se relevantnich ustanoveni Zna zakladni obsah dulezitych PRA
ustanoveni tykajici obcanského a trestniho zakoniku, ustanoveni zakon( relevantnich
se oddilové Cinnosti zakona o ochrané pfirody a krajiny, | pro béznou skautskou ¢innost.
a vede ¢leny oddilu o lesich, o vodach, o silni¢nim Vi, kde dohledat podrobnosti.
k jejich dodrzovani. provozu, o ochrané osobnich Umi napldnovat a realizovat
udaju ap. béZnou oddilovou aktivitu tak,
aby neporusovala platné pravo.

2.5. Kategorie SKM: Zdravovéda

€.  |Projevy kompetence

Kritérium

33 | Ovlada zdravovédu v rozsahu
zdravotnického kurzu
odpovidajiciho drovni
vedouciho oddilu.

‘N/K }Anotace

N Obsah této kompetence je urcen
obsahem pfislusného zdravotnického
kurzu, ktery je podminkou ziskani VZ.

vidcovské zkousky

ZDR

3. Kompetence SKM: Prace v tymu a vedeni
3.1. Kategorie SKM: Budovani vztahi

€. |Projevy kompetence

‘N/ K }Anotace

Kritérium
vidcovské zkousky

34 | Vazi si hodnotnych N Pfi akcich je soucasti skupiny, nestrani VED,
a pretrvavajicich mezilidskych se. Umi navodit pfijemnou a sdilnou PED
vztah( a pratelstvi a proZivd atmosféru. Dovede ¢lendim oddilu
je. Vede k tomu cleny oddilu predat hodnoty pratelstvi,
vytvorenim vhodnych dlouhodobych vztahl, mluvi
Smeérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci Piiloha ¢. 2 — Obsah VZ P2-8/35
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podminek i vlastnim
prikladem.

o svém vztahu k riznym osobam,

oddilu. Umi naslouchat a vede
k tomuto uméni i lidi okolo sebe.

umi podchytit vyvoj vztahu mezi ¢leny

3.2. Kategorie SKM: Leadership

C.
35

Projevy kompetence

Pracuje s oddilovou
vizi.

N/K

Anotace

Vi, Ze ma mit oddil ¢asové primérenou
vizi, umi ji ve spolupraci s ostatnimi ¢leny
oddilové rady stanovit. Vi, kdy, jak a pro¢
je nutné ji zménit. Dba na soulad vize

s poslanim, principy a metodou skautingu.

k’(ritérium

tdcovské zkousky
Vi, Ze ma oddil mit vizi
a proc€. Dokaze ji
formulovat.

VED

36

Pracuje na tom, aby
mél oddil vlastni tvar.

Vi, co je skautskym oddiliim nutné
spolecné a v ¢em se mohou a maji lisit
a vytvaret tak jedinecna spolecenstvi.
Na vytvareni vlastni tvare oddilu

se aktivné podili.

VED

37

Pouziva vhodné styly
vedeni v zavislosti
na situaci.

Dava ostatnim ¢lentm oddilu pfiméreny
prostor se vyjadfrit, pripadné se podilet
na spolurozhodovani nebo fungovat zcela
samostatné. Je si védom, Ze pripadné
kolektivni rozhodnuti nebo poskytnuti
autonomie ho nezbavuje odpovédnosti.
Umi rozpoznat, kdy je naopak vhodné
rozhodnout autoritativné, a udélat to tak,
aby ho ostatni nasledovali.

VED

38

Cilené a vhodnym
zpUsobem pracuje
na své autorité

vedouciho oddilu.

Cilené a vhodnym zpUsobem pracuje
na své autorité vedouciho oddilu,
udrzZuje pfimérenou kazen v oddile.

Vi, pro¢ ma cilené
pracovat na své
autorité vedouciho
oddilu, a jak to délat.
Dokaze se vyhnout
jednani, kterym muze
0 autoritu pfijit nebo
ji zneuzit.

VED

3.3. Kategorie SKM: Koordinace prace

C.

Projevy kompetence

N/K

Anotace

Kritérium
udcovské zkousky

39 | Vhodnym zplsobem N Koordinuje (vede, kontroluje, povzbuzuje Dokaze pfipravit VED

koordinuje praci tymu, a v pripadé potfeby méni zadani tkolu) a vést poradu

aby zajistil veskerou pro tym vedeni oddilu tak, aby oddilové rady tak,

oddilovou ¢innost. na poraddch i v obdobi mezi nimi Ze efektivné resi
(organizovani schiizek, vyprav, tabord, ...) praci, ktera je
spolupracoval na zajisténi ¢innosti a plnil na stole (aktudlni
ukoly v souladu s planem. Zajisti, aby mély | i dlouhodobéjsi tkoly,
porady urceny odpovidajici program, ktery | plnéni planu, zajisténi
bude dostatecné dopredu zverejnén. oddilové ¢innosti).
Aby se prioritné probralo to, co doopravdy | Dokaze odpovidajicim
potieba probrat je (nebat se prioritizovat zpUsobem zadat ukol,
body porady, nedrzet se zuby nehty poskytnout podporu
programu, kdyZ to neni opodstatnéné). pfi jeho plnéni
Pohlida, aby nebyly porady zbytecné a oveérit Uspésné
unavné a dlouhé, ale aby mél moznost splnéni.
se vyjadfrit kazdy, kdo ma k tématu co fici
(samoziejmé pfi vhodném zpUsobu
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moderovani diskuse). Zafidi, aby byl

z porady vcas odpovidajici zapis ¢i seznam
ukoll (idealné oboiji), ke kterému je mozné

se v piipadé potieby vracet. Ukoly umi
delegovat nejvhodné;jsim osobam,
prabézné je kontrolovat a na zavér

zhodnotit. O vétsiné rlznych zajisténi mluvi

samostatna kompetence, zde se jedna
o ucelené uvazovani o chodu oddilu.

3.4. Kategorie SKM: Prace s motivaci

€. |Projevy kompetence N/K

Anotace

t(ritérium

tdcovské zkousky

40 | Dle potieby vhodné N
podporuje motivaci
¢lent svého oddilu
k ¢innosti.

Rozumi prvkdm tvoficim vniténi
motivaci kazdého ¢lovéka, snazi se

je u ¢lentd svého oddilu rozpoznavat

a podporovat ty Zadouci. Zohlednuje
pritom vék daného clena. Dokaze
ovliviiovat vnéjsi motivaci ¢lend
oddilu, je si védom moznosti a rizik
tohoto pfistupu a chova se podle toho.

Umi rdznymi zplGsoby
podporovat motivaci
ostatnich. Je si védom
jejich vyhod a nevyhod
a dokaze mezi nimi
vhodné zvolit v rznych
situacich a vlci

rdznym lidem.

VED

3.5. Kategorie SKM: Spoluprace

/Anotace

Kritérium

€. |Projevy kompetence ‘N/K

41

Chova se k ostatnim
vstricné a pratelsky,
spolupracuje

s ostatnimi

a spolupraci v oddile
také podnécuje

a podporuje.

Chovani na kurzu neznaci, Ze by se nechoval
vstricné a pratelsky. Uvédomuje

si prospésnost tymového vedeni oddilu. Umi
si najit spolupracovniky v oddile i mimo né;j

a dat jim ten spravny prostor. Umi rozpoznat,
kdy je vhodné pfijmout ¢lena oddilu

za soucast vedeni, a ¢ini tak. Uvédomuje si,
Ze je dllezité podporovat soudruznost
skupiny, pracuje na tom a v oddile se snazi
vytvaret partu, kde se lidé spolu citi dobre.
Umi si udrzet kontakt také s témi, ktefi

z oddilu odejdou, a vhodné je zapojit.

Umi kolem oddilu vytvofit Sirsi

spolecenstvi podporovateld.

vidcovské zkousky

VED

3.6. Kategorie SKM: Ziskavani ¢leni

¢

Projevy kompetence

N/K

Anotace

Kritérium
viidcovské zkousky

42 | Dle potreby vyuZivd K Umi pfi ndboru vyuzit, co zajima dnesni déti. VED
prileZitosti pfivést nové Umi popsat vyhody a nevyhody toho, kdyz
¢leny do oddilu nebo oddil delsi ¢as nepfrijima nové cleny. Vi, jak
je aktivné vytvari. vhodné integrovat nové ¢leny do oddilu, jak
Integruje nové cleny s nimi pracovat a co je pottfeba je naucit.
do oddilu. Uvédomuje, Ze novacek nemusi byt
pouze dité, ale také dospély, ktery
se o ¢innost nadmiru zajima.
43 | Hledd a vychovava K Chdpe, Ze pro pretrvani oddilu je potfeba VED
svého nastupce. vCas najit svého nastupce a po predani vedeni
ho v jeho nové roli také respektovat. Vi, jak
si nastupce najit, jak ho pfipravit pro prevzeti
oddilu a aktivné tak Cini.
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4. Kompetence SKM: Planovani a organizovani
4.1. Kategorie SKM: Analyza soucasného stavu

44 | Analyzuje situaci ve svém Pro své aktudlni rozhodovani VED
oddile. Vi, proc to déla, a kratkodobé i dlouhodobé planovani
a voli k tomu vhodné reflektuje silné a slabé stranky svého
zpUsoby. oddilu. Dokaze vyuZivat rizné metody

a nastroje pro ziskani i zpracovani
informaci o situaci v oddile
(napf. hodnoceni kvality).

4.2. Kategorie SKM: Prace s cili

45 | Planuje a realizuje vychovu Pracuje s kratkodobymi, Dokaze definovat VED,
v oddile prostfednictvim stfrednédobymi i dlouhodobymi konkrétni, méritelné, MET
prace s cili. cili oddilu. Stanovuje pfimérené vychovné cile.

srozumitelné cile a pamatuje Pozna rozdil mezi cilem
na né pfi realizaci ¢innosti oddilu | a prostfedkem a pracuje
a jejim vyhodnoceni. Do procesu | s nimi odpovidajicim
planovani zapojuje vhodnymi zpUsobem.
zpUsoby a mérou celou oddilovou | Umi v ramci oddilového
radu. Tam, kde je to tfeba, planu pracovat s cili
pracuje s cili individualniho rizného ¢asového ramce.
rozvoje.

4.3. Kategorie SKM: Volba prostfedku

46 | Vyhledava, vytvari Dokaze poznat, jaké aktivity nebo Umi na zakladé svych | VED,
a pouziva vhodné metody opatifeni ma podniknout, aby byl cil cilG zvolit vhodné MET
a prostredky ke splnéni dobre a efektivné splnén. Dokaze urcit, | metody, nastroje,
vychovnych cil{. jaké dalsi cile m(ze plnit dana aktivita programy, prostredky.

nebo opatreni, a podle toho je Umi pravidlo, nastroj
kombinovat. Umi aktivitu pfizplsobit nebo program
aktualnim vychovnym cilim. Dokaze vysvétlit a uvést.
aktivitu pfipravit a pouzit.

47 | Pro vychovnou ¢innost Je si védom, Ze vychovné prostredi VED,
voli a vytvari vhodné (oddilova atmosféra a vztahy, fyzické MET
prostiedi a pracuje s nim. okoli a jeho esteticka kvalita) je zasadni

slozkou formujici jedince i kolektiv,
uvazuje nad tim pfi oddilové ¢innosti
a podle potteby a vychovnych cild
vhodné prostredi nachazi, voli
nebo ovliviiuje.

4.4, Kategorie SKM: Stanoveni ¢asového planu

48 | Pouziva planovaci postupy Rozumi postupu planovani a jeho Je schopen sestavit VED,
tak, aby oddilovy program prvkim (dlouhodoba vize, strednédoby plan oddilu MET
tvoril pestry, rozmysleny dlouhodoby plan, jednotlivé akce podfizeny dlouhodobé
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a usporadany celek. s vychovnymi a vzdéldvacimi vizi.
aktivitami) a umi vysvétlit jejich Umi sestavit program
vyznam. Zna vhodné techniky, bézné oddilové akce
které mu pomahaji vytvaret pestry | podfizeny stfednédobému
a usporadany program v oddile. planu.
V oddile stanovuje i kratkodobé Umi popsat vyhody
cile, dba na provazanost cilt planovani v krocich
s prostredky. Vi, Ze k Uspésnému (stanoveni vize, obecné
planovani je nutna zpétna vazba cile - sttednédoby plan,
a jeji zohlednéni. Vi, Ze plan neni konkrétni cile, projevy
dogma, Ze nékdy je tieba a aktivity).
improvizovat a pfizpUsobit se.
49| Scénér jednotlivych akci N Umi sestavit scéndr oddilové akce VED,
tvori s ohledem na zdravy (vhodny podil aktivity a klidu, MET
Zivotni styl (pro ucastniky vyvazenost jednotlivych prvku
i poradatele). programu). Zna zasady zdravého
zivotniho stylu, umi sestavit
vhodny jidelnicek na rlizné druhy
oddilovych akci.

4.5. Kategorie SKM: Vyhodnoceni plianu

50 | Vyhodnocuje plan oddilové | K Dokaze na kazdé udalosti najit | Umi ze zpétné vazby, VED,
¢innosti a v ném obsazené pozitivni stranku. Vyuziva pozorovani nebo dalSich MET
cile, vysledky vyuZziva pro dosaZzené Uspéchy k motivaci | zdrojG urcit, nakolik byly
pouceni sebe i oddilu. sebe i druhych. Neuspéchy splnény pavodni zaméry

pouziva jako pouceni a plany; umi toto provést
a dokdze je pretavit do lepsi samostatné i v tymu.
budouci ¢innosti své Umi ze zjisténych nedostatkd

i ostatnich; nezoufa nad nimi. | vyvodit zavéry a postup
do budoucna.

4.6. Kategorie SKM: Hospodareni

51 | Odpovédné fidi ¢innost N Ma prehled o pravidlech, moznostech Vi, do jaké miry nese HOS
oddilu po hospodarské a rozdéleni odpovédnosti on jako vedouci a dalsi
strance. v hospodareni ve svém stredisku ¢lenové jeho oddilu

i obecné. ve svém stredisku
Uvédomuije si daleZitost finanéniho odpovédnost

fizeni ¢innosti oddilu. Vi, jak vypada za hospodareni.
rozpocet, k ¢emu slouzi a kde ziska Umi na zakladé cild
informace pro jeho sestaveni. Zna malé i velké akce
jeho jednotlivé polozky, umi vhodné sestavit jeji rozpocet.

zvolit vysi rezervy. Umi sestavit
rozpocet akce na zakladé jejich cila

a dlouhodoby rozpocet navazujici

na plan ¢innosti oddilu.

Dle situace oddilu a stfediska vhodné
planuje finanéni stranku jeho rozvoje
(Setfi na investice, ma rezervu na
necekané vydaje nebo opravy/obnovu
vybaveni atd.)

52 | Zajistuje pro ¢innost oddilu | K Vi, Zze na oddilovou ¢innost potiebuje HOS
dostatek financnich penize. Pouziva clenské prispévky jako
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prostiedkd z vhodnych
zdroju.

zdroj financi pro oddilovou ¢innost

a ovliviiuje dle potreby jejich velikost.
Vi, kdy akce mUze byt ziskova, a dokaze
téchto zdrojl financovani vyuzivat.
Zna dalsi zdroje financovani, dokaze
je dle situace oddilu ziskavat a vhodné
kombinovat. Vi, kde hledat informace
o dotacich a grantech, v¢. pravidel

pro jejich cerpani.

Dokaze si fict o dar a vysvétlit jeho
potfebnost pro oddil. Vi, co

je sponzoring / reklama a jak

se lisi od daru.

53

Zajistuje evidenci majetku
svéreného jeho oddilu
a péci o néj.

Vi, kdo je vlastnikem majetku oddilu
(v€. penéz, vybaveni, klubovny).

Vi, jak se majetek eviduje, a radné

o néj pecuje. Vi, k cemu slouzi
inventura, a dokaze ji zajistit.

Vi, ze majetek oddilu pattfi stredisku,

a oddil jej mlze mit ve spravé; vi, jaky
systém spravy majetku je zaveden

v jeho stredisku. Zna pravidla

pro evidenci majetku a jejich Upravu

ve stredisku. Respektuje je, stara se
radné o svéreny majetek a vede k tomu
¢leny oddilu. Pravidelné kontroluje stav
svéfeného majetku.

HOS

54

Zajistuje hospodareni
oddilovych akci s péci
radného hospodare

v souladu s platnym
pravem a vnitfnimi
predpisy Junaka - ¢eského
skauta.

Vi, jaké jsou povinnosti a odpovédnost
vedouciho oddilu a hospodare

z hlediska hospodarského zajisténi
oddilové akce. Zna rozdil mezi velkou
a malou akci a s nimi spojené
povinnosti vici stfedisku. Vi, kdo je
zodpovédny za hospodareni na akci.
Zna nalezitosti pokladnich doklad.

Dokaze urcit, zda

je dany prvotni
doklad platny,

a pfipadné jmenovat
jeho nedostatky.
Umi vypsat spravny
pokladni doklad.
Umi vést pokladni

Vi, jaké typy dokladl se obvykle knihu malé

pouzivaji (paragon, smlouva, faktura, i velké akce.

cestovni prikaz, apod.) Dokaze vystavit | Umi vyhodnotit
pokladni doklad se viemi naleZitostmi. hospodarsky vysledek

Umi vést pokladni knihu. Umi sestavit
vyuctovani akce. Vi, kdy ma akce zisk /
ztratu / je vyrovnana a jak se projevi
prevody mezi pokladnami. Umi
zhodnotit vysledek hospodareni

na akci, poucit se z chyb do budoucna.

malé i velké akce.

HOS

5. Kompetence SKM: Sebereflexe a seberozvoj
5.1. Kategorie SKM: Rozvoj a osobni cile

Kritérium
vidcovské zkousky
Je schopen mluvit o svém osobnim rozvoji, PSY
napriklad ve vztahu k VZ nebo k vedeni
oddilu. Hleda prilezitosti k osobnimu rozvoji
a umi pojmenovat rizika, ktera na cesté vidi.
Neustdva ve snaze se rozvijet.

Anotace

€. |Projevy kompetence ‘N/K

55 | M4 vizi svého osobniho | K
rozvoje a snazi se k ni
postupnymi kroky
smérovat, stavi si stale
nové cile.

Smérnice k obsahu vybranych ¢inovnickych kvalifikaci Pfiloha ¢. 2 — Obsah VZ P2-13/35



Junik - ¢esky skaut,

Z. S.

Premysli o hodnotach, K
kterymi se Fidi, o svém
duchovnim rozvoji,

0 svém svédomi,

o vztahu k ostatnim
lidem.

Vnima sam sebe, poznava se a pracuje

se sebou, se svym vnitifnim svétem. Umi
navazovat kontakty, pfijima ostatni kolem
sebe i s jejich nazory, postoji a potfebami.
Pracuje na svych vztazich k ostatnim lidem,
vi, jak na lidi kolem sebe pusobi.

MZHS

5.2. Kategorie SKM: Nahled na sebe

€. |Projevy kompetence

N/K }Anotace

57 | Vyuziva své znalosti K
a dovednosti jako
prilezitosti rozvoje

oddilu, nechape je jako cil.

t{(ritérium

udcovské zkousky
Hleda u sebe znalosti a dovednosti,
pozndva, jak je v oddile vyuziva.
Objevuje nové moZznosti pro tato
vyuZziti (napt. jako odbornik na
gastronomii nemusim byt pouze
kuchafem, ale mohu poradat

i kucharské soutéze nebo setkani

s gurmanskym podtextem).

PSY

5.3. Kategorie SKM: Pfijimani zpétné vazby

€. |Projevy kompetence

‘N/ K }Anotace

58
vazbu jako soucast
vlastniho rozvoje

i sledovani, zda je jeho
jednani stale na spravné
cesté.

Aktivné vyuZiva zpétnou N

t/(ritérium

udcovské zkousky
Je schopen kritické sebereflexe

a zamysleni nad svym vlastnim
jednanim a proZivanim. Dokaze byt
otevreny k pfijimani zpétné vazby

od druhych. Na zékladé zpétné vazby
se snazi najit feseni, které mu pom(ze
odstranit nedostatky a pripadné posilit
¢i udrzet Zadouci jednani.

PSY

5.4. Kategorie SKM: Sebetizeni

€. |Projevy kompetence

N/K }Anotace

t(ritérium

udcovské zkousky

59 | Udrzuje svou skautskou N Nechdpe skauting jako misto, kam utika PSY
¢innost v rovnovaze pred vnéjsim svétem. Dokaze vyvazit
se svymi povinnostmi své skautské aktivity s ostatnimi
a rozvojem v jinych naplnémi svého Zivota. Je si védom
oblastech Zivota. a dokaze zformulovat, jaké naroky
na néj osobné klade vedeni oddilu
a co mu pfinasi.
6. Kompetence SKM: Rozvoj déti a dospélych
6.1. Kategorie SKM: Poskytovani zpétné vazby
. Kritérium
€. | Projevy kompetence | N/K | Anotace viidcovské zkougky oCK
60 | Vyuziva zpétnou K Poskytuje konstruktivni zpétnou Dokaze poskytnout PED
vazbu jako jeden vazbu a vytvafi podminky pro to, konkrétnimu ¢lovéku nebo
ze zakladnich pilitd aby ¢lenové skupiny zpétnou vazbu skupiné zpétnou vazbu
vychovy a vedeni. ziskali a mohli si ji davat i navzajem. na program nebo jinou
Zohlednuje rdzné metody pro urcité | aktivitu.
situace (popisna ZV, hodnoceni, Dokaze v ramci pfiprav
reflexe, hitace, sharing, ...) s tim, programu do harmonogramu
aby méla ZV vzdy nejvétsi dopad zahrnout zpétnou vazbu tak,
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na rozvoj ¢lent ¢i skupiny. Znd aby ziskal informace o jeho
metody, jak vést ¢leny oddilu pribéhu a aby dal prostor
k sebereflexi a umi pro to najit k posunu ucastnikl skrze
vhodné programy. reflexi jejich ¢ind.
6.2. Kategorie SKM: Rozvoj skupiny
. . Kritérium <
C. | Projevy kompetence N/K | Anotace R A e OCK
61 | Zna zakladni vyvojové N Ma zakladni znalosti o vSech Umi strucné PSY
charakteristiky vyvojovych stadiich ¢lovéka predstavit
od predskolnich déti (kategorie benjaminkd, vi¢at charakteristiku
po dospélé a dovede podle a svétlusek, skautud a skautek, vékové kategorie.
nich se ¢leny oddilu pracovat. roverl a rangers i dospélych skauttl). | Zna fyzické
Podrobnéji se zajima o vyvojovou a psychické limity
charakteristiku téch kategorii, s nimiz | ¢lenl urcené jejich
aktivné pracuje v oddile, v€etné vékem a umi s nimi
svého oddilového tymu v ramci programu
vhodné pracovat.
62 | Zna vyhody a nevyhody K Uchazec by se mél mit povédomi PED
koedukovanych o vSsech mozZnostech sestaveni oddill
a nekoedukovanych oddild a hledat prilezitosti a rizika
a pfizpusobuje podle toho jednotlivych usporadani. Nepopird
¢innost svého oddilu. odliSnosti mezi divkami a chlapci,
Respektuje odlisnosti chlapct aktivné s nimi pracuje.
a divek v rGzném véku.
63 | Zna vyhody a nevyhody prace | K Uchazec by se mél mit povédomi PED
s vice vékovymi kategoriemi o vsech moZnostech sestaveni oddil{
v jedné skupiné a a hledat pfileZitosti a rizika
prizplsobuje podle toho jednotlivych usporadani.
¢innost své skupiny (oddilu,
druZiny. kmene apod.)
6.3. Kategorie SKM: Osobni piistup
. . Kritérium ”
C. | Projevy kompetence N/K | Anotace T e A OCK
64 | Vytvari program oddilu K Program oddilu tvofi pro V programu oddilu umi PED,
tak, aby pomahal rozvijet vSechny ¢leny svého oddilu, vysvétlit, proc€ zaradil MET
individualni znalosti, véetné svych spolupracovnika. jednotlivé aktivity
schopnosti a dovednosti Vytvari jim prileZitosti do programu.
¢len oddilu, byl pro k osobnimu rlstu Vysvétli, jak pracuje
né uzite¢ny i atraktivni napf. prostfednictvim postupné | s postupné stimulujicimi prvky
a reagoval na jejich stimulujicich programd, v programu (kde dochazi
dosavadni znalosti, stanovovani osobnich cild k navyseni dosavadnich
schopnosti a dovednosti. ¢i osobnich pland. znalosti / schopnosti /
dovednosti jednotlivce).
V programu ukaze, kde mysli
na rast spolupracovnikd.
65 | Orientuje se ve svété K Rozlisuje vhodna a nevhodna Dokaze rozlisit vhodné PED
dnesnich déti/mladeze, témata a dle toho s nimi v a nevhodné trendy (umi uvést
hleda si o ném informace, oddile pracuje. Umi vhodné priklady) a toto rozliSeni
vi, co ¢leny oddilu zajim3, vysvétlit clenim oddilu, pro¢ odlvodnit tak, aby jej
a dokaze tato témata nékteré trendy v oddile pochopili i ¢lenové oddilu.
prenaset do oddilu. nepodporuje. Dokaze vhodné trendy
zakomponovat do ¢innosti
oddilu.
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66 | Prijima, Ze ¢leny oddilu M3 obecny prehled, s jakymi PSY
se mohou stdt i osoby specifickymi potfebami se
se specialnimi mUZe u ¢lenl oddilu setkat
vzdélavacimi potfebami (SPU, ADHD, autismus, ztizené
a je na tuto mozZnost rodinné prostiedi - rozvod,
zakladné pripraven. socialni situace, narodnostni
mensiny atd.) Umi si o téchto
potfebach najit takové
informace, které potrebuje
k oddilovému fungovani. Vi,
kam se obrati pro pomoc, kdyz
by mél ¢lena se specifickymi
potfebami pfijimat do oddilu.
Vi, co vSe musi pfi prijeti ¢lena
se specifickymi potfebami
zvazovat.
67| Vnima cleny oddilu jako Kompetence zahrnuje Umi rozpoznat, ze ma dité PED
jedinecné bytosti, podle komunikaci pfimérené véku néjaky problém, a umi mu
toho s nimi jedna a je a vyspélosti. Umi vyhledavat s nim pomoci (umi se obratit
schopen rozpoznat a resit prileZitosti k dalSimu rozvoji na spravna mista s prosbou
problémy, se kterymi se ¢lenl, pojmenuje prednosti 0 pomoc v feseni nebo umi
setkdvaji. ¢lent svého oddilu. Umi problém vyresit sam).
pomoci fesit bézné i zavaznéjsi | (met. poznamka - Iépe
problémy ¢lendim oddilu, vyzkouset, zda umi pomoci
pfipadné vi, kam se obratit pro | resit problém vice détem, aby
pomoc s feSenim problému, bylo moZno poznat, ze
ktery sam vyresit neumi. pracuje s individualnim
pristupem).
6.4. Kategorie SKM: Metody a formy rozvoje

> . Kritérium <

C. | Projevy kompetence | N/K | Anotace e o OCK

68 | Dokaze vést K Vhodné (zohlednuje vék, zkusenosti, ...) PED,
jednotlivce nebo zvolenymi programy pomaha ¢leniim MET
skupinu k reflexi zorientovat se v jejich chovani, pocitech
vlastniho chovani a rozhodnutich. To vse s ohledem na jejich dalsi
vedouci k zobecnéni pozitivni rozvoj. Vi, na co si davat pozor
a pouceni. a kde jsou hranice.

69 | Pouziva programy, N UvaZuje o vyznamu tradic a rituald. Dokaze PED,
ritudly a tradice tak, vysvétlit, pro€ dany ritual nebo tradici zarazuje MET
aby byly pozitivnim do ¢innosti oddilu. Zna a zohlednuje rizika
vychovnym pfinosem nevhodného zachazeni s ritudly. Cilené pracuje
pro jednotlivé cleny s dobrovolnou Ucasti u rizikovych programi
oddilu. a rituald.

70 | Pracuje s hrou jako K Aktivné a tvorivé pristupuje k aktivitam, které MET
nastrojem rozvoje, najde, pfizplUsobuje je svym cilim a situaci. Umi
jeni slouzi jeho posoudit, kdy je hra vhodnym prostfedkem
vychovnym cilim. a kdy naopak zbyte¢né odvadi od skutecného

cile a ubira ¢innosti na opravdovosti.

71 | Rozviji samostatnou K Vnima daleZitost tvorivosti pro sebepoznani MET
tvorivost clenl a osobni rozvoj. Zna metody jak rGzné typy
oddilu. osobnosti v jejich tvorfivosti podpofit. Dava ji

v programu oddilu dostatecny prostor. Neboji
se netradicnich reSeni. Nechava si v planu
prostor pro chyby. Je nablizku, pokud ¢lenové
neuspéji, aby jim pomohl.
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7. Kompetence SKM: Komunikace
7.1. Kategorie SKM: Komunika¢ni styly a kanaly

Kritérium
Projevy kompetence N/K |Anotace (i e A

[ 72 |

Pfizplsobuje komunikaci
osobé, s niz mluvi (dité,
rodi¢, urednik...), a situaci,

Umi si urcit cil komunikace, umi volit
vhodné komunikacni prostfedky a
kanaly (dopis, e-mail, socidlni sité, IM

Vi, kam se obrétit s rGznorodymi
problémy (zajisténi tabofristé, reseni
sloZitych situaci pfi vychové déti,
registrace ¢lenl oddilu, Zadost

o pomoc s oddilem).

Umi podle povahy
a prijemce sdéleni
zvolit vhodné

Vv niZ se nachazi. aplikace, telefon, osobni schiizka). Dle komunikacni
situace rozlisuje daleZité a nedllezité prostfedky a kandly
informace a podle toho s nimi naklada. | a poutZit je.

a vstricné, diskutuje vécné
a konstruktivné. Cilené
kultivuje komunikaci ¢len(
oddilu.

Rozumi zakladim verbaini a neverbalni
komunikace a pouZiva rlizné formy
komunikace pfimérené k situaci. Zna
zasady vécné a konstruktivni diskuse

a védomé se jimi fidi (nedéla
argumentacni fauly, nepleveli diskusi
nesouvisejicimi zbyte¢nostmi apod.).
Podporuje kulturu a otevienost diskuse
i v oddile. V§ima si i neverbalnich
sdéleni ¢lend oddilu, v pripadé
krizovych situaci umi pouzit

vhodna slova.

je slusna a vstticna
(aktivné se
neprojevuje jinak).
Diskutuje vécné

a konstruktivné.
Dokaze uvést priklady,
jak cilené kultivovat
komunikaci ¢lent
oddilu.

73 | Pokud vznikne konflikt, Vnima konflikt jako pfirozeny disledek | Dokaze rozpoznat VED
snazi se zachovat tak, setkavani odliSnosti a jako pfrilezZitosti hranici mezi
aby konflikt vyustil v feseni ke spolecnému uceni a proméné konstruktivnim
pfijatelné pro vSechny vztah(. Rozlisuje rlizné moznosti a destruktivnim
strany. nakladani s konflikty a posuzuje jejich konfliktem.
dopady na souziti skupiny - hleda Zna zpUsoby,
takové cesty pro reseni konfliktu, které | jak destruktivni
zahrnuji vSechny zucastnéné. Chape, konflikt prerusit.
Ze je nutné neustale rozvijet pravidla Drizi se zasad slusné
¢i zvyklosti tak, aby je vSichni mohli a konstruktivni
povaZovat za pfijatelné, rozumné komunikace.
a spravedlivé. SnaZi se porozumét
pri¢inam a disledkdm konflikt{.
Hleda, jakou roli v nich mlzZe hrat
a jak je mlzZe ovliviiovat.
74 | Komunikuje slusné M3 zakladni rétorické dovednosti. Jeho komunikace VED

7.2. Kategorie SKM: Ziskavani informaci

Kritérium
P ki N/K A
rojevy kompetence / notace e G

[ 75 |

M3 prehled

Ma prehled o zdkladnich zdrojich

Ma prehled o zakladnich

zdrojich informaci pro
skautskou ¢innost: weby

a databaze (Kfizovatka,
Spisovna, databaze zakladen,
akci, metodickych materialq,
vyhledavace spojeni, nakup
jizdenek...), knihy, ¢asopisy

informaci pro skautskou cinnost:
weby a databaze (Kfizovatka,
Spisovna, databaze zakladen, akci,
metodickych materiald,
vyhledavace spojeni, nakup
jizdenek...), knihy, ¢asopisy (napf.
metodicky ¢asopis Skauting).

o informacnich zdrojich,
které jako vedouci oddilu
potfebuje, a adekvatné
je vyuziva.
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Dokaze tyto zdroje ziskat a vyuzit,
umi urcit, kdy je to vhodné.

(napf. metodicky Casopis
Skauting). DokaZze tyto zdroje
ziskat a vyuzit, umi urdit,

kdy je to vhodné.

76

Dle potteby vyhledava,
kriticky posuzuje a vybira
pravdivé a relevantni
informace, a vede k tomu
¢leny oddilu.

Ziskané informace kriticky hodnoti
a vybird z nich pro sebe uZitecné.
Uvédomuje si, Ze vétsinu sdéleni
nelze oddélit od nazoru jeho
autora, ktery vychazi z jeho
povahy a kultury, a reflektuje to i
u sebe. Respektuje rizné pohledy
na véc, hodnoti je z hlediska
logického uvazovani i skautskych
hodnot a je pfipraven na zakladé
toho prehodnotit svij nazor.
Tento obsah vhodné preddava
¢lendm oddilu.

Umi k vybranému tématu
najit dostatek informaci

a vybrat z nich ty pravdivé
a relevantni.

VED

7.3. Kategorie SKM: Piedavani informaci

[ 77 |

Projevy kompetence notace Kritérium
- i udcovské zkousky

Komunikuje s osobami
mimo oddil.

Vhodné komunikuje s verejnosti,
institucemi, rodici, strediskem,
ostatnimi spolky, byvalymi ¢leny
oddilu, ostatnimi oddily apod., umi
pro to pouZit vhodné komunikacni
prostiredky a kanaly. Umi pozitivné

umi vhodné popsat ¢innost oddilu
a vybrat obsah pro propagaci. Umi
komunikovat s rodici v béZnych

i problematickych situacich.

Umi vyjednat s vnéjsimi subjekty
podporu pro oddil.

prezentovat svij oddil na verejnosti -

Vi, proc€ je vnéjsi
komunikace dulezZita.
Umi vytvorit bézny
komunikaéni materidl
(napf. naborovy letdk,
novorocenku).

M3 prehled o zplsobech
komunikace s verejnosti
ve svém mésté.
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Ptiloha 3: Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru
Informovany souhlas s poskytnutim rozhovoru a dalSich informaci pro diplomovou
praci:
Vzdélavani a sebevzdélavani budoucich skautskych vedoucich

Drzitel souhlasu:

Pfedmét a provedeni: Cilem vyzkumu je zjistit zpisoby a formy vzdélavani
budoucich skautskych vedoucich (roverd), které jsou smérodatné pro ptsobeni v oddilu.
Vyzkum je provadén v ramci zpracovani diplomové prace na fakulté ptirodovédné-humanitni
a pedagogické na Technické univerzity v Liberci.

Vyzkum bude veden formou rozhovoru. Pribéh rozhovoru bude nahravén a
ze zvukového zaznamu bude nasledné potizen doslovny prepis, ktery bude dale analyzovan a
interpretovan. Doslovny pifepis bude disledné¢ anonymizovan tak, aby byla zarucena
anonymita a ochrana vSech osob zminénych v pribéhu rozhovoru. Zvukovy zaznam a
doslovny piepis bude autorka prace uchovéavat u sebe. Doslovny piepis rozhovoru a jeho

nahravka budou tvofit sou¢ést diplomové prace.

Prohlaseni:

Souhlasim s poskytnutim rozhovoru a dalSich souvisejicich informaci.

Rozumim vyse uvedenému textu a souhlasim s jeho obsahem.

Rozumim tomu, Ze obsahem rozhovoru a dal§ich informaci mohou byt i osobni a
citlivé zaleZitosti a obtizn4 témata.

Rozumim tomu, Ze nemusim odpovidat na obtizné nebo neptijemné otazky.

Rozumim tomu, Ze mohu Uplné€ zrusit moji Gi¢ast na vyzkumu do 3 dni od uskutecnéni
rozhovoru.

Rozumim tomu, Ze po 3 dnech po poskytnuti rozhovoru ho jiZz nemohu zrusit.

Jméno a piijmeni:

Datum a podpis:



Ptiloha 4: Rozhovory s budoucimi skautskymi vedoucimi
Rozhovor 1 - R1
Rozhovor slouzi pro tcely diplomové prace, bude nahravan. Tak. Co T¢€ ptivedlo
ke skautingu?
R1: Tak ke skautingu m¢ ptivedlo hmm to, Ze kamaradka, respektive, nebo, dcera maminy
kamaradky, tam chodila taky a byla moje spoluzacka, a kdyz mi potad povidala, co tam
vSechno dé€laji, tak jsem ve svych deviti letech tekl, Ze se tam pijdu podivat taky, jako
na jeden jejich tabor a libilo se mi to tak, Ze jsem v zaii nastoupil do kluci¢iho oddilu.
Ja: Hmm, V soucasny dobé, zastavas tam n¢jakou funkci, ve vedeni?
R1: Hmm, Zadnou papirovou funkci nemdm, ale obcas se ucastnim vyprav, schiizek a tabora a
pfipravuji pro déti program.
A mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu?
R1: hmm mam, mam zdravotnicky kurz a ¢ekatelskou zkousku.
Jo a planujes si dod¢lat jesté néjaky dalsi kvalifikace?
R1: Uvazuji, Ze bych si udélal v dohledné dob¢ vidcovskou zkousku.
Ja: Byl jsi i na né&jakych zéazitkovych akcich?
R1: Byl jsem, na vice, napt. Svatoplukovy pruty, ten je sice vedeny jako zazitkovy, ale taky
jsem se tam naucil hodné véci, které jsou dulezité pro préaci s détma. Byl jsem dvakrat
na Obroku, coz je celostatni setkani roveru a starSich skautd, no ted’ mé toho vic nenapada.
Ja: Jak ses naucil pracovat s oddilem, pomohly ti ty kurzy, které jsi navstivil, n¢jakym
zpisobem?
nejdiilezitéjsi je praxe, opravdu, to, Ze se t€m détem veénuju a vlastné uz kdyz jsem byl ja dité,
jako ¢€len, tak jsem od vedoucich odkoukal spoustu dobrych véci, takze mi ptijde jako
dilezité, nejenom ta formdalni prezentace, ty kurzy, ale taky to uceni se zkusenosti.
Ja: Pouzivas i né¢jakou jinou oporu kromé té zkusenosti, knizky nebo internet?
R1: Jo pouzivam, v knizkach nejcastéji hleddm hry, kdyZ mi dojdou napady, ne jenom hry, ale
i n¢jaké dalsi aktivity, kdyZ nevim co s détma délat, aby se to pofadd neopakovalo, tak si asto
najdu néco na internetu nebo v knizkéch.
Ja: Rikal jsi, Ze jsi jezdil na ty rizné kurzy, tak by mé zajimalo, vyber si tfeba jeden zaZitkovy
a potom ty vzdélavaci. Jak byly dlouhé, jaké mély zaméteni?
R1: Tak, za¢nu u téch vzdélavacich. Byl jsem na zdravotnickém kurzu, ten byl tii vikendy
V rozpéti tii mésicu, tak dohromady asi 50 hodin vyuky a potom zkouska. Tam jsme se uc¢ili

vSechno, co je dilezité ze zakladi zdravovédy na akcich s détma, takze prvni pomoc, potom



typické problémy, co déti mohou na tdboie mit, tieba se zazivanim, riizné vycerpani, upal,
uzeh a podobné, takze jak ty déti oSetfit a poskytnout jim prvni pomoc, jak zjistit, Ze je
potieba uz s tim jit k 1€kafi a ucili jsme se tam 1 teorii. Co vSechno musi obsahovat Iékarnicka
na takové zotavovaci akci, jaké vSechny povoleni musi mit stiedisko vyfizené pro potadani
tabora a podobné. Takze praveé zkouska byla dvoudilna. Jednak prakticka ¢ast, kde jsme si
vylozené zkouseli poskytnout prvni pomoc v krizové situaci, tak i teoreticka, kde jsme méli
test, kde se odpovidalo na otazky z anatomie a z pravnich véci.

Ja: To vzdélavani tedy probihalo formou néjaké teorie a poté tam byla i n&jaké prakticka ¢ast
jako maskovacka?

R1: Pfesné¢ tak, bylo tam oboje, vzdycky jsme teoreticky probrali, jak se co osetiuje a pak byla
maskovacka, kdy jsme si to zkousSeli doopravdy. A diilezité u maskovacek bylo, Ze se nas
snazili dostat pod tlak, ze opravdu to bylo nasimulované hodn¢ redln¢, ze figuranti, co hrali
ranény, opravdu kticeli bolesti a podobné. Kdyz se nékoho nepodatilo osettit vcas nebo
spravng, tak potom prosté padl a simuloval a jesté vic se stupiioval ten stres, do kterého se nés
snazili dostat.

Ja: Mizeme se presunout k t€ém cekatelkdm?

R1: Urcité, Cekatelky byly dva vikendy na jate — v dubnu a v kvétnu a potom deset dni v 16t&,
kdy jsme vSichni uc€astnici a instruktofi taboftili a vzdélavani probihalo po celou dobu toho
kurzu a na zavér byly taky zkousky. Cekatelky jsou takovy komplexngji, tam se ui uz
vSechno, co je dillezité k samostatnému vedeni kratsi akce, ¢ili po cekatelském kurzu ¢lovek
nemuze vést tabor, ale kratsi akci uz ano a miize spolupiisobit ve vedeni oddilu. Tam se uci
pravé i1 zaklady psychologie, pedagogiky, pravni normy o bezpecnosti, Zivotnim prostiedi.
Taky jsme se tam ucili, jak sestavit vyvazeny program, aby hlavné formou hry a zkuSenosti
rozvijel vSechno, k cemu se snazime déti vést. Ucili nas teoreticky o ¢em je skautska vychova,
na co vSechno se ma zamétovat. Je 40 cekatelskych kompetenci a my jsme je plnili uz
prubézné. Nekteré jsme splnili tim, ze jsme pro déti uspotadali vzorovou vypravu, kterou
jsme pak sepsali a referovali ostatnim. Nékteré kompetence se zase plnily vypracovanim
néjakého projektu a nékteré se plnily klasickou zkouskou.

Ja: Mély ty cekatelky n€jaky symbolicky ramec?

R1: M¢ély, cekatelky se jmenuji Oddysea, celé byly zasazeny do prosttedi Oddyseovy plavby.
Na zacatku cekatelek jsme ptibéhové byli u Troji a cely ¢ekatelky byly o tom, Ze Oddyseus
pluje domt.

Ja: Byli jste rozdéleni do n&jakych skupin béhem téch Cekatelek?



R1: Na né€které aktivity jsme byly rozdéleni do skupin, ale nékdy se to michalo. Neméli jsme
stalé skupiny na celou dobu, vZzdycky kdyz byla néjaka aktivita, na kterou se bylo potteba
rozdelit do skupin, tak se udélalo nové rozdé€leni, takze jsme se na konci potkavali jako kazdy
s kazdym, jako pribézné.

Ja: Jasny, takze jste méli néjakou skupinovou ¢innost, pak néjaky prednasky a teorie a

I néjakou individualni ¢innost, zamysleni a tak.

R1: Jo, ptesné tak, jak tikas.

J&: Zminil si Svatoplukovy pruty, tak to bychom mohli pouzit jako zazitkovou akci.

R1: Urcité, Svatoplukovy pruty jsou akce, kam se hléasi, kam se nejezdi samostatné, to je akce,
ktera je zamétfend na kmeny. Z jednoho kmene vzdy musi jet 3-6 lidi najednou.

Kolik vas jelo?

R1: Tti a byli jsme rozdéleni, vlastné tam jsou tfi skupiny, které se potom nemichaji nijak,
nékteré programy jsou spolecné, ale vétSina prave probihd po téch skupinach. Ty skupiny se
jmenuji pruty (protoze Svatopluk mél tf1 pruty v tom piibéhu). Takze tam je prut pfiroda, prut
outdoor a prut tvotivost. Kazdy ¢len z toho kmene musi byt v jednom z téch pruti a d¢laji se
tam aktivity, které jsou zamétené pravé na jednu z téch véci, na ptirodu, na kreativni ¢innosti
a na outdoorové¢ aktivity. Pointa je, ze kazdy z toho kmene se nauc¢i néco jiného a
zprostiedkovava to tomu kmeni dal, tim, Ze vlastn€ tvoii, mél by tvofit program zaméfeny na
to, co se naucil. Takze 20% programu bylo spole¢ného pro vSechny a 80% bylo po téch
prutech, po téch skupindch.

A jak to tedy bylo dlouhé?

R1: deset dni, také

Deset dni, také o prazdninach?

Deset dni a pak bylo na podzim jesté setkani, ale to uz nebylo soucasti toho formalniho
programu, to uz byla spis takova after party by se dalo fict.

Vybavujes si néjakou ¢innost, ktera té bavila, a zaroven ses diky ni fakt hodné véci naucil?
N¢jakou hru nebo maskovacku.

R1: (pfemysleni)

Vybavuje se mi tfeba jedna hra, co jsme hrali, kdy se simulovaly podminky v tovarnéch,

ve tietim svéte, kde se vyrabi obleceni a dalsi spotiebni zbozi, kdy jsme méli za kol prave
ve skupindch néco vyrobit, napft. z papiru a pak jsme to lepili a snaZzili se ndm tam
nasimulovat ty nelidské podminky, ve kterych vznika tfeba spousta zbozi, které bézné
pouzivame, Ze na nds prave fvali, ddvali ndm eventualné néjaké tresty, za kazdou neptesnost

na tom finalnim vyrobku, takze to byla takova zajimava aktivita i s poucenim a ta nejvetsi cast



programu, ktera zabrala cely den, kdy nas kazdého poslali mimo zakladnu, méli jsme si

S sebou vzit jenom pét véci, zrovna ten den prselo a méli jsme se vratit az dalsi den rano.

Ja: TakZe celou noc jste byli n€kde.

R1: Ano, celou noc jsme museli byt nékde v ptirodé.

Ja: Byli jste tam sami nebo s nékym?

R1: Takhle, vyrazili jsme kazdy sam a bylo na nas, jestli se budeme drzet sami nebo kdyz
jsme se s nékym potkali, jestli chceme zacit spolupracovat nebo zlstat kazdy sam. Takze
vznikaly dvojice i trojice, ale ja jsem to plnil celé sam.

Ja: Tyjo, to si odvazny.

No a vybavuje se ti jeSté n¢jaka ¢innost mimo pruty, ktera t¢ hodné ovlivnila a hodné ti dala,
néjaka aktivita?

R1: No, jo, ted’ m¢ napadd, na tom cekatelském kurzu, kdyz jsme méli zdravovédu a prvni
pomoc, tak tam probihala opravdu v devét vecer, kdy nés nalozili do aut, zavdzali ndm oci a
odvezli nas né¢kam, coz jsme zjistili, ze byl opustény lom a probihalo to az do péti do rdna a
opravdu bylo nas tam vSech tficet a ani to nestacilo, protoze nam tam nasimulovali straSné
moc nehod, Urazi, zranéni. Nejhorsi co tam bylo, bylo to, Ze jsme tahali lidi z hoticiho domu,
coz vypadalo dost realisticky, byly tam namaskované i popaleniny tietiho stupné na vétsiné
téla. A museli jsme se tam vyrovnat i s lidma, ktefi byli v extrémnim stresu a vlastné tim
komplikovali tu zachranu. Jednoho ¢lovéka, co mél otevienou zlomeninu obou nohou, jsme
museli nést cca dva kilometry, aniz bychom mu tim ublizili vic. TakZe to byla véc, kterd mi
dala fakt hodn¢ a nejenom ty znalosti a dovednosti v prvni pomoci, ale i schopnost tymove
spolupracovat s ostatnima, co tam byli a opravdu, pak kdyz jsme se vratili do tabora, tak bylo
uz svétlo, takze je to akce, na kterou vzpomindm hodné¢ rad.

Ja: Odbocime od kurzli a vratime se k tvému oddilu, podporuji tam né&jak tohle vzdélavani
mimo oddil?

R1: Musim fict, ze mam na oddil a stfedisko §tésti, podporuji nas ve vzdélani hodné, vedouci
oddilu 1 stfediska jako sami ndm nabizeji akce, na které bychom mohli jet, doporucuji ndm,
abychom tam jeli, a stfedisko proplaci velkou ¢ast nakladii na vzdélavaci akce

Ja: Mate tam né&jaky roversky program ve vasem sttedisku?

R1: Posledni dobou uz ne tolik pravidelné, diiv jsme se jako roveti schazeli pravidelné kazdy
tyden na vlastni schlizce a §li nékdy hledat kesky, nékdy si néco zahrat, néjaky deskovky a
tak. Ted’ uz mame jenom par akci za rok, Ze obCas vyrazime na signle track, obcas na lyZze,
jsou to takové jednodenni akce, ale ted’ se muj roversky kmen chystd, mél jsem jet taky, ale

po urazu nohy se toho nebudu ucastnit, na pfechod hor. A to uz jezdime vickrat, to uz jsme



takhle Ctyfi roky na pfelomu zimy a jara, jedeme takhle nékam na expedici — turu. Takze to je
jako jediny, co si drzime kazdy rok.

Ja: Pékny, a pomahaji ti néjak ziskané informace, jak z kurzd, tak z toho oddilu, tak z toho, ze
si tam proSel tou vychovou skautskou k tomu, abys ty vedl ten oddil?

R1: Urcit€ pomaha.

Ja: Jak?

R1: Tim, Ze jsem prosel tim oddilem, jako dit¢ pomaha tak, ze béhem téch let, co jsem tam
byl jako ¢len, tak jsem se téch programt ti¢astnil, takze se mi stalo, ze hodn¢ z toho co jsem
prozil jako dité, tak ted’ podobny program s malymi zménami, co jsem prozil, délam pro déti

i dneska, to jsou vlastné aktivity, které se potad hodi, protoze se jimi dne$ni déti uci to,

K ¢emu se je snazime vést.

Na kurzech jsem se zase vic naucil cilené pfemyslet nad tim programem. Pfemyslet nad tim,
jak ho délat vyvazenej, aby nebyl pfili§ zaméteny jen na jednu oblast. A ten roversky program
slouzi jednak k tomu, Ze si tam tfeba sdélime vzajemné zkuSenosti, jako co kdo jak zvlada a
nabereme novou inspiraci a jednak k tomu, Ze si i trochu odpo¢ineme od téch déti.

J&: Jasny, tu svoji inspiraci Cerpas tedy jesté nékde, jako kromé roverského kmene,
vzdélavacich akei, oddilu... tfeba ve skole, ¢asopisech...

R1: Kromé toho, co uz jsem zminoval, Ze jsem sam prosel oddilem a od vedoucich a z kurzi,
tak asi hlavné z knih a z internetu.

Ja: Zmini$ n¢jakou knihu?

R1: Urcit€ zminim, urcité stoji pro skautsky program vSechny knizky od Miloslava Nevrlého,
ani nemyslim jednu konkrétni. V kazdé se da najit spoustu uzitecnych véci. Na internetu je
zase Uzasna stranka hranostaj.cz, kde je straSn€ moc her. Je tam i filtr, kde se da nastavit

pro jakou vékovou kategorii, pro kolik hract, na jak dlouho, co se tim ma rozvijet a tak
podobné¢ a vzdycky tam ¢lovék néco najde.

Ja: Zavedl si béhem svého plisobeni v oddilu néco nového? Néjakou ¢innost

R1: Neftekl bych, ze bych ji zavedl jenom j4, Ze bych fekl, Ze tohle prosté budeme d¢lat, ale
pfisel jsem s tim ndpadem, a kdyZ jsme o ném mluvili na jedné rad¢, tak jsme si fekli, Ze ho
vyzkousime. Na§ oddil nepouziva oficialni stezky, ty které vydava Junak, mame vlastni
program jako na, pro kluky na rozvijeni dovednosti a jejich hodnoceni, ale v téch stezkach
jsou vyzvy a mé napadlo, ze pfesto, ze nemame oficidlni stezky, tak ty vyzvy ze stezek, by
kluci mohli délat. Takze vyzvy jako tfeba denni a noc¢ni vysadek do tabora, tfeba klukiim
umoznime d¢lat, potom radci, podradci a tfeba i roveti délaji vyzvy jako tii orli pera nebo dva

dny bez ni¢eho nebo den na strom¢.



Ja: Vybavujes si n¢jakou ¢innost, ktera déti bavila a zaroven je naucila néco nového?

R1: Hmm napada mé jedna takova hra, tam $lo jednak o tvofivost a vyjadifovani v jednom.

Tu jsem zrovna nevymyslel, jenom jsem ji upravil, je to hra, ktera byla pro druZiny. Jen jeden
¢lovék z tymu vidi néjakou véc, vidi vzorovy objekt, a maji tymovou praci tvofit kopii.

V tomto piipadé¢ §lo o tusim, néjaké auticko na hrani a ten jeden ¢lovek, co ji vidi, musi
nékomu dalSimu popsat, jak vypada, ale beze slov. Takze ji musi popsat pouze gestikulaci, ten
tomu to popisuje mlcky, a ten potom popisuje slovy zbytku tymu, ktery to vyrabi. Takze
stfihaji nebo lepi, cokoliv co je potieba k vyrobeni modelu z papiru. Ve délaji po slepu, zatim
co ten jediny, co miize mluvit, tak je navadi, jak to maji d¢lat.

Ja: Co myslis, Ze se naucili pii té hie?

R1: Tak jak uZ jsem zminoval, tak naucili se. ti prvni dva se naucili vyjadfovani se a jeden

zZ toho vyjadfovani beze slov a naucili se tymové spolupraci

Ja: A podilis se i na vedeni dalSich néjakych akci? Zazitkovych kurzi

R1: Ne, mimo nas$ oddil jsem nikdy zddnou akci nevedl.

Ja: D€kuji ti za rozhovor.



Rozhovor 2 - R2

Rozhovor 2

Ja: Tak, rozhovor je k diplomové prace, bude nahravan. Co té pfivedlo ke skautingu?

R2: Ke skautingu mé ptivedli moji rodice, kdyz mi bylo Sest let.

J&: Jakou funkci zastavas ted’ v oddile?

R2: Zastavam funkci zastupce vedouciho oddilu.

Ja: Podporuje tvlj oddil vzdélavani roveri?

R2: Ano

Ja: A jak?

R2: Méame zalozenou roverskou druzinku, kterou se snazime vzdélavat riznymi aktivitami
nad rdmec prace s détma.

Ja: Mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu?

R2: Mam c¢ekatelskou zkousku, zdravot’ak — zdravotnika zotavovacich akci a viidcovskou
zkousku.

Ja: Byl jsi i na néjakych zazitkovych akcich?

R2: Urcite jo

Ja: Jakych?

R2: Byl jsem tieba na Zirafé, Madéte, na Nadgji.

J&: Vratime se k oddilu, jak ses s nim naucil pracovat, co ti poméhalo v zac¢atcich?

R2: V zagatcich mi urcité pomahalo to, Ze jsem byl veden nasim star§im vedoucim, ktery uz
nam oddil pomalu pfedaval a ucil nas co a jak s nim délat a ned¢lat.

Ja: Pomohlo ti i to, Ze jsi proSel skautskou vychovou uz od détstvi?

R2: Ur¢ite jo, to byla rozhodné€ nejzasadnéjsi véc.

Ja: Jezdis na né&jaké ty akce, fekne§ mi néco o té€ch vzdélavacich akcich, na kterych jsi byl?
Jak to bylo dlouhé, co vas tam ucili?

R2: Cekatelska zkouska a viidcovska zkouska byla hodné podobna. Bylo to na vicero
vikendi, tusim, Ze na pét. S tim, ze teda na vSech téch vikendech jsme se néco u¢ili,
nejcastéji, kdyz to Slo, tak formou hry. Kdyz ne tak formou prednaSek anebo diskusi. A VZ
i CZ byla na konci zakonéena testem z riiznych oblasti, plus jsme posilali na viidcovské
zkouSce velkou praci. Na zdravotnickym kurzu, ten byl na ¢tyfi vikendy a tam jsme se ucili
hlavné v ramci modelovek, modelovych situaci.

Ja: KdyZ uz jsme se dostali k té VZ, tak ty jsi asi prozil ten model té staré zkousky, Ze jo.
R2: Ja jsem prozil model uz nové zkousky.

Ja: UZ nové zkousky.



R2: A co jsem se koukal na kompetence staré zkousky, tak mi ta nova ptijde podstatné lepsi.
Ja: A v ¢em?

R2: Ptijde mi lepsi v tom, Ze je to okraceny o spoustu zbyte¢nych komptenci, ktery by mél
vedouci po absolvovani této zkouSky mit.

Ja: Naptiklad?

R2: Konkrétné tiplné zcestna mi prisla kompetence — zna internet.

Ja: Dobte. Kterd metoda vzdélavani Ti je nejblizsi?

R2: M¢ je urcit€ nejblizsi metodou vzdélavani forma modelovych situaci, kdy si ti€astnici
mohou zkousSet v redlnym ¢ase co nejvic.

R2: Nejblizsi metodou vzdélavani je mi metoda modelovych situaci, kdy je ¢lovek postaven
do pfedem vykonstruované situace, ve které si ¢lovék miize vyzkouset kteroukoliv roli bez
jakychkoliv nasledki a na konci si udélat zpétnou vazbu.

Ja: Dobre, jezdis i na n¢jaké zazitkové kurzy. Vyberes si jeden a feknes mi o ném néco vic?
R2: Tak, byl jsem tfeba na Nad¢ji. Nadéje je roversky tabor, ktery trval plus minus 14 dni,
kde jsme s partou dalSich ucastnik v podobnym véku stravili téch 14 dni v teepkach na louce
Vv Jizerskych horéach.

Ja: Méla akce néjaky symbolicky ramec?

R2: O symbolicky ramec na této akci tolik neslo nebo nejzasadnéjsi na této akci bylo to, ze
byla spjata s ptirodou a hodné se dbalo na fyzické a kreativni aktivity.

J&: Byli jste tam rozdéleni do néjakych skupin?

R2: No byli jsme rozdéleni do druzin, po péti lidech.

Ja: Bylo soucésti akce n¢jaké putovani?

R2: Ano, cela akce byla zakonc¢end dvoudennim putovanim po Jizerskych horach, tzv.
putovanim bez nic¢eho, $li jsme pouze s oblecenim a slepici.

Ja: Vzdelavas se i néjak sam ve svém volném cCase?

R2: Tak v ramci viidcovské zkouSky jsem si precetl a naucil se zaklady stanov Junaka a
organiza¢niho fadu Junéka.

Ja: A Cerpas naméty tieba i odnékud jinud?

R2: Cerpam, vyloZené naméty na schiizky a vypravy ¢erpam hlavné z internetu, neptiklad
Z internetového zdroje Hranostaj, nebo ze skautskych ¢asopist, ktery mi bezplatné chodi
dom.

Ja: Takze Roversky kmen?

R2: Takze Roversky kmen a ¢asopis Skauting.

Ja: Vybavujes si n¢jakou Cinnost, ktera t€¢ hodné bavila a zaroven ses pfi ni i néco naucil?



R2: Tak napriklad, kdyz jsem byl jesté v chlapeckém oddile, jako dite, tak jsme ¢asto d¢lali
modelové situace na téma zdravovéda a ty mé hodné bavily a pfi téch jsem se toho taky
spoustu naucil.

Ja: Pomahaji ti ty ziskané informace z kurzt ve vedeni oddilu?

R2: Ur¢it€ ano, ja jsem toho spoustu uz véd¢l, na druhou stranu tfeba viidcovska zkouska mi
informace podala v upln¢ jiném svétle a celkové mi je jako hodné osvétlila a do vedeni mého
oddilu se siln€ promitla.

Ja: V né¢jakém konkrétnim bodé?

R2: HMM Tak naptiklad viidcovsky kurz, na kterém jsem byl, se na konci psala velka prace
Z planovani, ro¢niho. Tak do té doby my jsme v oddile viibec neplanovali, ted’ praveé jsme
planovat zacali a je to velka vypomoc pii vedeni oddilu.

Ja: Takze novou véc, kterou si zavedl, je to planovani?

R2: Jo pfesné tak.

Ja: A vybavujes si néjakou ¢innost, kterou jsi ptipravil pro déti a néco je naucila a bavila je?
R2: Tak jak uz jsem fikal, mé samotného bavily diiv ty maskovacky, ty modelové situace
na zdravovédu a ted’ka zpétné ptipravuji pro déti v oddile a tyhle modelové situace je bavi a
objektivne jim ptfindsi nové zkuSenosti.

Ja: A podilis se 1 na vedeni néjakych dalSich kurza, které jsou mimo tvlij oddil?

R2: Podilim se na vedeni radcovského kurzu RK Koblizek, je to kurz, ktery trva prodlouzeny
vikend a je zaméfeny na radce a podradce, tedy chlapce a divky ve véku od 12-15 let.

Ja: Myslis si, ze ti pomohly prave ty kurzy, kterymi jsi prosel k tomu, abys byl schopny vést
i néjakou akci mimo oddil s cizimi lidmi?

R2: Urcit€ ano, je to velmi podobné jako vedeni oddilu.

Ja: Déekuji za rozhovor.



Rozhovor 3 - R3

Rozhovor 3

Ja: Rozhovor je k diplomové praci a bude nahravan. Co té ptivedlo ke skautingu?

R3: Tak ke skautingu mé¢ asi nejvic privedla mamka, jelikoz funguje jakozto vedouci a vlastné
je to 1 davod pro€ skautuju tady v Libereckym kraji, ve stiedisku Mustang. Jelikoz mamka
zacinala v Praze a potom se piesunula do Liberce a po ptest¢hovani stale fungovala jakozto
vedouci v Liberci, takZe ja 1 sestra 1 brachové jsme tady zacinali.

Ja: A od kolika let tam jsi?

R3: No, tak jakoze na tabofte a tak jsem byl uz od malicka, jesté pfedtim, nez jsem mohl byt
oficialné registrovany a jsem oficialné registrovany od Sesti let, coz byl prvni mozny
povoleny vék, takze 11 let to bude ted’ka.

Ja: Zastavas néjakou funkci v oddile? A popftipadé jakou?

R3: Pfimo funkci nemdm, ale zamétuji se primarné na ptipravu programu a v té ptipraveé

i na vedeni ostatnich.

Ja: Podporuje tvij oddil vzdélavani rovert?

R3: Tak podporuje ho urcité stylem, ze se nas snazi namotivovat do jezdéni na vyukové akce,
na ¢ekatelky naptiklad, ale jakozto pfimo, ze bysme méli tfeba roversky kmen, tak

to nemame.

Ja: Mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu?

R3: Mam splnénou ¢ekatelskou zkousku na spoluptisobeni na vedeni oddilu.

Ja: Planujes si dodélat i néjaké dalsi?

R3: Rozhodné si planuji udélat zdravotnicky kurz a urcité si chei délat 1 viidcovskou zkousku,
kde chci nejspis§ délat Rovel, pfimo kurz a vyhledové, to uz asi neni pfimo pro vedeni oddilu,
ale asi budu chtit d¢€lat i instruktorku.

Ja: Jak ses naucil pracovat s oddilem? Co ti pomohlo?

R3: Tak ja bych tekl, ze nejvic mi asi pomohlo to, Ze v naSem oddile jsou radcové, vlastné
jesté clenové druziny, to znamena, Ze po piichodu do rovert a k vedeni, tak vlastné to neni
vSechno od zacatku, ale Ze ten ¢lovek uz je jakoby zvyklej postupné néco délat a vlastné se
to uci jakoby postupné, Ze to neni najednou vsechno.

Ja: Takze jsi byl radce druziny?

R3: Ja jsem byl podradce.

Ja: Byl si podradce a tam ses hodné véci naucil.



R3: Tam jsem se vlastn¢ naucil zaklady pfipravovani programu, mél jsem k tomu néjakou
zpétnou vazbu a takhle a po ptfechodu do vedeni jsem vlastné jen rozsifil své plisobeni i na
druhou druzinu a vlastné vidé€l ty véci vic komplexné.

Ja: Jezdis tedy na n¢jaké vzdélavaci akce, coz jsi tedy fikal, Ze jsi byl na ¢ekatelkach. Tak by
m¢ zajimalo, ktery ¢ekatelky to byly.

R3: Byl to ¢ekatelsky lesni kurz Sursum.

J&: Jak dlouho trval, byl vikendovi nebo...

R3: Je to ¢ekatelsky lesni kurz, coz znamend, ze ma letni béh a byl to jeden vikend na jate a
poté byl letni tabor na 11 dni a potom byl zkouskovy vikend na podzim.

Ja: Co ses tam naucil?

R3: No jakoby spis§ bych fekl, neZ naucil, ze jsem si hlavné prohloubil znalosti, co jsem jiZ
m¢l, ale nejvic jsem se naucil pracovat i s jinymi kategoriemi - vékovymi, protoze kurz,
vlastné na kurzu se ¢lovék mohl napsat, na jakou kategorii se chce specializovat a té se
vénovat. CoZ znamena, Ze ja jsem napiiklad fekl, ze se chci vénovat programu pro rovery,
protoze m¢ bavi d€lat program pro mé vrstevniky a jezdit na akce, kde mohu pfipravovat
program, tieba Meetro. A vlastné jsem si myslel, Ze by bylo pro mé trochu zbyte¢né byt u mé
klasické vekové kategorie — u skautd, protoze fekl bych, Ze na to ma nas oddil vybornou
prupravu a chtél jsem se specializovat praveé na rovery.

Ja: Co t& na tom piekvapilo, bylo tam n&jaké to plisobeni odlisné?

R3: Jako na ty rovery?

Ja: Ano na ty rovery, jestli tam je jako néjaka zména oproti skautim.

R3: Vlastng, bylo tam zajimavy, Ze jsem se tam vlastné teprve seznamil s konceptem
roverského kmene, takze, tam jsou jesté dvé varianty, ze bud’ je tam vedeni, které ptfipravuje
akce anebo je to tak, Ze né¢jaky €len si ptipravi akci pro ostatni a pfisti akcei si zas piipravi
n¢kdo jiny a délaji si akce navzajem, kdo prosté chce, kdo je aktivni a kdo ma jakou
iniciativu.

J&: To uceni probihalo jakym zptsobem, n€jakyma hrama, zaZitkové nebo jenom vyuka,
pfednasky...

R3: Tak to uceni bylo vlastn¢ nakombinované, byly to pfenasky, ale byly to pfenaSky
rozdélené do n€kolika etap. VEtSinou prednaska méla jenom 20 minut a vystiidala se

s kratkou aktivitou pouze na odlehéeni a nacerpani novych sil a po ni dalsi kratka prendska a
do toho byly vétsi celky, hry nebo nékolik her na jedno téma zaméteny.

Ja: Byli jste rozdéleni do n¢jakych skupin? Asi téch vékovych kategorii.



R3: Na ty obecné prednasky, jako tfeba pravo a takhle, jsme byli v§ichni, samoziejmé, ale

na ty zamétfené piimo na vedeni kategorii jsme byli podle toho, kdo se chtél jakou kategorii
zabyvat.

Ja: Mél letni béh n¢jaky symbolicky ramec?

R3: No, pfimo symbolicky rdmec nemél, ale cely Sursum je hodn¢ duchovné zaméteny, kdyz
fikam duchovné, tak myslim myslenkové, ale ne nabozensky, coz znamenalo, Ze dost téch
programii bylo myslenkové zamé&fenych na hledéani, vlastn€ smyslu uz skautingu, jakoZzto proc¢
vlastné jsme v oddile a nebo pro¢ chceme délat a kam chceme smétovat dal.

Ja: A bavilo t€ to tadytim zptsobem?

R3: Jo, mé to bavilo a pfislo mi to zajimavy, protoze nad nékterejma otdzkama co tam byly,
jsem dfiv nikdy nepfemyslel.

Ja: Byl jsi i na n&jakych zazitkovych kurzech?

R3: Byl jsem i na zazitkovych kurzech. Bylo to naptiklad Korbo, chystdm se jeSté na roversky
tabor NaSrot.

Ja: Rekne§ mi néco vic o tom Korbu, jak to probihalo? Jak to bylo dlouhé? Co jste tam délali?
R3: Tak, Korbo, to je akce pfimo pro rovery a je presné¢ zamétena, je unikatni, jelikoz funguje
tak, ze kazdy jeji ucastnik si miize pfipravit aktivitu pro ostatni. A je to tak, ze jediny
program, co tam probihd, je pfipraveny ucastniky pro ostatni ucastniky, coz je unikatni forma
fungovani a je to presné ten ditvod, pro¢ jsem na Korbo chtél. Je prave, kdyz jsem

na Sursumu pracoval s roverskou kategorii, tak se mi tento styl velmi zalibil a chtél jsem si ho
vyzkouset.

Ja: Jakou jsi tam pfipravil akci pro ty vrstevniky?

My jsme tam piipravovali dvé akce, jedna z téch akci bylo sraz Krkonsské Zirafy, to je dalsi
skautské akce, takZe byl to sraz n¢kolika ro¢niki, kde jsme méli ptipravenych nekolik
debatnich mist, kde se vlastn& mohli pobavit, co zaZili oni na Zirafé a jak je namotivovala a
vlastné zjistit, jak se Zirafa za ty roky zménila a druha naprosto spontanni akce byl prosté sraz
lidi, co maji radi barevné ponozky, kde jsme necekali t¢émét zadnou tcast, ale nakonec tam
pfislo asi 40 lidi.

Ja: Tyjo, tak to je hodné¢ lidi.

Ja: Co bavi nejvic tebe? Jako forma, metoda toho vzd€lavani, aktivit t€ bavi a néco ti 1 dava?
R3: Mg nejvic asi bavi hry, protoze jednak pro me je to moznost seberealizace, kde mé
vlastné bavi vytvaret program a kdyz vidim, jak si ostatni program uZzivaji, jak je pfipraven a

uzivam si, Ze je idealni pro vétSinu vékovych ketegorii, jelikoz vlastné to, co jim chceme



predat, je jim pfeddvano nenasilnou formou a oni si ¢asto ani tfeba neuvédomuji, ze néco
dostavaji, ale ve skute¢nosti to v nich miize zanechat do budoucna velky potencial.

Ja: TakZe to plati 1 pro tvoji druzinu, oddil, ale i pro vedeni téch rovert.

R3: Jo.

Ja: A u tebe samotného? Jaké metoda t€ nejvice ovliviiuje a bavi t€ a ucis se diky ni?

R3: Tak pro mé to je asi uceni zkusenosti, vlastné na téch c¢ekatelkach mi to pfislo jako
prohloubeni toho, co uz jsem mél z oddilu a vlastné jde o to, ze kdyz ¢lovék bude mit
vybornou teoretickou pripravu, tak bez praxe to stejné neptjde.

Ja: Takze nejvic ti dava praxe?

R3: Nejvic mi dava praxe.

Ja: Vzdelavas se néjak i ve svém volném case co se tyce skautingu?

R3: No tak dalo by se fict, ze asi vzdélavam, ale je to spiS vlastné to, Ze si pro¢itam dalsi
aktivity a hry, co se d¢laji v jinych oddilech a ve stfediskdch a vlastné spi$ cerpam inspiraci.
Ja: Cerpas inspiraci tfeba i tim, Ze si jde$ s nékym sednout popovidat nékam na kafe?

R3: Ano, hodné Casto, Ze si bud’ sednem nebo si tfeba jenom piSeme o tom, jak to u nich
funguje a je velmi piinosné vidét tyto rozdily, protoZze mi umoziuji ptipravit adekvatni
program, ktery je bude 1épe rozvijet i v jinych smérech, o kterych jsem ja naptiklad
nepiemyslel.

Ja: Podilis se i na vedeni jinych kurzi/akci?

R3: Tak podilim, vlastn& od letoka jsem v tymu vedeni Zirafa Krkonose, kde teda uz probé&hl
ted’ka prvni ro¢nik, kde jsem byl, a jesté jsem se napsal na pomoc pii tvorbé Korba 2019, kde
uz jsem teda taky zafazeny v tymu, ale jeSté jsme nic nedélali poradné.

Ja: A na Zirafg, tam ten program probiha jak? Je to také zazitkova akce?

R3: Zirafa je hodng zaZitkova akce. Je to setkani radcil. Je to vlastné koncepce, pocita s tim,
ze je to vétSinou akce, prvni mimooddilova akce a cilem akce je hlavné namotivovat na to,
aby jezdili na dalsi akce mimo.

Ja: Takze je to spi§ zazitkova pedagogika

R3: Je to spis zazitkova pedagogika. Je tam i par jakoZto prednasek, ale jsou spiS udélany
zajimavée a vlastn¢ obsahové se toho nedozvédi ani tolik. Je to primarné€ na ten zazitek

Ja: Pomahaji ti ziskané informace z jinych kurzl ve vedeni oddilu. N&jakym zplisobem?
R3: Ano. Rozhodné& pomahaji. J& vlastné i razim teorii, Ze je dobré jezdit na akce mimo oddil,
ale dulezité je na téch akcich néco pochytit a piinést to do chodu oddilu, aby se oddil dale
vyvijel. Tam jsem pochytil, bud’ uz to byla inspirace nebo naptiklad je to fungovani

s koedukovanou skupinou, se slou¢enou skupinou chlapct a divek, protoze naptiklad u nas



na tabote, tfeba na olympiadé, je to jenom na pul dne a je té¢zké na to piipravit néjaky
adekvatni program, protoZe je problém je to lisit dle véku a jesté k tomu ptipocist pohlavi je
n¢kdy dost slozité.

Ja: Zavedl jsi néco nového béhem svého ptisobeni v oddilu?

R3: No, nového asi uplné ne, ale spi$ jsem se spolu, vlastné s xy se snazim délat nektery véci,
ktery se u nas diiv nedélaly a naptiklad tfeba strasné¢ dlouho se nedélala zpétna vazba. Vlastné
az xy si ji chtél zacit délat, ale dost ostatnich roverti bylo proti, Ze jim to pfiSlo tfeba jenom
jako prace navic, protoze dost téch rovert star§ich nezazilo zadnou akci mimo a vlastné nevi,
co ndm zpétny nazor mize vSechno piinést a ja jsem byl ten, co jako dost za ni bojoval a
vlastné diky tomu ted’ka, kdyz nam pfisli dalsi novi rovefi, tak mame zpétnou vazbu po kazdé
vetsi vyprave.

Ja: Tak to je super. Takze pro ¢innost v oddilu také Cerpas informace z riznych téch knih a
Casopist apod.

R3: Bud uz internet nebo oficialni ¢asopisy Junaka.

Ja: A vybavujes si jesté n¢jakou ¢innost, kterou jsi piipravoval pro déti a fakt je bavila a néco
je inaucila?

R3: Tak ja si myslim, Ze to byla, tfeba ted’ka neddvno, bylo to pro starsi ¢leny oddilu, starsi
ve véku 13-15 let a vlastné byla to hra zaméfend na debatu a vlastné spocivala v tom, Ze jim
byla ptedstavena situace, ve které je 7 osob. Nyni jsem fekl, kdo je téch 7 osob. Byl tam
napiiklad 1€kat, skautsky vedouci, t€hotna matka, malé dité a dalsi. A oni méli rozhodnout,

Vv jakém potadi by je zachranovali. S tim, Ze osoby nahofe maji samoziejm¢e nejveétsi Sanci se
zachranit, protoze budou v hotici dom¢ nejmensi ¢as. Vlastné oni se bavili mezi sebou,

ve skupinach, byli na tfi skupiny a sestavili poradnik, ktery poté prezentovali a odtivodnili ho,
pro¢ ho maji takhle. A poté vlastn¢ ve druhém kole ziskali dalsi informace o téchto lidech

S tim, Ze n€které osoby to vlastné posililo, dalo by se fict a nékteré oslabilo. Naptiklad, ze

0 t¢hotné matce se dozveédéli, ze je ve tietim mésici a o politikovi se dozveédéli, ze je diktator.
No a vlastné ve tfetim kole se dozveéd¢li dalsi informace, ale ty byly protichtidné. Naptiklad

u diktatora se dozvédéli, Ze je to sice diktator, ale jeho zemé prosperuje a neporusuje Zadna
lidska prava. A vlastné cilem aktivity bylo jim dat moznost, aby se mezi sebou bavili, naucili
se argumentovat a zdivodiiovat, co st mysli a proc, a vlastn¢ jim to mélo ukazat, ze nemohou
soudit na prvni pohled, protoze ty dalsi informace, co ziskali, byly velmi dalezité. A taky jim
to mélo ukazat a lehce je to naucit, co jsou relevantni faktory. Naptiklad o farmati se
dozvédéli, Ze je to ¢len narodnostni mensiny, zatimco o 1ékati se dozvédeli, ze zkouma 1€k

na HIV, tak aby si uvédomili, co je relevantni.



To zni opravdu hodné€ zajimave. To bychom také méli v nasem oddile vyzkouset. A myslim,

ze to je vSechno, takze ti moc dékuji za rozhovor.



Rozhovor 4 - R4

Ja: Rozhovor slouzi k diplomové prace, je nahravan. Co té ptivedlo ke skautingu a odkdy jsi
Vv oddile?

R4:Tak ke skautingu mé privedl muj tatinek, ktery je vlastné skautem, a jsem v oddile

od mych 7 let, takze ted’ka to je 11 let, co jsem v oddile.

J&: Jakou funkci zastavas v oddile?

R4: Zastavam funkci zastupce vedouciho oddilu u starSich skauti.

Ja: Podporuje tviyj oddil vzdélavani rovera?

R4: Ano, snazime se jim nabizet rizné kurzy a i1 vzd¢lavani, vzdélavame si je sami, vlastn¢,
takze na oddilovych radach naptiklad jim poskytujeme rtizné informace a dalsi moznosti jak
se rozvijet.

Ja: Mate néjakou roverskou druzinku nebo kmen?

R4: SpiS ne.

Ja: Mas néjakou kvalifikaci pro vedeni oddilu?

R4: Ano mam slozenou ¢ekatelskou zkousku a ted’ka si plnim zdravotnicky kurz

Ja: Planujes si potom dodélat i n&jaké dalsi zkousky?

R4: Casem si planuji udélat jak viidcovsky, tak i instruktorsky zkousky. Z diivodu toho, Ze
vedu dalsi kurzy a ty instruktorky jsou k tomu vyzadovany.

Ja: Byl jsi 1 na n&jakych zazitkovych kurzech?

R4: Byl jsem jak v zahraniéi, tak v Ceské republice.

Ja: Jak ses naucil pracovat s oddilem? Co ti tifeba pomahalo v zacatcich?

R4: Tak vlastné, kdyZ jsem pfiSel do rover(l, ze skautii, tak jsem mél ¢as na rozkoukani a
vSichni mi vysvétlili, jak to funguje, co ted’ka bude mé napli toho, jak s tim vlastné pracovat
a byl jsem ,,podrz taSka®, ale Casem zisk4s jako vétsi roli a vic tomu vé&fis, takZe ¢asem jsem
se naucil sdm a okoukavanim od téch starsich.

Ja: Rekne§ mi néco o téch &ekatelkach? Jaky to byly, jak dlouhé byly, co jste tam délali?
R4: Byl to ttivikendovy kurz, Vocad’ pocad’ si myslim, Ze se jmenujou, a byly hodné
zaméfené na zpétnou vazbu a na pravni stranku skautingu a vedeni.

Ja: Jak probihala vyuka, n¢jakyma prednaskama?

R4: Jo, nejcastéji pomoci piednéasek a potom i pomoci rtiznych her.

Ja: Byly to hry ve skupinach? Nebo - méli jste tam néjaké skupiny?

R4: Jo, velmi ¢asto jsme se délili na n&jaké skupinky, abychom se nejen poznali mezi sebou,
ale 1 abychom se naucili pracovat v tymu, ktery je potom i potfeba v tom oddile samotnym.

Ja: A co ten zdravotnicky kurz?



R4: Tak ten probiha ted’ka vétSinou pomoci prednasek, je dvouvikendovy, mam za sebou
prvni vikend a pro mé, protoZe jsem byl dlouho dobu v Ceském &erveném kiizi, tak mé to tak
nerozviji, popravde.

Ja: Mate tam i n¢jaké modelové situace?

R4: Zatim moc nebyly, zatim jsme se vénovali anatomii a takovymhle vécem, ale na druhém
vikendu se planuje i né¢jaka takovahle zkouska prave, na né€jakych modelech nebo néjaké
situace prave takhle.

Ja: Bavi té tadyty modelové situace?

takhle se to ¢lovéku dostane pod ktizi mnohem vic.

Ja: Tak, tikal si, ze jezdis 1 na zazitkové akce, mohl by sis vybrat jednu z4zitkovou akcei

v Cesku a fict mi o ni néco vic?

R4: Tak asi nejvetsi zazitek, ktery si odnasim, tak je z roverského tabora Nad¢je, ktery
probiha v Jizerskych horach. Je to 12 nebo 14denni tabor v Jizerskych horach, ktery je
zaméieny na jak fyzickou, tak i psychickou stranku vlastné rovera.

Ja: Byli jste tam rozd¢leni do néjakych druzin?

R4: Ano byli jsme rozdéleni do tfech druzin, abychom se mohli poznat a vyuzit vlastné sily té
druZinky.

J&: Jak vés tam vzd¢lavali, nebo zas hrali jste tam néjaké hry, nebo jak to tam probihalo?

R4: Ta forma byla asi pro mé nova tenkrat a bylo to pomoci toho, Ze jsme si museli najit
vlastné jak svij vlastni zptisob, jak odpovédét na zadany problém nebo tkol, at’ uz to bylo
pomoci né¢jakych ptirodnich zdrojii nebo pomoci vlastni vynalézavosti.

Ja: Takze to bylo spiS zazitkové uceni?

R4: Jo nejspis.

Ja: A fikal jsi, Ze jsi byl i mimo Ceskou republiku, fekne§ mi o tom néco?

R4: Jo, byl jsem na dvou akcich, a to je Central European Jamboree, ktery se odehravalo

Vv Polsku a minuly rok jsem byl na Rower way, ktera se odehravala v Nizozemsku.

Ja: LiSily se v né€em oproti Ceské akci?

R4: Ano a hodné, at’ uz to bylo pomoci toho, Ze jsme tam byli ze vSech statii svéta a v téch
tymech jsme byli rozdéleni vlastn€ jeden nebo dva lidé pouze z dané zemé, takze jsme museli
hodné€ vyuzivat svych jazykl nebo i rukou a nohou, abychom se domluvili.

R4: Tak asi hlavni formou toho vzdélavani bylo, Ze jsme si ze zacatku vybrali, co nds na dané

zemi zajimalo, my jsme méli cestu, protoze jsme byli v Nizozemsku s vodou a s praci s ni
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na raznych téch zabranach vodnich a i za zivotem téch lidi a kultury, jak se tam vyviji a taky
jsme si mohli vyzkouset, co to je bojovat né€jak s vodou a uzit jeji ruzné formy.

Ja: Takze jestli to dobfe chapu, nejdiiv byla cesta a potom jste nékde tabofili na vic dni

na jednom misté, kde uz jste se vzdélavali spolecné vSichni.

R4: ptikyvnuti

Ja: Ktera metoda ti je nejblizsi, pro tebe osobné?

R4: Nejblizsi asi pro mé je zazitkova pedagogika, je to pro mé, ten zazitek je asi

Kk té zdravovéde, to je pro meé hodné to, na kterou se hodné zaméfuji ve skatutingu, tak tam
hodné miizu vyuzit toho, ze udélam néjakou maskovacku, kterou si miizou vyzkouset a
zaZzijou si to vlastné na vlastni kiiZi, jak to mize vypadat.

Ja: Vzdeélavas se néjak i ve svém volném ¢ase? Jako mimo ty kurzy, mimo tvij oddil,
néjakyma knizkama nebo na internetu?

R4: Jo snazim se, hodn¢ si pro¢itam rizné ¢lanky na internetu, které vydava Skaut a naSe
organizace a potom rtizné knizky, tieba od Nevrlého, to jsem Cetl asi jednu nebo dvé. A nase
skautské Casopisy, je tam vlastné hodné typti a rad. Jsou tam rizné scénky a bylo to vlastné

Z historie jako reportaze, nebo jako ptimo odiikané od téch lidi, co tam tenkrat byli a klukiim
to hrozn¢ dalo, protoze jsme potom smétfovali vzdycky k malé hie, aby si to zapamatovali, at’
uz to bylo tfeba od Ernesta Thomsona Setona, ze kterymu vlastné kluci pomalovali plot a
tehdy vlastné zalozil skauting v Americe, tak na to jsme ud¢lali rizné hiicky.

Ja: A pouzivate ve tvém oddile néjaké moderni metody — vysilacky, pocitac?

R4: Jo snazime se to hodn¢ zaméftit, my si myslime, Ze to je budoucnost toho skautingu, snazit
se co nejvic inovovat, vyuzivame hodné mapy. ¢z uz misto normalnich map, protoze si
myslime, Ze je dulezité naucit se s n¢jakou aplikaci misto toho umét s mapou, kterd v dnesni
dob¢ uz neni tolik vyuzivana.

Ja: Hm, takze hodn¢ inovujete.

R4: Ano, snazime se o to.

Ja: Tak jo, d€kuji ti za rozhovor.

R4: Déekuji.



Ptiloha 5: Pisemné odpovédi od klicovych osob z tstredi Junaka

Pisemné odpovédi Ul
1. Jaka je uloha ustiedi Junaka ve vzdélavani budoucich skautskych vedoucich?

Ustiedi institucionalizuje, kodifikuje a déle rozviji vzdélavaci systém Junéka - eského
skauta. Je garantem funkc¢nosti a kvality skautského vzdélavani vici celé naSi organizaci
i va¢i vnéjSim subjektim. Zaroven zafizuje co nejvys$Si miru podpory vzdélavatelim -

dobrovolnikiim, ktefi toto vzdélavani obvykle zajist'uji.

2. Jaké zplisoby a formy jsou pro vzdélavani budoucich skautskych vedoucich dle Vas
nejucinné;si?

Nejucinngjsi jsou ziejmé tzv. vidcovské lesni kurzy, coz jsou kurzy, které trvaji
alespont 14 dni (z toho minimalné tyden v celku) a u nichZz jsou nejptisnéj$i naroky na
kvalifikaci instruktorského tymu, kvalitu provedeni celé akce apod. Vzhledem ke znacné
casové dotaci, kterou tyto akce maji, je mozné probrat témata do hloubky, z rGznych hli
pohledu a vyuzivat i metody narocné na cCas a provedeni. Také to otevira cestu
K individualizaci vzdélavani. Pokud jde o pfedavani konkrétniho vzdélavaciho obsahu,
nemyslim si, ze existuje univerzalné nejlepsi zpiisob ¢i forma vzdelavani, vzdy je to odvislé

od toho, co zrovna za obsah pfedavame, za jakych podminek a jaké cilové skupiné.

vvvvvv

v oddile, kurzy, sebevzdélavani,..)

Za podstatné povazujeme to, aby nebylo vzdélavani odtrzené od - nejen - skautské
reality, ale bylo obecné funkéni a pfinosné. Zaroven stojime o to, aby bylo pro vzdélavané
dalsi motivaci a snazime se podporovat "rist mimo oddilovou/kurzovou bublinu”, tedy napf.

vymeénu zkuSenosti a dobré praxe apod. naptic¢ oddily/kurzy.

6. K jakym stéZejnim zméndm doslo ve skautském vzdélavani v posledni dobg&?

Po nékolika letech prace a pilotazi byl kompletné revidovan obsah kvalifikace
"vidcovska zkouska" a systém "odbornych c¢inovnickych kvalifikaci", jenz je urcen
zkuSebnim komisaitim jednotlivych oblasti naseho vzdélavani. Intenzivné jsem se také zacali
zabyvat vzdélavanim vedoucich organizacnich jednotek, tj. vzdélavanim organizacné-
hospodarskym, v ramci n¢hoz byla vytvofena nova - povinna - kvalifikace "strediskové

minimum". Aktualné také dokon¢ujeme revizi instruktorského vzdélavani a obnovujeme (Ci se



uchazime o dal§i) akreditace na riizné typy vzdélavacich kurzi (Junak - ¢esky skaut je MSMT
uznan coby akreditovana vzdélavaci instituce).

Pisemné odpovédi U2

1. Jaka je tloha usttedi Junaka ve vzdélavani budoucich skautskych vedoucich?

Kdyz budu popisovat svoji roli zpravodaje pro vzdélavani, tak jde o pfipravu koncepci
do budoucna, revize nastaveni vzdélavani, schvalovani vzdélavacich akci, jmenovani garanti
OCK, komunikaci se vzdélvateli, piipravu metodickych materialti, apod. Jisté jde fict, Ze
Gstiedi podporuje konani celostatnich vzdé&lavacich akci (HelpDesk, Elixir, Ustfedni lesni

Skola, ...) ale 1 jednotlivych kurzli a seminari.

2. Jaké zplsoby a formy jsou pro vzdélavani budoucich skautskych vedoucich dle Vas
nejucinnéjsi?

To je zifejmé individudlni a zalezi to na konkrétni situaci a taky pfedchozich
zkuSenostech konkrétniho ¢lovéka. Da se ale fict, ze idedlni povazujeme tzv. "lesni
vzdélavani". Jeho podstatnym rysem je to, ze jsou lidé del§i dobu spolu - ucastnici a
instruktofi dohromady. To mé velky potencial nejen pro predavani informaci, ale také pro

hlubsi mezilidské sdileni a vzdjemnou inspiraci. Jde hluboko pod formalni obsah vzdélavani.

vvvvvv

oddile, kurzy, sebevzdélavani,..)

Nechci vybirat jednu ani nékolik malo véci. Nicméné prakti¢nost by v takovém vybéru
urCité byla. Skautské vzdélavani nemd zprostiedkovavat pouze teorie, ale ma byt zdrojem
inspirace pro oddilovou praxi. Tim ale nemyslim, je schopnost néco fyzicky vytvaret, ale

tieba 1 schopnost inspirovat osobnostni duchovni riist ¢lent oddilu.

4. K jakym stéZejnim zméndm doslo ve skautském vzdélavani v posledni dobé?

Nedavno byla napft. ptijata nova podoba viicovské zkousky. Tu pfedchozi 1ze pouzivat
do konce roku 2020. A uplné aktualné ptipravujeme podporu pro rozsiteni nového typu
vzdélavaci akce - VOR (Vikend oddilovych rad), kterého by se neucastnili jen ti, kdo se
pfipravuji na roli vedouciho, ale celé vedeni oddilil v€etné mladSich radci. Pfedpokladame, Ze
to je Sance, jak vice ovliviiovat realitu oddilt ze strany vzdélavani - inspirovat cely tym muize
pfinést vétsi efekt nez inspirovat pouze jednoho z tymu, ktery pak doma s nékterymi
myslenkami tfeba narazi. Vice 0 tom budeme informovat pted prazdninami. Mj. i ¢lankem

ve Skautingu.



