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Resumé

Tématem mé diplomové prace je Environmentdlni tcetnictvi ve spole¢nosti Silnice Ji¢in
a. s. Vsoucasné dob¢ se klade diiraz na ochranu Zivotniho prostfedi v primyslovych
podnicich. Environmentdlni ucetnictvi zobrazuje veSkeré environmentalni ndklady
v podniku a prispiva tak ke zlepSovéni procesu ochrany Zivotniho prostredi. Silnice Ji¢in
a. s. je stavebni spoleCnost, kterd klade duraz pravé na ekologické aspekty pii stavebni
vyrob¢. Cilem prace je navrzeni takového systému ucetnictvi, ktery bude zohlednovat
environmentdlni hlediska. Dulezitym bodem préce je vyuZiti navrZzeného systému v bézné
praxi spolecnosti. Dlraz byl kladen zejména na rychlost a snadnost pouZiti daného
systému, proto bylo pfi jeho navrzeni pfihlédnuto k soucasnému systému ucetnictvi ve
spolecnosti. Vysledkem zpracovani diplomové priace je vytvofeni finan¢niho
a manaZerského modulu environmentalnitho ucetnictvi. Ve finanénim modulu byl
zpracovan ucetni rozvrh snovymi analytickymi tucty dle potfeb environmentalniho
ucetnictvi. Pro potieby vnitropodnikového tucetnictvi bylo vytvofeno nové stfedisko

snazvem Environment a kalkulaéni vzorec spolecnosti byl rozSiten o polozku

environmentalni rezie.



Summary

A theme of my thesis is an environmental bookkeeping in a company Silnice Ji¢in a.s.
Nowadays a protection of the environment is one of the main issues of the industrial
enterprises. An environmental bookkeeping reflects all environmental costs in the
company and contributes to an improving of process in protection of environment. Silnice
Ji¢in a.s. is a construction company which puts a stress just on the ecological aspects
during building production. An objective of this work is a proposal of the bookkeeping
system that would take the environmental viewpoints in account. An important point of my
thesis is an exploitation of proposed system in current practice of company. Especially, an
emphasis was placed on the rapidity and facility of using this system therefore it was taken
account of a contemporary bookkeeping system in the enterprise during its proposing. The
result of my thesis is creating of a financial and managerial module of environmental
bookkeeping. In the financial module there was worked out a bookkeeping schedule with
the new analytical accounts according to a need of environmental bookkeeping. For a need
of in-house bookkeeping a new centre which is named Environment was created and

costing model of company was extended for an item called environmental overhead costs.
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1. Uvod

V dnesni dobé& je ochrana Zivotniho prostfedi spoleCenskym a ekonomickym tématem.
Spolegenskd odpovédnost za Zivotni prostfedi ma v Ceské republice stoupajici tendenci.
Nejednd se jen o odpovédnost jednotlivce, ale zdroven celé spoleCnosti tzn. také

ekonomickych subjektt.

Pro spolecnost, kterd chce byt konkurenceschopnd, je nutnym ptfedpokladem ochrana
zivotniho prostiedi. Zavedeni environmentdlnich hledisek do podnikdni je trendem
v souCasném podnikédni. Pro environmentdlni ucetnictvi neexistuje uzdkonény piedpis pro
jeho zavedeni. V soucasné dobé existuji pouze metodické pokyny, které zohlednuji

zavedeni environmentalniho dcetnictvi.

Tématem mé diplomové prace je Environmentdlni dcetnictvi ve spole¢nosti Silnice Ji¢in

v oz

a. s. Diplomova price je rozdélena na dvé ¢asti — na teoretickou a praktickou.

V prvni casti bude popsdno financni a manazerské ucetnictvi na teoretickém zakladé
a vychodiska environmentdlniho dcetnictvi. Finan¢ni Gcetnictvi je legislativné upraveno
v Zékonu o ucetnictvi, ktery je respektovan podnikatelskymi subjekty v Ceské republice.
V manaZzerském ucetnictvi budou rozliSeny jednotlivé nadkladové druhy, které vznikaji

piimo ve spole¢nosti.

Prakticka ¢ast bude obsahovat historii, soucasnost a organizacni uspofadani spolec¢nosti.
Hlavnim tématem pro vypracovdni praktické casti bude analyza zavedeni
environmentédlniho ucetnictvi a jeho dalSi vyuZiti ve spoleCnosti Silnice Ji¢in a. s. Cilem
diplomové prace je navrzeni systému environmentdlniho ucetnictvi, ve kterém budou
charakterizovany environmentdlni ndklady ve spoleCnosti a nastinéni provazanosti mezi

finan¢nim, manazerskym a environmentalnim ucetnictvim.
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2. Trvale udrzitelny rozvoj

Trvale udrZitelny rozvoj rozviji podminku ochrany Zivotniho prostiedi a diraz je také
kladen na ekonomicky rozvoj. Mezi hlavni cile vSech priimyslovych podnikt patii
dosahovat pozadované jakosti vyrobkli pfi maximdlni efektivnosti vyroby a soucasné

dodrzovat vSechna ekologickd nafizeni a normy.[7]

Do budoucna je tieba, aby veSkery hospodaisky rozvoj byl trvale udrZitelny. To znamena
takovy rozvoj, ktery je nasmérovan k blahobytu spolecnosti a soucasn€, aby nenicil

piirodni zdroje, nezhorSoval kvalitu prostiedi a neredukoval jeji bohatstvi.[7]

Trvale udrzitelny rozvoj je takovy zpusob rozvoje, ktery uspokojuje potieby piitomnosti,

aniZ by oslaboval moZnosti budoucich generaci napliiovat jejich vlastni poteby. '

Péce o Zivotni prostfedi a také zdjem o trvale udrZitelny rozvoj jsou predmétem zdjmu
vlad mnoha zemi svéta a podnikateld jednotlivych zemi. Ochrana Zivotniho prostiedi nen{
jen narodnim problémem, proto je tfeba feSit tento problém na trovni svétové politiky.
Utinné ochrany Zivotniho prostiedi lze dosdhnout internacionalizaci ochrany Zivotniho

prostfedi a harmonizaci zdkont tykajicich se Zivotniho prostiedi.[7]

Pro podniky, které respektuji trvale udrzitelny rozvoj je vhodny takovy ucetni systém, ve
kterém jsou zahrnuty finan¢ni a manazersky modul environmentalniho ucetnictvi. Kazdy
z téchto modulll pfedstavuje dileZitou slozku pifi analyze podniku, jak z finan¢niho
hlediska, tak 1 z pohledu vlivu na Zivotni prostfedi. Provdzanost manaZerského, finan¢niho

a environmentalniho Ucetnictvi znidzornuje nasledujici obrazek.[7]

\DIRNER, V. A KOL. Ochrana Zivotniho prostfedi. Praha: Ministerstvo Zivotniho prosttedi, VSB — TU Ostrava, 1997.
S. 286. ISBN 80-7078-490-3.
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Obrazek ¢. 1: Provazanost manazerského a finanéniho aéetnictvi s environmentalnim

Ugetnictvi podniku

Finanéni Manazerské
acetnictvi acetnictvi

Environmentalni déetnictvi

Zdroj: vlastni zpracovéni dle Strategy Quality Economy [online]. [cit. 19. 2. 2007].
Dostupné z: <www.sge.cz/ems_v2004/emas.htm>
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3. Manazerskeé ucetnictvi

3.1. Pojeti manazerského ucetnictvi

s sV

Zékladni myslenka, ktera ovlivnila manaZerské ticetnictvi je ta, Ze je tieba podnikatelsky
proces rozttidit podle toho, kdo je uZivatelem ucetnich informaci a jaké rozhodovaci
ulohy fesi. Proto doSlo k rozd€leni tcetnich informaci na:

a) ucetni informace financniho tucetnictvi, kde je cilem zobrazit podnikatelsky
proces z hlediska potfeb tzv. externich uZivatell (véfitelti, bank, burz,
zameéstnancu apod.),

b) tucetni informace, které jsou vyuzivany pro fizeni podnikatelskych procesii a pro
rozhodovdni o jeho budoucnosti fidicimi pracovniky na rGznych stupnich

podnikového vedeni.[5]

3.2. Ukoly manazerského uéetnictvi

Mezi hlavni dkoly manaZerského ucetnictvi patii:

1. Informace o struktui'e nakladi. Je tfeba rozlisit ndklady dle ¢lenéni na druhové
a ucelové. Druhové clenéni je dileZité pro financni ucetnictvi. Ucelové Clenéni je
orientovdno na vnitini uziti. V manazerském ucetnictvi se uzivaji dalSi struktury,

zejména ¢lenéni na fixni a variabilni naklady.
2. Informace o vykonech. Patii mezi zakladni tkoly nakladového tcetnictvi. Vyuziva se
pro kalkulacni potfeby. Pokud se upravi, lze tyto informace pouzit i pro finan¢ni

acetnictvi.

3. Informace o utvarech. Tyto informace maji poslani poskytnout tdaje o reZijnich

ndkladech pro potieby kalkulace (napt. vyrobni, spravni, odbytové, atd.).
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4. Kalkulaéni systém. Obsahuje tidaje z minulosti tj. vysledna kalkulace, a také udaje
o budoucnosti tj. pfedbézna kalkulace i jeji formy: operativni, pldnovd, rozpoctova.

Uzkou vazbu ma i na rozpocetnictvi.

5. Utvarové odpovédnostni Fizeni. Je dilezité pii decentralizaci odpovédnosti

a pravomoci.

6. Bézna kontrola nakladi. Jejim tkolem je kontrolovat kratkodobé dodrzovani norem,

predbéZnych kalkulaci, rozpoc¢tl, limitd a zjiStovat minimalné dle pficin a odpoveédnosti.

7. Podnikové rozpo¢ty. Analyzuji se zejména ve vztahu k podnikovym rozpoctim, ale

také ve vztahu k finan¢nimu ucetnictvi, popf. finan¢ni analyze.

8. Rozpocet rezie. Ma svoji nezastupitelnou roli ve vnitropodnikovém fizeni, a také

v predbézné kalkulaci.

9. Rozpocet stirediskovych nakladu a vynosi. Vénuje se veskerym nakladim

a vynosum, které v utvaru vznikaji, popt. za které utvar odpovida.

10. Rozhodovaci tlohy.

Jsou déleny na:

e dlohy nevyzadujici vklady,
e cenova rozhodovani,

¢ rozhodovani o investicich, které jsou vdzany na investi¢ni rozpocet.[5]

3.3. Manazerské ucetnictvi

Y%

ManaZerské ucetnictvi je zaméfeno na strukturni rozmér ¢innosti podniku. Pfedmétem je
prabeh dil¢ich aktivit, které piedstavuji prvky cinnosti. Pfikladem takovych prvki je
pofizovani materidlu nebo hmotného dlouhodobého majetku, zhotovovani jednotlivych

vyrobkl, ndkup a prodej cennych papiru, zajiSténi Gveru, obsazeni urcitého segmentu
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trhu atd. Vysledkem kazdé aktivity jsou urcité vykony, jako napf. nakoupeny material,

vyrobené vyrobky, nakoupené nebo prodané cenné papiry. 2

Znamend to tedy, Ze kazdy ekonomicky zdroj se proméni v poZadovany hodnotovy
vystup. Spotfebované ekonomické zdroje jsou nazyvdny ndklady a poZadovany
hodnotovy vystup je ekonomicky prospéch pro podnik. Jak dc¢elné byl vynaloZen dany
zdroj, se pozna podle piispévku dané aktivity na celkovy hospodaisky vysledek podniku.
Néklady predstavuji prostiedek, pomoci kterého se =zajisStuje dosazeni urcitého
ekonomického prospéchu. Naklady jsou v penézich vyjadrend vynaloZeni ekonomickych

zdroji, které jsou vynaloZené na pfedem stanoveny ucel.[5]

Ekonomickd ucinnost se méii na zdkladé porovnani dosaZzeného ekonomického
prospéchu s rozsahem vynaloZenych nékladd. Uginnost je ovlivnéna hospodérnosti
a ekonomickou ucinnosti.

Utinnost stoupd i v piipadé, Ze na dany objem vyroby piipadaji vy3si ndklady, a také

Vv,

rostly vySSim tempem ceny.[1]

Niklady lze tedy charakterizovat dle tfi zdkladnich znaku:

¢ ndklad musi mit konkrétn¢ stanoveny ucel,
e musi byt jasné¢ definovdna struktura a mnozstvi vynaloZenych ekonomickych
zdroju,

e musi byt vyjadien dle ocefiovéni v pen&Zni &astee.
3.4. Klasifikace nakladi v manazerském ucetnictvi
Néklady neptedstavuji stejnorody celek. Sklddaji se zriiznych slozek, které se lisi

druhem uplatnéného ekonomického zdroje. Proto dochdzi napiiklad k druhovému ci

acelovému ¢lenéni nakladu.

zKrél, B. A KOL. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997. S. 39.
ISBN 80-7175-060-3.

? Krél, B. A KOL. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997. S. 39.
ISBN 80-7175-060-3.
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3.4.1. Druhové ¢élenéni nakladu

Nejprve je tfeba definovat pojem ndkladovy druh. Jednd se o prvotni podobu vkladu
puvodnich ekonomickych druhii do ekonomické aktivity. Tyto ndkladové druhy lze

rozdélit také na nékolik druhu:

a) naklady odpovidajici vynaloZené Zivé praci (mzdy, socialni naklady),

b) naklady odpovidajici spotiebé hmotnych prostiedkli (materidlu, energie),

c) naklady odpovidajici opotiebeni dlouhodobého majetku (odpisy stroji, budov
a zarizeni),

d) ndklady odpovidajici spotiebé a pouZiti praci a sluZeb externich subjektii
(dopravné, externi opravy a udrZzovani),

e) naklady odpovidajici bezprosttedni penézni dhrad¢ (iroky z poskytnutého ciziho

kapitalu).[5]

Diéle je moZzné rozd¢lit ndklady na externi a interni. O néklady externi se jednd, pokud
jde o vklady ekonomickych zdrojt, které vstupuji do dané aktivity z vnéjSku a musi byt
vyjadieny v penéznich jednotkdch. Naopak interni ndklady pfedstavuji spotiebu
vykont vytvofenych uvnitt dané aktivity. Externi ndklady se projevuji poprvé a jsou tedy
nazyvéany ndklady prvotnimi a jsou vyjadfovdny jedinou poloZkou, proto také byvaji
oznacovany za ndklady jednoduché. Interni ndklady se projevuji podruhé, oznacuji se za
druhotné, a protoZe se sklddaji z nc¢kolika prvotnich druhti ndkladi, jsou to ndklady

komplexni.[2]

3.4.2. Uéelové élenéni nakladd

Ugelovost je zdkladnim znakem nakladd. Findlni vykony jednotlivych aktivit pfedstavuji
kone¢né nositele ndkladli. Z tohoto hlediska lze rozclenit ndklady dle jednotlivych
¢innosti podniku (provozni ¢innost, finan¢ni ¢innost apod.). V ramci ¢innosti podniku
pak lze délit jest€¢ na Cinnost zdkladni, pomocnou a to dle zaméfeni podniku. Kazdy
naklad m4 jiz ddn svaj ddel pred prvotnim vznikem. Ugelové Elenéné naklady je mozné

jesté rozdelit na ndklady ¢lenéné po linii vykont a po linii dtvard.[5]
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¢ Clenéni nakladt ve vztahu k vykonim

Kazd4 promeéna je typicka uritym technologickym postupem a naklady, které vznikaji
pfi tomto procesu se nazyvaji technologické ndklady. Aby byl technologicky postup
efektivni, je tfeba vytvofit rizné podminky, které se zajiStuji pomoci ndkladi na
obsluhu, zajisténi a fizeni daného procesu. Prave toto dé€leni je disledkem specializace

a délby préce.[5]

e Clenéni nakladt ve vztahu k Gtvariim

Néklady vznikaji v organizacnich ttvarech. Lze tedy nédklady tfidit podle mista vzniku.
A sleduji se zdkladni dva cile:

1. zajisténi optimdlnich proporci daného procesu na zakladé vztaht mezi ttvary,

2. optimalni vyuZiti moZnosti ttvart.

Dle ekonomického fizeni se vytvéii struktura odpoveédnostnich tdtvart, kterd je zaloZena

na rozhodovaci pravomoci a odpovédnosti.[2]

¢ Clenéni nakladt podle jejich zavislosti na objemu provadénych
vykonu

Podle dynamiky vyvoje ndkladl v zdvislosti na objemu vykont se rozliSuji dvé skupiny
ndkladt. Pati{ sem nédklady fixni a variabilni.

Charakteristickym znakem variabilnich (proménnych) ndkladi je, Ze se jejich celkova
vySe méni pii zméndch objemu vykont. Variabilni ndklady jsou vynakldddny opakované
na kazdou jednotku vykonu, a tak pfi zméné vyroby se méni jejich vySe. Prikladem

téchto ndkladu je spotfeba materidlu pro vyrobu urcitého vyrobku.[5]
Fixni neboli stidlé ndklady jsou vydavany jednorazove jesté pred uskuteCnénim vykonu

e, e

objemu vykoni se fixni ndklady neméni. Piikladem je instalace strojii nebo zafizeni.[5]
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V4

4. Finanéni uéetnictvi
Ucetnictvi zobrazuje finanéni a hodnotové toky v &innosti podniku, kvantifikuje je

v jejich nepfetrzitosti, komplexnosti a tplnosti.

Podnik je samostatnd hospodaiska jednotka, kterd uskutectiuje svoji ¢innost jako sloZity
systém v urCitém uspordddni. Pravé diky sloZitosti systémi se ucetnictvi déli na
dva zdkladni rozméry, a to na externi financni ucetnictvi (kvantifikuje vysledky podniku
jako celku ve vztahu kexternim uZivateliim) a na interni manaZerské ucetnictvi

(informace z manazerského ucetnictvi slouZi pro vlastni fizeni a rozhodovéani). 4

Pfedmétem financnitho tcetnictvi je hospodédrskd cinnost podniku jako celku
a kvantifikace vysledkl, které byly dosazeny za urcité obdobi a jsou posuzovany

Vv s

z hlediska z4jm@ a ndrokd vn&jsich zainteresovanych subjektd.’

VSechny ¢innosti podniku jsou zaznamendny v zakladnich ucetnich vykazech tj. rozvaha
a vysledovka a odrdZeji ekonomicky stav podniku v ur¢itém ¢asovém okamziku (stav
majetku, zdkladniho kapitdlu, dluhl), a také rozsah ekonomické sily podniku (vlastni
kapitdl), ale i stupet zhodnoceni z vlastni ¢innosti (hospodarsky vysledek piislusného
obdobf{). Hlavnim cilem sledovéni finan¢niho Gcetnictvi je trvalé pieZiti a rist podniku
v trznim prostfedi. VSechny ¢innosti podniku jsou zaznamenavéiny ve vykazech a mezi

nejdilezitéjsi patii:

a) zachovani kapitélu (ptedpoklad reprodukce na dosazené trovni),
b) likvidita (schopnost podniku zaplatit své zdvazky vici externim subjektlim),
c) vynosnost (mira zhodnoceni investovanych prostiedkt).[15]

4 Krél, B. A KOL. Ndkladové a manaZerské iicetnictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997. S. 37.
ISBN 80-7175-060-3.

? Krél, B. A KOL. Ndkladové a manazerské iicemictvi. 1. vyd. Praha: Prospektrum, 1997. S. 39.
ISBN 80-7175-060-3.
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Trvalé preziti a riist je mozny za predpokladu, Ze se zachovédva vlastni kapitédl z ¢innosti
podniku. Zmény vlastniho kapitdlu se vyjadiuji pomoci hospodaiského vysledku.
PtirGstek vlastniho kapitdlu znamend, Ze podnik ma vyssi trzby nez ndklady. Vyssi trzby
se projevi tim, Ze vzroste mnozstvi penéz nebo jinych majetkovych slozek. Pak tedy
hospodatsky vysledek obdobi ve finan¢nim tcetnictvi znamend zménu ve vysi vlastniho
kapitdlu (zisk nebo ztrata), kterd vznikla v disledku urcitych udélosti ¢i skutecnosti,

které souviseji s béZznou ¢i mimoiddnou ¢innosti podniku.[4]

4.1. Legislativni uprava finanéniho ucetnictvi

Pravni dprava finan¢niho ucetnictvi je vystavéna na tfech zdkladnich pilifich. Témi jsou
Ceské tcetni standardy, vyhlaska ¢&. 500/2002 Sb., kterd je upravena vyhlaskou
¢.472/2003 Sb. ¢. a Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi v soucasném znéni.

Podobné jako ve vyspélych ekonomikdch je i v CR tdetnictvi regulovdno v ramci
obchodniho prdava. Nejobecn€j$i ustanoveni tykajici se ucetnictvi, proto lze najit
v Obchodnim zakoniku, ktery je obecnym zdkonem k specidlnimu zakonu, ktery se tyka

prave ucetnictvi.[20]

Nejvyssi pravnim pfedpisem v dcetnictvi, ktery je tfeba respektovat je Zdkon €. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Tento zdkon je platny pro vSechny typy ucetnich jednotek a v souladu
snim byla vyddna i vyhlaska ¢ 500/2002 Sb. Na vyhlasku navazuji Ceské ucetni
standardy, které byly vytvofeny v souladu s pfistoupenim Ceské republiky k Evropské unii.

Ceské tetn{ standardy predeviim upravuji postupy détovani.[9]

Zakon o ucetnictvi stanovuje mimo jiné také obecné ucetni zdsady a principy. Mezi
zékladni zdsady, které je nutné dodrZovat pfi vedeni ucetnictvi patii tyto:
e zdisada ucetni jednotky,

e zdsada nepfetrzitosti trvani tcetni jednotky,

e zasada nezavislosti uéetnich obdobi,
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e zdsada objektivity,

e zdsada bilan¢ni kontinuity,

e zisada ocenovani majetku a zavazkd,
e zdsada opatrnosti,

e zdsada zdkazu kompenzace.[6]

Aby bylo finan¢ni dcetnictvi jednotné, vydava ministerstvo financi G¢tové osnovy. Uctové
osnovy lze povaZovat za néstroj ucetni jednotnosti (standardizace) a plni hlavni cil
ucetnictvi, tj. vérné a pravdiveé zobrazit pfedmét ucetnictvi. Ze zdkona vyplyvd, Ze zdvazné

pro téetni jednotky jsou téetni tifdy. Uétova osnova rozliSuje tyto tétové tiidy:

¢ (- dlouhodoby majetek,

e | —zdisoby,

e 2 —kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni uvéry,
® 3 - zuctovaci vztahy,

e 4 —Kkapitdlové ucty a dlouhodobé zavazky,

e 5 —ndklady,

® 6 —vynosy,

e 7 —zavérkové a podrozvahové ucty,

e &, 9 — vnitropodnikové tcetnictvi.[9]

Ucetni jednotky jsou dle Zdkona o téetnictvi povinny sestavovat Gétovy rozvrh. Utovy
rozvrh obsahuje ucty, pro které mé dcetni jednotka ndpli. Rozvrh se sestavuje pro kazdé
ucetni obdobi. Podle potieby ucetni jednotky, je mozné tento rozvrh v prubéhu tucetniho

obdobi dopliovat.[9]
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5. Environmentalni ucetnictvi

V soucasné dob¢ patii environmentalni dcetnictvi mezi aktudlni témata. Zohlednéni vlivu
podnikatelské aktivity na Zivotni prostfedi je novym trendem, ktery ma vzestupnou
tendenci. Nazev tucetnictvi je odvozeno od slova environment, které znamend Zivotni
prostiedi, okoli ¢lovéka, vn&j§i podminky pro Zivot.®

Vznik environmentdlniho ucetnictvi souvisi se zdjmem firem chranit Zivotni prostfedi
s tim, aby jejich vyroba odpovidala ekologickym normdm. Trvale udrzitelny rozvoj je
podminkou pro spravné fungovani podnikatelského subjektu v dnesni dobé&. Pii fizeni
firem je podstatny integrovany systém fizeni, ktery je uplatiovdan na zdklad¢
certifikovanych systémil, a to v oblasti fizenf jakosti dle CSN EN ISO 9001, dale v oblasti
environmentdlniho managementu dle CSN EN ISO 14 001 a také management bezpe&nosti

a ochrany zdravi pii praci CSN EN ISO 18001.

Environmentalnim acetnictvim se rozumi ¢innosti k feSeni podnikovych problémi, které
souviseji s ochranou Zivotniho prostiedi a jsou ve shod€ s podnikovymi ekonomickymi
zajmy.[4]
Kazda cinnost, kterd je ekonomicka se také dotyka zivotniho prostfedi. Existuje nékolik
forem, kdy zivotni prostfedi poskytuje ekonomickému subjektu:

e vstupy (obnovitelné a neobnovitelné ptirodni zdroje),

e stanovisté pro ekonomickou aktivitu a obytna sidla,

® misto pro zbytkové latky produkované vyrobou a spotiebou (hluk, teplo, emise,..),

e spotiebni statky (estetické hodnoty, Cisty vzduch, vodu).[1]

Environmentalni ¢innost je takova ¢innost, kterd umoZznuje ¢innost produkénich zatizeni
a zafizeni na ochranu Zivotniho prostiedi a piislusnych technologii tim, Ze zabezpecuje

> o3 v 1, 7
pozadovanou ochranu Zivotniho prostredi.

SKOLEKTIV AUTORU Slovnik cizich slov. 1. vyd. Praha: Encyklopedicky diim, spol. s r. 0., 2006. S. 89.
ISBN 80-7309-347-2.
"Karlova univerzita [online]. [cit. 19. 2. 2007]. Dostupné z: <http://www.czp.cuni.cz/knihovna/undp/modra/>
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Mezi zatizeni na ochranu Zivotniho prosttedi patii takovd zafizeni (lze i1 budovy
a pozemky), které zpracovdvaji nebo Cisti plynné, kapalné a pevné odpady v takové

vstupné form¢ a v takovém mnozstvi, které vznikaji z vedlejsi produk¢ni ¢innosti.[16]

Environmentalni problémy jsou v dneSni dobé vysvétlovany na zdkladné teorie
externalit, také na existenci vefejnych a soukromych statkli. Rozhodujici vliv mé také

problematika vlastnickych prav.[1]

Externality vznikaji v pfipad¢, kdy jedna strana zptsobuje ndklady nebo uZitky nékomu
jinému a za tyto ndklady neplati. Mezi zadporné externality se fadi dopady znehodnocovani

Zivotniho prostiedi.[8]

Mezi environmentdlni statky patfi voda, vzduch, fauna a fléra atd. Pravé tyto statky se
postupem Casu staly statky omezenymi. Kdyz jde o soukromy statek je jeho nedostatkovost
zahrnuta v cen¢ statku. Environmentélni statky jsou statky vefejnymi, které jsou typické
tim, Ze jsou nevylouCitelné a také, Ze zde neplisobi cenovy mechanismus. VSechny
environmentalni statky jsou v idedlnim pifipad¢€ k dispozici bezplatn€. Vlastnickd préva
u statkd zpisobuji, Ze vlastnik muze uplatnit moc na dosazeni urCitého vysledku a ma
vyhodu pii prodeji ur€itého statku. Mezi ndstroje, které mohou zabrinit externalitim ¢i
stimuluji k snizovani znecisténi patii rizné poplatky, dan¢, sank¢ni platby nebo dainové
dlevy, finan¢ni podpory. Environmentdlni aspekty jsou vsSechny vlivy, které plisobi na

Zivotni prostiedi (emise do ovzdusi, naklddani s odpady atd.).[1]

Kazdy subjekt ma vliv na urcitou sloZzku zivotniho prostiedi, které se rozliSuji na vlivy na:

a) ovzdusi,

b) vodu,

¢) pudu,

d) ostatni pfirodni zdroje (fauna, fléra, krajina, nerostné zdroje,..),

e) pracovni prostiedi a ¢loveka.[20]
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5.1. Materialové toky, které ovliviuji jednotlivé slozky zivotniho

prostredi

Pro podnik je velmi duleZitou ¢innosti v rdmci environmentdlniho udcetnictvi, stanovit
bilanci hmotnych a energetickych tokli v podniku. Tuto bilanci je mozné sledovat, jak za

podnik jako celek, tak za jednotliva pracovisté, zafizeni, stiediska apod. Bilance funguje

dle principu ,,co bylo do vyroby vloZeno, musi z vyroby zase vystupovat®. V bilanci se

sleduje hodnotové i mnozstevni vyjadieni.[20]

Bilance hmotnych a energetickych toki

VSTUP v kg/ obdobi VYSTUP v kg/obdobi
Suroviny Vyrobky

Pomocné latky Hlavni vyrobky
Provozovaci latky Vedlejsi vyrobky
Obaly Odpady

Energie Obycejny odpad

Plyn Vyuzitelny odpad
Uhli Nebezpecny odpad
Paliva Odpadni vody

Dalkové vytapéni
Obnovitelné zdroje (biomasa, dfevo)

Slunec¢ni energie, vitr, voda

Mnozstvi odpadnich vod
Tézké kovy

Emise do ovzdusi

Elektricka energie vyrobend mimo podnik CO,
Elektricka energie vyrobend v podniku Prach
Voda SO,

Komunalni voda
Podzemni voda
Pramenita voda

Destova/Povrchova voda [20]
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5.1.1. Charakteristika jednotlivych polozZek v bilanci

Suroviny

V kazdém podniku jsou suroviny velmi detailn¢ sledovéany, vede se skladova evidence, kde
kazda surovina ma vlastni skladové ¢islo. V rdmci ucetnictvi jsou evidovany na uctu 112
— Materidl na sklad¢, kde méd kazdd surovina svij analyticky ucet. Také spotieba je

evidovédna na samostatném analytickém uctu tj. 501 — Spotfeba materidlu.[20]

Pomocné latky
Jako samostatné polozky jsou evidovany ziidka. Udaje o mnoZstvi a cené se zjistuji dle

inventarizace.[20]

Provozovaci latky

Provozovaci latky nejsou soucdst vyrobku, ale jsou nutné k jeho vyrobé. Jsou vSak vedeny
v administrativé, nebot’ se vétSinou jednd o Skodlivé ¢i toxické latky. Existuje moZnost
sledovat tyto nebezpecné latky dle stfedisek v podniku. Pokud jsou tyto latky ddavany do

spotteby, je pak velmi slozité existenci téchto latek v podniku dolozit.[20]

Obaly
Obaly na vyrobky jsou pravidelné¢ inventarizovdny a v fad€ podnikil jsou vedeny jako
jednicové ndklady vyrobku a jsou soucdsti pofizovaci ceny vyrobku. Prodané obaly maji

povinnost odstranit obchodnici nebo spottebitelé. Jina situace je v piipadé vratnych obalt.

[20]

Energie
Nékup energie je lehce zjistitelny dle ptijatych faktur. Pokud si podnik vyrdbi energii sam,

musi se ¢4stka upravit o energii prodanou.[20]

Voda
Voda mize byt nakoupend nebo cerpand z povrchovych ¢i podzemnich zdrojh.

Nakoupenou vodu evidujeme dle pfijatych faktur a povrchovou vodu je tfeba odhadnout.

[20]
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Vyrobky
Vyrobek je pfedmét samotné Cinnosti podniku a je ur€eny k realizaci mimo podnik nebo je
spotfebovavan uvnitt podniku. Mnozstvi vyrobki je zaznamendno v evidenci vyrobkil na

sklad¢.[20]

Odpady

Za odpad se povazuje véc, které se chce podnik zbavit. Odpad muze byt obycejny nebo
nebezpecny a zvlast nebezpetnému odpadu by méla byt vénovdna zvySend pozornost.
V tucetnictvi musi byt sledovany ndklady na odstranéni obycejného ¢i nebezpecného

odpadu a také vynosy z vedlejSich vyrobkt a vyuzZitelnych odpadii.[20]

Odpadni vody
Mnozstvi a sloZeni odpadnich vod neni pravideln€ kontrolovano, proto je Casto mnoZstvi

odhadovano.[20]

Emise do ovzdusi
Pokud nejsou tyto latky méteny, je jejich mnozstvi odhadnuto dle spotfebované energie

a materidll a také dle pouzité technologie.[20]

5.2. Environmentalni manazerské systémy

Environmentdlni manaZersky systém je cast celkového systému managementu podniku,
ktery zahrnuje organizacni strukturu, zptisoby chovani, formalni postupy a také postupy

a prosttedky pro stanoveni a napliiovani environmentélni politiky celého podniku.[1]

Tento systém by mél obsahovat organizaci a postup budovani systému, environmentalni
kontrolu, personalistiku, podnikovy systém informaci o Zivotnim prostiedi,
environmentdlni komunikaci, dokumentaci environmentilniho managementu a také
environmentdlni podnikovou zkouSku. Pro zavadéni téchto systéml existuje fada

narodnich a mezinarodnich standardt napi. ISO 14 000.

27



Tyto standardy maji povinné prvky, a to nasledujici:

e organizace a persondl (tento prvek stanovi odpovédnosti, podporu

environmentalniho povédomdi, Skoleni a vzd¢lavani zaméstnanctl),

e organizace vystavby (prvek organizuje strukturu organizace, zpisob fizeni, Upravy

kompetenci a také smérnici ndkupu a kontrolu vystavby),

e dokumentace.[1]

5.3.1SO 14 000

ISO 14000 je mezinarodni norma, kterd specifikuje pozadavky na systém EMS
(environmentdlni manaZerské systémy) tak, aby uritému podnikatelskému subjektu
pomohla formulovat politiku a cile, které by zahrnovaly zdkonné pozadavky a informace
o vyznamnych dopadech na Zivotni prostfedi. Tykd se téch environmentdlnich hledisek,

které milze organizace Fidit a na n&% ma podle oekdvani uréity vliv. ®

Norma také definuje dtleZité pojmy v souvislosti s zZivotnim prostfedim. DtleZitym
pojmem je neustdlé zlepSovani. To je proces zlepSovani environmentdlniho manazerského
systému, aby bylo dosazeno zlepSeni celkové environmentalni funkce v souladu s firemni

environmentélni politikou. ?

ProhlaSeni podniku o budoucich zdmérech a jeho zdsadidch k Zivotnimu prostiedi
pojednava environmentdlni politika. Pokud je stanovena tato politika, pak zac¢ind proces

trvalého zlepSovani v podniku.

¥ PETRIKOVA, R., SCHUPEKOVA, L. EMS Environmentdlni manaZerské systémy. Ostrava: Diim techniky
Ostrava, spol. sr. 0." S. 23.

’ PETRIKOVA, R., SCHUPEKOVA, L. EMS Environmentdlni manaZerské systémy. Ostrava: Diim techniky
Ostrava, spol. sr. 0.'S. 26
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Environmentalni politika organizace obsahuje nutné tyto tfi zavazky

(vychézeji z povahy, rozsahu a dopadl ¢innosti podniku) :
e npeustalé zdokonalovani,
e prevenci zneCiStovani zZivotniho prostiedi,

e Dbyt vsouladu s legislativou, pfedpisy a dalSimi poZadavky, které podnik musi

dodrZzovat.[7]

5.4. Environmentalni podnikové uéetnictvi

Environmentélni ucetnictvi je ta C4st podnikového finan¢niho a/nebo manazerského

4 . e z 7 e v -4 z 10
ucetnictvi, kterd se tyka ochrany Zivotniho prostiedi.

Finanéni acetnictvi zahrnuje environmentélni ndklady a environmentalni investice, dale
také financni zdvazky environmentalni povahy apod. Projevuji se tak environmentalni

opatteni a udalosti, které ovliviiuji zC4sti nebo zcela finan¢ni situaci podniku.[19]

Manazerské ucetnictvi pomaha identifikovat, shromazd’ovat a analyzovat udaje pro
vyhodnocovani, planovani a rozhodovani na podnikové urovni.  Dochdzi tak
k propojovani ddaji ve fyzickych jednotkdch s hodnotovymi tdaji. VSechny hodnoty
vstupd, které se neobjevuji ve vyrobcich se vycisluji. Soucasné se také odhaluji kriticka
mista z environmentdlniho a ekonomického pohledu. Dilezitym ptfedpokladem pro
spravné zachyceni vSech udaji, je tfeba soucinnost pracovnika ochrany Zivotniho

prostiedi a pracovnika uctarny ¢i controllingu.[19]

Environmentalni podnikové ucetnictvi je prostiedek, ktery fes$i problémy podniku
s ochranou zivotniho prostfedi a je také v souladu s celkovymi zdjmy podniku. Pro své
fungovani vyuZziva financni ucetnictvi podniku, ddle pak udaje a metody manaZerského

Ucetnictvi.[16]

10 Strategy Quality Economy [online]. [cit. 19. 2. 2007]. Dostupné z: <www.sqe.cz/ems_v2004/emas.htm>
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5.4.1. Environmentalni podnikové naklady

Podnikové environmentdlni ndklady jsou naklady spojené s podnikovymi akcemi
(investicemi, projekty,...) a aktivitami (zneSkodnovani odpadi, prevence vzniku odpadu,
provoz asanacnich zafizeni,...), jejichZ cilem je zmenSeni negativniho vlivu podniku na

Zivotni prostfedi. !

Ukolem environmentilniho téetnictvi je zjisténi viech nakladd, které souviseji s ochranou
Zivotniho prostiedi. Tyto ndklady musi byt spravné ptipsdny k vyrobklim a procestim, které
ndklady vyvolavaji. Vyroba krom¢ toho také zapfticiniuje ndklady, které vznikaji mimo
podnik. Tyto ndklady podnik vétSinou nehradi. Nékdy i mnohondsobné pievySuji
podnikové ndklady. Mezi tyto ndklady patii: ndklady na likvidaci odpadii, ndklady na
napravu Skod, které vznikly na Zivotnim prostfedi. Pokud jsou vSechna data sprivné
zanalyzovana, slouzi pak jako podnéty pro navrhy na Uspory a také znamenaji snizeni

zatéze zivotniho prostiedi.[16]

Podnikové nédklady se dé€li na ptimé ndklady (jedna se o jednicové a reZijni naklady, které
souviseji s vyrobou), didle na nepiimé ndklady (tyto ndklady nelze pfifadit urcitému
vyrobku nebo vyrob¢) a také na nesnadno postizitelné ndklady (vliv povésti podniku,

"image", na odbératele a na piistup uradi k podniku, apod.).[16]

Zéakladnim predpokladem je takovd skutecnost, Ze veSkeré materidlové a energetické
toky, které znecist'uji Zivotni prostfedi pfindSeji uZzitek, ale také za né zaplatime hned
tiikrat. Prvni platba je pfi koupi, druhd je pfi zpracovani a posledni platba je pfi

zneSkodnovani.[16]

Zavedeni environmentdlniho tUcetnictvi neni rychly proces, ale jednd se o nckolikaleté

usili, nebot’ sledovani environmentalnich ndkladt je velmi pracné.[16]

"Karlova univerzita [online]. [cit. 19. 2. 2007]. Dostupné z: http://www.czp.cuni.cz/knihovna/undp/modra/>
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Pokud jsou environmentédlni hlediska respektovdana v podnikatelské strategii, mohou
pfedstavovat postup k dosaZeni konkuren¢ni vyhody. Tyto hlediska jsou shrnuty v téchto

ttech bodech a to tehdy, jestlize:

® je pii ochrané¢ zivotniho prostiedi chdpdna tato vyhoda integrované ve vSech

podnikovych funkcich,

e vSechna opatieni orientovand dovniti podniku jsou spojena s opatienimi orientovanymi

na trh,

e podnik ziskd Casovou vyhodu tim, Ze se zabyva Zivotnim prostfedim v piedstihu pred

svymi konkurenty.[18]

Celkové environmentélni ndklady podniku se zjiStuji dle nasledujiciho postupu, ktery je

uveden v ndsledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Postup zjistovani celkovych podnikovych environmentalnich nakladu

Naklady na ochranu Zivotniho prostiedi
(Nédklady na zneSkodnéni vzniklych odpadi, odpadnich vod a emisi do ovzdusi

a prevence ovzdusi)

+ Naklady, které souviseji s posSkozovanim zivotniho prostiredi

* Naklady na materidl

* Ndklady na pracovni sily a vyrobni zarizeni

* Pokuty, pendle a ndhrady skod

= Celkové podnikové environmentalni naklady

Zdroj: Ministerstvo Zivotniho prostredi [online]. [cit. 19. 2. 2007]. Dostupné z:
<www.env.cz/www/zamest.nsf/defc72941>
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5.5. Stav environmentalniho Uéetnictvi v Ceské republice

Problematika environmentdlntho téetnictvi je v Ceské republice feSena, jak na
makroekonomické, tak na podnikové tirovni. Jiz v roce 1992 se Ceska republika piipojila
ke konceptu udrzitelného rozvoje. Z pocitku nebylo k této problematice piistupovéano
komplexné€, vénovalo se ji pouze Ministerstvo Zivotniho prostiedi. Mnohé aktivity na

makroekonomické irovni jsou srovnatelné s ostatnimi ¢lenskymi staty EU. [15]

Ministerstvo Zivotniho prostiedi v této problematice velmi tzce spolupracuje s Ceskym
statistickym tfadem a rovnéZ se CR ziidastiiuje zasedani EUROSTATu. Na tomto tiadé je
zfizena pracovni skupina Narodohospodaiské celkové ucty Zivotniho prostredi, kterd se

zabyva problematikou Zivotniho prostiedi.[15]

Pokud se jednd o podnikovou troven environmentalniho tcetnictvi je tieba dale zavadéet
sledovani environmentdlnich ukazateli u zvySujictho se poctu podnikill, které zavedly
environmentélni systém managementu. Ministerstvo Zivotniho prostfedi je velmi aktivni,
a proto vznikly 3 pracovni skupiny. Jedna znich se zabyvd pfimo manaZerskym
environmentalnim tcetnictvim. Tato skupina je zaméfena na identifikaci environmentanich

ndklada.[15]

Ministerstvo zivotniho prostiedi vydalo v roce 2003 metodicky pokyn, ktery obsahuje
postup zavadéni podnikového environmentilniho t&etnictvi v Ceské republice. Soucasné
byly také uspotddany celorepublikové ¢i mezindrodni jedndni, seminéfe a konference, kde
byla zahijena diskuze o nejnovéjsich poznatcich z této oblasti. Ugelem t&chto setkani je
sezndmit ucastniky se sledovanim finan¢nich tokd souvisejicich s Zivotnim prostfedim

a také pripravit podniky na zavedeni environmentalniho ucetnictvi.[15]
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6. Charakteristika spole¢nosti Silnice Ji¢in a. s.

6.1. Historie

Silnice Ji¢in a. s. byl jeden za zdvodil v podniku Silnice narodni podnik Hradec Kralové.
Podnik byl ziizen ke dni 1. dubna 1963 usnesenim plendrniho zaseddni Vychodoceského
krajského narodniho vyboru v Hradci Kralové. Na zdklad¢ tohoto rozhodnuti doslo ke
ziizeni nového narodniho podniku pro hospodéiskou ¢innost v oboru silnic na misto
zanikajicich ndrodnich podnikti Okresni sprdva stitnich silnic v Hradci Kralové,
Pardubicich a Ji¢ing, které bez likvidace dnem 31. biezna 1963 zanikly.[10]

Akciova spole¢nosti Silnice Ji¢in vznikla na zdkladé rozhodnuti ¢islo 155 ministra pro
hospodatskou politiku a rozvoj CR, ze dne 29. dubna 1992.

Na zdkladé notaiského zapisu byla akciova spolecnost Silnice Ji¢in zapsidna do
Obchodniho rejstitku v Hradci Krdlové dne 1. kvétna 1992. Osamostatnéni od byvalého
staitntho podniku Silnice Hradec Krilové bylo provedeno na zdkladé aktualizovaného
privatizacniho projektu.

Silnice Ji¢in a. s. navazuje na velmi dobrou tradici a jméno, které ziskala realizaci staveb,
jak v ji¢inském regionu, tak 1 mimo n¢j. Mimo region podnik realizoval v pfedchézejicich
letech predevSim akce v Praze, napi. rekonstrukce tfidy Sokolovské, Konévovy,
Zelivského, Veletrzni a kiizovatky Ohrada. Z dal3ich staveb mimo jiné piipojku na délnici
D1 Ri¢any — Pacov — Doubravice. Dal3i vyznamnou akci byly rekonstrukce celého tseku
silnice I/16 Mlada Boleslav — Ji¢in, vetné¢ obchvatu Sobotky a Horniho Bousova.
K nejvétsSim regiondlnim stavbam patfil jizni obchvat Ji¢ina. Pro mésto Ji¢in a jeho
obc¢any, krom¢ mnoha mistnich komunikaci, byla provedena rekonstrukce Husovy tfidy na

pesi z6nu.[10]

6.2. Soucasny stav spolecnosti
Akciova spole¢nost Silnice Ji¢in zaméfuje svoji podnikatelskou c¢innost do oblasti

stavebnich Cinnosti, které jsou zapsdny v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost je také drZitelem

certifikdatt CSN EN ISO 9001, CSN EN ISO 14001.
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Predmétem podnikani je:

- projektova Cinnost v investicni vystavbe,

- provadéni dopravnich staveb,

- provadéni inZenyrskych staveb (vCetné technické vybavenosti sidliStnich celki),
- provadéni pramyslovych staveb,

- provadeéni bytovych a obCanskych staveb,

- silni¢ni motorova doprava,

- opravy motorovych vozidel,

- ubytovani — turistickd ubytovna,

- koupé zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;j.[14]

6.3. Teritorialni rozmisténi

Spolecnost vyviji svou podnikatelskou ¢innost zejména na tzemi okrest Ji¢in a Semily.
Okrajové téZ v okresech Mladd Boleslav a Jablonec nad Nisou. Mezi nejdilezitéjsi
odbératele patii Silni¢ni investorsky dtvar Pardubice a Spravy a tdrzby silnic okrest Ji¢in,

Semily, Mlad4 Boleslav a Jablonec nad Nisou.[10]

6.3.1. Vyrobni kapacity

Jsou uzemné rozloZeny nasledovné:

Stiedisko Ji¢in — je zde sidlo spole¢nosti, které disponuje témito kapacitami - stavebni
Cety, mechanizace a doprava, opravarenské dilny, skladové hospodarstvi.

Stiredisko Staré Misto — disponuje skladem Zivic s kapacitou 2 000 tun Zivice, obalovaci
soupravou na vyrobu Ziviénych smési s vykonem 750 t za sménu. V aredlu stfediska se
nachdzi téZ Zelezni¢ni vlecka.

Stredisko Turnov — disponuje témito kapacitami — stavebni Cety, betondrka o kapacité
120 m’ betonové smési za sménu. Stiedisko provozuje i opravdarenskou Cinnost a je
vybaveno vlastnimi mechaniza¢nimi prostfedky a vlastni dopravou.

Stiredisko Hrabacov — bylo zfizeno na zdklad€ vyhledu a prizkumu moznych zakéazek

v oblasti Jilemnicka a v rekreani oblasti Benecko jako ndhrada za zruSené stfedisko
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v Rokytnici nad Jizerou. Stfedisko ma stavebni Cetu a potfebny pocet vlastni mechanizace

a dopravu.[10]

6.4. Organizacni usporadani firmy

6.4.1. Organizacni schémata rizeni

Organiza¢ni schémata vyjadiuji graficky mechanizmus fidicich vztaha akciové spole¢nosti

Silnice Jic¢in:

e d¢lbu prace a ukoll pfi fizeni uvnitt vedeni spolecnosti,
e vztahy nadfizenosti a podfizenosti v systému fizent,

e ramcové vymezeni usekl ¢innosti a z nich vyplyvajicich odpovédnostnich okruhii,

//////

s

Utvary a jejich seskupeni, zakreslené v organiza¢nich schématech a jejich vedouci
pracovnici plni v fidicim procesu dvoji tlohu. Jednak jde o skute¢né fidici role, kterymi se
realizuje vlastni fizeni, tj. icelné a cilevédomé ptisobeni na vykonné (provozni) slozky
systému, které jsou nositeli stavebni vyrobni ¢innosti, opravarenské, skladovaci a jiné
¢innosti.

Utvary s témito funkcemi predstavuji skute¢né Fidici slozky systému a oznaduji se jako
utvary liniové. Po vertikdle, v niZ jsou ve vzdjemné podiizenosti seskupeny, probihd linie
fizeni (tzv. fidici osa).

Ostatni tutvary, poskytujici specializované odborné sluzby fidicimu procesu, nemaji tidici
funkce a nedisponuji tudiz pravomocemi davat piikazy liniovym vedoucim a jim
podiizenym tutvarim. Tyto Utvary se oznacuji jako utvary odborné - $tabni. Jejich aktivity
mohou vchézet do fidicitho procesu vylu¢né prostiednictvim ptislusnych fidicich liniovych
funkcionditi na prisluSném organiza¢nim stupni.

Tim je zcela vyloucen institut tzv. metodického fizeni, ktery umoziiuje vedoucim Stdbnich
utvari déavat piikazy a ukoly vedoucim liniovych tdtvari. Podobné pfistupy vazné narusuji

princip jediného odpovédného vedouciho, dochédzi k nekoordinovanosti v fidicim procesu
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a ochromovéni osobni odpovédnosti vedoucich liniovych dtvari za svéteny tsek a jeho
vysledky.

Stabni dtvary zejména v metodické, pldnovaci a jiné oblasti jsou povinny poskytovat
liniovym ttvarim metodickou pomoc, zpracovdvat ndvrhy feSeni uloh, avSak rozhodnuti
o jejich promitnuti do fidiciho procesu patii vyluéné¢ do kompetence liniovych - fidicich

funkcionai.[10]

6.4.2. Odpovédnost a kompetence v ramci stanovené organizacni

struktury

Délba uloh v celkovém mechanizmu fizeni spole¢nosti Silnice Ji¢in a. s. je vyjadiena
odpovédnosti vedoucich pracovniki, stojicich v cele jednotlivych organiza¢nich tdtvart
a jejich seskupeni (dsekl). Danému rozsahu odpovédnosti odpovidd i pravomoc
rozhodovat o feSeni téch ukold, které z této odpovédnosti vyplyvaji piipadné predkladat
navrhy na zabezpeceni téchto ukoll tehdy, jestlize tato kompetence je svéfena vySSimu
fidicimu stupni.

Celkovou organizacni strukturu feditelstvi a.s. Silnice Ji¢in tvoii kromé& tseku feditele,
zahrnujicitho pifimo podfizené ttvary, usek vyrobné technicky, usek ekonomicky a usek
obchodni. Pfid€leni trvalych ukolid a uklddani operativnich dkolti v ramci jednotlivych
utvari (oddéleni) je v pravomoci a povinnosti vedoucich téchto tutvarti, kteii o téchto

otdzkdch rozhoduji po projednéni s feditelem.[10]

6.4.3. Prava, povinnosti a odpovédnost vedoucich pracovniku

Vedouci pracovnici stoji v Cele jednotlivych tutvarti a pracovnich skupin. UrCovani tkola
podiizenym pracovnikiim musi byt zaloZeno na respektovani zakonti, smérnic, technickych
norem a soustiedéno na efektivni zajiStovani tkoll, které piisluSnému utvaru byly svéfeny
vedenim spolecnosti. Zvlasté se zdiraziiuje povinnost uplatilovani smérnic, upravujicich
bezpecnost prace a ochranu zdravi, efektivni hospodateni s energii, ekologii a protipoZarni

ochranu.
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Kazdy vedouci musi byt sezndmen s cili spolecnosti a jejimi aktudlnimi ukoly a ve své
¢innosti se na jejich plnéni v rdmci svého useku aktivné podilet a ziskavat k tomu 1 své
podiizené.

Urcovani dkolt podfizenym a vytvaieni podminek pro jejich plnéni patii k zdkladnim
slozkdm kompetence vedoucich pracovniki. S tim souvisi povinnost plnéni tikoll a ¢innost
podiizenych kontrolovat, hodnotit a odméiovat, pfip. navrhovat odménovani. Vedouci
pracovnici odpovidaji za troven produktivity prace podiizenych, vyuziti pracovniho ¢asu
a jsou povinni pecovat o to, aby pocet podiizenych odpovidal Cetnosti a povaze tkoll
a jejich kvalifikovaného a intenzivniho plnéni.

Vedouci pracovnici jsou povinni v rdmci své kompetence a odpovédnosti ochranovat
majetek akciové spolecnosti proti zneuzivani, poskozovani a zcizovani. To vyZaduje

i planovité zajistovani jeho udrzby a oprav.[10]
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7. Environmentalni ucetnictvi ve spolec¢nosti

Silnice Jicin a. s.

Spolecnost Silnice Jicin a. s. je spolecnost, kterd si uvédomuje spolecenskou odpovédnost
za 7ivotni prosttedi. V roce 2005 se rozhodla pro zavedeni environmentédlniho systému
managementu dle CSN EN ISO 14 001:2004 a v z4if 2006 certifikat ziskala. Certifikat
potvrzuje, Ze spoleCnost zavedla a udrZuje systém environmentdlniho managementu
v rozsahu provadeéni dopravnich a vodohospodaiskych staveb vcetné projekéni ¢innosti

a pro vyrobu asfaltovych smési.

Spoleénost ziskala certifikat pro provadéni té€chto silni¢nich a stavebnich praci:

¢ demolice a stavebni prace,
e vystavba mostll a podchodd,

e stavba komunikaci, letiSt’ a sportovnich aredltl.

Certifikat je také platny pro vyrobu a zpracovani asfaltovych smési a betonu v téchto

provozovndch:

e obalovna Silnice Ji¢in a. s., stfedisko Staré Misto,

e Dbetonarna Silnice Ji¢in a. s., stfedisko Turnov.[12]

Platnost certifikatu je 3 roky. V majetku spolecnosti je veden jako dlouhodoby nehmotny
majetek a je tedy po dobu tii let odepisovan. VSechny programy environmentdlniho
systému managementu musi byt udrzovany minimdlné¢ 3 roky tj. po dobu platnosti

certifikatu.

7.1. Politika Environmental Management System ve spole¢nosti
Silnice Jicin a. s.

Spolegnost certifikitem CSN EN ISO 14 001:2005 stanovuje a zavazuje se udrZovat

takové postupy, aby nedoslo k odklonu od environmentalni politiky.
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Provozni ¢innost spolecnosti 1ze rozdélit na né€kolik ¢innosti:
a) operativni ¢innosti pti plnéni poZadavki béZného provozu,
b) preventivni ¢innost pii provoznich zménéach a novych zamérech,

¢) strategicka ¢innost pfi predvidani zmén environmentéalnich pozadavk.[12]

Provozni postupy v organizacni jednotce se tykaji témeéf vSech Cinnosti podniku, napf.
béZnych provoznich ¢innosti a dalSich sluzeb, poskytovanych spolecnosti, marketingu
a obchodu, personalistiky, ekonomiky, monitorovani a kontroly a také pfi fizeni

mimotddnych udélosti.[12]
Spolecnost se ziskdnim certifikitu zavdzala k dodrZovani Politiky environmentalni
systému managementu, kde zdkladni vizi je poskytovat kvalitni sluzby a chovat se také

Setrné k Zivotnimu prostredi a plnit v této oblasti legislativni poZadavky.[12]

Politika EMS je roz¢lenéna do 3 rovin:

1. Vedeni spole¢nosti vyhlaSuje strategické zaméry spoleCnosti, kdy se snazi zvysit
povédomi vlastnich zaméstnanci a dodavateli o pfistupu k Zivotnimu prostiedi
a bezpecnosti prace. Soucasné se zavazuje fidit provoz spolecnosti v souladu s legislativou
a neustéle fizeni zlepSovat. Spolecnost vyhlasuje zamér spolupracovat s dodavateli, kteti

respektuji a podporuji ochranu Zivotniho prostiedi.

2. Vedeni spolecnosti se zavazuje rocné upfesiiovat politiku EMS do hodnotitelnych cild,
vytvaiet pracovnikim podminky pro splnéni cild, neustdle zlepSovat, kontrolovat plnéni
opatfeni a dkold. V piipad¢ neplnéni Politiky EMS vyddvat opatieni k ndpravé a vytvaret

podminky pro udrZeni povédomi pracovniho kolektivu v oblasti Zivotniho prostiedi.

3. Od zaméstnancu vedeni spolecnosti ofekdvd, ze budou diisledné a presné dodrzovat

vSechny legislativni poZadavky v oblasti Zivotniho prostfedi (stanovené postupy dle
dokumentace EMS), vysokou odpovédnost vlastni prace pii ovliviiovani Zivotniho

prostiedi. Spolecnost dédle ocekdva, Ze budou zaméstnanci svych chovanim predchazet
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havariim poSkozujicim Zivotni prostiedi a Ze budou svymi naméty pfispivat ke zlepSeni
vlastni prace a Cinnosti ostatnich ttvard ve spole¢nosti.[12]
V ramci zavedeni EMS je tfeba vytvofit registr environmentdlnich aspekt. Aspekty
navazuji na vSechny cCinnosti, které spole¢nost Silnice Ji¢in a. s. provozuje. Pro kazdou
¢innost podniku se stanovi jeji vliv na Zivotni prostiedi. Environmentédlni aspekty tedy
zahrnuji:

e emise do ovzdusi (plynné, hluk, vibrace, zafeni, zdpach, praSnost, teplo,...),

e vypousténi do odpadnich vod,

¢ naklddani s odpady a chemickymi latkami,

e Kkontaminace pudy a vody,

e vyuzivani surovin a pfirodnich zdrojd,

e vliv na zaméstnance a obyvatelstvo.[13]

Environmentédlni aspekty jsou identifikovany na zdklad¢ ndsledujicich bodl: provoz,
sluzby, materialové toky (skladovéni a doprava), zatéZ okoli, vznikajici odpady (mnoZstvi,
vyuziti, zneSkodiovani, ukldddni), poZzadavky zdkond, nafizeni, technologické postupy.

[13]

Postupy, jak zabrénit ¢i napravit poSkozeni Zivotniho prostiedi, jsou v Ekologickém fadu
spolecnosti. V tomto dokumentu je popsdno nakldddni s odpady, a to jak na drovni celé
firmy, tak na stavbach firmy. Kazdy zaméstnanec je povinen pfedchazet vzniku odpadi,
omezovat jejich mnozstvi. V Ekologickém fddu jsou rozdéleny odpady dle mista vzniku,
a to na odpad vznikly pfimo v podniku a odpad vznikajici na stavbach firmy. V fadu je

popséno tiidéni, dodéni, skladovani, preprava a zneSkodnovani odpadi.[14]

Mezi odpady, které vznikaji pfimo ve firmeé patii:

e kovové obaly,

e plastové obaly,

® brzdové kapaliny,
e kovy,

® minerdlni motorové, prevodové a mazaci oleje atd.[14]
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Odpady vznikajici pfimo na stavbach firmy jsou:

e drevo,
e sklo,
e Jelezo a ocel,

® smeésné stavebni a demoli¢ni odpady atd.[14]

7.1.1. Pravomoci a odpovédnosti

Ve spolecnosti, kterd zavedla EMS musi byt jasné stanoveny odpovédnosti a pravomoci.
Silnice Ji¢in a. s. md odpovédnosti roz€lenény na 3 drovné. Odpovédnost za spolenost
jako celek ma ekolog spole¢nosti. Spole€nost ma sva strediska a v téchto stiediscich jsou
odpovédni za dodrZzovani politiky EMS vedouci stfedisek. TotéZ plati i v ptipad¢ staveb,

kde jsou odpovédni samotni stavbyvedouci.[14]

Osoba odpovédna za ekologii (ekolog) ma tyto povinnosti:

¢ podle potieb nebo na pozadani vede identifikacni listy nebezpecnych odpadi,
® na pozadani predklada dokumentaci o evidenci odpadu a jak se s nimi naklada,
e poskytuje pravdivé a tplné informace v oblasti Zivotniho prostiedi,
¢ vede evidenci odpadu,
e provadi kontroly na pracoviStich, skladech a venkovnich prostorach.
Funkci ekologa mtze vykondvat i jind osoba neZ je zaméstnance, ale na zadklad¢ smlouvy.

[14]

Vedouci stiediska ma nasledujici dkoly:

e  zajisti misto pro ukldddni odpadli na samotném stiedisku,

¢ kontroluje tiidéni odpadl a zpiisob ukladani,

e zajistuje odvoz a predani odpadu odpovédné osobé,

e v piipadé tniku nebezpecného odpadu provadi okamzita opatieni proti znecisténi
Zivotniho prostiedi,

¢ umoZni kontrolnim ufadiim piistup do stiediska a také predloZi (na pozadani)

dokumentaci o evidenci odpadu.[14]
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Vedouci stavby — stavbyvedoucit:

e zajisti misto pro uklddani odpadl na stavbé a informuje vSechny zaméstnance
a spolupracujici firmy,

¢ kontroluje tfidéni odpadi, jejich ukladani a zptisob nakladéani s odpady
subdodavatelu,

e zajiStuje odvoz a preddni povérené osobée,

e v piipadé tniku nebezpecného odpadu provadi okamzita opatieni proti znecisténi
Zivotniho prostiedi,

¢ umoZni kontrolnim ufadtim pftistup do stiediska a také predloZi (na pozadani)

dokumentaci o evidenci odpadu.[14]
Spolecnost vyuziva pfi likvidaci odpadu raznych spole¢nosti dle geografického rozmisténi
svych stfedisek a také dle pozadavki na ekologickou likvidaci. Odvoz odpadu zabezpecu;ji

externi firmy dle ndsledujici tabulky.

Tabulka ¢. 2: Odvoz odpadu dle lokality a nebezpeénosti odpadu

Typ odpadu

Hrabacov

Turnov

Staré Misto

Komundlni odpad

Severoceské

komunalni sluzby

Technické sluzby

mésta Turnova

Severoceské

komunadlni sluzby

Severoceské Technické sluzby Severoceské
Plasty
komunélni sluzby meésta Turnova komunalni sluzby
Severoceské Severoceské Severoceské
Nebezpecny odpad

komunalni sluzby

komunadlni sluzby

komunadlni sluzby

Zdroj: Interni materidly spolecnosti




7.2. Zdroje rizika pro jednotlivé slozky zivotniho prostiredi

Spotteba veskerych materidlovych tokii vychazi z predmétu podnikani spolecnosti Silnice
Ji¢cin a. s. Jednotlivé materidlové druhy maji rGzny vliv na Zivotni prostfedi. Pro
rozhodovéni o vlivu na Zivotni prostredi je tfeba rozliSit jaké materidlové vstupy ovliviuji

urcitou slozku Zivotniho prostiedi.[12]

7.2.1. Vzduch

Pro zjistovani vlivu spolecnosti na ovzdusi, dochdzi k méfeni znecistovani ovzdusi. Toto
méfeni se provadi jednou rocné v celé spolecnosti a zvIast' také na obalovné ve Staré
Misté. Zodpovédnou osobou za méfeni je ekolog spoleCnosti, ktery sleduje, zda byly
splnény limity pro znecistovani ovzdusi. Souvisejici dokumentaci je autorizované méieni.
Rizikové cCinnosti podniku pro ovzdusi jsou: provoz ndkladnich aut, stavebnich stroju

a zafizeni, ¢innost obalovny, kotelna.[12]

7.2.2. Energie, voda a teplo

Dalsi slozkou Zivotniho prostiedi, kterd je sledovéna, je spotifeba energii, vody a tepla.
Tento vliv je sledovan ve dvou parametrech. Prvnim z nich je spotteba elektrické energie,
ktera je sledovana na odbérnich mistech kazdé 3 mésice a zodpovédni za tuto spotiebu jsou
vedouci jednotlivych stfedisek. DalSi parametr, ktery je sledovan, je vodné a sto¢né. Pro
vodné i stocné plati ty samé zdsady jako v ptipad¢ sledovéni spotieby elektrické energie.
Pro sledovani spotieby téchto velicin existuje podpirnd dokumentace. Touto dokumentaci
jsou zdznamy o spotiebach energie, vody, tepla a platbach za né. Mezi rizikové Cinnosti
patii kontaminace vody oleji, mazadly a chemickymi latkami, napf. provoz benzinové

pumpy, nadrZe na odpadové latky, myci rampa.[12]

7.2.3. Pohonne hmoty

Sledovdani mnoZstvi spotieby pohonnych hmot je dal$im sledovanym parametrem ve
spolecnosti Silnice Ji¢in a. s. Spotteba pohonnych hmot je sledovédna za celou spole¢nost
kazdy mésic. Osoba, kterd je zodpovédnd za toto sledovani je ekonom spolecnosti.

Sledovéani je podpofeno souvisejici dokumentaci, kterou jsou zdznamy o spotiebach
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pohonnych hmot. Kontrola spotfeby pohonnych hmot souvisi také s provozem benzinové

pumpy piimo v hlavnim sidle spolecnosti.[12]

7.2.4. Produkce odpadu

Kazda spolecnost produkuje odpady, nejinak tomu je i v této spolecnosti. Produkce odpada
je sledovana v jednotlivych stfediscich kazdy rok. Osobou zodpovédnou za sledovani
odpadt je ekolog spolecnosti. Sledovani odpadl je podpofeno, jak evidenci odpadi, tak
Ekologickym tadem spolecnosti. V tomto fadu je popsdno naklddani s odpady, jejich
tifidéni a likvidace. Rizikovymi ¢innostmi mohou byt nakldddni s obaly po chemickych

latkéach, mazadlech ¢i olejich.[12]

Vsechny naméfené parametry jsou pravidelné¢ v urCitém intervalu porovnavany
s pozadavky legislativnich pfedpisi a se stanovenymi cili a cilovymi hodnotami a na
zdklade vysledki jsou pfijimdna ndpravnd Ci preventivni opatieni. VSechny vlivy, které
mohou byt ¢innosti spoleCnosti ovlivnény, jsou popsany v nasledujici tabulce s uvedenim
typu mozného rizika. V tabulce jsou zahrnuta vSechna rizika, kterd ve spole¢nosti Silnice

Ji¢in a. s. mohou vzniknout pfi realizaci pfedmétu ¢innosti.[12]

Tabulka ¢&. 3: Zdroje rizik na slozky zivotniho prostiedi

Slozka zivotniho prostiedi Riziko

Provoz nakladnich a osobnich automobil
Provoz stavebnich strojii a zatfizeni
Vzduch Obalovna

Kotelna

Laborator

Unik mazadel, oleji a chem. latek pii opravé stroji
a zafizeni

Voda Unik asfaltu pii pfevozu, uskladnéni nebo pouZiti
Spatné uskladnéni obald po nebezpeénych latkdch

Nevhodné odvedeni odpadnich vod
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Nehody a havarie na stavebnich strojich a zafizeni
Spatné uskladnéni obalii po nebezpeénych latkach
Pida Unik mazadel, oleji a chem. latek pii opravé stroji
a zafizeni

Unik asfaltu pfi prevozu, uskladnéni nebo pouZiti

Laboratot
Pracovni prostiedi a ¢lovek . . .
Préace s chemickymi latkami

Ostatni pfirodni zdroje Zavazné ekologické havérie

Zdroj: Interni materidly spolecnosti

7.3. Soucéasny stav environmentalniho ucetnictvi ve spoleé¢nosti

Silnice Jicin a. s.

Spolecnost  Silnice Ji¢in a. s. vsoucasné dobé ma casteCné zaveden systém
environmentdlniho ucetnictvi. Po rozhodnuti ziskat certifikaci dle ISO 14 000 spolecnost
zaCala evidovat ndklady souvisejici s zavedenim této normy. Ostatni ndklady, které
souviseji s Zivotnim prostfedim, jsou zaznamendvany na analytické ucty financ¢niho
ucetnictvi. Tyto ndklady vSak nejsou rozdéleny dle charakteristik environmentdlniho
ucetnictvi, ale jsou rozdéleny do druht. Soucasné mohou ve spoleCnosti vznikat
i environmentalni vynosy.

V manazerském ucetnictvi firma eviduje ndklady souvisejici s Zivotnim prostfedim ve
stiedisku Sprava. Do ndklada tohoto stfediska se zahrnuji vSechny nédklady, které souviseji
s provozem administrativnich center spolecnosti. Jednou z Casti ndkladu stiediska Sprava
jsou Nadklady na environment. Do této polozky se zahrnuji tyto ndklady souvisejici
s Zivotnim prostiedim: ostatni pomocny materidl, ostatni stavebni materidl, ostatni
dlouhodoby hmotny majetek, opravy a udrZovéni. Spolecnost v této poloZzce eviduje také
trzby za obdlené smési, coZ je jedinym environmentalnim vynosem spolecnosti v souc¢asné

dobé. [10]
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7.3.1. Skutecné environmentalni naklady ve spolecnosti Silnice

Ji¢in a. s.

Veskeré environmentédlni ndklady jsou zaznamenédny ve finanénim udcetnictvi spolecnosti.

Ve spolecnosti existuji nasledujici environmentélni ndklady.[10]

Environmentalni naklady za rok 2006 ve spole¢nosti Silnice Ji¢in a. s.:

1. V roce 2006 spolecnost obdrzela certifikdt na environment. Pro vlastni ziskdni
certifikatu spolec¢nost najala poradenskou firmu a celkové vydaje spojené se ziskanim
certifikatu (K¢ 177 000,-) byly nésledné aktivovany do nehmotného dlouhodobého
majetku a ndkladové odpisy za rok 2006 Cinily K¢ 14 736,-.

2. Se zavadénim systému byly déle spojeny vydaje tykajici se pfedevSim potizeni
jednotlivych plastovych nadob na tfidéni odpadl a zachytnych dkapovych van pod stroje
a automobily. Dodavatelem vSech téchto prostiedki byla spolecnost Mevatec s.r.o.,

Roudnice nad Labem - thrnny nédklad €inil K¢ 138 604,-.

3. Néklady spojené s vyvazenim odpadu spolecnost nijak ned¢€li a zahrnuje je do ostatnich

nakladt jako pted certifikaci.[10]
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8. Navrh systému environmentalniho ucetnictvi ve

spolec¢nosti Silnice Ji¢in a. s.

V Ceské republice neexistuje zdkonnd povinnost vést environmentdlni ucetnictvi, ale jedna
se 0 systém, ktery pfinasSi spoleCnosti velké mnozZstvi informaci. Zohlednuje chovéni
spolecnosti k Zivotnimu prostfedi navenek a zaroven také pfindSi spolecnosti dulezité

informace o ekonomickych aspektech pti ochrané Zivotniho prostiedi.

Trendem do budoucna urcité bude zavedeni systému environmentdlniho ucetnictvi, nebot’
tento trend pievladd ve vSech oblastech ¢innosti Clovéka ¢i spoleCnosti. Postup zavedeni

a uzivani tohoto systému je predmétem této kapitoly.

Prvnim krokem pro zavedeni tohoto systému je spravné rozpoznédni environmentalnich
ndkladl. Rozpoznini ndkladii je ukolem pro vSechny pracovniky ekonomického
a vyrobniho odd¢leni. Nebot’ pracovnici vyrobniho oddéleni vypracovavaji podklady pro
vnitropodnikovou a externi fakturaci a pracovnici ekonomického oddéleni tuto agendu
zpracovavaji. VSichni pracovnici, ktefi se podili na zaznamendvani, evidenci a zpracovani

environmentdlnich ndklad musi byt fddné proskoleni.

8.1. Finan¢ni a manazersky modul environmentalniho ucetnictvi

Pro potteby spolecnosti je tieba rozliSit finan¢ni a manaZersky modul environmentilniho
ucetnictvi. Ve finan¢nim ucetnictvi je tfeba rozliSovat veSkeré ndkladové druhy
environmentdlnich charakteristik. Navrhnout uctovy rozvrh tak, aby odpovidal
pozadavkim na vedeni environmentdlniho ucetnictvi. Podle environmentdlnich aspekti,
které ve spole¢nosti existuji, je tfeba navrhnout analytické ucty finan¢niho dcetnictvi.

Silnice Ji¢in a. s. je stavebni spolecnosti, kterd pracuje na vice zakdzkach zaroven a také
ma vice stfedisek, je proto vhodné analyzovat vSechny environmentélni ndklady dle téchto
hledisek. Kazd4 stavba jako vnitropodnikovy subjekt by méla mit ve své vnitropodnikové

evidenci zavedenou kategorii environmentdlnich ndkladu.
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8.1.1 Vedeni environmentalniho ucetnictvi dle faze certifikace

Pro zavedeni systému environmentdlniho tucCetnictvi je tfeba rozliSit, v jaké fazi je
certifikace spolecnosti. Pro potteby ucetnictvi je vhodné Clenit na 3 zdkladni faze. Prvni
fazi je rozhodnuti spoleCnosti ziskat certifikaci. V tomto obdobi spole¢nost vybira
externiho dodavatele pfipravy certifikace, ktery ma zpracovanou metodiku piipravy. Do
této faze patii veSkeré procesy ve spoleCnosti, které byly uskutecnény pro ziskani
certifikacni normy. Dalsi, druhd faze je v dobé, kdy spolecnost certifikaci ziskd a vyuziva
Ji pii svém podnikani. V této fazi se v ucetnictvi objevuji vSechny naklady, které souviseji
s provozem opraviujicim pouzivat certifikat. Posledni fazi je znovu obnoveni certifikatu,
nebot’ platnost certifikdtu je casové omezena. V této dobé dochazi k prezkoumani

veskerych parametrti pro prodlouZeni platnosti certifikatu.

Spolecnost Silnice Ji¢in a. s. prosla jiZ dvémi zminénymi fazemi. Prvni byla v dob¢, kdy se
na certifikaci pfipravovala, a to v letech 2005-2006. Druhd fiaze ve spoleCnosti pravé

MY

probihd a v pfiStim roce se Silnice Ji¢in a. s. bude ptfipravovat na prodlouzeni certifikatu.

V kazdé fazi je tfeba rozclenit environmentalni dcetnictvi na financni a manazersky modul,
kde budou zaznamendny postupy uctovani environmentdlnich ndkladt, které vzniknou

intern€ nebo externe.

8.2. Finan¢ni modul environmentalniho ucetnictvi

Pro zavedeni finan¢niho modulu environmentdlniho ucetnictvi je tfeba nejprve rozliSit
jednotlivé environmentdlni ndklady. Tyto ndklady lze délit dle rliznych hledisek, a to na
nasledujici skupiny.

8.2.1. Environmentélni naklady souvisejici s ur¢itou slozkou Zivotniho prostredi

8.2.2. Klasifikace environmentalnich ndkladii dle syntetickych ucti
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8.2.1. Environmentalni naklady souvisejici s urcitou sloZkou

Zivotniho prostredi

e Naklady souvisejici s odpadnimi vodami

Odpadni vody ze sidla spole¢nosti jsou ¢iStény v Cistirné odpadnich vod. Néklady, které
souviseji s Cistirnou nejsou vSak sledovany samostatné (nejednd se o samostatné ucetni

stiedisko).

Provozni naklady Cistirny odpadnich vod jsou:

- spotifebovany materidl a rezijni materidl (suroviny a pomocné latky, které jsou tfeba
pro provoz €istirny),

- spotfebovand energie,

- ndklady na opravy a udrzbu souvisejici s Cistirnou odpadnich vod,

- osobni ndklady pracovnikl obsluhy,

- odpisy Cistirny odpadnich vod.

Mezi dalsi naklady patii:

ndklady na laboratorni analyzy (v Cistirné jsou pravideln¢ odebirdny vzorky
odpadnich vod, které jsou pak analyzovany),
- stocné,

- cisténi kanalizace.[10]

e Naklady souvisejici s ochranou ovzdusi

Ve stredisku Staré Misto a HrabaCov jsou pravidelné provadény analyzy a rozbory

prasnosti. Ve vSech stiediscich 1 v hlavnim sidle spolecnosti se provadi méteni emisi.[10]

o Naklady souvisejici s hakladani s odpady

Odpady celé spoleCnosti, jak v sidle spoleCnosti, tak ve vSech jejich stfediscich
zabezpecuje externi firma a ndklady, které vznikaji jsou tyto:

- nijemné kontejneru,
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- ndklady za pfepravu odpadi,

- ndklady na odstranovani a ukladani odpadu.[10]

o Naklady souvisejici s prevenci a péci o Zzivotni prostredi

s s

Naklady patiici do této kategorie jsou nasledujici:

- nédklady na poradenské sluzby v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi,
- osobni néklady podnikového ekologa,

- ndklady na revizi tlakovych nadob,

- néklady na revizi kotlt,

- néklady na revizi plynového zafizeni,

- ndklady na revizi potrubi

- néklady na revizi nadrzi,

- ndklady na méteni hlu¢nosti,

- néklady na prohlidku ¢istirny odpadnich vod.[10]

8.2.2. Klasifikace environmentalnich nakladu dle syntetickych

uctu

Pro potfeby environmentdlniho udcetnictvi je tfeba rozliSit vSechny ndklady a vynosy
v podniku na environmentdlni a na ostatni ndklady. VétSinou jsou environmentalni
ndklady soucasti souhrnnych ndkladovych nebo vynosovych polozek. Je tfeba analyzovat
vSechny polozky v ucetnictvi, které jsou vykazované na syntetickych tuctech uctového
rozvrhu. VSechny néklady jsou vykazovany na uctech syntetické evidence v uctové tiidé
5 — Néklady. Pro ndvrh budouciho systému manaZzerského tcetnictvi je tieba

charakterizovat vSechny environmentalni ndklady, a to podle analytickych Gctt.[10]

Spotfeba materialu

Synteticky dcet Spotifeba materidlu obsahuje velké mnoZstvi environmentdlnich ndkladd,

které je tfeba vykazovat.
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Témito ndklady jsou:

spotfeba materidlu, kterd vznikd v souvislosti s provozem environmentilnich

zafizeni (spotfeba surovin, pomocnych latek, pohonnych hmot, mazadel, atd.),

- spotieba ochrannych pomitcek,

- spotieba kancelafskych potieb a tiskopisi, spotfeba odbornych knih, broZur
a Casopist,

- spotieba paliv,

- spotieba nahradnich dilti na opravy a idrzbu environmentalnich zatizeni apod.,

- ceny vyplytvaného materidlu.[10]

Spotfeba energie

Na tento ucet se eviduje spotieba nakupované energie, pary, vody, plynu a ostatnich

energii na provoz environmentdlnich zatizeni (Cistirna odpadnich vod, myci rampa).[10]

Opravy a udrzovani

Environmentélni ndklady souvisejici s timto uctem jsou ndklady na opravy a udrzovani
environmentélnich zatizeni technologického a stavebniho charakteru. Déle pak ndklady na
opravy a udrzovani dopravnich prostfedkli, hardwaru a softwaru, které jsou provadény

externimi firmami.[10]

Cestovné
Na tento tcet se zahrnuji vSechny néklady na cestovné (tuzemské a zahrani¢ni cesty), které
jsou vynakldddny spolecnosti v souvislosti s environmentdlni problematikou (seminéfe,

Skoleni a cestovné spojené s feSenim problému environmentalniho charakteru).[10]

Naklady na reprezentaci

Tento ucet zahrnuje ndklady, které se tykaji reprezentace podniku v oblasti ochrany

zZivotniho prosttedi.[10]

Ostatni sluzby

Na tento ucet je zaznamendno velké mnoZzstvi polozek, které souvisi s ochranou Zivotniho

prostiedi a environmentdlnim systémem managementu.[10]
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Patii sem tyto ndklady:

ptepravné (ndklady na dopravu a manipulaci s odpady),

ndjemné (ndjemné a splatky finan¢niho leasingu) napt. ndgjemné za environmentalni
zafizeni, pristroje, software apod.,

vykony spoji, souvisejicich s environmentalni problematikou napt. postovné,
nadklady na poradenské sluzby, Skoleni, rekvalifikace a vzd€lavani napf. se
zavedenim environmentalniho systému managementu,

ndklady na demontdZe a demolice hmotného dlouhodobého majetku,

ndklady vynaloZené na externi expertizy, posudky, studie, technickou pomoc,
kontroly, analyzy, hodnoceni a audity, které souviseji s dopady podniku, vyrobkl
a ¢innosti na Zivotni prostiedi,

ndklady na vyzkum a vyvoj provddény externimi firmami, kde jsou feSeny dopady
podniku na Zivotni prostredi,

ndklady na ostatni sluzby a prevenci zneciStovani.[10]

Mzdové naklady

Do kategorie mzdové ndklady patii mzdy pracovnikii obsluhujicich environmentdlni

zafizeni, pracovnikl dseku ochrany Zivotniho prostiedi. Dédle pak mzdy pracovniki, jejichzZ

¢innost spoc¢iva ve shromaZd’'ovani odpadii a také pracovnikdl, ktefi maji na starost kontrolu

a regulaci odpadnich vod a emisi do ovzdusi apod.

Pokud existuji mzdové ndklady, které zohlednuji environmentalni hledisko, pak spole¢nost

také eviduje Zakonné socidlni pojisténi téchto zaméstnancii a také Zakonné socidlni

naklady (zdkonné zdravotni pojiSténi, prispévky na stravovani).[10]

Ostatni dané a poplatky

Na tento ucet se zahrnuji tyto environmentalni ndklady:

zékladni poplatky za zneciSténi ovzdusi,

zékladni poplatky za uloZeni odpadii,

poplatky za svoz, tiidéni a odstranéni odpadd,

poplatky za vyuziti kanaliza¢ni sité a poplatky souvisejici s odpadnimi vodami,

arbitrdZni, soudni a spravni poplatky (véetné kolka). [10]
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Smluvni pokuty a droky z prodleni

Jednd se o smluvni pokuty a droky z prodleni nebo jiné sankce ze smluvnich vztahti (napf.

za nekvalitu), které souviseji environmentem.[10]

Ostatni pokuty a pendle

Na tomto uctu se eviduji pokuty a pendle, které jsou spolecnosti uloZeny kontrolnimi

organy za nedodrzovani zdkont v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi.[10]

Ostatni provozni naklady

s

Ucet zahrnuje environmentdlni ndklady, které nemohly byt zahrnuty do predchazejici uéta.
- ndhrady Skod, které spolecnost hradi ostatnim pravnim subjektim
(Skody zplisobené exhalacemi a odpadnim vodami),
- pojistné,
- ndklady na dpravu a zneSkodnovéni odpadi,
- ndklady na odstranéni a zajisténi skladek odpadii,

- ndklady na rekultivaci skladek, atd.[10]

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

Odepisuji se zde environmentalni zafizeni, ktera spadaji do této kategorie.[10]

Tvorba zdkonnych rezerv

Spole¢nost muze tvofit zdkonné rezervy na opravy enviromentdlnich zafizeni, na

rekultivaci skladek a tvoii rezervy dle Zdkona o odpadech.[10]

Tvorba ostatnich rezerv

Rezervy se zde vytvafi na budouci zdvazky v oblasti Zivotniho prostfedi nebo v oblasti

odstranéni zptisobeného znecisténi.[10]

vV

Zuctovani komplexnich nakladu pfistich obdobi

Na tomto uctu se zaznamendvaji ndklady na pfipravu a zdbéh vyrobki, ndklady na

technicky rozvoj souvisejici s environmentélni problematikou.[10]
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Tvorba opravnych polozek

Tento ucet slouZi pro tvorbu opravnych polozek k majetku, u kterého doslo k do¢asnému

sniZeni hodnoty majetku diky environmentalnim problémiim.[10]
8.3. Navrh uctového rozvrhu dle environmentalnich nakladu

Pro zpracovéani environmentdlnich ndkladi ve finan¢nim ucetnictvi je tfeba navrhnout
systém analytickych uctii, které budou zahrnovat tyto ndklady. Pro potfeby finan¢niho
Ucetnictvi se ndklady ¢leni druhové a vychdzi se ze spotfebovanych vyrobnich faktori,
které maji stejné znaky.

Ve spolecnosti je tfeba pro zavedeni environmentalniho ucetnictvi zavést nové analytické

ucty financniho tcetnictvi.
8.3.1. Uétova skupina 50 Spotfebované nakupy

Ucet 501 Spoti‘eba materialu

Na uctu Spotieba materidlu je mozno evidovat velké mnozstvi environmentédlnich naklad.

Veskeré environmentdlni ndklady by mély jednotnou koncovku analytické evidence pro

lepsi orientaci. Ve skupiné€ 501.5 bude zatctovana veskerad spotfeba materidlu souvisejici

s environmentem.

501.5 Environmentalni spotieba materialu

501.510 spotieba materidlu, ktery vznika provozem environmentalnich zafizeni
(spotteba surovin, pomocnych latek, pohonnych hmot atd.),

501.520 spotfeba ochrannych pomicek,

501.530 spotfeba ndhradnich dili na opravy a tidrzbu environmentalnich zafizend,

501.540 spotieba kancelaiskych potieb ekologa, spotieba odbornych knih, ¢asopist,

501.550 spotieba propagacnich materidlli souvisejicich s ochranou Zivotniho

prostiedi.
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Ucet 502 Spotieba energie

Pro potieby environmentdlniho tucetnictvi je tfeba vznik skupiny 502.5 pro spotiebu
energii.

502.5 Environmentalni spotieba energie

502.510 spotfeba nakupované elektrické energie,

502.520 spotieba vody,

502.530 spotteba plynu,

502.540 spotfeba ostatnich energii.

8.3.2. Uétova skupina 51 Sluzby

Ucet 511 Opravy a udrzovani

Vsechny environmentdlni ndklady souvisejici s opravami a udrzbou je tfeba evidovat
v uc¢tové skupiné 511.5.

511.5 Environmentalni opravy a udrzovani

511.510 naklady na opravy a udrzovani environmentalnich zafizent,
511.520 naklady na opravy a udrzovani dopravnich prostiedk,
511.530 ndklady na opravy a udrzovani hardwaru a softwaru.

Ucet 512 Cestovné

Do této skupiny se zahrnuji veskeré tuzemské a zahrani¢ni cestovni ndklady, které fesi
problematiku Zivotniho prostredi.

512.5 Environmentalni cestovné

512.510 cestovné — Skoleni, seminére,

512.520 cestovné hlavniho ekologa,

512.530 cestovné v souvislosti feSeni environmentalnich problémii.

Utet 513 N aklady na reprezentaci

Veskeré ndklady na reprezentaci v oblasti ochrany Zivotniho prosttedi je tieba sousttedit do
skupiny 513.5.
513.5 Environmentalni naklady na reprezentaci

513.510 naklady na reprezentaci — environment.
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Ucet 518 Ostatni sluzby

Sluzby souvisejici s environmentem se sdruzuji ve skupin€ 518.5.

518.5 Environmentalni ostatni sluzby

518.510 naklady na dopravu a manipulaci s odpady,

518.520 ndjemné za environmentdlni zatizeni, ptistroje,

518.530 ndjemné za software,

518.540 vykony spoji — poStovné,

518.550 naklady na Skoleni, rekvalifikace a vzdélavani v oblasti Zivotniho prostiedi,

518.560 naklady na demontdZe a demolice hmotného dlouhodobého majetku,

518.570 ndklady na expertizy, posudky, studie, technickd pomoc, kontroly, méteni
emis{ atd.,

518.580 ndklady na environmentdln{ audit,

518.590 néklady na ostatni sluzby (ochrana ZP a prevence zne¢iitovani).

8.3.3. Uétova skupina 52 Osobni naklady

Ucet 521 Mzdové naklady

Mzdové ndklady vSech pracovnikil, jejichZ ¢innost souvisi s ochranou Zivotniho prostfedi
se sdruzuji ve skupiné 521.5.

521.5 Environmentalni mzdové naklady

521.510 mzdy pracovnikli — obsluha environmentélnich zafizend,

521.520 mzda — hlavni ekolog.

Ucet 524 Zakonné socialni pojisSténi

524.5 Environmentalni socialni pojisténi

524.510 zdravotni a socidlni pojisténi pracovnikli dle 521.5.

Ucet 527 Zakonné socialni naklady

527.5 Environmentalni zakonné socialni naklady

527.510
527.520

zékonné zdravotni ndklady za zaméstnance dle 521.5.,

piispévky na stravovani pro zamé&stnance dle 521.5.
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8.3.4. Ustova skupina 53 Dané a poplatky

Ucet 538 Ostatni dan& a poplatky

Na analyticky ucet se zaznamenaji poplatky souvisejici s Zivotnim prostiedim.
538.5 Environmentalni ostatni dané a poplatky

538.510 zékladni poplatky za znecisStovani ovzdusi,

538.520 zdkladni poplatky za uloZeni odpadil,

538.530 poplatky za svoz, tiidéni a odstranéni odpadd,

538.540 poplatky za kanalizaci,

538.550 arbitrazni, soudni a spravni poplatky.

8.3.5. Uétova skupina 54 Jiné provozni ndklady

Ucet 544 Smluvni pokuty a aroky z prodleni

Na tomto uctu se soustfed’uji smluvni sankce za nedodrZeni limitl stanovenych pro Zivotni
prostiedi.
544.5 Environmentalni smluvni pokuty a droky z prodleni

544.510 sankce ze smluvnich vztahl souvisejici s environmentem.

Utet 545 Ostatni pokuty a penale

Ucet zahrnuje veskeré pokuty a pendle, které jsou uloZeny kontrolnimi orgény v oblasti
zZivotniho prostiedi.

545.5 Environmentalni ostatni pokuty a penale

545.510 ptirdzka za znecistovani vod,

545.520 ptirdzka za znecistovani ovzdusi,

545.530 piirazka za ukladani odpadi.

Uket 548 Ostatni provozni niaklady

Do této skupiny se zahrnuji ostatni ndklady, které nebylo mozné zauctovat do predeslych

provoznich ucta.
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548.5 Environmentalni ostatni provozni naklady
548.510 poplatky za vypousténi odpadnich vod,
548.520 poplatky za ochranu podzemnich vod,

548.530 poplatky za znecisténi ovzdusi,
548.540 ndklady na dpravu a zneSkodnovéni odpadi,
548.550 ndklady na odstranéni a zajiSténi skladek odpadi,

548.560 nahrada Skod z exhalaci,

548.570 ostatni provozni ndklady vznikajici s environmentem.

8.3.6. Uétova skupina 55 Odpisy, rezervy a opravné polozky
provoznich nakladu

Utet 551 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.

Tento ucet shromaZzd'uje veSkeré odpisy v podniku, které vznikaji v souvislosti
s environmentem.

551.5 Environmentalni odpisy

551.510 environmentalni odpisy hmotného majetku,

551.520 environmentalni odpisy nehmotného majetku.

Ucet 552 Tvorba zakonnych rezerv

Udet zahrnuje viechny rezervy, které je moZno vytviiet ze zdkona v oblasti ochrany
Zivotniho prostredi.

552.5 Environmentalni tvorba zakonnych rezerv

552.510 tvorba zdkonnych rezerv na opravy environmentalnich zatizent,

552.520 tvorba rezerv podle Zakona o odpadech.

Ucet 554 Tvorba ostatnich rezery

Na tomto uctu se vytvareni dalsi rezervy, které souviseji s budouci ochranou Zivotniho
prostiedi.

554.5 Environmentalni tvorba ostatnich rezerv

554.510 tvorba ostatnich rezerv v souvislosti s budoucimi zdvazky,

554.520 tvorba ostatnich rezerv v oblasti odstranéni zpisobeného znecisténi.
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Uket 555 Ziuctovani komplexnich nakladi p¥istich obdobi

Zde jsou zaznamenany vSechny environmentalni naklady souvisejici s budoucim obdobim.
555.5 Environmentalni ziactovani komplexnich naklada pristich obdobi

555.510 ndklady na technicky rozvoj,

555.520 naklady na pfedzasobeni, kdy vydaje byly uskutecnény v predchazejicim

obdobi.

Ucet 559 Tvorba opravnvch polozek

Na tomto uctu se uctuje docasné sniZzeni hodnoty majetku.
559.5 Environmentalni tvorba opravnych polozek
559.510 tvorba opravnych poloZzek k majetku, kde doSlo k docasnému snizeni

hodnoty v diisledku environmentalnich problém1.

8.4. Manazersky modul environmentalniho ucetnictvi

Pro tizeni veskerych environmentdlnich ndkladii v podniku je tfeba rozliSovat tyto ndklady
nejen druhové, ale také dle vnitinich sloZek podniku. Pro potfeby manazerského ucetnictvi
se pouziva ucelové Clenéni ndkladu, kde je zfejmé misto vzniku ndkladi a také
odpovédnost za vznik ndklad. Zikladem pro tucelové ¢lenéni ndkladl ve struktufe
podniku jsou stfediska. Clenéni ndklad dle stiedisek méd vypovidaci hodnotu v tom, Ze
vySe veskerych ndkladi je vztaZena k jednotlivym CcCinnostem téchto stiedisek. Pro
hodnoceni hospodateni ticetni jednotky je tfeba také zjiStovat environmentdlni ndklady,
které se vztahuji k jednotlivym vyrobkiim ¢i skupindm vyrobki ¢i jinym druhiim vykonu.
[10]

Environmentdlni ndklady byvaji vétSinou soucdsti reZijnich ndkladG. ReZijni ndklady
mohou obsahovat mnoho environmentdlnich ndkladt napf. ndklady na monitorovani
a meéfeni znecisténi, platy internich auditord, ndklady na odstranéni odpadt ¢i provozni
ndklady environmentdlnich zafizeni. V fad€é piipadid jsou environmentdlni ndklady
nepiimymi ndklady, vztahuji se k n€kolika objektiim, a proto se pro jejich pfifazeni
k jednotlivym objektim pouzivaji rozvrhové zdkladny. Spradvnym pfifazenim
environmentdlnich ndkladti na tutvary, vykony ¢i ¢innosti, mohou motivovat vSechny

zameéstnance i manaZery podniku, aby byla zavedena spravnd prevence zneCiStovani.
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Soucasné za ptedpokladu sniZovdni environmentdlnich ndkladl a zvySovani rentability
podniku. Pro rozcleniovani environmentdlnich ndkladd existuji rizné piistupy. Zalezi

ovSem, zda jsou vhodné pro rtizny typ ¢innosti spolecnosti.[10]

Pro stavebni firmu je efektivni takovy pfistup, ktery veSkeré environmentalni ndklady
roz¢leni na stfediska a stavby. Environmentalni ndklady, které jsou pro podnik vyznamné
je tteba vyclenit zrezijnich ndkladi a tyto ndklady je tfeba déle clenit na konkrétni
sttedisko ¢i stavbu. Dulezité environmentdlni ndklady pfedstavuji ndklady na provoz

Cistiren odpadnich vod a také poplatky za znec€iStovani Zivotniho prostfedi.[10]

Pro vnitropodnikové fizeni environmentédlnich ndkladl je tfeba zavést manaZersky modul
environmentédlniho fizeni. V tomto modulu budou zohlednény vsSechny environmentalni
ndklady spolecnosti. Existuje vice pfistupi pro rozdélovani téchto ndkladi. Jednou
moznosti je, aby byly environmentalni ndklady soucasti reZijnich ndklad podniku. Druhou
moznosti je vyclenit environmentdlni ndklady a rozd¢lit je pfesné na stiediska a vyrobky.
Rozhodnuti, jaky pfistup ma spolecnost zvolit je dle pfedmétu cinnosti podniku.
Spole¢nost Silnice Ji€in a. s. ma takovou vyrobni Cinnost, ktera produkuje vyrobky
podobnych charakteristik. Proto je pro spolecnost efektivngjsi, evidovat environmentalni

ndklady v rdmci reZijnich ndkladt.[10]
Dle organizacni struktury spolecnosti ma spole¢nost nékolik vyrobnich provozi a stiedisko
dopravy, mechanizace a dilen. Dle sumarizace ndkladi téchto stiedisek se eviduji veskeré

provozni reZie spole¢nosti.[10]

Vyrobni stfediska spole¢nosti Silnice Jiéin a. s. jsou nasledujici:

Hlavni stavebni vyroba Ji¢in,
Hlavni stavebni vyroba Turnov,
Hlavni stavebni vyroba Hrabacov,
Hlavni stavebni vyroba Staré Misto,

Mechanizace, doprava a dilny.[10]
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Pro potfeby environmentélniho fizeni je tfeba zajistit, aby do kalkula¢niho vzorce byla
zahrnuta také polozka environmentdlnich ndkladid. Proto je tfeba upravit kalkulaéni vzorec

spolecnosti tak, aby obsahoval i tento typ ndklada.[10]

Navrh upraveného kalkulaéniho vzorce

Pfimy materiél
Piimé mzdy

Ostatni prfimé naklady

Vlastni ndklady vyroby

Zasobovaci rezie

Vlastni ndklady vykonu

Spravni a odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

Environmentalni rezie

Uplné vlastni environmentélni ndklady vykonu.[5]

Rozvrhovou zédkladnu pro vypocet veSkerych rezii ve spolecnosti tvoii celkové dosazené

vykony vSech vyrobnich stredisek spole¢nosti.[10]

Pro vypocet rezii je tfeba sdruzit objem vykonti provadénych spole¢nosti v piedchdzejicim
roce. Tento tidaj se pouZivad v prvnim Ctvrtleti roku a pak je dle novych Ctvrtletnich udaji
postupné prepocitdvat. Pro vypocet rezie je tfeba zndt udaje o celkovych zdsobovacich
ndkladech spoleCnosti. Informace o vysi zdsobovacich ndkladii jsou zaznamenany ve

stiedisku Zasobovani.[10]

Pro potieby environmentalniho fizeni je tfeba sdruzovat také environmentdlni naklady.
Proto je tfeba vytvofit nové stiedisko Environment. Tyto ndklady jsou sdruZeny na
analytickych tuctech ve financnim tucetnictvi. Jednd se o analytické ucty s koncovkou .5.
VSechny tuto ndklady se sumarizuji do jedné polozky, ktera slouZi pro vypocet

environmentalni reZie.[10]
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Zasobovaci rezie

Vypocet zdsobovaci rezie vychdzi zcelkovych ndkladl stiediska Zisobovdni. Tyto
ndklady jsou pak dany do poméru s celkovymi vykony vSech stfedisek spolecnosti

s vz

a vypocita se procentni ¢ast zdsobovaci rezie na celkovych vykonech spolecnosti.[10]

Spravni a odbytova rezie

Postup je obdobny jako u zdsobovaci rezie. Pro vypocet této rezie se pouziji naklady

sttediska Sprava, kde jsou tyto ndklady zaznamenény.[10]

Environmentalni rezie

Pro vypocet environmentdlni reZie je tfeba sumarizovat environmentdlni ndklady
spolecnosti na stfedisku Environment a jsou to ndklady na analytickych tuctech finan¢niho

ucetnictvi, které byly vytvotfeny pro potieby environmentdlniho systému ucetnictvi.[10]

VsSeobecny postup vypoctu rezie: [5]

suma nakladua (zdsobovacich, spravnich a odbytovych, environmentélnich) *100 [%]

suma celkovych dosaZenych vykont spolecnosti

Vypoctené procento je smérodatné pii vypoctu ceny kalkula¢ni jednice v upraveném
kalkulaénim vzorci, ktery zahrnuje 1 environmentdlni naklady spoleCnosti. Jelikoz
spolecnost environmentdlni ndklady dosud neclenila, tento idaj spolecnost odhadne. Po
zavedeni systému environmentdlniho ucetnictvi spolecnost zjisti piesné procento a udaj

upravi dle zjisténé skutecnosti.[10]

8.5. Praktické fungovani navrzeného systému

Spolec¢nost Silnice Ji¢in a. s. v roce 2006 ziskala certifikat EMS — Environmentalni systém
managementu, a tak uZ o ndkladech na zivotni prostiedi uctuje. NerozliSuje je vSak do
environmentdlnich kategorii dle navrzeného financniho modulu. Totéz plati pro
manazersky modul, kde neni vytvofeno stfedisko Environment. Pro spravné pochopeni
a pro lepsi predstavu o navrZzeném systému zde budou popsdny rozdily ve stdvajicim

ucetnim systému a v systému nové navrzeném. Rozdily budou patrné dle piijatych faktur
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za environmentdlni prostiedky a zafizeni. V této Casti bude popsdno zadctovani, jak je
provadi spolecnost v soucasné dob¢ a také uctovani z hlediska zavedeni environmentdlniho

ucetniho systému.

Spolecnost méd v soucasné dobé jiZ vytvofen systém evidence environmentdlnich
prostiedkli. VSechny prosttedky v cenovém rozmezi od K¢ 1 000,- do K¢ 40 000,- jsou
zatazeny do drobného hmotného majetku. Poté jsou dany ptes ndkladovy tcet do spotieby
a nadéle jsou evidovany v podrozvahové evidenci pod eviden¢nimi Cisly. Kazdy vedouct ¢i
stavbyvedouci md pfide€len urcity pocet téchto prostiedkd, za které je zodpoveédny.
U prostiedkti ¢i zafizeni, které dle ceny nad K¢ 40 000,- a dobou spotieby nad 1 rok
spadaji do dlouhodobého hmotného majetku a jsou dle daniovych zdkont po dobu jejich

Zivotnosti odepisovéany.

V souvislosti se zavedenim environmentalniho systému managementu vznikly spolec¢nosti
environmentalni ndklady jizZ v roce 2005. Pro ndzornost jsou zde rozd€leny tyto néklady
dle jednotlivych let a je zde popsdno stdvajici uctovani ve spole¢nosti a také uctovani dle
navrzeného Tuctového rozvrhu, kde jiz existuji analytické ucty environmentdlniho

acetnictvi.

e Rok 2005

V tomto roce spolecnost prozatim nemd zaveden EMS. Zahgjila ale procesy vedouci
k zvladnuti tohoto systému. Z predeSlych let ji vznikla potfeba uskladnit staré sudy
s olejem. Z hlediska environmentédlniho systému managementu predstavuji tyto sudy starou

ekologickou zatéZ a spadaji do olejového hospodafstvi spolecnosti.

Faktura ¢. 304

Jedna se o pfijatou fakturu od firmy Mevatec s. r. 0. Roudnice n. Labem, ktera je hlavnim
dodavatelem spolecnosti veskerych environmentdlnich zafizeni a prostiedkii. Pro feSeni
problémt s olejovymi sudy, zakoupila spole¢nost Eko-sklad, ktery spliuje pozadavky na
EMS. Hodnota tohoto skladu je K¢ 112 000,- a spadd tak do kategorie dlouhodobého

hmotného majetku.
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Obrazek ¢&. 2: Eko-sklad

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>

Stavajici systém udetnictvi

Pfijaté faktura za Eko-sklad 042.010/321.010
Uvedeni do uzivani 022.010/042.010
Roc¢ni odpis 551.020/022.010

Systém enviromentalniho dcetnictvi

Ptijaté faktura za Eko-sklad 042.010/321.010
Uvedeni do uzivani 022.010/042.010
Ro¢éni odpis 551.510/022.010

Tento Eko-sklad byl ddn do dlouhodobého hmotného majetku a byl jiz jeden rok
odepisovan. Pokud by se v tomto roce pocitala i environmentdlni reZie, pak by znamenala
jen velmi malé procento. Pro spolecnost by bylo tedy piinosnéjsi vitbec do ceny vykonl
tuto rezii nezahrnovat. Pro potfeby vnitropodnikového ucetnictvi byl tento ndklad

zaznamendn do piisluSného strediska.

e Rok 2006

Rok 2006 znamenal pro Silnice Ji¢in a. s. zlom v environmentalni politice, protoZe ziskala
certifikaci ISO 14 001 a zavedla environmentdlni systém managementu. V tomto roce
nakoupila velké mnoZstvi prostfedkll pro ochranu Zivotniho prostfedi. Kazdy prostiedek
ochrany Zivotniho prostiedi je ozna¢en svym evidencnim ¢&islem, pod kterym je veden

v podrozvahové evidenci.
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Faktura ¢. 1398

Faktura je vystavend opé€t firmou Mevatec a jsou zde vyfakturovany nasledujici polozky:

zachytnd vana pojizdna (ev. €. v podrozvahové evidenci 256),
vyklopny kontejner Profi 900 1 — pojizdny (ev. €. 257),
plastova nddoba 45 1 — Cervend (ev. C. 258),
plastovy koS Sirius s modrym vikem (ev. ¢. 259),
plastovy koS Sirius se Zlutym vikem (ev. €. 260),
plastovy koS Sirius s bilym vikem (ev. C. 261).

Obrazek ¢. 3: Vyklopnv kontejner Profi 900 1 — pojizdny

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>
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Obrazek ¢. 4: Plastova nadoba 451 — éervena

Papir

Typ 6300-1
Cena:

, 375,- Ki:

Typ G300-2
Cena:

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>

Obrazek ¢. 5: Plastovy koS Sirius s modrym, zelenym a Zlutym vikem

Ty 47671

Typ 4267-2
Typ 4267-4

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>

Stavajici systém tcetnictvi

Prijatd faktura 111.010/321.010
Pfejimka na sklad 112.050/111.010
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Spotfeba materidlu 501.150/ 112.050

Systém environmentalniho déetnictvi

Ptijata faktura 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotteba materidlu 501.510/112.050

Faktura ¢. 1813

Tato faktura je vystavena na nasledujici polozky, které dodala firma Mevatec s. 1. 0.:

Box (ev. ¢. 283),
drzdk pro box (ev. C. 284),
zachytnd vana pojizdna (ev. €. 285).

Obrazek €. 6: Box s drzakem

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>

Vsechny tyto polozky jsou evidovdny v podrozvahové evidenci pod uvedenymi

eviden¢nimi Cisly. Faktura obsahuje také ndklady na dopravu téchto prostiedkii.

Stavajici systém tcetnictvi

Pfijata faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotfeba materidlu 501.150/ 112.050
Néklady na dopravu 111.030/321.010
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Prejimka na sklad 112.050/111.030
Spotieba 501.150/112.050

Systém environmentalniho déetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotfeba materidlu 501.510/112.050
Néklady na dopravu 111.030/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.030
Spotieba 501.510/112.050

Vyfakturovany materidl spolu s ndklady na dopravu jsou analyticky rozd€leny na uctu
Pofizeni materidlu. Do ndkladl vsSak vstupuji na stejném analytickém udctu, nebot’ doprava

patii do pofizovaci ceny materidlu.

Faktura ¢. 1611

Tato faktura je vyfakturovdna za dvé polozky tj.:

plastovy koS — zeleny (ev. C. 272),

plastovy koS — oranzovy (ev. ¢. 273).

Soucésti této faktury jsou také ndklady na dopravu. Tato faktura se zaicCtuje stejnym

zpusobem jako faktura ptedchazejici tj. ¢. 1813.

Faktura ¢. 1821

Faktura vydana opét firmou Mevatec. Silnice Jicin a. s. si objednala:
zéchytnou vanu 16 1 (ev. C. 281),

ukapovou vanu pod auto (ev. C. 282).

Na faktute je také vyfakturovano poStovné.
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Obrizek & 7: Ukapova vana pod auto

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>

Stavajici systém tcetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotteba materidlu 501.150/112.050
Postovné 518.020/321.010

Systém environmentalniho déetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotteba materidlu 501.510/112.050
Postovné 518.540/321.010

Postovné je zvlast’ evidovano na jiném ndkladovém uctu, protoze nevstupuje do potizovaci

ceny materialu.

Faktura ¢. 2085

Na faktufe jsou objednany tyto polozky:

plastovy koS Sirius se zZlutym vikem (ev. €. 260),

plastovy koS Sirius s bilym vikem (ev. C. 261).

K faktufe za tento materiél bylo také vyfakturovdno poStovné.
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Stavajici systém ucetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Pfejimka na sklad 112.050/111.010
Spotieba materidlu 501.150/112.050
Postovné 518.020/321.010

Systém environmentalniho déetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotieba materidlu 501.510/112.050
Postovné 518.540/321.010

Tento materidl byl jiZ jednou od firmy zakoupen, a proto nedostdva nové evidencni ¢islo,

pouze se zaeviduje ke stdvajici skupiné téchto prostredkil.

Faktura ¢. 3501

Spole¢nost Mevatec s. r. o. vyfakturovala nddobu na posyp a také ndklady na dopravu

tohoto materialu.

Obrazek ¢. 8: Nadoba na posyp

Zdroj: Mevatec [online]. [cit. 16. 4. 2007]. Dostupné z: <www.mevatec.cz>
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Stavajici systém udetnictvi

Ptijaté faktura za material
Prejimka na sklad

Spotteba materidlu
Néklady na dopravu
Prejimka na sklad

Spotieba

Systém environmentdlniho déetnictvi

Ptijaté faktura za material
Pfejimka na sklad

Spotteba materidlu

Néklady na dopravu
Pfejimka na sklad

Spotieba

111.010/321.010
112.050/111.010
501.150/112.050

111.030/321.010
112.050/111.030
501.150/112.050

111.010/321.010
112.050/111.010
501.510/112.050

111.030/321.010
112.050/111.030
501.510/112.050

I v tomto piipadé plati, Ze ndklady na dopravu jsou soucdsti potizovacich nakladu.

Faktura ¢. 3597

Faktura byla vydana firmou Mevatec na prodej nasledujiciho materiélu:

zéchytnd vana 16 1 (ev. €. 281),
ukapova vana pod auto (ev. ¢. 282).

Spolu s materidlem firma nafakturovala také posStovné.

Stavajici systém tcetnictvi

Ptijatd faktura za materidl
Pfejimka na sklad

Spotfeba materidlu
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Postovné 518.020/321.010

Systém environmentalniho déetnictvi

Ptijaté faktura za material 111.010/321.010
Prejimka na sklad 112.050/111.010
Spotfeba materidlu 501.510/112.050
Postovné 518.540/321.010

Ukapové a zichytné vany Silnice Ji¢in a. s. u firmy Mevatec jiz objednala. Tato doddvka
materidlu je pro stfedisko Turnov, ale i piesto evidencni Cisla podrozvahové evidence
zustdvaji stejnd, nebot jsou tyto vany opét pridéleny zodpovédné osobé na stiedisku

Turnov.

Vsechny faktury pfijaté vroce 2006 za environmentdlni ndklady byly pfifazeny na
konkrétni stfediska. VétSina z téchto ndkladu byla zaznamendna do tcetnictvi HSV Ji¢in
a ddle pak roz€lenéna na piisluSné stavebni zakdzky tohoto stfediska. Pouze faktura ¢islo
3897 uceloveé patii ke stiedisku HSV Turnov a na ndklady tohoto stfediska byla také

faktura zadactovana.

72



9. Hodnoceni navrzeného systému

Systém environmentdlniho tcetnictvi, ktery je podstatou této diplomové prace je ndvrhem,
jak by mohl tento systém v praxi vypadat. Dnes neexistuje zdkonnd povinnost vést
environmentédlni Ucetnictvi. Samoziejmé také zdleZi na typu spole€nosti, na predmétu
podnikdni a na velikosti firmy do jaké miry mé byt tento systém rozpracovan. Prvnim
predpokladem pro zavedeni environmentdlniho ucetnictvi je ziskdni certifikatu ISO
14 001, ktery upravuje zavedeni environmentdlniho systému managementu. Spravné
zvladnuti této normy ve spolecnosti je zakladnim krokem pro vedeni environmentalniho
ucetnictvi. Spolecnost by méla mit popsdna vSechna rizika spoleCnosti pro Zivotni

prostiedi.

Pfi tvorbé tohoto navrhu jsem brala v ivahu momentélni stav environmentalni politiky
spolecnosti Silnice Ji¢in a. s. tzn. ziskdni certifikdtu ISO 14 001. DileZitym podkladem pro
vznik tohoto ndvrhu byl také soucasny uctovy rozvrh spole¢nosti, podle kterého jsem
navrhla i nové analytické ucty finan¢niho ucetnictvi. Tyto nové Gcty v sobé zahrnuji uz
environmentdlni hlediska a jsou sjednoceny koncovkou analytického Gctu. Pro zjisStovani
celkovych environmentdlnich ndkladii se pak sectou veskeré ndklady na environmentdlnich

uctech. Tento soucet pak slouZi pro vypocet environmentdlni reZie.

Environmentélni reZie je novy pojem do kalkula¢niho vzorce, ktery zahrnuje ndklady na
ochranu Zivotniho prostiedi. Vypocet této rezie je obdobny jako pro vypocet ostatnich rezii
ve spole¢nosti. Rozvrhovou zdkladnou pro vypocet environmentélni rezie jsou celkové
dosazené vykony spolecnosti. Takto zvolend rozvrhova zdkladna je logicky udaj, nebot

z tohoto parametru je lehce spocitatelnd jakdkoliv reZie.

Pro vnitropodnikové fizeni je nutné také vSechny environmentalni néklady rozliSovat dle
sttedisek spolecnosti. Na téchto stfediscich se pak tyto ndklady sdruzi a spolecnost vi, které
sttedisko je nejvétsim ¢i nejmenSim zneciStovatelem zivotniho prostiedi. Pro lepsi

evidenci o ndkladech na Zivotni prostiedi je také nutné tyto ndklady déle délit dle
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stavebnich zakdzek, které jednotliva strediska maji pfid€lena. Diky tomuto déleni je moZné

zjistit nejvice ekologicky zatéZujici stavebni zakazku spole€nosti.

Takto navrZzeny systém je v podminkach spolecnosti Silnice Ji¢in a. s. snadno zaveditelny,
nebot’ je navrZen pfesné pro tuto spolecnost. Pfinesl by spolecnosti takové informace
o zivotnim prostredi, které pro své fungovéni pottebuje. V soucasné dobé jsou vesSkeré
ndklady na tuto problematiku zahrnuty na stfedisku Sprava a jsou tudiZ soucasti spravni
rezie v kalkulaénim vzorci. Soucasn¢ jsou také zaznamenany na jednotlivych stiediscich

dle mista vzniku téchto naklada.

Pro spole¢nost by bylo zavedeni tohoto systému vyznamné a efektivni, nebot’ by mohla
kdykoliv piesné stanovit vysSi ndkladii na Zivotni prostfedi a také tim prezentovat svoji
odpovédnost vic¢i Zivotnimu prostiedi a spoleCnosti. Z hlediska optimalniho sledovéani
ndkladl je systém vytvoren tak, aby navazoval na finan¢ni i na manaZerské ucetnictvi
spolecnosti. Ve finanénim modulu je respektovdn soucasny uctovy rozvrh spoleCnosti
a vSechny nov¢ vytvofené analytické Gcty maji stejn¢ strukturované oznaceni jako ucty
predchazejici. Neni proto problém rychle tento modul zavést, nebot’ ma obdobny charakter
jako stavajici uctovy rozvrh platny ve spole¢nosti v souc¢asné dobé€. Pro manaZersky modul
je rozhodujici ¢lenéni ndkladli na stfediska. I toto Clenéni plné vychdzi ze zavedenych
postupil spolecnosti. Novinkou v tomto modulu je zavedeni pojmu environmentalni rezie
do kalkula¢niho vzorce. Takto navrzeny systém plné odpovidd moZnostem a potiebam
spole¢nosti Silnice Ji¢in a. s. Pii zavedeni do praxe by bylo tieba jeSt€ upravit ¢iselniky

spolecnosti, ale ty jsou plné v kompetenci ekonomického ndméstka spole¢nosti a mély by

také vyplyvat ze soucasnych ¢iselniki, ve spolenosti pouzivanych.

Pfi tvorb€ tohoto systému jsem chtéla také v urCité Casti systému zohlednit néklady na
jednotlivé materidlové toky, které ve spoleCnosti existuji. Po prozkoumani téchto vlivii
jsem zjistila, Ze evidence environmentdlnich ndkladl dle materidlovych toka je velmi
naro¢nd. Evidovat ndklady na ochranu Zivotniho prostfedi timto zpiisobem, by spoleCnosti
pfineslo vice Cinnosti, které by mohly spole¢nost zatéZovat. Tyto ¢innosti by spolecnosti

pfinesly dal$i informace o environmentdlnich nédkladech, ale pouze za cenu zvySenych
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persondlnich a provoznich ndkladt. Takto podrobné sledovani by znamenalo pfili§ velkou

z4t€z pro ekonomické oddéleni spolecnosti a také pro hlavniho ekologa spole¢nosti.

Zalezi pouze na spoleCnosti Silnice Ji¢in a. s., zda vyuZije tohoto tucetniho systému
v ptipadé, Ze bude uzdkonénd povinnost vést environmentdlni ucetnictvi. Systém je
navrzen tak, aby bylo mozné kdykoliv ho ménit z hlediska potieb spolecnosti a také dle

moznych zdkonnych nafizeni.

Systém environmentalniho ucetnictvi je celkové piinosem pro celou spole€nost, protoze
ochrana Zivotniho prostiedi je dneSnim spoleCenskym fenoménem a dodrzovéni zdsad
ekologického hospodaftstvi, je zdkladem pro uspesné podnikani kazdého podnikatelského

subjektu.
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10. Zavér

Tématem mé diplomové price je Environmentdlni tcetnictvi ve spolecnosti Silnice Ji¢in
a. s. Ochrana Zivotniho prostiedi a prevence jeho zneciStovani je v dneSni dob¢ aktudlnim
tématem. Zivotni prostfedi a jeho ochrana je spole¢enské téma, které ovliviuje Zivot viem
obCanim a také podnikatelské sféfe. Soucasn¢ i vlada se snazi chranit Zivotni prostiedi
pomoci zdkond a vlddnich nafizeni. Existuji také nadndrodni nafizeni, kterd jsou
respektovédna vSemi staty Evropské unie. V souCasné dob¢ neexistuje jednotnd zdkonem

uznavand norma pro zavedeni a uZivani environmentalniho tcetnictvi.

Diplomové prace je roz€lenéna na dvé Césti — teoretickou a praktickou ¢ast. V prvni Casti
jsou popsdna teoretickd vychodiska finan¢nitho, manaZerského a environmentédlniho
ucetnictvi. V kapitole o manaZerském tucetnictvi jsou vysvétleny rizné ndkladové druhy,
které vznikaji v podniku a jsou duleZité pro rozhodovani. V dalsi kapitole, kterd popisuje
finan¢ni ucetnictvi, jsou uvedeny legislativni dpravy ucetnictvi spolu s teoretickym
zékladem. Pro tuto praci je podstatnd kapitola o environmentdlnim tucetnictvi, kde je
vysvétlena problematika environmentdlnich ndkladi, pak jaké piinosy ma certifikace ISO

a jakymi podnéty mohou byt ovlivnény slozky zivotniho prostiedi.

Prakticka ¢ast obsahuje informace o spole€nosti Silnice Jicin a. s., o historii, organizacnim
Clenéni atd. Déle je v praci nastinéna sou€asnd environmentdlni politika spolecnosti, jaké
typy certifikati spolecnost ziskala a zda néjakym zplsobem jiz environmentdlni ndklady
eviduje. Pro ndvrh environmentdlniho ucetnictvi bylo nejprve tfeba vytypovat vSechna
ekologickd ohroZeni, kterd se spolecnosti tykaji. Dulsledky moZnych ekologickych

problémi mohou mit vliv na vysi environmentdlnich ndkladii ve spole¢nosti.

Néavrh environmentdlniho ucetnictvi vychdzi z moZné budouci potieby spolecnosti
evidovat veSkeré environmentdlni ndklady. Systém je vypracovan na zakladé zvyklosti
spoleCnosti pifi evidenci veSkerych ndkladii. Nédvrh environmentdlniho ucetnictvi je

rozdélen do dvou modul tj. do finan¢niho a manaZerského.
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Ve finan¢nim modulu je navrZen novy uctovy rozvrh, ktery plné respektuje poZzadavky na
environmentédlni kritéria a jednotlivé uctové skupiny a analytické ucty jsou takto
uzpusobeny. Vsechny environmentédlni analytické ucty jsou sdruzeny do skupiny Gcti se
stejnou koncovkou analytického uctu, coZ napoméha k rychlejsi praci s daty, nebot” jsou

zde vSechny naklady piislusné skupiny sumarizovény.

ManazZersky modul se zabyvd evidenci environmentdlnich ndkladl na jednotlivych
sttediscich spolec¢nosti. Opét je zde zachovan jednotny rdz Clenéni ndkladi. Novinkou
systému je navrZzeni nového pojmu tj. environmentdlni rezie do kalkulaéniho vzorce. Tato
rezie je navrzena z divodu, aby byl zfetelny dopad environmentdlni politiky na cenu
kalkula¢ni jednice. Rozvrhovou zdkladnou pro environmentélni rezii jsou zvoleny celkové

dosazené vykony podniku.

Kombinaci obou modull se ziskd systém environmentdlniho ucetnictvi, ktery eviduje
environmentédlni ndklady, jak z druhového, tak ucelového hlediska. Takto zpracovany
systém dava uzivateli, tedy spole¢nosti, vhodny vystup v podob¢ rozdéleni a rozmisténi

vSech environmentélnich ndkladl ve vSech stiediscich spolecnosti.

Budoucnost ukdZe, zda takto uspofddany systém méd vhodné nastavend kritéria pro
fungovani v praxi. Je jisté jen otazkou Casu, kdy bude zdkonem stanovend povinnost vést
environmentalni ucetnictvi. Zalezi ovSem na rozhodnuti vlad jednotlivych zemi, zda budou

citit potiebu tento systém uzakonit.
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