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Resumé

Sila ekonomiky statu lze porovnat také tim, do jaké miry se dokaZe postarat o ty nejslabsi,
respektive jak funguje jeho socidlni systém. Nektefi spoluobc¢ané se nemohou plné podilet na
rozvoji ekonomiky, napif. z diivodu zdravotniho postiZzeni. Tim, Ze pfed nimi nezavirame odi,
viimame si jejich problému a jsme schopni se o né postarat jak psychicky tak finanéné,
zajistujeme 1 sami sobé lepsdi spoleCenské prostiedi. Béhem studia na Technické univerzité
v Liberci jsem se zucastnila mésiéni mezinarodni staze v nadact "Fondation John Bost"
ve Francii. Jako dobrovolnice jsem asistovalav péci o handicapované a zaroveni jsem se
seznamila i s problematikou financovani této nadace. V bakalafské praci nejprve nastinim
zvlastnosti struktury a hospodatfeni neziskovych organizaci, z nichz se zaméfim zejména na
obecné prospéiné spole¢nosti. Déle se zminim o novych moznostech financovani z fondi EU
ajinych nadaénich fond. Jako priklad obecné prospésné spoleCnosti predstavim sdruZeni

Arkadie se sidlem v Teplicich.

Summary

The power of the state economy we can compare according to the ability of the help the
socialweakness people, respective according to the function of the social system. Some citizens
can't take part in the economical development fully, for example handicap people. That we
dont close our eyes, that we notice their problems and we are able to look after them as
psychicly as financially, from this reason we create better social environment. During my study
on the Technicial University Liberec I took part in monthly internacional practise for the
"Fondation John Bost" in France. As the volountar I assisted in the care of handicap people and
I acquainted the financial problematic of this foundation. In my bachelory work I describe the
structural and the economic curiosities of the nonprofit orgamzations. I refer to the new
possibilities of the financiation from the funds of the Europe Union and from the other funds.
For the example I introduce the generaly beneficial society Arkadie with the residence in

Teplice.
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Seznam pouzitvch zkratek a symbolu

NO. ..o neziskova organizace
NNO......oooee, nestatni neziskova organizace
FO........................ tyzicka osoba

PO......ooo pravnicka osoba

OPS,o0.ps............... obecné prosp€ina spole¢nost
NROS.....................Nadace rozvoje obanské spoleCnosti

ESF. ... ... ... Evropsky socialni fond
MPSV...................... Ministerstvo prace a socialnich véci
MZCR.......ooooiiins Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky
MS. . Ministerstvo §kolstvi
MV, Ministerstvo vnitra
ICN...o, Informacni centrum nadaci a jinych neziskovych organizaci
NVF........................Narodni vzdélavaci fond
KU, krajsky Gtad

NIF. .. ... ... Nadacni investi¢ni fond
SDA.......o Sdruzeni dobrovolnych aktivit

EVS Evropska dobrovolna sluzba

SROP......ooovviiiinns Spolecny regionalni opera¢ni program



. Musis Zit pro druhé, chees-li Zit pro sebe.

SENECA ml.

1. Obecna charakteristika NO

Neziskovy sektor predstavuje Sirokou Skalu obCanskych organizaci a iniciativ (tzv.
nevladnich organizaci, spolka, hnuti apod.), vyvijejicich svou aktivitu v takovych oblastech
lidské Cinnosti, které vétSinou nepfinaseji financni zisk, jsou vSak pro chod lidské spolecnosti
nezbytné; a to v oblasti socidlni, zdravotni, vzdélavaci, sportovni, lidskych prav, zivotniho
prostiedi, kulturni, humanitarni. ..

Neziskové organizace (dale NO) jsou logicky vymezeny jako organizace nevytvarejici
zisk k prerozdeleni mezi jeho vlastniky, spravce nebo zakladatele. Mohou zisk vytvofit, ale

musi ho vlozit zpét k rozvoji organizace a plnéni jejich cila. [3]

1.1 Formy neziskovych organizaci

Terminologie v tomto oboru je zatim znacné neprehledna a dosud se stale vytvari,
presto jsem se snazila nastinit podstatné odlisnosti jednotlivych forem neziskového sektoru.
RozliSujeme dle statniho financovani zejména na:

A)  STATNIi NEZISKOVE ORGANIZACE = pIné hrazeny ze statnich prostiedkii.
B) NESTATNIi NEZISKOVE ORGANIZACE = hrazeny ze statnich prostiedkd jen

zCasti dle danych podminek v zakonu.

ad A) STATNI NEZISKOVE ORGANIZACE

- prispevkové, rozpoctove, odbory, politické strany a hnuti, zdjmova sdruzeni
pravnickych osob, druzstva (pokud jsou zfizovana za jinymi ucely nez podnikani),
nepodnikatelské obchodni spolecnosti, pfipadn€ i pravnické osoby zfizované samostatnymi

zékony (napt. Ceska televize, Cesky rozhlas, Ceska akademie véd).

ad B) NESTATNI NEZISKOVE ORGANIZACE (dile NNO)

Sektor NNO se téz Casto nazyva sektorem tietim. Vychdzi se z principu, ze vedle
sektoru statniho a sektoru podnikatelského existuje jesté sektor treti, jenz tyto dva svym
zpaisobem vyvazuje. Casto se také uvadi, Ze existence silného a dobte fungujiciho neziskového
sektoru je znakem vyspélé demokracie statu. V fadé pripadi piebiraji neziskové organizace
Cinnosti, které by jinak musel zabezpeCit stat. Dale se muzeme setkat sterminy sektor
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dobrovelnicky (vyzdvihuje se role dobrovolné Cinnosti), nezavisly (nejsou zavislé na viade)
nebo obéansky (zdlraziiuje se spojitost s ob¢anskou spole¢nosti).

o Obdéanska sdruzeni — zakon &. 83/1990 Sb., o sdruzovani obéani
Jedna se o sdruzeni FO a PO, které vznika za ucelem realizace spoleéného zaymu. Typickym
znakem je ¢lenska zakladna. Podnikatelské aktivity nesmi byt hlavnim cilem sdruZeni, pouze
prostiedkem k dosazeni tohoto cile.

¢ Obecné prospésné spolenosti — zakon ¢. 248/1995 Sb., o0 OPS
Subjekt poskytujici obecné prospésné sluzby viem za stejnych podminek. Dopliuji spektrum
NO, vykryvaji dosud volnd postaveni spolenosti neziskového typu a maji 1 specifické
postaveni. (vice v kapitole 2. Obecné prospésné spolecnosti)

e Nadace a nadaéni fondy - zakon €. 227/1997 Sb, o nadacich a nad. fondech
Nadaci se rozumi ucelové sdruzeni majetku, jez ziizuji fyzické nebo pravnické osoby
jednotlivé nebo spoleéné k obecné prospésnym cilim.

o Ukelova zaFizeni cirkvi — zikon & 308/1991 Sb., o svobod& viry a postaveni

cirkvi a nabozenskych spole¢nosti.

Uloha nestatnich NO je v ngkterych oblastech nezastupitelna. Casto totiz neni v moci
statu a statnich instituci vénovat mimofadnou pozornost jednotlivym sloZitym socidlnim
situacim, které vyZaduji nestandardni ¢i rychla fedeni. Ani podnikatelsky sektor, ktery je

zaméten na oblasti, piedpokladajici urity zisk, nemiize prevzit tuto roli. [3]

1.2 Legislativa a obecné principy NO

Neziskové organizace sdruZujici obCany hraji vyznamnou roli v demokratickém vyvoj,
jak je uvedeno i ve Vieobecné deklaraci lidskych prav v élanku 19 a 20, kde je pravo na
svobodu shromazd’ovani, vyjadfovani a svobodu sdruZovani garantovano stené jako v
ustavach vétSiny demokratickych zemi.

Dulezité jsou danové zakony, které stanovwyi pravidla pro zdafiovani subjekti, které
nejsou zalozeny za uelem podnikani. Dafi z pijjmu ma byt regulatorem, ktery umoziuje
neziskovym organizacim ziskavat vlastni ¢innosti finanéni zdroje slouZzici k naplfiovani jejich
poslani a na druhé strané ma ochrafiovat trh pfed nedokonalou konkurenci a zamezovat
zneuziti NO k podnikani a daftovym tinikim. Dnesni podoba neziskového sektoru je z hlediska

pravniho vymezeni znacné nepiehledna.
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Podle definice amerického sociologa Lestera Salomona maji nestatni neziskové

organizace tyto obecné principy:

1) Jsou institucionalizovany — nalezneme v nich institucionalni formu, coz je
pro jejich postaveni ve spoleCnosti dilezité,

2) soukromé — jsou institucionalné oddélené od verejné spravy;

3) neziskové — piipadny zisk z&innosti nevraceji svym spraveum &
zakladateliim, musi byt op€tovné pouzit na dané poslani organizace;

4) samospravné — jsou schopny fidit svou vlastni ¢innost, maji sva vlastni
interni pravidla fizeni;

5) dobrovolné — dobrovolnici se ucastni vlastni ¢innosti organizace, nebo fidi

jeji zalezitosti = spravni rady, dozor¢i rady) (3)

1.3 Dobrovolnictvi v neziskovem sektoru

K neziskovému sektoru nesporné patii pojem dobrovolnictvi. Stejné jako ostatni
postkomunistické zemé prosla ¢eska spole¢nost po roce 1989 obdobim pfehodnocovani svych
hodnot, hledanim vlastni identity i novych pfileZitosti pro sebeuplatnéni svych ob&ani. Po
obdobi orientace na pievazné konzumni zpiisob Zivota se v poslednich letech zacal projevovat
zajem obcanl o jiny Zivotni styl i o rozvoj tradiénich humanistickych hodnot. Jako jedna ze
zakladnich hodnot byla znovuobjevena piirozena lidska potfeba pomahat ostatnim, predevsim
tém clenim spolecnosti, ktefi jsou slabi & se z riznych divodi nachazeji v obtizich a nemohou
si sami pomoci. [5]

Dobrovolnictvi, na kterém stavi NO a které organizuji dobrovolnicka centra,
oznaCujeme jako vefejné prospéiné dobrovolnictvi. Je pravidelnym a spolehlivym zdrojem
pomoci pro organizaci, ktera s dobrovolniky spolupracuje, a zarovern zdrojem novych
zkusenosti, zazitkl i piilezitosti pro osobni rist dobrovolniki.

Dobrovolna sluzba je vétsinou ¢innost na ,,plny uvazek®, kdy ma dobrovolnik obvykle
uhrazeny naklady, vCetné pojisténi. Velmi Casto se jedna o dobrovolnou sluzbu v zahraniéi,
které se u nas vénuji organizace Mladez pro Evropu s programem Evropska dobrovolna sluzba
& INEX-SDA (=sdruzeni dobrovolnych aktivit) nebo humanitarni organizace (napi. Clovek
v tisni, Lékafi bez hranic). Dobrovolnou ¢innost vnimame jako ¢innost na ,,asteény Uvazek™,
kterou dobrovolnici vykonavaji né€kolikrat do roka pii narazovych akcich (festivaly, jami
uklid...). Dobrovolnictvi se objevuje napt. v zadkon¢ o socialné pravni ochrané déti a mladeze,

v zakoné o détech a mladezi.
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1.4 Role neziskovych organizaci

Klicovou funkci NO je role participativni. Prostfednictvim NO mohou obcané
vyjadiovat své zajmy, formulovat své nazory a pozadavky, fesit problémy, které se jich jakkoli
dotykaji. Moznost piimo se UcCastnit a mit vliv na zalezitosti vefejného zivota posiluje
v kazdém ¢lovéku pocit svobody, vlastni prospé$nosti 1 spoluodpovédnosti za véci vefené.
Piirozeny pocit obcanské odpovednosti zvySuje kvalitu demokracie a je zakladem jeji stability.

Dal3i vyznamnou funkci NO je role servisni. NO poskytuji nejriznéj$i druhy sluzeb,
zeyjména pro takové cilové skupiny, které stoji mimo zajem trhu. Tyto sluzby poskytované
»zdola® odpovidaji na skutetné potieby klientl, byvaji proto efektivni a méné nakladné.
Neziskovy sektor tak vypliuje mezery ve statnich sluzbach a nabizi alternativni, netradi¢ni
formy pomoci, které v koneéné fazi znamenaji 1 znalny ekonomicky pfinos pro celou
spolecnost.

NO svou existenci podporuji ruznorodost a vyvoj odliSnych nazora a jsou tak
dalezitym prvkem demokratického Zzivota. Samotny fakt, Ze existuji Cetné konkurencni
organizace usnadnuje integraci skupin do ob¢anské spoleCnosti a do vefejného procesu v zemi.

Vytvireni spolefenskych alternativ miZe probihat v riznych oblastech veiejné
politiky: vzdé€lavani, ochrana Zivotniho prostfedi, socialni péce, ochrana lidskych prav, mensin,
uprchlikii apod.

Je mozné fici, ze prostiednictvim aktivit v ob€anskych organizacich se jednotlivei cvidi
vroli homo politicus. Ui se formulovat své nazory a prosazovat je na verejnosti, zvySuji
svoje organizacni a fidici schopnosti. Osobnosti se zkuSenosti z vefejné prace tvori potencial
pro ucast v politickém zivoté a to zejména v obdobi velkych spoleenskych zmén.

Obcanské organizace predstavuji kromé jiného i mechanismus véasného varovani
vSude tam, kde je ohroZeno fungovani demokratickych principl at’ jiZ uvniti jednotlivého statu
nebo mimo n¢j. Mezinarodni sité nevladnich organizaci jsou nezastupitelné pro Sifeni
informaci o nedemokratickych tendencich nebo represich v urcitych statech. Mohou také
poskytovat ochranu proti nezdravé represivnim tendencim ze strany statu {mohou pfimo

upozoriiovat na jednotlivé piipady a vyvolat mezinarodni reakci). [1]

1.5 Nedostatky a omezeni neziskového sektoru

Postaveni NO zavisi v mnoha ohledech nejen na politickém a pravnim prostiedi, ale 1
na vlastnim piistupu, aktivité a seriéznosti organizaci, které jej reprezentujyi. Nebylo by proto
spravné vyhnout se nedostatklim, kterymi dnesni neziskovy sektor trpi, a které omezuji jeho

dalsi rozvoj:
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a)

b)

d)

zavislost na stiatnich zdrojich — vé&tdina demokratickych stati podporuje finanéné
neziskové organizace, a to vétSinou na zakladé grantd ¢i vefejnych soutéZi a zakazek.
Kazda organizace, ktera si zakladd na své nezavislosti, viak sleduje rovnomeérné
rozloZzeni svych prijmi z vice odli$nych zdrojii. Organizace piili§ zavislé na dotacich ze
statniho rozpodtu se pak ve své Cinnosti nefidi svym poslanim a skute¢nymi potfebami
klientl, ale realizuje pouze takové &innosti, které jsou dotované ze statniho rozpoétu.
Takové organizace pak postradaji nezbytné charakteristiky ob¢anskych organizaci jako
jsou nezavislost, dobrovolna prace, usili o pozitivni zmény, pruznost, entuziasmus aj. a
stavaji se strnulymi a byrokratickymi institucemi.

rivalita — dilezitym rysem NO je silna motivace zacastnénych osob, jejich nadSeni,
které je hnacim motorem. Jde o dileZitou vlastnost, ktera v8ak na sebe nékdy bere i
negativni podoby. Slepé zaujeti vlastnim problémem brani stiizlivému a racionalnimu
piistupu a vede k nezdravé zahledénosti do sebe. Tato situace znatné omezuje moznost
jednotného postupu tam, kde se musi organizace spojit k dosazeni spolecného cile.
otazka profesionality a seridznosti — velké soustiedéni na dosazeni samotného cile
nékdy ztroskotava na nedostatku systematického fizeni a orgamzacniho zazemi. To
vede kvyerpani sil, zvladté je-li organizace zavisla na aktivité jedné osobnosti.
Podceiovani nezbytné profesionalni urovné fizeni, administrativy a ucetnictvi mize
znehodnotit 1 velmi prospésné projekty. Chyby a nejasnosti, zejména ve finanénim
hospodareni, vyac¢tovani dotaci a grant, mohou zpochybnit nejen serioznost urdité
organizace, ale 1 celého sektoru,

roztrist€nost sektoru — po roce 1989 doslo zakonite k rozpadu monopoll velkych, tzv.
spoleCenskych organizaci a na misto nich vznikla fada samostatnych ob¢anskych
sdruzeni a nadaci, které haji a podporuji zajmy jednotlivych skupin ob&ant. To, co viak
bylo v pocateich nevladniho hnuti kladem, stava se postupné piekazkou dalsiho vyvoje
a slabinou. Pietrvavajici odpor a nediivéra k vytvareni jakychkoli center a slozitéjsich
struktur ma za nasledek rozdrobenost, malou vzajemnou informovanost, plytvani silami
1 prostfedky. Dokud nebude vytvorena funkéni sit’ narodnich a regionalnich organizaci,
spojenych spoleCnymi zajmy, zlistane neziskovy sektor slaby a nevyrazny ve vztahu ke
statu i vefejnosti. Vytvareni téchto siti a celkli viak musi vyjit pouze ze skute¢né

potieby a vule NO. [2]
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1.6 Vztah mezi statem a NO

Tento vztah je dileZitou soucasti demokracie. Dynamické napéti mezi statem a
ob¢anskymi organizacemi muze asto znamenat kratkodobé problémy, ale dlouhodobé muze
byt zdrojem tvofivé energie. Stabilizované demokratické vlady projevuji pochopeni pro Glohu
neziskovych organizaci tim, ze vytvareji spoleCenské a pravni prostiedi pro jejich finnost:

a) Zakladnimi pravnimi pozadavky oteviené obcanské spoleénosti jsou uznani
svobody sdruZovani, shromazd’ovani a svobody slova. Ty by mély byt pravné
zakotveny v ustave nebo v listiné prav.

b) V pravnim fadu by méla byt obsaZena pravidla pro zaklidani a ¢innost riiznych
forem neziskovych organizaci. Vytvofit takovou organizaci by mélo byt
jednoduché, bez zbyteSnych byrokratickych a pravnich piekazek.

c) Statni organy by mély umoznit vefejné prospéSnym neziskovym organizacim
ziskavat soukromé prostredky a stimulovat darce rizanymi danovymi ulevami.
K tomu by méla piispét kvalitni dafiova soustava, ktera zohledni Ulohu a finanéni
podporu téchto typi organizaci.

Je tieba zdraznit, Z2e NO nemohou Zadnym zplsobem pievzit odpovédnost statu za
sluzby obc¢anlim, které jsou bézné& zajistovany prostiednictvim narodnich programi napi. ve
zdravotnim a socialnim sektoru. NO mohou byt jen prostiedniky v oblastech, kde nemutze
zasahovat stat, napf. pfi riznych druhii obtiznych problémii ve spoleénosti. To je moment,
ktery je v této dobé zvlasté dulezity v mnoha demokraciich, kde existuje silné tendence pienést
zodpovédnost statu na soukromé spoleénosti a neziskové organizace. Spoluprace mezi statnimi

organy a NO vyzaduje viak velké porozuméni a oboustrannou informovanost. [1]

1.7 Vyvoj obcéanského sektoru v Ceské republice

Po piichodu demokratickych zmén v roce 1989 se v CR zalal rozvijet i ob&ansky
sektor. Podle poctu neziskovych organizaci, poétu jejich zaméstnanci a dobrovolniki, ktefi
s nimi spolupracuji, bychom mohli fici, Zze se neziskovému sektoru v CR dafi. Tabulka dole
odrazi vyvoj pottu NNO v letech 1990-2004. Miizeme z ni vy¢ist fadu zajimavych informaci.
Prestoze se pocet obCanskych sdruzeni v rozmezi let 1990-2004 vice nez ztfinactinasobil, doslo
k radialnimu sniZeni po¢tu nadaci a vzniku nadaCnich fondli vroce 1998 Nadace, které
vznikly po listopadu 1989, byly ustanoveny podle ob¢anského zakoniku, coz umoziiovalo, aby
byly zfizeny nejen jako organizace sdruzujici majetek, ale 1 jako ¢lenska sdruzeni pro
organizace poskytujici sluzby. Zakon & 227/1997 Sb. vymezil novy pravni ramec, stanovil

minimalni nadaéni jméni na 500 000 K& a dosavadnim nadacim ulozil povinnost pozadat o
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novou registraci do 31. 12. 1998 Také Zakon ¢ 248/1995 Sb., o obecné prospésnych
spoleénostech, ktery vstoupil v platnost 1. ledna 1996, odstartoval existenci nové formy NNO,
ktera méla v roce 2004 jiz pies tisic zastupci.

Pfes ne vizdy operativni pfistup statnich instituci k legislativé upravujici status a
podminky fungovani neziskovych organizaci je moZné konstatovat, ze a¢ Cesky neziskovy
sektor samozieymé ani zdaleka nedosahuje takové hustoty a miry obganské participace jako
v nékterych jinych statech EU & USA, do povédomi vefejnosti 1 statniho aparatu se jiz dostal a
je s nim pocitano jako s vyznamnym spoleCenskym fenoménem a partnerem. [3]

Obr. 1 Vyvoj poétu NNO v Ceské republice

Rok | Obcanska | Nadace | Nadacni | Obecné
sdruzeni fondy | prospéiné
spole¢nosti

1990 3879
1991 9 366
1992 15 393 1551
1993 21 694 2 768
1994 24 978 3 800
1995 26 814 4253

1996 27 807 4392 |
1997 30297 5238 52
1998 36 046 335 71 129
1999 38072 272 695 360
2000 42 302 282 735 357
2001 47 101 299 784 701
2002 49 108 330 825 762
2003 30 997 350 859 384
2004 52 687 360 389 1 001

zdroj [3], str.5

1.8  Finanéni podpora stdtu a danové upravy

Obcanska sdruzeni mohou ziskavat dotace ze statniho rozpoftu na Cinnosti a
programy, které jsou podporovany prostiednictvim jednotlivych ministerstev. Na dotace vsak
neni zadny pravni narok a zaleZi na vys$i prostfedkll piidélenych na tyto ucely ze statniho
rozpo¢tu a na rozhodnuti prisludnych rezortnich odboril, zda organizace bude podporena a
jakou vysi. Dosud chybi jasna grantova politika statu, ktera by stanovila své priority a napf.
formou vefejnych zakazek financovala zakladni socialni sluzby. Zarovei je tfeba vytvorit
podminky pro financovani specifickych sluzeb poskytovanych jednotlivymi organizacemi,

které velmi dobie znaji problémy malych a okrajovych skupin a reaguji ve svych projektech na
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souCasné potieby svych klientd. Ackoli se celkovy objem finanénich prostredkt statniho
rozpottu pro dotovani obfanskych sdruZeni kaZzdoroéné zvysuje, vyse prostiedkl pro dotace
mnohych oblasti (socialni, déti a mladeZe, ekologické aj.) zlistava v podstaté po nékolik let
nezmenéna,

Dalsi formou podpory statu jsou damové udlevy pro NO a podpora sponzorstvi.
V dne$nim daflovém systému &ini potize skute€nost, ze pravni forma uréitého neziskového

subjektu neni propojena s jasnymi dafiovymi piedpisy a ulevami,

2. Obecné prospésné spole¢nosti OPS

Z nestatnich neziskovych orgamzaci se dale budu podrobn&i vénovat obecné
prospé$nym spoleénostem, protoze se vztahuje k praktické ¢asti v kapitole 3.
Hlavni znaky OPS dle zakona &. 248/1995:

e Jde o soukromy subjekt s prvky samospravného a profesionalniho fizeni, ktery je
nezavisly na svém ziizovateli,

e zakaz rozdélovani hospodarského vysledku jinym osobam a povinnost jeho uziti pro
rozvoj hlavni ¢innosti OPS,

e povinnosti poskytovat sluzby kazdému, kdo o né projevi skuteény zajem a to za
stejnych pfedem zvefejnénych podminek, coz vylucwe piipadné preference uréitych
uzivateld,

o formu verejné kontroly; k ni patii zvefejiiovani vysledka hospodafeni OPS tak, aby
predeviim okruh uZivatelh a sponzori, ale i kaidy dalsi zajemce méli piileZitost
informovat se, jak konkrétni subjekt hospodaii. Dale se na kontrole podili volené
spravni a dozordi rady,

¢ specificky vztah zakladatele a majetku OPS;, v momentu registrace zanikaji
vlastnicka prava zakladatel OPS k vloZenému majetku a jiZ se neobnovuiji,

¢ odli¥ny zpusob likvidace, ktery zajistuje, aby majetek, vlozeny do OPS, nebo ji jinak

ziskany, zistal i po likvidaci v jinych OPS, resp. v neziskovém sektoru OPS [9]
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2.1 vldstni charakteristika OPS

Od obchodnich spole¢nosti se v prvé Fadé li§i povinnym reinvestovanim dosaZeného

hospodarského vysledku do hlavni ¢innosti a vylou€enim soukromého zisku. Dale jsou velmi
omezena vlastnicka prava zakladatell, ktera po registraci v podstaté zanikaji a vliv zakladatele
se prosazuje jiz jen zprostiedkované pres jim jmenovanou spravni a dozoréi radu a navrzené
personalni obsazeni managementu. Zasada ze které vyplyva, ze zakladatel nema zadné prava
k majetku ani pii likvidaci OPS, je mimo jiné i jednou z dlleZitych pojistek proti moZnému
spekulativnimu chovani. [9]

Obr. 2 Schéma porovnaini ob¢anského sdruzeni a OPS

Obéanské sdruzeni OPS
Registrace Ministerstvo vnitra CR Krajsky soud
Zakladaci dokument Stanovy Zakladaci listina
Organy Valna hromada, spravni rada, | Spravni rada, dozor¢i rada,

dozoréi rada

feditel

Podnikatelské aktivity

nesmi byt hlavnim cilem

Jako doplitkova ¢innost

Zanik

Dobrovolnym rozpusténim
nebo sloucenim s jinym
sdruzenim, pravomocnym
rozhodnutim MV CR

Uplynutim doby nebo
dosaZzenim ucelu, na kterou
byla zalozena, rozhodnutim
spravni rady, sloucenim,

splynutim nebo rozdélenim,
rozhodnutim soudu o zruseni,
prohlagenim konkurzu

Zdroy: [5], str. 27 + 28

Pokud jde o budoucnost OPS, vse nasvédCuje tomu, Ze bude bohatd. Tendence
demokratického statu ke sniZzovani podilu instituce statu na pfimém vykonu spravy a sluzeb
odpovida vzniku nestatnich instituci, zakladanych k tvorb& vefejnych statkli. Vyvoj obsahu
rozpotovych pravidel, tedy pravni normy, kterda stanovuje nakladani s prostfedky statniho
rozpoétu a rozpo&th obei sméfuje k rozSifovani spektra moznych piijemci dotaci. A nelze ani
opomenout fakt, ze v zemich, kterym se chceme podobat, tato skupina pravnich subjekti
existuje a ma nemalou vahu v hospodarském i v spoleCenském Zzivoté. Nejvétsi pocCet téchto

spole¢nosti je zaloZzeno v USA, VB, Belgii, Holandsku a Némecku.

2.2 Organy OPS

L Spravni rada - je statutarnim a nejvys§im fidicim organem spolecnosti s hlavni rozhodovaci

pravomoci ve vztahu k existenci OPS, hlavnim ukolem je dbat na to, aby byl zachovan ugel,
pro ktery byla OPS zaloZena, specifikovany v zakladaci listin€, schvaluje hlavni rozpocet OPS

a jeho zmény, ro¢ni UCetni zavérku a vyrolni zpravu,
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rozhoduje o:
e piedmétu a rozsahu doplitkové ¢innosti nad ramec zakladaci listiny,
e zvoleni novych &lenl spravni rady,
o zruSeni OPS s uréenim OPS, které nabidne likvidaéni zustatek,
e zcizovani &1 zastaveni nemovitého majetku, jeho prondgjmu na dobu delsi nez 1 rok,
pokud to neodporuje ustanoveni zakladaci listiny,
e odmitnuti pfevadénych zavazkl zakladatele, pokud by ji branily napliiovat acel, pro
ktery byla zalozena. Musi tak ucinit do 3 mésicli od zaloZeni.
II. Revizni komise = dozor¢i rada — kontrolni organ spole¢nosti, hlavnim Ukolem je dohlizet,
aby OPS vyvijela ¢innost v souladu se zakonem, zakladaci listinou a statutem a volila k tomu
nejhospodarnéjsi postupy, je opravnéna nahliZet do ucetnich knih, je povinna prezkoumat ro¢ni
Ucetni zavérku a vyroéni zpravu, upozornit spravni radu na porudeni zakont.
ITI. Statutirni zastupce = funkce feditele zalezi na rozhodnuti spravni rady, je zaméstnancem
OPS se znafnou mirou pravomoci a odpovédnosti v fizeni ¢innosti OPS, za vykon funkce

odpovida spravni radé, obstarava financovani OPS.[9]

2.3 Ucetnictvi OPS

w

Ze zakona & 248/1995 Sb. o Obecné prospéSnych spolecnostech, je povinna vést

podvojné Gcetnictvi OPS:
a) ktera provozuje doplitkovou ¢innost nebo

b) jeji celkové piijmy (vynosy) v pfedchozim roce dosahly 3 mil. K&. [9]

Utet 900 - Fond zikladniho jméni
Vlastni zdroje financovani OPS tvofi:
- hodnota vkladii nebo dodate¢nych vkladh zakladatele
- hodnota piijatych dard a dédictvi, které mohou mit podobu finanéniho anebo vécného
majetku a jsou vlastnim zdrojem kryti stalych a ob&znych aktiv.
Sougasti Fondu zakladniho yjméni jsou dale:
- piijaté dotace (pfispévky) na pofizeni nehmotného a hmotného investiéniho majetku

- pofizovaci cena nove zjisténého investi¢niho majetku.

OPS musi disledné oddélovat naklady a vynosy spojené s doplitkovymi ¢innostmi, naklady a
vynosy spojené se spravou OPS, naklady a vynosy spojené s potiFebami vnitroorganizaénich

celka OPS.
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Uttovani nikladi — naklady vynalozené na provoz u&tuje OPS v uétové tiidé ,,5 — Naklady*,

v oddélen¢ analytické evidenci Uc¢tuje naklady vynaloZené na provozovani:

¢ obecné prospéSnych €innosti — tj. Cinnosti, pro které byly tyto spole¢nosti zfizeny; ve
vétsiné pripadd jsou ztratovymi, tato ztrata je zpravidla pokryta dary nebo piispévky
poskytovanymi ziizovateli, dotacemi poskytovanymi ze statniho rozpotu nebo
rozpo¢tu mistnich organti, dary od jinych pravnich nebo fyzickych osob.
¢ dopliikové ¢innosti — tj. Cinnosti, jejichz smyslem je dosaZeni ucinnéj§iho vyuziti
majetku a zaroven tim nebude ohroZena kvalita, rozsah a dostupnost provozovanych
prospésnych €innosti; zpravidla ¢innosti ziskovymi, podléhaji dani z piijmi PO.
¢ naiklady spojené se spravou OPS — napi. mzdy, odpisy, socialni naklady.
¢ niklady vynaloZené na potfeby vnitroorganiza¢nich celkdi OPS - napi
vnitroorganiza¢ni doprava, udrzba.
Uttovani vinosii — docilené vynosy se uétuji v (iGtové tiidé ,.6 — Vynosy“ a opét v oddélené
analytické evidenci jako u nakladu.
Zavéretny uzavérkovy zapis, kterym je hospodarsky vysledek za organizaci jako cele, se
zauétyje v pripadé:
- ztraty ve prospch G¢tu 963 — Ulet zisk( a ztrat a na vrub Uétu 962 — Rozvazny udet
konecny,

- zisku opaén¢.

2.4 Financovdni OPS

V 1. kapitole jsem se zminila o hlavnim finanénim zdroji NO, a to o statni dotaci, ktera
je udélovana na zaklad€ zpracovanych kazdoro¢nich projekti prostiednictvim prislusnych
ministerstev a krajskych & obecnych ufadi Ceské republiky. AvSak nestatnim neziskovym
organizacim, mezi niz patii i OPS, stat nehradi plnou vy$i rozpoétovych nakladi, jsou tedy

nuceny hledat i jiné financni zdroje:

- strukturalni fondy
- nadace, nada¢ni fondy

- ptispévky a dary od FO a PO

Strukturialni_fondy jsou nastrojem k dosahovani ekonomické a socialni soudruznosti
Evropské unie. Prostiedky z téchto fondl jsou uréené na pomoc méné rozvinutym regioniim,
regionim potykajicim se strukturalnimi problémy a na podporu adaptace a modernizace politik
a systému vzdélavani, odborné piipravy zaméstnanosti. [8]
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- Evropsky socidlni fond ESF — fond se zaméfuje na boj s nezaméstnanosti, rozvoj
lidskych zdroji a na podporu integrace na trhu prace — pomaha nezaméstnanym a
znevyhodnénym skupinam zapojit se do pracovniho procesu.

- Evropsky regionalni rozvojovy fond ERDF — podporou rozvoje a strukturalnich
zmén fond pomaha odstrafiovat zasadni problémy v zaostavajicich regionech a
v upadajicich primyslovych oblastech. Financuje investice do infrastruktury, vytvareni
pracovnich mist, podporuje mistni rozvoj, zaméstnanost, malé a stfedni podnikani

v problémovych regionech, védu a vyzkum.

Nadace — jsou nezavislé organizace s vlastnim zdrojem piijmil a nadacnim jménim, které

je spravovano vlastni spravni radou.

- Nadace rozvoje obanské spoleénosti NROS — nejvyznamngjdi nadace v CR, byla
zalozena jako spravce finanénich prostiedki programu Phare pro podporu nevladnich
organizaci v CR. Nadace zah4jila vlastni &nnost v kvétnu 1993. Jejim zakladnim cilem bylo
vytvaret prostfedi pro vznik a rozvoj silného a profesionalné zdatného neziskového sektoru. Ve
svych programech podporuje Cinnost organizaci vzniklych na obCanském principu, jako jsou
nadace, ob¢anska sdruzeni, kluby a hnuti, které vyvijeji ¢innost nezavisle na statu. Granty
nemohou byt a nikdy nebyly poskytnuty napf. politickym stranam, odborovym organizacim ¢i
profesnim sdruzenim. Kromé grantové podpory vyviji NROS také vlastni Cinnost — je
koncepéné zaméfena na kontinudlni vyzkum neziskového sektoru, publikaéni Einnost,
poradenské a referenéni sluzby.

Nadace spolupracuje sfadou neziskovych organizaci, vysokych $kol, svladnimi
institucemi, médii a podnikatelskymi subjekty, patii mezi zakladajici éleny Féra darci v CR, je
zastoupena v Radé vlady CR pro nestatni neziskové organizace.

NROS spoletné s dalsimi nadacemi vyhladuje kazdoro¢né Cenu o nejlepdi projekt roku
PROROK, ktera slouzi k vétdi publicité usp&snych projektd neziskovych organizaci.
NROS je partnerem International Youth Foundation (IYF) za Ceskou republiku a podili se na

praci mezinarodni sit¢ nadaci, které rozvijeji a podporuji programy pro déti a mladez.
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Obr. 3 Organiza¢ni schéma NROS v roce 2004

rada

- Pomozte détem

- Make a Connection

- Lidska prava

- Klub-net

- globalni granty
- Phare

Obr. 4 Nada¢ni program Pomozte détem

Spravni rada Dozor¢i
Reditelka Financ¢ni sekce
Nadaéni programy Sekce EU

Vlastni programy

- Evropska brana

Vyzkum

- Vzdélavaci stiedisko

napf. uvadim tabulku znazorfujici statistiku rozdelovani ze sbirky nadace ,,Pomozte détem™

Nasledujici tabulka Vam umozni zjistit kolik penéz ze sbirky Pomozte détem! bylo za

poslednich 7 let celkem rozdéleno do jednotlivych regiont ¢i podle cilovych skupin.

VVP ZMR TZ ZP DZ JP celkem

Jihovychod 1.325.700f 816.800}2.209.827| 4.350.311] 714.353| 1.293.464{10.710.455
Jihozapad 1.505.029{1.410.354f 110.000 3.615.612] 142.000f 1.197.000f 7.979.995
g/gi‘fk"' 1227.563| 505.917] 620.501] 2.718.533] 250.000| 1.015.118] 6346.632
Praha 1.448.410{2.398.557|3.094.552| 7.412.893| 519.087| 2.124.241}16.997.740
Severovychod | 1.976.579|1.283.272] 651.961| 3.628.432 125.000] 1.387.012| 9.052.256
Severozapad 1.766.016) 520.000f 243.850f 1.908.130 111.600| 1.403.669| 5.953.265
Stredni Cechy | 658.300] 392.450 275.000] 1.780.270 0| 1.555.078| 4.661.098
Stiedni Moraval|l 2.088.703 1‘048_150| 229.800] 3.996.945 55‘450| 897.100| 8.316.148
celkem 11.996.300|8.3?5.500|7.444.491 29.411.126 1.91?.490'10.872.682 70.017.589

VVVP déti s vyvojovymi a vychovnymi problémy

/MR [déti zijici mimo vlastni rodinu

TZ  |déti tyrané, zneuzivané a zanedbavané

7P |déti s télesnym a duSevnim nebo smyslovym postizenim

IDZ  |déti ohroZené riznymi formami zavislosti

JP deéti nachazejici se v jinych nepfiznivych Zivotnich podminkach
Zdroj: [11]
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Verejné vybérové Fizeni ,,Pomozte détem*

Penize se rozdéluji mezi nestatni neziskové organizace (NNO) na zakladé vysledki
vefejného vyberového fizeni, do kterého se musi kazdy zajemce o prispévek piihlasit. Vefejné
vybérové fizeni se kona jednou ro¢né a vyhlasuje se obvykle v kvétnu. Uzavérka pfihlasek do
vybérového fizeni je vZdy posledni pracovni den v Cervnu.

Vefejné vybérové fizeni ma tii kola:

1. kolo - administrativni zpracovavani zadosti a kontrola formalnich nalezitosti (Cerven -
Cervenec)

2 kolo - vécné hodnoceni Zidosti dle danych kritérii v hodnoticich komisich a navrh zadosti k
podpofe (Cervenec - zafi)

3. kolo - rozhodujici jednani Spravni rady Nadace rozvoje ob¢anské spole¢nosti a vedeni
Ceské televize, definitivni vyb&r 2adosti k podpote (zali - pocatek Hjna)

Principy veiejného vybérového fizeni

Dlouhodobé vychazi vefejné vybérové fizeni sbirky Pomozte détem! z téchto principi:

- Pomoc détem realizuji jednotlivé nestatni neziskové organizace (NNO) na zakladé
jednoletych projektu, na jejichz realizaci jsou piispévky ze sbirky uréeny. (Projekty se
obvykle realizuji v obdobi od listopadu do fijna.)

- Pokud o nada¢ni pfispévek zZada NNO, ktera je zaroven pofadatelem sbirkové akce,
neni tim ve vybérovém fizeni nijak zvyhodnéna.

- Kazda NNO mizZe podat do vybérového fizeni jen jednu zadost. (Dale miZe svym
prostfednictvim pomoci jednomu individualnimu ditéti, resp. podat jednu Zzadost o
individualni piispévek).

- Piispévky NEJSOU zasadné poskytovany na cesty do zahranili, zahraniéni pobyty
nebo jakékoliv pozadavky realizované v zahraniéi, na jednorazové kratkodobé akce, na
vyzkum, na deficitni financovani nebo na Ghradu pijcek, na prerozdélovani finanénich
prostiedkil dal8i organizaci, na hradu zakonné povinnosti.

- Podrobné podminky a pravidla vefejného vybérového fizeni jsou k dispozici na i-
strance ,,www pomoztedetem.cz” ke stazeni vZdy v dob¢ jeho vyhlaseni.

Kontrola piidélelnych finanénich prostfedki

Kazdy nadacni piispévek je NNO piidéleny na zakladé smlouvy. Soudasti smlouvy je rozpodet,
ktery presné specifikuje naklady, na které lIze piispévek pouzit.
Monitoring — sledovani ¢innosti organizaci

Piijemce penéz se zavazuje vypracovat tzv. prubéznou zpravu v poloving realizace projektu a

zavéreénou zpravu o realizaci projektu po jeho ukonceni. Priibézna zprava je zaroveil zadosti o
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druhou splatku nadaéniho pfispévku v pfipadé, ze piispévek nebyl poskytnut jednorazové. Obé
zpravy musi obsahovat vyuctovani nadacniho ptispévku.
Organizace jsou dale navitévovany pracovniky nadace primo v mistech realizace projekti.

Hodnoceni
Poznatky z prace podpofenych NNO nadace analyzuje a vytvaii zavéry pro zpiesnéni

vefejného vyb&rového fizeni a poskytovani nada¢nich piispévki.
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3. Obcanského sdruzeni Arkadie
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Strukturu a fungovani NNO nyni piiblizZim prostfednictvim obcanského sdruzeni
Arkadie se sidlem v Teplicich. Spolecnost byla zalozena v roce 1990 s poslanim poskytovat
kompletni péci pro handicapované za ucelem zkvalitnéni jejich zivota a pomoci pro
osamostatnéni. Toto sdruzeni je zaroven zfizovatelem obecné prospésné spoleCnosti
Specidlnich $kol pro ziky s vice vadami. Skola ma svoji pravni subjektivitu, vlastni organy,
rozpocet, hospodafeni a vyrocni zpravu. Je to zvlastni kombinovana forma dvou pravnich

subjektt.

3.1 Poslani a cile spolecnosti

Poslanim obcanského sdruzeni Arkadie, spoleCnosti pro komplexni péi o osoby se
zdravotnim postizenim, je usilovat o normalni, distojny a plnopravny zivot déti, mladych lidi a
dospelych osob se zdravotnim postizenim v jejich pfirozeném prostfedi. Poskytnout jim
takovou podporu, aby se mohli vzdelavat, pracovat a bydlet srovnatelné se svymi vrstevniky
bez postizeni. Podpora a pomoc uZzivatelim sluzeb je zalozena na principu respektovani
osobnosti, zachovani lidské distojnosti, akceptace vlastni i cizi odliSnosti a pii zohlednéni

prava zit pfirozeny zivot ve spolecnosti.

Cilem spolecnosti Arkadie je prostfednictvim poskytovani komplexnich sluzeb a
podpory umoznit lidem s postizenim byt plnopravnymi obCany spole¢nosti, normalné zit,
bydlet, pracovat a travit volny €as jako ostatni lidé. Mezi priority patii poskytnuti vzdélani ve

specialnich Skolach, pfiprava a podpora pii pracovnim uplatnéni na bézném pracovnim trhu,
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resp. zaméstnavani v chranénych dilnach, podle potieby zajisténi pravidelné dopravy, denni
rehabilitacni péce, aktivity pro volny Cas a komplexnich poradenskych sluzeb. Pifedpokladem
je provazana a oboustranna spoluprace s rodidi, opatrovniky a dal§imi zafizenimi socialnich
sluzeb. Hlavnim cilem je udrzeni sou¢asného rozsahu poskytovanych sluzeb, zvyseni poctu
pracovnich mist pro ob&any se zdravotnim postizenim a rozsifeni podpory uzivatelt pii bydleni
ve vlastnim ¢1 chranéném bydleni. [7]

3.2 Hlavni poskytované sluzby

Spole¢nost si jako svij cil stanovila pomoc zdravotné postizenym spoluob&aniim od
ranného détstvi az po dospélost. Za timto ti¢elem zfidila Pomocnou, zvlastni §kolu a Praktickou
skolu a provozuje Nestatni zdravotnické rehabilitacni zafizeni, denni stacionafe pro tézce
zdravotné postizené klienty, chranéné dilny, denni integrovanou dopravu postizenych déti,
chranéné bydleni, respitni pééi. Na denni péci navazuje vyuziti volného €asu, poradenstvi a
podpora rodiny. [7]

Arkadie provozuje svou ¢innost v n¢kolika budovach pronajatych od mésta Teplice, v
jednom vlastnim objektu a v jednom objektu pronajatém od mésta Krupka. V denni péci
Ucelovych zatizeni Arkadie je cca 140 klientd ve v&ku od 6 do 45 let, véetné zaméstnanci
chranénych dilen se ZPS, daldich cca 75 zdravotné postizenych klientli vyuziva pravidelné
sluzby Arkadie.

- Pomocnou, zvlaitni, praktickou §kolu navitévuji klienti, ktefi zde plni svou povinnou
Skolni dochazku a zaroveil se uéi praktickym dovednostem, které potiebuji pro bé€zny
zivot ve spole¢nosti.

-V Nestiatnim zdravotnickém rehabilitaénim zarizeni klienti cvidi a pravidelnou
rehabilitaci zmirnuji nasledky svého postiZeni.

- Denni stacionai‘e jsou pro klienty s nejtézsim postizenim. Plni funkci socialni
rehabilitace.

-V chranénych dilnich nachazi uplatnéni absolventi Praktické Skoly a dalsi z fad

obanu se zménénou pracovni schopnosti.
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3.3  Organizacni struktura spolecnosti
Obr. 5

I) Obanské sdruzeni Arkadie

organy: Valna hromada
Spravni rada
Dozoréi rada
statutami zastupee: feditelka spoleénosti

Arkadie je zFizovatelem
a provozovatelem stiredisek

™ *Ekonomické stiedisko pro 1. a II.

Stiediska jednotlivych sluZeb:
Arkadie je zfizovatelem

l a) Denni stacionare Teplice a
> Krupka
IT) Specialni $koly pro Zaky s vice
vadami, Arkadie, 0.p.s.
Organy: Spravni rada ” b) Nestatni rehabilitaéni
Revizni komise zafizeni
Statutami zastupce: feditel specialnich $kol

¢) Chranéné a rehabilitacni

| »| dilny Rovnd aSukovaul.

Teplice, Chranéna dilna v
Krupce

d) Chranéne bvdleni
a respitni pece
¢) Pravidelnd denni doprava

zdravotné postizenych

S f) Poradenstvi a podpora
rodiny

g) Vvuziti volného ¢asu




* Ekonomické stiedisko
Projektovy manazer ma na starosti hospodafeni celé spoleCnosti a sestavovani

kazdoro¢nich projekti pro jednotliva strediska.

ad 1YOrginy ob¢anského sdruZeni Arkadie

¢ Valna hromada (=¢lenska schiize) — nejvys8§im organem
¢ Spravni rada: statutarnim organem
¢ Dozoréi rada: kontrolnim organem
Funkce jsou obdobné jako u obecné prospésné spoleénosti (viz kapitola 2.2 Organy OPS)

Obcanské sdruzeni odpovida za spravu vsech hospodaiskych stfedisek kromé Specialni
skoly, o0.p.s., kterd ma hospodafeni samostatné.
ad a) Denni stacionar

Projekt denniho stacionate byl zahajen na podzim roku 1995. Projekt se snazi vyplnit tu
¢ast nabidky pro postiZené a jejich rodiny, kterda v regionu Teplice zcela chybi. Denni zafizeni
navazuje na vzdeélavani mentalné postizenych déti v dob¢ povinné skolni dochazky a poskytuje
piipravu na pracovni uplatnéni (praci v chranéné diln€ ¢i na chranéném pracovisti). Soucasné
s timto Ukolem projekt fesi 1 vyhledavani vhodnych aktivit pro volny ¢&as jednotlivych
postizenych klientd a jejich provozovani se zietelem na integraéni charakter této Cinnosti.
Velmi dilezitou soucasti tohoto projektu a jednou ze zakladnich podminek jeho fungovani, je
zaji§téni denni dopravy tézce télesné &1 mentalné postizenych zaku a klienti.

Od uvedeni denniho stacionafe v Teplicich do provozu byla zcela naplnéna jeho
kapacita a bylo nutné fesit dalsi rozvo] — vetdi prostory a dalsi lokality vzniku, proto v roce
2002 vznikl dalsi stacionaf v Krupce u Teplic.
ad b) Rehabilitaéni zafizeni

Jedna se zejména o individualni a skupinové cvifeni, ergoterapii a podle moznosti i
netradiéni formy jako je hippoterapie, joga, rizné sportovni ¢innosti apod.
ad ¢)Chranéné dilny

Zaméstnavani zdravotné postizenych vyzaduje specifické podminky. Pro obany se
zménénou pracovni schopnosti je velice omezena moznost pracovniho uplatnéni. Z tohoto
divodu Arkadie pro tuto skupinu zdravotng postizenych ziidila diky pochopeni Utadu prace
v Teplicich, Méstu Teplice a Krupka chranéné dilny. Prace a pracovni rehabilitace umoznila
klientiim napli Zivota a moZnost seberealizace.

Ziskavani zakazek pro chranéné dilny je v sou¢asné dobé slozité. Cast zam&stnancii se

vénuje vyrobé drobnych darkovych pfedméti z tésta, hliny a textilu. Své vyrobky prodavaji
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dilny v kramku v Rooseveltové ulici, na Y
AN

ruznych prodejnich akcich a ve stalych

obchodech ¢i  recepcich. Technické
chranéné dilny plni drobné zakazky
firem a vyrabi pfedméty ze dieva.
Postupné chce Arkadie roz§ifovat
kapacitu chranénych dilen do dalsich
lokalit a rozsifovat své sluzby o dalsi

¢innosti.

ad d) Chranéné bydleni a realitni péce

- bydleni s asistentskou sluzbou

- trénink samostatného nezavisl¢ho zivota
ad e) Doprava

Pravidelnd, neverejna doprava zdravotné postizenych déti a mladych lidi v okrese Teplice,
provozovana ve spolupraci s ob¢anskym sdruzenim Pohoda, Specialné pedagogickym centrem
a Domem déti a mladeze. Denné prepravi tfi mikrobusy pravidelné a bezpecné 80 zdravotné
postizenych déti a mladych lidi z celého okresu do specidlnich Skol a zafizeni v Teplicich.
Vedle toho mikrobusy umozni zdravotné postizenym vylety, exkurze, sportovni akce.
ad f) Poradenstvi a podpora rodiny

- specialn¢ pedagogicke, profesné orientacni, socialni, véetné krizové intervence
ad g)Volny ¢as

- sportovni aktivity — SK Arkadie je ¢lenem Hnuti specialnich olympiad a ucastni se jak

letnich tak zimnich olympiad.
- hudebni soubor Arkadie a jiné kulturni krouzky

- integrovana prazdninova ¢innost

ad 11.) Specialni Skoly Arkadie, o0.p.s.

Skola byla zaloZena ob&anskym sdruzenim Arkadie v roce 1991, jako zafizeni, které
ma poskytovat vzdélavaci alternativu détem s vice vadami, znichz jednou je postizeni
mentalni. K pvodni zvlastni a pomocné skole pro zaky s vice vadami, ptibyla v roce 1995,
jesteé Skola prakticka, nejprve dvouleta, od roku 1998 i jednoletd. Po absolvovani praktické
Skoly nachazi zaci zaméstnani na mistech vytvarenych za spoluucasti sdruzeni Arkadie,

ve chranénych dilnach ¢i v ergoterapeuticky zameéfeném stacionari.
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- Soucasti skoly:
zvlastni §kola pro zaky s vice vadami
pomocna skola pro zaky s vice vadami
prakticka skola pro zaky s vice vadami
Skolni druzina a $kolni klub
- Sluzby poskytované skolou:
vzdélavani zaka s mentalnimi vadami na zakladé individudlnich pland
logopedicka péce
dramaticka vychova
muzikoterapie, jejiz soucasti je vyuka hry na zobcovou flétnu
prakticka vyuka na pracovistich v terénu u zaka praktické Skoly (2x v tydnu)
celodenni péce ve skolni druziné ¢i skolnim klubu
Skolni stravovani
specialné pedagogické poradenstvi
- Dalsi sluzby poskytované zifizovatelem:
Skola je nedilnou soudasti igelovych zafizeni Arkadie, ktera spole¢né poskytuji komplexni
pési zdravotné postizenym détem a mladym lidem. Zaci $koly a jejich rodiny mohou
samozieymé v ramci stanovenych pravidel vyuzivat viech sluzeb poskytovanych Arkadii,
kterymi jsou zejména:
rehabilitacni péce
denni doprava
zaymové ¢innosti
prazdninové aktivity

socialni poradenstvi

3.4 Financovani spolecnosti

Arkadie je z velké &asti financovana ze statnich dotaci. Vyznamné jsou dotace Uradu
prace, podporujici chranéné dilny, kde dnes jiz velkou &ast financi tvoii vlastni vykony, kony
1éCebné rehabilitace plati zdravotni pojistovny, pomémé malou ¢ast piijmi tvofi vlastni
platby uzivateld, vyznamna je financni ¢i materidlni podpora darca - fyzickych a
pravnickych osob, podniki a nadaci a podpora Statutarniho mésta Teplice a Mésta Krupka
pronajmem nebytovych prostor za symbolickou cenu. Stale vyznamnéjsi je pFijem z prodeje

vlastnich vyrobku chranénych dilen na zakazku, na riznych stalych prodejnich mistech a
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prodejnich akcich. Od kvétna roku 2004 se prodej podaiilo realizovat ve vlastnim kramku

v Casti prostor galerie Unie vytvarnych umélci v centru Teplic.

Pro ziskani statni dotace je nutno sestavit projekt. Kazdym rokem do 15. 12, musi
ekonomické stiedisko podat podrobné vyuétovani vech nakladli za piedesly rok a zaroveil
piedlozit konkrétni popis viech sluzeb s vy&islenymi naklady stanovenych pro rok nastavajici,
ato ve vysi 100 % a 70 %. Projekty se do roku 2003 podavaly na Ministerstvo financi, nyni na
Krajsky ufad Usteckého kraje; dale zadost o dotaci sméfuje na Ministerstvo price, které az
v dubnu oznami, zda byl projekt schvalen; do té doby je spolenost odkazéna sama na sebe a
musi si hledat penézni prostfedky 1 jinde (dary, nadace, sponzofi, piispévky, trzby z vlastni
dopliikové vyrobni Cinnosti...). Sestavovani projekth pro schvaleni dotace a piispévki
z miznych nadaénich grantil je velice naro¢né a nemélo by se podcetiovat rizika odmitnuti, coz
se stalo v roce 2003 (hospodarsky vysledek vysel ztratovy).

Je-li projekt schvalen, dotuje Krajsky ufad stanovené pfedpokladané naklady ve vysi
70 %. Zbylych 30 % spolecnost ziskava opét na zakladé sestavenych projektl prostiednictvim
riznych finanénich programi od nadacnich fondl, nadaci a zejména od strukturdlnich fondi
z EU

Obr. 6 Prehled realizovanych projekti v roce 2004 za pomoci statnich dotaci

Pocet
Strredisko klientu Vyse dotace v K¢ Dotujici instituce
Stacionar Teplice 13 916 200.-| KUUL+MPSV CR
Stacionai Krupka 7 440 500,-| KU UL +MPSV CR
Pracovni rehabilitace 9 299 600,-| KUUL +MPSV CR
Chranéné bydleni 18 367 100-| KUUL+MPSV CR
Respitni péce 18 178 000,- KU UL
Zaméstnavani klientt 33 4978 346, - UP Teplice
Rozvoj sportu 11 68 502,- Mésto Teplice
Podpora kultury 15 27 500,- Mésto Teplice
Podpora volného &asu .
déti 23 50 000,- KU UL
Mg¢sto Bilina, Nadace
Pravidelna doprava 80 300 000,- Eurotel

Specidlni Skoly Arkadie,o.p.s. hospodaii téméf vyluéné se statni dotaci od
Ministerstva Skolstvi a pFispévkem rodiéu. Penézni dary sponzora jsou vyuzivany na dalsi
aktivity Arkadie (zejména doprava), které samozieyme zaci skoly v plné mife vyuZivaji.

Poplatek rodi¢a se sklada z vlastniho $kolného ve vysi K& 400 - mési¢né (pokud

piijmy rodiny jsou pod hranici Zivotniho minima, pak K¢ 100,- - v této situaci je asi polovina
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rodin), stravného, které ¢ini naklady na obéd ve skolni jidelné a za dopoledni a odpoledni
svacinu.
Dopravné neni soucasti uCetnictvi 8koly, je od klientd dopravy vybirano obfanskym

sdruzenim Pohoda.

Financovani pomoci nadacnich a strukturalnich fondu

Sestavovani projekti neni jednoduché, legislativa o financovani neziskovych organizaci
je v CR nepiesna, vznikla spousta novych moznosti financovani za pomoci evropskych fondd,
proto EU zfidila n€kolik neziskovych organizaci, které pomahaji projekty bezplatné sestavovat.

Arkadie vyuziva napfiklad tyto finan¢ni programy:

- nadacni: napi. Pomozte détem, Nadace Eurotel

- strukturdlni: napf. Spole¢ny regionalni operacni program SROP

Obr. 7 Dotace od Nadace rozvoje obanské spolenosti ,,Pomozte détem* v r, 2003

Seznam podporenych NNO

Organizace: |Arkadie - spole€nost pro kompletni péci o zdravotné postizené
Projekt: ravidelna doprava déti se zdravotnim postizenim do $kol, skolskych a
specidlnich zafizeni okresu Teplice
Cilova 7P
skupina:
Cistka: 300000 K&
Ro¢nik:
Meésto: eplice
Anotace: aximalni socializace déti s mentalnim, smyslovym a kombinovanym
ostizenim, Realizace projektu umozni détem pravidelné se vzdélavat ve
Skolach a $kolskych zarizenich a poskytovat jim socialni sluzby bez ztraty
ontaktu s rodinou.

Zdroj: [10]

Dalsi mozné financni programy pro spole¢nost Arkadie

Prostiednictvim  internetovych  stranek  ,,www.neziskovky.cz*  vytvofenych
Informaénim centrem neziskovych organizaci ICN jsem vyhledala dalsi nadaéni programy,
které organizace mize pouZzit. V databazi finan¢nich zdroji jsem zadala cilovou skupinu, kraj
pusobnosti a oblast podpory - zobrazilo se 68 odkazii na rizné finan¢ni podpirné

programy, z nichz na dalsi strané uvadim nékolik piikladu:
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Obr. 8 Piehled finan¢nich programi a organizaci

Finan¢ni program

Organizace

Pilotni projekty na aktivity zahrnujici
handicapované do vsech relevantnich politik

European Commission

1. grantové kolo Nadace Civilia na rok 2004

Nadace Civilia

ACCESS 2000

Nadace rozvoje obanské spolecnosti

Benefice s Divokymi husami

Nadace Divoké husy

Ctvrtletni podpora projektfi Cesko-némecké
spoluprace

Cesko-némecky fond budoucnosti

Grant ze sbirky Svétluska

Nadaéni fond Ceského rozhlasu

(Granty na asistenci

Nadace Jedli¢kova ustavu Praha

Granty na vzdélavani

Nadace Jedli¢kova ustavu Praha

Hejbni kostrou pro druhé Nadace Divoké husy
Iniciativa spole€enstvi EQUAL Narodni vzdélavaci fond
Konto Bariéry Nadace Charty 77

Lety Divokych hus Nadace Divoké husy

Nada¢ni prispévky z vynosu NIF

Olivova nadace

Narodni plan vyrovnavani piilezitosti pro
ob¢any se zdravotnim postizenim

Ministerstvo zdravotnictvi CR

Posileni kapacity poskytovatelti socialnich
sluzeb - OP RLZ - Globalni grant

Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti

Podpora aktivit nestatnich neziskovych
organizaci pi1 zaclefiovani lidi s postizenimi
do spole¢nosti

Nadace Divoké husy

Partnerstvi mést a ob¢anti (Némecko—polsko—
Cesky program na podporu ob¢anskych
aktivit)

Informacni centrum neziskovych organizaci

Podpora kulturnich aktivit zdravotné
postiZzenych obéanti

Ministerstvo kultury CR

Program regionalnich grantli Nadace Eurotel

Nadace Eurotel

Spoleéné aktivity v ramei programi Socrates,
Leonardo da Vinei, aktivit Youth a ,,2003 -
Evropského roku lidi s postizenim*

Technical Assistance Office Socrates,
Leonardo and Youth

Rozvoj ob¢anskeé spoleénosti - Phare 2001

Nadace rozvoje obcanské spole¢nosti
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3.5 Grafické znazornéni hospodareni

Aby sdruzeni mohlo vytvorit pfesny finan¢ni rozpoet nutny pro sestavovani projekti

na dalsi rok, je velmi dulezity finan¢ni rozbor vynost a nakladi. Pomoci udaju z vyro¢nich

zprav (piiloha 1) jsem graficky zmapovala hospodateni spole¢nosti, které maze 1épe znazornit

strukturu finan¢nich zdroju a hospodarsky vyvoj sdruzeni Arkadie.

Struktura finan¢nich zdroju za rok 2004
Doplnkovy zdroj
34% \
f _ Statni dotace
Nestatni 55%
prispévky
11%

Obr. 9 Z grafu je patrna prevaha statnich dotaci. Doplikovy zdroj piedstavuje trzby

z vlastni vyrobni Cinnosti (napf. prodej vyrobki z chranénych dilen) a jinych dopliikovych

Cinnosti (napi. prodej cennych papiril). Do nestatnich prispévkd jsou pocitany dary od

soukromych nadacich, fyzickych a pravnickych osob.

Porovnani fin. zdroju

@ Statni dotace B Nestatni pfispévky O Dopliikovy zdroj
16 000

14 000

12 000 —
10 000 —

8 000 -

6 000 = = —
4 000 .

oo |2 o o H A :

Tisic Ké

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Obr. 10 V tomto grafu muzeme sledovat pfiznivy narust vSech finan¢nich zdrojt, nichz

nejvyraznéji vstoupl podil dopliikového zdroje, coz je velice pozitivni, protoze se jedna o zdroj



vnitini. Sdruzeni by chtélo vtéto tendenci pokratovat. Nejmensi dil zastavaji nestatni

prispévky.

Porovnani pfijatych pfispévk v letech 2000-2004

W Prijaté prispévky od FO O Prijaté pfispévky od PO

1400
1200
1000+
800
600
400
200

Tisic Ké

2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Obr. 11 Lze vidét zna¢na pievaha finan¢nich piispévki od pravnickych osob.

Porovnani vynost a nakladi 1997-2004
3 Vynosy BB Naklady —— Zisk/ztrata
14 000
12 000
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2 8000
3 6000
[
4 000
O =
2000
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Rok

Obr. 12 Hospodaisky vyvoj je v pozvolném rustu. Nejvétsiho zisku sdruzeni dosahlo

v roce 2004. Ke ztratam doslo v letech 1997, 1997, 2000 a 2003.
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Tisic K&

Vyvoj vysledku hospodateni v letech 1997-2004
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naopak nejnizsi v roce 2003.

kR
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Zavér

Nestatni (dobrovolny) neziskovy sektor zaujima v demokratické spoleénosti velmi
dilezité misto, nebot funguje jako prostiednik mezi statem a podnikatelskym sektorem. Sluzby
nestatnich neziskovych organizaci vznikaji pfimo v ohnisku spolefenskych problému
{socialnich, zdravotmickych, vzdélavacich, ekologickych, diskriminaénich....), a to na popud
samotnych oblanii, proto se tento sektor rovnéZz nazyva obcansky - to zaruuje pruznéjsi

adaptabilitu fesit vznikla negativa ve spoleCnosti.

V zapadni Evropé je podil nestatniho sektoru daleko v&tsi ne2 v Ceské republice. Pravni
podminky pro nestatni neziskovy sektor se v CR po roce 1989 teprve vytvali, pfesto miizeme

zaznamenat prudky nartist riznych forem nestatnich NO.

I kdyz ideologicky mohou byt nestatni NO znatné svobodné od statni politiky, jejich
financovani je minimaln€ z 50 % zavislé na statnim rozpoétu. Po vstupu do Evropské unie se
objevily nové moznosti financovani pomoci globalnich grantli, strukturalnich fondi a jiné.
Tato problematika je od roku 2004 zcela nova, legislativné zatim nepfehledna, a to mé
motivovalo k této bakalafské praci. Cilem bylo alespori Castecné zprihlednit tok vefejnych
penéznich prostfedka ve prospéch nestatnim NO. Zaméiila jsem se na zpusob financovani
obecné prospésnych spolenosti. Pro OPS je nezbytné kazdorocné stanovit piesny rozpocet

nakladi, podle néhoz se sestavuji projekty k zadosti o statni dotace a jiné granty.

Nejvice informaci o nové piistupnych finanénich zdrojich pro nestatni neziskové
organizace jsem zjistila v Informacnim centru pro neziskové organizace se sidlem v Praze a na

internetovych strankach www.neziskovky.cz.
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Zprava o hospodaieni za rok 2004

Priloha ¢. 1

NAKLADY v K¢
Spotiebované nakupy celkem 2 889 088
-spotfeba materialu 2007914
-spotieba energie 587 083
-spotieba ostat.nesklad.dodavek 294 091
Sluzby celkem 2 431 439
-opravy a udrzovani 241 427
-cestovné 58 481
-ostatni sluzby 2 131531
Osobni naklady celkem 7 064 089
-mzdové naklady 5282 781
-zakonné socialni pojisténi 1 740 094
-zakonné socialni naklady 41214
Dané a poplatky celkem 663
-ostatni dané a poplatky 663
Ostatni naklady celkem 19 968
-jin€ ostatni naklady 19 968
Odpisy, prodany majetek, 234272
tvorba rezerv a oprav.poloZzek 234 272
-odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
NAKLADY CELKEM 12 639 519
VYNOSY v K¢
Trzby za vlastni vykony a zbozZi celkem 3 664 261
-trzby za vlastni vyrobky 1 759 540
-trzby za vlastni sluzby 1 904 721
Ostatni vynosy celkem 950 158
-uroky 12 031
-jiné ostatni vynosy 938 127
Trzby z prodeje cennych papiri a podilii 9101
-trzby z prodeje cennych papirti a podilt 9101
Prijaté prispévky celkem 1571 443
-piijaté piispévky (dary) 1 569 643
-piijaté Elenské prispeévky 1 800
Provozni dotace celkem 7 533 661
-provozni dotace 7 533 661
VYNOSY CELKEM 13 728 624
Vysledek: ZISK 1089 104

Piijaté prispévky — dary

¢ Pravnickych osob, nadaci, akciovych spoleCnosti

¢ Sponzorské dary za reklamu na mikrobusu

o Piyjaté piispévky fyzickych osob

Ké 1049 532,

Ké
Ke

243 505,--
276 606,--




Zprava o hospodaieni za rok 2003

Celkové naklady
K¢

Spotieba materialu 1280 380,12
Spotieba energie 520 130,56
Spotieba ostatnich nesklad.dodavek 559 581,00
Opravy a udrZzovani 288 816,22
Cestovné 34 300,50
Mzdové naklady 4196 041,00
Zakonné socialni pojisténi 1 346 902,00
Zakonné socialni naklady {civilni sluzba) 68 434,00
Ostatni pokuty a penale (VZP CR) 8 716,00
Odpisy dlouhodobého majetku 226 599,00

9294 341,59
Celkem
Celkové vynosy

K¢

Trzby za vlastni vyrobky 1501 704,20
Trzby z prodeje sluzeb 1380 120,90
Piijaté uroky 13 412,17
Jiné ostatni vynosy 398 252,87
Trzby z cennych papiri a vkladi 14 442 22
Piijaté piispévky (pravnicke a fyzické osoby) 746 689,85
Piijaté ¢lenské piispévky 3 100,00
Provozni dotace 4761 224,00

8 818 946,21
Celkem
Vysledek: ZTRATA 475 395,38 K¢




Zprava o hospodareni za rok 2002

Prijmy
Trzby za vlastni vyrobky 1338 707, 24
Trzby z prodeje sluzeb 1049 159, 57
Ostatni vynosy 327530, 84
Prijaté prispeévky 1126 280, 50
Provozni dotace 3241 200, 00
Prijmy celkem: 7 082 878, 15

Vydaje
Spotieba materialu 923 415, 70
Spotieba energie 415 767,98
Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek 358 685, 39
Ostatni naklady 848 323, 63
Mzdoveé naklady 3956 815,00
Jiné ostatni naklady 4 003, 20
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného majetku 125 615, 00
Vydaje celkem: 6 632 625, 90
Vysledek: ZISK 450 253,-

Prijmy za rok 2002
B Prodej vyrobku a

W 34%

Vydaje za rok 2002

26%

B 60% s

sluzeb
B Provozni dotace

O Ostatni vynosy

O Pijjaté piispévky

O Material, energie
O Ostatni naklady
B Osobni naklady




Zprava o hospodareni za rok 2001

Naiklady: K¢é

Spotfeba materidlu 603 702
Spotieba energie 298 066
Ostatni spotieba 233 295
Opravy a udrzba 89 031
Cestovne 9955
Ostatni sluzby 402 032
Mzdové naklady 2101236
Zakonné socialni pojisténi 692 840
Zakonné socialni naklady 125 864
Kurzové ztraty 2527
Jiné ostatni naklady -0 01
Odpisy dlouhodobého nehmot. a hmotného 52323
majetku

Dan z piijmu 8 581
Naklady celkem: 4619 432
Vynosy: K¢

Trzby za vlastni vyrobky 671 103
Trzby z prodeje sluzeb 793 394
Uroky 51427
Jiné ostatni vynosy 251 099
Dary fyzickych osob 206 973
Dary pravnickych osob 567 263
Piijaté ¢lenské piispévky 3 600
Provozni dotace 2 446 075
Vynosy celkem: 4 990 934
| Visledek: ZISK 371 482




Zprava o hospodaieni za rok 2000



L1 Clel 21

[ e 4V

Zemni plyn 21 557
Vodné, stofné 6 381
Pohonné hmoty 90 720
Naklady -000
Telefon 77 038
Teplo, TUV 45 905
Rezijni material 95 482
Drobny nehm inv.majetek do 60 000 K& 3782
Drobny hmot.inv.majetek do 1 000 K¢& 9 766
Drobny hmot.inv.majetek do 40 000 K¢ 83 451
Ochranné pracovni pomucky 5967
Material pfimy 98 344
Nakl sluzby — obédy 115 324
Nakl sluzby — potraviny 26 158
Postovni poplatky 7211
Prepravné, cestovné 32411
Prongjem 23119
Vstupné 9355
Pojisténi CS 143 822
Pojistné majetku 32226
Pojistné ze zakona 5945
Pojistné zaméstnanci 6 469
Naklady na sluzby 217 383
Sluzby, prace, opravy 100 004
Mdové naklady 1 940 935
OON NA dOpp 33650
Socialni pojisténi 506 661
Zdravotni pojisténi 156 715
Odpisy HIM a NIM 45 045
Poplatky za vedeni uétu 8393
Preuctovani -0 01
Pokuty a penale 16 320
Naklady celkem: 4 002 941
Vynosy: K¢
Trzby za vlastni vykony 222751
Trzby — platby klient 341 234
Trzby za vlastni vyrobky 576 720
Trzby rehabilitace 236 612
Dotace ministerstev CR 679 080
Dotace Utadu prace chranéné dilny 720 000
Dotace Ufadu prace na VPP 397 258
Dotace jinych instituci 153 970
Uroky 9021
Uroky poduéty 002
Ostatni vynosy 28322
Trzby z prodeje cennych papirt a vklada 7 559
Piijaté piispévky od pravnickych osob 537 500
Piyjaté prispévky od fyzickych osob 82 699
Clenské piispévky 3 200
Vynosy celkem: 3 995 927




Zprava o hospodaieni za rok 1999

PRIJMY

Statni dotace (ministerstva, mésta, obce) 1 705 045 K¢
Granty ostatnich nadaci — nasich 1 zahrani¢nich 359 800 K¢
Clenské piispévky 2 200K¢
Dary podnikateli 936 721 K&
Piijmy z vlastni Cinnosti 749 246 K&
Uroky 14 105 K&
Ostatni piijmy (jaké)- platby klientl1, vynosy 417 348 K&

Celkem

4 184 466 K¢

VYDAJE

Mzdové naklady 2 336 981 K&
Materidlové naklady 211 294 K&
Provozni naklady 275 157 K&
Ostatni sluzby 1 040 857 K¢
Investice 264 804 K¢
Ostatni naklady 163 103 K¢
Celkem 4292 195 K¢

[Vysledek: ZTRATA

107 729 K¢




Zprava o hospodaieni za rok 1998

Piijmy:

Statni dotace

1118 692 K&

Dotace Ufadu prace 877 467 K&
Granty nadaci 149 971 K&
Dary 860 685 K¢
Pfijmy z vlastni ¢innosti 700 886 K¢
Uroky z vkladi 13 479 K&
Ostatni piijmy 2 594 K&

Celkem pFjmy

3723 774 K¢

Vydaje:

Mzdové naklady 1107 031 K¢
Zdravotni pojisténi 91 551 K¢
Socialni pojisténi 280 382 K¢
Nakup materialu 93 818 K¢
Nakup zbozi 166 311 K¢
Najemné 46 450 K|
Palivo, energie 338 870 K¢
Odbyt.vydaje 25 188 K¢
Opravy 20 235 K¢
Udrzba 240 854 K¢
Odpisy 244 674 K¢
Dang¢ a poplatky 4 053 K¢
Civilni sluzba 52474 K¢
Stravovani 136 565 K¢
Pojisténi 44 747 K¢
Celkem vydaje: 2 893 203 K¢
[Vysledek: ZISK 830 571 K¢




Zprava o hospodareni za rok 1997

Prijmy K¢

Statni dotace

- MPSV 622000

- MSMT 99000
Finan¢ni dotace

- V8eobecna zdravotni pojistovna 115600

- Utad prace 540000

- Nadace rozvoje obCanske spolecnosti 100000
Pispévky fyzickych osob 134650
Prispévky pravnickych osob 279098
Clenské prispvky 900
Piijmy z vlastni ¢inosti - rehabilitace, Technicke sluzby 341081
Teplice, reklama, prace stacionafe
Uroky z vkladi 8981
Ostatni pfijmy - platby klientd 167062
Celkem pijmy 2408372

Vydaje K¢

Naklady na provoz - plyn, voda, el.energie, telefon, 248390
PHM
Materialové naklady - material, drobny hmotny majetek, 148141
pracovni a ochranné pomucky
Naklady na sluzby - potrvaviny, postovne, piepravné, 395703
prondjmy, civilni sluzba
Odpisy 201241
Mzdové naklady - hrubé mzdy, OON, socialni a 1171228
zdravotni pojisténi
Stavebni naklady - bezbariérova rekonstrukce, chranéné 281400
dilny Prosetice
Ostatni naklady 4741
Celkem vydaje 2450844
Vysledek: ZTRATA 42 472,-




