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Anotace

Zavere€na prace se zametuje na specifika vyuky v malottidnich skolach. V teoretické ¢asti je
na zaklad¢ studia odborné literatury nejprve vymezen pojem malotiidni Skola. Dale je struéné
popsan jeji historicky vyvoj v Ceském prostiedi a jsou piedstaveny i jeji specifické znaky
s ohledem na fizeni Skoly, vedeni vyucovaciho procesu a roli ucitele a samotné Skoly v obci.
Predstaveny jsou obecné vyukové metody a organiza¢ni formy vyuky a jejich ptipadné vyuziti
v prostiedi malotiidni Skoly. V praktické ¢asti je v duchu struktury teoretické Casti piedstavena
soucasna podoba a fungovani konkrétni malotiidni Skoly. Na realnych ptikladech jsou popsana
specifika v fizeni, vyuCovacim procesu, role ucitele a celkové postaveni zakladni Skoly

OstfeSany v rdmci obce.

Kli¢ova slova:

Malottidni $kola, specifika ve vyuce, ZS Ostiesany.

Annotation

The final work focuses on the specifics of teaching in small schools. In the theoretical part,
based on the study of professional literature, the term small school is first defined. Furthermore,
its historical development in the Czech environment is briefly described and its specific features
are presented with regard to school management, the management of the teaching process and
the role of the teacher and the school itself in the village. General teaching methods and
organizational forms of teaching and their possible use in the environment of a small school are
presented. In the practical part, according to the structure of the theoretical part, the current
form and functioning of a specific small school is presented. The specifics in management, the
teaching process, the role of the teacher and the overall position of the OstfeSany primary school

within the municipality are described on real examples.

Keywords:

Small school, specifics in teaching, elementary school Ostfesany.
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1. UVOD
Ke zpracovani zavéretné prace zaméfené na specifika vyuky v malotéidni skole jsem se
rozhodla z n¢kolika divodu. Toto téma je pro mé v soucasné dobé z pracovniho hlediska
aktualni, zarovenn mam k tomuto typu skoly osobni vztah. Malotifidni Skolu v obci OstfeSany
jsem jako dité sama navs$tévovala, stejné tak jako mnoho mych ptibuznych a pratel. Na skolni
1éta stravend v malé rodinné venkovské skole rada vzpomindm. Ve zdejsi skole zarovein nove
od srpna 2020 pisobim jako feditelka a ucitelka. Vyuka ve tfidach se spojenymi ro¢niky pro
me¢ znamena Zcela novou pedagogickou zkuSenost. Jednim z cilii této zavérecné prace je tedy 1

hlubsi porozuméni organizaci malotiidni Skoly obecné i konkrétné na piikladu z praxe.

V obdobi druhé poloviny dvacatého stoleti byly patrné tendence omezovat a rusit malotfidni
Skoly z diivodu jejich neperspektivnosti a vysokych néklad na provoz. Od devadesatych let
vSak dochazi k urcité renesanci venkovskych malotiidnich skol, ktera je podpofena piredevsim
zajmem obecnich zastupiteld o znovuzavedeni nebo udrzeni skoly v obci (Trnkova, aj. 2010).
V soucasné dob€ maji tyto skoly pevnéjsi postaveni, ale nékdy stale trochu bojuji o svou piizen
napiiklad v o€ich rodi¢l budoucich prviidki. Jejich cilem je poskytovat minimalné stejnou
kvalitu vzdélani jako plné€ organizované Skoly, musi naplilovat stejné vzdélavaci cile. Formy a
metody vyuky jsou vSak ponc¢kud odlisné, lisi se i samotné postaveni ucitele a feditele skoly a
jejich komunikace se ztizovatelem, rodi¢i zaka 1 ostatnimi obyvateli obce. V zavére¢né praci

se budu vénovat pravé popisu téchto odlisnosti.

V teoretické Casti prace poukdzu na zéklad¢é studia odborné literatury na obecna specifika
malotiidnich §kol. Nejprve nastinim historicky vyvoj malotiidek od ustanoveni povinné skolni
dochazky do soucasnosti. Poté se v teoretickém pohledu zamé&tim predevSim na specifika
V fizeni, ve vyucovacim procesu a v postaveni ucitele 1 Skoly samotné v rdmci obce. Prakticka
&ast se vénuje studii aktualniho fungovani jedné konkrétni §koly — ZS Ostfesany. Na této studii
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ukazu jednotliva specifika popsana obecné v teoretické ¢asti na realném prikladu.



2.

MALOTRIDNI SKOLA

2.1 Vymezeni pojmu malotiidni Skola

I ptesto, ze malotfidni Skoly jsou pevné zakotveny v Ceském Skolském systému, Zakon ¢.
561/2004 Sb. o piedskolnim, zdkladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném vzdélavani
(8kolsky zakon) tento konkrétni pojem nezna. Dle § 46 tohoto zakona je vSak mozné zfidit
zakladni Skolu, ktera nemé vSech 9 ro¢nikli. Rozlisuji se tedy Skoly Gplné (se vSemi deviti
ro¢niky) a nelplné - do této kategorie spadaji pravé malotiidni Skoly. Ty jsou navic
charakteristické tim, Ze v jedné tfidé zde probiha vyuka pro vice ro¢nikt. (Zakon ¢. 561/2004
Sbh., § 46). Vyhlaska ¢. 48/2005 Sb. pak ur¢uje minimalni pocéet zaku na jednu tiidu. Pokud se
zamétime jen na skoly tvofené pouze tfidami prvniho stupné, pak Skoly jednotiidni musi
navstévovat minimalné 10 zakd, Skoly dvojtfidni minimalné 12 zakd v priméru na jednu tiidu,
trojtfidni nejméné 14 zaki v priméru na jednu tiidu. Skoly tvofené &étyfmi a vice tiidami musi
mit primérné minimalné 15 74kl na jednu tidu. Zfizovatel v§ak mize udélit vyjimku a povolit
niz$i (prumérny) pocet zakl ve tfide. S tim vSak souvisi i povinnost ztfizovatele dofinancovat

zvyiené vydaje na vyuku. (Vyhlaska & 48/2005 Sb., § 4)

V odborné literatufe vénujici se problematice malotiidnich §kol je mozné nalézt celou fadu
definic rznych autord, ktefi popisuji pojem a fungovani malotidni $koly. Logicky se vétSina
z nich v zakladnich bodech shoduje. V Pedagogickém slovniku je tento pojem definovan takto:
»Za malotridni se povazuje Skola, v niz jsou alespon v jedné jeji tridé spolecné vyucovani Zaci
ze dvou ¢i vice rocniki‘ (Pricha, aj. 2009, s. 145). Pro porovnani uvadim velmi podobnou
definici Trnkové, Knotové a Chaloupkové z monografie Malotidni §koly v Ceské republice.
»Za malotridni Skolu je oznacovana takova skola, v jejiz alespon jedné tride jsou vyucovani
Zaci vice nez jednoho rocniku* (Trnkova, aj. 2010, s. 11). Ztéto prakticky totozné

charakteristiky je patrny hlavni rozdil malotfidni Skoly oproti pln€ organizované zakladni skole.

Pro uplnost uvadim, ze urcité znaky malotfidnich $kol vykazuji 1 n€které alternativni Skoly,
které zamérné pracuji ve spojenych ro¢nicich (naptiklad Jenské skoly). Tyto skoly vSak nejsou
pfedmétem mé zaveérecné prace a pro jeji ucely budu povazovat za malotiidni Skoly pouze ty,
kde je spojovani vice ro¢nikll do jedné tfidy dano pfedev§sim malym poctem Zaki pro naplnéni

samostatné tiidy.

Jestlize tedy Skolu oznacujeme v tomto kontextu jako malotfidni, jeji usporadani je jedno, dvou,

tii nebo Ctyitfidni. Jak vyplyva zvyzkumu realizovaného Trnkovou, Knotovou a
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Chaloupkovou, nejvice malotfidnich skol je dvoutfidnich (vice nez polovina). Zhruba pétina
skol je trojtiidnich, cca 15 % jednotiidnich a 5 % &tyittidnich (Trnkova, aj. 2010)*. Uvedené
typy usporadani tak logicky vyzaduji specificky systém prace, ktery je prizptisobeny

podminkam v dané tiide¢.

2.2 Vznik a struény historicky vyvoj malotfidnich Skol

2.2.1 Rozvoj malotiidnich $kol v ¢eskych zemich do roku 1918

Vznik malotiidnich Skol je mozné dat do piimé souvislosti se zavedenim povinné Skolni
dochazky. Ta byla na naSem tzemi (soucast tehdejsi rakouské monarchie vedené osvicenou
panovnici Marii Terezii) ustanovena v roce 1774 piijetim reformniho navrhu Ignace von
Felbigera. Vznikly tzv. trividlni, hlavni a normalni $koly, kde se pohromad¢ vzdélavaly déti
riuznych vékovych skupin. \, Zdadnd z nich neméla tolik trid, kolik méla rocnikii. To znamend, e
celé elementarni skolstvi bylo organizovano jako malotridni. Tato skutecnost byla podminéena
i normativem Zakii pripadajicich na jednoho ucitele. Pri celodennim vyucovani mohlo byt
V jedné ucebne az 80 deti na jednoho ucitele. Vzrostl-li jejich pocet nad 100, mohla se otevrit
dalsi tiida a ucitel dostal pomocnika* (Trnkova, aj. 2010, s. 16). Podle Vomacky je v tomto
obdobi také patrné vlastenecké usili ceskych uciteld na venkovskych skolach o udrzeni ¢eského
jazyka. ,,Prave usili o udrzent ceského jazyka sililo u ucitelii elementarniho Skolstvi tim vice,

¢im vice byla rozsirovana némcina jako uredni jazyk* (Vomacka 1995, s. 19).

Samotny pojem malotiidni Skola vSak v této dobé nebyl zndm, protoZe se jeSté¢ nijak
nerozliSovaly pln¢ organizované a netplné organizované Skoly dle dne$ni terminologie. Prvni
zminka o malotiidni Skole se objevila ve Skolském zakoné z roku 1869, ktery s sebou piinesl
prodlouzeni Skolni dochazky na 8 let a také nové druhy Skol. Na vesnicich byly zfizovany
vétSinou Skoly obecné, kam chodily pfevazné déti, u nichZ se z nejriznéjsich divodii nepocitalo
S dal§im studiem. Oproti tomu piedev§im ve méstech pak vznikaly Skoly méStanské urené
budoucim Zivnostniklim a obchodnikim. I tyto Skoly byly v drtivé vét§in€ malottidni, Gplné
Skoly byly stale vzacnymi vyjimkami. Na ptfelomu 19. a 20 stoleti byly pro tehdejSich osm let
Skolni dochazky nejrozsitenéjsi dvou az pétitiidni Skoly (Trnkova, aj. 2010). V této dobé byla
prace ucitele nesmirn€ naroc¢na, protoze se Casto stavalo, ze v jedné tfide¢ se vyucovaly tfi, n€kdy
dokonce aZ pét roénikl pohromadg. I piesto se Cesi s 94,6 % gramotného obyvatelstva star§iho

11 let v ramci porovnani s jinymi staty rakousko-uherské monarchie umistili na pfednim miste.

! Data vychazeji z posledni dostupné zpravy o po¢tu malotiidnich $kol z roku 2004/2005.
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To do znaéné miry ukazuje na dobrou kvalitu tehdej$iho primarniho vzdélavani (Trnkova, aj.

2010).

Zde si dovolim kratkou odbocku, protoze v tomto obdobi vznikla nova $kolni budova v obci
Ostiesany, ostieSanska malotiidka je pak pfedmétem praktické ¢asti této zavéreéné prace. Nova
Skola byla oteviena a vysvécena 28. listopadu 1915 a prvni vyuc€ovani v ni probehlo 3. prosince
1915. ,,V den slavnosti panovalo krasné zimni pocasi. Krajina lezela pod snéhem, uhodily
mrazy - 8° az - 10° C. Vzdor zimé zavladl slavnostni ruch v obci... Pozvané k slavnosti vzdacné
hosty ve statku svém pohostila rodina pana Vlasaka ¢. 11, které zde bud’ vysloven zaslouzeny
dik. V nasledujici dny byl prestéehovan nabytek a cely inventar skoly do nové budovy a v patek

3. prosince zacalo v ni prvni vyucovani* (Vaclavik 2015, s. 15 - 16).

2.2.2 Vyvoj v letech 1918 - 1989

Po vzniku samostatné Ceskoslovenské republiky se i u nas zadal uplatiiovat trend postupného
snizovani zaka ve tfid¢é. Do jisté miry tomu pomohl i demograficky vyvoj po prvni svétové
valce, ktery se projevil znacnym ubytkem zakl ve dvacatych letech 20. stoleti. V této dobé& se
vSak zacal stdle vice projevovat rozdil v osnovach obecnich a méstanskych Skol. Naroky na
zéaky v obecnich Skolach nebyly tak velké, respektive osnovy pro né byly redukovany. Postupné
se tedy na obecni (tj. v drtivé vétSin€ malotiidni) Skoly zacalo pohlizet jako na instituce

poskytujici nizsi kvalitu vzdélani, které jsou navic nepfiméfené naro¢né na praci ucitele.

Po druhé svétové valce nastalo v ¢eskoslovenském zakladnim Skolstvi obdobi velkych zmén.
Kazdy ro¢nik malotiidni Skoly mé¢l tvofit samostatné oddéleni, pro které platily stejné osnovy
jako u plné€ organizovanych $kol. Tato opatfeni méla pomoci smazat rozdily ve vyuce ve mésté
ana venkove. Maximalni pocet zaki ve tfid€ byl stanoven na 40, v prvni tfid€ na 30 zakd. Byly
patrné snahy pokud mozno nespojovat sousedni ro¢niky, aby nedochdzelo k moznému kraceni
obsahu vyucovani ze strany ucitelti. Tzv. rozsifené vyucovani naopak umoznovalo vyucovat
alesponi nékteré hodiny pro jeden ro¢nik osamocené (Tupy 1978). Od pocatku 60. let byly stéle
patrnéjsi tendence pro budovani vyhradné plné organizovanych Skol. Mél se tim potfit i rozdil
V materidlni vybavenosti, ktery v tomto ohledu zvyhodnoval praveé pln€ organizovanou $kolu
s vlastni tfidou pro kazdy roénik. Cast&ji se ozyvaly i hlasy upozoriiujici na ekonomickou
naro¢nost provozu malotiidni Skoly ve smyslu porovnani nékladi na vyuku 1 Zaka s pIné
organizovanou $kolou. V této souvislosti Tupy zminuje hlasy poukazujici na rozdil v kvalité

vyuky vychazejici z poctu ro¢nikll vyucovanych v jedné tfidé. Nejvice patrny byl tento problém
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Vv jednotiidni Skole, kde vSechny ro¢niky vyucoval pouze jeden ucitel. Ten se musel velice
peclivé pripravovat na hodinu, i tak vSak mohl jednotlivym ro¢nikiim vénovat jen minimum
casu. Tvrdilo se, ze kvalita vyuky zakd jednotfidnich Skol byla zna¢né poznamenana
nevyhovujicimi podminkami a jejich vzdé¢lani tak nebylo na pozadované Grovni (Tupy 1977).
Nové koncepce ve Skolstvi, které ptiliS nezohlediiovaly potieby malotfidni Skoly, pak také
prispély k tomu, Ze bylo uzavirano stale vice téchto skol. Nejvice patrny byl tento trend v letech

1976 — 1980 a postihl praveé piedevsim jednotiidky (Trnkova, aj. 2010).

2.2.3 Vyvoj po roce 1989

Od poloviny 80. let mohlo diky postupnému uvoliiovani politické situace dochéazet k uréitym
dialogiim a svobodn¢jsim reflexim realizovanych Skolnich koncepci a reforem. Postupné tak
malottidni Skoly zacaly byt alesponi ¢astecné ,,0¢iStovany* od tendencnich hodnoceni a mohlo
se zaCit opatrné¢ hovofit o jejich pfinosu a mist¢ ve Skolském systému. Po roce 1989
v souvislosti s vymanénim obci z tzv. stiediskového modelu a moznosti ziizovani skol doslo
K urCité renesanci v této oblasti. Jak poznamenava Vomacka: ,,[ pres snahy o Skolskou

konsolidaci v ére ,,socialistického Skolstvi* se prokdzala potieba a oprdvnénost nasich

malotiidnich Skol“ (Vomacka 1995, s. 54).

Obraceni trendu je jasné patrné napiiklad v letech 1990 — 1996, kdy vzniklo 257 novych
neuplnych nebo malotfidnich kol (Trnkova, aj. 2010). Az do dnesni doby jsou vSak i nadale
patrné nékteré kritické ohlasy na fungovani malottidnich Skol a ivaha nad jeji ekonomickou
narocnosti zastava aktudlni. V této souvislosti malotfidnim Skoldm pomohla nedavna reforma
financovani Skol na zdkladé¢ metody PHmax. Také diky tomu, Ze Skola zacind byt znovu
vnimana jako jedno z kulturnich stfedisek obce, se zda, ze malotiidni $koly maji své pevné

postaveni v ¢eském Skolském systému 21. stoleti.

2.3. Specifické znaky malotridnich $kol

Malotridni skola je v porovnani s plné organizovanou skolou v mnoha ohledech specificka a
bohuzel se ji dlouhodob¢ nedostava v oblasti pedagogického vyzkumu takové pozornosti, jaké
by si zaslouzila. A to piesto, ze v nékterych krajich (Vyso€ina, Kralovéhradecky nebo
Pardubicky) byla kolem roku 2010 vice nez polovina vSech zakladnich skol pravé malotiidnich
(Trnkova, aj. 2010). Specificka je jeji uloha v obci, role pedagogickych pracovniki, jejich
pfipravy na vyucovaci hodiny i samotny pribéh vyufovacich hodin. Specifické je i fizeni

malotfidni Skoly. Hlavni specificky znak a zaroven odliSnost od pln€ organizované Skoly vSak
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vyplyva jiz ze samotné podstaty malotiidni skoly. ,, Hlavnim znakem mdlotiidnich skol je to, zZe
se V nich provadi vyucovani s vekove smisenymi skupinami zZakui. Jeden ucitel vyucuje soucasné
Zaky dvou nebo vice rocniku, coz samoziejmé vyzaduje aplikace specifickych forem uceni a

vyucovani “ (Prucha 2012, s. 69).

Podle Prichy patii mezi specifické (alternativni) znaky malottidnich skol nasledujici atributy:

1) maly pocet zakl ve tiidé - 1 pfi spojeni vice ro¢nikll v jedné tfidé ma ucitel moznost
vyuzit individualniho pfistupu a zZaci maji vice piilezitosti se projevit,

2) organizace vyuky vede zaky ke spolupraci, k rozvoji komunikace a vzajemného
respektu,

3) organizace vyuky a jeji pfiprava je pro ucitele zna¢né narocna, s tim souvisi i problém
s ptipravou budoucich ucitelti na vysokych skolach, protoze studenti pedagogickych
fakult prakticky nejsou na tento typ vyuky béhem studia nijak zvIast’ ptipravovani,

4) spojenim ro¢nikti dochazi k ptirozenému uceni mladsich zakt od starSich,

5) wve tfidé panuje vEtsi pocit sounalezitosti, déti se obvykle s uditeli 1 personalem znaji,
ucitelé obvykle mivaji vétsi kontakt s rodici, znaji rodinné zdzemi ditéte i prostiedi, ve

kterém vyrasta. (Pracha 2012).

Mezi dalsi specifika malottidnich skol miizeme podle Trnkové, Knotové a Chaloupkové tadit i
to, Ze maji Castcjsi tendenci spojovat se z ekonomickych dliivodu s jinymi Skolskymi zatizenimi,
napiiklad s matefskymi $kolami. Reditelé malotiidek také East&ji nabizeji externi formu

spoluprace nebo ¢asteéné uvazky pro své zaméstnance (Trnkova, aj. 2010).

Pricha ve své publikaci Alternativni $koly a inovace ve vzdélani vnima malotiidni $kolu jako
urcitou alternativu ve vzdélani (Pricha 2012). Hovofi o ,,renesanci malotridnich skol a vekove
smiSenych trid*, v tomto ohledu se opira také o situaci v zahrani¢i. Uvadi pozitiva malotiidni
Skoly a jeji alternativni pedagogické rysy ve srovnani se standardni vyukou. Zminuje také
specifické postaveni malotiidni Skoly ve vzdélavacim systému S ohledem na Sir$i socidlni
prostredi. Tyto Skoly totiz kromé vzdélavani déti maji v obci Casto i dalsi ,,poslani“. Zastavaji
také funkci jednoho z kulturnich a spolecenskych center obce a tim pozitivné ovliviwji zivot na
vesnici. Jednotlivé specifické znaky se nyni pokusim podrobné&ji popsat v nasledujicich

podkapitolach.
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2.3.1 Specifika v Fizeni malotFidnich $kol

Obecné predpoklady pro vykon feditelské funkce fesi Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich a o zméné né€kterych zakont. Minimélni doba ptfedchozi praxe v pfimé
pedagogické ¢innosti je pro uchazece o post feditele malotiidni Skoly (tj. zakladni Skoly)
stanovena na 4 roky. Praxi je mozné ziskat i v ¢innosti s obdobnym zamétenim, v fidici Cinnosti
nebo v ¢innosti ve vyzkumu a vyvoji. Nejpozd¢ji dva roky od jmenovani do funkce pak feditel
musi absolvovat studium pro feditele Skol. (Zakon ¢. 563/2004 Sb., § 5) Vyse uvedené

informace jsou spole¢né pro feditele malotiidnich i pIn¢ organizovanych $kol. Dovolim si v§ak

tvrdit, Zze po jmenovani do funkce se jejich role a poslani zacina zna¢n¢ odliSovat.

Kdyz Trnkova, Knotova a Chaloupkova uvadéji nékteré charakteristické rysy ftediteld
malotiidnich $kol, zminuji: ,,Reditel malotiidni $koly je zajimava a pestrd pracovni pozice™
(Trnkova, aj. 2010, s. 146). Ona pestrost, jak dale tyto autorky vysvétluji, vSak paradoxné mize
po né&jaké dob¢ ve funkci vést k urcité frustraci a osobnimu zklamani. Divodem je fakt, ,.Ze
neni mozné dosahnout v kazdé oblasti tak vysokého standardu, jaky si vytkli na zacatku svého
plisobeni ve funkci* (Trnkova, aj. 2010, s. 147). Reditel malotiidni §koly totiz nema takové
moznosti, jak delegovat n¢které své pravomoci a povinnosti na zastupce, kolegy, podfizené atd.
Chaloupkova Vv této souvislosti vypocitava nékteré ¢innosti, které souvisi s fizenim malotridky:
wkazdorocni ,,boj“ o naplnéni rocniku Zaky, na to navazujici neurcitost rozpoctu (to je dnes uz
alespont Castetné¢ kompenzovano novym systémem financovani skol), udrZeni kvalitniho
pedagogického persondlu, zajisténi materialne technického vybaveni, hledani dalsich
financnich zdroju, zviadani kumulace nékolika roli v jedné osobé, zviadani administrativy
srovnatelné s velkymi sSkolami pritom s nesrovnatelnym poctem personadlu, ktery je na
Malotiidce k dispozici, zviddnuti mnoha dalsich specifik, kterymi venkovska skola oplyva‘

(Trnkova, aj. 2010, s. 147).

Reditel mélotiidni §koly se musi stylizovat zaroveii do role ucitele i manaZera a neustale
balancovat, aby jedna z nich nepfevazila. V praxi je to vSak velmi obtizné. Proto se muze stat,
ze vynikajici ucitel ma problémy s administrativni zatézi a naopak skvély manazer ma rezervy
pfi vyuce. Také Trnkové, Knotova a Chaloupkova poukazuji na ne zcela rovhomérné casové
rozdéleni téchto roli. Ve svém vyzkumu dosly k zavéru, Ze feditelé Ceskych malotiidek se
vénuji pedagogické ¢innosti v priméru 16 — 17 hodin tydné, kdezto manazerské Cinnosti

v priméru 23 hodin tydné (Trnkova, aj. 2010). Tento fakt je zplisoben ¢asto az neimérnym
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administrativnim zatizenim feditelti Skol. U téch malotiidnich to pak plati o to vice, protoze,

jak bylo uvedeno vyse, maji jen velmi omezené moznosti delegovani.

V oblasti persondlniho fizeni je =z divodu standardné wzkého kolektivu zaméstnanci
malotiidnich Skol feditel vniman Casto spiSe jako kolega nez nadfizeny. V tom vSak mizeme
hledat spiSe pozitiva, protoze tito feditelé tak zpravidla nejsou odtrzeni od kazdodenni ¢innosti
svych podiizenych. Mlize tak dochazet k castéjsimu potkavani, komunikaci a diskusi. VSichni
zameéstnanci Skoly se vétSinou dobie znaji a jejich vzadjemna interakce nebyva pouze formalni

(Trnkova, aj. 2010).

Reditel mélotiidni §koly se dnes také musi mozna vice nez kdy diive snazit o budovani dobré
image Skoly, protoze i v této oblasti hraje velkou roli konkuren¢ni prostiedi. Rada bych v tomto
kontextu zminila i urc¢ité specifické pochyby patrné pii rozhodovani rodi¢t, zda své dité do
venkovské malotiidni Skoly pfihlasi k zdkladnimu prvostupiiovému vzdélavani. VétSina z nich
totiz denné dojizdi automobilem za praci do blizkého mésta a stale bézné&jsi praxi je, ze své déti
vozi do Skoly ve mésté spolecnou cestou. Pravé dostupnost byla v minulosti hlavnim divodem,
pro¢ malotfidni Skoly na vesnicich vznikaly. Rozhodovani rodi¢i nyni ovliviiuje fada jinych
faktorti. Zalezi na kvalit€ vyuky, na vlastnostech a pedagogickych kvalitach uciteld, ale také na
jejich sounalezitosti s obci ¢i vlastnich zkuSenostech s malotiidni $kolou, kterou osobné
navstévovali. Stale vice se setkdvam s tim, Ze pro nékteré rodice neni vesnicka malotiidni Skola
,dost dobra“ ve srovnani s velkou plné organizovanou méstskou Skolou s velkymi
té€locvicnami, venkovnimi hfisti a specialnimi u¢ebnami. Malotiidni Skoly se tak musi snazit,
aby obstaly ve vSech smérech (kvalitni vzdélani, Skolni akce, pestra nabidka krouzki,
materialni vybaveni, provoz $kolni druziny apod). V dnes$ni dob¢ tedy rodice (na rozdil od

rrrrrr

méstskych Skol, ale spiSe povést Skoly a jeji materialni vybaveni.

2.3.2 Specifické postaveni a role ucitele v malotiidni Skole

Odborné predpoklady pro vykon povolani ucitele malotiidni Skoly jsou stejné jako pro ucitele
1. stupné zakladni Skoly. Konkrétni poZzadavky pro ziskani odborné kvalifikace téchto ucitelt
stanovuje také jiz zmiflovany Zakon €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné
nékterych zakond. (Zakon €. 563/2004 Sb., § 7) Z praxe a z realizovanych vyzkumu (napf.
Trnkova 2010) je vSak zfejmé, Ze v malotfidnich Skoldch vyucuje stile velké mnozstvi

nekvalifikovanych pedagogt. Nejcastéji to jsou tieba vychovatelky vyucujici vychovy nebo
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cizi jazyky. Situace se podle mého nazoru pfili§ nezlepsila ani po roce 2015, kdy byla vyhlasena
novela zékona o pedagogickych pracovnicich €. 197/2014 Sb. Podle ni jiz dale neni mozné, aby
pedagogickou ¢innost vykondvali osoby, které nemaji odbornou kvalifikaci a ani nezahdji
studium Kk jejim ziskani. Reditelé totiz maji Gasto problém kvalifikované uéitele ziskat a
zaméstnani nekvalifikovaného pedagoga si tak dokazi obhajit. Nejmarkantnéjsi to je zejména
v odlehlych venkovskych Skolach se Spatnou dopravni dostupnosti. Situaci nenahrava ani velka
narocnost ucitelského povolani v malotiidni Skole a Casto také neuplné ivazky téchto uciteli.
pro ucitelky vracejici se z matetské dovolené, ptipadné pro dichodce. Mnoho vysokych skol
navic nabizi rozSifujici studium pro ucitele jinych stupni, ve kterém si mohou doplnit
kvalifikaci pro vyuku na prvnim stupni, tj. i na malotfidni Skole. Ani v téchto programech vSak

zpravidla neni malotiidkdm vénovana patiicna pozornost.

Jak jiz zaznélo, ucitel malotiidni Skoly ma v porovnani s ucitelem v pln¢ organizované skole
v mnoha ohledech naro¢néjsi praci. Pfi planovani vyuky je nutné zohlednit predevsim vékovou
riznorodost zakli danou spojenim vice ro¢nikd do jedné tiidy. ,,Musi oviladat dovednost
komplexni pripravy s ohledem na planovani cilit vyuky, vyucovaciho obsahu, vyukovych metod
a forem vyuky, materidalné didaktickych pomiicek a rozvijeni klicovych kompetenci riizné
starych zZakii. Jelikoz ma ucitel vyucujici na malotridni Skole uzky vztah s Zaky, u kterych zna
Jjejich socialni a rodinné prostiedi, musi ve vétsi mire ovladat dovednost pratelské komunikace
s Zaky. Pokud se podivame na diagnostiku Zakii, vyucujici na malotridni Skole ma veétsi prostor

k detailnéjsimu pozorovani zdaki* (Zormanova 2015).

Zormanova také s vyuzitim informaci prezentovanych v diplomové praci Buryskové, vénujici
se specifikam kvalit ucitele malotfidni skoly (Buryskova 2012), vypocitava nékteré specifické
dovednosti téchto pedagogt. Patii mezi né napiiklad lepsi tymova spoluprace mezi uciteli dana
zkusenosti. Podobna situace je i v komunikaci s rodi¢i zaka. Zde se osvédCuje partnersky
ptistup ucitele, ktery je casto dany i osobnimi vazbami a znalosti rodinného zédzemi. To je o to
vice zvyraznéno, pokud ucitel pochéazi ze stejné obce, v niz i vyucuje na malotidni Skole. To
vSak na né¢j mlze vytvaret 1 jisty tlak, protoze je ostatnimi obyvateli obce vniman jako ,,vefejné

¢inna osoba“, ktera je tak vice ,,pod dohledem®.

15



Podobné myslenky vyjadiuje také Tupy ve své publikaci K didaktickym problémim
malottidnich kol (Tupy 1978). I on zminuje vyhody téchto $kol spocivajici v malém poctu
zakt a mozném individudlnim pfistupu. Ucitel zpravidla 1épe zna rodinné zazemi zakl a byva
vice zapojen do veiejného zivota v obci. Na druhou stranu vsak také poukazuje na (pfedevsim
na piikladu jednotiidnich skol) ,,socidlni a pedagogickou izolovanost ucitelii* (Tupy 1978, s.
19). I kdyz se situace od druhé poloviny 70. let 20. stoleti, kdy vznikala Tupého monografie,
ve Skolstvi znacné proménila (napiiklad v tom, ze malotiidni Skoly se dnes spolu mnohem

Castéji pii1 raznych piilezitostech sdruzuji), urcéita profesni izolovanost miize byt patrna i nyni.

Ke kvalitam ucitelti a posileni jejich pfirozené autority se obecné vyjadiuje Vasutova. Jeji vycet
zadoucich charakteristik pak beze zbytku mtzeme aplikovat i na ucitele v malotiidni skole:
,dobry a pratelsky vztah k zZdkiim, respektovani osobnosti zdkii a jejich individudlnich
zvlastnosti; ucta k rodiciim Zdku a schopnost argumentovat a obhdjit svoje pedagogické
pristupy a stanoviska, nadseni a laska k vyucovanému predmétu; vytvareni podminek
podporujicich uceni kazdéeho Zdaka,; vytvareni klimatu ditvery a jistoty ve tiide a ve skole,
stanoveni narokii na uceni a vykon Zakii a kritérii hodnoceni; spravedlivost v posuzovani a
hodnoceni; demokraticky styl vyucovani; excelentni ovladani predmétu, angazovanost v oboru,
dodrzovani pravidel pro vzajemné vztahy, byt prikladem,; dobré organizacni schopnosti;
flexibilni FeSeni narocnych situaci, schopnost resit konflikty, zaujimani postoju k dulezitéemu
deni; zdjem o zaky mimo Skolu, o jejich zajmy, rodinné prostiedi, osobni probléemy,; vseobecny
prehled o kulture, sportu, umeéni, politice a vvhranéné zaliby; veseld mysl, humor, optimismus

aj. “ (VaSutova 2007, s. 45).

Jak bylo jiz vySe uvedeno, ucitel malé obecni maélotiidni Skoly je mnohem vice na ocich
obyvatelil obce neZ jeho kolega z velké méstské Skoly. Tradicné se po ném vyzaduje vyssi mira
z4jmu o vefejny Zivot v obci a vlastni iniciativa a pomoc pfi jeho organizaci, 1 kdyZ v porovnani
S doby minulymi uz tento tlak neni tak patrny. Ackoli tedy dnes jiz venkovsti ucitelé zdaleka
nejsou takovymi hybateli spoleCenského déni v obci, stile mizeme tvrdit, ze je po nich
vyzadovano trochu néco navic nad rdmec jejich oficidlnich pracovnich povinnosti (doucovani,

nacvik na vystoupeni na vefejnych akcich, pomoc pii organizaci obecnich akci atd.).

2.3.3 Specifické postaveni malotfidni $koly v obci
Ztizovatelem drtivé vétSiny malotiidnich skol je obec, ve které Skola funguje. Zastupci obci tak

logicky pohliZi na svou $kolu jako na néco specidlniho, s trochou nadsédzky miizeme fici, Ze je
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to jakési jejich ,,vlastni dit&*. Skola tam ma v obci ur¢ité vysadni postaveni, které je dano i tim,
ze je zde jedind. Vzajemné se tam buduje sounalezitost obec — Skola. Pracovnici malotiidni
skoly (pedagogicti i ti nepedagogicti) navic ¢asto pomahaji organizovat vefejny zivot v obci a
obyvatelé obce tuto vypomoc i ptedpokladaji. V tom je jeden z hlavnich rozdilt oproti velkym

anonymnim meéstskym skolam.

2.3.3.1 Komunikace a vztah se zfizovatelem

Jak bylo uvedeno vyse, zfizovatelem venkovskych malotfidnich Skol byva zpravidla obec.
Reditel mélotiidni §koly by tak mél sdilet spole¢ny koncept rozvoje koly s predstaviteli obce.
obce) a feditel Skoly najit spole¢nou fec v oblasti jejiho fungovani a rozvoje. Nékteré zalezitosti
Skoly jsou samoziejmé pln¢ v kompetenci jejiho feditele, ale k posilovani dobrych vzajemnych
vztaht jisté pfispiva, kdyZz zésadni zdlezitosti ohledné provozu Skoly feditel se zastupci obce
diskutuje. Na druhou stranu je asi nemyslitelné, aby zasadni investi¢ni zasahy ovliviiujici
napiiklad skolni budovu, které jsou naopak v kompetenci ztizovatele, byly realizovany bez

védomi a konzultace s feditelem.

Trnkova, Knotova a Chaloupkova se v ramci svého vyzkumu malottidnich $kol dotazovaly
zastupci obce na divody zfizovani ¢i podpory stavajicich malotfidnich Skol. Z odpovédi svych
respondenttl zjistili, ze nejdileZit&jsi jsou pro né socialni faktory. ,.Jednd se zejména o ohled na
zdravi a bezpecnost malych déti?, tradici mistnich §kol a kulturni cinnost skol. Teprve ndsledné
starostové uvazuji o své povinnosti zajistit dostupnost zakladniho vzdélavani nebo

demograficky rozvoj obce* (Trnkova, aj. 2010, s. 76).

Vyzkum v oblasti malotiidnich kol realizovat také Valachova (Valachova 2005). Dotazovala
se V ném starostil obci a krajskych zastupiteld na jejich nazory na fungovani a efektivitu tohoto
druhu 8kol. VEtsi podporu ziskaly malottidky logicky od starostl, krajsti zastupitelé vyjadiu;ji
Vv této oblasti urcitou zdrzenlivost, ktera se nejvice projevuje v oblasti ekonomické naro¢nosti
provozu malotiidni Skoly. Vice nez 12 % krajskych zastupitelti by podle vysledkt vyzkumu
Valachové nevahalo zrusit dobfe prosperujici malottidni Skolu pouze z ekonomickych divodi.
Na druhou stranu, na dotaz, zda malotiidni $koly nabizeji skute¢né kvalitni vzdélani srovnatelné

S pln€ organizovanymi Skolami, odpovédélo kladné 62,5 % dotdzanych krajskych zastupiteld.

Nevr
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U starostit do bylo dokonce 100 %. ,,Mdlotridky podle nich vedou Zdky k vétsi samostatnosti.
To ostatné potvrzuji i nékteri ucitelé plné organizovanych skol, kam deti z malotridek
prestupuji. Starostove dale ocenuji lepsi kolektiv na malotridnich skolach a vetsi prostor pro
lepst individualni pristup k Zakim. Mensi pocet deti na Skole umoznuje kazdodenni kontakt

S ucitelem, funguje zde veétsi spoluprdace Skoly s rodici deti* (Valachova 2005).

Z vy3e uvedenych informaci je tedy patrné, Ze malottidni §koly v Ceské republice skuteéné
davéra ze strany zfizovatele (predstavitelll obce). Ta je pro venkovské, at’ uz malotiidni nebo

plnotiidni, Skoly kli¢ovéa a proto je nutné neustale pracovat na dobrych vzajemnych vztazich.

2.3.3.2 Ovliviiovani vefejného zivota v obci

Urcité vysadni postaveni malotiidni Skoly bylo zminéno uz v tvodu této kapitoly. Tyto Skoly
maji zpravidla velky vliv na vefejny Zivot v obci. ,,Skoly na venkové patii k vyznamnym
socialnim institucim. VSeobecné jsou vnimadny jako dilezita soucdst obcanské vybavenoSti
venkovskych obci a patii mezi klicové instituce v obci (Trnkova, aj. 2010, s. 125). To si velmi
dobfe uvédomuji i zastupci zfizovateli ztad starostd. Z vysledkl vyzkumu Valachové
(Valachova 2005) se miizeme dozveédet, jaka rizika spatiuji starostové v piipadé ruSeni téchto
Skol. Celych 100 % oslovenych starostil totiz uvedlo, Ze ruSeni malotfidek by mélo negativni
dopad na dalsi obecni zivot, pfedevsim pak ve smyslu ohroZeni dalSiho osidlovani venkova. To
nasledné potvrzuje i Knotova: ,,Mélo a mad se stdle za to, zZe Skola tvori podstatnou soucast
tradice obce, bez niz je budovani identity deti s mistem bydliste velmi obtizné* (Trnkova, aj.

2010, s. 125).

vvvvvv

bézné pracovni doby. Jednalo se naptiklad o aktivity spojené udrzovanim obecni nebo Skolni
kroniky, pofddani nebo pomoc pii organizaci vetfejnych akci, aktivni prace v obecnim
zastupitelstvu. Trnkova, Knotova a Chaloupkova ve svém vyzkumu mimo jiné zjist'ovaly, zda
tato tradice pretrvava i dodnes, kdy je patrna mnohem vétsi individualizace a klesajici vefejna
angazovanost. Z vysledkil Setfeni vyplyva, ze vétsi zapojeni pracovnikd malotiidni Skoly je
patrné smérem k realizaci aktivit pro obecni déti. Jednd se napiiklad o zajiStovani zajmovych
krouzki (v tomto smyslu se kladn¢ vyjadfilo zhruba 91 % dotazovanych pracovniki

malottidek), navstévy kulturnich akci (cca 69 %), organizace maskarniho plesu (cca 48 %) nebo
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organizace zajezdu pro déti (cca 43 %). Angazovanost v ptipravé aktivit pro déti je tedy pro

pracovniky jiz z podstaty jejich profesniho zaméfeni blizsi. (Trnkova, aj. 2010).

Na druhou stranu existuji i aktivity, které cili i na ostatni skupiny obyvatel v obci. Castou praxi
je napiiklad nabidka stravovani ostatnim ob¢aniim obce (nejcastéji formou odebirani obédii) ve
Skolni jidelné. Venkovské skoly také Casto obyvatelim obce poskytuji své prostory pro jejich
zajmovou ¢innost. Takto je Casto vyuzita tfeba Skolni t€locvi¢na nebo skolni hfisté. Z toho tedy
vyplyva, Ze pokud se v obci podafi zachovat prosperujici malotfidni $kolu, mohou z toho

profitovat nejen jeji zaci, ale i ostatni lidé, ktefi zde ziji.

2.3.3.3 Komunikace s rodici

Mezi zakladni komunikacéni néstroje mezi Skolou (uciteli) a rodi¢i zakl patii pravidelné t¥idni
rodicovské schiizky. V prostiedi malotiidni Skoly vSak tato forma miZe mit pon¢kud odliSny
charakter. Diky menSimu poctu zaki je Casto mozné, aby se vSichni rodice zaku skoly sesli
pohromads. Reditel je tak miiZze najednou informovat o viech zaleZitostech tykajicich se celé
Skoly. I v tomto ohledu se tedy miiZze uplatiovat oteviend komunikace, jak bylo zminéno u
vztahtli v ucitelském sboru. Dal§im, dnes jiz béZnym a nezbytnym, komunika¢nim kandlem je
webova prezentace Skoly. Prostiednictvim zvefejiiovani riznych aktualit na udrzovanych
webovych strankach zlstavaji rodi¢e v kontaktu stim, co se ve skole jejich ditéte dé&je a

pfipravuje.

Osobni kontakty a vazby mezi uciteli (feditelem) a rodici také napomahaji k vétSim zapojeni
rodi¢t do béznych zalezitosti $koly. Mnohem vice se tak stava, ze opravaiem, sponzorem nebo
pomocnou silou pii organizaci Skolnich akci byva n€kdo z okruhu rodic¢i. Tyto osobni vztahy
a vazby vSak mohou mit i jisté, pro ucitele stresujici, aspekty. Ucitelé i feditel venkovskeé
malotiidni Skoly musi pocitat s tim, Ze Casto fesi Skolni zaleZitosti 1 ve svém volném Case. Jedna
se titeba o neformalni setkdni pfi ptilezitosti pofddani obecni akce, v mistnim obchod¢ ¢i na
fotbalovém stadionu. Tento druh setkavani zaziva ucitel malotiidni Skoly nepomérmné Castéji

V porovnani s ucitelem velké méstské Skoly a v praxi jen stézi miiZze rodice v takové situaci

odkdézat na své oficialni konzulta¢ni hodiny.

2.3.4 Specifika ve vyucovacim procesu
Znovu pfipominam, Ze malotiidni Skoly maji v oblasti vyucovani stejné ukoly a cile jako plné

organizované velké méstské Skoly. Zaci si musi osvojit stejné penzum uciva, vyuzivaji vétSinou
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1 stejné nebo podobné ucebnice. Pro skolu jsou zavazné stejné ramcové vzdélavaci programy.

Sméfovani k tomuto spole¢nému cili je vSak u malotfidek v mnoha ohledech specifické.

Vyucovani probiha ve spojenych tiidach s vice ro¢niky pohromadé, proto je tfeba volit odlisné
metody a organizacni formy vyuky, aby tento proces byl za danych podminek co
nejefektivnéj$i. VyuCovaci proces na malotiidni Skole tak ¢asto spociva ve stiidani ptimého
pusobeni ucitele na zdka se zaddvanim samostatné prace. Ta je oproti pln¢ organizovanym
skolam v malotiidkach vyuzivana mnohem &ast&ji. Zaci malotidnich $kol jsou tak pfirozené
vedeni k vétsi samostatnosti, na ¢emz se shoduje vétSina odborniki, ktefi se zabyvaji touto

oblasti (Priicha 2012).

Pravé samostatné praci a vedeni k samostatnosti vénuje velkou pozornost také Tupy. ,,Za
samostatnou prdci zakit mladsiho Skolniho véku ve vyucovani povazujeme takovou specifickou
¢innost zZaka (dusevni, manudlni a télesnou), kterou ucitel pripravuje a predklada zdakim
V pritbéhu vyucovaciho procesu, aby cilevedomé a soustavné vychovaval, vzdeélaval a rozvijel
Jjejich samostatné mysleni, snazeni a jednani na vikolech, které sméruji k optimdlnimu rozvoji
Zakovy osobnosti z hlediska potreby vychovy k samostatnosti a jsou pripraveny s ohledem na
vek zakii a jejich dosavadni zkuSenosti* (Tupy 1978, s. 85-86). Tupy také apeluje na to, aby
samostatna prace nebyla odd€lovana od pfimého vedeni vyuky ze strany ucitele. Podle n¢j je
samostatnd prace formou i metodou vyuky zaroven, protoze ji povazuje za prostiedek vychovy
samostatného mysleni. V této souvislosti vSak poznamenava, ze za samostatnou praci dle vyse
uvedenych znakl nelze povazovat tfeba mechanické opisovani z tabule. (Tupy 1978). Petty
v souvislosti se samostatnou praci zminuje: ,,Mdlokterd vyucovaci metoda umoziuje uciteli
rozvijet tak Sirokou Skalu dovednosti a maloktera mu dava vetsi prilezitost promarnit mnoZstvi
Casu Spatné rizenymi cinnosti (Petty 2002, s. 213). Podle né&j samostatnd prace umoziuje
zakam, aby pouzivali (tj. aplikovali a procvicovali) znalosti a dovednosti v podminkach

odpovidajicich skute¢nosti.

Malotiidni ucitelé musi v porovnéni se svymi kolegy z plné organizované Skoly vénovat
zvySenou pozornost také struktufe vyucovaci hodiny. Ta je v malotiidni Skole ovlivnéna
pfedevsim poctem spojenych rocnikil, zaleZi také na tom, které rocniky jsou spojené. Trochu
jinak se vyucuje ve tiid¢, kterd je tvofena spojenim 1. a 2. ro¢niku s rovhomérnym poctem zakd,

nez ve tfid¢, kde je spojen tieba 1. a 5. ro¢nik. V nésledujicich dvou podkapitolach se proto
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budu trochu podrobnéji vénovat organizacnim formam a vyukovym metoddm se zamétenim na

malottidni skoly.

2.3.4.1 Organizac¢ni formy vyuky a jejich vyuziti v malotiidni Skole

»Pod pojmem organizacni forma vyuky se zpravidla chape usporadani vyucovaciho procesu,
tedy vytvoreni prostredi a zpiisob organizace c¢innosti ucitele i zZakit pro vyucovani . (Kalhous,
aj. 2002, s. 293). Je nasnadé, ze zcela jinou organiza¢ni formu vyuky zvoli pro celou tfidu ucitel
télocviku na sportovni Skole na rozdil od ucitele zpévu na konzervatofii pti individuélni lekci.
Pro ptehlednost uvadim jednu ze zakladnich klasifikaci organizacnich forem vyuky podle

Pedagogického slovniku (Priicha 2009):

Organizacni formy vyuky podle prostredi:
- Vyuka ve tiidé
- Vyuka ve specializovanych prostorech skoly

- Vyuka v pfirozeném prostiedi

Organizacni formy vyuky podle typu vyuky:
- Frontélni vyucovani
- Skupinové vyucovani

- Tymové vyucovani

Organizac¢ni formy vyuky podle diferenciace roli Zakii:
- Kooperativni uceni

- Individualizované uceni

Organizac¢ni formy vyuky je tfeba vzdy chapat v souvislosti s konkrétnimi vyukovymi
metodami. Proto se stava, ze néktefi autofi zatazuji vybrané zpiisoby vyuky spiSe mezi metody,
jini je zahrnuji pravé do organizaénich forem vyuky. Napiiklad Manak a Svec (Manak, aj. 2003)
popisuji skupinové ¢i individudlni vyuc¢ovani jako metody vyuky. Oproti tomu tfeba ValiSova
a Kasikova (Valisova, aj. 2012) vnimaji tyto zpisoby vyuky jako jednotlivé organiza¢ni formy.

V této zaveérecné praci se budu drzet druhého stanoviska.

Podle Vladimira Véclavika jsou pro uspofadani vyuky dulezita pfedevsim dvé hlediska:

1. ,,s kym a jak ucitel pracuje* — napiiklad individuélni vs. hromadna vyuka,
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2. ,kde vyuka probiha* — tradi¢ni uc¢ebna (klasicka tfida) vs. alternativni prosttedi.
Vaclavik se v tomto ohledu soustiedi pfedev§im na vyuku v klasické tiidé (Kalhous, aj. 2002).
Pro ucely své zavérecné prace se nadale budu drzet také predevsim tohoto hlediska a v nize
uvedeném textu predstavim hlavni organiza¢ni formy vyuky s ohledem na jejich vyuziti

Vv prostfedi malottidni Skoly.

Individualni vyuka

Tento typ vyucovani je nejstarSi organizacni formou vyuky a byl vyuzivan jiz ve starovéku a
sttedovéku. Pro tuto formu je typicky trvalejsi kontakt jednoho ucitele a jednoho zaka. Muze
probihat i za ucasti jinych zaku, ti pak mohou mit rizny vek i uroven znalosti, protoze ucitel se
vzdy v jednu chvili vénuje pouze jednomu zdkovi, zato vSak intenzivné. Individuélni vyuka se
V dnesni dobé vyuzivd v umélecké vychové, pii doucovani, vyuce cizich jazyki, pfi tréninku
vrcholovych sportovet apod. Pro klasickou tfidni vyuku je tato organizacni forma nevhodna a
neefektivni, coz logicky plati i pro malotiidni $koly. V tomto prostfedi je mozné ji uplatnit
pouze pfi individualnich konzultacich ¢i doucovani 74kt mimo vyucovani dle rozvrhu.

(Kalhous, aj. 2002)

Hromadna a frontalni vyuka

Jedna se o v souCasné dob¢ nejrozsitenéjsi organizacni formu vyuky, kterd se zacala pouzivat
na pielomu 16. a 17. stoleti. Pravé diky hromadné vyuce a jeji efektivité se po zavedeni povinné
Skolni dochéazky rychle rozvijela vzdélanost. V jedné tfid€ jsou déti stejného veéku, dostavaji
stejné ukoly, na jejichz vypracovani maji stanoveny stejny ¢as. Ucitel fidi ¢innost vSech zakt
najednou, z toho diivodu se pouziva nazev frontalni vyuka. Organizace $kolniho dne je dana
rozvrhem. Vyucovaci hodina oddélena ptestavkou trva 45 minut. Frontalni vyuka ma vSak své
limity a moderni poznatky v pedagogickych védach dlouhodobé ukazuji na nutnost hledani
vhodné alternativy pro tuto vyukovou formu. Frontdlni vyuce je vytykan piedev§im maly
prostor pro aktivni ucebni ¢innost Zaka nebo orientace ucitele na primérného zdka. (ValiSova,

aj. 2012)

Na obecné nevyhody hromadné a frontalni organizacni formy vyuky poukazuje také Vaclavik.
(Kalhous, aj. 2002) Vysvétluje piedevsim to, Zze zaci mohou byt pii vyuCovani pasivni, ¢asto
ztraci pozornost i motivaci k u€eni, nedochdzi k rozvijeni jejich samostatnosti a tvofivosti.

Ucitelé proto Casto doplnuji tuto formu samostatnou praci i praci ve skupiné. V tomto ohledu
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se ukazuje vyhoda malotfidni Skoly v porovnani s velkou plné¢ organizovanou skolou, protoze

zafazovani individualizacnich forem do vyuky je zde samoziejmou a nezbytnou nutnosti.

V malottidnich Skoléach je tato forma modifikovana, protoze ve tfid¢ se nachazi déti riznych
rocnikli. Vyuka je tedy vtomto piipadé vzdy nékde na pomezi hromadné a skupinové
to malotfidnim Skolam skytd urcitou vyhodu v tom, ze Zaci jsou zde pfirozené vedeni k jisté

form¢ spoluprace a vzajemné toleranci. (Kalhous, aj. 2002)

Individualizovana vyuka

Jejim cilem je pfedev§im zohlednit individualni odliSnosti jednotlivych zakd. Ucitel v tomto
ptipadé bezprostiedné nefidi ucebni ¢innost zaka. Ti fesi zadané tikoly spise samostatné, voli
si vlastni tempo prace, postup uceni i jeho rozsah odpovida jejich individudlnim moznostem
(Valisova, aj. 2012). Jednim z prvnich ucelenych ptikladl individualizované vyuky je tzv.
Daltonsky plan. Jeho autorkou je americkd ucitelka H. Parkhurstova a tento prvni uceleny
systém zalozeny na individualizaci vyuky vytvofila na pocatku 20. stoleti. Daltonsky plan
daval détem svobodu ve zpusobu prace. Déti zaroven piijimaly odpoveédnost za to, Zze podrobné
rozpracované¢ mési¢ni ukoly vypracuji, coz stvrzovaly i uzavienou smlouvou s ucitelem
(Kalhous, aj. 2002). Z Daltonského planu dnes vychazi mnohé individualiza¢ni koncepce ve
Skolstvi. Nekteré skoly naptiklad v urcitych pravidelnych intervalech vkladaji daltonské bloky
do klasické vyuky.

Spravné zatfazovani individualiza¢nich prvkl do vyuky a jejich posileni je podle Kasikové
,»Stale jeste vyzvou pedagogické praxi® (Valisova, aj. 2012, s. 180). Pro vyuzivani téchto forem
je tfeba nacerpat mnoho zkuSenosti, to bezezbytku plati 1 v prostfedi malotiidni Skoly. Ucitel
na malotfidce mé trochu usnadnénou praci tim, ze vétSinou vyucuje mensi pocet zakl a tim
padem je 1 1épe znd. M4 tak moznost hloubéji poznat individudlni potteby a nastaveni svych
zakl oproti koleglim z velkych (anonymnich) méstskych Skol. V praxi tak dochazi naptiklad
ktomu (a to nejen na malotiidnich $kolach), ze ucitel mize pro nadané zaky pfipravovat
napiiklad zdbavné tematické kvizy, ptiklad nebo tlohy, kterym se mohou vénovat po splnéni
zadanych ukolii ve zbylém cCase vyuCovaci hodiny. Na druhou stranu si vSak v prostiedi
malotfidni Skoly z diivodu uzkého pedagogického sboru Ize jen tézko piedstavit takovou

diferenciaci, ktera by vyzadovala tfeba tymové vyucovani.
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Skupinova a kooperativni vyuka

Pti skupinové vyuce je tfida rozdélena do mensich skupinek podle riznych kritérii (zajem zak,
pracovni tempo, obtiznost ¢innosti apod.). Skupinu zpravidla sestavuje ucitel, mize vsak
vzniknout 1 spontann¢. V piipadé malotiidnich Skol je vSak vétSinou déna rozd€lenim podle
ro¢nikl. Prace ve skupiné zakiim muze pomoci dosahnout lepSich vysledkt, protoze dochazi
k vzajemnému dopliiovani a obohacovani prostiednictvim komunikace a spoluprace. Zaci
spoleCnym usilim fesi skupinové zadany tkol. Ucitel zastava roli koordinatora a poradce.

(Kalhous, aj. 2002)

Zakladnimi znaky kooperativni vyuky jsou podle Kasikové nasledujici:

- pozitivni vzajemna zavislost — uspét je mozné pouze jako skupina (celek) jednotlivi jedinci se
tedy musi ptizptisobit spolecnému cili,

- interakce tvafi v tvar — ukazuje se schopnost komunikace ve skuping,

- osobni odpovédnost — pro vSechny ¢leny skupiny je vyhodné spolupracovat,

- vyuziti interpersondlnich a skupinovych dovednosti,

- reflexe skupinové ¢innosti.

Ur¢itd forma skupinové a kooperativni vyuky je pfirozen¢ realizovana i na malotfidni skole.
Skupiny jsou tvofeny formalnim rozdélenim na rocniky spojené v jedné tiidé. Pfi aplikaci
klasické skupinové formy vyuky na malotiidni Skole v ramci jedné tfidy mtze dojit k vytvoreni
vékove riznorodych skupin, predpokladem vsak je podobny obsah uciva, coz neni mozné vzdy
zorganizovat. Mladsi déti se tak mohou naucit od starSich spoluzakt postupy a zplsoby feseni
situaci, které by je samy nenapadly. Mohou si rozdé€lit zadany kol na vice a méné slozité dil¢i

ukoly.

Vzijemné ufeni mladSich (pfipadné méné nadanych) se starSimi (nadangjSimi,
kompetentnéjSimi) ma pozitivni vliv 1 na socidlni dovednosti. Mladsi Z4ci tak mohou od svych
starSich spoluzakl ptebirat rizné zddouci vzorce chovéni, jako je snaha pomoci druhym nebo
uméni naslouchat. Mensi kolektivy malotfidnich kol to umoziuji uz ze své vlastni podstaty.
Kazdy tak ma mozZnost se néjakym zplisobem projevit, prosadit. Spoluprace v malém kolektivu
také pomaha eliminovat rozvoj nekterych socialn€ patologickych jevii, zejména tfeba Sikany.
Na druhou stranu je tzky kolektiv zakd malottidni Skoly také ¢astecné limitujici pfi tvorbé
skupin, protoze ve vétSin€ piipadu se tfida pro zachovani odpovidajiciho obsahu uciva neda

rozdélit jinak nez podle ro¢nikii. (Machotkova 2020)
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Projektova vyuka

Jednim ze zakladatell byl na ptelomu 19. a 20. stoleti americky pedagog W. H. Killpatrick.
Cilem projektové vyuky je fesit urcity ukol (projekt) za pomoci ucitele. Tento projekt ma
komplexni charakter a je Gizce spojeny s praxi. Ukol musi byt zajimavy, aby zaky jeho feSeni
bavilo, motivovalo a celkové se s nim ztotoznili. Pomoci této vyuky se Zaci u¢i spolupraci,
toleranci, tvofivosti a pfijimani odpovédnosti. Nevyhodou této organiza¢ni formy je Casova
naroc¢nost. (Kalhous, aj. 2002) Projektovou vyuku lze realizovat tfeba ve spojeni s heuristickou
metodou i v prostiedi malotiidni $koly. Projekty mohou byt individudlni (pro kazdého zaka
samostatné) nebo skupinové. Ty jsou cCastéjsi a v malotfidkach se u nich navic osvédcuje
zkuSenost se skupinovou a kooperativni vyukou. Protoze vSak popisujeme prostiedi
malottidnich skol, je tieba zvolit takové téma projektu, které bude odpovidat dovednostem a
védomostem zaki na prvnim stupni. Pfikladem mohou byt tfeba vlastivédné nebo ptirodovédné
projekty pro zaky 4. a 5. ro¢niku, do kterych se v§ak mohou zapojit i tfet’aci, které tyto pfedmeéty

teprve cekaji.

Oteviené vyucovani

Cilem otevieného vyucovani je snaha o vétsi zapojeni samotnych zakit a jejich SirSiho
socialniho prostiedi do planovani i vlastniho priibéhu uéeni. Zaci pracuji volné podle piedem
pfipraveného tydenniho planu (ten do urcité miry mohou sami ovlivnit), ve kterém plni dané
ukoly. Ucitel doporucuje, zda méa zak pracovat individudlné nebo ve skupin€ a podporuje
vzajemnou kooperaci. Soucasti otevieného vyucovani mohou byt i projekty navazujici na
probrané ucivo, které souvisi s $ir§im mimoskolnim prostfedim. Patii sem také diskuse v kruhu
¢i projektova vyuka v ramci vytvorenych heterogennich skupin. U malottidnich skol, které jsou
ve vetSin€é piipadil zfizovdny v menSich obcich, je moZné prostfednictvim otevieného
vyucovani posilovat pozici $koly jako jedno z kulturnich a spolecenskych center. Kontaktem
s obecnimi spolky ¢i podnikateli je zaktim zaroven zprostiedkovana zivotni realita. (Kalhous,

aj. 2002)

Ucitelé dnes stoji pfed vyzvou, jak Castecné nahradit hromadnou frontalni vyuku. Vyvoj
Vv pedagogickych védam jim umoziuje uplatiiovat Siroké mnozstvi organizacnich forem vyuky.
Neékteré moderni formy jsou z podstaty vhodnéjsi pro vyuziti v malotiidni Skole, proto jsou 1
Castéji vyuzivany. Patii sem predev§im samostatna prace, skupinové a kooperativni vyucovani,

individualizace a diferenciace ptipadné projektové vyucovani.
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2.3.4.2 Vyukové metody a jejich vyuziti v malotfidni Skole

Vyukova metoda je zakladni kategorii Skolni didaktiky. Podle Zdenika Kalhouse je to cesta
k dosazeni vyukovych cill: ,, Vté nejobecnéjsi charakteristice chapeme metodu jako cestu
K cili; vyukovou metodu pak jako cestu k dosazeni stanovenych vyukovych cilii*. (Kalhous, aj.
2002, s. 307). Jedna se tedy o schopnost ulitele piedat zakovi informaci takovym zplsobem,
aby ji zak pochopil, ztotoznil se s ni a vyhodnotil ji jako prospéSnou a uZzitecnou a mohl ji
uplatnit ve svém dal§im rozvoji. ,Interakce ucitel-zak je ve vyuce realizovana predevsim
prostrednictvim vyukovych metod. Chapeme ji jako vzdjemnou spolupraci, v niz ucitel
akceptuje psychologické, socialni a somatické individualni zvlastnosti Zdaka a Zak prevazné na
zdkladeé svych osobnich svobodnych aktivit se ztotoZinuje se stanovenym vyukovym cilem. Na
zaklade techto predpokladii spolecné ve vyuce pracuji na naplnéni tohoto cile . (Kalhous, aj.
2002, s. 307).

Ttidéni vyukovych metod podle riznych kritérii a modelt se vénuje cela fada autorti. Snahy o
klasifikaci metod jsou velmi staré a svéd¢i o tom napiiklad rozdéleni metod Janem Amosem
Komenskym na metody analytické a syntetické. ValiSova k vytvoreni komplexni klasifikace
vyukovych metod dokonce poznamenava: ,,Jak je patrné, pokusy o klasifikaci metod jsou tedy
neustdle otevienym problémem* (ValiSova, aj. 2012, s. 195). Pfedmétem této zavérené prace
neni komplexni popis jednotlivych metod vyuky, ale spiSe jejich uplatnéni pfi vyuce
v malotiidni Skole. Pfesto pro piehlednost uvadim alesponi nastin jejich kategorizace podle

Valisové: (ValiSova, aj. 2012)

Vyukové metody dle pramenu poznani (aspekt didakticky):
- Metody slovni:
» monologické (pfednaska, vyklad, vypravéni, vysvétlovani, istruktaz)
» dialogické (rozhovor, diskuse, dramatizace)
» metoda pisemnych praci
» metoda prace s ucebnici, knihou, textem
- Metody nézorné-demonstracni:
» metoda pozorovani predmétil a jeva
» predvadeéni obrazl a predmétt, pokust, ¢innosti
» projekce statickd a dynamicka
- Metody praktickeé:
» nacvik pohybovych a praktickych dovednosti
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>
>
>

zékovy pokusy a laboratorni ¢innosti
grafické a vytvarné prace

pracovni ¢innosti (v dilnéch, na pozemku)

Vyukové metody dle stupné aktivity a samostatnosti Zaka (aspekt psychologicky):

>

YV V V V

metody informativné-receptivni

metody stimula¢né-receptivni — reproduktivni
problémovy vyklad — mezni

metody heuristické — produktivni

metody badatelské

Valisova dale rozdéluje vyukové metody i podle aspektu logického, procesualniho nebo

aplika¢niho. Pro porovnani uvadim i ponckud odlisnou klasifikaci vyukovych metod podle

Manaka a Svece. Ti d&li vyukové metody nasledujicim zptsobem. (Manidk, aj. 2003)
Klasické:

>
>
>

slovni — vypravéni, vysvétlovani, piednaska, prace s textem, rozhovor
nazorn¢-demonstracni — pfedvadéni a pozorovani, prace s obrazem, istruktaz
dovednostné-praktické — vytvafeni dovednosti, napodobovani, manipulovani,

laborovani, experimentovani, produkéni metody

Aktivizujici:

>
>
>
>
>

diskusni
heuristické
situaéni
inscenacni

didaktické hry

Komplexni:

>

YV V V V V VYV V

frontalni

skupinova a kooperativni vyuka

partnerska vyuka

individudlni a individualizovand vyuka, samostatnd prace zaki
kritické mysleni

brainstorming

projektova vyuka

vyuka dramatem
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oteviené uceni

uceni v zivotnich situacich
televizni vyuka

vyuka podporovana pocitacem

sugestopedie a superlearning

VvV V V V VYV V

hypnopedie

Pro pedagogickou praxi je dualezité znat alespont zékladni tfidéni jednotlivych vyukovych
metod, avSak zasadni je umét tyto metody vhodné vyuzivat. To plati snad jesté naléhavéji prave
pro praci v malottidni $kole, kde je nutné plynule pfechdzet mezi jednotlivymi vyukovymi
metodami v ramci spole¢né vyuky vice ro¢nikl. Pro potieby této zavéreéné prace budu pracovat
ptedevsim s klasifikaci dle ValiSové rozdélené podle aspektu psychologického. Ta vychézi
rozde¢leni podle 1. J. Lernera, které je podle Kalhouse ,,z hlediska soucasnych aktudlnich potieb

Skolni didaktiky vhodna pro ucitelskou praxi‘. (Kalhous, aj. 2002, s. 309)

Informac¢né-receptivni metoda
Reproduktivni metoda
Metoda problémového vykladu

Heuristicka metoda

o > w0 N

Vyzkumna metoda

V ramci prvnich dvou metod si Zak osvojuje hotové védomosti, které pak reprodukuje. Proto
jsou tyto metody souhrnné nazyvané jako reproduktivni. Oproti tomu u produktivnich metod
(heuristickd a vyzkumnd) se vyuZziva tvofivé ¢innosti zZaka, ktery tak samostatné ziskava nové
poznatky. Metoda problémového vykladu je podle Kalhouse piechodova a vyuZziva hotovych
informaci 1 tvofivosti zdka. Nyni se podrobnéji zamé&iim na jednotlivé metody dle uvedené

klasifikace a ptibliZim jejich specifické vyuziti v malotfidni Skole.

Informacné-receptivni metoda

Jde o pfedavani hotovych informaci, které jsou podavany jako fakta. Jednd se o jednu
Z nejbézngjSich forem vyuky, kterd se pouziva prakticky pro vSechny vyucovaci pfedméty na
zékladni Skole. Forma vypravéni, vysvétlovani, vykladu nebo piednasky stale patii
k nejpouzivangj$im metodam pienosu informaci s ucitele na zaka. Konkrétné k vykladu Petty

uptesnwuje: ,,Vyklad je nejcastéji uzivanou vyucovaci metodou, priumeérné zabira nejméne 60 %
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vetsiny hodin. ...Vénovat 60 % hodiny vykladu je vskutku prilis mnoho. Dobri ucitelé vedi, kdy
maji zmlknout!* (Petty 2002, s. 114). Pro zacinajiciho ucitele je vSak podle mého nazoru
nezbytné zvladnout nejprve tuto zakladni metodu a na ni postupné¢ nabalovat rtizné aktivizujici
metody. S rostoucim po¢tem zkuSenosti zpravidla roste i ispéSnost pii zafazovani téchto metod.
To potvrzuji 1 Lacina a Kotrba. ,,Pouze praxi ziska pedagog dovednost v rozhodovani, kterou
Vyucovaci metodu pro dany predmeét, kompetenci, cil a fazi vyucovaci hodiny je vhodné vyuzit*

(Lacina, aj. 2015, s. 15).

Konkrétnim ptikladem vyuziti informacné-receptivni metody miize byt tfeba sezndmeni se s
vyjmenovanymi slovy. Skupinu vyjmenovanych slov je nutné se naucit (nazpamét) a
zapamatovat. Informace jsou zakiim predavany vykladem, ktery ptipadné¢ miize byt doplnény
vhodnou aktivizaéni metodou. Zaci se snazi vnimat, pochopit a zapamatovat jednotlivé
poznatky. V piipadé malotiidni Skoly je tento postup prakticky totozny jako v plné
organizované $kole. Rozdil vSak spoc¢iva v tom, kolik ¢asu mize ucitel vykladu latky pro jeden
ro¢nik spojené tiidy vénovat. Pti vykladu latky pro jeden ro¢nik musi mit pfipravenou aktivitu
1 pro ostatni ro¢niky v dané tfid¢. Tim se vracime do problematiky organizacnich forem, které¢
s volbou metod velice Gzce souvisi. A také se znovu potvrzuje, jak jsou pro pedagogy
v malotiidni Skole velice dulezité ptipravy na hodinu v¢etné spravného ¢asového rozvrzeni a
volby metod. Musil k tomuto tématu piSe: ,, Vychovna a vyucovaci prdce na malotridni skole
vyzaduje soustavné, peclivé a dokonale promyslené pripravy po strance obsahové, metodické a
organizacni, protoze jde o praci slozZitou, pri niz i zkuSeny ucitel musi vynalozit velké usili, aby
splnil dané ukoly a hospoddrné vyuzil kazdé minuty casu. Dokonald priprava na vyucovani je

zvlasté na malotridni skole jednou ze zdkladnich podminek vispéchu “ (Musil 1958, s. 33).

Reproduktivni metoda

Jedna se o ,,organizované opakovani zpusobii ¢innosti“ (Kalhous, aj. 2002, s. 310). Slouzi
k trvalému osvojeni poznatkii a postupi. Opakovanim informaci a postupti dochazi
k zzmérnému i nezamérnému zapamatovani, jak vyfesit typové tlohy. Zk by tam mél byt
nasledné sam schopny reprodukovat své poznatky. V této souvislosti je mozné zminit feSeni
(procvicovani) vybraného typu matematickych tloh, naptiklad pfevody jednotek. Nejprve je
informacné-receptivni formou vysvétleno, kolik grami ma kilogram a kolik kilogramt
metricky cent. Nasledné jsou formou typovych tloh zéky feSeny piiklady prevodu jednotek
hmotnosti. V podminkach malotfidni skoly se tato metoda pouziva v kombinaci s vhodnou

organizacni formou vyuky, v tomto pfipad¢ je to tfeba samostatna prace. U¢itel v tomto piipadé
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musi byt schopen ptfechazet od jedné metody ke druhé, protoze zatimco tieba jednomu rocniku
ve spojené tfid¢ vyklada novou latku (informacné-perceptivni metoda), jiny ro¢nik v t€ samé
ttid¢ procvicuje latku probranou minulou hodinu (reproduktivni metoda). I v tomto ptipadé tedy
plati jiz zminéna nutnost peclivé piipravy a ¢asového rozvrzeni hodiny ze strany ucitele, aby se

mohl tfeba 1 riznou formou vénovat vSem zakum ve tiideé.

Metoda problémového vykladu
Zaci jsou konfrontovani s problémem ((kolem), jehoZ feSeni je jim do té doby neznamé.
Pomoci vlastni iniciativy a usmériiovani ze strany uclitele se snazi feSeni objevit (odhalit,
vymyslet). Ucitel voli tuto metodu s ohledem na mentélni a kognitivni schopnosti zaka tak, aby
pod jeho vedenim vzdy mél moznost problém vyftesit. Pfikladem je vyklad nové latky, kterd
navazuje na piedchozi. Zaci na konci tieti tfidy umi poéitat do tisice, ale uéitel na tabuli napise
priklad:

920 + 580
Nasledn¢ zaky vyzve, aby se pokusili tento ,,problém* vyfesit. V tomto jednoduchém piikladu
neni pro vétSinu zakl obtizné pochopit, Ze prosté rozdeli ¢islo na 1.000 (to uz znaji a uméji
pojmenovat) a 500 (také znaji). Pod vedenim ucitele dokaZzi pochopit dalsi fad ¢isel a nauci se
ho pouzivat. I tuto metodu Ize v malotiidni skole vyuzivat, vhodné je vSak volit problematické
okruhy jednodussiho charakteru, jako je uvedeny piiklad. V opacném ptipadé mize byt pouziti
této metody neadekvatni k v€ku a znalostem Zaki a také neimérné naro¢né na vedeni ze strany
ucitele s ohledem na ¢asovy prostor, ktery ma pro dany ro¢nik ve tfid¢ k dispozici.
Lacina a Kotrba uvadéji nékteré piiklady problémovych otazek, na kterych je jasné ziejmé, jak
problémové vyucovani, na rozdil od tradi¢nich frontalnich metod, vyzaduje od zaka aktivitu,
produktivni mysleni a samostatnost: (Lacina, aj. 2015)
- Jak bys vysvétlil...
- Jaky je zékladni rozdil...
- Cim se lisi...
- Srovne;j...
- Popis...
- Které spole¢né znaky...

- Co je pticinou...
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Metoda heuristicka

Tato metoda spoc¢iva predevsim v samostatné praci a iniciativé samotného zéka, samostatném
feseni problému. Zaci prostfednictvim procesu zjistovani a ovéfovani informaci ziskavaji
komplexni poznatek o dané problematice. Aby vSak tato metoda byla G¢inna, je tfeba, aby zaci
meli urCité zkuSenosti s jednotlivymi etapami celého poznavaciho procesu. V piipadé
prvostupniové malotiidni Skoly se jist¢ nepredpokladd samostatnd badatelskd c¢innost ¢i
definovani vlastnich slozitych hypotéz, ale jde predevsim o to, ze ,,...si Zdaci s pomoci ucitele
osvojuji obecné platné postupy reseni. Pri takto organizované vyuce ucitel poznd, jak je ktery
problémy, véetné predvidani dalsiho vyvoje situace.* (Kalhous, aj. 2002, s. 311) Tuto vyukovou
metodu je v malotiidni Skole mozné aplikovat tieba na samostatné vlastivédné a ptirodovédné
projekty. Zaci si vyberou téma vlastni prace — naptiklad vesmir, novovék ... a snaZi se najit co
nejvice souvisejicich informaci. Pfedpokladad se, Ze od ctvrtého rocniku uz bez problémil
zvladaji ¢teni i psani, dokazi vyhledat zakladni informace v ucitelem piedané nebo doporucené

literatufe (naptiklad v encyklopedii ze $kolni knihovny) a vypracovat pfiméteny vystup.

Vyzkumna metoda

Jednd se o samostatné feSeni ze strany zaku, které predpokladd zvladdnuti komplexnéjSich
dil¢ich dovednosti a algoritmi feSeni. Vyzaduje se mimo jiné samostatné uvédoméni si
projekty. Tato metoda se proto uplatiiuje spise u starSich zakl a studentli. V této praci vénujici

se malotiidnim Skolam a jejich specifikaci se ji proto nebudu podrobnéji vénovat.

Na zavér této kapitoly pfipojuji zajimavy vystup ze zpravy Malotiidni zakladni skoly z pohledu
Ceské skolni inspekce publikované Zatloukalem vroce 2016. Vyplyvd zni, Ze na
hospitovanych malotfidnich Skolach jsou ve vétsi mife vyuzivany aktivizujici metody vyuky

V porovnani s ostatnimi hospitovanymi Skolami. Jasn€ patrné je to z obrazku ¢. 1.
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AET | Ceskd Sholni
CS iﬁ:prk&fu . <(

r 4

Metody a formy vzdélavani

Formy vyuky — podil hospitovanych hodin (v %)
samostatnd prace #kd
frontalni vwwuka

skupinova vyuka
I 1.5
I 19,7

I s
B 106

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

kooperativni wyuka

individualizovana wuka

W malotfidni W ostatni

Zdroj: Zatloukal 2016a (PPT prezentace), s. 8

2.4 Zavér teoretické casti

specifika malottidnich Skol. Byly také prezentovany vybrané zavéry nékolika nezavislych
vyzkuml zamétenych pravé na fungovani malotiidek. I pfes mnohé zminované silné stranky
tohoto typu Skol se bohuZel stale jeSt€ mizeme setkat s ndzory, ze malotfidni Skoly jsou jakymsi
pozlstatkem z dob minulych, jsou neperspektivni a ze své podstaty Zaklim nemohou poskytovat
kvalitni vzdélani. Mlze to souviset i s tim, ze na pedagogickych fakultach se malotfidkdm
nevénuje v oblasti vzdelani budoucich ucitelt takovy prostor, jaky by si zaslouzily a
potiebovaly. | to je tak mozna jednim z diivodd, pro¢ jsou malotiidni Skoly u nas v ocich

nékterych skupin stale pon¢kud stigmatizované.

V zahrani¢i jsou tyto typy Skol s kombinovanymi ro¢niky dilezitou alternativou Skolniho
vzdelavani a tyto skutecnosti jsou podlozeny fadou vyzkumi. Vyzkumim kombinovanych tfid
se vénovala naptiklad nizozemska expertka Simon Veenmanova z univerzity v Nijmegen.

Svymi vyzkumy z mnoha $kol v Nizozemsku potvrdila, Ze ,,neexistuje Zadny empiricky ditkaz
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pro tvrzeni, Ze by se Zaci v kombinovanych tridach ucili méné kvalitnim zpiisobem nez Zaci
V klasickych tridach*. (Pricha 2012, s. 128). Na zéklad¢ jinych zahrani¢nich vyzkumi a
ziskanych dat z Norska, Finska, Svédska a dal$ich zemi maji Zaci z malotiidnich $kol
»wsrovnatelne vysledky s Zaky velkych méstskych skola a v rozvoji osobnostnich viastnosti je

vetsinou predcic. (Pricha 2012, s. 71).

Dle Prichy, ktery se opira také o vyzkum Katetiny Trnkové — pfedni odbornice na malotiidni
Skoly a jejich problematiku, je tedy mozné piedpokladat, ze v ¢eskych malotiidnich $kolach je
situace podobnd. To potvrzuje také jiz zminovana Zatloukalova zprava Malotridni zakladni
Skoly z pohledu Ceské skolni inspekce z roku 2016. ,,Vysledky vzdélavani jsou nedilnou soucdsti
hodnoceni Ceské skolni inspekce a spolu s hodnocenim podminek a pribéhu vzdélavani tvoii
uceleny pohled na kvalitu vzdélavani v dané Skole. Pro vytvoreni takového pohledu na
hodnocent vysledkuii vzdelavani v malotridnich zdakladnich skolach jsme do porovnani zahrnuli
vysledky z ovérovani vysledki Zakii provedeného Ceskou §kolni inspekci v roce 2013, v némz
Zdaci 5. rocniku resili testy z Ceského jazyka, matematiky a anglického jazyka, a zjistovani
vysledkii Zakii provedeného Ceskou $kolni inspekci v roce 2014, v némz Zdci 4. rocniku resili
test vzdeélavaciho oboru Clovék a jeho svét. Ve vsech ctyrech testech dosdhli Zdci malotiidnich
Skol vys$si priimérné uspésnosti* (Zatloukal 2016Db, s. 2). Na obrazku ¢. 2 je konkrétni porovnani

uspésnosti vypracovani testu u malotfidnich a ostatnich skol.

Obrazek ¢. 2
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Cedkd deolni
inspekce

CSI

;.

Vysledky vzdélavani

Poéty zahrnutych malotfidni Skoly ostatni Skoly
wysiodis iski  Gsp&Snost kol tiki  Gspéinost
tesky jazyk 2013 838 4321 759% 2517| 70646|  70,8%
matematika 2013 841 4322| 593% 2514 70304| 53,6%
anglictina 2013 833 a268| 81,9% 2501| 68929 80,8%
Elovek a jeho svét 2014 38 453  66,2% 242 6481 62,4%

Zdroj: Zatloukal 2016a (PPT prezentace), s. 8
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PRAKTICKA CAST

3.1 Cil studie

Cilem praktické casti je provést studii, vniz na konkrétnim ptikladu zékladni Skoly v
Ostfesanech komplexné popiSu zplsob fungovani malotfidni Skoly. Mezi jednotlivé dil¢i cile
patfi:

- pfedstaveni historie skoly

- popis zpusobu fizeni Skoly

- predstaveni ucitelského sboru

- popis zpusobu komunikace se zfizovatelem a rodici

- posouzeni, zda a jak $kola ovliviiuje vetejny zivot v obci

- popis specifik ve vyucovacim procesu

3.2 Metodika studie

Studie je realizovana formou kvalitativniho vyzkumu, ktery umoziuje zkoumat dany subjekt
vice do hloubky. Protoze je studie zamétena na popis fungovani konkrétni malotiidni skoly, je
pro ziskani relevantnich informaci vyuzita vlastni dokumentace této Skoly. Jedna se pfedevsim
o Skolni vzdé€lavaci program nebo vyrocni zpravy. Vyznamnym zdrojem informaci byl také
Almanach skoly v Ostresanech z roku 2015 sepsany byvalym feditelem Skoly Mgr. Janem

Vaclavikem.

Dale je vyuzita forma pozorovani. To je podle Kfovackové zalozeno na ,,sledovani a nasledné
analyze jevii, které Ilze vnimat smysly* (Skutil 2011, s. 101). Aby mohlo byt pozorovani
zatfazeno mezi vyzkumné metody, musi byt podle Kfovackove zdmérné, cilevédome, planovite,
systematické a fizené. Mezi vyhody pozorovani patii to, ze se jednd o nejptirozenéjsi a malo
nakladnou diagnostickou metodu a sleduji se redlné jevy. Naopak urcitou nevyhodu spatiuje
Kfovackova v naro¢nosti na piipravu, v pozadavcich na odbornou uroven pozorovatele a také

Vv niz§i objektivité vyplyvajici z osobnosti pozorovatele. (Skutil 2011)

Ve dvou piipadech je pro ziskani dat pouzita i metoda rozhovoru. K této metod¢ Skutil
zda (Skutil 2011, s. 89). Pro ziskani informaci (dat) o nazorech a postojich respondenta je to
vSak jedna z nejlepSich metod. Mezi jeji vyhody lIze tadit pfimy kontakt vyzkumnika se
zkoumanou osobou, moznost dovysvétleni dotazu i otazky v pribéhu rozhovoru nebo moznost

sledovat verbalni i neverbalni reakce respondenta. (Skutil 2011)
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3.3 Pi‘edstaveni objektu studie - ZS Ostie$any

3.3.1 Historie Skoly

Az do konce Sedesatych let 19. stoleti dochazely ostfesanské déti do Skoly do sousednich
Mikulovic. V té dobé byl pocet Skolou povinnych zakt v OstieSanech jiz 135, proto se mistni
obyvatelé rozhodli pro vybudovani vlastni $kolni budovy. V ni se zacalo vyucovat od roku
1868. Vyuka déti ve v€ku od 6 do 12 let se uskuteciiovala v n¢kolika oddé€lenich v dopolednich
i odpolednich hodinach. Na zaklad¢ vypovédi pamétniki se v ostieSanské Skole zpocatku
vyucovalo az od 9 hodin rano. Déti pomahaly rodicim zvlasté v obdobi, kdy vrcholily

zemédelské prace, rano pry meély potize se vstavanim. (Vaclavik 2015)

Pocet déti se vsak stale zvySoval, v roce 1912 Skolu navstévovalo uz dokonce 205 zaka. To byl
hlavni divod, pro¢ se od pocatku 20. stoleti zacalo uvazovat o vystavbé novych, vhodné&jsich
prostor. Zamér se nakonec podafilo i pfes mnohé problémy realizovat a od prosince 1915 zacala
vyuka v budové, ve které ostiesanska Skola sidli dodnes. Vyucovalo se nejprve ve dvou, pozdéji
ve tiech tfidach. Po druhé svétové valce se pocet tfid ménil podle aktualniho poc¢tu zakd na dvé
nebo tfi, od roku 1974 az dosud je pak ostfesanska malotiidka dvoutiidni. Skola byla situovana
do prostorné zahrady, ve které byl ve dvacatych letech zaloZen okrasny park, jehoZz podstatna
cast je zachovana dodnes. Po prvni svétové valce zacal pocet zakli vSeobecné klesat, dotklo se
to 1 ostieSanské Skoly. Obecné divody jsou podrobnéji popsané v kapitole 2.2.2 vénujici se
obecné historickému vyvoji malotiidnich Skol po roce 1918. V roce 1945 bylo na skole zapsano
93 zak a jejich pocet se 1 diky postupnému snizovani poc¢tu obyvatel obce a vétsi dostupnosti
velkych méstskych Skol v Pardubicich stale snizoval. V poslednich dekadach se ustalil na

rozmezi cca 30 — 40 zakl. Od skolniho roku 1950/51 je soucasti Skoly i matetska skolka.

3.3.2 Soucasny stav

V soudasné dob& poskytuje maélotiidni ZS Ostiesany vzdélavani zakiim prvniho az patého
ro¢niku. Ti jsou organizovani ve dvou tfidach ve spojich 1. a 2. ro¢nik a 3. az 5. rocnik.
Rozdéleni do dvou tiid je dle vyzkumu realizovaného autorkami monografie Malotiidni skoly
V Ceské republice nejpocetn&jsi na izemi celé Ceské republiky (Trnkova, aj. 2010). Drtiva
vétSina hodin je tedy spojenych, coz znamend, ze ucitelky musi zvladat vyuku heterogenni
skupiny. Samostatn¢ je vyucovana pouze jedna hodina anglictiny tydné ve 3. — 5. ro¢niku. Ve
Skolnim roce 2020/2021 je v prvnim ro¢niku 9 Zakt, ve druhém 6, ve tfetim 4, ve ctvrtém 2 a
v patém 10. Jednou z vizi do budoucna je vybudovani dal$i ucebny, kde by probihala

samostatnd vyuka pouze pro déti prvniho ro¢niku. Ve Skole funguje ranni a odpoledni Skolni
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druzina. Z personalniho hlediska zajistuji pedagogicky proces tii ucitelky (vCetné feditelky
Skoly) a vychovatelka (Skolni druzina). Soucasti Skoly ziistala rozlehla zahrada a park. Na
zahrad¢ se vroce 2021 (v ptfipadé ziskani dotace) planuje vystavba venkovni ucebny a
multifunkéniho hiisté, které nabidne nové moznosti pro vyuku télesné vychovy. Venkovni
uéebnu bude mozné vyuzivat k aktivizaci prakticky pro viechny predméty. Skola ma vlastni
jidelnu a telocvicnu ve stejné budové. Obec Ostiesany jako ziizovatel Skolu pribézné a
postupné zvelebuje. Za posledni roky byla realizovana vyména oken, nova fasada vcetné
zatepleni budovy a vybudovani nového oddé¢leni pro mateiskou $kolku. V roce 2020 byla
zrekonstruovana $kolni stiecha a opravena véZicka abicimi hodinami. Skola se tak po

rekonstrukci stala reprezentativni a nepiehlédnutelnou budovou v centru obce.

3.4 Studie specifik a aktudlni organizace vyuky na ZS OstieSany

Skolni rok 2020/21 piinesl do organizace vyuky na ostfeSanské $kole mnoho zmén.
V souvislosti s koncem funkéniho obdobi pifedchazejiciho fteditele Skoly bylo vypsano
vybérové fizeni na nového feditele. Spolu s odstupujicim feditelem ukoncila své pisobeni na
Skole 1 dlouholeta tfidni ucitelka spojeného prvniho a druhého ro¢niku. Ze tii pedagogickych
pracovnikl zajiStujicich vyuku, jsou tedy dvé ucitelky nové. Znamend to velky zasah do
fungovani skoly jako celku. Cilem nasledujicich podkapitol bude popis aktualniho fungovani
Skoly dle uvedenych hledisek. Je zifejmé, Ze 1 pies obménu pedagogického sboru musela byt
v mnoha ohledech zachovana kontinuita. Pfesto se pokusim poukédzat i na nékteré sméry,

kterymi by se $kola mohla do budoucna ubirat.

3.4.1 Rizeni $koly

Zcela v souladu s teoretickou ¢asti této zavérecné prace mohu potvrdit, ze feditelka malotiidni
skoly je velmi pestra pracovni pozice. Protoze jsem pred nastupem do ZS Ostfesany neméla
s fizenim Skoly Zadné ptedchozi zkuSenosti, snazila jsem se na konkurz pfipravit co nejlépe.
Celé spektrum povinnosti a ukolt, jez jsou v kompetenci feditele ostfesanské malotiidky, jsem
si vSak zacala pln¢ uvédomovat a davat do souvislosti az v prvnich mésicich po nastupu do

feditelské pozice.

Pro zacinajiciho teditele, jako jsem j4, je velmi dilezitd mentorskd pomoc ze strany kolegl
feditelt okolnich 8kol. V piipadé ZS Ostiesany se jedna hlavné o podporu pana feditele ze ZS

Mikulovice (sousedni obec) a ZS Vejvanovice. Jejich rady a zkuSenosti mi vyraznym zptisobem

vvvvvv
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pracovniki pfislusSnych odbort Skolstvi na krajském ufadé a magistratu v Pardubicich.
Piedevs§im s nimi jsem konzultovala mnohé administrativni zalezitosti, zejména tykajici se

vykaznictvi.

Pravé administrativu spojenou s managementem Skoly povazuju za jednu z oblasti, které
fediteli této (ale pravdépodobné i jakékoli jiné) Skoly zabiraji nejvice asu. To koresponduje i
s vyzkumem Trnkové, Knotové a Chaloupkové, podle n¢hoz je tato oblast nucenou prioritou
pro témét 70 % oslovenych feditelt. (Trnkova, aj. 2010) V prubéhu $kolniho roku je tieba
priubézné vypracovavat a odevzdavat rizné vykonové a normativni formulafe. Reditel
malotfidni Skoly ma jen minimalni moznost nékterou z téchto aktivit delegovat na své
zamé&stnance. Velkou vyhodou ostfesanské Skoly z hlediska ekonomické agendy je, ze

ucetnictvi pro $kolu zpracovava zkusena ucetni s praxi v tomto oboru.

V oblasti personalniho fizeni ostfe$sanské Skoly se mi i z divodu mnohych osobnich vazeb
osveédcuje spise kolegialni a ne zcela formalni pfistup k ostatnim pedagogickym pracovnikiim
pusobeni ve Skole, takze se v tomto ptipad¢ jednd o logicky krok, ktery vyplynul ze situace.
Seznameni a spoluprace s ostatnimi ucitelkami pak probéhlo v podobném duchu. V teoretické
¢asti této zavéreCné prace bylo zminéno, ze malotfidni Skoly Casto nabizeji ¢astecné uvazky,
protoZe n€kdy neni moZnost spolupracovat na uvazek plny. V Zakladni Skole a matetské skole
OstieSany je 1 z tohoto diivodu patrnd urcita rozttiSt€nost nepedagogickych pracovniki. Je
otazkou, zda by se jejich prace dala zefektivnit tfeba spojenim vice uvazkl pro jednoho
zaméstnance, napiiklad misto dvou uklizec¢ek na polovi¢ni tivazek pouze jedna na cely tivazek,
ktera by byla k dispozici v pribéhu celého dne a mohla v nékterych ¢innostech vypomoci i

pedagogickym pracovnikiim (napiiklad pomoc pii dohledu o prestavkach atd.).

3.4.2 Komunikace a vztah se zfizovatelem a rodici

V teoretické Casti této zavérecné prace byla zminéna dilezitost dobrého vztahu a spravné
nastavené komunikace mezi Skolou a jejim zfizovatelem. To beze zbytku plati i pro malou
venkovskou mélotfidni §kolu v Ostfesanech. Vedouci u¢itelka v mateiské $kole a feditelka ZS
a MS Ostiesany trvale Ziji v této obci, coz ma na komunikaci se zfizovatelem velky vliv.
ve formalni rovin€. To umoznilo nastavit pfim¢j$i formu komunikace, nez tomu bylo v dobg,

kdy Skolu vedl byvaly pan teditel, ktery v OstfeSanech neZzije. Byla to pravé Spatnd a
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nedostatecna komunikace se zastupci obce, ktera byla v dobé ptedchoziho vedeni Skole

vytykéna.

V soucasné dobé¢ je vedeni Skoly v uzkém kontaktu se zastupci obce (pfedevSim s panem
starostou a mistostarostou). Tim, Ze Zijeme ve stejné obci, mame vice piilezitosti k setkani.
Muzeme tak konzultovat i rizné malickosti tykajici se provozu a rozvoje skoly a vzajemnou
diskusi se ob¢ strany snazi posouvat ostieSanskou Skolu stale dal. Piikladem muze byt
operativni podani projektové zadosti o dotaci na Skolni sportovisté a venkovni ucebnu. Vse bylo
nejprve projednano v neformalni roving pii neformalnim setkani ve stylu: ,,Objevila se moznost
pozadat o dotaci na hristé a venkovni ucebnu, ale je na to malo casu*. Ob¢ strany sdilely pro
véc podobné nadseni a ve velmi kratké dob¢ se tak podafilo najit zpracovatele projektové
dokumentace, zadosti o dotaci i pfipadného dodavatele a bylo o dotaci pozadano.

Mnohé o vztahu ostfeSanské Skoly s jejim zfizovatelem napovi i kratky rozhovor s panem

starostou Josefem Vodrazkou realizovany pro ucely této zavérecné prace:

1. Jak dulezité je pro vas, jako pro zrizovatele, udrZeni malotfidni Skoly
V OstieSanech?
Nase Skola ma v obci bohatou tradici. | v dob¢, kdy bylo malo déti, tfeba v letech 2005
— 2008, jsme se snazili Skole vS§emozné vyjadifovat podporu a poméhat. Také jsme
investovali nemalé prosttedky do skolni budovy. Je vidét, Ze déti, které v OstieSanech
chodi, nebo chodily do Skoly, maji podle mé pevnéjsi vztah k obci. Je to patrné tieba ze
vztahtl byvalych zaka, kteii jsou ted uz davno dospéli. Casto radi vzpominaji na
historky a zazitky ze $koly. V obecni hosptidce je to jedno z Castych témat starousedlika.
D4 se fict a véfim, ze vazby a kamarddstvi, které vzniklo ve Skolce a pak i ve Skole,
vydrZi po cely Zivot. A to pomaha udrZet vétsi pospolitost mistnich lidi.

2. Jaké to podle vas prinasi vyhody, pripadné nevyhody, kdyZ je v obci vami zi'izena
Skola?
I kdyZ méame z OstfeSan do Pardubic dobré dopravni spojeni a zajizdi k nam pravidelna
linka MHD, velkou vyhodou je to, Ze malé déti nemusi do Skoly dojizdét. Pak se také
posiluji ty vazby, o kterych jsem mluvil. Rekl bych, ale mozna je to jen miij dojem, Ze
déti z nasi Skoly (obecné se to dd vztahnout asi na vSechny déti z venkovskych skol)
jsou trochu vice zvyklé si spolu hrat a travit volny ¢as nez déti z velké Skoly ve méste.
Urcitou nevyhodou miiZe byt povinnost obce jako zfizovatele hradit skole nékteré jeji

vydaje. VétSina prostiedkii na provoz ale plyne ze statniho rozpoctu, takZze my to
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vhimame spis tak, ze ddvame z obce néco vic na ptilepSenou. Navic, v soucasné dobé
je financni situace obce velmi dobra, takze tyto vydaje nejsou pro nés n&jak limitujici.
Vyhody tedy urcité prevazuji nad ptipadnymi ,,nevyhodami®.

3. Jak podle vaseho minéni ovliviiuje ostieSanska $kola veiejny Zivot v obci?
Uz jsem o tom trochu mluvil v pfedchozich odpovédich. Skola ma uréité pozitivni vliv
i na déni v obci. V dobé¢ pted pandemickou krizi obec se svymi spolky, ptipadné ve
spolupraci s dalSimi subjekty pravidelné¢ potadala rizné akce — obecni a skolni ples,
setkani s diichodci, détsky den, stezka odvahy, rozsvéceni vanocniho stromu atd. Déti
ze Skolky nebo ze Skoly pravidelné pfispivaji ke kulturnimu programu svym
vystoupenim. Je to nékdy opravdu dojemna podivana. Snad se situace brzy zase zlepsi
a bude mozné tyto akce obnovit.

4. Myslite si, ze ZS v OstieSanech (pFipadné malotiidni Skoly obecné) nabizi
srovnatelnou kvalitu vzdélani jako plné organizované méstské Skoly?
Tohle ze svého pohledu nedokazu Gplné posoudit, ale vétim, ze ano. I s pomoci riiznych
dotaci se snazime ziskat pro skolu néjaké zajimavé investice. Ty pak poméahaji sice spis
s materialni strankou fungovani $koly, ale podle mé mize tfteba nové vybaveni tiid,

vybudovani venkovni uc¢ebny nebo hiisté pomoci zkvalitnit 1 samotnou vyuku.

Komunikace s rodici se také v mnoha piipadech odehrava spise v neformalni roving. V tomto
ptipadé zde totiz existuji dokonce i n&které piibuzenské vazby. Skolni rok 2020/2021 je i
v tomto ohledu zna¢né ovlivnény situaci zpisobenou koronavirovou pandemii. Regulérni
Skolni dochazka s klasickym rozvrhem byla realizovana pouze do 13. fijna 2020. Nasledovala
distan¢ni vyuka. Na konci zéfi se tak uskutecnily dosud jediné tidni schiizky v tomto Skolnim

roce.

V tomto ohledu se ukazuje maly pocet zakti ve Skole jako vyhoda. Je totiz mozné nastavit
individualni formu komunikace prakticky s kazdym Zakem 1 s jeho rodici. Ve Skole s n€kolika
stovkami zakl by to bylo prakticky nemyslitelné. Konkrétnim ptikladem je tieba rozvazeni
pololetniho vysvédceni zaklim az domi. To se setkalo s kladnymi reakcemi mnoha rodict.
Podobnym zplisobem se podatilo oslovit také rodi¢e potencidlnich prviidkti a pfimo jim
zprostiedkovat informace tykajici se zapisu do prvni tfidy v ostiesanské §kole. Reditelka skoly
a vedouci ucitelka ze Skolky osobné navstivily vSechny rodice pfedSkolnich déti a pfimo jim
odpovédély na veskeré jejich dotazy. Ptihlasku do prvni tiidy ZS Ostfesany tak nakonec poslali

1 nektefi rodice déti, u kterych se predpokladalo, Ze nastoupi spiSe do Skoly ve méste.
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K dulezitym komunika¢nim kanalim mezi Skolou a rodi¢i patii i funkéni webova prezentace
Skoly. V lednu 2021 doslo ke spusténi novych webovych stranek skoly i Skolky, od kterych si
vedeni Skoly 1 ucitelé slibuji pravé i1 zlepseni komunikace hlavné ve sméru Skola — rodice —
obyvatelé obce. Pravideln¢ zvetejiiované aktuality pomahaji ucitelim s predavanim dilezitych
informaci, coz je v této dob¢ nezbytné. V soucasné dobé jsou tak i na strankach Skoly konkrétni

informace K realizaci distan¢ni vyuky, k navratu déti do $koly a souvisejicimu testovani atd.

3.4.3 Ovliviiovani vei‘ejného Zivota v obci

V teoretické casti této zavéreéné prace bylo zminéno, ze malotéidni Skoly ¢asto plni funkci
jednoho ze spolecenskych center obce. Vedeni i ucitelé Casto realizuji vybrané mimoskolni
aktivity déti, ptipadné¢ pomdhaji s organizaci akci, které se v obci konaji. Do zna¢né miry je
tomu tak i v piipad¢ ostiesanské malotiidky. Jde pfedevsim o pravidelné akce pofadané v obci
Vv pribéhu celého roku jako je setkani seniord, vitdni obcankd nebo rozsvéceni vano¢niho
stromu. Pro tyto prtilezitosti ucitelky ze Skoly (i ze Skolky) nacvicuji kratké pévecké nebo

divadelni vystoupeni v ramci doprovodného programu. Tato tradice je jiz pevné zakotfenéna.

Mezi détmi je oblibené i tradi¢ni spani ve skole, kterému vétSinou piedchézi spolecné posezeni
I srodiCi a opékani buitl na $kolni zahrad¢. V minulosti byly ve Skole také ob¢as poradany
pfednasky s promitanim pro rodiCe a déti. Jejich tématem byly tfeba i zajimavé cestovatelské
pociny nebo prezentace nevSedni profese nckterého z obyvatel OstfeSan. Pokud se podafi
zrealizovat venkovni ucebnu/altan budou se tyto akce moci obnovit v krasném prostiedi
Skolniho parku. V soucasné dobé, kdy je kvili pandemii omezeno setkavani lidi, je vSak

organizace veskerych akci pozastavena.

Jednu tradi¢ni spole¢nou aktivitu vSak bylo mozné zorganizovat 1 zrealizovat 1 v této dobg.
Jedna se o spolecny sbér starého papiru v obci. Ke skole je vzdy v pribéhu zaii ve spolupraci
s Technickymi sluZzbami mésta Pardubice pfistaven kontejner na stary papir. V obecnim
zpravodaji je uvedena informace pro obCany o sbéru papiru pro déti. Tato informace je i
nckolikrat vyhladSend prostfednictvim obecniho rozhlasu. Kazdoro¢né se tak podafi ziskat
né&jaké penézni prostiedky, které se pak vyuziji pro nakup skolnich pomtcek, her nebo sladkosti

pro déti ze Skoly 1 mateiské Skolky.
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Reditel $koly i vedouci uéitelka ze $kolky pravidelnd pfispivaji svymi &lanky do obecniho
zpravodaje, ktery vychazi dvakrat rocné a je nasledné zdarma distribuovan do vSech postovnich
schranek obyvatel obce. Skola ma tak i tuto moznost oslovit ob&any a zprosttedkovat jim touto
formou déni a plany ve Skole. VétSinou se jednad o shrnujici informace o tom, jak probihalo
uplynulé pololeti, jakych akci se déti ze Skoly Gcastnily, pfipadné co je v blizké dobé ¢eka. Jak
jiz bylo uvedeno, prakticky veskeré vefejné aktivity jsou v souc¢asné dob¢ pozastaveny. Jakmile
se viak spoletensky Zivot opét rozbéhne, kolektiv zak a ucitelt ZS a MS Ostiesany bude opét

piipraveny zivot v obci po této strance obohatit.

3.4.4 Nastaveni vyucovaciho procesu

Z charakteristiky SVP ZS Ostiesany - Nase $kola vyplyva, Ze se §kola v oblasti budovani
jednotlivych kompetenci svych zakli zavazuje zapojovat do vyuky problémové vyucovani,
pozorovani nebo experiment. Zaci maji mit moznost ve vhodnych piipadech realizovat vlastni
napady a naméty. Deklaruje se zde také snaha o postupny piechod ke kooperativni vyuce nebo
diiraz na prozitkové vyucovani. Zaci maji mit moznost podilet se na tvorbé pravidel ve t¥idach.

(ZS a MS Ostiesany 2021a)

Na zaklad¢ pozorovani a komunikace mezi ¢leny pedagogického sboru, jehoz jsem sama
¢lenkou, jsem se pokusila popsat klasicky zpisob vedeni vyu€ovacich hodin jednotlivych
ucitelek. Pro ti€ely tohoto popisu jsem je pojmenovala jako ucitelka A, ucitelka B a ucitelka C.
Kazdé z nich ma jiné zkuSenosti a svilij systém vedeni hodiny, vyuZivani vyukovych metod a

ptistupu k zaktm.

Tvofteni rozvrhu hodin u méalotfidnich skol je ¢asto z riznych divodi komplikovanéjsi (spojené
ro¢niky, netiplné Givazky) nez u klasickych plné organizovanych skol. V ptipadé ostfeSanské
Skoly jsou tak navic nékteré¢ predméty vyucovany spojenim i jinych ro¢nik — naptiklad pro
vyuku hudebni a vytvarné vychovy je spojen 1. — 3. ro¢nik. V praxi to znamena, ze vSechny tfi

ucitelky uci v obou spojenych tiidach, tj. vSechny rocniky.

Utitelka A je tiidni ugitelkou prvniho a druhého roéniku. Do ZS Ostiesany nastoupila v srpnu
2020 po matetské dovolené. Pracuje zde na plny uvazek, navic zpravidla kazdy tyden oduci 2
piespodetné hodiny. Ze své predchozi praxe ma zkusenosti s vyukou na prvnim stupni ZS, ne
vSak s vyukou na malotfidni Skole. Nicméné sama malotiidni $kolu absolvovala. Vyucuje

vSechny pfedméty v 1. a 2. ro¢niku krom¢ prvouky, hudebni vychovy a pracovnich ¢innosti.
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Déle vyucuje anglicky jazyk pro 3. — 5. ro¢nik, ve stejnych ro¢nicich vyucuje i vytvarnou
vychovu. Ve tfide pro 1. a 2. ro¢nik je klasické usporddani lavic. Napravo z pohledu ucitelky
sedi zaci prvniho ro¢niku, nalevo pak druhéci. Ttida je pomérné velka, takze bylo mozné v jeji
zadni ¢asti vytvorit navic z dalSich lavic jesté kruh pro vSechny déti ve tfidé. Zde se odehravaji
skupinové aktivity. Vedle kruhu je pak také koberec, ktery se rovnéz pouziva ke spolecnym
aktivitam. Na pfedni sténé ucebny je umisténa interaktivni tabule, promita se sem také obraz
z dataprojektoru na stropé. Na bocnich sténach jsou umisténé tematicky vhodné plakaty a
nasténky, na zadni stran¢ je velka papirova lod’ s napisem ,,Vsichni jsme na jedné lodi*. Pro
popis byla vybrana vyuka matematiky ve spojeném 1. a 2. ro¢niku. U¢itelka A rozdélila hodinu
do n¢kolika fazi:

1. Kontrola domaciho ukolu — Zaci v obou ro¢nicich maji kazdy den maly domaci ukol,
ktery ma slouzit k procviceni a upevnéni probiraného uciva. S Zaky 1. ro¢niku probiha
kontrola hromadné, Zaci 2. roéniku si kontroluji vysledky ve dvojicich. Problémové
ptiklady pfi kontrole domaciho tkolu u druhého ro¢niku jsou vysvétleny frontalné,
protoze Se zde objevilo vice chyb.

2. Vyklad nového uciva — ucitelka A se stfidavé vénuje Zaklm 1. a 2. ro¢niku, realizuje to
kombinaci hromadné vyukové formy (pro kazdy roc¢nik oddélen¢) a zadévanim
samostatné prace nebo samostatnych tkola (ve stylu: ,,Podle prikladu, ktery jsme ted’
vypocitali, se podivejte na druhy priklad a zkuste ho podobné vypocitat sami. Za chvili
si spolecnée zkontrolujeme postup a vysledek.) Takto se stfidavé vénuje obéma
ro¢nikiim. Ve vétsi mife pracuji samostatné zaci 2. ro¢niku.

3. Ke konci hodiny ucitelka A pro oba ro¢niky znovu stru¢n€ shrne probiranou latku a
zopakuje jeji hlavni principy.

4. Zhruba v poslednich 3 minutach vyu€ovaci hodiny ucitelka A zadava, které ptiklady si

zaci vypocitaji za domaci tkol.

Ucitelka B je zaroven feditelkou Skoly, pfimou pedagogickou ¢innost mé tedy stanovenou na
12 hodin. Ve vétsing ptipadl je kazdy tyden realizovana jesté jedna pfespocetnd hodina, tj.
dohromady uéi 13 hodin tydné. V ZS OstieSany pracuje na pozici feditelky od srpna 2020, kdy
nastoupila po matetské dovolené. V této Skole vSak pracovala uz v letech 2011 — 2014 jako
vychovatelka ve Skolni druziné¢ a uclitelka v mateiské Skole. Navic od narozeni Zije
V OstfeSanech a sama absolvovala prvni stupen zékladni Skoly v mistni mélottidce. Ucitelka B
ma vystudované ucitelstvi pro stiedni Skoly, proto v soucasné dobé dokoncuje rozsitujici

studium ugitelstvi pro 1. stupeit ZS. M4 nékolikaletou praxi s vyukou na stiedni i zakladni $kole
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(pln¢ organizované), v malotiidni $kole jako uéitelka viak zatim nikdy nepisobila. V ZS
OstteSany vyucuje hudebni vychovu a pracovni ¢innosti pro vSechny ro¢niky, ve 3. — 5. ro¢niku

pak matematiku, informatiku (pouze 5. ro¢nik) a télesnou vychovu.

Ttida pro 3. — 5. ro¢nik ma také klasické usporadani lavic. Ani zde nechybi v zadni ¢asti u¢ebny
koberec pro spole¢né aktivity. Podél zadni stény a stény u okna jsou umisténé stolni pocitace,
které se vyuzivaji pro vyuku, nutno vSak dodat, ze jejich vykon uz jen stézi odpovida
technickym pozadavkiim dnesnich modernich aplikaci. Stény jsou pokryté nasténkami, mapami
nebo ilustracemi, které¢ tematicky odpovidaji ucivu 3. — 5. ro¢niku. Ve pfedu je interaktivni
tabule s dataprojektorem. V rohu u¢ebny jsou na stojanku umisténé klavesy, které se vyuzivaji

pro hodiny hudebni vychovy.

vvvvvv

matematiky. Proto byla vybrana i pro studii pro ucely této zavérecné prace. Jak bylo jiz uvedeno
vyse, v§echny hodiny matematiky ve tfid¢ pro 3. — 5. ro¢nik jsou spojené. U¢itelka B tedy tento
predmét vyucuje v pomérné heterogenni skupiné. Struktura klasické hodiny matematiky pro 3.
— 5. ro¢nik vypada nésledovné.

1. Kontrola domaciho tkolu (pokud byl zadany). U¢itelka B nezadava domaci tikoly kazdy
den, ale minimaln& dvakrat tydné, z toho vzdy pfi pateéni vyuce, kdy je vyucovana
matematika i geometrie. Spolu s zaky projde hromadné vysledky uloh, které byly
zadany. Pokud se v nékteré uloze nebo piikladu objevi vétsi mnoZstvi chyb, je frontalné
vysvétleny a vypocitany znovu. Kontrola domacich tkolu vétsinou zabere 10 — 15 minut
(podle poctu chyb) a slouzi zaroven jako opakovani probrané latky z minulé hodiny.
V piipadé€, Ze nebyl zadany Zadny domaéci tkol, je na zacatek hodiny v obdobném
casovém rozsahu vzdy zatazena kratka rozcvicka z probrané latky. K aktivizaci zaki se
osvédcilo napiiklad vzajemné zadavani ptikladi mezi sebou, kdy ucitelka B pouze
urcuje okruh zadavanych tloh nebo piikladu.

2. Vyklad nového uciva nebo prohlubovani znalosti z daného okruhu. Probrani jednoho
samostatného okruhu z u¢ebnice zabere vétsinou 2 — 4 vyucovaci hodiny, proto je pomér
vykladu a procvicovani zhruba 1 ku 2. To znamena, ze vyklad probiha vétSinou kazdou
3. — 4. hodinu, 2 — 3 hodiny mezi tim pfipadaji na procvi¢ovani. Vyklad nové latky je
realizovan frontaln¢ a odd€lené€ vzdy pro jeden ro¢nik. Nejvice ¢asu se u€itelka B vénuje
zakim 5. ro¢niku, protoze se jedné o nejpocetnéjsi skupinu a pii procvi¢ovani se snazi

zapojit vzdy vSechny Zaky.
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3. V poslednich minutach vyucovaci hodiny se ucitelka B vzdy snazi zopakovat zékladni
principy nové probraného uciva, pfipadné se vratit k néjakému komplikovanéjsimu
ptikladu, na ktery spolu s zdky narazila pfi osvojovani uciva. Nektefi zaci maji obcas
nadané zéky, aby se pokusili ostatnim danou problematiku vysvétlit ze svého pohledu.
Tento pristup slouzi k aktivizaci zaku, ktefi by se jinak mohli v tuto chvili nudit.
Osvédcila se moznost zapojeni zakli vyssiho rocniku pro vysvétleni piikladu zékim
niz§itho ro¢niku. Touto cestou se také buduje spoluprace mezi zaky a piedavani
zkuSenosti, které je pfiznacné pro skupinové a kooperativni vyuCovani. Samotné

zdivodnovani postupu u béznych tloh vSak vyzaduje od vSech zakd.

Utitelka C je v ZS Ostfesany zamé&stnana na zhruba 50 % tivazek a vyuduje zbytek hodin, které
z kapacitnich divodi nemohou pokryt ucitelky A a B. Do této Skoly nastoupila v srpnu 2018
jako Cerstva penzistka. Predtim prakticky cely profesni zivot vyu€ovala na prvnim stupni plné
organizované mé&stské Skoly v Pardubicich. Ma tedy bohaté zkuSenosti v oblasti primarniho
vzdélavani. V malotiidce behem své pedagogické praxe sice také ucila, ale jen kratce po dobu
zastupu za jiného uditele. V ZS Ostiesany vyucuje prvouku pro 1., 2. a 3. ro¢nik, ostatni
predméty vyucuje jen ve 3., 4. a 5. ro¢niku. Konkrétn¢ je to Cesky jazyk, ptirodovéda a
vlastivéda. NiZze bude podrobnéji popsana vyuka ¢eského jazyka ve tiid€ se spojenym 3., 4. a
5. rocnikem. U¢itelka C se po uvodnim ovéteni absence drzela nasledujici struktury vyucovaci
hodiny:

1. Kontrola domaciho ukolu. Ucitelka C zkontrolovala vyplnéni pfislusného cviceni
Vv ucebnici, které bylo zadano za domaci tkol. Rizné doméci ukoly mély z ptedchozi
hodiny zadané Z4ci vSech ro€nikl ve tfid€. Ucitelka si udélala pozndmku u zaki, ktefi
domaéci kol zpracovany neméli. Hromadna kontrola zadanych cviceni neprobéhla,
protoZe bylo domluveno, Ze ukoly alespont zbézné kontroluji rodice a potvrzuji jejich
spravnost svym podpisem.

2. Opakovani posledni probrané latky. Ucitelka C vyuZzivé aktivizujici metody a poklada
dotazy na probiranou latku stfidavé zaktiim vsech ro¢nikti. Vzdy je doptedu upozorni,
kterého ro¢niku se dotaz tyka. Postupné jsou timto zpiisobem zapojeni vSichni Zaci ve
tride. Kdyz néktery ze zakl nezna odpoveéd’ na ucitel¢in dotaz (nebo odpovi nespravne),
vyvola se stejnym dotazem jin¢ho zdka dané¢ho ro¢niku. Tim, Ze jsou zapojovani Zaci
Z jednotlivych ro¢niki stfidaveé a pribézné€, nenastane situace, kdy by nemuseli davat

pozor. Otazky na jednotlivé ro¢niky se totizZ stfidaji zhruba po minuté.
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3. Vyklad nového uciva. Je uskutecniovan frontdlnim zplisobem, zaci 4. a 5. ro¢niku
zaroven pracuji s textem. UcCitelka C nejprve vyzve Ctvrtdky a pataky, aby si precetli
text v ucebnici, ktery se tyka probirané latky. Nasledné vysvétluje novou latku
tretakim. Jakmile ukonci dil¢i vyklad probiraného jevu pro 3. ro¢nik, vyzve tyto zaky
K vyplnéni prvniho cvieni k probrané latce v ucebnici. Nasledné¢ se podobnym
zpusobem vénuje dalsim dvéma ro¢nikiim. Zde je tfeba pfipomenout, ze ve 4. ro¢niku
jsou pouze 2 Zaci, ktefi jsou obecné nadanéjsi, nez zaci v 5. ro¢niku. Ten je navic
mnohem pocetnéjsi, navstévuje ho 10 zakl. I z tohoto ditvodu se ucitelka C vénuje
patakam podstatné delsi dobu.

4. Vyklad nového uciva nasledné plynule ptechazi v jeho procvi¢ovani a upeviiovani. To
je realizovéano predevsim samostatnou praci (hlavné u 3. a 4. ro¢niku), zaci 5. ro¢niku
vypliuyji nékteré tlohy hromadné. Kontrola samostatné vyplnénych cvic¢eni probiha
hromadné.

5. V poslednich 5 minutdch vyucovaci hodiny ulitelka C zopakuje hlavni body nové
probrané latky a zkousi ziskat zpétnou vazbu od zaki, aby zjistila, do jaké miry nové
ucivo pochopili. Protoze béhem hodiny s Zaky nestihla projit vSechna cviceni, ktera
planovala, maji déti zbytek dodé€lat za domaci tikol. Jedna se o jedno, pfipadné dvé

cviceni pro kazdy ro¢nik.

3.5 Specifické nastaveni distan¢ni vyuky

Ve druhém pololeti Skolniho roku 2019/2020 byla distan¢ni vyuka realizovana formou zadavani
ukold. Ty byly vétSinou v papirové podob¢ a ucitelé je v pravidelnych intervalech hromadné
distribuovali détem domti do schranek. Prilezitostné byly realizovany individualni konzultace
ptes aplikaci Skype. Je nutné dodat, Ze v tomto Skolnim roce (tedy 2019/2020) jesté nebyla
distan¢ni vyuka povinna. Od nasledujiciho Skolniho roku jiz bylo nutné fesit distancni vyuku
vice systémove pravé i vzhledem k tomu, ze uz je nyni povinna. Od fijna 2020 je tedy
realizovana pies aplikaci MS Teams. Byly nastaveny zvlastni skupiny pro kazdy roc¢nik a
vyucovani konkrétniho pfedmétu tak probihd vzdy pravé pro jeden samostatny rocnik. To je

rozdil oproti prezen¢ni vyuce, kterd probihd vZzdy pro dva nebo tfi roéniky pohromadé.

Béhem distan¢ni vyuky se pravidelné vyucuji pouze hlavni predméty, tj. Cesky jazyk a
literatura, matematika a anglictina. PileZitostné je zatazen ptirodovédny nebo vlastivédny blok.
Na pracovni cinnosti jsou zaddvany mési¢ni projekty, které nasledné Zaci predkladaji

vyhotovené. Obcas je zafazeny blok zpivani on-line s klavirnim doprovodem. Vyucovaci
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hodina je zkracena na 30 minut. Velkou pomoc pro ucitelky ptinesl ndkup grafickych tableti
(tabulek), které po ptipojeni k pocitaci nahrazuji tabuli. Je tak mozné zakiim mnohem pruznéji
psat, malovat a znazorfiovat probiranou latku. Uvedené poznamky je v ptipadé potfeby mozné

zaroven ukladat.

S ostatnimi ucitelkami situaci kolem distan¢ni vyuky pravidelné konzultujeme a snazime se
spole¢n¢ tesit prubézné vznikajici problémy. Pro ucely této zadvére¢né prace jsem se rozhodla
realizovat kratky rozhovor s ucitelkou A (tfidni ucitelka 1. a 2. ro¢niku) na téma problematika
distanéni vyuky v ZS Ostiesany.

1. Jak vnimas soucasné nastaveni distan¢ni vyuky v ostireSanské Skole?

Myslim, ze funguje docela dobfte, ale je jasné, ze klasickou prezen¢ni vyuku nemuize
nikdy plnohodnotné nahradit. Hlavn€ u téch ,,mych® prvnackl je to nejvice patrné.
Rozdé¢leni vyuky na samostatné ro¢niky v distan¢ni vyuce povazuju za nutny a logicky
krok, viibec si nedokdzu predstavit vyucovat on-line vice rocnikli najednou, jak jsme
zvyklé pii prezencni vyuce.

2. Jaké problémy a komplikace ti znesnadiiuji praci v dobé distan¢ni vyuky?

Ze zacatku trochu trvalo, nez jsme si na tento styl vyuky vSichni zvykli. Také byl trochu
problém s technickym vybavenim, protoze notebook, ktery jsem méla k dispozici po
byvalé pani ucitelce, byl uz hodné zastaraly. Nastésti se podafilo vyuZzit ministerskou
dotaci a nakoupit nové, vykonné stroje. Podobna situace byla i u déti, které si vyukovou
aplikaci instalovaly, kde bylo mozné. Internetové piipojeni je dnes uz bézné a dostupné,
naStésti neu¢ime v n¢jaké odlehlé lokalité¢ se Spatnym signalem. Tohle vSechno se
postupem casu prakticky vyfesilo. Nasledné se ale zacaly objevovat spiSe vychovné nez
technické problémy.

3. Mas na mysli problémy se soustiedénim déti nebo s pInénim Skolnich povinnosti?
Ptfesné tak. Ze zaCatku znamenala distancni vyuka pro déti tak trochu i1 zpestieni.
Ptipojovaly se mnohdy i dlouho dopiedu pfed hodinou, posilaly si mezi sebou vzkazy,
obrazky. Prost¢ je bavila pravé ta on-line forma, kterou jsou dnes déti valcované.
V posledni dobé ale zac¢indm spi§ u nékterych déti zaznamenavat to, ze kdyz se uci
doma, nejsou tak zodpovédné jako ve Skole. KdyZ je rodi¢e nekontroluji, obcas se
piihlasi pozdé€ji do hodiny (nebo nékdy dokonce vubec), nebo castéji nemaji tieba
domaci ukol. Jako kdyby mély pocit, ze u€itelka na né€ pies pocita¢ doml nemtize. Jedna

se hlavné o nékteré z téch starsich deti, které¢ u¢im. Myslim, Ze vSem prospéje, kdyz se
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zase brzy vratime do Skoly ke klasické prezen¢ni vyuce. Pak bude ale asi zase problém

S testovani a noSenim rousek a respiratort. Je to hodné¢ nestandardni a naro¢na doba.

3.6 Zavéry a diskuze

V jednotlivych kapitolach praktické c¢asti této zavére¢né prace byla v nékolika ohledech
predstavena specifika malotiidni Skoly v obci Ostfesany. Byl popsan vznik a historicky vyvoj
této instituce. Na ptikladu konkrétni venkovské Skoly jsem také ukdzala na pomérné Casty
obecny trend zastupitelll udrzet v obci vlastni Skolu. Finan¢ni pozadavky na jeji provoz jiz
V soucasné dob¢ nehraji takovou roli. Popsala jsem i zpiisob fizeni Skoly a zminila nezbytnost
dobr¢ a oteviené komunikace se zfizovatelem i rodici, kterd mize pomoci posouvat Skolu stale

doptedu.

Na zakladé uvedeného popisu vzorovych hodin se i v ptipadé ZS Ostiesany potvrdil obecny
fakt, ze prace ucitele v malotfidni Skole je velmi naro¢nd. Jako nejvétsi problém se jevi
predevsim roztfisténa pozornost ucitele z divodu spojenych ro¢nikd v jedné tfidé. Z divodu
nehomogennich skupin ve spojenych tfidach nelze vzdy zarucit rovnomérnou ,,pé¢i pro zaky
vSech ro¢nikil ze strany ucitele. Tato skutecnost je vSak na druhé strané vykompenzovéna tim,
ze zé&ci v malotiidni Skole se mnohem Iépe a pfirozenéjsi cestou uci spolupraci, vzajemné
toleranci i samostatnosti. Lze to vypozorovat i na konkrétnim piipadé ostieSanské malottidky.
Oproti plné organizované Skole jsou totiz vazby zakl z riznych ro¢nikii mnohem pevnéjsi a
neziidka spolu v téchto formaln€ utvorenych Skolnich skupinach realizuji 1 mimoSkolni

volnocasové aktivity.

Obecnym pedagogickym trendem je zafazovani riznych alternativnich metod a forem k
obohaceni klasické informacné-receptivni frontdlni vyuky. V pfipadé¢ malotfidni Skoly
vychdzeji nékteré¢ tyto pristupy ze samotné podstaty organizace této instituce. Jednd se
naptiklad o zatazovani urcitych prvkl skupinové a kooperativni vyuky. Osvédcilo se to tieba
ucitelce C pfi zadavani piirodovédnych a vlastivédnych projektl. Vyhodou oproti plné
organizované $kole je v tomto pfipadé mensi pocet zakl v jednotlivych ro¢nicich. Je tedy
mozné vytvorit skupiny naptic¢ rocniky, které dokaze metodicky vést jedna ucitelka. I v tomto

piipadé to vSak na ucitele klade znacné naroky ohledné dokonalé ptipravy.

V posledni dobé se také stale vice vola po zatazovani riznych aktivizacnich metod. I pfes snahu

vsech ucitelek ostiesanské malotiidky jsou zde v této oblasti patrné ur€ité rezervy. Do jisté miry
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je to zpusobené jiz vySe zminénym rozdrobenim pozornosti ucitelky mezi vice spojenych
ro¢niki. Jsou pod urcitym tlakem, aby viibec stihly probrat a upevnit celé penzum predepsaného
uciva pro dany ro¢nik. Umélé zafazovani aktiviza¢nich metod jim podle nich spise ztéZzuje
dosazeni tohoto cile. Trochu jednodussi situaci maji v tomto sméru ucitelky B a C, které vyucu;ji
hlavné star$i ro¢niky. Zde se ob¢as daii zafazovat naptiklad diskusni metodu (zejména ucitelka
C), kdy se formou zjednoduseného ,sokratovského dotazovani a diskuze snazi zaky
nasmérovat ke spravnému feSeni. Ucitelka C se naptiklad pied vykladem problematiky
vyjmenovanych slov pté: ,,Je pravda, Ze po pismenu B se vzdy pise YPSILON? Zndate néjaké
slovo, ve kteréem se po B pise I? Jak myslite, zZe se to pozna? Nebylo by jednodussi, kdyby pro
to existovalo néjaké pravidlo a proc? *“ Zkuste se sousedem vymyslet néjaké takové pravidlo.
Ucitelky A a B vyuzivaji aktivizatni metody spiSe intuitivné a nahodile. Souvisi to
pravdépodobné s dosavadnim nedostatkem zkuSenosti s vyukou na malotiidni Skole. V této
oblasti spatiuji prostor pro postupné cilenéjsi zafazovani pfedem pfipravenych aktivizac¢nich
metod, které ptijde ruku v ruce s nacerpanymi zkuSenostmi. Pomoci zde bezesporu muiize i dalsi

vzdélavani pedagog.

K aktivizaci zakt muze piispét i vyuka v netradi¢nim prostiedi. Jednou z nejvétsich obecnych
vyhod malotfidnich $kol byvé Casto zminované rodinné prostiedi a vétsi semknutost Skoly
s obci nebo mistni komunitou. Stejné tak je tomu i v piipadé ZS Ostiesany, ktera ma velkou
podporu ze strany piedstaviteli obce (zfizovatele). Umisténi zdej$i malottidky, ktera je
situovana v rozlehlém parku, pfimo vybizi k vybudovani venkovni uéebny/altanu. Jak bylo jiz
zminéno vyse, ve Skolnim roce 2020/2021 byla proto za ptispéni zfizovatele podana zadost o
dotaci na vystavbu jak venkovni ucebny, tak 1 multifunkéniho htisté s atletickou drahou.
Realizace téchto zamérl by vyraznym zptsobem obohatila vyuku takovych predméti, jako je
ptirodovéda, vlastivéda, hudebni vychova, té€lesna vychova. Venkovni u¢ebna by mohla slouZit
prakticky v§em predmétiim a navic by mohla byt vyuzita i pro rizné ptfednasSky pro déti i rodice,
piipadné vSechny obyvatele obce. Zde je prostor pro vétsi vyuZzitelnost mistni Skoly a jejiho
zazemi pro celou obec OsteSany. Do budoucna se také uvazuje o vybudovani samostatné ttidy
pro zéky prvniho ro¢niku. To je vSak do ur¢ité miry podminéné pfiznivou demografickou
situaci v obci a s tim souvisejicim dostate¢nym poctem prvnacku, aby byla samostatna trida
udrzitelna. Opét je zde vSak patrna podpora ze strany ziizovatele, protoze zastupitelé obce se i
k pfipadnému ¢astecnému dofinancovani rozpoétu Skoly kvili niz§imu pramérnému poctu zaki

ve tfidé rozhodné nestavi odmitaveé.
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Z vyse uvedenych faktt tak vyplyva i v obecné roviné to, ze pro efektivni fungovani malotiidni
Skoly je velmi dulezitd podpora ze strany zfizovatele (ve vétSing piipadil se jedna o mistni
samospravy). S pomoci predstavitelil obce mohou malotiidni $koly skute¢né vzkvétat naptiklad
1 po materialni strance (zde jsou ¢asto malotfidky hodnoceny jako spisSe zastaralé a nedostatecné
vybavené v porovnani s velkymi Skolami) a nabizet alternativu k pln¢ organizovanym Skolam.
Velky potencidl v této oblasti osobné spatfuju i u ostieSanské malotiidky. Zda se, Ze tento trend
obecné plati i pro ostatni ztizovatele malotfidnich Skol. Z jiz vySe zminéného vyzkumu
Trnkové, Knotové a Chaloupkové z let 2007 — 2009 totiz vypliva snaha udrzet malotiidni Skoly
V obci navzdory ob¢asnym tlaklim na jejich zruseni ze strany krajské samospravy. ,,Jednotlivi
zirizovatelé vSak maji zajem na existenci skoly v obci, i kdyz je malotridni a jsou ochotni skolu

financné zabezpecit, dostane-li se pod stanoveny limit zaki* (Trnkova, aj. 2010, s. 63).
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ZAVER

Z vlastni zkusenosti mohu potvrdit naro¢nost tlohy zacinajiciho feditele a zaroven ucitele.
V jesté veétsi mife to plati pro malotiidni Skolu, ktera se navic oproti plné organizované skole
vyznacuje mnohymi specifiky. Nejvetsi rozdil a zéroven problém spatiuji V organizaci vyuky
spojenych tiid o vice ro¢nicich. Domnivam se, ze prave spojena vyuka vice rocniki piedstavuje
nejvetsi vyzvu pro uditele na malotiidkach. Spravna volba vhodnych pedagogickych metod a
vhodné uspotadani organizacnich forem vyuky se jevi jako jeden ze zakladnich predpokladii
efektivniho pedagogického procesu. Pro zarazovani vétsiho mnozstvi aktivizujicich prvka pro
zéky ve vyuce je vSak tfeba bohatych zkusenosti s touto formou vzdélavani. Odchod dvou
zkuSenych pedagogli ze Skoly v OstfeSanech tak nebylo jednoduché zcela bez nasledkt
preklenout. Na druhou stranu to pro zdejsi malotiidku mize (a pevné véfim, ze bude) znamenat
urcitou formu obrody a osvéZeni z pon€kud rigidniho stavu v poslednich letech. Vétfim, Ze se

podafi udrzet nové nastoleny trend v podobé oteviené a konstruktivni komunikace Skoly se

ziizovatelem, rodici zakt i ostatnimi obyvateli obce.

Na piikladu malotfidni $koly v obci OstieSany jsem se snazila ukazat, Ze v tomto typu Skoly je
mozné zakum (i jejich rodicim) nabidnout jistou alternativu K prevladajici, tradi¢né
organizované vyuce. Ta spociva predevs§im v rodinném prostiedi a faktu, Ze neni vnimana jako
pouha vzdélavaci instituce. Skola je ¢asto jednim ze spoledenskych center obce, navazuji a
posiluji se zde spoleCenské vazby mistnich obyvatel. VySe interpretované dostupné vysledky
Setfeni porovnavajici kvalitu vzdélavani v malotiidni a pln€ organizované $kole navic ukazaly,
ze neexistuje zadny dikaz, ktery by svédcil v neprospéch malotiidek. V kreativité¢ a
samostatnosti svych absolventii dokonce malotiidky prokazatelné casto ziskavaji navrch.
V soucasné¢ dobé je uz doba, kdy byl nejvétsi tlak na postupné ruSeni malotfidnich Skol,
pravdépodobné minulosti, ale tyto Skoly musi stale bojovat o svou pfizen. Jsem presvédcena,
ze tento boj bude jak v OstieSanech, tak i v ostatnich regionech Uspé$ny a potvrdi se jejich

nezastupitelnost.
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