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RESUME

Cilem mé diplomové prace je optimalizace stavu adsofirme TRATEC-CS, spol. sr. 0.
Zakladnim ukolem bylo ro#déni zasob materidlu podle spelby analyzou ABC.
Jednotlivym druim materialu jsem poté navrhlézné systémyizeni zasob. NefisSi
pozornost jsemanovala materid@m obsazenych v kategorii A, jelikoZ se jedna o adki

material pro vyrobu a jsou s nimi spojeny nejvysiilady.

Veskeré naklady vynaloZzené podnikem na zasoby jsmpsala a fesre vycislila. V dalsi
kapitole jsem se zabyvala vyfiem optimalni velikosti dodavky materialu kategohiePo
vypoctu jsem mohla také @it vySi nakladi na dany material, dodavkovy cyklus,cpb
dodavek za rok, dobu obratu a rychlost obratu zagatawrecné ¢asti diplomové prace
jsem porovnala s@asny a mnou navrhovany igobtizeni zasob, ktery vedl ke snizeni

nakladi na zasoby.

RESUME

The aim of my diploma work is the optimalization iaf’fentory level in limited liability
company TRATEC-CS. The crucial task was dismembetna material supplies
according to quantitiy of consumption in productlmon ABC analysis. Then | suggested to
particular type of material diffrent inventory sgsts. The biggest attention | paid to
materials, that are included in category A. Thistenals are most widely used in
production and company expend high costs on theth.inkentory related costs of
TRATEC-CS | described and exactly calculated. lInsgguent chapter | was concerned by
computation of optimum order quantity of materralcategory A. Due to this calculation |
could also determined amount of costs on particutaterial, delivery cycle, annual
quantitiy of delivery, turnaround time and turnamdispeed. In concluding part of diploma
work | compared actual and suggested methods ehiovy systems, that caused reducing

of inventory costs.
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1 Uvod

Zamerem mé diplomové prace je provést podrobny rozledngtlivych polozek zasob
materialu ve firmt TRATEC-CS, spol. sr. 0., ktery povede ke Zj$toptimalniho stavu
zasob, a tim i k minimalizaci celkovych nakiada pdizeni zasob. DalSim krokem je

vypocet optimalni velikosti dodavek materialu.

Diplomovou praci jsem zahajila popisem vyznamu l& é&izeni zasob. Poté nasleduje
klasifikace zasob a popis jednotlivych diiyhjakoz i determinace zakladnich typ
poptavky. V dalStasti jsem charakterizovala jednoduché systéimgni zasob a naklady
S nimi spojené. Préizeni zasob se ngstji pouzivaji optimalizani modely, které jsem
v zawru teoretické&asti striéné popsala. Neopondta jsemrizeni zasob sortimentu ABC

analyzou, jeZ je 8kejnim tématem této diplomové prace.

Uvodnigast praktick&asti zahrnuje zakladni informace o sgolesti TRATEC-CS, ktera
ma sidlo ve Vilémo¥. Firma se zabyva vyrobotadni, které je sotasti tkalcovskych
stavi. Firma nema vlastni logistické ofleni, ani se timto problémem nikdo ve firm
nezabyva. Z tohotvodu jsem si vybrala téma zéfujici se na optimalizaci stavu zasob
materialu a mohu navrhnout igob, jak snizit celkové néaklady na zasoby. \tasué
doke firma udrZuje stav zasob na pozadované U(rovmitakje stanovena na zakéad

dohodnutych smluv s odtateli na finalni vyrobek.

ZakladnimieSenim povaZzuji roitdéni zasob ABC analyzou, ktera vychazireqpokladu,
Ze ne vSem polozkdm se ménwvat stej velkd pozornost. Material je rozliSen dle
piedem stanoveného ukazatele, za ktery povazujioatlikpateby daného materialu. Pro

jednotlivé kategorie dopoéuji rizny systéntizeni zasob.

Hlavnim cilem této diplomové prace je minimalizaonelkovych naklad na pdizeni,
skladovani a udrZovani zasob. Proto je nutiiésma a Uplna determinace naklad
spojenych se zasobami. Vysledkem je pot&nirjednotkovych nékladna pdizeni zasob

a naklad na skladovani a udrzovani zasob.
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Posledni¢ast ¥nuji matematickym a statistickym odvozenim, kteo¥grou ke zji&ni
optimalni velikosti dodavky, dodavkového cyklu afpoobjednavek kazdého materialu za
rok. Dale stanovim velikosti doby a rychlosti obratasob. ¥iim, Ze veSkeré vyse
uvedené vypé&ty povedou ke snizeni celkovych naklath zasoby a pomohu tak figrke

zvySeni zisku.

12



2 Uvod do Fizeni zasob

2.1 Vyznam zasob

Z&soby pai mezi dilezité cinitele ve vyrobnich podnicich, které musi Bigeny. Vazi
kapital, spatebovavaji praci. Nesou sebou riziko nepouZiteln@stiznehodnoceni,

neprodejnosti.
Predmétemtizeni zasob jsou:

= Zasoby surovin, zakladnich a pomocnych matirigdliva, polotovat, naadi,
nahradnich dil a obaiti, které gichazeji do podniku k zafigvani zakladnich,
pomocnych a obsluznych prodes

= Zasoby rozpracované vyroby (zasoby polotéwdastni vyroby a zasoby
nedokorenych vyrobk).

= Zasoby hotovych vyrobik(v obchodnich podnicich jsou to zasoby zbbzi).

Zasoby se mohou projevovat jak pozitivnim tak iategnim zgisobem..

Pozitivnim vyznamem je, Zeftippivaji kieSenicasového nesouladu mezi vyrobou a

spotebou. Ke kryti nefedvidanych vykyit, zaji¥'uji plynulost vyrobniho procesu.

Negativni vliv maji pedevsSim jak uz jsem psala, Zze vazi kapitdl a moseustat

nepotebnymi, neprodejnymi, mohou byt znehodnoceny.

Oba vyznamy jsou proticiana, podnik musi volit mezi nimi kompromis. Na jédstrag
by me¢l podnik volit co nejnizsi velikost zasobiivvazani kapitalu, ale na druhé stéamy

mela byt zasoba vysoka ki dostaténé pohotovosti dodavek.

' HORAKOVA, H. - KUBAT, J.:Rizeni zasob3. vyd. Praha: Profess Consulting, 1999, str. 67
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2.2 Obsah a cil rizeni zasob

Rizeni zasob f@dstavuje efektivni zachazeni se zasobamitipagt neuplatini zasob,
kdy po nich neni poptavka, dochazi k zléyému vynakladani jak fingnich tak
hmotnych prosedki. Na druhé stranv pripadt, Ze zasoby chybi, nelze spinit zakazku,
dochazi ke ztratdm prodejzakaznik a dobré possti firmy. Firmy nejsou schopni splnit
dodaci lhity, ¢imZz dochazi k porucham celkovéridiciho, vyrobniho i marketingového

procesu podniku.

Rizeni zasob f@dstavuje nejen samotnou existenci zasob a jejjstoje, ale i péi o

strukturu zasob, o jejich skladovani a vyuZiti kéfeni hospodeeni s nimi.

Rizenim zéasob myslime analyzu, planovani, operattiminosti a kontrolniginnosti
v ramci jednotlivych skupin zasob i vramci zaselxg celku, kdy je snaha vynaloZzit

optimalni naklady a optimalni vazanost fitaith prostedki v zasobach.

Cilemtizeni zé&sob je jejich udrzovani na takovénpirné Urovni a takovém slozZeni, aby
byla zabezp&na rytmicka a népruSovana vyroba, jakoz i pohotovost a Uplnost dekia
odkeratelim, picemz celkové néklady s tim spojené bglynbyt co nejnizsi. Hlavnim
prednétem operativniho rozhodovani je zodppeni otazky, kdy a kolik objedné&itdodat

do vyroby pro dopléni zasoby.

Efektivni fizeni zasob by #ho vést ke zlepSeni hospddkého vysledku a uggnému

postaveni podniku na trhu.
2.3 Klasifikace zasob
V této kapitole popiSideni zasob podledkolika hledisek.

2.3.1 Druhy zasob podle stupn & zpracovani

Podle stupé zpracovani se zasobyldobvykle na:

= Vyrobni zasoby (suroviny, zakladni, pomocné a néhjaterialy, paliva, nahradni
dily, nastroje, obaly a obalové materialy).
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= Z&asoby rozpracovanych vyrolboKpolotovary vlastni vyroby, nedokdené
vyrobky).

= Zasoby hotovych vyrohk(distribweni zasoby).

» Zasoby zboZi (produkty nakoupené zalém jejich dalSiho prodeje).

2.3.2 Clenéni zasob dle G éetnich p Fedpis @

Toto ¢leréni je v podstat stejné jako pedesléclereni. LiSi se pouze skladbou polozek
v jednotlivych kategoriich. Zasoby se zddidlo dvou skupin: na nakupované zasoby
(skladovany material — z&kladni material, pomo@tkyl, provozovaci latky, ndhradni dily,

obaly, drobny hmotny majetek) a na zasoby vlastfrioby (nedokotiena vyroba,

polotovary vlastni vyroby, vyrobky a zeta).

2.3.3 Druhy zasob podle funkce v podniku

Funkce jednotlivych zasob ma velky vliv na jejidieeni. Podle tohoto hlediska

rozliSujeme zasoby:

= Bé&Znou (obratovou) zasobu,
» Pojistnou zasobu,
= Zasobu pro fedzéasobeni,
» Vyrovnavaci zasobu,
= Strategickou (havarijni) zasobu,
= Spekulativni zasobu,
» Technologickou zasobu.
Prvni ¢tyfi patti do kategorie rozpojovaci zasoby, ktetéeni materialovy  tok

v logistickémietézci na jednotlive&asti, které tim ziskavaji ¢itou nezavislost.

Obratovéa (b éZn4) zasoba

Pokryva spdtebu v obdobi mezi é¢wna dodavkami na dopdni zasoby. Jeji stav kolisa
mezi maximem (fedstavuje okamzik nové dodavky) a minimegsi pred gichodem
nové dodavky na sklad). \fipact, Ze existuje stejno#mnd poptavka povaZzujeme za

velikost obratové zasoby polovinu velikosti objecindavky.
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Pojistna zasoba

Eliminuje ndhodné vykyvy jak na strawstupi (dodavka nefijde vcas, nebo ndfyde
kompletni), tak na stra&nvystupu (navySena popravka od zakaznika). VySetpéjzasoby
zavisi na intenz#t vykyvi. Norma pojistné zasoby se upravuje zpravidla gidbl
casovych odstupech vipac, Ze aktualizujeme parametry systéfimeni zasob. Skutea
pojistna zasoba je rovna gpnéru zistatki zasoby d&sré pred gijmem jednotlivych

dodavek do skladu.

Zasoba pro p fedzasobeni

Ma eliminovat pedvidané #tSi vykyvy jak na vstupu tak na vystupu. Tuto zaspbdnik
dophiuje bul’ opakovas, pravidel@ v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky, nebo
jednorazo¥. Od pojistné zasoby se liSi tim, Ze podnik o vyky dogedu. Zasobu o
piedzasobeni podnik vytiianagiklad u vyrobKi se sezénnim charakterem spot,

v pripact celozavodnich dovolenych u dodavatapod.

Vyrovnavaci zasoba

Tato zasoba je tena k zachyceni négdvidatelnych okamzitych vykyw mnoZzstvi nebo

¢ase mezi navazujicimi procesy ve vyob

Strategicka (havarijni) zasoba

Cilem je fungovéani podnikuipnepredvidatelnych udalostech, jakymi jsou hagalamita
v zasobovani, stavky dodavditePodnik je vytve u klicovych polozek pdebnych pro
chod podniku.

Spekulativni zdsoba

Spekulativni zasoba se vylvaza &elem dosazeni uUsporytipnakupu, nap pri
octekadvaném zvySeni cen neho gocasném snizeni cen. Cilenibe byt i ndkup pro dalSi

vyhodny prodej beze zny podstaty nakupovaného produktu.

16



Technologicka zasoba

Do tchto zasob pé&t vyrobky, které jiz byly vyrobcem dokoeny, ale nesplji
pozadavky zakaznik Potebuji byt je&t jistou dobu skladovany. S technologickou
zasobou se setkavarsasto v potravingkém pamyslu (zrani vina, syt piva), @i vyrobé
nabytku (vysychaniiéva) atd.

2.3.4 Druhy zasob podle pouzitelnosti

Podle tohoto hlediska rozliSujeme zasobu pouZitelmebo nepouzitelnou.

Pouzitelna zasoba

Do pouzitelné zasoby pgatpolozky, které se d&ir¢ spotebovavaji nebo prodavaji, jsou
piednttem operativnihdizeni zasob.

NepouZitelnd zasoba

Do nepouZitelné zasoby piatpolozky s prakticky nulovou sp@bou nebo prodejem.
Nepaita se , Ze budou v podniku vyuZzity pro budouciobyr nebo prodany za normalni
cenu. Vznika v @sledku zndn ve vyrobnim programu,ipchybném nakupu, neboiip

mylném odhadu budouci poptavky.

U téchto zasob je zapi@bi pokusit se je prodat za snizené ceny, nebadgesat. Jejich

dalSi skladovani by zbye¢ zpisobovalo netelné naklady.

2.4 Systém fFizeni zasob

Rizeni z&sob by #ho vést k optimalni vy3i zasob. V podniku to znademiedevsim
hledani a nalezeni optimalniho vztahu mezi &mosti zasob a naklady na jejich

pofizovani a drzeni.

Systémiizeni zasob souvisi jak s konkrétnimi podminkanmsleelovaném podniku jako je
skladba a délka vyrobniho procesu a vySe a straktasob v tomto podniku, tak i se

systematickou evidenci zasob a iedfZitou aktualizaci.
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Kvalitatizeni zasob se da ovlivnit:

= Systematickou praci se zasobami, nikoliv jednorémawebo jenom nahodilou §é
o Ie.

» Dostateénou zkEhlosti v metodach a postupech vhodnych k apliksamjenou
s detailni znalosti mistnich podminek.

= Diferencovanym fistupem k jednotlivym drutm zasob a pochopenim jejich
rozmanitosti (metody a postupy pii@eni zasob je nezbytnézpusobovat

charakteru jednotlivych poloZek, nelze je pouZzotabcky).

2.5 Druhy poptavky

Pro volbu systémiizeni zasob jetdezité znat fivod poptavky. Odkud poptavka pochazi,
jak vznika. Podle fivodu rozliSujeme poptavku zavislou a poptavku nestéw. DalSim
dulezitym znakem u poptavky jéasovy piibéh. Podle tohoto hlediska rozeznavame

stejnongrnou a narazovou poptavku.

Nezavisla poptavka

Jinakieteno stochastickéa poptavka. Tato poptavka je dahadm. Podnik nema vliv jak
na okamziky uplatni poZzadavi, tak i na jejich velikosti. Nezavisla poptavka pgité

poloZce nema ffimy vztah k pakebs jinych polozek; musi byt ipdpovidana, nelze ji
vypccitat. V podnicich se vyt¥a pojistna zasoba pro tlumeni nejistoty odhadu bado

poptavky.

Zavisla poptavka

V tomto gipact je poptavka po materialu odvozenaiegpowdi poptavky po kongnhém
vyrobku. Sestavuje se hlavni vyrobni plan , ktetgnevi velikost davek &as pro
dophovéani zasoby korsaych vyrobKi. Je mozné vypitat cas a velikost pdeby vSech
dili a material, které je zapdebi pro vyrobu a montdz katreého vyrobku. Z udgj
v hlavni vyrobni planu vychazi deterministické vypmi postupy, které slouzi k vyia

velikosti acasového rozvrzeni zavislé pelby materidl, nakupovanych dil polotovaf a
souastek.
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Stejnom érna poptavka

U stejnongrné poptavky pozadavky na vyddjghazeji trvale, i kdyz s gitym kolisanim
jejich velikosti vcase (pop i se sezonnimi vykyvy). Tato charakteristikaypicka pro
nezavislou poptavku zékaziiikpo kong€nych vyrobcich. Rizeni zasob fize i

stejnomérné poptavce vychazet zekavané pmmérné budouci pdeby, ve které jsou

zahrnuty odhadnuté chybygapowdi.

Néarazova poptavka

Tato poptavka vznika u zasob se zavislodgimiu , pokud podnik vyrabi dity vyrobek

v davkach jertas odcasu a vyrobni zé&eni se stdaji odliSné vyrobky. Pé¢ba materid

a dii pro koneény vyrobek pak neni trvala, ale narazova. Mezinda poZzadavky na
vyrobu ¢i nakup danych surovin jsou dosti dlowtasové odstupy a poZzadovana mnozstvi
jsou pomgrné velka. Pokud se vyskytuje narazova poptavka, podeinmize vychazet

z pramérné rani spoteby. Ri fizeni zasob se podnik neobejde beégspych znalosti

okamziki a velikosti pateb materiél a diki pro jednotlivé davky kori@ého vyrobku.

2.6 Systémy Fizeni zasob

V piipac, Zze podnik pesré zna spatbu zasob Qdhem utitého obdobi, plati vztah mezi
frekvenci dodavek v a velikosti dodavek x:
V= g (]_)

X

K této situaci vSak dochazi pouze vyjitné.

Ve tSine pripadi vSak dochazi ke kolisani spelty, spateba zasob ma
pravdEpodobnostni charakter. Poté vySe uvedeny vztali ptatze pro sedni hodnoty

téchto veltin.

Toto kolisani musi podnik vyrovnavat a to pomocouwzakladnich zjsohi: bud” meéni
frekvenci dodavek ip konstantni velikosti, nebo &ni velikost dodavek ip pevném

intervalu mezi nimi.
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Podle zvoleného Zigobu se houd o:

=  Q-systémuiizeni zasob,

»  P-systéemuizeni zasob.

Oba systémy jsou vhodnéi pizeni velmi nebo gtdre dilezitych polozek zasob.

Q-systém Fizeni zasob

V Q-systému (z anglického fixed-order quantity mlpdpodnik pracuje s pevnymi
velikostmi objednavek dodavek a kolisani ve sgwtreSi zngnami frekvence objednavek.
Pt pouziti tohoto systému se stanovi signalni steoby, ktery slouzi k pokryti poptavky
béhem intervalu piizeni zasob tp a v okamziku, kdy skim stav zasob dosahne signalni
arovre se vystavi nova objednavka. Na obrazkizeme pozorovat, Ze pojistna zasoba je
souwasti signalniho stavu zasoby. Fyzicka zasoba jeazngna plnoucarou , dispozini

zasobaarou FeruSovanou.

Velikost objednavky se obvykle tirpodle Harrisona-Wilsonova vzorce:

2% @)

TcS

Xopt.=
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Obr. 1 — Q-systéntizeni zasob

zasob Uroven dopliovani zasob

% : | ‘ |
: | ‘ ! '
T : T * ' o
| I | @
G b i g das
|- > - |
I
! | to : ‘ to :
! = L

Zdroj: ZIZKA, M.: Vybrané stat z operaniho vyzkumul. vyd. Liberec:
Technick& univerzita v Liberci, 2003, &5, obr. 2.4

U Q-systémuizeni zasob neni nutné vyteé pojistnou zasobu ke kryti nahodné zvysené
spoteby, diky kolisani spt#by projevujici se ve z&¢nach objednaciho cyklu.fiPvysSi
spotek® klesne podniku skuted zasoba na signalni Urava dojde k vystaveni nové
objednavky. Tento princip pokryti vykywe spoteb: nelze vSak uplatnitdmem intervalu
potizeni zasob tp. Tento systém se dopojelv podnicich s rovnoénnou poptavkou, bez
extréemnich vykyu a je vhodny pro drazsi polozky zasob a pro velie4ité polozky

z&sob u kterych nesmi dojit k deficitu zasoby.

P-systém Fizeni zasob

U P-systému (z anglického fixed-time period mogeljinik pracuje sigdem stanovenymi
objednacimi terminy délce tk a vystavuje objednavkiznou velikosti. Jedna se o systém

s periodickym sledovanim stavu zasob.
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Velikost objednavky se tr podle vztahu:
X=X=(t+t&) P +%—X (3)

Vyhodou systému je jiz zmdna periodicka kontrola zasob, nevyZaduje permaientn
kontrolu stavu zasob. Tento systém je znasorobrazkem¢. 2. Fyzicka zasoba je

znazorgna plnowarou , dispozini ¢arou ferusovanou.

Obr. 2 P-systénfizeni zasob

stav ‘
zasob Uroven dopliovani zasob
¥ o
||,
X,
»
L L t, as
- > - —~
t, t, t,
— o - —
t, t,
— o b

Zdroj: ZIZKA, M.: Vybrané stat z operaniho vyzkumul. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2003, str. 27, obr. 2.5

P-systémiizeni zasob je dopatavan g velkych vykyvech ve spégke skladovanych
polozek. Nevyhodou je vySSi Uraveojistné zasoby oproti Q-systému, kterd musi pokry
kolisani poptavky &em celého objednaciho cyklu. Tento systém se dop@ Qi

nakupu ¥tSiho mnozstvi poloZzek od jednoho dodavatele.
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Oba systémyizeni zasob vyzadujifesnost vstupnich Udaja jsou naréné na objem
vypacetnich operaci. Pro mé&rdulezité polozky zasob byl vyvinut jednoduchy systém

fizeni zasob pomoci dvou zasohinik

Systém dvou zasobnik G

Zasoby jsou skladovany ve velkém zasobniku a pdjistasoba v malém zasobniku.
V piipact, Zze dojde k vyprazami velkého zasobniku, dochazi k vystaveni objedpavk

V dobkg, kdy velky zasobnikeka na dopléni, je poptavka vijzovana z malého zasobniku.

Po pijeti dodavky je nejtive naplgn maly zasobnik a zbytek je usklgdnve velkém
zasobniku. Vyhodou tohoto systému jsou sawmjo® nizSi naklady na kontrolu stavu

zasob.

2.7 Naklady spojené s existenci zasob

V podminkéch trzni ekonomiky jéizeni zasob Uzce spojeno se snizovanim néaklad
V dusledku optimalizenich metod, které vyuZivaji matematicko-statistickéetody,
dochéazi k minimalizaci nakladha zasoby, ixemz je respektovan pozadavek plného kryti
piedvidanych pdeb s uéitou mirou jistoty (rizika) i odchylek v fibéhu dodavek a
cerpani ze zasoby. VeSkeré druhy zasob jsou udrgomantakové arovni, ktera zajisti
minimalni naklady na gzovani, skladovani a udrzovani zasob. Rted celkovych
porizovacich naklail na zasoby do jednotlivych skupin a podskupin jazomEéno na

obrazkue.3.
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Obr. 3 Hlavni skupiny néklad spojenych se zasobami

Celkové paizovaci

naklady
| |
Naklady na ptizeni Naklady na skladovan Naklady z nedostatk
zasob (v uzSim smysly) zasob zasob
Piimé pdizovaci Naklady na skladovang Cenové diferenceip
naklady prostory pouziti ndhradniho
materialu
Neptimé pdizovaci Naklady na udrzova Smluvni pokuty a
naklady zasob penale
( Uroky z Gw&ri na ) Usly zisk
zasoby
- J
(Kapitalové naklady)

- J

Zdroj: ZIZKA, M.: Vybrané stat z oper@niho vyzkumul. vyd. Liberec:
Technicka univeraitaiberci, 2003, str. 30, obr. 2.7

Naklady na po Fizeni zasob

Jinak re¢eno objednaci naklady. Mezi mpati naklady spojené sd&mvanim spageby,
poptavkovym fizenim, naklady na wizeni a realizaci objednavky, naklady spojené

s dopravou, fevzetim zasilky a jeji kvalitativni kontrolou, zpovanim dokumentace,
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likvidaci a uhrazeni faktury. Abychom mohli vSechpglozky zahrnout do gizovacich

nakladi musi sphovat gredpoklad, Ze jsou funkci pm dodavek ve sledovaném obdobi.

Naklady na skladovéani zasob

Do téchto naklad pati poloZzky , které jsou funkci pmérné zasoby. Tyto naklady
piedstavuji nejvyssi logistické naklady, zahrnujiinapzdové naklady skladnik naklady
na adrzbu skladovacich itzeni, sviceni, najemné skladovacich prostor, {dis
skladovanych poloZzek nebo néklady vyvolané znehceimozasobRada podnif naklady
na udrzovani a skladovani podrébmesleduje, dochazi k podweani, coz vede

k chybnému rozhodnutifipoptimalizaci zasob.

Naklady z nedostatku zasob

Jestlize v podniku dojde zasoba vyrébkdistributnim skladu, neni pak schopen splinit
pozadavky zakaznika. \grpa-li zasobu polotovéy musi zastavit vyrobu,fpnedostatku
dila, zastavit montaz apod.imz podnik ztraci na trzbach, zisku, dlouhogjbdokonce i
zékaznika. Dodateé pdizeni zasob pak vyvolavad zvySeni nakladdo naklad

z nedostatku zasob patvSechny polozky , které jsou funkciupérného mnozstvi ve

sledované obdobi.

2.8 Rizeni zasob sortimentu
V piipac, Ze podnik upldiuje fizeni zdsob na cely sortiment je nezbytné klasifiko
prodavany sortiment a volit specifické metdtieni pro jednotlivé skupiny vyrobk

Vychodiskem je analyza ABC.

ABC analyzaridi zasoby diferencovanym igobem. ¥novat se vSem polozkam se
stejnou pelivosti, je zbyténé, nedelné a hlava velmi pracné. Proto byla vytiena ABC

analyza, ktera zasoby rozliSuje a ke kazdé skymistupuje jinym zgsobem.

ABC analyza je zaloZena na Pargt@makonitosti, kteryiika, Zze zhruba 80%udledka
vyplyva zhruba z 20 %ffEin. Procenta nemusi bytgsna, jde pouze o vyjgghi pojmu

hodrg a malo.
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V praxi miZzemefici:

= 80% polozek nakupujeme u 20% dodavatel

= 80% néaklad na zasoby zjsobuje 20% sortimentu
= 80% trzeb pochéazi od 20% adateli

»= 80% obratu davé 20% vyrobk

Z této zakonitosti vyplyva, Ze fip fizeni je nutné za#iit se na omezeny pet

s

nejdilezitéjSich objekd.

Rozctleni zasob podle ABC analyzyudeme znézornit pomoci grafu, tzv, Lorenzovy
kiivky (obr. 4).

Obr. 4 Lorenzova kivka pro rozdleni sortimentu do skupin podle analyzy ABC
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Kumulovany po ¢éet polozek
Zdroj: vlastni
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Kritériem, podle kterych vyrobkyidime, mohou bytiuzna, nap. velikost obratu, dodaci
Ilhaty, cena, skladovatelnost, aj. Volba kritéria zévim &elu, pro ktery chceme
diferenciaci vyrobl pouzit. Z#azené polozky zasob mohou byt datefazeny do vyssi
kategorie podle dalSich hledisek — vysoka cenaZigloobtiznost opabvani polozky,

vysoké riziko nepouZzitelnosti apod.

Jak Ize vyist z grafu, polozky zasob jsou r@ékavany do tech kategorii A, B, C. &kdy
byva vymezovana jeSictvrta skupina zasob s ozmmim D, kterd zahrnuje nepouzitelné

poloZky zasob, které jégba odepsat prodat za snizenou cenu.

KategorieA

V kategorii A jsou zahrnuty velmiudezité polozky, které ifgdstavuji 80% podil na
celkové hodnat zvoleného ukazatele. Systém kontroly okamzitéaeusje nutné provéad
dusledré a to dend. U tchto poloZzek se optimalni objednaci mnoZstvi aspugi zasoba
stanovuje individuala Doporiuje se objednavat je v malych mnozZstvich a ¢goen

¢asto — pouziva se Q-systéimeni zasob.

KategorieB

Zde se jedna o igdre dalezité polozky zasob, jez spadaji do 15% z celkbwdnoty

zvoleného ukazatele. PoloZky typu B je mozné kdowad nap. tydne, tedy mén ¢asto a
mére intenzivreji neZz polozky v kategorii A. Zde je pro podnik e objednévat
systémentizeni zasob zaloZzeném na pevnych okamzicich, tesfgt@miizeni zasob.

KategorieC

Do skupiny zasob C jsou izeny malo dlezité polozky, jez tvid 5% podil z celkové

hodnoty ukazatele. Tyto polozky jsodZinbym spotebnim materialem nepatrné hodnoty,
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kde se pro objednani pouziva hruby odhad a pojizésdba je jednorazéwstanovena
vySsi, aby je podnik nemusisto objednavat.
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3 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

Praktickacast je zarfena na hledani optimalni vySe zasob materialurme fTRATEC-
CS, spol. sr. 0. a s tim spojena minimalizace athkha pdizeni zasob. Hlavniasti je

diferenciace zasob podle analyzy ABC.

3.1 Profil spole €nosti

Firma TRATEC-CS je spobmosti s rdenim omezenym. Byla zaloZena vroce 1992
privatizaci strojirenského zavodu akciové spadsti STAP. V obdobi 1992-1995 byla
novym vyrobnim programem vyroba Zakarské&hdini pro Svycarského partnera Jakob
Muller AG. DalSi vyrobni aktivitou byla a v séasnosti je strojirenska vyroba, ktera
v daném obdobi vyr&a komponenty pro Zakarsk@dini, zabyvala se generalnimi a
strednimi opravami tkacich, barvicich a Upravarensksitbji pro stuh&sky prtimysl.
DalSi aktivitou byla a je truhtaka vyroba, ktera se zabyvala zejména vyrobou thidle
¢lunka a kramp pro klasické tkani. S nastupem jehlovéitkechniky tato vyroba nebyla
perspektivni a proto se firma orientovala na vyrpnovych dil, resonadnich skini a
ostatnich pianovych dilvyhradré pro itmecké pianovky, kde postupovladla gevaznou

¢ast kimeckeého pianového trhu. Tato vyroba a spolupra@edodnes.

V uvedenéntasovém obdobi z nutnosti vyuziti montazni halyr&kimde Astala po vyrob
tkacich jehlovych str@j firma navazala spolupraci s holandskou spalsti DREMEFA,
ktera se zabyvala vyrobouwtdkych automobilovych sedek. Pro tuto vyrobu byla nucena
vyvinout ve spolupraci s Vyzkumnym Ustavem textiinv Liberci nehdlavé potahové a
vyplnové materidly, které ptnsphovali evropské fedpisy. Pozgi firma nabidla tuto

aktivitu firm¢ Skoda Auto Mlada Boleslav a stala se jejich dotidesn.

V sowasnosti jsou hlavnimipdmétem ¢innosti komplexni sluzby v oblasti strojirenstvi a
automatizaéni vyroby se specializaci v oborech z&miekych a truhléskych praci.
K dalSim ¢innostem firmy pat vyroba a projekce Siroké Skaly déutkrytovani, od
jednoduchych zash az po plné krytovani obrétich strofi z hlinikovych¢i ocelovych

prvki s kombinaci elektropohéra vzduchotechniky.
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Firma TRATEC-CS se také specializuje na zakazkowmnost v automobilovém,
textiinim piimyslu jako dodavatel vyrobniho tfzeni, robotizovanych pracovis

jednotelovych strofi, kontrolnich z&zenici svaovacich pipravka.

Silnou strankou firmy je takéisidisko devovyroby a to fedevsSim s programem vyroby
hudebnich néastrdj a vyroby interiéi osobnich kolejovych vozidel a jednotek pro

piiméstskou dopravu.

Dukazem prosperity firmy je vyvoz vyrobkdo zahrarii, jako je Svycarsko, &inecko,

Iltélie, IndonésieCina, USA.
V souwasné dob firma zangstnava 120 pracovnik

Firma je drzitelem certifikatu jakosti podle DIN BSO 9001:2001vydanym certifikaim

auditorem Bureau Veritas.

V prvni polovirg roku 2010 byl realizovan interni audit spaiesti Ceskych drah, tak
abychom eliminovali rezervy a rozvinuli kompetah schopnosti v zavislosti na
pozadavcich této spd@leosti. Tim je firma TRATEC-CS certifikovérepisobila provadt
vyrobu a dodavky dle danych specifikaci a vlasteiedéeni technické zsobilosti

dodavatele.
Dale firma vlastni certifikat Statniho dréznihi@du Slovenské republiky.

Od roku 2008 je ve firth také implementovan systém tzv. Stihlé vyroby (Lean
manufacturing), ktery pomaha produkovat vyrobkyovieozna nejkratSi deébbez ztraty

kvality nebo na ukor zakaznika.

3.2 Materialovy tok

Jedné se ofpvoz materialu od dodavatele do firmy TRATEC-C&,jgdale pepravovan

k jednotlivym linkam ve vyrobé.
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Dodavatel

Na zéklad schvalenych objednavek zasobovacideld zasle objednavku na materialy a
suroviny potebné pro vyrobu. Dodavky jsouipsstupu podrobovany vstupni kontrole,

ktera kontroluje jak kvalitu tak kvantitu.

Sklady materialu

Firma je rozdlena do jednotlivych gdisek: strojni vyroba, truhigka vyroba, Zakarska
vyroba, magnety. Kazdé &chto stedisek ma sy sklad materialu, ktery vstupuje do

vyroby.

Vyroba

Vlastni vyrobni proces se uskdiieje na zaklad vyrobniho gikazu (vyrobni karty). Tato
karta je vygenerovanaipzapisu zakazek do systemu. Pokud je zakadzkazowalielna je

ke kart technologem fidana vykresova dokumentace a kartaigdpna do vyroby.

Kazda zakazka je zkontrolovana technologem, zdae@izovatelna, zasobotem je
zkontrolovana dostupnost materialu. Na zékl&dhto informaci mistr vyroby df termin
dodani, ktery doda obchodnimu ebkhi, které zakazku potvrdi zakaznikovi a zatove

pieda zakazku do vyroby.

Expedi €éni sklad

Finalni vyrobky jsou podrobovany vystupni kontroleje kontroléi oveéfuji, zda u
vyrobku byly dodrzeny vSechny specifikované pozagawa jakost. Pokud vyrobek projde

vystupni kontrolou, nasledujéqmiani zakazky na sklad hotovych vyrébk

Zakaznik

Vyrobky jsou v gevazneé wtSiné expedovany dopravou firmy, poguryrnimi sluzbami.
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3.3 Vyrobkova frada

Radsni typu MBJ1/2 a MBJ2

MBJ1/2 SE 2/3 640 Taffet 576x9

MBJ1/2 SEC 2/3 960 Satin - 864x12

MBJ2 EJM2 1344 Taffet - 1152x4.5

MBJ2 SEC 2/3 960 Taffet - 864x6

Radéni typu MBJ3.1

MBJ3/3.1 2xSPE 1536 Satin - 2400x5

MBJ3/3.1 SPE 1536 -2304x5+48

MBJ3/3.1 SPE 1536 Satin - 2304x5

MBJ3/3.1 SPE 1536 Satin 1152x10

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet - 1152x5

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet - 1152x5 +56 Muesonic

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet - 1200x5

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet - 2880x2

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet - 864x7

MBJ3/3.1 SPE 1536 Taffet 1152x5 +48 Muessonic

MBJ3/3.1. SPE 1536 Satin - 1152x10

MBJ3/3.1SPE 1536 Taffet 576x10

Radéni typu MBJ5

MBJ5 SPE 1536 Taffet - 864x6 2/3

MBJ5 SPE3 1536 Taffet - 1152x5

MBJ5 SPE3 1536 Taffet - 576x10

MBJ5 SPE3 1536 Taffet - 576x5 GS

MBJ5 SPE5 6144 /5280x4 Super Satin

MBJ5 SPES5 6144 Taffet - 5760x1

Radéni typu MBJL

MBJL SPE3 1536 Taffet - 1152x5

MBJL SPE3 1536 Taffet - 1152x5 +48 Muesonic

MBJL1.8 SPE3 1536 Taffet - 1152x5

MBJL3/S SPE5 1536 Taffet - 1152x5

MBJL6.8 SPE3 1536 Satin - 1152x10
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Radkéni typu MVC

MVC 150 10/36

MVC 150 14/24

MVC 150 14/24 OS

MVC 150 4/130 SEC 2/3 UNI

MVC 150 7/57 SEC 2/3 UNI

MVC 200 15/30

MVC 200 20/24

MVC2 150 14/24

MVC2.1. 200 14/36

MVCS5 200 20/24

Radsni typu NCJM

NC2JM SPE 192 - 192x2

NCJIM SEC 96 - 96x2

Radsni typu NFJE

NFJE - EDP - 320x2

NFJE - EPD - 320x4

Radéni typu NFJIK

NFJK 2 80 SPE2 768 - 288x8

NFJK 2 SPE2 768 - 224x6

NFJK 2 SPE2 768 - 288x4

NFJK 2 SPE2 768 - 320x2

NFJK 2 SPE2 768 - 384x4

NFJK 2 SPE2 768 - 416x4

NFJK 2 SPE2 768 - 448x2

NFJK 2 SPE2 768 - 608x2

NFJK SEC3 320 - 128x4

NFJK SEC3 320 - 224x4

NFJK SEC3 320 - 256x4

NFJK SEC3 320 - 320x4

NFJK SEC3 320 - 320x6

NFJK SEC3 640 - 640x2

NFJK2 80 SPE2 768 - 384x6

NFJK2 SPE2 768 - 416x6

NFJK2 SPE2 768 - 576x4

NFJK2 SPE2 768- 448x4

33



Radsni typu NFIM

NFJM 2 53 SPE2 192 - 96x6

NFJM 2 80 SPE2 192 - 96x12

NFJM 2 SPE2 - 192x6

NFJM 2 SPE2 192 - 112x4

NFJM 2 SPE2 192 - 144x6

NFJM 2 SPE2 192 - 176x4

NFJM 2 SPE2 192 - 192x4

NFJM 2 SPE2 192 - 192x8

NFJM 2 SPE2 192 - 48x6

NFJM 2 SPE2 192 - 64x6

NFJM 2 SPE2 192 - 96x2

NFJM 2 SPE2 192 - 96x4

NFJM 2 SPE2 192 - 96x8

NFIM2 2x2 SPE2 192 - 192x6

NFJM2 53 - 2x2 SEC 96 - 96x6

NFJM2 53 - 2x2 SPE2 192 - 192x6

NFJM2 80 SPE2 192 - 96x14

NFJM2 80 SPE2 192 -192x12

NFIM2 SPE2 192 - 128x4

NFIM2 SPE2 192 - 128x6

NFIJM2 SPE2 192 - 128x8

NFIJM2 SPE2 192 - 176x2

NFIM2 SPE2 192 - 64x4

NJFM2 53 SEC96 - 96x6

Radéni typu V5JM

V5J-128 6CH

V5MJ - 192 8CH

3.4 Soug€asny systéem Fizeni zasob ve firm & TRATEC-CS, spol. sr. 0.

V souwlasné dob zasoby ve firmt TRATEC-CS nejsou nijak zvlé&izeny. U polozek,
které jsou spdebovavany u &sSiny vyrobki je hlidano minimalni mnozstvi na skladu.
V piipact, Ze mnozstvi ve skaldu spadne na tuto hranicih@gzick vystaveni objednavky.
U polozek, které jsou pimbné pro nestandardni vyrobu, dochazi k objednarkdgz
piijde konkrétni zakadzka. Na &tku kazdého roku jsou uzavirany ramcové kupni suylo

na vybrany material, ktery je stasti &tSiny vyrobenych produlst
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Firma nema logistické odtkni. Pravomoc v zasobovani je ve fermozdlena a to podle
vySe naklad. Objednavky v hodneét vysSi jak deset tisic korun schvaluje jednatel

spole&nosti. Objednavky s nizsi hodnotourizyje zasobova

3.5 Rizeni zasob a sortimentu analyzou ABC

Do analyzy ABC byl zahrnut veSkery material, ktetfedisko galirovani sptgbovava.
Celkem 150 polozek spebovavaného materialu dosahuje 27 224 793 r&nich
nakladi. Celkova analyza je zobrazena v tabuéce. Prvni krokem ABC analyzy je
sestupné gazeni materidlu podle hodnoty sfmity v roce 2010 viz sloupec 3. DalSi krok
je vyjadreni procentuelniho podilu kazdé polozky na cellspateks (sl.4). Podle analyzy
jsem material rozdila do kategorii A, B, C, a to podle kumulativniglmocentuelnich

hodnot ve sloupci 5.

Do kategorie A je zahrnuto celkem 28 polozek, ktprédstavuji 79,68 % celkové
spoteby. Celkem 21 692 753¢Krocnich néklad. V této skupid se vyskytuje material,
ktery se pouZivd u &Siny vyrakknych radkni. FedevSim jde o zatavené dmky
400/SR312 a Ronafil 658 losos.

V kategorii B je zahrnut material, ktery se podif,29% na speéeke a 4 162 831 K na

celkové pedzre vyjadiené spaebs.

Zbylych 88 polozek fedstavujicich 5,03% je zahrnuto v kategorii C. Tkategorie je

obsazena materialem, ktery se pouziva pro vyrobtandardnich tyjpiadeni.

Grafické vyjadeni ABC analyzycimz je Lorenzova ikvka (obr. 4), jsem fevedla na

podminky firmy TRATEC-CS. Upravendiltka je zobrazena na obraz&us.

Jak jsem jiz zminila, jednotlivé kategorie zahrn2f poloZzek skupiny A, 34 poloZzek
skupiny B a 88 polozek skupiny C. Kumulované mnazsitladovanych polozek pak ttfo
18,66% pro skupinu A, 41,33% je hranici pro skupBiua zbylé mnozstvi do 100%

zahrnuji kategorii C.
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Obr. 5 Lorenzova kivka pro rozdleni sortimentu do skupin podle analyzy ABC prorfiu
TRATEC-CS

Lorenzova k Fivka pro firmu Tratec -CS
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Kumulovany po ¢éet skladovych polozek

Zdroj: vlastni

Rizeni zasob materialovych polozek kategorie A

e

Polozky zasob materialu kategorie A jsou pro podmédilezitejSi, jelikoZz se jedna o
material potebny pro vyrobu &sSiny druhi racni. Z toho dvodu je gevaznacast mé
diplomové prace za#ena na tyto zasoby. Timto bych f#miTRATEC-CS chila
doporuit dynamicky model s pohybem zasob absauleterminovanym. Jedna se o Q-
systémiizeni zasob, ktery jsem jiz popsala v kapitole 2.8odrobny rozbor Q-systému

jsem provedla v kapitolach 3.7, 3.8 a 3.9.

Rizeni zasob materidlovych poloZek kategorie B

Tyto polozky zasob materialu jsou pouzivany jizestandardnich typradni. Stava se, Ze
v jednom expednim terminu firma odesila pouze nestandardni tiggni. U této
kategorie navrhujitizeni zasob systémem dvou zasobnikasoby jsou skladovany ve
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velkém a malém zasobniku. Vyprazdn velkého zasobniku je signdlem pro vystaveni

objednavky a zatim jsou zasobsrpany ze zasobniku malého. Uvedeny systém jeapops

v kapitole 2.6..

Rizeni zasob materialovych poloZek kategorie C

Jak mizeme vidt kategorie C zahrnuje 88 materialovych polozeklZ@. Jejich spoeéba

neni velika, jelikoz je dana specifickymi poZzadawddkaznik. Jsou objednavany pouze

pro vyrobu nestandardnitfadéni. Zdkaznik si mize zvolittackni podle svych fedstav a

je ochoten tolerovat i p&kud delSi dodaci fitu. Tim bych firng¢ doporuila tyto polozky

s ooz

materialu neskladovat. Nevzniknou ji Zadné skladowaklady.

Tab. 1 ABC analyza zasob

Cislo Nazev Ro¢ni spoteba Hodnota réni spoteby Trida
poloZky [K¢] [%] z celku | [%] kumulativni

1 2 3 4 5 6
4050 | zat. Nienky 400/SR312 3560804 | 13,07926933 13,07926933| A
5006 | nittnky 400/SR312 bezcka 2193328 | 8,056362449 21,13563178 A
300 | ronafil 658 losos 1537 499 | 5,647422186 26,78305396 A
967 | komp.protitah 346254 1266 977 | 4,653761738 31,4368157 A
3112 | smr. Buzirka 39 slaba 1224169 | 4,49652271 35,93333841 A
3110 | smr. Buzirka 39 silna 1052 497 | 3,865950422 39,79928883 A
3117 | Z&Ws s karabinou 345819 1026 876 | 3,771841351 43,57113018 A
103 | pruziny 631794 250 918 483 | 3,373700582 46,94483077 A
4003 | zat. Nitnky 400/1015 cal. 911 973| 3,349788555 50,29461932 A
4511 | mezklen h&ek 647 819 | 2,379518551 52,67413787 A
50 | nittnky 260/1015 cal. 599 569 | 2,20229039 54,87642826| A
82 | pruziny 979060204 200 599 464 | 2,201904712 57,07833297 A
3106 | sSmr. BuZirka 116 574 844 | 2,111472436 59,18980541| A
4038 | JET jednozaés s vedeni 574 422 | 2,109922378 61,29972779| A
4505 | nittnky Amstar 1,9 568 672 | 2,088801924 63,38852971| A
973 | komp.protitah 346302 VDS 478 374 | 1,757126308 65,14565602 | A
4022 | delta trubtka 50 423 667 | 1,556180794 66,70183681 A
4001 | spdni zavs 2,1 416 022 | 1,528099773 68,22993659| A
4000 | karabinovy zags 412 940| 1,516779209 69,7467158 A
29 | niténky 300 2x1015 392934 1,44329472 71,19001052| A

37




303 | ronafil 8596¢ervena 377267 | 1,38574791 72,57575843 A
5003 | hiténky 400/1015 373807 | 1,373038906 73,94879733 A
3119 | zaws 345973 337 818 1,2408469 75,18964423 A
5001 | nittnky 400/SR312 derix 297 000 | 1,090917385 76,28056162| A
3305 | vlasec 220 267 512 | 0,982604349 77,26316597 A
3218 | pruziny 2,1x0,25x230 227 753 | 0,836564671 78,09973064 A
4021 | delta spodni dil 216 063 | 0,793625869 78,89335651 A

226 | nylatron GS 214 200 | 0,786782842 79,68013935 A
4020 | delta vrchni dil 199 229 | 0,731792525 80,41193187 B
3207 | pruziny 1,9x230 varitex 186 061 | 0,683424847 81,09535672 B
4043 | delta Spiko trubicka 178 973 | 0,657389755 81,75274648 B

pruziny 2,1x1,85x230
3212 | varitex 175531 | 0,644746867 82,39749334 B

301 | ronafil 8596 Zluta 174 794 | 0,642039776 83,03953312 B
4108 | delta za¥s 002256 173 037 0,6355861 83,67511922 B
4503 | JET h&ek pruziny 163 264 | 0,599688673 84,27480789 B
3123 | zaws 345757 157 641 | 0,579034706 84,8538426 B
3120 | zaws s kar. 375079 156 705| 0,575596663 85,42943926 B

302 | ronafil 8596 modra 151 078 | 0,554928003 85,98436726 B

244 | Stabek 129 144 929 | 0,532341972 86,51670924 B
4045 | delta vazek spodek 144 704| 0,53151552 87,04822476 B

105 | pruziny 631795 300 139 832 | 0,513620067 87,56184482 B

309 | ronafil 8596 losos 136 618 | 0,501814651 88,06365947 B

707 | nittnky 2 atka 135 631 | 0,498189279 88,56184875 B

959 | spodni za¥s s vinkou 127 857 | 0,469634425 89,03148318 B
3001 | tfmen, matice mbjl sada 125 460 | 0,46082995 89,49231313 B
4056 | zat. Nienky 400/SR312 TR 113 000 | 0,415062844 89,90737597 B
4100 | delta za¥s 002257 107 111 | 0,393431825 90,3008078 B
4039 | JET dvouzaws 105476 | 0,38742627 90,68823407 B

201 | Baxter DT 7 102 922 | 0,378045115 91,06627918 B
4103 | delta za¥s 005317 102 354 | 0,375958781 91,44223796 B

16 | nittnky 267/1015 101 617 | 0,37325169 91,81548965 B
79 | kompl. Protitah 979031085 99 712 | 0,366254392 92,18174404 B
3122 | zaws 344151 96 750 | 0,355374603 92,53711865 B
3126 | zaws 344152 96 577 | 0,354739153 92,8918578 B
1005 | Stitek 83790 | 0,307770935 93,19962874 B
zat. Nienky 400/SR312
4004 | derix 78 716 | 0,289133512 93,48876225 B
62 | nittnky 400/312 delta 74360| 0,27313339 93,76189564 B
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2| guma 8042 68 826 | 0,25280633 94,01470197 B
4501 | JET h&ek maly 68 463 | 0,251472986 94,26617495 B
307 | ronafil 8596 zelena 64 511| 0,236956806 94,50313176 B
243 | Stabek 119 64 175| 0,235722637 94,7388544 B
4102 | delta za¥s 004832 63 127 | 0,231873205 94,9707276 B
3127 | zZ&ws 004832 59 250 | 0,217632509 95,18836011 C
60 | nittnky 300/SR312 55 145 | 0,202554341 95,39091445 C
66 | nittnky 450/SR312 54 013| 0,198396366 95,58931082 C
3200 | pruziny 200 40 g 48 458 | 0,177992171 95,76730299 C
100 | pruziny 979030613 65 gr. 45949 | 0,168776306 95,93607929 C
3133 | zaws 375189 43172| 0,158576045 96,09465534 C
4550 | niténky 400/1010 41360 | 0,151920347 96,24657569 C
4024 | fixacni krouzek 3 40 753 | 0,149690762 96,39626645 C
3304 | distar€ni podlozka 40 484 | 0,148702692 96,54496914 C
245 | Stabek 135 36 484 | 0,134010202 96,67897934 C
51 | nittnky 260/1020 cal. 36045 0,132397701 96,81137704 C
901 | zaws 325306 34562| 0,12695046 96,9383275 C
4015 | zat.ni€nky 300/1015 33273| 0,122215805 97,06054331 C
951 | podlozka 140949016 33173| 0,121848493 97,1823918 C
75 | nittnky 260/1015 nekr. 33049 | 0,121393026 97,30378483| C
4517 | mezklen VDS 32955| 0,121047752 97,42483258 C
3128 | zZ&ws 305318 32800| 0,120478418 97,545311 C
111 | pruziny 17-140-250 31862| 0,117033029 97,66234403 C
4041 | spodni zags Kombi 31420| 0,115409509 97,77775354 C
104 | pruziny 632145 250 kraj 29438| 0,10812938 97,88588292 C
3121 | Z&Ws 346158 29 437 | 0,108125707 97,99400862 C
3129 | zaws 345224 27 888 | 0,102436041 98,09644466 C
71 | nittnky 260/1020 nekr. 27 213 | 0,099956683 98,19640135 C
4106 | rychlozaws 334025 26 800 | 0,098439683 98,29484103 C
98 | pruziny 17-55-250 26 500 | 0,097337747 98,39217878 C
304 | ronafil 668 losos 23 745| 0,087218294 98,47939707 C
179 | ronafil 6625 losos 21 660 | 0,079559834 98,5589569 C
4110 | delta za¥s 14862 19 840 | 0,072874751 98,63183165 C
3132 | zaws 014865 19 500 | 0,071625889 98,70345754 C
4059 | zat. Nienky 400/1020 kr. 18 812 | 0,069098781 98,77255632 C
52 | nittnky 300/1015 cal. 18 222 | 0,066931638 98,83948796 C
3303 | tubus pro ND 16 357 | 0,060081265 98,89956923 C
224 | smr&ovaci buzirka&erna 15672 | 0,057565176 98,9571344 C
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4058 | zat. Nienky 300/1020 14 788 | 0,054318136 99,01145254 C
4514 | amstar sp. Z&s 13 440 | 0,049366767 99,06081931 C
3|guma 8331 13322 | 0,048933338 99,10975264 C
4054 | Sestiniénka 12 699 | 0,046644983 99,15639763 C
312 | NU ronafil 8596¢ervena 12 401 | 0,045550392 99,20194802 C
3125 | ZAWs 345758 12 048 | 0,04425378 99,2462018 C
311 | NU ronafil 658 losos 10 766 | 0,039544837 99,28574664 C
4031 | fixa¢ni krouzek 3,5 10592 | 0,038905714 99,32465235 C
180 | ronafil 412 Zluta 10 015| 0,036786322 99,36143867 C
nittnky 300/SR312 kraj
45 | derix 9765| 0,035868041 99,39730671 C
194 | ronafil 312 Zluty 9587 | 0,035214226 99,43252094 C
3002 | tftmen, matice mbj2 sada 9350 0,034343695 99,46686463 C
73 | nittnky 260/1015 kr. cal. 8649 | 0,031768837 99,49863347 C
76 | nittnky 300/1020 kr. 8564 | 0,031456621 99,53009009 C
25 | nittnky 400/1015 kraj mujet 8149| 0,029932275 99,56002237 C
202 | baxter A40 8 041| 0,029535578 99,58955794 C
7| guma 161 7181| 0,026376693 99,61593464 C
905 | rychlozaws 334026 6526 | 0,023970798 99,63990543 C
4023 | delta trubtka 100 5951 | 0,021858752 99,66176419 C
906 | ZAWS 632415 5311| 0,019507954 99,68127214 C
49 | niténky 384/312 SR 4998 | 0,018358266 99,69963041 C
48 | nittnky 557/312SR 4698| 0,01725633 99,71688674 C
3100 | desttka barva mvc 4356 | 0,016000122 99,73288686 C
4008 | dvojzaws 2,1 4340| 0,015941352 99,74882821 C
306 | ronafil 659 losos 4277| 0,015709945 99,76453815 C
4007 | zat. H&ek 2,6 4052 | 0,014883492 99,77942165 C
313 | NU ronafil 8596 Zluta 4038| 0,014832069 99,79425372 C
4025 | fixa¢ni krouzek 4 3894 | 0,014303139 99,80855685 C
3108 | mosazné krouzky 4,4x11 3402| 0,012495963 99,82105282 C
952 | Srouby 143112050 3358| 0,012334345 99,83338716 C
314 | NU ronafil 8596 modra 3209| 0,01178705 99,84517421 C
227 | exxonmobil 600 3111| 0,011427084 99,8566013 C
316 | NU ronafil 8596 zelena 3013| 0,011067118 99,86766842 C
900 | bukové listy 3000 0,011019368 99,87868778 C
4055 | zat. Nienky 260/328 2976| 0,010931213 99,889619 C
981 | kladky bonas 2912| 0,010696133 99,90031513 C
315 | NU ronafil 8596 losos 2887 | 0,010604305 99,91091943 C
90 | pruziny 2,6x0,3x275 2850| 0,010468399 99,92138783 C
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137 | pruziny 2,66x0,35x177 2506 | 0,009204845 99,93059268 C
234 | Stabek novy rozsr 2165| 0,00795231 99,93854499 C
1003 | osnova PES 1843| 0,006769565 99,94531455 C
4515 | amstar héek s ved.2,6 1705| 0,006262674 99,95157723 C
980 | zaws spodni J4493 1653 | 0,006071672 99,9576489 C
56 | nittnky 260/328 kr. 1610| 0,005913727 99,96356262 C
982 | zaws vrchni J4491 1559 | 0,005726398 99,96928902 C
756 | mezilen 1395| 0,005124006 99,97441303 C
19 | niténky 300/1015 kraj 1254 | 0,004606096 99,97901912 C
220 | buzirka 140 kraj 1245| 0,004573038 99,98359216 C
3101 | desttka HK 1176| 0,004319592 99,98791175 C
950 | podlozka 145412018 657 | 0,002413241 99,990325 C
6|guma 111 653 | 0,002398549 99,99272354 C
233 | Stabek 132 640 | 0,002350798 99,99507434 C
219 | buzirka 100 kraj 616 | 0,002262643 99,99733699 C
3116 | dvojh&ek 460| 0,001689636 99,99902662 C
136 | pruziny 90 gr. d 300 265 | 0,000973377 100 C
celkem 27 224 793 100

Zdroj: vlastni

3.6 Naklady spojené s existenci zasob

Hlavnim divodem pro optimalizaci stavu zasob je sniZovaniladik na zasoby.

Vysledkem optimalizénich metod je minimalizace celkovych naklegpojenych $izenim
zasob. Proto je nezbytna klasifikace a kalkuladagdlivych néklad. Udaje o néakladech
pro rok 2010 byly ptizeny zinformaniho systému firmy TRATEC-CS. VSechny
néklady nelze ze systéemuegré podrobr vycislit, proto za pomoci konzultanta Ing.
Lemfeldové byly provedeny odhadykterych typ nakladi.

3.6.1 Naklady na po Fizeni zadsob
Néklady na p Fepravu od dodavatele k odb érateli

Preprava materialu je provéaha dvoji zfisobem. \¥tSina materialu cca 80% je dovazena

vlastni kamionovouigpravou.

Tyto ndklady byly visleny Na ... 763 000K
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Zbylych 20% je dovazeno externimi firmami, nakldgyy vycisleny na ....... 172 000K

Néaklady na poptavkové Fizeni a komunikaci s dodavateli

Tyto naklady zahrnuji kmi naklady dodavatelsko-oéfatelskych vztal, pii uréovani

poptéavky atd.
Naklady na komunikani média..............cooevvviiiiein i, 321 000K
Navsevy dodavatdl...................cccev i viiiieiieiee e en....50 000 K

Néaklady na vy Fizeni a realizaci objednavky

Do tchto naklad spadaji mzdové naklady nakiipktera zajisuje objednavkovy proces a

s tim spojené rezijni naklady.
Mzdove nakKlady..........cccooviiiii 355 000K

RezZijni naklady...........ccoiriii s 50 000K

Néklady na p Fijem, kontrolu a uskladn éni materialu

Dodavky materialu jsou podrobovany vstupni kontroldera o¥fuje schodu se
specifickymi pozadavky spalrosti a zakaznika. Az poté jsou skladnikem uskiagn
Tyto naklady obsahuji mzdové néklady pracovunik vstupni kontrole a skladiik

Mzdoveé NaKlady...........ccoovi i 715 000K
Celkové r@ni naklady na pidgzeni zasokini 2 426 000 K

Z informaniho systému firmy bylo zji§ho, Ze vroce 2010 bylo vystaveno 875
objednavek. Vydenim obou hodnot dostanemdipkrné naklady na jednu objednavku, a
to 2772 K.
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3.6.2 Naklady na udrZzovani a skladovani zasob

Pojist éni zasob
Firma ma veskery sy majetek ¥etné zasob pojign u poji§ovny Kooperativa a.s.

Naklady na poji&ini zasob byly wyislenyna ................c.oc.enee 245 900K

Naklady na skladovéani zasob

Firma je vlastnikem veSkerych budov, ve kterychhaehazi i sklad zasob. Tyto naklady

zahrnuji mzdy skladnik odpisy, naklady na provoz maniptiéch prostedki.

Naklady na udrzbu skladovych zasob jsou vzhledechakakteru zasob prakticky
zanedbatelné. Tyto nakladyreplstavuje fedevSim naklady na elektrickou energii.
Tyto naklady byly ohodnoceny na ...........cccoov v, @DRC

Mzdy skladnik................ccooo i 22630 000 K

Firma vlasti jeden elektricky vysokozdvizny vozijeden paletovy elektricky vozik.
VySe ranich naklad na provoz jednotlivych manipwaich prostedki je vygislena:
Elektricky vysokozdvizny voziK.............cccoceei i innn...0.80 OOKE
Paletovy elektricky vozik...............ccocoi 1. 40 000K

Odpisy skladovacich a maniptitach zdizeni, které firma pouziva kemig’ovani zasob
DYlY OCEIRNY NA.....o i e 33 600 K/rok.

Celkova hodnota na skladovani a udrZzovani zasabuyaitena nal 035 500 K
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VesSkery material je skladovan v kartonech na eudetpeh. Vypdet skladovacich
nékladi na jednotku mnoZstvi zndzwmije tabulka 1. Jednotlivy material zabirdzm
velkou plochu ve skladu podle aktualniho mnozZstui,jsem stanovila na zaklad
aktualniho stavu skladu k 15.12.2010. Rémmbaleni ve sl. 3 jsemigvedla na lépe
metitelné m3 (sl. 4). Podle aktualniho stavu zasomjpiesre urcila skladované mnoZzstvi
jednotlivych tym materidlu. Poté jsem mnoZstvi ve skla@l. 6) vydlila obsahem
jednoho baleni (sl. 5§imz jsem vypoetla, kolik baleni kazdého materialu se vyskytwge n
sklack (sl. 7).

DalSi krokem bylo vynasobeni sloupce 7. a 4. , je@en vitislila, kolik m3 pokryvaji
jednotlivé typy materialu. Tento vypet je zobrazen ve sloupci 8. Celkem je materidl
umistén na 12 m3, KemuZ je zapdebi gipocitat velikost plochy, ktera je nutna pro
manipulaci s materidlem. Vysledna plocha je vy&$d 120 m3. Timto je zagebi navysit
velikost skladovaci plochy u jednotlivych matetiab 900 %. Skutna hodnota
skladového prostoru prodity material je znazorma ve sloupci 9.

Naklady na skladovani a udrzovani zasob na 1 nt87@é5,42 K (celkové naklady na
skladovani 1 035 5003118 m3).

Naklady na skladovani a udrzovani zasob na jedtenb@gem vypgitala vynasobenim
objemu baleni (sl. 4) a naklacha 1 m3 (8 775,42 &. Dale jsem tyto naklady vytila
obsahem jednoho kusu baletimz jsem ziskala naklady na skladovani a udrzoxasdb

na skladovou jednotku viz sl. 10.
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Tab. 2 Vypdet nakladi na skladovani a udrzovani zasob

[

_ Prepaitanal Naklady
Typy Forma Rt());lr;riy (ggljgrr]? Obsah | Material na skiad hodnota | na
materialu | skladovan baleni sklad. sklad.
(vem) | (vm3)
MnoZzstvi| balenil (m3) [ prostoru | jednotk]
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
nitsnky karton | 40x60x15 0,036 2?(200 119 s8/2083 2088 0,158
pruziny karton | 40x60x15 0,036 1?(200 1;3; 145| 5,22 52,2| 0,0316
Ronafil karton | 40x60x15 0,036, 15 kg 825 55| 1,98 19,8| 21,061
zawsy karton | 40x60x15 0,036| 5000 ks| 150 158 31/ 1,116 11,16, 0,0631
buzirka karton | 30x80x30 0,072 15k0500 425 220 29| 1,044 10,44, 0,0421
spojovaci
material + karton | 30x80x30 0,072 60000 1684 17| 0,612 6,12 0,0105
. ks 057
ostatni
> X X X X X X 112,06 120,6 X
Zdroj: vlastni

Celkova hodnota nakladi na zasobyini, po séteni naklad na pdizeni zasob a naklad

na skladovani a udrzovani zas8hi61 500 K.

3.7 Vypo €et optimalni velikosti dodavek materialu kategorie

A

Pro firmu Tratec-CS, spol. sr. 0. jsem poutiigeni zasob materialovych poloZek pomoci

Q-systému, nehsphuje zakladni pedpoklady pro vhodnost tohoto modelu:

Poptavka je znama a konstantni.

Cerpani zasob ze skladu je rovngné.
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» Paizovaci doba dodavek je konstantni.
» Velikost vSech dodavek je konstantni.
= Nakupni cena je nezavisla na velikosti objednavky.

» K doplreni skladu dochazi v jednotasovém okamziku.

Tento systéntizeni zasob jsem pouzila pro zasoby materialu egaate A podle ABC
analyzy (tab.1), nelvose u tohoto materialu nevyskytuji sezénni vykybgnto material je

nedilnou sotéasti &tSiny vyrobki.

Spotebu Q po jednotlivém materidlu jsem odvodila poddtkové spaeby vesSkerého
materialu. Tu jsem uila podle spatby materialu v fedchozichétyiech letech (tab. 3).

Z tabulky je vidt, Ze spdieba zasob osciluje kolegastky 27 milior korun. Pro odhad
budouci poptavky je vhodné pouzit del&sové obdobi, bohuzel firma Tratec-CS
implementovala novy inforngai systém SQL aitv¢jSi Udaje nejsou zadany. Syeliu pro

rok 2011 jsem vypgtala aritmetickym pimérem hodnot &ini 27 349 515 K. Spoteba
materialu se zvysila o 0,458%, a tite@gpokladam, Ze vzroste o stejné procento i poptavka

po jednotlivém materialu do vyroby.

Tab. 3 Celkova sp#tba materiélu pro jednotlivé roky

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009 Rok 2010

27 988 357 K 27 499 520 K 26 685 388 K 27 224 793 K

Zdroj: informani systém SQL
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Tab. 4 FFedpokladana spd@eba materialu v kategorii A

5 Predpokladana Predpokladana
Cislo Rocni spoteba spotfeba spotfeba
v naturdlnich
[K¢] [K¢] jednotkach za rok
poloZzky Nazev za rok 2010 zarok 2011 2011
1 2 3 4 5
4050 | zat. Nitnky 400/SR312 3 560 804 3577112 1 604 086
5006 | nittnky 400/SR312 bezéka 2193 328 2203373 1 644 309
300 | ronafil 658 losos 1537 499 1 544 541 2185
967 | komp.protitah 346254 1266 977 1272 780 129 875
3112 | smr. Buzirka 39 slaba 1224 169 1229 776 1051 090
3110 | smr. Buzirka 39 silna 1052 497 1057 317 903 690
3117 | zaws s karabinou 345819 1026 876 1031579 217 175
103 | pruziny 631794 250 918 483 922 690 360 426
4003 | zat. Nitnky 400/1015 cal. 911 973 916 150 465 051
4511 | mezilen h&ek 647 819 650 786 551 514
50 | niténky 260/1015 cal. 599 569 602 315 533 022
82 | pruziny 979060204 200 599 464 602 210 242 826
3106 | smr. Buzirka 116 574 844 577 477 230 070
4038 | JET jednozass s vedeni 574 422 577 053 228 989
4505 | nittnky Amstar 1,9 568 672 571 277 129 836
973 | komp.protitah 346302 VDS 478 374 480 565 47 022
4022 | delta trubtka 50 423 667 425 607 851 215
4001 | Spodni za¥s 2,1 416 022 417 927 1741 364
4000 | karabinovy zags 412 940 414 831 208 458
29 | nittnky 300 2x1015 392 934 394 734 23 608
303 | ronafil 8596¢ervena 377 267 378 995 537
5003 | nittnky 400/1015 373 807 375 519 315 562
3119 | zaws 345973 337 818 339 365 80 418
5001 | nittnky 400/SR312 derix 297 000 298 360 301 374
3305 | vlasec 220 267 512 268 737 1221533
3218 | pruziny 2,1x0,25x230 227 753 228 796 82 897
4021 | delta spodni dil 216 063 217 053 868 210
226 | nylatron GS 214 200 215 181 1 406

Zdroj: vlastni
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Optimalni dodavka je dana derivaci funkce celkovyékladi na zasoby. Rovnice je poté
dana jiz danym Wilson-Harrisovym vzorcem (2).iebhé podklady pro vyget optimalni
dodavky jsou obsazené veplchazejicich kapitolach .... Postup pro Wgtovelikosti
objednavky provedu u nejvice spaiiovavané polozky zasob driek 400/SR312. Za

casovy usel jsem si zvolila 1 rok.

_ [2Qc, _ [2* 1604086* 2772 _ )
xopt - TC - 1* 0,0158 - 75mbnek
Naklady na ptizeni zasoby:

C
N, (X) = &
1604086 * 2772
Np(750234) = =9236,85 K

750 234

Naklady na skladovani a udrzovani zasoby:

Tx
Ns(X) = 7cs

N (750234) = (1*750 234/2)*0,0158 = 5 926,84 K

Celkové naklady na zasobu dmek jsou soétem vzord (3) a (4), do kterych se dosadi
vypocet optimalni velikosti zasoby. Postupnou matematickpravou tak ziskdm vzorec

na celkové minimalni kmi naklady na material:

o T ZQ%
- Qc, . Tc, |2Qg QG+ 16 ¢ 2Qc
Nc(xopt) = Nc(mln) = L+ S P = s — P
ZQCp 2 Tc, 5 2QCp ZQ(:p
TCS TCS TCS
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N ¢ (Xopt) AL 2QT
cXopt) = —(~— = G&Cs
2Qc,

N ¢ (Xop) = ,/2QTcC,C,

N o(xop) = V2 1604086 1% 2772* 0,0158  — 11 g53 70K

Jak je vidt, velikost obou druln ndkladi jsou v podstatstejné ¢imz se potvrzuje pravidlo

minimalizace naklail Malé rozdily jsou dany zaokrouhlovanim vilpthu propd@ta.

Nyni mohu uéit dodat€éné vypdaty spojené s velikosti optimalni velikosti dodavky

materialu. Pro weni dodavkového cyklu ve dnech jsem pouZila pro3@& dni.

Optimalni délka dodavkového cyklu

T _ TXem _ |2¢,T
Copt. v Q cQ
750234 .
tC = 1604086 - 0,467 =168 dni
opt.

Optimalni p@et dodavek za rok

vV = _Q = TCSQ
opt. Xopt. 2Cp
1604086

Vopt= Ze55a2 = 2,14 = 3 objednavky

Obdobny postup jsem provedla u ostatnich poloZelemaddu ve skupié A. Vysledky jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. 5 Optimalizace skladovych polozek kategorie A

Odhad Délka |Optimalni| Celkové
polozka spoteby | Optimalni | Pimérna | dodav. pccet | naklady
velikost davek za na

gislo Nazev na rok 2011 dodavky zasoba cyklu rok zasobu
4050 | zat. Nienky 400/SR312 1 604 086 750234 375 117 168 3111853,7¢
5006 | niténky 400/SR312 beztka | 1 644 308 759582 379 791 166 3112001,40
300 | ronafil 658 losos 2185 758 379 125 3]15972,64
967 [ komp.protitah 346254 129 876 150950 75 475 418 1| 4770,01
3112 | smr. BuZirka 39 slaba 1051 091 372041 186 020 127 3(15662,92
3110 | smr. BuZzirka 39 silna 903 690 344969 172 485 137 3(14523,2¢
3117 | z&ws s karabinou 345819 217 175 138134 69 067 229 2| 8716,28
103 | pruziny 631794 250 360 426 251464 125 732 251 2| 7946,27
4003 | zat. Nitnky 400/1015 cal. 465 051 403955 201 978 313 2| 6382,49
4511 | mezilen h&ek 551 514 539629 269 814 352 2| 5666,10
50 | nittnky 260/1015 cal. 533 022 432470 216 235 292 2| 6833,02
82 | pruziny 979060204 200 242 827 206403 103 202 306 2| 6522,34
3106 [ smr. BuZirka 116 230 071 174061 87 031 272 2| 7327,97
4038 | JET jednozéss s vedeni 228 989 34771 173 858 547 1] 3651,01
4505 | nittnky Amstar 1,9 129 836 2134420 106 721 592 1| 3372,39
973 [ komp.protitah 346302 VDS| 47 022 90828 45 414 695 1] 2870,16
4022 | delta trubtka 50 851 214 334803 167 402 142 3]14095,23
4001 | spodni zé¥s 2,1 1741 363 958874 479 437 198 2110068,18
4000 | karabinovy za¥s 208 458 135334 67 667 234 2| 8539,56
29 | nittnky 300 2x1015 23 608 91015 45 507 1388 1| 1438,04
303 | ronafil 8596¢ervené 537 376 188 252 2| 7918,41
5003 | niténky 400/1015 315 562 332756 166 378 380 1| 5257,54
3119 | zaws 345973 80 418 84057 42 028 376 1| 5303,99
5001 [ nittnky 400/SR312 derix 301 374 325189 162 595 388 1] 5137,99
3305 [ vlasec 220 1221532 401073 200 536 118 4(16885,16
3218 | pruziny 2,1x0,25x230 82 897 120597 60 299 524 1| 3810,87
4021 | delta spodni dil 868 212 677064 338 532 281 2| 7109,17
226 [ nylatron GS 1 406 608 304 156 3112812,79

Zdroj: vlastni
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3.8 Ukazatele zasob materialu

Dva typy ukazatél poskytuji dikazy o efektivnosti systémtizeni zasob podniku, a to
rychlost obratu zasob a doba obratu zasob. Obaatétazvychazi z velikosti pErné
obratové zasoby. Obratova zasoba kryje poZadavkgpodiebu v obdobi mezi dwna
dodavkami. Rychlost obratu zasob udavd, kolikratakase pimérna zasoba spiabuije.
Doba obratu zasobiedstavuje dobu, za kterou saupgrna zasoba spibuje. VeSkeré
vypocty aplikuji na spatebu materialu nének 400/SR312.

Primérna zasoba

Xp= 50234 375 117 ks néinek
2

Rychlost obratu zasob

No =

Eoli¥e}

1604086 ]
No = 375 117, 4,276 krat

Doba obratu zasob

tosz* @
Q

to = 375 117 * (360/1604086) = 84,18 dni

Tyto prop@ty jsem provedla i u ostatnich polozek v kategAranalyzy ABC, viz piloha
¢. 1.
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Vypo €et pojistné zasoby

Pojistna zadsoba ma za Ukol zachycovat odchylky eského ptibchu zasobovaciho
procesu od mibéhu, ktery byl éekavaci planovan. Velikost normy pojistné zasoby zavisi
na pozadované spolehlivosti zabexye proti odchylkdm a natekavané intenzittéchto

odchylek.

Rozptyl v dodaci lit¢ a ve spdeb: materidlu ovliviuje schopnost dodavat material do

vyroby. Pojistna zasoba pomaha vyrobci omezovakweficitu zasob na sklgd
Postup pro vypaet pojistné zasoby
1. krok

Pro vypa@et pojistné zasoby se vychazi ze gploy materialu fedchoziho roku, pouzila
jsem spaiebu v ptibchu roku 2010. Nejprve je nutné vyitat ptimérnou spotebu q za

jednotkucasu, za kterou jsem zvolila 1¢sic. Pro vypoet vychazim z rsicni spoteby
materialu za rok 2010, ktera je uvedena v natwrBlfgdnotkach. R@t ¢casovych jednotek
n je pro vSechny polozky materialu 12. Jakiklad uvadi vypoet pojistné zasoby ritek
400/SR 312.

q=1/12(295986+287099+133557+199701+232401+85510+H6R11199+79714+40171+
68209+26908) = 133 064,42 ksamiek

2. krok

Jako druhy krok jsem provedla vy vylerové snérodatné odchylkys
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12

- 2

§= \/Z{ (q; ~13306442) 6 027 ks nitnek
11

3. krok

Dale jsem vyp&tenou smirodatnou odchylku ifepciitala na danou gzovaci lhitu t..
Paizovaci lhita je dobou, ktera zahrnujéipravu, vystaveni objednavkyetre doruieni
objednavky od dodavatele k agthateli a uskladéni dodavky. Firma Tratec-CS ma tuto
pofizovaci lhitu danou na 20 dni = 0,66gice. Dordeni objednévky se zajigje pomoci
elektronické posty.

(i) = gVt
sy(tL) = 96 027 * 0,66 = 78 013 ks nének
4. krok

Dale je nutné stanovit stup&iplnosti dodavky, ktery jsem zjistila pomoci vzorce (14).
Naklady na skladovani, které jsou odliSné podlei tyateridlu, jsem jiz uvedla v tab.1 a
néklady z nedostatku zasob jsou dany rozdilem jpmode nakupni ceny. Naklady
z deficitu vznikaji pi nesplrni zakazky a dochazi tak k dodatgm administrativnim

nakladim, pripadre i ke ztraé zakaznika, objemu prodeq zisku.
o = Cl(CHC)

a = 0,3345/(0,3345+0,0158) = 0,3345/0,3503 = 0,955
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5. krok

Konetnym patym krokem jsem vyptala pojistnou zasobu dle vzorce (15). Koeficient
K je kvantilem distribtini funkce normovaného normalniho reélmhi, ktery ma pro stupe
aplnosti dodavky 0,955 hodnotl,695. Hodnotu kvantitu jsem zjistila ve statistické

tabulce.

X = K* sq.4/t, (15)
X = 1,695 * 78 013 = 132 232 ks #riek 400/SR312

Udaje o pitbéhu spoteby materialu a vedkeré postupné kroky \peojistné zasoby pro
vybrané polozky materialu kategorie A jsem znadartabulkou v piloze 1.
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4 Porovnani sou €asneho a navrhovaného systému
fizeni zasob ve firm é TRATEC-CS

Jak jsem se jiz v praktick&asti zminila, firma TRATEC-CS spol. sr. 0. nemasthi
logistické oddleni a systéntizeni zasob neni jasra presré definovan. Hlavni sloZzkou
v systému jefizeni kvality podle norem ISO 900EjmZ dbaji na kvalitu vyrohk
V souwasné dob je firmou stanoveno minimalni skladové mnoZstwatépro obratkoy
nejvyznamgjSi polozky materialu, a to je impulsem k objednaRro skladovani a
udrZzovani zasob jsou deny dva skladnici, ki€ zaji¥'uji i kontrolu stavu zasob. Bohuzel

tento postup firmy povazuji za nedasifici a nezadouci.

Pro podminky v zasobovani materialu ve #rmMRATEC-CS jsem navrhla dva systémy
fizeni zasob. U poloZzek materialu, které spadajikd®gorie A analyzy ABC, jsem
doporwila Q-systémtizeni zasob. Rbéh zasobovaciho cyklu je dan pevnou velikosti
objednavky, kde se vykyvy v poptavce vyrovnavajiéaemi frekvence objednavek.
Material patici do kategorie B by #h byt fizen systtmem dvou zasobhila u
materialovych polozek typu C jsem navrhla tyto b§smeskladovat v zavislosti na

zakazkovém zjsobu vyroby.

Rozdily mezi sotasnym a navrhovanym systémeéizeni zasob ve firth TRATEC-CS,
spol sr. 0. je nejvhodsi porovnat pomoci celkovych naktacha jednotlivé polozky
z&sob. Vysledné hodnoty nakiada zasoby za rok 2010 #eppokladané naklady na rok
2011 jsou uvedeny Vfloze ¢.2 . RestoZze jsem nebrala v Gvahu navySeniispgtzasob
v roce 2011, naklady na polozky materialu kategérigsou vyraz® niZsi, a to gesr¢ o
647 468K¢.

Tabulku¢.2 jsem ulozila do slozky ,Porovnani nakiad
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PrestoZze jsem Kk vy@tim péistupovala s fesnosti, naklady na sgéasny i navrhovany
systénm¥izeni mohou byt zkreslené. Coz jeigpbeno diky nasledujicintgkdzkam:

» Firma zavadia v roce 2006 novy inforn¢ai systém SQL Ekonom. Jedné se o software
zakoupeny od firmy Softbit software. V systému ogjzadany udajeipd rokem
2007. Nekteré informace systém neobsahuje.

* Podle vySe zmitnych gekazek byly gkteré informace odhadnuty konzultante Ing.
Radkou Lemfeldovou. Toto mohlgst&né ovlivnit vypoctené hodnoty néklag jak
souwasného tak i navrhovaného staviedtyto pekazky neni évod menit nazor, ze je
dulezité wnovat se nakladn na zasoby.

» Firma nezavedla do organtrdho usp#adani logistické oddeni. Neexistence tohoto
odckleni pak nezmenSilo problém veésh veSkerych informaci nutnych pro tuto

diplomovou praci.

Firmé TRATEC-CS jsem navrhla delSi dodavkové cykly, tedgnSi pdet objednavek
materialu nez doposud. Prdigad v roce 2010 firma vystavila 18 objednavekémak
412/SR312. Dle vypdt by meéla vroce 2011 vystavit objednavky 3. Rozdil 15
objednavek znamena pro firmu sniZzeni nakla®9 976 K.

Z prilohy 2, kde jsem stanovila optimalni velikost deeld materialu A, u #Siny typi
materialu vyplyva snizeni ptu dodavek za rok na 1 az 2. Je taisgbeno nizkymi

jednotkovymi néklady na skladovani a udrzovani kasaterialu.
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5 Zaver

Cilem mé diplomové prace byl rozbor zasob matedahavrh systémtizeni zasob firs
TRATEC-CS, ktery povede ke sniZeni celkovych ndkiaa zasoby materialu.

Firma nema fesrt definovany systéntizeni zasob. U obratkévnejvyznamgjSich
poloZek materialu je stanovena tzv. minimalni zasdbokles zasob materialu na sklad
pod tuto Urove je impulsem k vystaveni nové objednavky.

StZejni ¢asti diplomové prace bylo zpracovani sortimentrdlymy ABC, pomoci které
jsem roztidila polozky materialu doiit skupin dle spdeby materiadlu za rok 2010. Do
kategorie A, jez zahrnuje 80% celkoveé $pby, spada 28 polozek materialu. Kategorie B
zahrnuje 34 polozek a kategorie C 88 polozek zawsakerialu. Kazdée kategorii jsem
nasledg navrhla fizné systémyizeni zasob materialu. Pro polozkg§le®ité pro vyrobu
z&kladnich typ konenych vyrobki vyskytujici se v kategorii A, jsem navrhla Q-systé
fizeni zasob. Pro polozky z kategorie B, které nejgdivnény zakadzkovym zfsobem
vyroby, jsem navrhla systém dvou zasoliniRolozky z kategorie C, jsou materialem,
ktery se pouziva ve vyrébojediréle a jejich spdeba je dana specifickymi pozadavky
zékaznika. Z tohototsrodu bych polozky z kategorie C neskladovala.

Vysledkem optimalizace stavu zasob jéegevSim minimalizace celkovych nakiiad
spojenych gizenim zasob. V dalSi kapitole jsem se &alan na vyisleni veSkerych
nakladi na pdizeni zasob a na skladovani a udrzovani zasobkz200. \&EtSinu hodnot
nékladi jsem ziskala z podnikového infortmiho systému, aleékteré castky naklad
byly odborrg odhadnuty Ing. Radkou Lemfeldovou. Jednotkoveé adkina péizeni
zasobycini 2 772 K. Vypocet naklad na skladovani a udrZzovani zasob materialu jsem
vyswtlila v kapitole 3.6.2.

Podstatou vyp&iu bylo rozéleni zasob materidlu podle nafoka skladovaci prostor.
Jednotkové naklady na skladovani a udrzovani zasaibrialu jsou uvedeny v tabulce 2.
Celkoveé naklady na zasoby pro rok 2@irly 3 461 500 K.
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Jak jsem jiz uvedla, poloZzky materialu v kategdkii jsou nedilnou saiésti vyroby
findlnich produki a tvai pies 80% spaeby zakladniho materialu. Proto jsem se
v diplomové praci zabyvala hlagrtimto typem materialu a firendoporiila Q-systém
fizeni zasob tzv. dynamicky model s pohybem zasgblate determinovanym. Nejprve
jsem utila spotebu jednotlivych polozek materialu na rok 2011.éPem stanovila
velikost optimalni dodavky dle Wilsonova-Harrisovzorce (1). Jakoijiklad jsem uvedla
postup pro vypeet nejvice spadebovavanych ndhek 400/312, ktery jsem dale aplikovala
na ostatni polozky materialu. Dale jsem pro polokagegorie A vypoitala celkovée
minimalni naklady na zasobu, délku dodavkovéholcykk tim spojeny @et dodavek za
rok. Vysledné hodnoty jsou uvedeny vtab. 5 na Sfr.. Dale jsem wjslila dalSi
ukazatele se zasobami spojenymi, jeZz vypovidajifektienosti systémurizeni zasob

v podniku. Jedna se o rychlost a dobu obratu zasadbrialu.

Dulezitym prvkem systémuizeni zasob je stanovit velikost pojistné zasobtgrak
vyrovnava vykyvy ve spoebé materialu. Z dvodu nedostatku informaci, které mi firma
nemohla poskytnout, jsem nazia, jak by mohla spolsmost TRATEC-CS postupovat
v budoucnu § vypoctu pojistné zasoby. VySe pojistné zasoby pro vyératuhy

materialu jsou zobrazeny ¥ijwze 1.

Pro srovnani saasného a mnou navrhovaného systéimeni zasob jsem zvolila velikost
celkovych naklad na jednotlivé polozky zasob materialu kategorieCalkove naklady na
tuto skupinu zasob jsou vyrazmizsi oproti roku 2010, a toigsre 0 647 468 K. Tato
vySe rozdilu naklail mezi sodasnym a navrhovanym stavem by jiZlanbyt divodem

k zamysleni vedoucich pracovaitrmy TRATEC-CS spol. sr. o.
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7 Seznam pfiloh

Priloha 1. Postupny vyget pojistnych zasob u vybranych materikhtegorie A
Priloha 2. Porovnani nakladcha zasoby
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Priloha 1 Vypdet pojistnych zasob u vybranych skladovych polozekategorie A

Spotreba|  (q-q,)’ I Spotreba|  (@-q,)” ISpotfebe @-a)? ||Spotrebd  (ai-a,)?
Nazev zat. Nitnky 400/SR312 nittnky 400/SR312 beztka ronafil 658 losos komp.protitah 346254
l. 295989 26 543 327 257,14 441 9P9 93 389 836 56,41 328 2235, 20 348 91 666 208,$5
Il 287099 23 726 545 462,31 388 2pb1 63 428 670 59[1,29 259 5 819,67 82§ 2 214 092 571,p8
11 133557 242 144,94 208 448 5190 735 794|55 188 9383p,41 1B 1245 525 196,5p
\Y 199701| 4 440 420 048,44 86 2p9 2513 251 844,10 493 97 292,211 779 1002 781,93
Vv 232401 9867 735 635,1b 15 2P4 14 683 894 264,81 102 6 2(]7,651 693 845 015,31
VI 85510 2 261 393 006,34 76 119 3633 870 934,67 111 4 896,86 1801 92 045 184,92
\il 56319 5889 816 128,1lf 6 050 16 991 383 203,00 41 19 527,44 @6 070 672,4B
VI 91199 1752 742 303,44 6 050 16 991 383 203,00 60 14 643,62 06 070 672,4B
IX 79714 2 846 229 992,98 0 18 605 232 80100 97 7 158,01 T 549 398@ 99,3y
X 40171 8629 131 660,dP 0 18 605 232 80100 54 16 190,13 b 7874 862 836,9B
Xl 68209 4 206 229 575,0P 201 6p7 4 258 308 524,21 120 3 748,78 106 070 672,48
Xl 26908 11 269 265 481,1p 206 736 4 948 351 83(),00 21 255[17,06 0] 11607067243
Celkové spoteba 1596 77B 1636 812 2 1§75 129 p83
Smérodatné odchylka 96027,0% 154696,43 169,52 1625¢Q,10
Priamérna spotieba 133064,4% 136401,00 18124 10773,61
Sq(ty) 78012,74 125675,41L 137,80 132014,64
a 0,959 0,927 0,834 0,919
X, 13309() 101296 185 125p4




Spotieba (G-q,)> I Spofeba

(G-q,)? ISpoIfebe

(@-q,)?

Nazev smr. Buzirka 39 slaba smr. Buzirka 39 silna arabinou 3458 pruziny 631794 250
l. 155706 4694 231 627,80 129 ( Y 2801 109 744 7 095 741 7108
Il 140 245 2814 703 481,40 228 4 23 561 442 b 0649 709 894 9 550 002 $97
11 115 714 813 513 338,03 136 0[18 3727563 2795 667 50 2101 246 66
v 66 156 442 511 800,1p 87 7|79 15 314 52
\ 117 534 920 884 986,H6 171 § 778 328 54
VI 99 854 160 334 503,63 217B5 2827974 789 198 745
VI 45033 1777312 703,0p 41 6P6 116 3B0444 D 699 525 2p8
VIl 50563 1341630 319,1p 10 5p7 4152 103 86400 261 27 D 893 922 6p4
IX 76 391 116 641 447,3P 12 2p8 893 922 6944
X 51097 1302 782907,40 11 740 3997 274 182 60178( D 723 531 4p4
Xl 92 957 33243 814,91 35 6p3 D 753 422 348
Xl 35044 2719 406 630,08 12 633 954 5 417 184 6 745 423 571
Celkova spoteba 1046 298 899 570
Smérodatna odchylka 39470,54 47714,85
Pramérné spotieba 87191,5:H 29894,54
Sy(t,) 32066,0% 3876(,48
a 0,806 0,924
X 43001 3697

p




Spotieba (@-q,)? Spoteba (G-q,)? ISpotFebe (@ -q,)? ||Spotrebd (@-9q,)>
Nazev zat. Nignky 400/1015 cal. medien h&ek nignky 260/1015 cal. pruziny 979060204 20D
l. 154 0217 13 328 555 5{15 82 7175 1370887[186 24 642 1383113 148485 15302753400
Il 55 510 286 713 35”9 113 469 4585939013 40/534 138 14864 98332343
11 78 989 1 633 072 56p 50 909 26 619 §26 311880 15268H 62071 13905578§1
\Y 6 682 1017 342 958 81 884 1305663 p65 71|383 73395 61841 1373499119
\Y 23 932 214 477 56B 48 153 5776 19 92(731 2 353 70} 64 0 61406723B
VI 11 271 745 671 24b 24 740 441 424 181 30[{412 1909810 6233 344017849
VI 35 366 10 310 79% 24 840 437 232 %61 22P35 452 906 0 61406723
VIl 28 749 96 595 50¥ 38 556 51 753 gp4 5172 1524864 G 614067233
IX 9 031 873 000 126 34 8%9 118 605 Y42  43[462 564(596  1(387 43718665p
X 9 637 837 551 624 15 940 888 642 (132 84(793 1 646 884 4 0 61406723
Xl 34 900 13 524 300 19 580 684 882 479 711917 767 33§ 10 0 61406723B
Xl 14 836 563 658 798 13 293 105343802 10{734 10681213 ( 614067233
Celkova spofteba 462 930 548 999 530 592 2973865
Smérodatna odchylka 42233,63 31580,4) 2914547 45351,92
Pramérna spotieba 38577,5+| 45749,9B 44216100 2478(,38
Sy (t,) 34310,7€H 25656,4P 23677,90 36844,95
[} 0,949 0,944 0,91f% 0,922
Xp 42099 30144 39849y 573p0




Spotreba (G-q,)? I Spoteba (G-q,)? ISpotFebz (G -q,)? ||Spotiebs @-qa,)?
Nazev smr. Buzirka 116 JET jednozss/s vedeni nénky Amstar 1,9 komp.protitah 346302 VIpS
l. 40 930 477 193 12B 140 0p0 14 642 103|p41 19372,3 3R 11 941 179 261 0p2
Il 65 730 2175 732 74) 13 0p5 35 291 §56 369p,59 5003623 227 4 423 943
1 24 392 28 158 97f 59 500 1640 619 §81 583B,64 243306 0 641 620 55
\Y 11 860 52 205 953 6 190 163 987 424 22298,4 13289299 0 641 620 55p
V 18 044 1084 31y 0 360826 711 40547 886654570 0 645520
VI 232 355 445 31# 5331 186 718 4p2 802%,45 7534|177 0 6801557
VIl 200 356 648 134 D 360 826 741 4036[36 45345899 0 6401562
VI 22 490 11 590 69§ D 360 826 741 4016,36 45618656 3916 187 440 61p
IX 6 052 169 867 87 3870 228 783 137 7172,5 12944165 0 1680552
X 27 198 65 812 32b 0 360 826 1 392(,23 46928496 0 6285564
Xl 6 000 171 220 62)f 0 360 826 7411 2744,18 643541380 0 201562
Xl 5896 173 963 23p 0 360 826 7f1 7576,59 10199778 0 62401557
Celkové spoteba 229 02 227 945 129244 46 308
Smérodatné odchylka 19161,81 41628,1B 1128593 23634,86
Pramérna spotieba 19085,13 18995,41 10770,30 3904,64
Sy (t,) 15567,1fE| 33819,3u 9168,[J0 19204,67
o 0,899 0,974 0,977 0,98
Xy 16128 5120¢ 12294 207B9




Spotreba G-q,)? I Spotieba (G-q,)? Spotieba (G -q,)? ||Spotiebs @-qa,)?
Nazev delta trubéka 50 spodni zaws 2,1 karabinovy zaws nitnky 300 2x1015
l. 20 154 2 545 926 0Q4 247 202 10575 980|b86 36§71,9 644877 159D 135710
I 1146 4 825 409 843 305588 25948 51237 23(332,7 6G8H 1590 135 337
I 86 862 264 089 47 143 271 1395 344 38721,6 60398130 2 39§ 192 851
\ 144 954 552685631 192858 2343 165[B62 35900 A3 ( 3835331
\Y 174 62§ 10819500943 296 §50 23 225 126|[020 9584,92 0806501 () 3835331
Vi 23 992 2173 347 011 87 4p7 3247 337 B33 15226,6 auzay 0 3 835 331
VII 84 208 184 873 786 83 304 3 739 067 §05 465p,78 990dp 7034 25 758 348
VIl 71 244 400 474 117 2729 741 087 QO 379§,99 107061756 O 383533}
IX 96 652 678 124 8% 87 15 3286394 101 14067.8 1164 8981 3 601
X 31 857 1502 273 290 47 5p1 9 395 666 (p80 14269,8 152527 826 34 431 7H
Xl 74 402 14 370 392 85 092 3523658 §71 101p2,8 1588855 0 3 835 33}
Xl 37 240 1113 634 9§y 39879 1093549403 1214,57 7236860 116p 630 319
Celkova spofeba 847 334 1733 425 207308 23 501
Smérodatna odchylka 51916,74 93887,41L 1373388 2704,62
Priamérna spotireba 70611,17 144452,08 1729229 1954,40
Se(ty) 42177,34 76274,3B 11157 45 219724
o 0,64 0,774 0,82% 0,994
X, 60735 76274 1115y 2197




Spotireba G-q,)? I Spofeba (G-q,)? ISpotFebe (G -q,)? ||Spotrebd (@-9q,)>
Néazev ronafil 8596¢ervené ninky 400/1015 zass 345973 niénky 400/SR312 derix
l. 50 26 g 4287 824 233 744242 5951131 0 625 00q 000
Il 61 272 214 124 22 094 458 83 11597,6 24271P82 0 625000
1 68 536 0 4 287 824 2B 10404,8 139713132 200{000  3008®B00(
\Y 62 289 30 000 1258 935 443 1076p,8 16774025 10Q 000 25560 009
\Y 77 1 04Q ( 4 287 824 243 8799]76 453160 0 625 00¢ 000
VI 32 148 Qg 4 287 824 23B 6184,83 236328 0 625 00q 000
VI 23 454 0 4 287 824 22B 4000 7134081 0 625 000J000
VI 41 14 0 4287 824 228 14718 270313p9 0 625 0004000
IX 38 44 0 4287 824 22B 7935,[78 15997149 0 625 00q 000
X 31 175 d 4287 824 233 612796 294858 0 625 00q 000
Xl 29 249 70 000 20 417 043 243199 17968947 0 625 009 000
Xl 23 447 0 4287 824 2B 2883,89 14342003 0 625 00q 000
Celkova spoteba 534 314 124 800517 300 Q00
Smérodatné odchylka 18,32 75054,0f 3421,24 62158]16
Priamérna spotireba 44 51 26176, 6670,97 25000]00
s, (t,) 14,89 60974,2(L 2779,{1|2 5049752
a 0,834 0,914 0,909 0,94
Xy 15 60974 27T7H 50448




Spotieba G-q,)? Spotieba (G-q,)? ISpotFebe (G -q,)? ||Spotiebs @-a,)?
Nazev vlasec 220 pruziny 2,1x0,25x230 delta spodni dil inglaGS
. 141 391 1 604 852 4Q1 0 47 287 28 19852 277402{3561 O0OfL O 780 27}
Il 162 964 3798 668 151 11 6p8 23244121 1144 5023%4p12 0O 13 61}
I 76 864 598 617 620 0 47 287 68 92300  411237B41 0 7§ 61
IV 171 055 4 861 470 4Q¢ 0 47 287 6P8 144448 5245670329 0 3614
v 152 607 2 629 048 24[7 0 47 287 428 174252 1045117f361 0 3617
VI 77 400 572 659 258 2 3%0 20490 108 23P92 2306784841 0 3614
VII 74 159 738 274 60 43 810 1364059 978 89528 1824990 0 13 61§
VIl 123 677 499 387 190 0 47 287 68 71244 603729 0 14612
IX 82 695 347 257 465 0 47 287 P8 102652  93825§161 0 2p 61
X 48 141 2829 111 30b 0 47 287 4P8  31B52 1613544561 200 9446
XI 77 614 562 480 131 6 522 125 9P6 74400 5659p41 100 278
XIl 27 400 5 465 689 258 18 1k0 126 860 §15 44088  83789[84  10d 27§
Celkova spoteba 1215 964 82 519 864262 1400
Smérodatna odchylka 47201,29 13023, 714 52040 (26 28951
Primérna spotieba 101330,3( 6876,6D 7202100 116,67
S, () 38346,46 10580,5B 42277 J10 231495
o 0,754 0,924 0,741 0,5p1
X, 38346 1058] 422718 232




Priloha 2 Porovnani nakladi na zasoby pro roky 2010 a 2011

_ Patet objednavek] Naklady nafipeni] Naklady na skladovai Celkové nakljdy celkowdady| Rozdil naklad
za rok 2010 rok 2010 a udrZovani zarok 010 za 6402 zarok 2011 2011-2010

zat. Nitnky 400/SR312 18 49896 1934 51830 11854 -3997¢
niténky 400/SR312 beztka 8 22176 132p 23501 12001 -1150(
ronafil 658 losos 12 33264 33p7 36371 15973 -20599
komp.protitah 346254 4 11088 09 11187 4770 -6417
smr. Buzirka 39 slaba 17 47124 3773 50897 15663 -35234
smr. Buzirka 39 silna 11 304p2 3327 33819 14523 -1929¢
zaws s karabinou 345819 8 22176 1094 23270 8716 -14554
pruziny 631794 250 2 5544 70 6334 7946 1612
zat. Nitnky 400/1015 cal. 7 19404 485 19439 6382 -13457
mezilen haek 9 24948 394 25342 5666 -19674
niténky 260/1015 cal. 10 27720 7R3 28443 6833 -2161(
pruziny 979060204 200 1 272 158 2930 6522 3592
smr. Buzirka 116 12 33264 9p3 34167 7328 -26839
JET jednozéass s vedeni 3 8316 214 8530 3651 -4879
niténky Amstar 1,9 10 277240 242 27962 3372 -2459(
komp.protitah 346302 VDS 3 8316 136 8452 2870 -5582
delta trubtka 50 32 88704 3368 92072 14095 -77977
spodni zass 2,1 24 66528 8781 753P9 10069 -65241]
karabinovy za¥s 34 94248 1277 95525 8540 -86984
niténky 300 2x1015 5 13840 28 13888 1438 -1245(
ronafil 8596¢ervena 12 33264 969 342B3 7918 -26314
niténky 400/1015 2 5544 132 5676 5258 -418
zaws 345973 5 13840 526 14386 5304 -9082
niténky 400/SR312 derix 3 8316 3p5 8711 5138 -3573
vlasec 220 13 36036 1211 37347 16885 -20364
pruziny 2,1x0,25x230 4 11088 2p1 11309 3811 -7498
delta spodni dil 31 85932 727 86659 7109 -7955(
nylatron GS 3 8316 351 11826 1281: 987
303 83991¢ 39999,4! 879915,4 23244 -64746¢




