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Anotace

Diplomové prace je ¢lenéna do Sesti hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti je podéna dvodni
informace o vyrobku, charakteristika a zplisoby vyroby, pouziti a jednotlivé oblasti
spotieby. Druha ¢ast sleduje vyvoj vyroby a spotieby ve svét€ a v CR za uréité
obdobi, u CR je proveden rozbor zahraniéniho obchodu ( vyvoj dovozu a vyvozu a
jeho porovnani). V tieti ¢asti je analyzovan systém pruamyslového trhu s timto
vyrobkem ( dodavatelé surovin, jejich nabidka a cenové rozpéti; vyrobei -
konkurence tuzemskd, zahrani¢ni; odbératelé a jejich zpisob rozhodovani). Ve
Ctvrté Casti je proveden rozbor konkurence na zakladé dat zjiSténych vlastnim
vyzkumem, jsou zde uvedeni hlavni konkurenti, jejich trzni podil, vyrobni program,
velikost vyroby a vlastni spotieby, slabé a silné stranky vii¢i konkurenci. V patém
bodé je ukazan vyvoj v odbytovych moznostech do budoucna a zména struktury
vyrobeti v CR, s moznosti zaniku nékterych vyroben. V Sesté zavéretné &asti jsou

naznaCeny vysledky, které tato marketingova studie pfinesla.
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Seznam zkratek a symbolu

* - predpoklad

a.s. - akciova spolecnost

b. - bod

BCP Praha - Burza cennych papirt Praha
cca. - cirka ( pfiblizn€)

¢. - Cislo

CR - Ceska republika

Fe " - Zeleznaty kationt

GJ - gigajoul

HN - Hospodarské noviny

kt - kilotuna ( tisic tun)

max. - maximum

mil. - milién

min. - minimum

napf. - napriklad

netto - €ista vaha

obd. - obdobi

ost. - ostatnich

PCHZ - Povazské chemické zavody
pozn. - poznamka

s.r.0. - spolecnost s ru¢enim omezenym
SR - Slovenska republika

tj. - to jest

V-D - vyvoz - dovoz

VHJ - Vyrobnéhospodarska jednotka
VUOS - Vyzkumny tstav organickych syntéz



Uvod

Tématem mé zavéreéné diplomové prace je marketingova studie vyrobku
anorganické chemie - kyseliny sirové. Ke zpracovani tohoto tématu jsem se rozhodl

ze dvou duvodu :

Prvnim z nich je celkovy zijem o marketing, jako soucast podnikové ekonomie,
ktery je ve vyspélych stitech s trzni ekonomikou velice dilezitou ¢innosti podniku,
vyznamné ovliviiujici jeho soucasny a budouci vyvoj a podil na trhu. V Ceské
republice se da fici, Ze marketing si své misto v podnicich teprve hled4, ale existuji 1
firmy, které marketingové pfistupy jiz pouzivaji a stavaji se tak Iépe
konkurenceschopnymi nez ostatni. V soucasné dobé jiz neni takova situace, kdy
veskeré vyrobené zbozi, mize byt bez problémi prodano. Firmy proto se snaZi co
nejlépe piiblizit svymi produkty potiebam spotiebitelil, zauymout na trhu, dosahnout
ur¢ité vyhody nad ostatnimi tcastniky hospodaiské soutéze a v neposledni fadé také
realizovat zisk ze svého podnikani. Souborem vSech ¢innosti, jehoz vysledkem je
poznani a uspokojeni potreb a prani zakaznika zpisobem zajistujicim splnéni cila

firmy, nazyvame marketing.

Druhym divodem je zdjem o poznani jedné z nejvyznaméjsi firem usteckého
regionu a porovnani teoretickych postupii s jejich praktickym pouzivanim v praxi a
moznost vyuziti této marketingové studie jako jednoho z podkladu pro strategické

rozhodovani o perspektivé zachovani vyrobku ve Spolchemii.

Tato marketingova studie je ¢lenéna do péti zakladnich ¢asti, které jsou fazeny ve

sv€ navaznosti jedna na druhou.



1. Kyselina sirova - vyroba a uZziti u nas i ve svété

1.1. Charakteristika vvrobku

W

Kyselina sirova (H,SO,) je povazovana za nejdilezitéjsi vyrobek chemického
prumyslu a také nejlevnéji ve velkém mnozstvi vyrabénou kyselinu, kterd je k

dispozici ve viech statech svéta.

Kyselina sirova je velmi stala chemicka sloucenina, ktera je za normalni teploty
kapalna, ma velkou hustotu a je zna¢né vizkézni ( viskozita = vnitini tfeni kapalin -
odpor, ktery nastdva pii posunu jedné vrstvy kapalin vzhledem k druhé). Vznika
reakci oxidu sirového s vodou ( SO; + H,O —— H,S0O, ). Tato reakce je silné
exotermicka ( uvolfiuje se znacné mnozstvi tepla), probiha velmi prudce za vzniku

mlhy H,SO,.

H,S0, je bezbarvé olejovita kapalina ( b. tani 10,36°C, hustota = 1,836 g.cm™) s
vyraznymi oxida¢nimi a dehydratanimi u¢inky, neomezené misitelna s vodou ( pii
fedéni se uvoliuje velké mnozstvi tepla, proto je nutné prilévat opatrné kyselinu

slabym proudem do vody za stalého michéni).

H,SOy je silna Ziravina, zdravi Skodliva latka ve smyslu predpist o jedech a latkach

zdravi skodlivych, vyrabi se v Ceské republice podle CSN ve &tyfech modifikacich

- technicka ( 92-98% koncentrace) - baleni - Zelezni¢ni cisterny ( 58 t netto)
- cista ( minimaln€ 96% koncentr.) - baleni - 1000 | kontejnery
- akumuldtorova ( 20-98%) - baleni - Zelezni¢ni cisterny ( 40 t netto).

- oleum ( 20-65% SO53), tj. H,SO4 s rozpusténym SO - baleni Zelezniéni cisterny.



1.2. Vyroba H,SO4

1.2.1. Historie vvroby

Kyselina sirové je tradiénim vyrobkem chemického primyslu. V Evropé se vyrabi
jiz od 18. stoleti a ve Spojenych statech byla prvni prumyslové vyrabénou

chemikalii ( vyrobce John Harrison, Filadelfie, 1873).

Kyselina sirova ( dfive nazyvana také vitriolovy olej nebo vitriol) se pivodné
pripravovala destilaci ., vitriolovych bfidlic* FeSO,. nH,O v potfebném mnozstvi.
Tento drahy zptsob vyroby byl na pocatku 18. stoleti nahrazen spalovanim siry a
ledku v hrdlech velkych sklenénych balénu. Cena kyseliny sirové timto klesla z 5
USD na 0,5 USD za 1 kg H,SO,. Dalsi desetinasobné snizeni ceny kyseliny sirové
nasledovalo v roce 1830, kdy byly puvodni kiehké sklenéné balony, jejichz
pouzivani zavedl v roce 1755 John Roebuck, nahrazeny olovénymi komorami o
obsahu 5,7 m’. O snizeni ceny se zaslouzil i objev N.C. Clementa a C. B.
Désormese ( 1793), ze mnozstvi potiebného ledku ( pouzivaného pro vyvin
nitrosnich plyni) muze byt podstatné snizeno piivodem vzduchu, ktery podpori
spalovani siry. V roce 1860 byly ve Velké Britanii pouzity olovéné komory o
kapacité 1583 m’ a cely proces se stal kontinualni ( maximalni koncentrace takto
vyrabéné kyseliny byla 78 %).

V soucasnosti se pouzivd moderni kontaktni zptsob vyroby zalozeny na oxidaci
SO, vzduchem za pfitomnosti katalyzatoru. Jako katalyzator byla dfive pouzivana
platina, ale v soucasnosti byla nahrazena levnéjsim oxidem vanadiénym. Oxid
sifiCity se vyrabi bud’ spalovdnim siry, nebo prazenim sulfidovych minerdli (
piedevsim Zeleznatého pyritu nebo sulfid polymetalickych rud ( Ni, Cu, Zn, Pb).

Princip chemické vyroby pak spociva v oxidaci piipraveného SO, na SO; a v
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hydrataci oxidu sirového na H,SO, Chemicky se muze tento proces uskutecnovat

dvojim zpisobem - kontaktnim ( 70% vyrob) a nitrosnim ( 30%).

Kontaktni zptsob spoéivd v oxidaci precisténého plynného SO, na SOs
katalyzovanym sluéovanim se vzdusnym kyslikem ( na povrchu katalyzatoru V,0s
probih4 chemick4 zména : V,0s + SO,—— 2 VO, + SOs a vznikly VO, se opét
vzdu$nym kyslikem oxiduje, a tim regeneruje piivodni V,0s podle reakce : 4VO, +
0, — 2V,05 ). Vznikly plynny SO; nemiize byt absorbovan ve vodé€ piimo,
protoze by nejprve doslo nad absorbérem k reakci s vodni parou a vytvorila by se
stabilni mlha ( aerosol) jemnych kapi¢ek H,SO,, které by prosly absorbérem a
dostaly se ven do ovzdu$i. Misto toho se plynny SO; absorbuje v 98%ni H,SOj.
Tato absorpce se provadi v absorpénich vézich naplnénych keramickymi
Raschigovymi krouzky. K cirkulujici kyseliné ve vézich se vhani voda, aby se
doséhlo pozadované koncentrace. Komer¢ni kyselina sirova méa obvykle koncentraci
96 az 98%, aby nedoslo k nezadoucimu ztuhnuti produktu ( kromé toho H,SOy tvori
s vodou azeotropickou smés a destilaci nelze ziskat 100% H,SO4 ; dale pri
koncentraci 96 - 98% dochazi k minimalni korozi oceli a zeleznych materiala,
protoze se na povrchu zeleza vytvori vrstva bezvodého FeSO,). Hlavnim
konstrukénim materidlem pro hofdky siry, katalyzitorové konvertory, absorpéni
véze a potrubi je mékka ocel s malym obsahem uhliku a korozivzdorna ( nebo
chromniklové) ocel, a proto mize byt kyselina zne¢isténa predeviim piimésmi Fe ™

a stopami SO, a oxidu dusiku.

Nitrosni zplisob vyroby spociva ve vyuziti NO, jako pienaSece kysliku ( NO, + H,O
+ SO % H,S0,4 + NO , ktery se po redukci na NO samovolné kyslikem
oxiduje : 2NO+ 0O, —— 2 NO, ). Piednosti nitrosniho zpisobu je necitlivost
na necistoty piitomné v oxidu sifiCitém. Vyrobena kyselina ma 76% koncentraci a je
méné Cista neZ kyselina pfipravena kontaktni metodou, je ale relativné levna a
vhodna pii vyrobé hnojiv.

13



1.2.2. Pozitivni a negativni stranky vyroby

Vyroba kyseliny sirové je silné exotermicka reakce a ziskana energie se obvykle
pouziva pro vyrobu vodni pary. Napiiklad pii oxidaci siry na SO; se uvolni na
kazdou tunu H,SO, téméf 4 GJ, z nichz 3 GJ ( podle svétového priméru) mohou byt
vyuzity pro energetickou bilanci podnikid. Efektivni vyuziti této energie je

dulezitym faktorem k dal$imu snizeni nakladu na vyrobu kyseliny sirove.
Negativné se podili vyroba H,SO4 na znecisténi ovzdusi emisi siry ( jako SO, nebo

aerosol obsahujici H,SO,4) a je stanoveno podle zakona o ochrané prostiedi, ze

emise siry nesmi presahnout 0,5% celkového mnozstvi spalovan€ siry.

1.2.3. Suroviny potirebné k vyrobé H,SO,4

V této ¢asti se zminim pouze o nejdulezitéjsi suroviné - site.

Sira se vyskytuje v piirodé v hojném mnozstvi, ale pouze vzacné je jeji koncentrace

tak vysoka, aby byla tézba ekonomicky vyhodna. Tfi nejdulezitéjsi zdroje siry jsou :

1. elementdrni sira v solnych démech v USA a Mexiku a sedimentarni loziska siry v
jithovychodnim Polsku;

2. H,S v zemnim plynu a rop¢ a organoprvkové slouceniny siry v ropnych piscich,
ropnych bfidlicich a v uhli;

3. pyrity FeS, a dalsi sulfidické rudy.

14



Obrizek ¢.1 : Pouziti siry a jejich sloucenin

( zemni plyn, ropa, apod.)

l

I surova sira | rHQS | Bvrit a odpadni oxjdvl | CaSO4J [kvselé kaly |

v
v

[ rafinovana sira H,SO4

e o [Tl

:vulkanizace kauéuku;: :celuloza obsahujici: : chladiva; papir; : :  fosforecna hnojiva;  :
: CS, (umélé hedvabi, : :sifiditany k vyrobé: : cukr; béleni : :(NH.).SOs; rafinace ropy; :
celuloza); insekticidy;: papiru : . barviva a pigmenty;
fongmcidy: WEVE. & Lol : . povrchové tpravy oceli
...... chemikalie  __ : . detergenty; vybusniny;
' umélé hedvébi

Zdro) : Greenwood N.N., Chemie prvki, Svazek II, Informatorium Praha 1993

1.3. Pouziti H,SO,

uuuuuu

pouziva se v chemickém primyslu ( hnojiva, vybusniny, plastické hmoty a
synteticka vldkna, léCiva, barviva, pigmenty), hutnictvi, napln akumulatorti. V této
¢asti jsou uvedeny strucné odvétvi a zpisoby vyuziti, podrobné&jsi pouziti je

popsano v priloze ¢€.1.

Pouziti :
- chemie - hlavni vstupni surovina, elektrolyt do akumuldtord, vedlejsi surovina,
dehydratac¢ni ¢inidlo, Gprava pH

- papirensky prumysl - vedlejsi surovina pri bezchlorovém béleni
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- strojirenstvi - galvanizaéni 1azné, uprava pH, chemické odstrafiovani necistot a
okuji ( povrchova tiprava kovi, kdy se koroze odstrani pomoci HSO4)

- farmaceuticky prumysl - chemické ¢inidlo

- sklafsky primysl - pomocné reakéni ¢inidlo, uprava pH odpadnich vod

- tukovy a potravinaisky pramysl - jako vstupni surovina pfi rozvafovani zbytki po
rafinaci tuki

- upravny odpadnich vod - uprava pH

- zemédélstvi - vyroba umélych hnojiv

- barviva - vyroba barviv

- kozedéIny priimysl - vstupni surovina pro vyrobu chemikalii pfi vy¢inovani kuzi

1.4. Vyroba H,SO, v Ceské republice

Nakonci 80. let byla vyroba H,SOy fizena organy centralni vlady CSR a SSR,
vyrobny byly situovany ( v CR) do tfi vyrobnéhospodaiskych jednotek - VHJ
Unichem, VHJ Chemopetrol, VHJ Lachema, na Slovensku do VHJ Slovnaft, a
centralné se rozhodovalo o vy$i vyroby a zplsobu uziti v tzv. bilanci vyroby
kyseliny sirové v Ceskoslovensku a bilanci spotfeby H,SO,. Bilance vyroby
zahrnovala objem planované vyroby v jednotlivych VHJ ( rozliSovalo se CR a SR),
vyrobu v nechemickych zavodech ( napt. Kovohuté Krompachy), objem odpadni
kyseliny a zasoby dodavatelu i spotiebitelii. Tyto polozky tvofily zdroje v CSSR.
Na druhé strané bilance spotieby zahrnovala mista spotieby v jednotlivych VHI,
ostatnich prumyslovych podnicich, rezervy a zahraniéni obchod. Rozdil mezi

celkovou spotiebou a zdroji byly charakterizovany jako - nedostatek, + piebytek.

Na pocatku 90. let bylo od této bilance opusténo ( z divodi zruSeni jednotlivych

VHJ, vytvofeni trznich podminek pro podniky), podniky si za¢inaji navzijem
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konkurovat a také tok informaci o své vyrobé, efektivnosti, vlastnich nakladech,

za¢inaji podniky v disledku , konkurenéniho zneuziti* ukryvat.

Také vyroba a spotieba prochazela na za¢atku 90. let zakonitym vyvojem. Zatimco
v roce 1989 se vyrabéla na nasem tzemi H,SO, ve 14 vyrobnach ( s celkovou
kapacitou 1390 kt/rok) - Spolchemie Usti nad Labem ( ro¢ni kapacita 80 kt), SCHZ
Lovosice ( 100 kt), VCHZ Pardubice ( 30 kt), Spolana Neratovice ( 360 kt),
Lucebni zavody Kolin ( 70 kt), PFCHZ Pierov - 3 vyrobny ( K - 27 kt, SI - 100 kt,
S2 - 200 kt), MCHZ Ostrava ( 100 kt), Dukla HruSov ( 100 kt), Fosfa Postorna ( 40
kt), CHZJD Bratislava ( 40 kt), PCHZ Zilina ( 45 kt), Chemko Strazské ( 100 kt), v
soucasné dobé je vyroba H,SO, v CR situovana do péti chemickych podnikd, kde je
také jeji nejvetsi spotieba, s celkovou vyrobni kapacitou 5323 kt/rok -

Spolchemie Usti nad Labem ( roéni kapacita 75 kt) - vyroba technické, Eisté,
akumulatorové H,SO,, olea

Spolana Neratovice ( 250 kt) - vyroba technické H,SO,, olea

Synthesia Pardubice ( 50 kt) - vyroba technické, Cisté, akumulatorové H,SO4, olea
Precheza Prerov ( 127 kt) - technicka H,SO,

Fosfa Postorna ( 30,3 kt) - technickd, akumulatorova H,SOy

V ostatnich vyrobnach byl provoz ukoncen z ekologickych divodi ( SCHZ
Lovosice; PfCHZ Prerov - vyrobna S - 2; Dukla HruSov), technické divody (
Lucebni zavody Kolin, MCHZ Ostrava), planované ukonéeni ( CHZJD Bratislava),
z divodi sniZeni vnitini spotfeby ( PCHZ Zilina, Chemko Strazské). Zde je nutné
poznamenat, Ze vétSina vyroben vznikala v 60. letech a vyrobni zafizeni bylo
odepsano ( v roce 1989) v priméru ze 70% ( porovnani zistatkové hodnoty s

pofizovaci cenou).
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Pokud porovndme vyrobu kyseliny sirové v roce 1995 s vyrobni kapacitou, muzeme
zjistit, Zze vyrobni kapacita je vyuzita v priméru na 63,79% ( pii kapacité 532,3 kt,
vyroba 339,647 kt za rok).

1.4.1. Vyrobny v CR a jejich spotieba (uziti)

Spolana Neratovice, a.s. - vyrobce s nejvy$si vyrobni kapacitou

- vyhoda cca. polovina roéni produkce se spotiebovava pfimo v podniku - produkuje
oleum pro vyrobu kaprolaktamu ( surovina pro vyrobu polyamidi), vyroba
vizk6zové stiize ( na piipravu vlaken)

- vybudovéna v letech 1972-1975

Synthesia Pardubice, a.s. - v roce 1995 uvedena do provozu nova vyrobna

- spotfebovava H,SO, pro vyrobu kombinovanych hnojiv, oleum pro vyrobu barviv

a vybuSnin

Precheza Prerov, a.s. - do provozu v roce 1958, modernizovana vlozenou absorpci v

roce 1967 - uziti H,SOy4 - pro vyrobu titanové béloby, jednoduchého

praskového superfosfatu

Fosfa Postorn4, a.s. - provoz zahajen v roce 1960 ( 1964 rekonstrukce)

- pouziti - na vyrobu extrakcni kyseliny fosfore¢né a akumulatorové H,SO,

Spolchemie Usti nad Labem, a.s. - vyroba obnovena v roce 1961

..........

oleum pro vyrobu barviv; H,SO, €istou pro vyrobu monokrystalli, technicka pro

vyrobu pryskyfic.
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1.5. Vvroba H,SO, ve svété

Kyselina sirova patii k zakladnim chemickym surovinam a je vyrabéna na celém
svété. Celkovy objem vyroby &inil v roce 1995 : 139,694 mil. t nové vyrobené
kyseliny sirové, z toho podle druhu vstupni suroviny - 88,128 mil. t ( ). 63,1%) z
elementarni siry, 21,237 mil. t ( 15,2%) z pyritické siry, 30,329 mil. t ( 21.7%) 2
ostatni siry, a 4,670 mil. t regenerované a odpadni kyseliny sirové, celkem tedy

144,364 mil. t.

Vysvétleni : - do Zapadni Evropy fadime - podle nejvyznamnéjSich stat ( vyrobcu
a spotiebitell) - Némecko, Francii, Spanélsko, Italii, Velkou Britanii, Belgii,
Nizozemsko, Finsko, Svédsko

Stfedni a Vychodni Evropa - Polsko, Rumunsko, staty byvalé Jugoslavie, Ceska
republika, Slovensko, Bulharsko, Albanie

staty byvalého SSSR - Rusko, Ukrajina, Kazachstan

Severni Amerika - USA, Kanada

Latinska Amerika - Argentina, Brazilie, Chile, Mexiko, Kolumbie, Kuba, Peru
Oceanie - Australie, Novy Zéland

Afrika - Jihoafricka republika, Maroko, Tunis

Blizky vychod - Turecko, Iran, Irdk, Izrael

vychodni Asie - Japonsko, Filipiny, Jizni Korea, Indonésie, Thajsko

Jizni Asie - Indie, Pakistan

staty socialistické Asie - Cina, Severni Korea, Vietnam

Jak mizeme vidét z tabulky ¢. 1 nejvice se vyrobilo kyseliny sirové v Severni
Americe, resp. USA, 41009 kt, nasledovaly staty ,socialistické Asie™ s vyrobou
17829 kt/rok a Afriky 16671 kt/rok. Naopak na druhé strané nejméné se vyrobilo

kyseliny sirové v Oceanii ( 1715 kt/rok) a mozna trochu piekvapivé i ve Stiedni a
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Vychodni Evropé ( 3558 kt/rok). Vieobecné lze fici, Ze jako vstupni surovina je

nejvice pouzivana elementarni sira, dale pak ostatni formy siry a pyriticka sira.

Tabulka &. 1 : Vyroba kyseliny sirové podle druhu zpracované

suroviny v roce 1995 ( kt)

Oblast elementarni |pyriticka  |ostatni | celkem | odpadni | %podil
sira sira sira
Zapadni Evropa 8057 2333 6100] 16490 1545] 12,49]
Str.a Vychodni 2278 370 910 3558 60| 251
Evropa
byvaly SSSR 6969 1950 1831 10750 of 7,45
Severni Amerika 33649 0 7360 41009 2750 30,31
Latinska Amerika 6675 100 4010| 10785 of 7,47
Oceanie 1015 0 700 1715 165 1,30
Afrika 14851 1020 800] 16671 0] 11,55
Blizky Vychod 4144 250 110 4504 3,12
Jizni Asie 4318 115 280 4713 0] 3,26
\Vychodni Asie 5822 70 5778 11670 150 8,19
Socialisticka Asie 350 15029 24501 17829 0] 12,35
celkem 88128 21237 30329] 139694 4670 1 OO,OI

Zdroj : OUTLOOK FOR SULPHUR SUPPLY DEMAND, 1996
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Graf ¢. 1 : Procentni podil jednotlivych oblasti na vyrobé H,SO,4
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1.6. Spotieba a uziti H,SO, ve svété

Kyselina sirové je specificky vyrobek, ktery vzhledem k naro¢nosti na dopravu a
znacnych prepravnich nakladi, se spotfebovava v oblastech vyroby a pouze mala
Cast byva predmétem zahrani¢niho obchodu. Napiiklad v roce 1994 ¢inil zahrani¢ni
obchod s HySO4 vySe 6174 kt ( tj. cca. 4% celkové spotieby). Celkova spotieba
H2804 ve svété v roce 1995 byla 144287 kt, z toho 91918 kt ( 63,7%) pro vyrobu
primyslovych hnojiv a 52369 kt ( 36,3%) pro ostatni pouziti.

Jak muzeme vidét z tabulek ¢. 2 a 3 nejvice se pouziva H,SO, pii vyrobé kyseliny

fosforecné, néasleduje pouziti pii ostatnich vyrobéch, déle vyroba superfosfatu a

dalSich hnojiv.
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Tabulka ¢. 2 : Spotieba a uziti kyseliny sirové ve svété (v kt)

Uzitilrok 1995 1994
vyroba prumyslovych hnojiv 91918 90030]
z toho : superfosfat 15203 14552
|kyselina fosforecna 64570 63430}
dalSi hnojiva 12146 12048
ostatni vyroba 52369 49069I
Icelkem 144287 1 39099]

Zdroj : OUTLOOK FOR SULPHUR SUPPLY DEMAND, 1996

Nejvice se spotiebovava H,SO, v Severni Americe 43959 kt/rok, z toho vét§ina na
vyrobu prumyslovych hnojiv ( hlavné kyseliny fosforecné), nasleduje zapadni
Evropa, kde se H,SO4 spotiebovava predevsim pii ostatni prumyslové vyrobé, a

staty socialistické Asie, kde nejvyssi podil spotieby tvori vyroba superfosfatu.

V tabulce ¢. 3 je ukazana spotfeba H,SO, podle jednotlivych oblasti a mizeme
vidét, ze ve vétSin€ oblasti svéta se pouziva nejvice pii vyrobé prumyslovych hnojiv,
pouze v zapadni Evropé, Latinské Americe a vychodni Asii tvofi ostatni vyroba
nadpolovi¢ni vétSinu. Obtizné by bylo rozdélit pouziti procentudlné do jednotlivych
odvétvi ( nelze to ani s velkou presnosti urcit, nebot wziti H,SO4 je velmi
Luniverzalni®). Presto mizeme ( pro uréitou predstavu) pouzit rozdéleni uziti v USA

vroce 1991 ( podle Chemical marketing reporter) :

g9y . prumyslova hnojiva

000 o louzici procesy ( hlavné méd’)

e anorganické pigmenty a dalsi anorganické chemikalie
370 rafinace ropy

2% papirenstvi

290 e, synteticky kaucuk a jiné plasty
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detergenty.

prumyslové organické chemikélie

Tabulka ¢. 3 : Spotiteba a uZiti v jednotlivych oblasti svéta v roce 1995 (v kt)

ostatni véetné dusikatych hnojiv, sloucenin k zpracovani vody, mydla a

vyroba primyslovych hnojiv ostatni vyroba celkem
Oblast superfosfat| HiPO4 ostatni | celkem | celkem v %

Zapadni Evropa 410 3647 2978 7035 10958 60,9 17993'
Sti.a Vychodni Evropa 185 1450 498 2133 1285 37,6 341 8|
byvaly SSSR 103 5152 1159 6414 4336 40,3 10750]
Severni Amerika 103 29106 2100 31309 12650 28,8 43959)
ILatinské Amerika 1216 2313 867 4396 6439 59,4 10835
|Oceanie 1179 0 82 1261 659 34,3 1920|
Afrika 267 14169 350 14786 1885 11.3 16671
Blizky Vychod 342 3240 286 3867 667 14,7 4534
Jizni Asie 1263 1236 574 3073 1640 34,8 4713|
\Vychodni Asie 255 2815 2600 5670 5950 51,2 1 1620]
Socialisticka Asie 9880 1442 652 11974 5900 33 17874
spotreba celkem 15203 64570 12146 91918 52369 XX 144287

Zdroj : OUTLOOK FOR SULPHUR SUPPLY DEMAND, 1996

Graf ¢. 2 : Procentni podil jednotlivych oblasti na spotrebé v roce 1995
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1.7. Porovnini vyroby a spotieby v jednotlivych oblasti

Jak jiz bylo nazna¢eno, zahrani¢ni obchod s H,SO, je roéné ve vysi cca. 6000 kt.
Porovnanim vyroby podle jednotlivych oblasti vyroby a spotieby H,SO4 mizeme
zjistit v jaké oblasti byl nadbytek produkce nad spotiebou a naopak. Piebytek je
feSen vétsinou ve formé rezerv nebo vyvozem, nedostatek naopak dovozem. V

tabulce ¢. 4 je ukazan rozdil vyroby a spotfeby v jednotlivych oblasti v roce 1995.

Tabulka €. 4 : Vvroba a spotieba kyseliny sirové ve svété v roce 1995 (v kt)

Oblast Vyroba |Spotfeba| Saldo [Spotieba (v %)

Zapadni Evropa 18035 17993 42 12,47
Str.a Vychodni Evropa 3618 3418 200 2,37
|byvaly SSSR 10750 10750 0 7,45
Severni Amerika 43759 43959 -200 30,47
Latinska Amerika 10785 10835 -50 .51
|Oceanie 1880 1920 -40 1,33
Afrika 16671 16671 0 11,55
IBlizky Vychod 4504 4534 -30 3,14
Jizni Asie 4713 4713 0 3,27
\Vychodni Asie 11820 11620 200 8,05
Socialisticka Asie 17829 17874 -45 12,39I
celkem 144364 144287 77 1oo|

1.8. Spotieba a wZiti H,SO, v Ceské Republice

Pokud porovname soucasnou spotiebu se situaci na konci 80.let, tak mizeme zjistit,
ze doslo k podstatnému poklesu. Zatimco v roce 1988 ¢inila spotieba 1323 kt, v

roce 1992 to bylo jiz jen 521,89 kt. Souvisi to jak se strukturalnimi zménami.
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kterymi priimysl prochazel, tak i s vyvojem poptavky na strané druhé. Napiiklad v
roce 1986 byla H,SO, pouzivana pii celkové spotiebé 1447 kt nasledovné :

- 34% louzeni rud ( 491,98 kt)

- 23,4% primyslova hnojiva ( 338,598 kt)

- 11,5% pigmenty ( 166,405 kt)

- 10,3% vlakna ( 149,041 kt)

- 6,8% organické soli ( 98,396 kt)

- 6,6% soli ( 95,502 kt)

- 7,4% ostatni ( mofeni soli, uprava skla, rafinace ropy, prumysl celulézy, mydla a

detergenty - 107,078 kt).

Velkym odbératelem H,SO, byl v té dobé uranovy prumysl, ktery pouzival kyselinu
pro chemickou tézbu uranu v oblasti Straze pod Ralskem ( louzici louh byl
vtlatovan pomoci vrti do mist souvrstvi, kde na sebe vazal uran a dalsi siti vrti
¢erpan na povrch a potrubim do chemickych stanic, kde se z néj separoval uran).
Odhaduje se, ze za 25 let bylo vtlaceno do podzemi celkem 4000 kt. Na pocatku 90.
let byl vyhlaSen utlumovy program pro uranovy pramysl a v soucasné dobé se jiz
H,SO4 pi1 louzeni rud nepouziva a také podil uziti pifi vyrobé hnojiv klesl v

souvislosti s nahradou siranu amonného koncentrovanéjsimi dusikatymi hnojivy.

2. Vyvojové trendy

Tato Cast by méla priblizit vyvojové trendy tykajici se kyseliny sirové, a to vyvoj
vyroby ve sveté, pouZiti vstupnich surovin, vyvoj spotieby a postaveni jednotlivych
oborti v uziti. Pro Ceskou republiku pak vyvoj dovozu, vyvozu, rozdéleni podle

jednotlivych zemi, cenové vyjadreni, porovnani vyroby a spotieby za delsi obdobi.
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2.1. Vyvoj vyroby a spotieby H,SO, ve svété

V tabulce €. 5 je uveden vyvoj vyroby a spotieby kyseliny sirové ve svété v obdobi

od roku 1992 - 1997 ( piedpoklad). MiZzeme vidét, i z grafu ¢.3, Ze spotieba ve
svété klesala do roku 1993, kdy dosahla hodnoty 132659 kt a od roku 1994 zacina

postupné vzristat v roce 1994 o 4,85%, v roce 1995 o 8,8% a v roce 1997 se JiZ

predpoklada spotieba 153044 kt, tj. o vice nez 15,4% ( ve srovnani s 1993). Tento

piedpoklad ale nevyrovna spotiebu z konce 80. let, ktera ¢inila v roce 1988 164,2

mil. t a v roce 1989 161,1 mil. t, coz je zapii¢inéno predevsim rapidnim snizenim

spotieby ve Vychodni Evropé, kde se v uvedenych letech spotiebovalo ( 51,5 mil. t;

50,5 mil. t) a predstihlo to i oblast nejvyssi spotieby Severni Ameriku

Tabulka €. 5 : Vyvoj vyroby a spotreby kyseliny sirové ve svété ( kt)

spotieba H,SO;,. 1992 1993 1994 1995 1996* 1997*
lvyroba prumyslovych hnojiv 94138 84896 90030 91918 94950 97663
z toho : superfosfat 13842 13992 14552 15203 16000] 16056
kyselina fosforecna 67655 59483 63430 64570 66444 69041
dalsi hnojiva 12641 12021 12048 12146 12506 12566
ostatni vyroba 51197 47763 49069 52369 54214 55381
celkem 145335 132659] 139099] 144287 149164| 1530

vyroba H;SOy : 1992 1993 1994 1995 1996* 1997*
lregenerované kyselina 4310 4189 4508 4670 4820 4970
noveé vyrobena: 141401 129723| 134485| 139694 144544 148299]
z toho : elementarni sira 90892 81438 85597 88128 89811 90888]
pyriticka sira 21596 19142 19953 21237 21865| 22808}
ostatni formy siry 28913 29143 28935 30329 32868| 34603
celkem 145711 133912] 138993| 144364 149364 153269|
saldo 376 1253 -106 77 200 225)




Z tabulky & 5 je také vidét, ze dominantni ulohu ve spotfebé zaujima vyroba
primyslovych hnojiv, kterd po uréitém propadu o cca. 10000 kt ( od roku 1992-
1993), znovu se od roku 1994 zvysuje a je stle nejvyznamé&j$im oborem pro
vyrobce. Mirného vzriistu by méla doséhnout spotfeba pro vyrobu superfosfatu z
13842 kt v roce 1992 na predpokladanych 16056 kt ( o 16,0% vice). Spotieba pro
kyselinu fosfore¢nou prosla poklesem od roku 1992 a teprve v roce 1997 by jeji
spotieba méla presdhnout hodnotu z roku 1992 ( 0 2,05%). Pouziti pro dalsi hnojiva
se pohybuje na stabilni urovni, po mirném poklesu v letech 1992-1995, se zacina
spotieba postupné zvySovat na predpokladanych 12566 kt ( 0 0,6% méné nez v roce
1992).

U spotieby pro ostatni vyroby je patrny pokles od roku 1992-1994 a nasledny
vzestup v roce 1995 az na predpokladanych 55381 kt v roce 1997 ( nartst o 8,2%).

Grafické znazornéni vyvoje spotieby, rozdéleného podle zpusobu uziti je uveden v

grafu €. 6 ( viz piiloha €.2).

Graf ¢. 3 : Vyvoj vyroby a spotreby H,SO, ve svété ( 1992-1997%*) v kt
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Vyroba kyseliny sirové, ktera reaguje na ménici se vyvoj spotieby pfi piebytku
vytvafenim uréitych rezerv a naopak nedostatku Cerpanim z téchto rezerv, je
rozdélena v tabulce & 5 na regenerovanou kyselinu a nové vyrobenou ( podle

pouziti vstupnich surovin).

Regenerovanou ( odpadni) kyselinou se rozumi produkt, ktery odpadé pfi urcitych
chemickych vyrobéch, jako meziprodukt ( 1 koneény produkt), s niz$i koncentraci,
¢asto s ruznymi piimésmi, je zpétné zahustén, zbaven piimési ( regenerovan) a
distribuovan primyslovym spotiebitelim. Jeho podil je zvySovan ( 1 v dusledku
legislativnich a ekologickych opatienich), ale na celkové produkci se nepodili
velkou mérou ( 3,0% v roce 1992), a piedpokladanych 3,24% v roce 1997. Presto

lze tici, ze uréity vzestup je zieymy ( 0 15,3% vice nez rok 1992).

Vyvoj ve vyrobé nové kyseliny je patrny z tabulky ¢. 5 a grafu ¢. 3. Od roku 1992
do roku 1993 pokles z 141401 kt na 129723 kt ( o 9%), a nasledny postupny
vzestup az na v roce 1997 piedpokladanych 148299 kt ( o0 4,9%). Na tomto vyvoji
se nejvice podili vyroba z elementarni siry, ktera tvofi cca. 64% nové vyrobené
kyseliny. Jeji hodnota dosahla maxima v roce 1992, pak pokracoval sestup a i v roce
1997 by neméla hodnota dosdhnout situace z roku 1992. U pyritické siry je
charakteristicky pokles ( 1992-1993) a postupny narust az na v roce 1997
predpokladanych 5,6% ( 1997/1992). Pouziti ostatnich forem siry ( napiiklad
sirovodik v zemnim plynu a rop€) je provazeno mirnym narustem z 28913 kt (

1992) na predpokladanych 34603 kt v roce 1997 ( 0 19,7%).
V grafu €. 5 je uvedeny vyvoj pouzitych surovin k vyrobé ( viz piiloha ¢.2).
V tabulce €. 5 je uvedeno také saldo ( saldo = vyroba - spotieba), které ukazuje, ze

se ve svété vyrobi kyseliny vice nez se spotiebuje. Nejvy§si rozdily jsou v letech
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1992, 1993, kdy doslo 1 ke znaénému sniZeni spotieby a nasledné i vyroby. Naopak
v roce 1994 byl urcity nedostatek ( 106 kt), ktery byl Eerpan z jiz vytvorenych

Ie¢Zerv,

2.1.1. Vyvoj vyroby v jednotlivych oblastech

V tabulce €. 6 je uveden vyvoj vyroby podle jednotlivych oblasti. Je zde patrné, Ze
ve viech oblastech ( mimo Zéapadni Evropy, byvalého SSSR, Severni Ameriky) roste
vyroba a prekro¢i se v roce 1997 hodnota z roku 1992. Nejvyssi narust
zaznamenava socialisticka Asie o predpokladanych 5959 kt ( o 40,5%), nasleduje

Latinska Amerika ( 0 39,7%), Blizky Vychod ( 0 37,2%) a Jizni Asie ( 32,9%).

Naopak nejvétsi pokles ve vyrobé nastava v byvalém SSSR, kdy z 17274 kt/rok
postupné klesl na 10313 kt ( 1994 o 4,03%) a v roce 1997 by méla vyroba
dosdhnout 11400 kt ( 0 34,0% méné nez v roce 1992). V Zéapadni Evropé po roce
1992 poklesla vyroba v letech 1993,1994 a posléze je charakteristicky mirny
vzestup az na predpokladanych 18797 kt/rok ( 0 6,3% méné v roce 1992). V Severni
Americe byl také pokles v roce 1993 ( 0 11,0%) a poté mirny narust, v roce 1997 je
piedpokladéna vyroba 44093 kt ( 0 0,4% méné nez v roce 1992).
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Tabulka €. 6 : Vyvoj vyroby H,SO, v jednotlivych oblastech ( v kt)

Oblast/rok 1992 1993 1994 1995 1996* 1997* |(1997/92)
Zapadni Evropa 20052 17225 17880 18035 18732 18797 93,74
Str.a Vychodni Evropa 3914 3296 3569 3618 4033 4213 107,64}
byvaly SSSR 17274 13987 10313 10750 11150 11400 66.00]
Severni Amerika 44254 39386 43330 43759 43984 44093 99,64'
Latinska Amerika 8377 8875 9825 10785 11290 11699 139,66
Oceanie 1705 1671 1840 1880 1991 2181 127,92
frika 15431 15408 16307 16671 16872 17024 110,32
Blizky Vychod 4061 3631 4027 4504 4838 5571 137,18}
Jizni Asie 3899 4278 4617 4713 4977 5184 132,96]
\/ychodni Asie 12033 12047 11659 11820 12210 12438 103,37
Socialisticka Asie 14711 14108 15626 17829 19287 20670 140,51
celkem 145711 133912 138993| 144364 149364 153270[ XX

V grafu €. 4 je zobrazen vyvoj vyroby ve vybranych oblastech ( Zapadni Evropa,

Stfedni a Vychodni Evropa, byvaly SSSR, Severni Amerika). Nasi vyrobci by méli

sledovat hlavné situaci na trhu v Zéapadni Evropé, byvalém SSSR a Stiedni a

Vychodni

pripadné mozného ohrozovani exportem do Ceské republiky).

Graf ¢. 4 : Vyvoj vyroby ve vybranych oblastech ( kt)
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2.2. Vyvojové trendy v. Ceské republice

Jak }iz bylo naznaceno vyroba i spotieba na nasem uzemi prosla zadatkem 90.let

znatnym poklesem. Pokud porovnime situaci v roce 1989, kdy spotieba Cinila

1360,211 kt ( 1 se Slovenskem), se stavem roku 1992 - spotieba 651,3 kt, coz

znamena pokles 0 52,1%. Na tomto poklesu se nejvice podilel utlumovy program

chemicke t€zby uranu, dale snizeni pouzivani umélych hnojiv.

Trend vyvoje vyroby je patrny z tabulky ¢. 7, kde miizeme vidét, ze nejvétsi objem

byl dosazen v roce 1985. Po tomto roce nasledoval mirny pokles do roku 1989.

Zacatek 90 let je charakterizovan rapidnim snizenim vyroby, ktery trva 1 v poloviné

90.let ( soucasna vyroba se ustalila na cca. 340 kt/rok).

Tabulka &. 7 : Vyvojové trendy H,SO, v CR ( v kt)

1980 1985 1987 1988 1989 1991

vyroba 1284 ,377| 1297,211]1263,873] 1248,86| 1258,861| 681,576
|dovoz celkem 66,258| 73,587| 79,869 56,825 57,736] 27,838
byvalé socialistické staty 62,405] 73,587| 79,869 56,825 57,356

zemeé s trzni ekonomikou 8. 853 0 0 0 0,380

jiné zdroje 18,534 179,279| 27,608 27,92 31,44 0]
zasoby u dodavatelu :

pocatecni stav 18,518 14,024 32,799 31,006 30,245] 22,493
|konecny stav 20,47 28,526 31,006 30,525 18,071 16,659|
zdroje celkem 1367,217| 1535,575{1373,143| 1334,086| 1360,211| 715,248
spotieba 1357,734| 1524,941]1355,692| 132359 1350,416| 699,29
vyvoz celkem 8,552 10,322 17,357 10,32 9,631] 15,658
|byvalé socialistické staty 8,552 10,182| 15,282 8,394 7,76

zemeé s trzni ekonomikou 0 0,14 2,075 1,926 1,871

ostatni ( vnitini obchod) 0,931 0,312 0,194 0,176 0,164 0,3
spotieba celkem 1367,217| 1535,575{1373,143] 1334,086| 1360,211| 715,248

Zdroj : Statisticka rocenka 1988 - 1992



Vyvoj vyroby a spotieby je uveden v tabulce &. 8.

Tabulka ¢. 8 : Vyvoj vyroby a spotieby H,SO, v CR (1992-1995) ( v kt)

1991 1992 1993 1994 1995
Vyroba 681,6) 5219 3828/ 3369 3396
Spotieba 699,3| 651,3] 5401 437,9 399,9'

Zdroj : Statisticka rocenka 1992-1996

Graf ¢. 7 : Porovnani vyroby a spotreby H,SO, v obdobi 1980-1995 ( v kt)
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Charakteristické pro trh CR s kyselinou sirovou je vyse dovozu. V 80.letech
pievazoval dovoz z byvalych socialistickych stati ( v letech 1985-1989 tvoril 100%)
a pohyboval se na urovni 50 - 80 kt/rok. Zacatkem 90.let zaznamenal dovoz ur¢ity
propad ( v roce 1991 pouze 27,8 kt), ale jiz v roce 1992 ¢inil 164,1 kt/rok. Nejvice
bylo dovezeno od naseho severniho souseda - Polska ( 99,88%) za velice nizkou
primérnou cenu 470 K¢ za 1 tunu. Také v nasledujicim roce - 1993 doslo ke
zvy$eni dovozu na rekordnich 191,7 kt. Nejvetsi podil dovozu tvorila opét kyselina

sirovéa z Polska s pramérnou cenou 335 K¢ za 1 tunu.
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V nasledujicich letech jak mizeme vidét dochdzi k postupnému poklesu dovozu az
na 90,8 kt v roce 1996, kde se snizuje do jisté miry i podil dovozu z Polska ( 94,6%)
a objevuji se 1 dalsi dovozy ze sousedskych zemi ( Rakousko, SRN) pii pramérné
cené 583 K¢ za 1 tunu.

Vyvojové trendy v dovozu a vyvozu jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢.9 :

Tabulka &. 9 : Vyvoj dovozu a vivozu CR v kt ( 1992-1996)

1992 1993 1994 1995 1996
rDovoz 164,101 191,75 145,94 115,92 90,78
Vyvoz 34,72 34,52 44 99 55,69 59,56]

Zdroj : Celni statistiky CR ( 1992-1996)

Situace ve vyvozu prosSla také uréitym vyvojem. V 80.letech se pohybovala vyse
vyvozu od 8 - 17 kt/rok s pfevahou umisténi H,SO4 do byvalych socialistickych
stati. Od pocatku 90.let se zacina zvySovat podil vyvozu ( z 15,7 kt v roce 1991 na
59,6 kt v roce 1996). Je to také dano urCitym tlakem vyvolanym ,levnymi*“ dovozy z
Polska, nutici ¢eské vyrobce hledat nova odbytist€¢ predevsim v sousednich statech
se snahou nabidnout kvalitni vyrobek za pfiznivé ceny ( diky nizSim mzdovym
nakladiim) a zaruéit stabilni s spolehlivé dodavky. Nejvétsimi odbérateli v roce

1996 byly Rakousko, Slovensko a Némecko pi1 prumémeé cen¢ 1183,7 KA.

Miizeme vidét, ze prumérné ceny vyvozu podstatné pievySuji primérnou dovozni
cenu, napiiklad v roce 1996 vyvozni cena - 1183,7 K¢&/t, dovozni cena 583,1 Ké/t a i
kdyz je dovoz mnohem vétsi ( objemove), tak penézni vyjadieni je priznivéjsi pro

vyvoz. Saldo lze vyjadfit v nasledujici tabulce ¢. 10 :
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Tabulka &. 10 : Saldo zahrani¢niho obchodu v (mil. K&)

1992 1993 1994 1995 1996
Dovoz 77977 64657 55777| 60850 52930
Vyvoz 36890 51992 56231| 75144 70502
Saldo (V-D) | -41087| -12665 454 14294 17572

Zdroj : Celni statistiky CR ( 1992-1996)

Podrobnd situace ve vyvoji zahraniéniho obchodu Ceské republiky je uvedena v

tabulce ¢. 11.

Vyvoj vyvozu a dovozu za obdobi 1980-1996 je uveden v grafu ¢. 8.

Graf ¢. 8 : Vyvoz a dovoz v obdobi 1980-1996 ( v kt)

i |Bvyvoz | ‘
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Graf ¢. 9 : Porovnini a vyvoj ceny v K¢ za 1kg H,SO, pri vyvozu a dovozu

1992 1993 1994 1995 1996

3. Analyza trhu, vyvoj v odvétvich

Kyselina sirova svym charakterem neni typ vyrobku uréeny pro pifimou spotiebu
zakazniki ( pokud pomineme v mensim rozsahu prodej akumulatorové H>SO4, v 1-
litrovych sklenénych lahvich, pro doplnéni elektrolytu v automobilovych
akumulatorech), ale vstupuje na trh za ucelem dalSiho zpracovani a vyroby novych
vyrobki. Jedna se o primyslovy trh, ktery zahrnuje vSechny, ktefi nakupuji zbozi a
sluzby za ui¢elem vyroby dalSich vyrobkil a sluzeb, které se pak prodavaji, nebo dale

dodavaji.

Priimyslovy trh ma své specifika, kterymi se odliSuje od spotfebnich trhii - pohybuje
se zde vice penéz a zbozi, primyslovy podnik ma méné zakazniki; zakaznici jsou
vétsi ( zadaji si vétsi odbéry); veobecné dochazi k ur€ité geografické koncentraci (
kvali snizovani prepravnich nakladid); byvaji uzké dodavatelsko- odbératelské

vztahy ( dodavatelé jsou nuceni se prizpisobit svou nabidkou potiebdm odbératele).
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K dalSim charakteristikim primyslového trhu patii :

- zavislost poptavky - poptévka po priimyslovém zbozi je pifmo zavisla na poptavee
po finalnim vyrobku ( napiiklad dojde-li k poklesu v pouzivani umélych hnojiv
zemédélel, tak vyrobei umélych hnojiv budou nakupovat méné kyseliny sirové), je

proto nutné neustale sledovat spotiebni trh a ovliviiujici faktory

- dodéavky jsou nepruzné - je to dano technologii a vyrobci nemohou rychle ménit
své vyrobni programy, nakup surovin je také provadén s piedstihem na zakladée

jednoro¢niho planu vyroby

- nakupy surovin a vyrobki - jsou provadény odbornymi nakupc¢imi, kteri jsou velmi

dobte vyskoleni s cilem maximalniho prospéchu pro svou firmu

- kupni rozhodnuti - o nakupu rozhoduje vice lidi - nakupni komise ( alespon u

prvnich nakupil) a nejvice se pouziva pii nakupu osobni prodej

- vétSinou se jedna o pfimy nakup - kdy prumyslovy zakaznici nakupuji pfimo u

vyrobce ( situace v CR).

Systém primyslového trhu kyseliny sirové v Ceské republice lze znazornit

nasledujicim schématem :

dodavatelé vyrobci ( zahranicni a odbératelé ( vlastni
surovin tuzemsti) _| vyroba, dalsi vyrobci,
zprostredkovatelé)
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3.1. Dodavatelé surovin

spolehlivost a solidnost, systém a terminy dodavek piimo ovliviiuje dalsi tok
vyroby. Vyrobei nemaji velkou moznost si svého dodavatele zakladni suroviny -
siry, pfili§ vybirat. V uvahu prichézeji pouze Ceska rafinérska, a.s., ( zavody
Litvinov a Kralupy nad Vltavou), kde sira odpada pii zpracovani ropy, kdy po
destilaci ropy dochazi k odsifeni plyni a nasledné vyrobé siry ( jedna se o siru v
kapalném stavu), dale dovoz ze Slovnaftu Bratislava, kde vznika sira ve stejnym
zplisobem a ve stejném stavu a tieti moznosti je dovoz pevné siry hlavné ze solnych
domu z Polska. Z toho muzeme vidét, ze dodavatelé maji znaéné dohadovaci
schopnosti - nabidka je ovladana nékolika spolecnostmi, nemusi celit jinym
substituénim produktim, pro vyrobce je dodavateliv produkt dilezitym vstupem do
vyroby. V dusledku téchto dohadovacich schopnosti musi firmy na rok dopfedu

ur¢it odbér kapalné siry podle mnozstvi a rozdélit jednotlivé odbéry podle obdobi.

Vyrobei H,SO4 maji tedy nékolik moznosti nakupu své hlavni suroviny - podle
ro¢niho planu nakupovat kapalnou siru z Ceské rafinérské, a.s. ( nebo dovoz ze
Slovnaftu Bratislava) a dovoz pevné siry z Polska, jako urcité rezervy pii zvySené
potfebé vyroby nebo nakupovat vyhradné pevnou siru z Polska. Je nutné

poznamenat, Ze cena kapalné siry z Ceské rafinérské, a.s. je mnohem nizsi nez

dovoz.

Dodavatel prumérna cena v K¢ (za 1 kg)
Ceska rafinérska, a.s. 1,6

dovoz z Polska 2.036

dovoz ze Slovnaftu Bratislava 255
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Kromé vySSi ceny je nutné pevnou siru pii teploté 112 °C tavit, coz predstavuje
ur¢ité ndklady na energii ( podle technologa Spolchemie je nutné tavit jeden
zelezniCni vagon cca. dva dny). Je viak zajimavé, ze vétSina vyrobecu fesi sviyj
nékup ,strategické” suroviny dovozem z Polska. V roce 1995 bylo dovezeno 110,5
kt za 225 mil. K¢. To je pomémné vysoké ¢islo, zvIast kdyz s1 uvédomime, ze z 1 kg
siry se v Ceskych podminkédch vyrobi 3,02 kg kyseliny sirové a pokud by byla
viechna pouzita na vyrobu, mohlo z ni byt vyrobeno 333,7 kt kyseliny sirové.

Preprava je z Ceské rafinérské zajisténa vyhiivanymi Zelezniénimi cisternami o
objemu 50 t ( vyhfivaji se z divodu zachovani kapalného stavu), v nékterych
pripadech 1 autocisternach. Sira z Polska je dovézena vétSinou v Zelezni¢nich

vagonech.

3.2. Vyrobci ( konkurence tuzemska a zahranicni)

Na naSem uzemi se nachazi pét konkurenti vyrabéjicich kyselinu sirovou - Spolana
Neratovice, Spolchemie Usti nad Labem, Precheza Pierov, Synthesia Pardubice a
Fosfa Postorna. Dulezitou roli hraje v tomto odveétvi zahrani¢ni konkurence,
prevazné dovoz ,levné* kyseliny sirové z Polska. Cena této kyseliny je velice nizka
a napiiklad MCHZ Ostrava tuto situaci feSily zastavenim vyroby ve své vyrobni

jednotce a soustfedi se na nakup z Polska.

Cenovi situace na trhu technické H,SOy je velice rozdilna :

-v CR jsou primérné ceny cca. 1100 K&/t
- pfi dovozu cca. 600 K¢/t

- pfi vyvozu cca. 1200 K¢é/t.
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Primérnd cena akumulatorové H,SO, je v CR cca. 2200 K&/t Primémé cena &isté
H,SOq, ktera je potfebnd v omezené mite, napiiklad pfi vyrobé 1é¢iv, je 12 - 17 tis.
K¢/t

3.3. Odbératelé

Mezi odbératele fadime vyrobu v samotném zavodé, dalsi firmy, které kyselinu
potfebuji ke své vyrobé a zprostfedkovatele, zabyvajici se obchodem s touto
surovinou. Vyjednavaci vliv odbérateli je pomérné vysoky, nebot produkt je
standartni a lze najit thned nahradniho dodavatele, piicemz prechodové naklady jsou
nizké. Vybér dodavatele je vSak do urcité miry vazan na geografické umisténi, tj.
odbératel si vybira daného vyrobce podle polohy a co nejlepsi dostupnosti a tim 1

fww

racionalni a emocionalni faktory.

Spolchemie Usti nad Labem ma velmi dobrou geografickou polohu v blizkosti
hranic s Némeckem a diky tomu tvoii 91% podil vyvozu ( kyseliny sirové) z Ceské
republiky do tohoto teritoria. Motivace ndkupu némeckych odbérateli od
Spolchemie spoéivd ve wvyuziti 2 motivacnich faktori ( racionalnich a

emocionalnich).

U racionalnich faktorti vychazime z hlavniho motivu firem - tvorby zisku. Proto
vychozim motivaénim faktorem je cena. Sice je nutno ji porovnat vaci jinym
faktorim, napiiklad kvalité, Gspofe lidské prace, ale presto vychazi nabidka
Spolchemie pro némecké odbératele jako vyhodna. Zatimco prumérné ceny na trhu
v SRN jsou 85 - 95 DEM/t ( pozn. v Sasku vlivem polské konkurence 55 - 70
DEM/t), Spolchemie nabizi v cenovych relacich cca.1200 K¢ ( pii kurzu 1:18 =
66.67 DEM/t). Z toho divodu lze fici, z SRN by mohla byt do budoucna pro
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podnik velice zajimavym odbytistém. Diilezité bude ale zajistit plynulost dodavek,
coz ma velky vliv na divéryhodnost firmy na tak naroénych trzich. Pravé z téchto
divodi davaji mnozi odbératelé prednost nagim vyrobciim pied polskymi ( $patna

povést, potize s kvalitou, spolehlivost dodévek).

Také emocionalni faktory hraji v tomto odvétvi velkou roli. Patii sem pratelské
vztahy ( znacna role pfi rozhodovani), jako osobni kontakty a vztahy, dale i riziko -
tendence brat od stdlého dodavatele ( jeho znamost) - ¢ili vyvarovat se funk¢énimu

riziku, kdy dodavatel nesplni piesné dodavku ( pozadavek).

Mezi vyznamné odbératele Spolchemie v tuzemsku patii dalsi firmy umisténé v
severnich Cechach ( Lovochemie, a.s. - vyrobce primyslovych hnojiv, Sepap Stéti,
a.s. - vyrobee papiru, Enaspol Usti nad Labem, a.s. - vyrobce tenzidi, Feast Usti
nad Labem - vyrobce a prodejce chemikélii, SETUZA Usti nad Labem, as. -

vyrobce spotiebni chemie).
Jednotlivé odbératele 1ze rozdélit do ti skupin podle velikosti ro¢niho odbéru :

- 1. velké - stabilni odbéry vétsi nez 1000 t/rok ( cca. 10 firem, z toho pouze tii

tuzemské)

- 2. stiedni - odbéry od 100 - 1000 t/rok (9 firem, z toho 7 tuzemské)
- 3. malé - odbéry pod 100 t/rok ( 11 podniku, z toho 9 tuzemskych).

Pfiznatny je prodej v tuzemsku primo - bez zadnych zprostiedkovateli, a do
zahraniéi pievazuje také primy prodej, pouze urcita cast jde pres zprostiedkovatele,
jejichz vyhodou je znalost trhu, obchodni kontakty a pro Spolchemii dobra platebni

moralka,
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Nejvétsimi odbérateli vyrobell je samotnd spotfeba v danych podnicich, kde
kyselina tvori jednu z hlavnich surovin néslednych vyrob, ve Spolchemii se

napriklad v roce 1995 spotiebovalo 14 kt/rok.

3.4. Vyvoj v odvétvich

V této Casti se budeme zabyvat nejdulezitéjSimi odbératelskymi odvétvimi a
vyvojem v nich. Mezi né fadime chemicky primysl, petrochemicky prumysl,
vyrobu plasti, papirensky a polygraficky pramysl, zemédélskou produkci a

pouzivani umélych hnojiv.

Vyvoj v téchto nejdulezitéjsich odbératelskych odvétvi 1ze vyjadiit meziro¢nimi

ptirastky ( ubytky) v % :

W ew

Index
Odveétvi 1992/91 | 1993/92 | 1994/93 | 1995/94
chemicky a farmaceuticky pramysl 90,7 93,8 103,8 98,8}
gumarensky a plastikarsky pramysl 95,1 98] 101,71 1145
qrafinérské zpracovani ropy 100,9 91,9| 108 107,2
papirensky a polygraficky prumysl 96,8 929 118,21 1014

Zdroj : Statisticka rocenka 1995, 1996

K témto ukazatelim je potieba doplnit tidaje o vyvoji zemédélské produkce na
zakladé prirastkam ( Gbytkim) v % : 1994/1993 -6,0%; 1995/1994 +5,0%;
1996/1995 +0,5%:; 1996/1990 -22.4% ( podle rocenky HN 1997).
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Spotieba pramyslovych hnojiv podle jednotlivych hospodatskych rokii je uvedena v

tabulce ¢. 13. Mizeme vidét, Ze doslo k podstatnému sniZeni spotfeby na pocatku

90.let, ale v soucasnosti se za¢ina opét zvySovat.

Tabulka ¢. 13 : Vyvoj spotieby primyslovych hnojiv

Hospodarsky rok
Hnojiva |1988/89 | 1989/90 | 1990/91 | 1991/92 | 1992/93 | 1993/94 | 1994/95
Spotreba prumyslovych hnojiv celkem ( t Cistych zivin)

Celkem 994626| 924563| 494303| 347438| 264721] 292826| 333456
v tom :

dusikata 420562| 418144| 297387| 225990 180192] 203161| 229334
fosforecna| 291181 269354| 104811 66908| 47780 53142 61172
draselna 282883| 237065| 92105 54540 36749| 36523 42950

Zdroj : Statisticka rocenka 1995, 1996

4. Rozbor konkurence

V soucasné dobé nestaci znat jen dobre své zdkazniky, ale co nejlépe také své
konkurenty, nebot’ rozvoj firem zavisi na podilu na trhu, ktery se podafi ziskat od
konkurenta. Vseobecné plati, ze trh s H,SO,4 je podle struktury ryzi oligopolie -
ktera se setkdva z nekolika firem, nabizejicich stejny vyrobek a je obtizné rozlisit
vyrobek jinak nez cenou, pokud se nepodaii nabizet jiné sluzby. Pokud jsou
nabizené sluzby konkurentii na stejné Grovni, jedinym zpiisobem jak ziskat vyhodu,

je dosahnout nizsich nakladu.
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V CR se na trhu kyseliny sirové uchézi o piizen zakazniki pét chemickych podniki,
silnd konkurence pfichézi z Polska a také ostatni stity SRN a Rakousko mohou

znamenat ur€itou hrozbu pro ¢eské vyrobce.

4.1. Popis reSeni

Pfi rozboru konkurence jsme vychazeli z pomémé omezeného mnozstvi informaci,
nebot’ vétsina udaju je v dusledku zna¢né obavy z konkurenéniho zneuziti podniky
utajovana. Je znama pouze vyrobni kapacita jednotlivych vyroben, technologie
vyroby, ramcova predstava na co je ve vyrobnim zavodé kyselina spotiebovana,
celkova vyroba a spotieba v Ceské republice, rok uvedeni vyrobny do provozu a

vytizeni vyrobni kapacity v Ceské republice.

Ukolem tohoto &tvrtého bodu diplomové prace je provést rozbor konkurence a
nalézt odpovéd’ na nasledujici otazky :

- kdo jsou konkurenti ?

- jaky je jejich trzni podil ?

- jaky je vyrobni program, velikost vyroby a vlastni spotreby H,SO4 ?

- slabé a silné stranky ? ( vyhody, nevyhody)

Velky duraz pii samotném prumyslovém vyzkumu je kladen na explora¢ni vyzkum,
ktery probiha rychle, je levny, umoznuje vstup do problému a méa nalézt urcité

vychodisko a moznosti.

Pfi vybéru zdroje dat byl velky diiraz kladen na sekundarni data ( vyro¢ni zpravy,
¢asopisy a novinové ¢lanky) a primarni data ( prizkumni), které bylo nutno sebrat v

jednotlivych podnicich ( vlastnim vyzkumem), majici vztah k problému.
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4.1.1. Shromazd’ovani dat

Shromazd’ovéni dat bylo provadéno ve dvou fazich :

1. prvotni telefonicky rozhovor - zaméfeny na zjisténi nasledujicich udaji :
- Jaky druh vyrobku nabizeji

- jaka je jejich velikost vyroby

- vnitini spoteba ( jde ¢ast produkce vitbec na prodej)

- dodavatel vstupni suroviny ( siry)

- nejvétsi zakaznik a zpusoby distribuce

- technologie vyroby a stav opotiebeni

- kapacita vyroby a jeji vyuziti

- prumérna prodejni cena

- predpokladany vyvoj v oboru a odbératelskych odvétvi
- jak hodnoti své silné ( slabé) stranky viici konkurenci

- doplnéni zadosti o zaslani vyroéni zpravy,

a moznosti sjednani si osobni schiizky a ochota sdéleni utajovanych informaci. Na
tomto misté je nutné poznamenat, ze s vyjimkou jednoho podniku, nebyla ochota
poskytovat informace takového charakteru telefonicky a byla sjednana osobni
schiizka v podniku.

2. faze - osobni dotazovani ( navStéva podniku)

Osobni dotazovani probihalo ve tfech pripravnych krocich :

1. pfiprava na navstévu - zajisténi kopie zadani diplomové prace, pisemna zaruka

nezneuziti a utajeni zjisténych informaci a vyuziti prace pouze pro Skolni ucely
- sepsani zadosti o poskytnuti informaci na hlavickovém
papiru Technické Univerzity
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2. podrobny soupis vSech doposud ziskanych tidajti o podniku ( odborna pfiprava)

3. vlastni navstéva - byla realizovana po predchozi telefonicky domluvené schiizce

v samotném podniku a lze ji charakterizovat jako odborné vedené hloubkové
interview podle pfedem pripravenych zakladnich bodu :

- jaky druh vyrobku podnik nabizi

- jaka je velikost vyroby ( 1993-1996)

- jaka je vnitini spotieba a na co ( jde ¢ast produkce viibec na prodej)

- kdo je dodavatel vstupni suroviny ( siry) a za jakou praimérnou cenu

- jaka je technologie vyroby, stav opotiebeni a datum uvedeni do provozu
- kapacita vyroby a jeji vyuziti ( perspektiva do budoucnosti)

- nejvétsi zakaznici a zpusoby distribuce

- prumérna prodejni cena

- pfedpokladany vyvoj v oboru a odbératelskych odvétvich

- vyvoj v odbytovych moznostech '

- jak hodnoti své silné ( slabé) stranky vii¢i konkurenci

- jaké informace o konkurenci jsou k dispozici

- vyvoj prodeje, véetné exportu ( 1992-1996)

- otazka dovozu z Polska ( jde o prechodny trend ?, vyhody - nevyhody)

- ekologicka hrozba od 1.1.1999 ? ( novy zdkon na ochranu ovzdusi).

- délka trvani vlastni navstévy se pohybovala od 80 - 125 minut a byla doprovazena
velkou obavou o zneuziti poskytnutych informaci a naptiklad otazku hlavnich
zakaznik(i nebyly podniky ochotny uvést viibec, u exporti ani oblasti hlavniho

zajmu.
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4.2. Analvza vysledku

Z piedchozi Casti této prace lze urit jako konkurenty nasledujici podniky :
Spolchemie Usti nad Labem, a.s.; Spolana Neratovice, a.s.; Synthesia Pardubice,
a.s.; Precheza Pardubice, a.s. a Fosfa Po§torn4, a.s.. K této pétici vyrobnich podniki
Je nutno pripocitat polskou konkurenci a CHEMAPOL ( nejvétsi investor ceského
chemického pramyslu a majitel celé fady vyznamnych ceskych chemickych
podnik).

4.2.1. Sekundarni data

U jednotlivych konkurenti se zjistovala produkce ( ¢innost), vlastnik spolecnosti,
organizace podniku, trzby za prodej vyrobku a sluzeb, export, Cisty zisk ( ztrata),
celkova aktiva, vlastni jméni, investice celkem, pocet zaméstnanci a primeérné
mzdy, cena akcie na burze cennych papirt za posledni rok ( rozmezi a urceni na
jakém kapitdlovém trhu se akcie nachazi), majetkové Gcasti a obraty jednotlivych

obortl podniku.

Spolchemie Usti nad Labem, a.s.

Produkce : zakladni anorganické chemikalie, specidlni anorganické chemikalie,
organické chemikalie, syntetické pryskyfice, organickd barviva a barvérské
polotovary, specialni produkty

Vlastnik ( k 27.2.1997 podle HN z 6.3.1997) : MOTOINVEST, a.s. ( 33,53%),
Foresbank, a.s. ( 14,72%), Fond narodniho majetku ( 12,0%)

Triby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb : 2,751 mld. K¢ ( 1994), 3,181 mld. K¢

(1995)
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Export : 824,68 mil. K¢ ( 1994), 1,247 mld. K& ( 1995)

Cisty zisk ( ztrata) : 13,454 mil. ( 1994), - 129,68 mil. K¢ ( 1995)

Celkova aktiva : 4,854 mld. K¢ ( 1994), 4,764 mld. K& ( 1995)

Vlastni jméni : 3,369 mld. K¢ ( 1994), 3,255 mld. Ké& ( 1995)

Investice celkem : 309,0 mil. K¢ ( 1994), 207,0 mil. K& ( 1995)

Pocet zameéstnancu : 2272 ( 1994), 2299 ( 1995)

Primérna mzda : 8076 K¢ ( 1994), 9738 K& ( 1995)

Prumérna cena akcie na BCP Praha ( obd. 4/96 - 4/97) : 2033 ( min. 75,65; max.
331,0) - volny trh ( podle HN z 21.4.1997)

Organizace podniku : 3 divize ( Anorganika, Barviva, Pryskyfice - podle
podnikové strategie nejpreferované;jsi obor do budoucna)

Majetkové ucasti : Lybar Velvéty, a.s., (100,0%), Enaspol Usti nad Labem, s.r.o., (
100,0%), Proneo Usti nad Labem, s.r.o., ( 100,0%), Synpo Pardubice, a.s. ( 51,3%),
Jotun -Spolchemie Usti nad Labem, a.s. ( 50,0%), Ostacolor Pardubice, a.s. (
28,93%), Colorlak Staré¢ Mésto, a.s. (46,22%).

Spolana Neratovice, a.s.

Produkce : zpracovani ethylénu ( vyroba vinylchloridu, polyvinylchloridu a
linearnich alfa olefinu); vyroba poloprodukti pro chemicka vlakna ( vizkbzova striz,
kaprolaktam); vyroba anorganickych produktd ( hydroxid sodny, kapalny chlor,
kyselina chlorovodikova, vyrobky na bazi chléru, kyseliny sirovéd); chemické
speciality a vyrobky malotonazniho charakteru ( pripravky na ochranu rostlin, Cisté
chemikalie, uméla sladidla, konstrukéni plasty)
Vlastnik ( k 27.2.1997 podle HN z 6.3.1997) : Fond narodniho majetku ( 38,0%),
Bankovni holding ( 29,56%), CHEMAPOL ( 17,2%)
Triby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb : 7,28 mld. K¢ ( 1994), 7,906 mld. K¢
(1995)
Export : 4,976 mld. K& ( 1994), 5,461 mld. K¢ ( 1995)
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Cisty zisk ( ztrita) : 203,9 mil. ( 1994), - 1,190 mld. K¢ ( 1995)

Celkova aktiva : 11,039 mld. K& (1994), 10,619 mld. Ké& ( 1995)

Vlastni jméni : 4,947 mld. K¢ ( 1994), 3,898 mld. K& ( 1995)

Investice celkem : 930,0 mil. K¢ (1994), 802,0 mil. K& ( 1995)

Pocet zaméstnanci : 3991 ( 1994), 4013 ( 1995)

Primérna mzda : 8723 K¢ ( 1994), 9827 K¢& ( 1995)

Primérna cena akcie na BCP Praha ( obd. 4/96 - 4/97) : 272,1 ( min. 137,2; max.
331,0) - volny trh ( podle HN z 21.4.1997)

Organizace podniku : 8 zavodi ( 01- vizkozova stiiz, 02 - elektrolyza, 03 -
kaprolaktam, 05 - PVC, 07 - vSeobecna chemie, 08 - energetika a vodni

hospodarstvi, 09 - linearni alfa olefiny, zdvod manipulaci)

Svnthesia Pardubice, a.s.

Produkce : vyroba organickych barviv a pigmentl, anorganickych a organickych
chemikalii, farmaceutickych substanci, pramyslovych trhavin a strelivin,
agrochemikalii a plastt
Vlastnik ( k 27.2.1997 podle HN z 6.3.1997) : CHEMAPOL ( 38,5%)
Trzby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb : 5,256 mld. K¢ ( 1994), 5,813 mld. K¢
(1995)
Export : 2,901 mid. K¢ ( 1994), 3,290 mid. K¢ ( 1995)
Cisty zisk ( ztrata) : 351,772 mil. ( 1994), 85,353 mil. K& ( 1995)
Celkova aktiva : 10,666 mld. K¢ ( 1994), 11,360 mld. K¢ ( 1995)
Vlastni jméni : 6,854 mld. K¢ ( 1994), 6,944 mld. K¢ ( 1995)
Investice celkem : 1,022 mld. K¢ ( 1994), 757,9 mil. K¢ ( 1995)
Pocet zaméstnanci : 7234 ( 1994), 7156 ( 1995)
Pramérna mzda : 7538 K¢ ( 1994), 8398 K¢ ( 1995)
Pramérna cena akcie na BCP Praha ( obd. 4/96 - 4/97) : 411,0 ( min. 222,0; max.
600,0) - hlavni trh ( podle HN z 21.4.1997)
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Organizace podniku : 10 zavodi ( 01- ANORGANIKA, 02 - UMA, 03 -
ORGANIKA, 04 - BARVIVA, 05 - EXPLOSIA, 06 - ENERGETIKA, 07 - Udrzba,
strojirenska vyroba a investice, 08 - POLOTOVARY, 09 - SLUZBY., Vyzkumny
Gstav primyslové chemie)

Majetkové ucasti : Ostacolor Rybitvi, a.s. ( 33,6%), VUOS Rybitvi, a.s. ( 15,7%),
Intes Pardubice, a.s. ( 5,0%)

Precheza Prerov, a.s.

Produkce : vyroba anorganickych pigmentd ( titanova béloba, zelezité a
antikorozni pigmenty), kyselina sirova, pramyslovy sadrovec a zelena skalice
Vlastnik ( k 27.2.1997 podle HN z 6.3.1997) : PRECOLOR, a.s. ( 53,53%), IKS
KB Plus, podilovy fond ( 10,9%)

Trizby za prodej zbozi, vyrobku a sluzeb : 1,090 mld. K¢ ( 1994), 1,350 mld. K¢
(1995)

Export : 856,872 mil. K¢ ( 1994), 1,122 mld. K¢ ( 1995)

Cisty zisk ( ztrata) : 32,258 mil. ( 1994), 62.83 mil. K& ( 1995)

Celkova aktiva : 1,550 mld. K¢ ( 1994), 1,584 mld. K¢ ( 1995)

Vlastni jméni : 1,383 mld. K¢ ( 1994), 1,446 mld. K¢ ( 1995)

Investice celkem : 143,83 mil. K¢ ( 1994), 138,6 mil. K¢ ( 1995)

Pocet zaméstnancu : 978 ( 1994), 954 ( 1995)

Prumérna mzda : 7356 K¢ ( 1994), 8947 K¢ ( 1995)

Prumérna cena akcie na BCP Praha ( obd. 4/96 - 4/97) : 240,375 ( mun. 80,75;
max. 400,0) - volny trh ( podle HN z 21.4.1997)

Organizace podniku : 3 vyrobni provozy ( provoz titanova béloba, Zelezité
pigmenty, kyselina sirova)

Majetkové tiéasti : Kemifloc, a.s. (49,0%), Nacoral, s.r.o. ( 49%)
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Fosfa PoStorna, a.s.

Produkce : kyselina fosforecna a fosforeéné soli, kyselina sirova koncentrovana a
akumulatorova, uméla hnojiva

Vlastnik ( k 27.2.1997 podle HN z 6.3.1997) : F-INVEST.a.s. ( 48,37%)

Trzby za prodej zbozi, vyrobki a sluzeb : 1,2 mld. K& ( 1994)

Cisty zisk ( ztrata) : 65 mil. ( 1994)

Vlastni jméni : 752,717 mil. K& ( 1994), 750,0 mil. K& ( 1995)

Investice celkem : 52,0 mil. K¢ ( 1994)

Primérna cena akcie na BCP Praha ( obd. 4/96 - 4/97) : 149,37 ( min. 48.,74;
max. 250,0) - volny trh ( podle HN z 21.4.1997)

4.2.2. Primarni data

Ziskana primarni data jsou sefazena do tfi skupin : 1. podle interview, 2. postaveni
vyrobku v podniku ( % - ni podil na trzbach), perspektiva, 3. podil na trhu, odhad

budouciho prodeje, silné a slabé stranky.

1. Spolana Neratovice, a.s.

1. nabidka (_druh vyrobku) : H,SO4 - koncentrace 92-94%; 94-96% ( nejvyznamé;jsi
z hlediska vyroby a prodeje); 96-98%; oleum 25-27% SO;

velikost vyroby ( vyroba v letech 1993-1996) : 145,13 kt; 146.3 kt; 144.4 kt; 110.0
kt

vnitin{ spotieba : kyselina sirova je spotfebovana pro vyrobu vizkozové strize ( cca.

3200 t/mési¢né) a oleum pro vyrobu kaprolaktamu ( 5000 t/mésiéné€), celkem se

spotiebuje v podniku cca. 98,4 kt/rok.
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dodavatel vstupni suroviny ( siry) : vice dodavateli - ¢astecné vyuziti kapalné siry z
rafinérii ( Ceska rafinérska - Litvinov, Kralupy nad Vitavou) a také dovoz kapalné
siry z Polska - primérna nakupni cena 2000 K¢&/t.

charakteristika vyrobny : jedna se o vyrobnu s nejvétsi kapacitou v CR s uvedenim

do provozu v roce 1975.

kapacita vyroby a jeji vyuziti : v soucasné dobé je kapacita 250 kt/rok ( byla

snizena z puvodnich 367 kt/rok v dusledku snizeni spotieby - uranovy primysl aj.),
vyuziti kapacity na 57,76% ( 1995), 44% (1996); perspektiva do budoucna - zavisi
hlavné na spotiebé uvnité podniku ( ovlivnéna také Grodou bavlny — netroda
( stoupd vyroba polyamidovych vldken)— stoupa vyroba kaprolaktamu — roste
vyroba H,SO;, a naopak.

- ocekava se do budoucna setrvani spotieby na soucasné hranici a spiSe urcity
pokles.

zpusoby distribuce : v tuzemsku - pfimy prode;j

- nepiimy prodej - také v mensi mife ( hlavn€ z duvodu
platebni neschopnosti podnikii)
export - spiSe pres zprostiedkovatele ( CHEMAPOL).

prumérna cena : zavisi podle zakaznika a mnozstvi - cca. 1050 K¢/t

predpokladany vyvoj v oboru : vysoké konkurenéni soutézeni stlacilo vyrazné ceny

- mira zisku je minimalni; jednd se o stabilni trh, kde nelze ocekavat vyrazné
zvysSeni poptavky po tomto vyrobku; otazka persondlni - maly zajem o praci v techto
provozech; vyvoj v exportu - mize ovlivnit i zvySeni prepravnich tarifi Ceskych
drah ( 1 nakladu = 1 prodejni ceny); vyhoda proti polské konkurenci - image
éeskych vyrobcet u zapadoevropskych firem ( v kvalité, spolehlivosti dodavek).

silné stranky : kvalita, pruznost dodavek

slabé stranky : nejsou

informace o konkurenci : ziskdvané piedevsim od zdkazniku ( ceny, moznosti

dodéavek)
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vyvoj prodeje : prodej je bran jako dopinek ke spotfebé uvniti podniku ( vyroba jede

na urcitou vykonnost a co se nespotiebuje se proda), jedna se roéné o 46 kt ( 1995),
z toho - v tuzemsku pramémné 1,74 kt/ mésiéné ( 20,886 kt/rok)
- na export prumeérné 2,1 kt/ mésicné ( 25,2 kt/rok).

ekologicka hrozba : na vyrobnu nebude mit dopad nové ekologické opatieni.

2. H,S0Oy4 patfi do skupiny vyroby prumyslové chemie, ktera se podili 12,0% (1995)
na celkovém prodeji castkou 783,3 mil. K¢, samotna H,SO4 cca. 48.3 mil. K¢ je

dilezita pro vnitini spotiebu, ktera se jevi do budoucna jako pomérné stabilni.

3. Spolana se podili 42,52% na celkové vyrobé H,SO, v Ceské republice (1995).
Trzni podil lze uréit nasledovné : vnitini spotieba + prodej v CR / celkova spotieba
v CR, tj. (98,4 + 18,0)/399.9 = 29,83%.

Odhad budouciho prodeje - stabilizovany, nelze ocekavat néjaké nové velké
zakazniky v CR, snaha o priinik na zahraniéni trhy ( hlavné Rakousko a ¢asteéné

Némecko - velky konkurent pro ni je zde Spolchemie).

Silné stranky - kvalitni vyrobek, velka kapacita s pruznou vyrobou 350-800
t/denné, vysoka a stabilni spotieba uvniti podniku, nizké prodejni ceny.

Slabé stranky - vyrobni kapacita urCena pro mnohem vE€tsi spotiebu ( souvisejici s
datumem uvedeni do provozu a velkou tehdejsi spotfebou) neni dostatecné

vyuzivana, pouzivani drazsi vstupni suroviny.
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2. Synthesia Pardubice, a.s.

1. nabidka (_druh vyrobku) : H,SO, - koncentrace 94-98% technicka; 96-98% c¢ista;
96-98% chemicky Cista; 99% technicka; 91% pro indikaci tuku v mléce;

akumulatorova; oleum 25 a 65% SO;.

velikost vyroby ( vyroba v letech 1993-1996) : 7,76 kt; 10,998 kt; 11,7 kt; 17,0 kt

vnitfni_spotieba : veskera kyselina sirova je spotiebovana v podniku ( kapacita
vyrobny byla projektovana predev$im pro vnitini spotiebu) a lze fici, ze vnitini
spotfeba dosahuje v prepoctu na monohydrat 11,1 kt/rok ( pfevazné se spotfebovava
oleum pro vyrobu barviv) a jen mala ¢ést jde na prodej mimo podnik.

dodavatel vstupni suroviny ( siry) : pevna ( kusova) sira dovazena z Polska ( znacna

zasoba -nakup velkého mnozstvi), po spotiebovani této zasoby - nakup kapalné siry
z Polska, primérna ndkupni cena 1860 K¢,

charakteristika vyrobny : v roce 1995 byla uvedena do provozu nova moderni

vyrobna ( do poloviny roku 1995 byla v provozu i stara vyrobna).

kapacita vyroby a jeji vyuziti : kapacita vyroby byla vybudovana pro potiebu uvnitt

podniku 50 kt/rok , vyuziti kapacity na 23.4% ( 1995); perspektiva do budoucna -
zavisi hlavné na spotiebé uvniti podniku - ocekava se urcita stagnace spotieby

zpusoby distribuce : v tuzemsku - piimy prodej ( prevazuje)

- nepiimy prodej - v mensi mife ( prostrednik CHEMAPOL).

primérna cena : zavisi podle zakaznika a mnozstvi - cca. 1300 K¢/t

predpokladany vyvoj v oboru : lze fici, ze je Gtlum oboru 1 celého odvétvi ( sirnych

slou¢enin), maly odbyt mimo podnik i vlivem polské konkurence, moznost vyroby
dotované H,SO; ( z odsifovacich zaiizeni).

silné stranky : vyroba chemicky ¢isté H,SOy, silného olea

slabé stranky : vy$Si cena

informace o konkurenci : ziskdvané predevsim od zakazniki ( ceny)
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vwvo] prodeje : prodej je pouze doplitkem k vnitini spotieb&, pohybuje se od 10 -

100 t/ mésiéné ( cca. 600 t/rok),ovlivnén vy$si cenou oproti ostatnim eskym
vyrobcim ( nova vyrobna - vy$si naklady - vy$si cena), prodej hlavné v tuzemsku.

ekologicka hrozba : nova vyrobna - zadné ekologické omezeni.

2. H,SOy4 patii do skupiny anorganickych chemikalii, ktera se podili 11,8% (1995)
na trzbach z vyrobni ¢innosti ¢astkou 712,55 mil. K¢, samotna H,SO, cca. 780,0 tis.
K¢, je dulezitda hlavné pro vnitini spotiebu, kterd ziejmé bude stagnovat, je také

charakteristicky postupny narist vyroby.

3. Synthesia se podili 3,45% na celkové vyrobé H,SOy4 v Ceské republice (1995).
Trzni podil lze uréit nasledovné : vnitini spotieba + prodej v CR / celkova spotieba
v CR, 4j. ( 11,1 +0,6)/399.,9 = 2,93%.

Odhad budouciho prodeje - stabilni, vétsSimu prodeji brani 1 vyssi cena.
Silné stranky - kvalitni a Siroky sortiment vyrobku, moderni vyrobna ( vyhoda
oproti ostatnim vyrobcim, které modernizace teprve ¢eka - naklady na pofizeni

stoupaji, mira zisku klesa ), vysoka spotieba uvniti podniku.

Slabé stranky - vy3si cena, minimalni export, nadbytecné zasoby suroviny.

3. Fosfa PoStorna, a.s.

1. nabidka ( druh vyrobku) : H,SO,; koncentrovana technickda (94-96%):;

akumulatorova.
velikost vwroby ( vyroba v letech 1993-1996) : 18,511 kt; 17,524 kt; 13,45 kt;

15,75 kt.
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vnitini_spotfeba : kyselina sirova koncentrovani se zpracovava v podniku pfi

vyrobé extrakéni kyseliny fosforeéné, 10,825 kt/rok, prodava se pouze
akumulatorova H,SO, 2,625 kt/rok.

dodavatel vstupni suroviny ( siry) : kapalné sira dovazena ze Slovnaftu Bratislava (

jiz 4. rok), dopravovana v autocisternach , primérna nakupni cena 2000 K&/,
kapacita vyroby a jeji vyuziti : kapacita vyroby 120t/denné ( 30,360 kt/rok) , vyuzita
v soucasné dobé na 51,88% ( 1996).

zpusoby distribuce : prodej pouze akumulatorové H,SO,4 v tuzemsku - pfimy prode;

nejvetsi zakaznik Akuma Mlada Boleslav.

piedpoklddany vyvoj v oboru : nasyceny trh ( mnoho vyroben jiz odstaveno), otdzka
ekologickych omezeni s pripravovanym zakonem o ochrané ovzdusi, platném od
1.1.1999.

silné stranky : kvalitni vyrobek splnujici 1 piisné zdpadoevropské normy ( Akuma
Mlada Boleslav).

slabé stranky : zastarala vyrobna nevyhovujici budoucim ekologickym normam.

vyvoj prodeje : stabilni prodej - odbératel s rostouci vyrobou, ro¢ni prodej cca.
2,625 kt akumulatorové H,SO;.

ekologicka hrozba : stavajici zafizeni nevyhovuje budoucim normém o zne€iSt'ovéani

ovzdusi ( nutna investice do zafizeni).

2. H,S04 je dulezita pro vnitini spotiebu - vyrobu extrakcni H;POy, ktera se pouziva
na vyrobu fosfore¢nych soli a kapalnych hnojiv; ur¢ity pokles vyroby: perspektiva -
je nejasna vzhledem k nespliujicim ekologickym opatienim a potieby rozsahlé

investice do zafizeni.

3. Fosfa se podili 3,96% na celkové vyrobé H;SO4 v Ceské republice (1995). Trzni
podil 1ze uréit nasledovné : vnitini spotieba + prodej v CR / celkova spotieba v CR,

tj. ( 10,825 + 2,625)/399,9 = 3,36%.
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Odhad budouciho prodeje - pii udrzeni nejvétsiho zékaznika lze otekavat i mirny
narust ( pfi planované vys$si vyrobé osobnich automobila bude rist i potieba

akumulatoru).
Silné stranky - kvalitni vyrobek spliujici piisné normy, dilezity zékaznik s

rostouci vyrobou.

Slabé stranky - mald a zastarala vyrobna, ekologicky nevyhovujici.

4. Precheza Prerov, a.s.

1. nabidka ( druh wyrobku) : H,SO, technicka - koncentrace 94-96%:;

akumulatorova.

velikost vyroby ( vyroba v letech 1993-1995) : 100,476 kt; 108,277 kt; 117,801 kt.

vnitini spotieba : kyselina sirova je spotiebovana pro vyrobu titanové béloby (

vyuziti v oblasti natérovych a plastickych hmot a v papirenskym prumyslu) a
zelezitych pigmentt, celkem se spotiebuje v podniku cca. 94,144 kt/rok ( 1995).
dodavatel vstupni suroviny ( siry) : kapalna sira dovazena z Polska, priméma

nakupni cena 2000 K¢

kapacita vyroby a jeji vyuziti : v soucasné dobé je kapacita 502 t/den ( 127 kt/rok),
vyuziti na 92,76% ( 1995).

zpusoby distribuce : v tuzemsku - piimy prode)

export - piimy prodej - prevazuje ( oblast - Rakouska, Slovenska)
- nepiimy prodej - také v mensi mife.

predpokladany vyvoj v oboru : silna konkurence s urCitou perspektivou zaniku

nékteré z dalsich vyroben ( v podnicich s mensi vnitini spotfebou a zastaralou

vyrobnou).
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silné stranky : velka vnitini spotieba u vyrobku s neustilym naristem produkce,

geografické umisténi ( dobry dosah vstupni suroviny - blizkost hranic s Polskem, i

moznych exportnich odbytist’ - Rakouska, Slovenska).

slabé stranky : stafi vyrobny ( nejstarsi)

vyvo] prodeje : tvori ur€ity doplnék k vlastni spotiebé uvniti podniku, jedna se o
cca. 23,6 kt/rok ( 1995), z toho - v tuzemsku 10,2 kt/rok
- na export 13,455 kt/rok ( hlavni oblasti zajmu Rakousko, Slovensko).

ekologicka hrozba : zadné omezeni.

2. H,SO4 patii do provozu kyselin, ktery ma zajistit piedevSim vyrobu kvalitni
kyseliny potiebné pro vyrobu titanové béloby ( nejvyznaméjSiho vyrobku podniku),
podil na prodeji je z finanCniho hlediska nevyznamny, tvoii 2% celkovych trzeb, t;.
24,84 mil. K¢ ( 1995). Do budoucna je ofekavana vysSi potieba - rist vyroby
titanové béloby a u ostatnich vyrobkt ( zelezitych pigmenti, monohydratu siranu

zeleznatého).

3. Precheza patii k vyrobcim s vysokym trznim podilem 26,09% ( 104,37/399.,9),
podil na celkové vyrobé H,SO, v Ceské republice dosahuje 34,69% (1995). Odhad
budouciho prodeje stabilizovany bez velkych vykyvi ( moZnost zvySeni trzniho
podilu v dusledku zastaveni nékterych vyroben), pokus o vEtSi proniknuti na

rakousky a slovensky trh.

Silné stranky - perspektivni, ziskovy podnik s vyznamnym vyrobkem kvalifikované
chemie, vysoka spotieba H,SO, uvniti podniku, geografické umisténi ( snadna
dosazitelnost Rakouska a Slovenska), nejvice vyuzita vyrobni kapacita.

Slabé stranky - nejstarsi vyrobna, vy3si cena vstupni suroviny.
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5. Polska konkurence

1. nabidka ( druh vyrobku) : H,SO, technické ( 92-94%).

kapacity vyroby : cca. 4072 kt/rok.

Import z Polska predstavuje pro ceské vyrobce velké nebezpedi, nebot cena se
pohybuje cca. na 400 K&/t ( 2,5 - krat méné nez primémé ceny ,nejlevngjsiho®
Ceského vyrobee Spolany Neratovice). Ditvodem pro tak nizkou cenu mohou byt :

- dostupnost suroviny ( vedle solnych démii se nachazi jednotlivé vyrobny)

- vnitini cena vstupni suroviny ( siry) a na export prodej za svétové ceny

- dotace na elektrickou energii udélovana Polskou vladou pii vyvozu vyrobki

- kyselina sirova je vedlejsi vyrobek ( odpadajici pii tézbé médi - firmy vydélaji na

prodeji médi a kyselinu prodéavaji bez zisku pouze za dopravni naklady).

Otazkou do budoucnosti je privatizace v Polsku, kterd by mohla znamenat i konec s
poskytovanymi dotacemi. Export do zapadoevropskych zemich je v uréité

hevyhodé™ kvili horsi povésti polskych vyrobcet ( kvalita, spolehlivost).
Vyhody : cena, schopnost dodat velké mnozstvi

Nevyhody : prodej pres nespolehlivé prostiedniky, pouze technicka kvalita (

maximalni koncentrace 94%), nespolehlivé dodavky.

4.3. Prehled zjisténych udaju

Na zakladé primarnich a sekundarnich dat byly zjiStény nésledujici udaje :
- velikost vyroby a procentudlni podil na celkové vyrobé v CR
- vnitini spotfeba podniku a prodej mimo podnik - rozdéleny na prodej v CR a na

export
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- trzni podil jednotlivych firem

- podil na exportu, prodeji v CR

- kapacita vyroby a jeji vyuziti.

Piehled zjisténych udaju je uveden v nasledujicich tabulkich ¢.14,15 a graficky

znazornén v grafech ¢. 10 -12.

Tabulka ¢. 14 : Prehled zjisténych udaju

Podnik |Vyrobav v % Vnitrni Prodej v kt Trzni |Podil na|Kapacita v
kt ( 1995) spotieba v kt podil v |exportu kt
% v %
celkem | Export

Spolana 144 4] 4252 98,4 46 25,2 29,81 45,25 250I
Spolchemie 44 53 13,11 14,44 30,09 17,03 6,88 30,58 TSJ
Synthesia 1,7 3,45 11,1 0,6 2,93 50|
Fosfa 13,45 3,96 10,83] 2,625 3,36 30,36]
Precheza 117,80 34,69 94, 14| 23,66 13,46 26,09] 24,16 127
Ostatni 7,72 2,27 T2 0 1,93
Import z : 115,9 28,98
Polska 111 27,76
Ostatni 49 123
celkem 339,6| 100,00 236,632| 218,868| 55,6856 100,0f 100,00 532,36
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Tabulka €. 15 : Prehled zjisténych udaju

Podnik |Trzni podil | Podil na | ProdejvCR| v % vyuziti
exportu v kt kapacity v %

Spolana 29,81 4525 20,8| 12,75 57,76}
Spolchemie 6,88 30,58 13,06] 8,00 59,37
Synthesia 2,93 06| 0,37 23,4
|Fosfa 3,36 2 625|161 44,30|
Precheza 26,09 24,16 10,20 6,25 92,76|
Ostatni 1,93 0] 0,00

Import z : 28,98 115,9] 71,02

dovoz z 27,76 111] 68,02

Polska
|dovoz z ost. 1,23 49| 3,00

zemich

celkem 100,0]  100,00]  163,1824]100,00]| 63,79

Graf €10 : Trzni podil na trhu s H,SO, v CR ( 1995)

dovoz z Polska

28%
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Graf & 11 : Podil jednotlivych firem v % na prodeji v CR ( bez vnitirni spoti-eby)
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Graf ¢. 12 : Podil ¢eskvch firem na vyvozu v %
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4.4. Postaveni Spolchemie vuci konkurenci

Spolchemie Usti nad Labem nabizi vedle Synthesie nejSir§i nabidku tohoto vyrobku
(H,SO4 technickou 95-98%, c¢istou min. 98%, akumulatorovou). Velikost jeji
vyroby je pomémé stabilni ( 1993-1996 : 46,996 kt; 34,128 kt; 44,529 kt; 40,666
kt). Kyselina sirova se v podniku spotiebovava pii vyrobé pryskyfic, fluorovych
sloucenin, barviv, monokrystal, sificitani o celkovém objemu cca. 14,443 kt/rok.
Tento objem ve v porovnani s vysi vyroby pomérné nizky a tvofi 1 urcitou nevyhodu
oproti ostatnim vyrobctm, jejichz vnitini spotieba mnohem prevysuje prodej ( ktery
také je pouhym doplitkem). U Spolchemie je tomu naopak ( 14,443 kt/rok spotreba,
30,086 kt/rok prodej). Nevyhodou je to z hlediska minimalni miry zisku na
tuzemském trhu a to nuti vyrobce hledat odbytové mozZnosti na cenové
vyhodnéjsich, ale 1 relativné naro¢néjSich zapadoevropskych trzich ( Némecko,
Rakousko). Urcitou vyhodou je zde vyssi cena cca. 1200 K¢/t. Pii odhadu vnitini

spotfeby do budoucna je o¢ekavan spiSe pokles.

Podstatnou vyhodou Spolchemie je spoluprace s dodavatelem vstupni suroviny,
Ceskou rafinérskou Litvinov, pro kterou je Spolchemie prvofadym zakaznikem a i
1600 K¢/t. Spolchemii odpada 1 znaéné nékladny prondjem Zzelezniénich cisteren,

ktery také podstatné zvySuje cenu suroviny ostatnim vyrobctiim.

Naopak zna¢nou nevyhodou je zastarald vyrobni jednotka s technologicky a
ekologicky nevyhovujici koncovou vypirkou. Tato technologie nuti Spolchemii
vyrabét bisulfid sodny, ktery je prakticky neprodejny a znemoziuje vyrobu vétsiho
mnozstvi kyseliny, pro které by byl odbyt hlavné na zahrani¢nich trzich.
Technologie je také velice nepfizniva z ekologického hlediska a obcasného

nedodrzeni emisnich limiti na SO,.
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Nevyhodou se muze zdat také situace v Ceském chemickém primyslu - vliv
CHEMAPOLu na ostatni chemické podniky a jejich zapojeni do skupiny (
ovliviiovani nakupu jednotlivych surovin, vyrobki od konkrétni vyrobeti s vyjmutim

neclent ,,skupiny*).

Spolchemie spolu s Fosfou Postorna jsou jedinymi vyrobci, jejichz vyrobny
nespliuji ekologické predpisy, vstupujici v platnost 1.1.1999, coz by znamenalo
vynalozit zna¢né investice do modernizace stavajiciho zafizeni, pfipadné vystavby
nového ( jednalo by se cca. o castky 80-100 mil. K¢ a to v soucasné dobé je nad
finanéni moznosti obou podnikl a je otazka, zda se podafi pfipadné na takovou

investi¢ni akci ziskat néjakého investora, vzhledem k situaci na trhu).

Relativné dobré je geografické umisténi Spolchemie v blizkosti hranic se SRN,

ktera tvori vyznamné odbytiste.

V Ceské republice je Spolchemie tietim nejvétsim vyrobcem s vyrobou 44,529
kt/rok ( podil na vyrobé 13,11%) a trzni podil je ( 14,443 + 13,05)/339,6 = 6,88%.
Cenové porovnani ( primérnd prodejni cena) vychazi ve srovnani se Spolanou

nepiiznivé - cca. o 50 K&/t vice ( 1100 Kéh).

5. Odbytové moznosti

Pri feSeni tohoto 5. bodu Diplomové prace vychazime z jiz zjiSténych tdaji a ze
situace na trhu s H,SO, v CR a v Evropé ( hlavné zemich mozného zajmu - SRN,

Rakouska, Slovenska a zemich konkurence - Polska).
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Na tuzemském trhu je mozné umistit cca. 163,18 kt/rok, mimo vyrobni podniky.
Tento objem je stabilni a nelze ocekdvat néjaké zvySeni této hodnoty. Nejvétsi Cast
trhu je uspokojovéana polskym dovozem ( 68,02%), 2. ¢ast tvori tii CeSti vyrobei (
Spolana, Spolchemie, Precheza - 27,0% prodeje) a zbylou ¢ast ( 4,98%) zaujimaji
ostatni vyrobci a dovoz z jinych stati. Lze ofekavat, ze bude stoupat dale vliv
polské konkurence a objemy umistovani tohoto vyrobku na ¢esky trh, nebot’ cena
jako dulezity faktor rozhodovani o nakupu zde hraje velkou roli a v porovnani s
¢eskymi vyrobei vychazi velice pifiznivé. Udrzeni si stavajicich zakazniki bude
mozné na zéakladé uréité reciprocity” ( vzajemné spoluprace mezi jednotlivymi
vyrobei a odbéry vyrobku, surovin, jeden od druhého). Znacny vyznam zde bude
mit sdruzeni firem do CHEMAPOL GROUP, ktery podstatnym zptsobem muize
ovliviiovat distribuci chemikalii na tuzemském trhu, ale i exportni moznosti

jednotlivych podniki.

Exportni moznosti naSich vyrobct vykazuji stoupajici Groven. Rozborem zjisténych
udaji bylo zjisténo, ze na exportu se podili pouze tfi vyrobci ( Spolana 45%,
Spolchemie 31%, Precheza 24%). V dusledku zpiisnujicich se ekologickych
opatieni ( v Némecku a predevsim v Rakousku) a zastavovanim ekologicky
nevyhovujicich vyroben, by také vyvoz mohl dale rast. Otazkou je cena a zda se
podafi j1 uchovat na souasné hranici ( 1200 K&/t = 66,67 DEM/), spolu s
pfedpokladem, Ze se nezméni image polskych vyrobci a exportéri v oéich

rakouskych a némeckych odbératelt ( kvalita vyrobku, spolehlivost dodavek).

Zménu v odbytovych moznostech mohou vyvolat dvé priciny :
I. snizeni vnitini spotieby podniku ( stagnace, pokles prodeje finalnich vyrobki)

2. zanik vyrobny ( z provoznich, ekonomickych, ekologickych divodu).

I. snizeni vlastni spotieby uvnitf podniku muize byt vyvolano stagnaci nebo
poklesem prodeje finalnich vyrobki, zastavenim vyroby nékterého z produkti.
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Takovato situace je i u ¢eskych vyrobet, napiiklad Synthesia Pardubice - jejiz nova
vyrobna projektovana hlavné na vnitini spotiebu ( 50 kt/rok), nedosahuje z divodu
snizeni prodeje barviv ( vzhledem ke konkurenci na tomto trhu) predpoklédaného
objemu vyroby a je i znaén& nerentabilni. Firma se ale rozhodla vystavét novou
vyrobnu z nékolika divodii - 1. v CR se nevyrabi silné oleum 65%, které potiebuje
pro vyrobu azobarviv ( piipadna ztrata zajimavych zapadoevropskych trhii), ani
chemicky &istd H,SO4 potiebna pro vyrobu vybu$nin; 2. pfipadny nutny nakup
energie; 3. mozna perspektiva prodeje kvalitniho vyrobku podnikim, kde uvazuji o
zastaveni vyroby. Obecné lze fici, Ze tyto tii duvody jsou charakteristické 1 pro

ostatni vyrobce.

Jina situace je napiiklad u Prechezy Prerov - kapacita je dobfe vyuzivana a vnitini

spotieba stoupd spolu s ristem odbytu findlniho vyrobku.

Spolana mé znacnou vyrobni kapacitu, kterd neni prili§ vyuzivana. Je zde ale
moznost, diky svému dobrému geografickému umisténi, exportu ( nejvétsi Cesky
exportér H,SO4) do Rakouska a SRN. V souvislosti s moznym zanikem nékterych
vyroben se jevi jako pomérné perspektivni dodavatel. Vyhodou muze také byt

zaclenéni do CHEMAPOLu ( 1 pro zvyS$eni exportu).

2. zanik nékterych vyroben ( z duvodid provoznich, ekonomickych nebo
ekologickych) mize znacné ovlivnit zménu v odbytovych moznostech a postaveni
vyrobel na trhu ( trzni podil, podil na exportu). V soucasné dobé zénik vyroben

hrozi 2 vyrobctim ( Fosfé a Spolchemit).

U Fosfy je to dano poklesem vnitini spotieby, nedostate¢ném vyuzivani vyrobni
kapacity, ekologicky nevyhovujici vyrobnou ( uréité tlaky i z rakouské strany) a
nutnosti investice do zafizeni. V pfipadé Fosfy by se jednalo o nakup cca. 10,2

kt/rok od jiného vyrobce ( dovozce), a dale by néktery z vyrobeti mohl uskute¢iovat
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prodej akumuldtorové H,SO4 o objemu 2,625 kt/rok Akumé Mlada Boleslav.
Celkem by to znamenalo ziskani 3,36% trzniho podilu v CR. Podnik by pak musel

také fesit svou energetickou situaci ndkupem jiného zdroje.

Druhym vyrobcem, kterému hrozi zanik je Spolchemie s velice zajimavym trznim

podilem a 31% podilem na vyvozu. Vedle toho je také moznost nakupu dostupné

nevyhovujici vyrobna ( neodpovidajici predpisim o emisich SO,) s nutnosti vyroby
prakticky neprodejného bisulfitu sodného, umisténi pfimo v centru Usti nad Labem,
na vlastni spotfebu prili§ velkou vyrobni kapacitu, nutnosti co nejdrive investovat

zna¢né prostiedky do modernizace vyrobniho zarizeni.

Pro piipad zastaveni vyroby by podnik musel fesit ndkup 25% olea na vyrobu
barviv ( problémy s dopravou a stacenim tohoto produktu z zelezni¢nich cisteren -

na vzduchu unika do ovzdusi SOs), dale vyteseni energetického zdroje podniku.

Mozni konkurenti by zanikem Spolchemie mohli ziskat 6,88% trzniho podilu, 8%

prodeje v tuzemsku a 31% exportu.

6. Zavér

V této zavérecné kapitole mé diplomové prace bych chtél naznaéit uréité vysledky,
které tato marketingova studie pfinesla. Samotna diplomova prace byla koncipovéna

do péti hlavnich ¢asti.

V prvni Césti, kterd méla za cil podat Gvodni informace o vyrobku, byl vyrobek

charakterizovdn spolu se zplsoby jeho vyroby, naznaceno pouziti a rozdéleni
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jednotlivych oblasti spotieby. Velky diraz byl kladen na postaveni vyroby a

spotieby ve svété a Ceské republice.

V druhé éasti, nazvané vyvojové trendy, jsem uvedl vyvoj vyroby a spotieby ve
svété za uréité obdobi, rozdélenych do hlavnich oblasti. U vyvojovych trendi v
Ceské republice byl ukazan pokles spotieby na zékladé restrukturalizace ceského
primyslu. Dale byl proveden rozbor zahrani¢niho obchodu CR s timto vyrobkem (
trend vyvoje dovozu a vyvozu za urcité obdobi a jeho porovnani vyjadien€ ve

fyzikalnich a ménovych jednotkach).

Tieti ¢ast se tykala analyza trhu a vyvoje v odvétvich. Nejprve byl analyzovan
systém primyslového trhu s kyselinou sirovou a jeho specifika. Vedle toho tato Cast
obsahovala analyzu - dodavateli surovin, jejich cenové rozpéti, dohadovaci
schopnosti; vyrobet ( konkurence tuzemské a zahrani¢ni), primérné ceny na trhu;
odbératelt - jejich vybér na zékladé geografického umisténi, motivace pri nakupu,
dohadovaci schopnosti. Vyvojem v odvétvich se rozuméla odbératelska odvétvi,

Jako potencionalni zakaznici pro vyrobce.

Ctvrty a podstatny bod této Diplomové prace byl vénovan rozboru konkurence.
Vychazel jsem z predpokladu, ze samotni vyrobci maji velice omezené mnozstvi
informaci o svych konkurentech ( z divodu mozného konkurenéniho zneuziti),
proto jsem provedl exploraéni marketingovy vyzkum, ktery mél za akol zjistit - kdo
jsou konkurenti; jaky je jejich trzni podil; jaky jejich vyrobni program, velikost

vyroby a vlastni spotieby; slabé a silné stranky vii¢i konkurenci.

Samotny vyzkum probihal ve dvou fazich shromazd’ovani dat - primarnich (
telefonickym rozhovorem a vlastni néavstévou, doplnénou piedem pripravenymi
pozadavky) a sekundéarnich dat ( z divodi uréeni postaveni podniku viiéi ostatnim -
moznosti investic, financni sile podniki, ristem prodeji a zisku, perspektivou do
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budoucna). Ziskané primarni tidaje byly sefazeny do 3 skupin - 1. podle interview;
2. postaveni vyrobku v podniku; 3. podil na trhu, odhad budouciho prodeje, silné a
slabé stranky. Prehled zjisténych udaji ( velikosti a procentudlniho podilu na
celkové vyrobé, vnitini spotiebé a prodeji mimo podnik, trzni podil, podil na
exportu, kapacity vyroby) byl uveden do dvou tabulek a tii grafii. Na tomto misté
lze poznamenat, ze z divodi neexistence predchozich udaju v podnicich o
konkurenci, byl velky zdjem ziskat tento zpracovany marketingovy vyzkum pro
svou potiebu a jeho wvyuziti pfi tvorbé marketingovych strategii. Tato c¢ast

obsahovala také postaveni Spolchemie vuéi konkurenci a jeji perspektiva.
Paty bod, nazvany odbytové moznosti, vychazel z jiz zjisténych udaji a zhodnotil

vyvoj v odbytovych moznostech do budoucna, zménu struktury vyrobett v CR a

moznosti zaniku nékterych vyroben.
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Priloha ¢&. 1 : Pirehled pouziti kyseliny sirové

= r a sr_r ’ ’-f * a
Analyza -¢inidlo analytickych procesu zahrnujici kontrolu a vyzkum ve védé
pramyslu
Barvivo - materidl pii barveni latek
Celuléza - katalyzator pii pripravé acetatu celulozy
- pfisada k smési kyselin pfi tvorb€ nitrocelul6zového roztoku

Destilace likéri - hydrolizujici ¢inidlo pro Skrob

- neutraliza¢ni ¢inidlo pro zasadité reakce pii kvaSeni likéru
Elektro - elektrolyt v akumulatorech
Fotografie - katalyzator pfi pfipravé acetatu celulozy
- piisada smési kyselin pouzivanych pfi pripravé nitrocelulézového filmu
- reaktant v riznych fotografickych procesech
Chemie - acidifikacni ¢inidlo v chemickych procesech
- akcelerator pripravy  kyseliny estert (  alkylhalogensulfat), jako
ethylhydrogensulfat, aromatické kyseliny sirové, jako kyselina benzensirova,
kyselina diazobenzensirova, kyselina toluensirovd, normalnich esteri, jako
ethylsulfat, methylsulfat,
- ¢inidlo pro koncentraci peroxidu vodiku
- dehydratacni ¢inidlo pfi pripravé esteri s anorganickymi kyselinami, olefiny z
alkoholu
- elektrolyt elektrolytickych redukénich procesu v organickych syntézach
- hydrolizujici ¢inidlo pro uhlohydraty: sulfaty, jako draslik, amoniak. barium.
zelezo, sodik, vapnik, hor¢ik, mangan, hlinik, nikl, méd’, zinek, rtut’. cer. cesium
- katalyzitor pii pripravé estert, jako amylacetat, amylsilikat, butylacetat,
benzylacetat, bornylacetat, ethylacetat, ethylbenzol, ethylformat,

glykol, hydrocarbon polymer produkt, fenolether

methylsalicil,

- oxida¢ni Cinidlo pfi pfipraveé anorganickych chemikalii, organickych chemikahi

Jako ethyldisulfid z cthylmerkaptanu, pyridin, kyselina ftalova z naftaleny



b r_r w* o r 4 h
- polymeraéni ¢inidlo pro olefiny, ¢istici ¢inidlo ve vyrobnich procesec
. , , . , w r ro® - v r W d]o a_ko
- prisada smési kyselin ( sirova a nitrova) pouzivana jako oxidacni Cinidlo, ]
nitraéni ¢inidlo
s - . r : - r " " - S
- reagent a rozpouStéci médium v organickych syntézach pri oxidacich

mangandioxidem, chromanem draselnym, permanganatem draselnym, persulfatem
draselnym, chromanem sodnym
- reagent a rozpoustéci médium pii oxidacnich procesech v organickych syntézach
pfi ptipravé aldehydi z alkohold, aromatickych uhlovodiki, slozitych alkoholu,
kyseliny benzolové z benzenu
- reaktant pii piipravé kyseliny acetové, aditivni produkt z olefinu, jako
polymerizované olefiny, alkyl hydrogen sulfaty a alkoholy, kyselina adipova,
albumen, kyselina alginova, alumy, kyselina benzolovd, slou¢eniny berylia, bélidlo
baryti, kyselina boritd, kyselina maselna, dioxid uhliku z uhlovodiku, jako
limeston, dolomit, kyselina chloracetovd, kyselina chromova, kyselina citronova,
kresol, ethery, Glauberova sil, derivaty glykolu, guanidin a jeho soli, kyselina
hydrogenflorova, kyselina hydrochlorova, peroxid vodiku, hydrogensulfid ze Zeleza
nebo dalSich sulfidd, anorganické chemikalie, fosfor, kyselina propionova
- redukéni Cinidlo v organickych syntézach ( pouzivana s hlinikem. amalganem
sodnym, nebo zinkem)
- sulfonaéni ¢inidlo pii pripravach organickych chemikalii
Insekticidy a fungicidy
Keramika - pfi pripravé skel

Kozedélnictvi - materidl pfi kozeluzskych operacich

L A . P
aky a fermeZe - piisada smes; kyselin pfi pfipravé roztoku nitrocelulozy

pouzivaného v laku

- reagent pii pripravé mineralnich pigmenti
Lepidla a tmely - neutralizacni c¢inidlo pri
Metalurgie - ¢inidlo odstiibfen; pro méd’

- Gistici ¢inidlo pro mosaz, bronz. mé

srazeni lepidel

d’, Zzelezo. stribro, ocel

- elektrolyt v elektrolytickych procesech metalurgie



- material v metalurgii kobaltu, médi, Zeleza, zlata, hot¢iku, niklu, platiny, stfibra
- morici ¢inidlo pro zZelezo, ocel

Mydlo - regeneracni Cinidlo pro mastné kyseliny

Nipoje - kyselinotvorné ¢inidlo

- material vstupujici pii pripravé uhli¢itanovych népojii, mineralni vody

- neutraliza¢ni ¢inidlo pro alkalie

Ostatni_( ruzné) - acidifikacni ¢inidlo, ¢istici ¢inidlo, dehydrataéni ¢inidlo

neutralizacni ¢inidlo pro zasady, rozpoustéci ( tavici) ¢inidlo, rozpoustédlo, pro
hubeni plevele
Parfumerie - reaktant pii pripravé syntetickych parfémi

Petrolej ( ropa) -katalyzator pii pfipravé polymeracnich produktii uhlovodiki

- polymeracni ¢inidlo pro olefiny

- rafina¢ni ¢inidlo pro ropu, tuky a mazadla

- reaktant pfi pripravé aditivnich produkti z olefint, jako polymerizované olefiny,
alkylhydrogensulfat a alkoholy

Pivovarnictvi - hydrolizujici ¢inidlo pro Skrob

- neutralizacni ¢inidlo pro zasadité reakce pii kvaseni likéra

Plasty - katalyzator pfi pfipravé acetatu celulozy

- pfisada smési kyselin pouzivanych pii pfipravé nitrocelulézy, pouzivana jako baze
pro celuloidové a pyroxilinové plasty

Potraviny - acidifika¢ni ¢inidlo, dehydratacni ¢inidlo

Produkce uhli - ¢istici ¢inidlo pro uhelny plyn

- katalyzator pfi piipravé uhlovodikovych polymeracnich produktu
- neutralizacni ¢inidlo pii piipravé amonnych sulfatd

- polymeracni ¢inidlo pro olefiny

- promyvaci a dehydrataéni ¢inidlo pro dehet

Pryz - procesni material pii tvorbé pryze

Textil - bilé srazedlo v bélici latce

- material v barvicich procesech

Tisk - v litografickych procesech, v procesech tvorby grafického listu



Tuky, oleje a vosky - material v mastnych kyselinach, preparat k taveni voski, pfi

pripraveé svicek

Uméla hnojiva - prisada smésy umélych hnojiv, akcelerator piipravy superfosfatu,
siranu amonného a dalSich hnojiv

VybuSniny - piisada smési kyselin pfi pfipravé vybuSnin, zdpalné Siiry,
nitroglycerinu, kyseliny pikrové, TNT



Piiloha ¢. 2 : Grafické zndzornéni vyvoje vyroby a spotieby

Graf &. 5 : Vyvoj pouzitych surovin pri vyrobé v kt ( 1992-1997%)
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Graf ¢ . 6 : Vyvoj spotieby podle jednotlivych odvétvi v kt ( 1992-1997%)
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