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Statni podnik Elite pozadal Vysokou skolu strojni a textilni v
Liberci, aby umoZnila zaméfit téma této diplomové prace na problémy,
které statnimu podniku Elite pFinési v oblasti baleni punochového
zbozi pomérné znaény rozsah ruéni préace.

Vzhledem ke sloZitosti vyroby a hlavné k pomérné sirokému
sortimentu vyrébénych druht punéochového zbozi, neni moiné se
zamérit pouze na urcity typ vj’rrobku, ale je nutné Fesit tuto otdzku
v nékolika okruzich, pri¢emz kazdy z techto okruhti miZe slouZzit

v z v e

jako samostatné dilci reseni uréitého problému.

Pfes znacné zaostavani CSFR v otdzkach vyroby a zavadéni
palicich automatl je tfeba proverit moznost PeSeni vytéenych akoll
prostf‘ednictvim tuzemskych zdroju a vyrobcl a nasledné vyuzit poz-
natk®i a materiald zahrani¢nich firem.

Hlavnim zamerem diplomové préce je zmapovat soucasnou situaci

v oblasti baleni puncochového zboZi a naznatit zpusoby, jakymi je

¥ 2

moiné v této oblasti dojit k Gspésnému FeSeni.
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SOUCASNY STAV BALENI A SITUACE V PODHNIKU

Stru¢na charékteristika s. p. Elite Varnsdorf

Statni podnik Elite je vyrobcem jemného pundéochového zboZi
a vrchniho oSaceni. Organizaéné je Clenén do dvou zivodid ve
Varnsdorfu a Krasné Lipé, ke kterym pfislusi t¥#i odloutené pro-
vozovny v Dubé, UStéku a Starych Kiedanech. Cely podnik je #izen
podnikovym reditelstvim ve Varnsdorfu.

Vyrobni napln tvo¥i z 88 $ jemné pundochové zboii a z 12 &
vrchni oSaceni. StéZejnim vyrobnim prograrhem je vyroba jemnych
damskych puncochovych kalhot, jichZ se roéné vyrobi 44 milionti
kust. Ostatniho puncochového zboZi, kam poéitdme puncochy, pod-
kolenky, ponoZky a S$lapky, se roéné vyrobi pfes 12 miliont part.
Tento sortiment vyrobkl je pak doplnovan rodné vyrobou 476 tisic
kusl pleteného vrchniho oSaceni.

Presto, Ze budovy ve kterych je podnik prevainé umistén,
byly na svou dobu na vysoké urovni, nevyhovuji jiZz soudobym
pozadavkim moderni vyroby s plynulym technologickym tokem, pii
minimalni mezioperaéni manipulaci. S ohledem na umisténi podniku
uprostfed mésta, nelze pocitat s podstatnou zménou danych podminek
a je nutné dal$i modernizaci podniku témto podminkdm podridit.
VySe uvedenou vyrobu zajisfuje v s. p, Elite 2380 zaméstnanci,
coZ je ve srovnéani s jinymi vyrobeci puncochového zboZi pomérné

mnoho a je také predmétem reSeni této diplomové préce.

DosaZenéd uroven ruéniho a strojnihb baleni

Jak bylo uvedeno v uvodu ro¢ni produkce puncochového zboZi
v s. p. Elite, ¢ini 56 miliont kus@ a pard. Z tohoto poCtu se bali
27 milionG kust ru¢né a 29 miliond kush na balicich strojich. Pres

dosazeni urcitych pozitivnich vysledkG v zavadéni strojniho baleni




2.2.1

v

se stale jesté témeéfr polovina produkce bali ruéné. Z dalsiho rozboru
dosaZené urovné i navrhovanych opatieni bude patrné, Ze na zavadéni
balicich stroja v s. p. Elite mé vliv fada podminujicich ukazatell

a 7e tato zdleZitost neni pouze otdzkou dostatku finanénich prostiedkl
na nédkup nové techniky.

Rovnéz je dulezité v uvodu upozornit na to, Zze problém vlastniho
paleni punéochového zboZi nelze vytrhnout ze souvislosti technologické-
ho toku vyroby a soutasné s fesenim baleni je nutné naznacit
i zmény v ramci celého technologického postupu vyroby daného
punéochového vyrobku. Dosazené uroven baleni ve svych jednotlivych
etapéch, které budou postupneé probrany, odrazi i obecny rozvoj

trovné védy a techniky.

Ruéni baleni

Jedné se o zéavérecnou pracovni operaci v ramci celého techno-
logického postupu vyroby a jak je patrné z jejiho nazvu, provadi
ji pracovnice bez pouziti mechanizaéniho pFipravku nebo stroje.

I tato pracovni operaée se postupem doby vyvijela a ve své konecné
podobé byla sloutena s pracovni operaci tridéni.

Vlastni popis dané pracovni operace je nésledujici. Pracovnice
pikevezme od manipulantky prisludny plan zbozi, ktery obsahuje
1500 aZ 3000 kusl punc¢ochového zbo%i a dle pravodky zjisti o
jaky druh se jedna. Dle téchto udaju si sama pripravi potfebny
obalovy materidl, véetné predraZenych samolepicich etiket s obchod-
nimi Gdaji o baleném vyrobku. Na pracovnim stole provede pracovnice
kontrolu baleného zboii. Technologickym predpisem ma stanoveno,
jakym zpusobem méa kontrolu provést. V pripadé, Ze u zbozi zjisti
zdvady, provede dle jejich charakteru zatiidéni zbozi do prvni,

druhé volby nebo partie. V pkipadé zmetku provede jeho vyrazeni.

- 8 -
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Po kontrole a zatfidéni nésleduje sloZeni zboZi predepsanym zpt-
sobem a jeho zasunuti do krabic¢ky. To lze také provést pomoci
jednoduchého pripravku. Po uzavrPeni krabi¢ky provede pracovnice
jejl oznaceni samolepici etiketou. Takto zabalené zboZi je uklddano
do kartonu po 150 nebo 200 kusech. Zabaleny karton odevzda pra-
covnice eviden¢ni manipulantce, ktera zkontroluje obsah a zapiSe
jej do vykazu. Tim je také ukoncena vlastni operace ruéniho baleni.
Ruéni baleni je vyuéivéno pro druhy puncéochovych kalhot s klinem,
vzorované a silné zboZi. Touto pracovni operaci se v soulasné
dobe zabivé 84 pracovnice s prumernym vykonem 1300 aZz 1500

kust za 8,5 hodiny.

Strojni baleni na strojich PLI-PACK

Tyto stroje francouzské vyroby patfi k nejstarsi generaci
balicich stroji v s. p. Elite. Jejich stari je 22 a vice let, pouzivaji
se predevsim pro baleni puncéoch. Jejich konstrukce je pomérné
jednoduché a vyuZivd k pohybu vac¢kovych pohont a k nabirani
obalovych materiali podtlaku z vlastni vyvévy. Pracovnice polozi
na pracovni stll sparované zbozi, které je mechanismem stroje
sloZzeno na tfetiny pres vloZenou nabalovac¢ku, vloZeno do grafické
vloZky a takto pripravené je vsunuto do celofanového sac¢ku.
Pohybem sa¢ku vpred je uzavrena jeho klopna, kterd je nésledné
prelepena samolepici etiketou s potfenymi obchodnimi daji a zaba-
lené zboii je skluzem dopraveno do pPepravky. Fotobunkou je
odpocitavan nastaveny pocet balickid. V s. p. Elite pracuje 5 kust
téchto strojlii, obsluhu tvori dvé pracovnice s prumérnym vykonem
652 pary za hodinu. S ohledem na st4ri stroji jiz dochazi k castym
poruchém'a tudiz prostojim stroju. Jako priloha ¢. 1 je priloZena

ukazka baleni na tomto stroji. Na obrazku ¢. 1 je naznaten schéma-

ticky princip baleni.
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2.2.3

Jeko doplnkovy zpusob baleni na zédkladé pozadavkl obchodnich
organizaci se zboZzi ball jesté po 5 az 10 kusech do tzv. obchodniho
baleni na strojich ATM rakouské vyroby. V s. p. Elite pracuiji

2 stroje této koncepce, které zatavuji zbozi do PE folie.

Strojni baleni na strojich FC-30

Jednd se o balici stroj uréeny pro baleni puncoch a puncochovych
kalhot do predem zhotovenych krabi¢ek. Stroj je italské vyroby
a v porovnani se strojem Pli-pack znamena technicky pokrok. Jedna
se o plné& mechanicky stroj, ktery prevaine vyuZivd vackovych
mechanismt a>pékov3’rch prevodi. Pohyb je odvozen od centréalniho
hiidele ovladaného hlavnim motorem. Spusténi stroje do pracovniho
taktu provadi pracovnice p¥i uloZeni punéochovych kalhot na pracovni
stll stroje. Jak je patrno ze schématického obrézku &. 2 polozi
pracovnice puncochové zbozi na pracovni stil pFreloZené na polovinu.
Stroj mechanicky zboZi jesté dvakrat prelozi a zasune do oteviené
krabitky, kterd je odebréna ze zésobniku. Nésleduje oraZeni krabicky
obchodnimi udaji a jeji uzavfeni. Druh4 pracovnice hmatem kontroluje,
zda je V krabitéce zboZi a hotové krabicky ukldda do kartonu.
Tieti pracovnice odebird a odvadi hotové kartony a pripravuje
nové zbozi z regilld na pracovni stil stroje. Zbozi je odvedeno
k namétkové vystupni kontrole, kde se zkontrolu kvalita, velikost,
obalovy materidl a pfredd se do skladu hotovych vyrobkﬁ.
V s. p. Elite pracuji 2 stroje FC-30. Jejich stari je 16 let a s
ohledem na toto stafi se jiZ projevuje znaéna opotfebovanost téchto
strojii. Ukdazka krabi¢ky do kterych je na tomto stroji baleno,
je zafazena jako pfiloha &. 2. Na téchto dvou strojich se v prumeéru

zabali 30 tisic kus@ puncochového zboZi za 8 hodin.

_11_
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2.2.4 Strojni baleni na strojich TAKATORI
Jedné se o japonské balici stroje Spojené s pracovni operaci

polofixovéani. Na téchto strojich je patrny postup védecko-technického
rozvoje. V porovnani s predchédzejicimi stroji je vaékovych mecha--
nismi vyuzivdno pouze jako pomocnych elementidl, stroj nemé centréalni
hridel, ale diléi pracovni operace jsou ovladdidny samostatnymi elektric-
kymi motory ruzné velikosti a koncepce, které jsou uvadény do
pohybu povelem fotobunky a tyto zpétné kontroluji spravnost pohybu
nebo polohy. VeSkerou ¢innost stroje koordinuje, ridi a kontroluje
pocita¢, ktery takéA stroj zastavi pri Spatné Cinnosti, nedostatku

. materidlu, nebo poruse a toto signalizuje svételnd a zvukové obsluze.
Stroj lze nastavit na rtzné reZimy préace (automaticky nebo rucni
provoz).

Stroj se sklddad ze dvou samostatnych ¢asti. Prvni Cést je

Autosetter TAS-20, kde pracovnice provede nasazeni vlhkych punco-
chovych kalhot na drzdky. Pri pracovnim cyklu provede stroj natazeni
puncochovych kalhot na formy. Zde druhd pracovnice provede
konstrolu zbozi a jeho dorovnani. Formy prubéZné zajedou do vyhri-
‘vané komory, kde dochézi k polofixovani a suSeni zboZi. Po priichodu
komorou je zboZi pristaveno k balicimu stroji, ktery sice tvori

‘ samostatnou ¢ast, ale oba stroje jsou propojeny a pracuji v jednom
pracovnim taktu. Balici stroj THP-5 sejme zboZi z forem a provede
jeho poskladani dle schématického nékresu na obrazku ¢. 3. ZboZzi
zasune do sa¢ku, ktery je na stroji rovnéz zhotoven, satek uzavre
a prelepi samolepici etiketou s obchodnimi udaji. Sa4Cky nejsou
od sebe zcela oddéleny, ale pouze perforovany a jsou v nastaveném
po¢tu, nap?f. 5 kusid, odtrieny a odsunuty do zésobniku. Treti
pracovnice provddi kontrolu zabaleni a rovna zboZi do kartonu.

Odtud je odvadéno pPes vystupni kontrolu do skladu hotovych

- 13 -
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2.3

vyrobkit. Ctvrta pracovnice pripravuje ke stroji nové zboizi, které
pFichdzi z barevny v saccich. Toto zboii vysackuje a pripravi
k baleni. Jako priloha &. 3 je pfiloZen vzorek baleni na tomto
stroji. Jeden stroj v pruméru zabali 12 700 kus® puncochového

zbo#i za 16 hodin. V s. p. Elite pracuji 4 stroje tohoto provedeni.

Uroven vstupt pro strojni baleni

Velmi vyznamnym momentem strojniho baleni je kvalitativni
Groven vstupt. Tyto lze rozdélit na dvé zdkladni skupiny:

a/ balené zboizi
b/ obalovy materiél

Na kvalitu a efektivnost strojniho baleni mé pfimy vliv nejen
strojni vybaveni a obsluha stroju, ale také kvalita a pripravenost
baleného zboZi i obalového materialu.

{valita baleného zboZi - idedlnim stavem by bylo stoprocentné
zkontrolované zboZi pfed vstupem na balici stroj. V takovémto
piipadé by nedochézelo k zastavovani stroje z dtivodu zjisténého
vadného zboZi, jeho sniméani z forem a tim ke sniZeni vytéinosti
stroje. Tatko zajisfovana kontrola je vsak nékladnd a u druhi nizsi
cenové kategorie ji nelze zafadit. Proto se u zboii urceného pro
strojni baleni provadi tzv. statistické prejimky. V pripadé, ze je

piejimka vyhovujici je pldn predan ke strojnimu baleni. Z tohoto

“davodu je diilezité dbat na kvalitu vyroby na kazdém jejim vyrobnim

stupni. Zbozi se uplete na provozu pletaren, budova ¢. 4, odkud
je odvedeno do barevny, budova &. 5, a po vybarveni jde do
budovy ¢. 6, pomoci vytahidl na 4. a 5. etdi. Tento materidlovy
tok je naznaden na obrazku €. 4 Cernou barvou.

Pro vlastni proces strojniho baleni ma jesté vétsi -dopad kvalita
pouZitého obalového materiélu. Balici stroje jsou pomérné citlivé

na dodrieni stejnych parametrii obalového materidlu a v pfipade

_15_







odchylek nebo jeho poSkozeni dochézi k nekvalitni préci stroje,
pFipadné i k jeho havérii. Problémy, které se zde vyskytuji, jsou
u diive uvedenych typu balicich stroji obdobné. Jak je patrné
z piilony &. 1 pouZivaji napt. stroje Pli-pack nabalovacku, gra-

. fickou vlozku a celofanovy sacek. Tyto dilei materidly musi predevsim
pomérné presne splnovat pozadavek na dodrzeni pozadovanych
‘rozmért. labalovatka se musi veetné zboZi vejit do grafické vlozky
a celek pak do celofanového sa¢ku. Vzhledem k tomu, Ze se bali
jemné zbozi, je dllezita i kvalita hran nabalovatek, aby nedoslo
k poskozeni zbozi. Celofanové satky jsou choulostivé na zpusob

. skladovéani. Obsah vody v celofanu mé znaény dopad na jeho vlastnosti
a tudiZ i na kvalitu prace stroje. PTi soutasném skladovani obalového
materidlu v neklimatizovanych skladech a v textilni hale, kde se
vihkost bliZi venkovnimu prostfedi, nelze oéekévai prilis dobré
vysledky. V neposledni adé ma na kvalitu baleni vliv i manipulace
s balicim materidlem. S ohledem na nevyhovujici skladovaci prostory,
¢asto znacéné vzdélené od vyrobnich prostor, dochéazi ke komplikované
manipulaci a tudiz ¢asto i k poskozeni palety s obalovym materiilem.
I sebemensi poSkozeni se projevuje V kvalité prace baliciho stroje.

7 obrazku C. 4 je patrnéa komplikovana cesta obalového materidlu

. ze skladu do vyrobnich prostor. Zelena trasa znézorfluje cestu

materialu ze stélého skladu papiru, ktery sice splnuje podminky

skladu véetné zatepleni, nestaci vSak kapacitné pokryt celou vyrobni

spotfebu obalového materialu. Proto se cCéast iobalovjrch materialu

skladuje v textilni hale, bez zatepleni a v pripadeé vétsich dodéavek

i &ast u organizace Skladex vzddlene pFiblizné 1 km od s. D. Elite.
Cesta _rriateriélu z textilni haly je naznacena modie a ze Skladexu

dervené. Palety s materidlem se prevazeji vysokozdviZnym vozikem

- 17 -




bez jakékoliv ochrany. Vzhledem k tomu, Ze ani vyrobce nezajistuje
palety proti nepfizni pocasi, dochézi p¥i manipulaci ve zhorSeném
pocasi k provlhani az promoknuti vrchnich vrstev obalového materidlu
a tudiz k jeho poskozeni aZ znehodnoceni. Vysokozdviiny vozik

slozi palety na rampé€ 6. budovy a odtud jsou pomoci ruénich nizko-
zdviZnych paletovych vozikil a pomoci vytahu dopraveny na 4,

a 5. etaz, kde je provadéno baleni. Pro nedostatek mista na dilnich
nelze provést predzésobeni a manipulaci je nutné provadét za kazdych

podminek. Mési né se na obou etadzich spotfebuje 320 palet obalového

materialu, z &ehoz je patrny pomérné znaény manipulaéni pohyb.

_18_




3. STAV BALENI PUNCOCHOVEHO ZBOZI VE SPICKOVYCH PODNICICH

V ZAHRANICI

Po provedeném studiu zprav ze sluZebnich cest pracovniki
S. p. Elite a ostatnich pletafskych podniki, byly vybréani néasledujici
potize s vycestovinim do zahraniéi bylo ziskani podrobné&jsich informaci
znacné slozité.

NDR - vyrobce Esda - tento podnik je srovnatelny s s. p. Elite
velikosti i urovni technologickych procest. Tento vyrobce puncochového
zboZzi provadi ruc¢ni i strojni baleni. V pripadé strojniho baleni provadi
toto na strojich Uniform - Unipack od vyrobce ze SRN. Tento stroj
je principielné podobny stroji Autosetter vyuZivanému v s. p. Elite.
Stroj bali do polyetylénového saCku zhotoveného primo ve stroji. Vykony
i kvalita baleni jsou priblizné srovnatelné se strojem Autosetter. Pred-
nosti tohoto vyrobce je, Ze ma mozZnost daleko operativnéji ménit tvar
a barevné provedeni obalového materidlu. Jinak lze konstatovat, Ze
uroven baleni je na pFiblizné stejné vysi jako v s. p. Elite.

SR - vyrobce Kunert - tento vyrobce punc¢ochového zbozi je
ve sveété znam dosahovénim_ vysoké urovné provedeni a kvality zbozi.
Strojni baleni zajistuje na strojich zhotovenych ve vlastnich dilnach
a tudiz presné vystihujicich potfeby puncochové vyroby. Principem
tyto stroje opét pripominaji jiZz uvedeny stroj Autosetter. Baleni je
variabilni , tzn. lze ménit rozméry a provedeni balictho materialu.

Ve vétsiné pripadd se baleni provadi na nabalovacku, s grafickou
vlozkou a do saCku. Pouze u hrubsiho zbozi se bali do krabicek.
Velkd pozornost je zde vénovana kvalitnimu provedeni a tomu odpovida
i péte o baleni i obalovaci materidl. Podstatny rozdil v porovnani

s s. p. Elite neni ve vybaveni Spickovymi stroji (ty jsou i v
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s. p. Elite), ale v tom, Ze se strojni baleni pouziva v podstaté pro
celou produkci ‘zboéi,_ nebot pracovni sila je zde nesrovnatelné drazsi,
neZ v s. p. Elite a tato skuteCnost vytvari silny tlak na zavadéni
$pickové strojni techniky.

Japonsko - vyrobce Kawamura Textile - tento vyrobce puncochového
zboZi je vybaven stroji Autosetter od firmy Takatori, coZz znamena
stejnou techniku, kterou pouzZivé s. p. Elite. Velky rozdil je vsSak
v tom, Ze je strojnim balenim pokryta celd produkce a je dokonale
propracovan systém manipulace zbozi i balicich materiali. U vyrobce
v podstaté neexistuji sklady (neni na né misto) a vesSkery material -
je od dodavateld dodavéan presné na ¢as v prvotfidni jakosti. Vyrobni
haly jsou pfizémni a prisné podiizeny technologickému toku a Ucast
lidi je omezovédna na minimum. VS8e je propojeno dopravniky a Fizeno
vypocetni technikou. Pracuje se na tfi smény pfi maximilnim dodrizeni
pracovni moralky. PPevéZné se vyrédbi jednoduché druhy a 350 pracovniku
této firmy vyrobi ro¢né 72 miliont kusd puncochového zbozi. Pro
porovnani s. p. Elite potPfebuje na vyrobu 56 milioni kusd rocné

2000 zaméstnanct.
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4. MOZNOSTI VYUZITI MODERNI TECHNIKY V PODNIKU ELITE,

VCETHE ZNACENI, MANIPULACE ATD.

MoZnosti vyuZiti moderni techniky v podniku Elite jso.u do znac¢né
miry limitovany umisténim podniku témer ve stfedu mésta a ucelovosti
jeho budov. Vyrobni prostory jsou umistény pfevazne v 6. patrovych
budovach, které byly projektovany pro zcela odliSnou vyrobu a dnesnim
pozadavkam vyhovuji’]'en casteéné. Welze zde umistit stroje, které
maji zvySené naroky na vysSku vyrobni haly a stroje s vysokou hmotnosti.
Vzhledem k zastaralosti vyrobnich prostori a jejich relativné malé
vysce nelze dostateéné, pripadné vibec Fesit dokonalejsi klimatizaci.
Nejide4lnéjsim Fesenim z pohledu vytvofeni optimalnich podminek by
byla vystavba novych provozli v prizemnich haldach s tGzkou navaznosti
jednotlivych technologickych toki tak, aby na jedné strané vstupoval
zékladni material a na druhé strané vystupoval hotovy vyrobek. To
by si v8ak vyZadalo vystavbu "na zelené louce", coz je priliS naroéna
tvaha a nelze ji vtésnat do prostori, které ma s. p. Elite k dispozici.

Proto byly vytfidény dostupné informacni materialy a dale bude
probrana technika, kterou lze vyuZit ve stavajicich podminkach
s. p. Elite v oblasti strojniho baleni puncochového zbozi. -

Firma Krempel - Wepamat, SRN nabizi velmi zajimavé formovaci
a balici stroje, které jsou vyrabény jako stavebnicovy systén, ktery
miize vytvéfret rtzné kombinace s ohledem na zvoleny zplsob baleni
vyrobku. Zékladni sestavu tvori formovaci stroj WPF 757, kde se
na vyhrivanou formu natéhne zboZi a obsluha jej vizuelné zkdntroluje.
Forma provede »éésteéné vyzehleni zboZi, nésleduje automatické stazeni
a pFedéani zbozi do skladdaciho stroje BLM 751. Stroj umoZnuje razné

zpusoby skladani zbozi dle zvolené adjustace. Posklddané a pripravené
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zbo%i pfejde do satkovaciho stroje BSE 681, kde se z folie zhotovi

sdcek, do kterého je zboZi vsunuto. Uzavie se klopna sacku a prelepi
etiketou s obchodnimi udaji. Pomérné' vysoky vykon skladaciho a baliciho
stroje umoznuje do jedne linky pFipojit dva formovaci stroje prostiednictvim
sluéovaciho dopravniku DC 940. Maximalni vykon stroje je 30 kust

za minutu, pfi kombinaci se dvéma formovacimi stroji je 45 kusi za

minutu.

Firma Cortese, Italie nabizi balici stroje rizného provedeni v
pomérné Sirokém sortimentu. Balici stroj Dimpack je uréeny pro baleni
zbo#i nizéi cenové ﬁroﬁné. Tomu odpovida i pomérné jednoduché konstruk-
ce stroje zaloZend na tom, Ze nefixované zbozi se bez skladani vhodi
do pohyblivych prihradek, ze kterych je zboZi vzduchem dopraveno
do krabicky, ktera je uzaviena a dopravena do prepravky. Krabicky
mohou byt zapaskovany dle zvoleného poétu 3 - 10 kusdi. Maximalni
vykon stroje je 70 kust za minutu. Firma Cortese nabizi také staveb-
nicovy systém stroji pro formovéni a baleni puncochovych vyrobkl.
Tento systém se skldda z formovaciho stroje C 20, kde se na kontrolni
formy natdhne zboiir, po provedeni kontroly se automaticky pretédhne
na kovové formy, které projedou susici komorou a zbozi se automaticky
stéhne z forem a je preddno skléddacimu stroji. Na tomto stroji je zajimave,
%e je vybaven paméti, ktera zajisti, Ze v p¥ipadé nataZeni vadného
vyrobku zmackne obsluha tlagitko a stroj bez pireruseni pracovniho
cyklu vytiidi zboii stranou. Skladaci stroj Tray Former 35 posklada
zbo%i na nabalovacku a vlozi do pFipraveneé skladadéky. Ta je nésledné
uzaviena a prelepena etiketou. Do série muZe byt zafazen i stroj
Cartonpack, ktery provede setazeni skldadacéek po 10 kusech a vlozeni
do krabice. Takto zabalené krabice prejdou na stroj Pack Filler, ktery

umoini sefadit a vloZit krabice do velkych prepravnich kartonu.
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Firma Mario Della Bella, SRN nabizi formovaci a balici stroj Uniform
Unipack 4. Stroj Uniform slou#i k formovéani punéochovych vyrobkﬁ.
Obsluha nasadi zbozi na drzék, ktery provede navleéeni zboZi na
draténé formy. Ty jsou zezadu prosviceny a umoznuji kontrolu kvality
zbozi. Formy projedou susici komorou, zbo%i se ¢asteéné vyfixuje
a je staieno a predano k palicimu stroji. Balici stroj Unipack 4 zboZzi
slo?i na nabalovacku, poloZi na grafickou vlozku a vsune do sacku,
ktery si stroj zhotovi z folie. Vykon stroje je 25 kusu za minutu.

Ke stroji je mozno priradit jednoduchy stroj Be - pack 200 pro sdusti’e—
déni zbozi a jeho prepaskovani dle zvoleného poc¢tu kust.

" Firma Takatori, Japonsko nabizi formovaci a balici stroj Autosétter
TAS 20 GL-C + THP 3 GL. Jedna se o dalsi generaci dfive popsaného
stroje Autosetter. Obsluha natahuje zbo%i na pruhledné kontrolni
formy zezadu prosvicené a i)rovede vizuelni kontrolu. Z kontrolnich
forem se zboZi automaticky pretdhne na kovové formy, které projdou
se zbozim susici komorou. Stroj je vybaven zafizenim pro vkladani
vnitfni papirové vloiky do nohavice puncochovych vyrobku. Tato
moZnost slouzi pro pbaleni luxusnéjsich vyrobkd, hlavné celoploSné
vzorovanych puncochovych kalhot, nebot umoznuje kupuijicimu vybér
zboZi dlelpohledu do okénka, bez nutnosti rozbaleni zboZi. Po projiti
susici komorou se zboZi stahne z forem a je piredano balicimu .stroji.
Balici stroj zbozi sloZi do pozadovaného tvaru, vlozi do grafické vlozky
a zasune do sacku. Sagek je uzavren, prelepen samolepici etiketou
a odsunut do kartonu. Vykon stroje je 13 kus® za minutu. |

Firma Comab, Italie nabizi balici stroj Minipack slouzici k baleni
punéochového zbo#i nizsi cenoveé urovné, které neni fixovéano a skladano.
Funkce stroje spotivé v tom, %e obsluha vhodi do otvoru zbozi bez

ohledu na jeho orientaci, unasel zbozi zasune do pripravené krabic¢ky,
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ktera je nésledné oznacena a uzavrena. Vystup stroje miZe byt opatfen
soustPedénim krabitek v poétu 3 - 10 kusti, které mohou byt prepéskovany
nebo zataveny do folie. Vykon stroje je 50 kust za minutu.‘

Firma Marzek, Rakousko nabizi pro oznaceni zabaleného zboZi
¢arovym kodem EANW - 13 potiebné technické vybaveni, které se sklada
7 termotiskarny TEC - B 30, umoznujici tisk samolepicich etiket dle
potfeby piimym i nep¥imym termotiskem. Tisk4arna dosahuje vysoké
tiskové rychlosti 3500 kust za hodinu. Zatizeni dodava véetné ridict
jednotky, sady termopasek a navijectho zafizeni. Pro sniméani ¢arového
k6du s moZnosti vyuziti naptr. ve skladovém hospodéistvi nabizi také
ruéni snimaé darového kodu BR - 350. Rizeni a volba tisku se provadi
pomoci osobniho poéitace. Doporuceny je napriklad typ Commodore

PC 20 - III, pFipadné doplnény tiskarnou Epson FX - 1050.
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9. NAVRHY RESENI RACIONALIZACE A VYBER OPTIMALNI VARIANTY

Navrhované racionaliza¢ni opatfeni bude rozdéleno do tfi zékladnich
okruhii, které lze eventuelné vyuZit i jako dil¢i etapy pri realizaci:
1) Zdokonaleni péce o vstupy strojniho baleni.
2) Rozsifeni strojniho baleni na zbozi balené v soucasné dobé rucne.

3) Zavedeni ¢arového kodu pro oznacovéni vyrobki.

5.1 Zdokonaleni pé&e o vstupy strojniho baleni.

Tak, jak bylo konstatovano v bodé 2.3 neni stdvajici péce
o vstupy strojniho baleni na dobré urovni. Proto navrhuji provést

nésledujici opatreni.

5.1.1 Centralni skladové hospodéafstvi - provést jeho studii a naslednou
realizaci. Tento bod pojmout komplexné, tzn. vénovat pozornost
nejen obalovému materidlu, ale PeSit také prijem, skladovani a vydej
zédkladniho materidlu, ostatnich pomocnych materialti i sklad hotovych
vyrobki. Pﬁ jeho Feseni neopomenout nésledujici zasady:

- omezit na minimum manipulaci

- ve skladech udrZovat 'optimélni skladovaci podminky

- pPesun materidlu do vyroby zajisfovat na cas

- skladovéani a evidenci provédét’ za pomoci vypocetni techniky

V ramci této diplomové prace neiz.e tento problém resit podrobnéji,
nebot svym obsahem ‘jii odboéuje od hlavniho tématu a jeho reseni

je vyhodné zadat odborné projektové firmé.

5.1.2 Navrhy diléich zlepsSeni
Vzhledem k tomu, Ze vystavba centralniho skladového hospo-

déarstvi je dlouhodobou otédzkou do znaéné miry také zavislou na
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finanéni situaci podniku, navrhuji také diléi zlepSeni, kterd mohou

byt ihned realizovédna a jejich realizace mtze zlepsSit souasnou

situaci.

a) Seznamit vSechny pracovniky na useku skladovani a manipulace
s dopady jejich pfipadného neodborného zachézeni s obalovymi
materidly. Seznamit je k ¢emu slouzi a co vSechno jim muZe
uskodit. Pracovni népln téchto pracovnikfi doplnit o pfislusné
pokyny a jejich plneni kontrolovat.

b) Jako docasné opatreni zhotovit z nepromokévého materialu povlaky
na palety a jejich pouzivani v pripadé Spatného poéasi naridit

. ridi¢i vysokozdviZného voziku. Toto jednoduché opatPeni ma
pomérné velky vyznam v pripadé manipulace s papirovymi mate-
ridly a celofanem. MNapriklad celoféh ma optimalni vlastnosti
pro zpracovani na balicich strojich pfi obsahu vody priblizné
8 %, Cemuz odpovidaji podminky prostredi s relativni vlihkosti
50 $ pii teploté 20 C. Jako trvalé opatfeni v tomto sméru navrhuiji,
aby zésobovaci odbor vyvijel neuétély tlak na dodavatele obalovych
materialtl, aby dodéaval palety komplet zatavené v PE folii. Tim
by si paleta udrzovala své mikroklima a p#i kratkodobé manipulaci
ve vlhkém prostredi by nedoslo k navlhani obalového materiélu.
‘ c¢) Resit klimatizaci prostord ve kterych se balici stroje nachézi

tak, aby zde nedochézelo k teplotnim vykyvum a zvySovéani
vlhkosti a pracovni podminky se bliZily co nejvice podminkam
optimalnim. Nejaktuédlnéjsi je tento bod u formovacich a balicich
stroji Autosetter, které pracuji s parou a do svého okoli vyzaruji
teplo. Aby sé zamezilo pronikéani tepla do da_léich prostord dilny
a aby pripadné odsavaci nebo jednoduché klimatiza¢ni zarizeni

mohlo plnit svou tulohu, musi se prostor stroji oddélit od ostatni
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5.2

5.2

.1

dilny. K oddéleni je nejlépe pouzit shrnovacich kozZenkovych
stén, které‘ jsou dostupné a v pripadé potfeby manipulace s
materidlem nebo pi¥i opravé stroje nebréni po odhrnuti provadéni
téchto praci. Jejich umisténi je naznaCeno na obrazku ¢. 5 spo-
le¢né s umisténim jednoduchého odsévaciho zafizeni vyuzivajiciho
ventildtord dostupnych v s. p. Elite. V prfipadé, ze by toto

opatfeni nebylo dostaujici, bude nutné pozvat na FeSeni klimatizace

organizaci, kterd se klimatizaci zabyva profesné.

Zavedeni strojniho baleni u zboZi baleného v souCasné dobé rucné

Tak, jak jiZz bylo uvedeno v kapitole 2.2 dosahl s. p. Elite
u jednoduchych druhii zboii v oblasti zavadéni strojniho baleni
pomérné dobré Urovné. Lze tedy konstatovat, Ze jednoduché druhy
zbo#i u kterych je zavadéni strojniho baleni nejsnazsi jsou jiz strojnim
balenim do znaéné miry vykryty. Je tedy nutné pokusit se zavést
strojni baleni i na zbozi, které se nevyrabi v tak velkych sériich,
nebo je jeho baleni jinak sloZzitéjsi. Tento ukol lze rozdélit na t¥i
samostatné okruhy, které mohou byt i pfipadneé samostatné realizovany:
1) Baleni ponoZek, podkolenek eventuelné puncoch nizsi cenové
kategorie.
2) Baleni punc¢ochovych kalhot stfedni cenové kategorie pii dosahovani
vysokych vykonu.
3) Baleni punéochovych kalhot vys$si cenové kategorie s pozadavkem

odpovidajici urovné baleni.

Baleni ponozek, podkolenek eventuelné puncoch nizsi cenové
kategorie
Jednéa se o zbo#i v hodnoté kolem 10,- Kés u néjZz nejsou

kladeny vysoké naroky na zplsob baleni. Jak je uvedeno v odstavci
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2.2.1, provadi se nyni toto baleni ru¢né. Pro strojni baleni navrhuji
pouzit jednoduchy balici automat BH - 05 od tuzemského vyrobce
Chemosvit s. p. Svit. Z omezené nabidky tuzemskych balicich

strojii je to jediny stroj u kterého lze uvazZovat s vyuZitim pro
baleni punéochového zbozi. Tento stroj neni specielné konstruovany
pro baleni puncéochového zboZi, jeho konstrukce vsak umoZnuje

jej k tomuto uéelu vyuiit. V priloze ¢. 4 je fotokopie prospektu

s udanim zakladnich technickych parametri. Obaiovfrm materidlem

je celofdn s nénosem teplem lepitelného laku. Stroj neprovadi pracovni
operaci sklddéani, je tedy nutné do pfrihrddek unasSeciho pasu vkla-
dat jiz slozené zbozi. Z folie, kterd se odviji ze zasobniku se ve
stroji vytvari hadice do které je zbozi vsunuto a nésledné uzavreno
svafenim. Pomoci noZe je hotovy sdcek oddélen od hadice a odsunut
do prepravky. U stroje je plynule ménitelna rychlost posuvu, délka
a &ifka sac¢ku. ZboZi lze balit do potisténé folie nebo do folie Cisté
p# vkladani zboZi spolu s grafickou vlozkou. Tim lze také doséhhout
trochu vy3$si irovné baleni. Pro moZnost srovnani uvadim stary

a nové navrieny technologicky postup, z CehoZz také v bode 6
vyplyne ekonomicky pFinos zavedeni tohoto stroje do vyroby. Pro
dobré vyuziti stroje navrhuji tuto organizaci prdce. Obsluhu stroje
budou tvorit 4 pracovnice. Jedna pracovnice bude zboZi vysdckovavat
a pokladat na pracovni stil. Z kaZdé strany unaseciho pasu bude
stat jedna pracovnice, kterd uchopi pripravené zboii, sloii jej

na polovinu a vloZi do pfihrddky. Pracovnice se pri této Cinnosti
stridaji. Kazdd ma tedy k dispozici 2 vtefiny na uchopeni zboZi

a vlozeni do prihrddky pasu. Ctvrtad pracovnice odebird zboZi a
uklada do kartonu. MHa obrazku &. 6 je umisténi stroje na 4. etazi

6. budovy, véetné naznaleni materidlového toku.
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Technologické postupy

Stary zptisob vyroby

Pleteni - J4Dac

l

Siti §pic - Detexomat

)

Kontrola,sklddani a spravovani

Patfeni SB - 30

Sacékovani

Prani a barveni

y

Vysackovani a suSeni

l

Tridéni a parovani

l

Ruéni baleni do CE
s4¢ku bez nabalovac¢ky

l

Zatavovani na ATM
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NavrzZeny zpusob vyroby

Pleteni - J4Dac

Y

Siti Spic - Detexomat

1

Kontrola, sklddani a spravovani

l

Pareni SB - 30

|

Sackovani

l

Prani a barveni

l

Vyséackovani a suseni

Trideni a parovani

:

Strojni baleni do CE
saCku bez nabalovac¢ky

l

Zatavovani na ATM




5.2.2 Baleni puncochovych kalhot stfedni cenové kategorie pii dosahovani

vysokych vjrkonﬁ

Po zhodnoceni moZnosti uvedenych v bodé 3 a pPi snaze v
maximalni mife vyhovét technologickym poZzadavkim a podmince
vysokého vykonu, navrhuji pouZzit balici linku firmy Krempel -
Wepamat. V priloze ¢. 5 predkladdm fotokopii prospektu dané linky
a na obrézku ¢. 7 je schématicky zachycen pribéh baleni puncocho-
vého zboZi. V bodé 3 je popsan zpisob prace linky slozené z téchto
stroja: formovaciho stroje WPF 757, skladaciho stroje BLM 751 a
sadkovaciho stroje BSE 681. Znovu bych chtél vyzdvihnout moznost,
pri snaze o dosazeni maximélniho vykonu, zapojit do linky sluéovaci
dopravnik DC 940 a pripojit k jednomu balicimu stroji dva formovaci
stroje. Tato moZnost je V pripadé sestaveni linky s balenim do
krabitek. Na obrazku &. 8 je navrzeno umisténi stroje na 5. etazi
6. budovy v tésné blizkosti vytahu tak, aby dochéazelo k minimélni
manipulaci s obalovym a balenym materiadlem po dilné. Pro mozZnost
vyhodnoceni efektivnosti v rémei bodu 6 je zde proveden navrh
technologického postupu vyroby puncochového zbo%#i se zafazenim
baliciho stroje Krempel - Wepamat s moZnosti porovnat jej vuci
technologickému postupu ruéniho baleni. Vzhledem k tomu, Ze
balici linka Wepamat je spojena s formovacim strojem, dochézi k

zasadnim zménam v celé technologii vyroby danych druht zboZi.

Této zméné se musi podf¥idit i ostatni technologické operace s tim,

%e vznikne robotizovany vyrobni tok dosahujici zna¢nych vykont.
Aby bylo mozné vyuzit balici linky pro zboZi s klinem, které se
doposud bali pouze ruéné, je do navrhovanych zmén nutné zaradit
automaticky Sici stroj umoznujici vsivani klinu v jedné operaci

se $itim sedu a Spic. Tuto kombinaci zatim umoZnuje pouze automa-
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ticky &ici stroj Takatori GLC 320 + TCR 2, jehoz fotokopii pros-
pektu pfikladam v priloze &. 6. Podrobnéjsi rozbor tohoto siciho
stroje by vybocoval z ramce diplomové prace, lze vsak konstatovat,
¢ v s. p. Elite jsou s sicimi stroji Takatori dlouhodobé kladné

zkuSenosti a lze predpokladat stejny vysledek i u tohoto stroje.
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Technologické postupy

Stary zpusob vyroby Navrieny zplsob vyroby
Pleteni R - 850 Pleteni R - 850
Siti spic - AS Takatori Siti sedu, klinu a Spic
Takatori GLC 320 + TCR 2-

‘Sréieni SB - 30 Barveni - Milnor
Kontrola, skladani Formovéani + baleni
Wepamat WPF 757,

BLM 751, BSE 681

§iti sedu - Rinoldi

Sackovani

Prani a barveni

Vysackovani - susSeni

Ruéni baleni do krabicek
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5.2.3 Baleni puncochovych kalhot vyssi cenové kategorie s pozadavkem

odpovidajici urovne baleni

Zavedenim vyroby tzv. celoploséné vzorovanych puncochovych
kalhot vznikl v s. p. Elite vyrobek u kterého je dosahovéno vysokeé
cenové urovné. Cena jednoho kusu kalhot se pohybuje kolem
60,- Kés. Témto vyrobkim bylo rovnéz pfidéleno oznaceni luxus.
Dle dosavadniho téchnologického postupu je i toto zbozi baleno
do standartnich krabictek. PrTi obchodnich jednanich je toto baleni
ze strany odbératelld oznatovéno za nevyhovuijici a je éinéh na
s. p. Elite tlak o zlepSeni urovne baleni. Kvalitni iroven baleni
mé primou vazbu na prodejnost tohoto zboZi a zajisfuje jeho kon-
kurenceschopnost viaéi zbozi dovéienému, pripadné pri vyvozu.
{rytéria balerﬁ byla stanovena jasné: zboZi musi byt poskladéano
a ulozeno do kvalitniho obalu tak, aby i bez rozbaleni bylo moﬁné
si prohlédnout nabizeny vzor. Tento poZadavek 1ze zajistit pouze
vioZenim kontrastni vlozky do punéochovych kalhot tak, aby v
okénku obalu byla vidét pouze jedna vrstva pleteniny a ostatni
¢asti puncochovych kalhot byly ulozeny az pod vlozkou. Rué¢né
se tento zptisob baleni nikdy neprovadel, nebot by byl neumérné
naroény a nebezpecny pro poskozeni puncochovych kalhot.

Po prostudovéni nabidek vyrobel balicich strojii, prevaine uvedenych

v bodé 3, nabizi tento zpusob paleni pouze firma Takatori. V pri-
loze &. 7 prikladam fotokopii prospektu formovaciho a baliciho
stroje Autosetter TAS 20 GL - C + THP 3, jez navrhuji k tomuto
tcéelu pouzit. Z prospektu je patrné vkladani vnitfni vlozky do
nohavitky punéochovych kalhot p¥i jejich nataZeni na fixaéni formu.
Na obrazku &. 9 je schématicky naznaéen pribéh baleni vzorova-

ného zbozi tak, aby vyhovoval dfive uvedenym podminkém.
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V piiloze &. 8 je priloZena ukézka baliciho materidlu pro tento
druh baleni. Na obrizku &. 10 je zakresleno navrzené umisténi
stroje na 6. etaZzi 6. budovy, nebof je zde prostor pro umisténi
stroje i manipulaéni prostory pro pohyb zboZi. Umisténi je voleno
v blizkosti vytahu, aby nedochéazelo ke zbytetné manipulaci se
zbozim po dilné a v tomto misté je i pfistup pro pripojeni stroje
na paru, elektricky proud a stlateny vzduch.

P#i navrhu technologického postupu pro vyuZiti tohoto stroje
bylo nutné scela pozménit filozofii mys$leni. Jsou zde dva zavaine
momenty. Zatim, co u technologickych pFedpisit pro zbozi nizsi
nebo stiedni cenové kategorie je patrnd snaha o co nejjednodussi
vyrobni postup s kontrolou na konci, u zboZi vy$si cenové katego-
rie je nutné vse podridit dosahovéni vysoké kvality vyroby. Tento
zdanlivé jednoduchy pozadavek v praxi prinasi mnoho uskali. V
tomto piipadé zavedenim nového strojniho vybaveni nedojde ke
zjednoduseni vyrobniho cyklu, ale naopak je tohoto momentu vyu-
Zito pro zavedeni prisnéj$i kontroly i po dil¢ich pracovnich operacich
tak, aby se v podstaté vylouéila moZnost uniku nekvalitniho zboZzi
smérem k odbérateli. V praxi to znamena zvySené naroky na kontrolu
bezprostredné po vpleteni, stoprdcentni kontrolu a skladani po siti
Spic, ktera se provéadi na tmavych kontrolnich formach a zavéretnou
kontrolu na prihlednych prosvicenych formach dokonéovﬁciho stroje
Autosetter.

Obsluhu stroje tvoii tfi pracovnice. Prvni vysackuje zbozi
a pripravi je pro baleni na pracovni stl, druhéd nasazuje zboZzi
na kontrolni formy a provede vizuelni kontrolu. Treti pracovnice

odebira hotové zboZi, rovna jej do kartonu a odvadi.
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Technologické postupy

Stary zpusob vyroby NavrZeny zpusob vyroby

Pleteni - Lonati

Pleteni - Lonati

| |

Srazeni SB - 30

Srazeni SB - 30

|

® 8iti spic TC 720

| |

Kontrola - skladani

l

§iti sedu s rozfezem §iti sedu s rozrezem

| l

Sackovani

giti spic TC 720

Kontrola - skladani

)

sackovani

o l l

Prani, barveni

Prani, barveni

l l

Kontrola, formovani a baleni

Vysackovéani

l

T¥idéni, baleni
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5.3

Zavedeni ¢arového kodu pro oznaceni vyrobku

S prudkym rozvojem vypocetni techniky doslo i k podstatnym
zménam ve zpusobu oznacovani zboZi a jeho evidenci. Tyto zmény

se nevyhnou ani s. p. Elite, nebof pFi prodeji zboii do zahranici

neustale sili tlak na s. p. Elite, aby své vyrobky také oznacoval

ve svéte jiz béinym édrovym kodem.

7. tohoto divodu a z divodu zjednoduseni evidence ve skladu
hotovych vyrobkd navrhuji nasledujici opatreni:

a) 0d firmy Marzek koupit potfebné technici{é vybaveni, tj. termo-
tiskdrnu TEC B 30 pro tisk samolepicich etiket. Obsah carového
kodu a ukézka tisku jsou na fotokopii v priloze ¢. 9. Déale doporu-
¢uji koupit ru¢ni snimac ¢arového kodu B.R 350 a ridici osobni
poé¢itaé Commodore PC 20 - III s tiskarnou Epson FX 1050.
Termotiskdrnu navrhuji umistit na dokoncovacim provoze a zajis-
fovat tisk podle pPani zahrani¢nich odbérateli. Cteci zaFizeni,
osobni pocitaé a tiskarnu umistit ve skladu hotovych vyrobki
a na pocitaci zpracovavat vegkerou evidenci a informace v tomto
skladu.

b) Postupné provérit moZnosti vyrobct balicich materidli a u nejvice
vyréabénych druhi pozadovat predtisk garového kodu jiz u vyrobce
obalového materidlu. Termotiskarna by pak slouzila na operativni

dotisk mensich polozek etiket.
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6.1

6.2

6.2.1

EKONOMICKE ZHODNOCENI]

Smyslem zavadéni strojniho baleni je dosaZzeni uUspory pracovniki
a v tomto sméru je také vedeno ekonomické zhodnoceni navrzenych
opatreni.

Ekonomické prinosy opatfeni zavedenych dle bodu 5.1

V bodé 5.1.1 je zminka o nutnosti vybudovani centralniho
skladového hospodarstvi. Vy¢isleni ekonomickych prinosti by bylo
soucasti navrzeného zpracovini samostatné studie. V bodé 5.1.2
jsou navrzena drobné opatPfeni dil¢iho nebo prechodného charakteru.
Z vlastniho popisu je patrné, Ze naklady na navriené opatfeni
nejsou nijak podstatné a presto se pfinos projevi ve zlepSeni pra-
covnich podminek stroje, pfipadné i tspore poSkozeného obalového
materialu. - Pfinosy téchto opatfeni budou presnéji zjistitelné po

realizaci navrZenych opatreni.

Ekonomické prinosy opatreni zavedenych dle bodu 5.2 - Rozsireni

strojniho baleni na zboZi balené v soucasné dobé rucné

Ekonomické prinosy ze zavedeni bodu 5.2.1 - baleni zbozi nizsi

cenové kategorie na balicim stroji BH - 05

Jak je patrné z porovnéani technologickych predpisi, nastava
rozdil pouze u pracovni operace baleni, odkud také bude vycislen
prinos navrzeného opatieni. Pro celkovy piehled pracnosti daného
druhu jsou uvedeny vSechny pracovni operace doplnéné spotfebou

dasu v minutach a naklady uvadéné v halérich na jeden kus vyrobku.

m in. hal.
- pleteni Siti Spic 0,550 13,67
- kontrola, sklddani a spravovani 0,392 7,72
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min. hal.

- pafteni provéadéno Vv gasové mzde
- sackovani - 0,024 0,38
- prani a parveni provadéno v gasové mzdeé
- vyséékovéni a suseni 0,039 0,73
— t?idéni a parovani 0,161 3,39
- ruéni baleni 0,232 4,35

- gatavovani ATM 0,015 0,30
Produkce stroje za rok pFi téktu 60 ks/min.'

V praxi neni stroj vyuzit na 100 %, nebot obsluha ma narok na
zakonem stanovené prestavky, pripadne dochézi k technicky nutnym
prestavkam stroje. ‘V pripade palicich stroju je nutné povazovat

za velmi dobry vysledek vyuiiti stroje 85 %.

60 x 85 % = 51 ks/min. tj. 3 060 ks/hod.

Na stroji pracuji 4 pracovnice.

3060 : 4 = 765 ks/hod/1 prac.

60 : 765

0,0784 min. - spotfeba Casu na jeden kus.

Tarif u strojniho baleni je 9,- Kés/hod., 29 % prémii a 9 % hodnoceni
to znamena néklady 1,66 hal./ks

Roéni produkce pri jednosménném provoze & 245 pracovnich dnech
51 x 60 x 8,5 x 245 = 6 372 450 ks/rok

Ruéni balitka ma spotfebu casu 0,232 min./ks

60 : 0,232 = 258,6 ks/hod.

7a rok zabali 258,6 X 8,5 x 245 = 538 577 ks/rok

Pro zabaleni stejné produkce, kterou zabali stroj je tfeba néasledujici
pocéet rucnich balicek

6 372 450 : 538 577 = 11,8 pracovnice

Ha stroji pracuji 4 pracovnice 2z ¢ehoZz plyne uspora 7,8 pracovnic

pri zavedeni jednoho stroje.
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Cena stroje je 270 000,- Kcs

Rozdil v sazbach za ruéni a strojni baleni je 2,69 hal./ks, coZ
p¥i rocni produkei stroje 6 372 450 kus® znamend usporu nakladu
171 419,- Kcés/rok.

Stroj ma piikon 1,65 kW, coi 'pi’i cené 1 kWh 0,55 K&s znamena
ro¢ni provozni néklad

1,65 x 0,55 x 8,5 x 245 = 1 889,- Kés

Porovnanim téchto nékladu dostavame nakladovou navratnost

1,6 roku, coZ je velmi dobry vysledek a ndkup stroje lze doporucit.
. 6.2.2 Ekonomické prinosy ze zavedeni bodu 5.2.2

Dle bodu 5.2.2 je navriena technologie vyroby s vyuzitim
balici linky Krempel - Viepamat. Pro moZnost posouzeni vhodnosti
navrzeného opatfeni bude porovnana ¢asové a ndkladova ndrocnost

celych technologickych predpisi.

Vykon balici linky je dle firemni dokumentace 30 ks/min.

Pii dodrzeni zadkonem stanovenych prestavek atd., uvaZujeme S
85 % vyuzitim stroje.
30 x 85 % = 25,5 ks/min. tj. 1 530 ks/hod.
Obsluhu stroje by tvorily ‘4 pracovnice
. 1530 : 4 = 382,5 ks/hod./1 prac.
60 : 382,5 = 0,157 min. /ks

9

Tarif u strojniho baleni je 9,- Kés/hod., 29 % 'prémii a 9 $ hodnoceni

tzn. naklady 3,30 hal./ks.

Stary zpUsob vyroby min. hal.
- pleteni 0,159 4,56
- &iti &pic 0,159 4,56
- srazeni : 0,022 0,45
- kontrola, sklddani 0,645 11,83
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min. hal.

- Siti sedu 0,848 16,50
- sackovani 0,033 0,54
- prani, barveni 0,017 0,55
- vysac¢kovani, suseni 0,068 1,18
- tPidéni, baleni 0,371 7,84
celkem 2,322 48,01

Novy zplisob vyroby

- pleteni 0,159 4,56
- Siti sedu, klinu, Spic ' 0,343 7,60
- barveni 0,017 0,55
- formovéni a baleni 0,157 3,30
celkem 0,676 16,01

V uvedeném névrhu technologického postupu jsou nové navrhovany _
zplusoby $iti a formovani s balenim. To jsou také dvé uzlova mista,
kterd se musi sladit kapaéitné. Jak je patrno ze spotfeb casu je
nutné pro plynuly provoz formovaciho a baliciho stroje zaradit
2,2 sicich stroji. S ohledem na tyto kapacitni pozadavky i na moznosti
zajistit vicesménny provoz v podminkich s. p. Elite, navrhuji
tuto organizaci prace.

Plateni je zajisfovano na stévajicich pletacich strojich R 850
bez kapacitnich problémi. Pro zajisténi ch.odu linky navrhuji ndkup
dvou kusii Sicich stroji Takatori GLC 320 + TCR 2 - prace na
dveé smény, v pripadé nutnosti i na tfi smény, umisténi na provozu
pletaren. Barveni je kapacitné zajiSténo na stavajicich barvicich
strojich Milnor. Formovani a baleﬁi na jednom stroji Krempel -

Wepamat. Limitujicim faktorem je zde vykon formovaciho a baliciho
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stroje a k jeho ro¢ni k_apacité bude provedeno porovnani s ruc¢nim
balenim. PF¥i 85 $ vyuZiti stroje je jeho vykon 25,5 ks/min.

Rodni vykon 25,5 x 60 x 16 X 245 = 5 997 600 ks/rok.

Prepocet na potrebu ukolovych pracovnikld pro zajisténi daného
roéniho vykonu

Starym zpusobem vyroby - pfi spotfebé 2,322 min. /ks

(5 997 600 x 2,322) : (60 x 3 920) = 59 pracovniki

Novy zpusob vfrroby - pii spotfebé 0,676 min./ks

(5 997 600 x 0,676) : (60 x 3 920) = 17 pracovniki

7 uvedeného plyne uspora 42 pracovnici

' Waklady v Kcés
Stary zptsob vyroby - pri spotiebé 48,01 hal./ks

(5 997 600 x 48,01) : 100 = 2 879 448,- Kés

ilovy zptisob vyroby - pFi spotfebé 16,01 hal./ks

(5 997 600 x 16,01) : 100 = 960 216,- Kcs

Uspora mzdovych nékladd je 1 919 232,- Kés/rok

Linka ma prikon 10 kW, tj. roéni spotfebu 39 200 kWh, coz pri

cené 1 kWh 0,55 Kés znamend ro¢ni néklady 21 560 ,- K¢és

Spotfeba stlateného vzduchu je 0,02 m®/min., tj. ro¢ni spotiebu
. 4 704 m3/rok. P cené 0,2 Kés/m?, tzn. ro¢ni néaklad 940,- Kés.

Naklady na zakoupeni stroji

2 ks Sici stroji Takatori 3 200 000,- Kcs

1 ks formovaci a balici stroj 3 080 000,- Kés

celkem 6 280 000,- Kés

llaklady na porizeni a provoz &ini 6 302 500,- Kés

Porovnanim nékladli a Uspor vychazi nékladovéa navratnost

3,3 roku, coZ lze povazovat za uspéséné a ndkup doporudit.
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6.2.3 Ekonomické piinosy ze zavedeni bodu 5.2.3

Dle bodu 5.2.3 je navriéna technologie vyroby zboZi vyssi
cenové kategorie s vyuzitim formovaciho a baliciho stroje Autosetter.
Jak jiz bylo uvedeno pri navrhu technologie je zavedeni tohoto
stroje podminéno jinymi hledisky, neZ sniZovéani naklad. Jak bude
patrné z nésledujiciho rozboru, nakladovost se navrienym opatfenim
zvysi, ve svém dusledku vSak bude prinos tohoto opatreni ekono-
micky kladny.

V dokumentaci stroje je uveden maximalni takt baleni 4,6 s/ks.

. S pf’ihlédnutim k praktickym zkuSenostem a s ohledem na pozadavek
dtislednéjsi kontroly je realnéjsi pocitat s taktem 7 s/ks. Pri pre-
poétu to znamend 514 ks/hod. P#i uvaZované vytéznosti stroje
85 %, to je 437 ks/hod. Osadku stroje budou tvofrit 3 pracovnice.
437 : 3 = 145 ks/hod./1 prac.

60 : 145 = 0,414 min./ks - spotfeba ¢asu na jeden kus

Strojni baleni je hodnoceno tarifem 9,- Kés/hod., 29 % prémii a

9% hodnoceni, z toho tedy plynou néklady 8,72 hal. /ks

Stary zpusob vyroby min. hal.
- pleteni 0,341 8,60
. - srazeni 0,022 0,45
- &iti Spic 0,280 6,29
- kontrola, skladéani 0,621 12,40
- §iti sedu 0,424 9,15
- sackovani 0,033 0,54
- prani, barveni : 0,017 0,55
- vysackovani ) 0,068 1,18
- ti’*idéﬁi, baleni rucni 0,405 8,48
celkem 2,211 47,64
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Wovy zplsob vyroby min. hal.

- plateni 0,341 8,60
- srazeni 0,022 0,45
- §&iti spic 0,280 6,29
- kontrola, skladani 0,621 12,40
- §iti sedu 0,424 9,15
- sackovani 0,033 0,54
- prani, barveni 0,017 0,55
- strojni baleni 0,414 8,72
celkem 2,152 46,70

Roéni produkce stroje

437 x 16 x 245 = 1 713 040 ks/rok

PrepocCet na potfebu ukolovych pracovnikl

Stary zpusob vyroby - pFi spotfebé 2,211 min./ks

(1 713 040 x 2,211) : (60 x 3 920) = 16 pracovnikil

Novy zpusob vyroby - pFi spotfebé 2,152 min./ks

(1 713 040 x 2,152) : (60 x 3920) = 15,7 pracovnikil

Naklady v K¢s
Stary zptsob vyroby - pri spotfebé 47,64 hal./ks

(1 713 040 x 47,64) : 100 = 816 092,- Kés

lovy zplisob vyroby - pFi spotfebé 46,7 hal. /ks

(1 713 040 x 46,7) : 100 = 799 990,- Kés

Uspora mzdovych nékladi je 16 102,- Kes/rok

Stroj mé spotfebu elektrického proudu 3,7 kV/h, coZ pri cené
0,55 Kés/kWh &ini naklad 7 977,- Kés/rok
Spotieba stlaéeného vzduchu ¢ini 0,08 m3/min., tj. roéni spotfeba

18 816 m?3. Pii cené 0,2 Kés/m3 to jsou néklady 3 763,- Kcs.
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Spoti*.eba pary je 25,9 kg/hod, tj. 101 528 kg/rok. PFi cené
18 hal./kg to &ini roc¢ni néklad 18 275,- Kces.
Porovnanim uspor a nékladt vychazi vysledek, 7e zavedeni stroje
si vyzada vicendklady 13 913,- Ké&s. Lze tedy konstatovat, Ze
nakladové je navrieny zpusob draz&i, neZ souéasny zpusob s ruc¢nim
balenim. |

Co vsak neni v techto propoétech zachyceno je zajisteni i)od-
statné vyssi kvality vyroby, zachyceni vadnych vyrobkl na raznych
stupnich vyroby a podstatné kvalitngjsi provedeni baleni. Timto
opatfenim si s. D. Elite udrzi u odbérateld dobré jméno, co? se

. projevi nejen Vv prodejnosti tohoto zbozi, ale i jeho konkurence-

schopnosti. |

P#i setrvani u starého vyrobniho zpisobu hrozi s. p. Elite

ztrata duvery odbératell, a tim odmitnuti nadkupu vyrobku u kterych

s. p. Elite dosahuje nejvyssich ziska. Z ekonomického hlediska

je proto vyhodné obétovat ¢ast ziskid na zvyseni kvality a zachovat
si prodejnost druhu, ktery i po tasteéném snizeni zisku, predstavuje

stale velmi rentabilni vyrobu.

6.3 Ekonomické pFinosy opatfeni zavedenych dle bodu 5.3
. Otdzka znaceni je v této préci probréana jako okrajova otazka
paleni. V rozsahu této prace ji neni mozZné probrat podrobnéji.

7. navrienych opatfeni je zPejmé, Zze hlavni prinos ¢arového kodu

se projevi u obchodnich organizaci u kterych se zjednodusi evidence
a prodej zbozi. Z pohledu s. p. Elite je hlavni pfinos Vv tom, Ze

si udrzi prodejnost svych vyrobki, nebot tlak na pouiZivéni ¢arového
kodu bude silit i'v CSFR. Pri zavedeni na celou vyrobu puncochového
zbozi a pFi vytvofeni nové organizace prace ve skladu hotovych

vyrobki lze i zde otekéavat usporu pracovnich sil.
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Se stile zvySujicimi poZzadavky na kvalitu a dosaZenou uroven
vSech vyrobnich &innosti, budou stdle Castéji FeSeny i pracovni ope-
race, které se dfive do znaéné miry podcenovaly pro jejich snazsi
zajisténi u nds pomérné levnou pracovni silou. Pracovni operace
baleni punéochového zbozi do této kategorie patfi.

Tento aspekt je patrny i z porovnani tuzemské a zahranic¢ni
nabidky balicich stroji. Je zfejmé, Ze v zahraniéi‘pﬁsobi znacneé
vy$si tlak na zavadéni mechanizace, automatizace a robotizace.

Diplomovéa préce ma 5 zédkladnich kapitol. V kapitole 2 je popsén
soutasny stav baleni a situace v podniku a je pomérné podrobné
probrana jiz dosaZena uroven strojniho baleni, vCetné kritickych
postiehti, predevsim v oblasti manipulace a skladovani obalovych
materiald a nékdy kvality baleného zboZi.

Bod 3. shrnuje pomé&rné omezeny piehled o vyrobcich puncocho-
vého zboZi v ciziné. Lze vérit, Ze se znac¢nym zjednoduéenim cestovani
v soutasné dobé, budou tyto informace také dostupnéjsi.

Piehled moZnosti vyuziti moderni techniky je proveden v bodé 4

a Cerpa z dostupnych prospektovych materidld ziskanych pfi obchod-
nich jednénich. Zde je vSak nutné konstatovat, Ze nejlepsi nazor

si je mozné vytvorit, lze-li dané zafizeni spatfit v provozu a pripadné
si na ném provést zkousky, jak vyhovuje pro nami poZadované para-
metry. I tato moZnost vSak byla doposud omezena malou moZnosti
cestovani.

V bodé 5 jsou uvedeny konkrétni ndvrhy nového vyrobniho
uspoiadani ve tFech okruzich. Prvni Fesi dil¢i zlepSeni soutasného
stavu bez velkych investiénich zasahi. Druhy, ktery je opét rozdélen

na t¥i okruhy, Fesi oblast dosud zajisfovanou ruc¢ni praci. Uvedené
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t¥i diléi okruhy Fesi oblast strojniho baleni z pohledu nutné kvality
baleni ve vztahu k dosahovanym vykonum. 7de mam za to, Ze se
podaFilo splnit hlavni zamér diplomové prace, a to ziskat systema-
ti¢téjsi prehled o souc¢asné urovni baleni a naznatit sméry dalsiho
rozvoje. |
Sesty bod ekonomicky zdtvodnuje navrhy provedené Vv bodé
5 a na vypoctech doklada jejich opodstatnénost. I zde jsou zazname-
nany oba rozdilné pohledy na jednu oblast. Rozdilny pfFistup je ke
zboZi nizsi cenové arovné, které se vyrabi ve velkych sériich a
tomu je prizpusobena cel4 technologie vyroby. I zde se musi dbat
. na kvalitu, kontrola je vSak zafazena aZ u operace baleni. Takto

zvoleny technologicky postup sice prinasi znaéné uspory, skryva

viak v sobé také nebezpeci podcenéni péce o kvalitu. Naproti tomu,

u zboZi s vysokou cenovou arovni je jiz nutnosti udrzet rovnéZ vysokou
kvalitu vyroby, a to na vSech vyrobnich stupnich. To pFinasi vicena-
klady, které se véak vrati v prodejnosti zbozi.

Prace na tomto tématu byla pro meé zajimava i z toho pohledu,
7e jsem pred lety v s. P. Elite za¢inal jako mechanik palicich stroja
a v soutasné dobé mi pomuze, Ve funkci investora podniku, 1épe

se orientovat pfi nakupu nové techniky.
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